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Estos fracasos econémicos se reflejan en la calidad, servicio y acabado de
las instalaciones ¢ en los recursos econdmicos de las empresas; por tal motivo los
procesos de célculo en esta época son cada vez mas dificiles de obtener por las
variaciones frecuentes en o referente a costos de materiales y salarios.

Una vez analizados los procesos de desarrollo de una persona o empresa en
nuestro medio, se ha llegado a la conclusidén de que estas unicamente tienden a
lienar los satisfactores de sus directivos, sin llegar a satisfacer, plena vy
econdmicamente, a los de sus obreros 0 a la proyeccidn de la empresa misma con

futuros firmes.

Lo anterior no significa que una empresa no deba obtener utilidades de sus
inversiones y trabajos, sino aprovechar mejor sus recursos técnicos para lograr
eficiencias producto del personal que sea congruente para el obrero y el
empresario, lograndose esto unicamente con dedicacion, trabajo, responsabilidad,
empeno, capacitacion y, sobre todo, con la utilizacion y empleo de sistemnas
practicos de trabajo que logren, por consiguiente, la unificacién de esfuerzos para
e! buen desempeno de las labores de cada Departamento, que inician desde Ia
obtencién de un contrato hasta la puesta en funcionamiento de una instalacion.

Desarrollando lo anterior, se pretende dar en este libro los lineamientos para
la obtencién de presupuestos reales basados en diferentes condiciones de trabajo,
monto de obra, ubicacion y diversos tipos de construccién, todo ello con el soporte
de estudios practicos y experiencias de mas de 20 afios de dedicacién.

Los datos que se proporcionaran deberén servir de base para lievar a cabo
estimados mas exactos y, a través del empleo de las estadisticas de cada empresa,
se aplicaran los factores reales y practicos que les dard mas fluidez y seguridad a
la presentacion de un presupuesto.

CARACTER EMPIRICO DE LOS COSTOS

La Estimacion de Costos, cono todo sistema, tiene una base empirico. La
observacion de los costos de integracion y operacién de sistemas ya construidos,
es el punto de partida obligado par. la estimacién de los mismos.Estos no se
pueden caicular por medio de férmulas matematicas de la misma manera en que
se calculan los esfuerzos en una estructura, o la velocidad de flujo en una tuber(a,
$INo con sistemas practicos basados en la experiencia y estadistica. ~

CARACTER CIENTIFICO DE LA ESTIMACION DE COSTOS

La estadistica no es otra cosa que una experiencia sistematizada y expresada
en .cifras. Con frecuencia se cita en la literatura técnica procedimientos de
estimacion de costos, aunque se hace la advertencia de que su aplicacion requiere
la amplia experiencia y del buen criterio.



Con e! empleo de los parametros que intervienen en la realizacién de una
instalacién, deberda tenerse en cuenta la importancia de cada elemento y anaiizando
a fondo las condiciones sobre la que se basa la unidad de trabajo, se _podl.'an
estandarizar y comparar éstas con las condiciones reales gue permitan la aplicacién
de factores que sean capaces de dar un justoy aproximado costo.

Esto se dara con la familiarizacién en el uso de instrumentos y métodos que
habran de convertir un proceso de utilizacién practica y eficiente, en ia elaboracion
y presentacion adecuada de un presupuesto.

Todo lo anterior se resume de experiencias obtenidas a través de los afos,
basados en estudio y estadisticas reales, buscando el propésito con obra de mano
tabulada, es decir, con rendimientos gque sirvan de base para obtener resultados
claros y precisos y, a la vez, facilitar su manejo pudiendo ser utilizado para
almacenarlo en computadoras, para verificar o aumentar eficiencia en la realizacion
de trabajos y, por ultimo, para lograr las facilidades de control y cotizacion de la
obra de mano de cualquier instalacién en forma inmediata.

El perfeccionamiento de los tabuladores se ird ajustando a cada empresa,
dependiendo de su eficiencia y los planes de capacitacién, con la aplicacion de

factores.

BASES DE UN PRESUPUESTO

Al cotizar una Obra Electro-Mecénica no se considera gue existiran pérdidas
econdmicas, Sino por el contrario, siempre se supone que, ademas de! Costo
Directo, habré una utilidad bruta que cubrird los gastos fijos, la utilidad neta y los

impuestos.
Sin embargo hay obras en las que se pierde y en otras se queda cubierto.

En el caso de actividades donde exista ademéas, una fuerte competencia
desleal, la franja de cotizacidn redituabie se hace mas estrecha, como se inditc en
la figura No. 1.1, es decir si se cotiza bajo, se pierde dinero y si se cotiza aito se
pierde al ciiente; y entre estos extremos queda una franja estrecha, la que se d.oe
estar, la cual se considera como un presupuesto 6ptimo o razonable.

Suponiendo que se pudiera cotizar siempre con tendencia a lo alto, se tendria
una politica encarecedora que casi siempre es rechazada y, aunque en nuestro
medio muchos de estos clientes sélo una vez hacen obras Electro-Mecanicas,
podria pensarse que cobrando caro nadie se va a enterar. Cormo esto no es cierto,
ya que frecuentemente la misma competencia se los hace ver; en la mayoria de los
casos el cliente se siente enganado y dara malas referencias.

Por el contrario, una cotizacién justa, integrada con el supuesto con una
calidad y un cumplimiento superior, siempre es bien apreciada y las referencias que
estos clientes proporcionan son congruentes, con lo cual la tabor de ventas que se
necesaria se reduce a extender una lista de clientes que se considera han quedado



satisfechos con el trabajo que se les hizo.

Cuando se dice que hay que atinarle a la franja estrecha de margen
redituable, no se refiere a una situacién incongruente sino, por el contrario a la de
tener elementos técnicos de respaldo que, en caso necesario, puedan demostrarse.

Ademés la actitud que tiene este vendedor de estos servicios, al estar

respaldado por una cotizacion bien echa, le da una seguridad que es trasmitida,
inconscientemente, a la otra parte.

A continuacién se muestra la Fig. 1.1 donde se pueden observar los
lineamientos descritos:

CONDICIONES PARA EL ANALISIS DE LAS UTILIDADES

(SE PEFDE AL CLENTE)
PRESUPLIESTO ALTO M
o
’ . "MARGENREDITUABLE .- " - -~ ‘1 T
N . i . . - - - - . . . o
PRESUPLESTO BAJC
(SE PEFRDE DNERO)

Figuts 1 1

Dadp que la operacion de una empresa debe estar siempre arriba del punto
de equilibrio para ser redituable, es conveniente tomar en cuenta que los ingresos
provienen de las-siguientes condiciones:

CONDICIONES PARA EL ANALISIS DE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS EN
RELACION A SUS VENTAS Y EGRESOS.

1.- Vender més.

2.- Vender mejor.

3.- Reducir costos.

4.- Reducir gastos. "

5.- Cobrar répido (principalmente en épocas de inflacién).

e e——
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Analicemos estos puntos representados en las figuras 1.2 y 1.3:

1.- Vender més significa tener més clientela, o sea que se sube hacia la
derecha del punto de equilibrio, {diagrama fié. No. 1.2.)

2.- Vender a mayor costo significa tener un mejor margen de utilidad pero
al mismo tiempo, esto puede estar fijado por la competencia.

3.- Reducir costos es uno de los puntos mas importantes y en donde figura
la eficiencia y ta acusiocidad del supervisor de la obra y aun del proyectista, pero
también el orden prevaleciente en la obra, desde el cumplimiento estricto de
programas hasta el control de almacén y suministros. También el control de
compras, con tiempo suficiente, es una fase trascendente.

4 .- Reducir gastos es generalmente dificil ya que normalmente se tiene
personal limitado, pero también aqui se pueden hacer algunos ahorros como es ei
empleo de equipo mecanizado o electrdénico para la contabilidad, ndminas, costos,
almaceén, calculo de estimaciones, presupuestos y programas.de ruta critica, con
una organizacién dentro de la empresa para lograr la maxima eficiencia y para
reducir al maximo los gastos fijos (ver como mejorar la eficiencia de las empresas

en los siguientes capitulos).

Es decir a menores ventas se recomienda reducir los. gastos fijos, para
desplazar el punto de equilibrio.

Una vez analizado el punto de equilibrio con una gréfica igual a la indicada
en {a Fig. 1.2 se puede llevar a cabo el anélisis sobre el comportamiento de la
empresa para determinar sus utilidades en relacién a la venta y egresos, tomando
como base sus gastos fijos.
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GRAFICA DEL COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS DE UNA EMPRESA

RELACIONADOS CON LOS GASTOS Y LOS EGRESOS

GF.- Gastos Fijos

GF'.- Gastos Fijos Reducidos

PE.- Punto de Equilibrio

PE". Punto de Egullibrio a gastos fijos reducidos
CD. Costo Diracto

V.- Ventas a una utilidad determinada

u.- Uilidag.

V.- Ventas para lograr & punto da equilibrio
V. Ventas a gastos fijos reducidos

{-}.- Zona de pérdidas.

(+}.- Zona de utilidades.

- El significado de la grafica de Fig. 1.3 se puede interpretar mediante e! plan
de analisis de los términos que intervienen &n este tipo de negocios.

al

b)

En primer término el punto B, es donde se tiene el maximo de
utilidades para el méximo de ventas realizadas, en funcién a los
egresos.

Un segundo punto denominado PA, punto de alerta, que determina
cuando las utilidades tnicamente logran pagar los dividendos del
capital.
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P
A VENTAS .
Figura 1.3
DIAGRAMA DE UTILIDADES DE KNOEPPEL
VENTAS CONTRA INGRESQOS
GF.- Gastos fijos
J.- intareses del capital en inversionas seguras.
CD.- Costos Directos en relacién a las ventas.
U.- Utilidad en relacién a tas ventas.
PA.- Punto de Alerta
PE .- Punto de Equilibrio
c} El tercer punto es PE, punto de equilibrio o de peligro. De este punto

hacia abajo se tiene pérdidas y por consiguien e, se entra en la etapa
de crisis.Los estudios que se ha realizado en lo referente a las
utilidades, de sistemas simples hasta mas compiejos, son con el
objeto de ver el comportamiento de los gastos fijos y variables en
relacion a las utilidades potenciales.
Todo lo anteriormente indicado se puede interpretar en los diagramas de las
Figs. Nos. 1.4 y 1.5 respectivamente en donde se pueden observar todos tos
gastos directos que intervienen para obtener un precio unitario.

Asi mismo es posible analizar, en forma mas objetiva, el comportamiento de
la linea de costos en funcién a toda una meta trazada por una empresa.

De la Fig. 1.5 se puede deducir que para obtener las utilidades deseadas es
necesario analizar-el punto correspondiente al 100% de las ventas contra el 100%




de ingresos. Por lo tanto, al disminuir ias ventas y por ende de los ingresos para
gastos fijos constantes, se puede observar las diferentes etapas que estan

definidas por los puntos de utilidad, de alarma, de equilibrio y de pérdida.

El estudio periédico de este diagrama permite obtener una imagen mas
precisa sobre el funcionamiento de la empresa, con ias posibilidades de tomas de
decisiones en forma més adecuada y oportuna, sobre todo en lo referente a la
obtencién de los precios unitarios que habran de mantener a la empresa en posicion

méas competitiva en el mercado.

Esta informacién mantendrd alertas a los inversionistas sobre el
comportamiento de su capital y los alentard a enfrentarse a ia probiematica del
medio de las instalaciones con bases firmes y uniformes. Conviene hacer notar
ademas, que los andlisis que se realizan periddicamente permitirdn establecer las
politicas de ventas en forma anticipada, evitandose la descapitalizacion.

Por lo mismo en la Fig. No. 1.4 puede observarse objetivamente el
comportamiento de las utilidades en funcidon de los gastos fijos variables.

En las figuras siguientes se muestran las utilidades que obtendran las
empresas, dependiendo de las caracteristicas de los costos fijos y variables y como
estos se combinan para formar los costos totales; cuanto mas se acerca a cero la
utilidad, los gastos fijos y variables son mas altos y viceversa.. . :

Q. F. skos

Q. V. sitos

gl 2

s vy o B A

Figura 1.4



ESTUDIO SOBRE UTILIDADES POTENCIALES

GF.- Gastos Fijos
GV.- Gastos Variables

L
3
5
:

DINVIDENDOS COMLUINES LLIDAD

PUNTO DE ALARMA GAPITAL DE TRABAID CO6TO
RENDBMENTO OEL CAPTAL

noumuNnep -~

PUNTO DE EQUILIBRIO NOWEC:

PUNTO DE
PERDDA

RETES DRECTOS

COSTO DE MATERIALER

o,
g ¥y

VENTAS 100% )
DIAGRAMA DE PROCESO DE UTRLIDADES EN BASE A LOS COSTOS DIRECTOS E NDIRECTOS.

Frgura 1.5

DINAMICA DE LOS COSTOS

Al inicio de todo trabajo en forma directa para llevar a cabo instalaciones, se
presenta la disyuntiva de como realizar un presupuesto. Asi mismo cuando por un
tiempo determinado hemos llevado a cabo trabajos de esa indole, queremos estar
seguros de que el camino seguido en la politica realmente nos permita llevar a cabo
presupuestos competitivos y sobre todo, razonabies, es decir, una administracion
orientada hacia la empresa préspera, sana, eficiente, en base al capital econdmico
y capital de trabajo invertidos para la obtenciéon de utilidades que todos los
ejecutivos tienen en mente, y asi mismo, construir una guia practica que permita
obtener dinamismo de los costos en la integracidn de los presupuestos.

Si analizamos que:

AYER:

ENTRADAS COSTOS = GANANCIAS o PERDIDAS

10



CAPITULO No. 2

FINALIDADES
- LA EMPRESA DE INSTALACIONES
- ORGANIZACION DE EMPRESAS DE INSTALACIONES
- INTEGRACION DE UN PRESUPUESTO

LA EMPRESA DE INSTALACIONES

Para poder llevar a cabo un presupuesto, iniciaremos por definir qué es una
Empresa de Instalaciones, cudl es su funcién y la integracion de la misma.

Teniendo estas finalidades se conoceran a fondo todos y cada uno de los
conceptos Que cComponen, un precio unitario, pues existen factores, como los
indirectos y utilidad, que dependen de la conformacién de la Empresa en
Instalaciones.

Se recuerda que toda persona que cumpla con las funciones anteriores en
forma individual, recurriendo al personal técnico para realizar este tipo de trabajos,
es un empresario y sus costos-fijos estardn en funcién a sus necesidades y'a su
inversi6bn de costo por la adaptacién inicial en equipos, herramientas,
arrendamientos, rentas y otros, ademas de los gastos fuos como son el transporte,

-Npuestos,segurigad socna! etc. !

ORGANIZACION DE LA EMPRESA.

La definicién de la Empresa de Instalacién es toda aquella persona o grupo
de personas, profesionales que tengan como fin prestar servicios de la especialidad
a cambio de una remuneracion econdmica.Su funcion u objetivo serd el de ejercer
en forma profesional, con personas de la especialidad, técnicos o ingenieros, para
llevar a cabo trabajos 6 servicios en las instalaciones electromecaénicas, las cuales
pueden ser: Instalaciones Hidrosanitarias, Eléctricas, Acendicionamiento de Aire,
Mecénicas, Contra Incendio, etc.

Para ejercer la profesién en la especialidad, serd necesario ilevar a cabo los
registros necesarios ante las autoridades correspondientes para obtener los
permisos, v trabajar en ios objetivos y finalidades sefnaladas. Los programas que
se elaboren en toda empresa, deberan ser orientados a:

a).- Reforzar la expansién de las necesidades basicas del capital inicial.
bl.-  Generar fuentes de empleo con la elaboracién de trabajos técnicos.
cj.- Evaluar la competitividad para subsistir en un mercado libre.
d).-  Aplicar la ética profesional en el desempefio de los trabajos.

e).- Aplicar la técnica para lograr eficiencia, buen servicio y economia.

1



Las funciones como empresa serfan:

a).- Analizar el mercado

b}.- Promocionar los servicios que da la empresa
c).- Organizar su administracion

d}.- Preparar y capacitar a su personal

e}.- Desarroliar trabajos de ingenieria

f).-  Contabilizar sus sistemas

g).- Ordenar sus finanzas

Cumpliendo con los objetivos y funciones senalados, se iniciaré la
organizacién de acuerdo a los recursos técnicos y economicos dsiponibles. Ya en
base al capital de inversidn y a la capacidad de cada empresa cada una de éstas
programaré, en forma anticipada, cual es el monto de contratacion anual, siendo
este la meta fijada basada en los gastos fijos; consecuentemente se podra
determinar el monto en relacion a los gastos indirectos y asi se aplicaran a los

presupuestos.

Enresumen, la organizacion quedara plenamenteresponsabilizadade ejecutar
instalaciones. Implicitamente debera realizar el control de las tareas asignadas y de
los recursos que se aporten para cumplir con los trabajos contratados, tomar las
decisiones de acuerdo a los programas establecidos, llevar a cabo funciones de
coordinacion y calendarizacion de actividades, sub-contratar y entregar 'los
resultados de conforme a los objetivos y politicas establecidas.

Al inicio de la organizacién de cada empresa, deben recordarse los objetivos
para los que fue creada, sin olvidar las funciones que realizar en base a ios planes,
permisos y autorizaciones regidas por las leyes del lugar donde se ubique.Asl
mismo, las funciones de la empresa estardn encaminadas a crear fuentes de trabajo
y fortalecer la economia del pais, logrando con ello un progreso técnico y
economico. Esto es tarea facil, ya que al situarla dentro de una economia sana,
siendo empresa de servicio, debe estar en funcién directa del personal técnico y
administrativo para tener constantemente una respuesta de buena calidad y
servicio dentro del mercado de l.s i.-stalaciones, y su fuente de trabajo de los
recursos humanos y de ios medios de contratacién con respecto a la libre
competencia del mercado.

Tales razones deben de mantener a la empresa con un prestigio profesional,
estructurado de una buena organizacién.y control que estard ligada a su
contratacion de_ un buen analisis de precios unitarios de los presupuestos
elaborados para contratar un servicio.

12
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INTEGRACION DE LOS PRESUPUESTOS

Para llegar al final del camino propuesto de como lievar a cabo una
cotizacién para una obra electromecanica, una vez analizada la empresa desde el
punto de vista de integracién, iniciaremos la evaluacion, en términos generales, de
los conceptos que intervienen para poder obtener un presupuesto, y éstos son:

DIRECTOS

PRESUPUESTO =  +
INDIRECTOS

Siendo los costos directos todos aquellos gastos que se efectdan en funcién
a las necesidades propias de la obra y que su evaiuacion se da en funcion a los
materiales, equipos y abras de mano de la instalacién. En los siguientes capitulos
se analizan los factores que intervienen para su obtencion.

Los costos indirectos son todos aguelios que no estén en funcidn directa a

-la instalacién, pero que intervienen, como su nombre lo indica, en la operacion de

la "obra y su aplicacién estd en funciébn a los términos de contratacion,

funcionatlidad y de servicio que la empresa dé y no la que determine la acmén de
instalacién propiamente. -

Es preciso recordar que hoy en dia la competitibilidad del mercado hace que
.a eficiencia reduzca los gastos indirectos para lograr ventajas de-contratacién, 1odo
lo anterior debera ser en base a que no exista detrimento de ia empresa y sus
utilidades justas y equilibradas. En resumen, los gastos directos van en funcion
directa de |a surma de los gastos necesarios para poder realizar una instalaciony ios
indirectos en funcién de la suma de gastos intrinsecos de operacién de la empresa
para realizar la instaiacion, mas la utilidad.

Para poder iniciar el andlisis primero se describird en diagrama de flujo el
analisis para poder obtener una instatacion y, segundo, se describirdn los términos
qQue intervienen en la integracion de un propuesto para poder hablar sobre las
mismas bases.

Por ello ia importancia de hacer que las empresas sean eficientes en todas
y cada una de las posibilidades de costos. Al analizar los diagramas de utilidades
para la empresa, se debe conocer el valor de ventas, el punto de equilibrio v los
minimos 0 metas por alcanzar. Todo lo anterior plasmado en una ecuacién con la
cual se puede dar cuenta de la forma de realizar las ventas en base a los factores
de gastos fijos y utilidad, se tiene lo siguiente:

13

»



.-n-l.l‘-.-a-ﬂ'"“"

La férmula para calculario es:

punto de ventas buscado

gastos fijos

utilidad correspondiente a VP

porciento del costo directo con respecto al precio de venta
ventas punto de equilibrio '

C
ihnnoun

- VPE

EJEMPLO:

Si analizamos unos gastos fijos anuales N$ 1,500,000.00, una utilidad de
cero (sin utilidad) y un costo directo con respecto al precio de venta 65% se tiene:

GF

U

P
(1-P)

1,500,000.00

0.

65%

{1-0.65) = 0.35 (35%)

BT e ot e TR SR

How oo

VPE = 1,500,000.00. + 0 = N$ 4,285.714.28
0.35

La meta en las ventas, para obtener el punto de equilibrio seria de:

e

N$ 4,285,714.28

Pero si queremos obtener una utilidad en base a los mismos datos
tendrlamos: :

Gastos fijos = N$ 4,285,714.28

Indirectos y Utilidad deseada = $ 400,000.00
Las venias con utilidad serédn de:

i
;'
i
f Vu= 1,500.000.00 + 400,000.00= N$ 5,428,571.42
[/ Ll;ﬁdﬁslr—* > -

La pregunfa seria: ;quién estabiece el porciento de costo directo con
respecto al precio de venta?

Como primera respuesta se tiene que los balances anuales de una empresa
dan como resultado estos porcentajes. Con estos porcentajes obtenidos, una
empresa puede establecer ios parametros en base al estudio econédmico anterior y

a las perspectivas del ano siguiente, a sus gastos fijos y a la competencia que
exisia en el mercado.

14



£n segundo se pueden resumir los siguientes porcentajes, resultadoe de una
encuesta y estudios realizados en base a los costos directos, indicados en la 1abla

a continuacion:

PORCENTAUJE DE INDIRECTOS EN BASE A LOS COSTOS DIRECTOS.

———
- Empresa de una sola persona 333 35%

Empresa pequena 30 a33%

Empresa mediana T 258 30%

Empresa grande 22 a 25%

NOTAS: Estos valores variardn con respecto a la complejidad de la
instalacion, ademas las bases de contratacién y ios analisis detallados que se llevan
~acabo para cada empresa, Unicamente se dan como guia; cuando se cotice equipo,

éstos se determinaran en forma independiente de la tabla anterior conforme a lo
descrito en los capftulos anteriores.

-

Los porcentajes anteriores, no incluyen la utilidad, la que serd analizada en
base a la inversién y a ia competencia del mercado.

Los porcentajes podran resultar bajos o altos, dependiéndo de quién los
analice, pero los factores reales para condiciones electromecénicas en donde no se
incluyen financiamientos o condiciones especiales de contratacién, mismas que
deberan ser analizadas por cada empresa y para cada tipo de obra.La complejidad
de los sistemas empleados en el mercado y la competencia misma, establecen en
cada lugar, zona o region, la forma dinamica para la integracion de un presupuesto
Y 2 los porcentajes sefialados pueden subir desde un 100 a un 150% dependiendo
de! tipo de servicio y sus condiciones.

La informacidn de los porcentajes estd dada también en base a que las
empresas, en sus planes de contratacién al termino del ano de sus funciones,
cumplan con su cometido de monto de obra, eficiencia en sus servicios,
tuncionamiento adecuado, que sus compras y montos de obra no sobrepasen los
parametros originales, etc. es decir, su forma de operar es sana.

El porcentaje de utilidad que puede agregarse a los porcentajes, que mas
tarde analizaremos, estard en funcién de la inversién econdmica y a obtener
utilidades mayores a las que se obtendrian si ese dinero se depositara en
instituciones bancarias y se obtuvieran utilidades sin los mayores riesgos,
compromisos o problemas gue resultan del ejercicio del profesional dedicado a
prestar servicios de instalaciones. No olvidarse que las empresas de servicios

‘equieren de un poco de capital de inversion, en relacién al capital contable de
contratacion.
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Por tltimo, el factor determinante en este tipo de andlisis, es el de lograr una
mayor contratacion con los gastos fijos menores, logrando asi mejores
rendimientos de operacién y, cOmO consecuencia, estos porcentajes pueden

reducirse.

En resumen, el anélisis, para cada empresa, deberd enmarcarse dependiendo
de los factores que pueden resumirse en un diagrama de proceso de utilidades, que
.esté en funcién de los costos directos e indirectos, como lo indica la Fié. 1.5, y en
donde se analiza el punto de equilibrio, de alarma y el del capital social para fijar

ias utilidades.

A continuacion se muestra la lista de cémo mejorar la eficiencia de una
empresa, basado en sistemas técnicos y posteriormente se indicara en los sistemas
internos administrativos.

COMO MEJORAR LA EFICIENCIA DE LAS EMPRESAS

1.- CAPACITACION DEL PERSONAL.

2.- ASESORIAS EXTERNAS. i

3.- SEMINARIOS INTERNOS Y CON PROVEEDORES DE EQUIPOS Y
MATERIALES.

4.- ACTUALIZACION DE SISTEMAS. .

5.- CONOCIMIENTOS DE HERRAMIENTAS DE TRABAJO..

6.- MANUALES INTERNOS DE OPERACION.

7.-  LIBROS DE CONSULTAS.

8.- ESTADISTICAS DE EMPRESAS EQUIVALENTES.

S.-  REUNIONES TECNICAS CON PERSONAL ESPECIALIZADO.

10.- REUNIONES GREMIALES.

11.- PARTICIPACION EN ACTUALIZACION DE REGLAMENTOS.

12.- CONOCIMIENTOS DE REGLAMENTOS Y TRAMITES.

13.- ASISTIR A CONGRESOS NACIONALES E INTERNACIONALES.

14.- INSCRIBIRSE A PUBLICACIONES RELACIONADAS CON LA
ESPECIALIDAD.
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CAPITULO No. 3

DEFINICION DE TERMINOS i

A continuacién se definen una serie de términos manejados usualmente
dentro de! medio de la industria de la construccién, no importando la rama de la

misma en que se empleen.

TERMINQS DEFINICION
Eﬁnpos.o Son aquelios que utilizan para dar mejor servicio
B a una instalacién.
Accesorios.- Complementos de un equipo.
Materiales.- Todos los elementos que integran una instalacion.

Materiales Varios.-
Materiales de Consumo.-
Controles.-

Soporteria.-

Insumos no aprovechables.-

Desperdicios.-

Bodega.-

Herramienta.-

Obra de Mano.-

Salario Base.-

Satario Oficial.-
Sobresueldo.-
Actualizacién.-
Liquidacién.-

Capacitacion de! personal.-

Antiguedad.-

Dias no laborables.-

Los elementos complementarios para instalar los
materiales. .

Los utilizados para unir los materiales normales o
de consumo. -
Accesorios para accionar un equipo 0 accesorios.
Los elementos que se integran para apoyar,
abrazar o soportar los materiales de una
instalacion. .

Materiales que, por su condicién, no pueden ser
aprovechados o sobran del material.

Materiales que sobren por la ejecucién de |a
instalacion o por mal aprovechamiento de los
mismos.

Local para almacenar o guardar materiaies,
equipos, herramientas, etc.

Articulo de trabajo para la instalacién de
materiales 0 equipos.

El empleo de material humano, para reaiizar una
instalacion.

El establecido por las politicas internas de una
compafia.

El establecido por la Ley Federal del Trabajo.
Pagos cuando se hacen trastados para realizar un
trabajo fuera de su localidad o por condiciones
especiales.

Cursos al- personal para ensefar técnicas
modernas de instalacién.

Pagos por indemnizacion, separacién o jubilacién.
Adiestramiento del personal.

Pagos extras por tiempo de trabajo en una
empresa.

Dias que no se trabajan por ley.



Dias de compensacion.-
Foraneidad.-
Transportes.-
Vigilancia.-

Trasiados.-
Prestaciones de Ley.-
Cuo1as sindicales.-

Guarderias.-

I.M.S.S.-
Financiamiento.-

Finanzas.-
Garantias.

Impuestos.-
Sequros.-

Utilidad.-

Tramites.-

Seguridad.-

Relaciones Publicas.-

Estimacion.-

Duefio o Inversionista.-

Contratista.-

Direccion de Qbra.-

Dias que no se trabajan por tradicién o lo
preestablecido por el sindicato con la empresa.
Factor de trabajos realizados fuera del lugar de
origen.

Pagos correspondientes al personal al lugar donde
ubique la obra de la localidad.

Personal para cuidar los intereses de la empresa
en la obra. |

Cambio de lugar de origen para realizar un trabajo.
Las aportaciones establecidas por la ley.

Gastos deducidos al trabajador por los sindicatos
del lugar. _

Cuota establecida por la ley de los pagos
periédicos al [.M.S.S.

Cuota de seguridad social.

Erogacion por utilizar los recursos propics, por
falta de pago y anticipos, a tiempas razonabies.
Documentos o0 garantias econdmicas de una
instalacion. -
Confirmacién por escrito de un’ servicio o
instalacién de calidad, operacién y duracion.
Erogaciones estabiecidas por Ley.

Erogaciones para garantizar el patrimonio de la
Compaiiia.

Ganancia o percepcién al haber realizado una
instalacidn, trabajo o servicio.

Permisos y aprobaciones de la autoridad del lugar
para la realizacion, proyecto o conservacioén de
una instalacién.

Conjunto de elementos, normas y/o recursos para
prevenir accidentes y danos materiales,

Recursos sociales y materiales para guardar
cordialidad con personas, empresas, proveedores
y otros, relacionados con la empresa.

Avance de trabajo ejecutado en un tiempo
determinado para la obtenci6on de revolvencia
econémica.

El que es dueno o invierte por su conducto o
representante autorizado en una instalacidn para
SuU servicio 0 negocio.

El que presta sus servicios para llevar a cabo una
instatacién determinads.

Se refiere a quien asume los derechos vy
obligaciones del duefo o inversionista, conforme
a un contrato, para vigilar la adecuada ejecucion
y coordinacion de los trabajos de las diferentes
disciplinas de una construccion.
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Proyecto.-
Obra.-

Subcontratistas.-

Contrato.-
Orden de Cambio.-

Acta de Recepcion Final
de Obra.-

Garantia.-

Jornal.-

‘Jjornada.-
Ayudante.- -

Ayudante especializado.-

Oficial.-

Oficial calificado.-

Técnico.-

Sobrestante.-
Supervisor.-
Limpieza.-

Fletes.-

Conjunto de documentos, planocs vy
especificaciones para lievar a cabo una
instalacion.

Se refiere a todos los recursos materiales vy
humanos necesarios en la ejecucion de una
instalacion en base al proyecto.

Persona fisica 0 moral que depende del contratista

" para la ejecucién de los trabajos de una obra.

Relaciébn entre el duefio e inversionista o su
representante, para la ejecucion de obra en base
a un proyecto. T

Documento por escrito, memorandum, bitacora u
otro debidamente autorizado, para modificar o
aumentar fa instalaciéon del contrato original,

Documento debidamente suscrito para comprobar
que han sido concluidos los trabajos del proyecto.
Documento o servicio que da el contratista, en un
tiempo determinado, para garantizar el servicio de
los trabajos realizados. -
Inverso del rendimiento empleado en un tiempo
determinado para un trabajo.

Tiempo utilizado por una persona, pareja o grupo
de trabajo por un dia en relaciébn a la semana

. laboral.

Persona que colabora en realizar trabajos
complementarios sin ninguna responsabilidad de
instalacién.

Personz que colabora con un técnico ©
especialista en tareas o trabajos definidos.
Persona que lleva a cabo trabajos de instalaciones
concretos sin especialidad o conocimiento de
pianos.

Persona que lleva a cabo trabajos de instalaciones
de todo tipo con conccimiento de planos.
Persona que lieva a cabo trabajos de instalaciones
con especialidad en varios tipos de trabajo con
conocimientos claros y precisos de su
especialidad. _

Persona que controla un grupo de personas en las
realizacion de los trabajos.

Personal técnico para controlar y revisar una
instalacion.

Tiempo necesario para dejar limpio el lugar y
areas de trabajo.

Cuota para 1tasladar materiales, equipos o
accesorios al lugar de la obra.
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INFORMACION SOBRE ESTADOS FINANCIEROS

« ACTIVO CIRCULANTE - PASIVO CIRCULANTE
CAJA . CTAS POR PAGAR
BANCOS . SALARIOS
CTAS POR COBRAR (- .

NCOBRABLES IMPUESTOS VENCIDOS
INVENTARIO « ISR RETENIDOS

 ACTIVO LIQUIDO

CAJA+BANCOS+CTAS
P COBRAR
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ESTADO DE PERDIDAS Y
_ GANANCIAS

(ESTADO DE RESULTADOS)

VENTAS BRUTAS
- DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS

VENTAS NETAS
- COSTO DE LO VENDIDO

UTILIDAD BRUTA

-GASTCS DE CPERACION

UTILIDAD DE OPERACION
-INTERESES

" UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

DOECAICIMA N
Sk VWL W ESR

UTILIDAD NETA



CTAS P. COBRAR
(BONOS, CETES ETC)

- CTAS INCOBRABLES
CAP CIRCULANTE NETO

2 INVENTARIOS

e AC DA o
3.- - GASTCS PAGADCS

ANTICIPADAMENTE

t TOTAL DE ACTIVO CIRC.

Lol e Y R ad o ¥ e W0l

EQUIPOS
- DEPRECIACION
ll.- TOTAL ACT FIJO

1.- CTAS POR PAGAR

2.- SALARIOS E IMP.
VENCIDOS

3.- ISR ESTIMADO
I- TOT PASIVO CIRC.

« FIJO
OBLIG. HIPOTECARIAS

(1] [] o) o~
ii- TOTAL DE PASIVO FIJ0

TOTAL PASIVO=1 + I

C.- CAPITAL

CAPITAL SOCIAL
UTILIDADES RETENIDAS
TOTAL DE CAPITAL
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OTROS ACTIVOS

1.- CREDITO Y PATENTES

.- TOTAL DE OTROS

ACTIVOS

TOT. DE ACTIVOS= t+Hi+ili

ACTIVO =

PASIVO + CAPITAL= B+C

PASIVO + CAPITAL
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PRUEBAS FINANCIERAS -

EMPRESARIALES
CONCEPTO FUENTE  FORMULA
1-PRUEBA DE LIQUIDEZ BAL ACT. CIRCULANTE > 2 RECOM

BAL PASIVO CIRCULANTE

2.-PRUEBA DE ACIDO BAL ACTIVO >1 RECOM
RAL PASIVO CIRCULANTE
3.-CUENTAS P COBRAR BAL CTAS PORCOBRAR CASH 0
VENTAS EPG VENTAS
4 .- PERIODO PROM DE BAL CiAS P COBRAR X 365 =PROM DE

COBRANZAS EPG VENTAS COBRO

5.- POR REGLA.- COBRANZA DE NUESTRA EMPRESA X1.33 DE PAGOS

6.- ROTACION DE INVENTARIOS BAL COSTO DE LO VENDIDO = INFINIT
) (7) PROM DE INVENTARIOS

7.-PROM DE INVENTARIO = NV DEL ANO ANTERIOR+ INV ANO ACTUAL
2

8.-PRUEBA DE MERCADOC EPG  UTHIDAD NETA MAYOR A S5
BG No DE ACCIONES
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PRUEBAS FINANCIERAS EMPRESARIALES

9.- UTHLIDAD PERIODICO PRECIOMERC ACC _9A2

10.-TASA DE CAPITALIZACION 149} RECGMENDABLE LO MAXIMO
POSIBLE

« MEDIDAS INTEGRALES = -

11.-REND SOBRE INVERSION ~ EPG _UTHIDAD NETA__ > POSIBLE
ACCIONISTA

12.-PROM DE INVERSION = CAP ARO ANTERIOR + CAP ESTE ANO

DE ACCIONISTA 2

13.-REND SOBRE EPG UTH. ANT. IMPTO > 25%

INVERSIONTOTAT BG CAPITAFPASTIIO.

14 -PRUEBA DE BG CAPITAL _ 1.3:1 0 MAYOR
SOLVENCGIA BG PASKHO-TOTAL

15.- REVOLVENCIA DE EPG UTHIDAD OPERACION 25 O MAS

UTILIDAD A INTERESES EPG INTERESES



BALANCE MODELO DE UNA

+ ACTIVO

YotV alaell=TalNIR.N Y hy=—
P L EVAY iV uLMAIY I L

ACTIVO FIJO
OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS

EMPRESA
+ PASIVO
81% . CIRCULANTE
35 % . A LARGO PLAZO
4 %
. TOTAL PASIVO
100 % :
. CAPITAL
¢
ACTIVO = . PASIVO + CAPRPITAL
100 % = . 100 %

~n DS
L\ /0

17 %

43 %

57T %
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TEMA 1

induccion a las Finanzas basicas requeridas para la Evaluacién de Proyectos.

A continuacion expondremos ies elementos que conforman el piso minimo de
informacion que todo analista financiero debe poseer para manejarse con soltura en el
tema de la Evaluacion de Proyectcs de Inversion.

1.1

Los objetivos fundamentales que persiguen todas las organizaciones con fines
lucralivos: La rentatilidad, la liquidez y la autonomia financiera.

adecuadamente a todos los elementos gue participan en su actividad, ya que
de no hacerlo basta con que uno, o varios de ellos a la vez, se abslenga de
contribuir o planteen una situacioén conflictiva, para que se entorpezca o incluso
se vea interrumpida del todo la actividad de dicha organizacion’,

Para poder subsistir v desarrollarse, una organizacion debe remunerar

Las posibilidades de supervivencia y desarroilo de una organizacién estan
expresadas en tres objetivos fundamentales a lograr: La Rentabilidad, la

Autonomia Financiera y ia Liquidez. Tales objetivos empresariales se
constituyen en indicadores de bienestar de la organizacién.

n Rentabilidad.

Toda empresa debe obtener utilidades acordes con el capital contable
nvertido en ella, asi como el riesgo involucrado. Esto le permite pagar

dividendos & los accionistas y acumular reservas que propicien su
desarroilc, :

En términos practicos podemos decir que el rendimiento o rentabilidad
de ta inversidon es una relacidn que se establece entre los flujos de
efectivo que represenian las entradas para la empresa y los flujos de
efectivc que representan las salidas. Las distintas y variadas formas de
medir la rentabilidad pueden agruparse en dos ciases: las que
consideran e} vaior ael dinero en el tiempo y las que no o consideran,

y ON. '+ Gng. Rubin G, Firraye Coact

"

Puede decirse que los accionisias representan la excepcion a esta regla, ya que aun en el caso de que

no perciban avidenaos, tratan de que la empresa siga operando con ia esperanza de que en un futuro
cercanc mejoren sus resuttados. Pero también es obvio que si la firma continga arrojando malos
resuitados, los accionislas dejaran de aportar sus recursos e inclusive venderadn sus acciones.

Juan Galtardo Cervantes
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En realidad 12 reniabilidad ¢ rendimiento constituye el objetive suureiig
que persiguen as organizaciones y loyrario requiere de mdxiiizs. =i
valor aclual neto e las acciones™ o del capilal apcriado por ius
accionistas en elias. A este objetivo se supeditan los referidus a i
liquidez y a iz autonomia financiera.

u Autonormia Financiera.

Una parte de ios recursos que requiere una organizacion para operdr
procede. de su capital contable, es decir del capital zporaoe
originalment2 por los socios o propietarios, y de las ulilidades o
distribuidas. La otra parde de los recursos requeridos es oolenica
mediante alguna forma de deuda: de corto o de largo plaze.

La autonomia financiera se mide por la proporcion de los aciives ittaies
que son cubiertos mediante el capital contable:

ital bl .
AFE. = Cap.tta Contable :> 0'5

Achvo_s Totales

La autonomia financiera también puede ser expresada mediante i
relacion entre lo que se debe y lo que se tiene {razdn uasivo a
capital}. Esto da una idea de la capacidad de la ‘empresa para ope:iar
CON 3uU5 propins recurses asi como del grado de su dependencia 2on
respecto a la obtencion de créditos.

En términos generales, las instituciones de crédito consideran que una
estructura financiera es sana cuando el capital representa por o
menos la mitad dei activo total; 0 sea, cuando las deudas son iguaies
¢ inferiores al capital. Esto es:

Capital Contable f Activo Total = 0.5

Pasivos / Capital Contable = 1
£stas relaciones implican que los acreedores estan arriesgande ia
misma cantidad de dinero que los socios de la firma.
S Si la autonomia es muy baja entonces la empresa dependera rmiicha S

la obtencion de creditos, y en caso de quiebra, 1as garantias pusden s=!
insuficientes para pagar a los acreedores.

Algunos aulores sefalan que e! objetivo lundamental debe referirse a maximizar las otilidases. £
embargo, comc veremos posteriormente, este objelivo es parcial y ademdés estd incluido aentio 2e
objelivo que representa maximizar el valor aclual de las acciones.

3

Juan Gallardo Cervamiaes
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. Liquidez.

Es la medida de la capacidad que liene la empresa para cubnr
oportunamente sus compromisos de pago con los trabajadores vy
empleados, ios proveedores, el fisco, las instituciones de credito y todas
aquellas personas e instiluciones con quienes los han contraido.

Una empresa puede ser rentable y tener un alto indice de autonomia
financiera y, sin embargo, no tener suficiente liquidez, en cuyo caso
tendra serias dificultades para seguir operando, por lo cual este aspecto
es tan importanie como los dos anteriores.

Un indicador gruesc de Iz liquidez de una empresa es la relacion entre
el activo circulante y el pasivo circulante. En términos generales, se
considera aceptable una relacion de 2 a 1 6 2.5 a 1, pero debe
anaiizarse cada caso, teniendo en cuenta la naturaleza del negocio, las
caracteristicas y la exigibiidad de los crédites; asi como la
recuperabilidad de las cuentas por cobrar y los inventarios'®. -

Los problemas de liquidez se presentan generalmente debido a
insuficiencia de capital o pérdidas de operacion; por un crecimiento
acelerado, por una contraccion en la demanda, o por el efecto de: un
proceso inflacionario que incremente de manera subita los
requerimientos de capital de trabajo para ia empresa.

1.2 Criterios que emplea todo inversionista racional en la toma de decnsuones de
) inversion y financiamiento: La dlmenswn el tiempo v el riesgo.

¢ Recuerda cuando hablamos de la eficiencia? Pues ahora habremos de
retomar este tdpico con el fin' de considerar los criterios que permiten tomar
decisiones eficientes a los inversionistas.

De manera tipica y sin necesidad de haber tomado un curso de Finanzas, quien
lnvxerte un capital en determinada actividad considera los siguientes tres
factores antes de realizar una inversion: La dimensidn, el tiempo y el riesgo.

~—

"Aeste respeclo es conveniente tener en cuenta las diversas restricciones existentes para realizar analisis

linanciero mediante el uso de razones financieras, entre partidas de los Estados Financieros {Considere
la informacidn presentada en el anexo 13,

Juan Gallardo Cervanles
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Por dimension wgueremos referirnos ai tamafo ¢ cantidad {(aosciuta o
relativa} que el inversionista espera cbtener como rendimiento de su inversién'”.
Si un inversionistz tiene "n" allernativas de inversion, en las cuales el tiempe ¥
el riesgo son ics mismes para ledas, actuara racionalmente siempre que
prefiera ia alternativa que reoresente mayor dimension. Por olra parie, s
importante senalar gue al determinar el rendimianto de una inversior. se debera
noner cuidado =n aclarar si el indicador obtenico esia expresado er rarounos
nominales, en itérminos efectivos, o bien en términos reales'. Para aclarar
io anterior, resuciva los siguientes Casos. ’

Caso 1.1

Diga yué s mejor: Un rendimiento nominal de 50% anual 0 un rendimiantz
de 5% ¢ De qué Gepe..aa cile
sea mejcr uno gue ctro rendimiento?

Si la inflacion prevaleciente durante e} afo hubiera sido de 40% < CLal gic ius
dos rendimientos anteriores seria preferible para usted?
. ¢ Por qué razén?

Caso 1.2

Tiene usted clara la diferencia entre una tasa nominal y una tasa efectiva?
. En caso afirmativo, exprese: cuaies serian las tasas anuales de las
augumntes tasas nominaies:

. _--—\
24% cuando ia capitalizacion es semestral y trimestrat

136% cuandv la capitalizacion es trimestral y mensual
/ 48% cuando la capitalizacion es mensual y diaria

/

Caso 1.3
Un prometor financiero le ofrece crédito en las siguientes dos modaiidades:

a) Una tasa anual de 60% ¢on pagos mensuales de capital e interés.
b) Una tasa anual de 79.59% con pagos anuales de capital e interés.

¢ Cual escogeria usted? .< Por qué razén?

g;ﬁéucrde Yue los indicadores de rentabilidad pueden ser absolutos (como el VAN) o realivas (como !
y la TIR).

Si no se pone cuidado en ésto, siempre habra confusion y la toma de decisiones se torrard mas dificit e
Inapsopiada,

Juan Gallardo Cervanies
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1.3

Y si las tasas de los incisos a y b fuesen de 48% y 58%, respectivamente,
¢ Cual escogeria?

Finalmente, considere 1o siguiente: NAFIN coloca sus recursos a una lasa de
50% anual. Si el pago de capital e intereses debe hacerse mensual, < Cual es
la tasa nominal? % y < Cual es la tasa efectiva? Y.

En cuanto al factor tiempo, nos estamos refiriendo al horizonte de
planeacién durante el cual los recursos financieros requeridos por el negocio
se desembolsaran y asi mismo seran recuperados. Es decir desde la
instalacién del negocio, su operacion y hasta la liquidacién o desinversion
del mismo. Siun inversionista tiene "n" altemnativas de inversion. en las cuales
la dimension y el riesgo son los mismos para todas, actuara racionalmente
siempre que prefiera |a alternativa que represente menor tiempo.

Finaimente, el faclor referido al riesgo que afronta ¢l inversionista o
empresario ante el futuro y ante una serie de factores imprevistos ©
simplemente incontrolables. Al respeclo vale la pena senalar que
independientemente de que la gestion administrativa pueda o no reducir o
controlar el riesgo, el inversionista considera que debe recibir una prima ©
premio por afrontar dicho riesgo. También considera que existe una relacion
directa entre tal premio y el riesgo afrontado. Es decir, cuanto mayor sea el
ricsgo, mayor deberd ser el premio por hacerle frente. -

Si un inversicnista tiene "n" alternativas de inversion, en tas cuales la dimension
y el tiempo son las mismas para todas, actuara racionalmente siempre que
prefiera la alternaliva que represente menor riesgo.

\Caso 1.4

’ . B - ’
/En cuanto a los criterios de dimension, tiempo y riesgo, < Qué espera un

inversicnista racional en relacidn a cada uno de ellos?. En cuanto a la
dimension, la dimensién; en cuanto al tiempo, el
liempo y en cuanto al riesgo, el ricsgo.

Las preguntas existenciales que enfrenta toda organizacion: < En qué activos

invertir?, ¢ Como financiar los requerimientos de inversiones?, ¢ Camo planear
las utihdades?. '

Asociado con los objetivos descritos anteriormente, el Analisis y Estudio de ias
Finanzas pretende contnbuir a la supervivencia de las organizaciones, por lo

cual las fFinanzas Corporativas se orientan 2 dar respuesta a por lo menos las

preguntas enunciadas en el titulo de este parrafo, cuyo detalle se -ratara
sucintamente a continuacion:

Juan Gallardo Cervaatles |
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« < Qué activos especificos debe adquinir 12 empresa?.
Esta preguriia da origen a la Administracion Financiera o& 105 aclivas
(o y circulante} y dentre de ella se aglutinan otros temas afings, lawe:
cormo el Fresupuesto de Capital.

® -Como deben finznciarse los fondos requeridos para af owinr tus
activos?

Zsia pregunts oz origen a la Administracidn Financiera de los pasives,
“el capital ¥ de las politicas sobre los dividendos. Aqui se originan las
decisiones sobre '3 estructura financiera que debe tener una
organizacion, asi como las decisiones relativas a la determinacion dei
costo de czpitai que dicha firma habrd de emplear comc tasa de
descuentio para evaluar su cartera de alternativas de inversion.

x < Qué decisiones deben tomarse sobre planeacion de las utilidades'®?

Finalmente, esta pregunta origina los diversos planteamientos de la
empresa sobre las relaciones entre los precios, los costos y gastos v las
utilidades. Mejor conocida como Sistema del Equilibno. Tambign
destaca, como parte de esta pregunta, la determinacion del graco du
apalancamiento operativo y financiero del Proyecto o de la organizacion,
puesto que el Sistema del Equilibrio permitira determinar el pnmer pass
para evaluar la conveniencia del apalancamiento financiero®.

Como puede apreciarse, las dos primeras preguntas estan ligadas ai estudic y
analisis dei Balance General y al Estado de Fuentes y Usos del Efectivo ga una
empresa, mientras que la tercera estda ligada al Estado de Kesuiiadcs.
Pudiendo notarse que el siguiente diagrama esquematiza la interreiscicn énlve
ambos Estados Financieros:

N
/ ESTADO DE FUENTES §
Y USOS :
{ DE EFECTIVO
- Y e T U R TRE P I'_'\.?&“-‘\'ﬁ'l"-:é
] 1
BALANCE B ESTADO
DE
GENERAL RESULTADOS

LA A A Pt A TP § XL ST

'" Por planeacion de la utilidad debera entenderse a toda decision que alecte la actividad de la firms en i |
corto plazo, es decir, a todas las decisiones operativas vinculadas con la fijacidn de preciss, ius
volumenes de ventas, 1a seleccidn y ia mezcla de lineas de productos.

¥ &n clecto, Ia organizacion considera que debe apalancarse financicramente si puede vender una cantzal
de productos o servicios que le permita obtener una mayor Utilidad Por Accidn. .

Juan Gallargo Cervali
g‘n- gln < gng. mgan g. ﬁw M
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TEMA3

Aspectos fundamentales minimos gue debe de incluir el Estudio Técnlco de un
Proyccto de Inversidn.

El objetiva de este punto es el de resaltar la interreiacion y dependencia que e). .tz eitre
los Aspectos Técnicos de un Proyecto y los Aspectos Economico-Financieros del mismo,
y de igual modo que en tema relativo al Mercado y Comercializacién, los diferentes
aspectos o etapas que conforman el Estudic Técnico seran tratadas de manera sucinta.

.
?

21 L.a localizacion éptima del Proyecto.

El objetivo que persigue la localizacién de un proyecto es el de lograr una
posicidn de competencia basada en menores costos de transporie y en la
rapidez del servicio. Esta parte es fundamental y de consecuencias a largo
plazo ya que una vez emplazada la empresa, no es cosa simple cambiar de
domicilic®, Sin embargo, podria decirse que la localizacion es el tema al que
menos atencion se le presta dentro de la formulacion y evaluacién de un
proyecto, ya que en la mayoria de los casos el empiazamiento de una empresa
obedece a cuestiones personales y subjetivas®.

De manera genérica se dice que la localizacion de un proyecto o de una planta
industrial se orienta en dos sentidos: hacia el mercado de consumo o haciz e!
mercade de insumos (materias primas). El criterio que define !a orientacion
hacia estos dos sentidos estriba en el proceso de conversion:

Si el proceso agrega volumen al producto, el proyecto debera orientarse hacia
el mercado de consumo. Por ejemplo, analice el caso de una fabrica ds
contenedores metalicos (tambores empleados para transportar proguctcs
tiquidos). < Se agrega o se quita volumen al producto? Por supuesto que s&

agrega. Esto encarece el transporte porque como decimos llanamente “Se
transporta mas aire que materia.” R

C'

Si el proceso resta volumen al producto, el proyecto debera onentarsd h \

mercado de insumos. Por ejemplo casos de la industria extractwa
cemenlo, mineria y otros comeo la fabricacion de celulosa y los aserrade s
suita

T

Tambien vale |a pena senalar que en el caso de la mayoria de servicios

obvia su orientacion hacia el mercado de los usuarios de los mismos. Flos/
ejemplo, considere los casos de servicios tales como: Salas de cine, tortillerias,
restaurantes, relojerias, elc.

gamos que es algo similar a conlraer matrimonio ya que una vez consumado éste la pareja estd unida -
ra siempre

emplos de esto abundan en nuestro pais: La influencia famiiiar, sobre todo la que ejercen las esposas
ibre los duedos de Ia organizacion, La querencia por el terruio; "Aqul se va a emplazar la empresa,

irque yo soy de aqui.” etc., elc.
Jua Gallarqu
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Por otra parte, también hay dos niveles que.deben estudiarse con resp
localizacion de un proyecto: Uno a nivel macro (regional) y otro a'niy
(local). El tipo y tamano de proyecto determina la profundidad del an
cada nivel de localizacion. ‘

En ambas casos la seleccion del sitio que representa la ubicacion bp__tl;‘
el proyecto deberé realizarse siguiendo una serne de etapas que consisu

Idenhﬁcar y definir tos factores jocacionales que son fundamentai
que se pueda llevar a cabo el proyecto. f

Por ejemplo, en el caso de algunos proyectos agro-fruticolas el. c!l
tipo de fierras son factores determinantes. Lo mismo puede ded
proyectos sobre industria extractiva donde los recursos naturafe
ubicados en ciertas regiones geograficas.

identificar las altemativas de localizacién a nivel macro y m
acuerdo con los factores identificados.

P P S ey |

Es decir, aqui se establecen las regiones o localidades que t:,urnp;1
dichos parametros. Por ejemplo, en un proyecto nacional de redug
harina de pescado ¢ Cudles serian las regiones o estados que
considerados a priori como alternativas factibles? < Resultaria
decir que las regiones del Pacifico y del Golfo de México y ios!
que las conforman satisfacen dichos parame*ros? 7

ldentificar los factores de tipo institucional que limitan o que éii'
localizacion, y con base en ellos descartar 1as alternativas que:g
viables.

industrias, orientaria su localizacién.
Seleccionar una localizacion preliminar mediante métodt
consideren el costo del transporte: Centroide, Centrd
Programacion Lineal (Método del Transporte).

En este caso se pretende tener inicialmente una prionz3d
alternativas en funcion ~de los costos togisticos de transp‘

fisica de los productos.



3.2

- La seleccion de la localizacion éptima.

- Realizar evaluaciones de tipo subjetivo con factores cualitatives que no
son facilmente cuantificables pero que determinan la locatizacion éptima
del proyecto.

En este caso se adicionan criterios de seleccion de tipo subjetivo, tales
como el sindicalismo, acciones politicas asi como las roacciones
comunitarias hacia 1a firma que promueve el proyecto. Estos factores, de
dificil ponderacion, tienen sin embargo un peso sobre la decision ultima,
por lo cual deben agregarse a los criterios técnicos y economicos

empleados en las fases previas. )

= Analisis de ventajas y desventajas de las alternativas.

Mediante ambos tipos de evaluacién (objetiva y subjetiva) sefalar |a
orioridad que tiene cada altemativa de localizacion, destacando ademas
las ventajas y desventajas de tipo cuantitativo y de tipo cualitative que
poseen cada una de ellas,

En este caso se trata simplemente de establecer el sitio donde se har3 el
emplazamiento final de la planta industrial, con el fin de-que todos los
analisis econdémico-financieros se refieran a dicha localizacién. -

La determinacidn del tamano Sptime.

E! objetivo de este punto consiste en determinar el tamano o dimensionamiento
que deben tener las instalaciones asi como la capacidad de la maquinana y
equipos requeridos por el proceso de conversidn del proyecto.

La importancia del dimensionamiento, en el contexto del Estudio de
Factibilidad, radica en que sus resultados se constituyen en parte fundamental
para la determinacion de las especificaciones técnicas sobre los activos fijos
que habran de adquirirse. Tales especificaciones seran requeridas a su vez
para determinar aspectos econdmicos y financieros sobre los montos de
inversion que representan cada tipo de activo y de manera global, que seran
empleados en el calculo de los costos y gastos que derivan de su uso y que se
emplearan posteriormente en la evaluacion de la rentabilidad del proyecto.

En la determinacion del tamafo de un proyecto existen, por lo menos, dos
puntos de vista: El técnico o de ingenieria y el econémico. E! primero define a la
capacidad o tamario como el nivel méximo de produccién que puede obtenerse
de una operacion con determinados equipos e instalaciones. Por su parte, el
econdomico define la capacidad como e! nivel de produccidén que, utilizando
lodos 1os recursos invertidos, reduce al minimo los costos unitarios o bien que .
genera las maximas utilidades.

\

/ Juan 'a\s | .
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3.3

3.4

—

Hacer demasiado énfasis en la busqueda de soluciones dptimas desde el punto
de vista técnico, dejando de lado el punto de vista econdmico, es un error que
se comete con frecuencia y que priva al Proyecto en su conjunto de la
competitividad que implican menores costos y gastos tanto de tipo operativo
como financieros.

A grosso modo, las etapas para determinar e tamafno son las siguientes:

= La definicién de los indicadores adecuados de capacidad.
= La consideracion de uno o varios prondsticos de ventas.
s El andlisis de los factores que condicionan el tamano:
La demanda insatisfecha del bien o servicio.
L a disponibilidad, en cantidad y calidad, de matenas pnimas
La disponibilidad de tecnologia existente.
La disponibilidad y monto maximo de recursos financieros.
La disponibilidad de mano de obra calificada y suficiente.
u La evaluacion de altemativas para determinar el tamano Optimo,
entendido éste como aquél que maximice el rendimiento econdmico y
financiero del! capital invertido. e

Los balances de materia y energia.

El objeto de este punto es el de permitir que el costo de produccidn sea
determinado de manera precisa, especificamente en lo que se refiere al costo
directo en jos rubros de materia prima y energia eléctrica. Los balances de
materiales permitiran al analista financiero saber en qué se transforman los
insumos requeridos por el proceso productivo: Productos, subproductos vy
mermas. De esta manera el analista tiene la posibilidad de contemplar la
inclusién en los estados de resultados proforma de conceptos tales como
"Otros ingresos” especialmente si los subproductos o las mermas represeniar
un porcentaje significativo del volumen total producido.

El programa de produccién.

En este caso, de lo que se trata es de tener en cuenta el tipo de estacionalidas
de la demanda y realizar las actividades fabriles en términos econdmicos
optimizando el cbjeto de la firma.

Los programas de producciéon permiten eficientar las actividades fabriles
evitando peérdidas de tiempo y oplimizando el uso de los distintos tipos d
inventarios.

Dicho programa de produccion debera presentarse por lo menos para peringo:

_@\suales durante el primer ano de operacion del proyecto,

| : Y

/
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3.5

El calendario de construccion de la obra civil, 1a adquisicion y el moniaje
de la maquinaria y los equipos.

Este calendarioc debera considerar el costo total de los diversos activos
requeridos por el proceso produclivo. Costo que debera incluir los conceptcs da
fleles y transporte, seguros de transporte, comisiones por montaje, asi como al
o los impuestos pagados por la importacion de los mismos. Y Gc¢ :nianera
especifica debera desagregarse el importe pagadn por el Impuesto al Va:.or-—
Agregado, senalando para cada tipo de activo la tasa pagada. El objeto de
dicha desagregacion es de tipo fiscal y financiero ya que este impuesto, a
diferencia de oftros impuestos, no debe formar parte del activo.
Financieramente, este impuesto no es objeto de financiamiento, por lo menaos
no con recursos blandos provenientes de fuentes de fondeo cuyo costo de
capital es subsidiado.

Con este calendario debera terminar el Estudio Técnico, sefialando con
precision el tiempo en el cual se debera realizar fa adquisicion de los diversos
activos, asi como el transporte y montaje de aquellos activos-que asi lo
requieran, Este calendario permitird, basicamente:

. La determinacion de las ministraciones de recursos financieros (tanto de
las aportaciones accionarias como de los créditos).

- La determinacion del costo de oportunidad de los recursos propios, asi
como €l costo de capital durante el periodo preoperativo del prOyecto

" La determmamon de los montos de cada linea de crédito.

Como un ejemplo de calendarizacidn véase el punto 4 del Caso Integrador de
Conoqmtentos adjunto en el anexo 7.
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TEMA 4
Presupuesto de Iinversiones y Reinversiones.

- En todo Proyecto de Inversidn este Capitulo se inicia planteando las siguientes
preguntas: <cual es el monto de recursos requerido para-iniciar el Proyecto? y < cudl
sera la aplicacion de tales recursos financieros? En consecuencia, el objetivo del
Capitulo consiste en determinar, por tipo y monto, el flujo de inversion que el empresario
o inversionista habra de requerir para iniciar las operaciones de la empresa, para
manteneria en operacién durante el tiempo que tenga previsto que ésta opere, asi como
para llevar a efecto el proceso de desinversion al finalizar el horizonte de planeacion.

Lograr el objeto anterior, permite al inversionista, entre otras, las siguientes cosas:

. Identificar la relacidon que existe entre el Capitulo de las Inversiones y el de
Presupuesto de Ingresos y Egresos, permitiéndole calcular los costos asociados
a la inversion, es decir, los gastos por depreciacion y amortizacion (liamados
también gastos virtuales) que derivan del desgaste de ios activos fijos y
diferidos y que permiten la recuperacion de la inversidn realizada, o bien el
reemplazo del aclivo. . :

» Identificar el tipo de financiamiento al que puede recurir, en funcion de las
diversas lineas de crédito? existentes en el mercado financiero.

4.1 Clasificacion de las Inversiones.

Para los fines de Formular y Evaluar un Proyecto de Inversion, los activos
requendos se aglutinan en tres grandes rubros de inversion: !nversion Fija
Inversion Diferida y Capital de Trabajo.

La clasificacion anterior se aprecia detalladamente en el siguiente cuaar
resumen:

41
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4.2

" TELEMENTOS DEL PRESUPUESTO DE INVERSIONES - Tea
Inversion Fija Inversion Diferiaa Capitai de Trabajo
Terreno Gastes de instalacidn, | Inventarios de materias !
Construcciones, organizacion y | primas y productos en !
maguinana y  equipos | constitucidn juridica | proceso y terminados.
diversos, equipo de | patentes, estudios previos
transporte, de coraputo, de | requeridos para pagos | Cuentas por cobrar y
oficina,  laboratorios  y | anticipados y en general | por pagar % dinero en
demads equspos auxiliares. todo gasto de | efectivo para cubnr
- - preoperacion '. imprevistos.
" Es decrr, todo gasto realizado antes de que el negocio inicie sus operaciones.
2 Se refiere al pasho de corlo plazo dervado de la poiltica de crédito que otorgan los proveedores. Es
ta contraparte de las cuentas por cobrar. Contablemente ef Capital de Trabajo Neto se define como
ke diferencia de Activo Circulante y Pasivo Circulante. .

P
.
[

Es obvio que cada tipo de proyecto requiere diferentes tipos de activos en
funciori al giro del negocio’, sin embargo, y sélo para fines didacticos, a
continuacion se presenta una lista enunciativa y con cierto detal!e de las
inversiones tipicas que debera incluir un Froyecto: .

.
’ é

lnvgréén Fija.
S

Se refiere a todo tipo de activos cuya vida Gtil es mayor a un afio y cuya

finalidad es proveer las condiciones necesanas para que la empresa lleve a

cabo sus actividades. Los conceptos tipicos de esta mversuSn son Ins

siguientes:;

= Terreno, tanto para la instalacion original del negocio como para ias
previsiones de ampliacion de pianta.

" Obra civil o edificios, es decir todas las construcciones ¢ instalaciones
requeridas por las principales funciones sustantivas dei negocio
{produccion, administracién y comercializacion), asi como para aqueiias
areas de apoyo al proceso productivo, tales como. estacionamienitos,
-ardineria, canchas deportivas, comedores industriales, etc. " °

ey

you
Maquinaria y Equipo requendos para llevar a cabo "€l proceso

aroductiva.

viaquinaria y equipc de transporte requeridos para realizar el
iesplazamiento o transporte de las materias primas, de los productus
erminados, de los demas insumos, asi como del personal ejecuuve U
peralivo.

zquipo de oficina: Escritorios, maquinas de escribir y/o pro

Juan Gallardo
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4.3

Equipo de computo requerido como una red de soporte genera
organizacion, o bien como equipos independientes requerides |
proceso o por actividades administrativas, fabriles y de comercializ:

Equipo de telecomunicacién (Télex, Fax, Radio emisor y rec
Telefono, Sky Tel, Médem, etc.).

Equipo de manejo de materiales dentro de la planta, tales
levantadores frontales, traxcavos, tractores, carretillas, t
transportadoras, etc.

Inversion Diferida.

Estas inversiones se realizan en bienes y servicios intangibles qu
indispensables para la iniciacion del proyecto, pero no intervienen direct:
en la produccién, Por ser intangibles, a diferencia de las inversiones fijas
sujetas a amortizacion y se recuperan a largo plazo.

Entre los principales conceptos de este tipo de inversion se tienen
siguientes:

Los gastos de instalacién, organizacion y constitucion juridice
nueva entidad econdémica.

El pago de permisos o derechos requeridos por las diversas autc
federales, estatales o municipales.

Ei pago de patentes, licencias o franquicias.

El pago de estudios previos tales como mecanica de
topogréficos, encuestas, investigaciones de mercado, estuc
preinversion, sobre la calidad del agua, etc.

Los gaslos realizados por anticipado tales como pago de pri
seguros y rentas pagadas por anticipado®.

El costo de oportunidad representado por los productos financie
el promotor del Proyecto deja de obtener por invertirlos en lievar
la nueva enlidad economica.

En caso de recurrir al apalancamiento financiero, se debera
ademas del costo de oportunidad citado, el monto de i
preoperativos generados por ios diversos creditos obtenidos du
Periodo de Instalacién del Proyecto.

En general, todo gasto de tipo preoperativo.

_.""-.

a clasificacion contable en realidad sélo se presenta come un tipo de activo dlfel’ldo-,‘m
a el caso de los Proyectos no es representativa. 4

Ju ow C
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4.4

4.5

Capital de Trabajo o A.tivo Tirculante.
Asi sz les denomina a las inversiones indispensables para efectuar y mantener
las actividades de produccidon y venta; se recuperan a corto plazo y no estan
sujetas a depreciacion ni 5 amortizacion.

Los conceptos tipicos de esta inversion son los siguiantes.

" inventarios de materias primas y materiales requeridos por el proceso
productivo, ‘
] Inventarios de productos en proceso. En los procesos de produccion en

linea este tipo de inventario tiene como objetivo e! desacople dei
proceso productivo con el fin de eliminar los cuellos de botella gque
implicaria cualquier interrupcion del proceso.

= Inventarios de producto terminado, cuyo objetivo pretende eliminar ios
costos de oportunidad representados por la utilidad marginal que deja
ae ingresar a la organizacion cada vez que se pierde una venta ¢ un
pedido por no disponer de producto terminado para surtir dicho pedide.

. Inventarios de combustibles y refacciones. Especialmente importarites
en proyectos de transporte o de actividades asociadas con el
mantenimiento preventivo o correctivo.

= Cuentas por cobrar. Derivadas de |a politica de ventas establecida en el
Estudio de Mercado y Comercializacién y, obviamente derivado de la
practica existente en el mercado.

= Dinero en caja y bancos para afrontar imprevistos, asi como los saldos
minimos requeridos como reciprocidad por las transacciones bancarias:
cuentas de cheques, créditos quirografarios.

" |as cuentas por pagar (éstas seran representadas con signo contrario ai
empieado al clasificar los demas conceptos de inversion debido a que
representan un crédito o una entrada de efectivo).

El Impuesto al Valor Agregado.

Es muy importante destacar que este rubro debera estar contemplado dentro
de este Capitulo, pero debera tenerse en cuenta que e! monto representado
por tat partida no forma parte de la inversion correspondiente. Su inclusion se
hace sélo porque representa una salida de efectivo y, en consecuencia, forma
pante dei flujo de salidas que servira para realizar 1a evaluacion del Proyecto.
Par otra parte, el desglose del IVA tiene dos objetos que cumplir: Uno fiscai vy
otro financiero.

S r\mf?llﬂ m !, ﬂm._.-ﬁ.d.
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4.6

. Fiscaimente, el IVA es un impuesto que se trasiada al contriby

por lo tanto no forma parie de la inversion, y, por lo mismo, !
sera considerado para determinar los cargos por deprec
amortizacién de los activos sujetos desgaste o amortizacion.

= Financieramente, el IVA no es sujeto de financiamiento por par
intermedianos financieros no bancarics, en consecuencia esta
desembolso de efectivo deberd ser cubierta mediante capital ¢
aportado por el promotor del Proyectc (Utilidades reteni

aumentos de capital social).

Calendarizacién de las Inversiones y las Reinversiones.

La calendarizacidn de necesidades permitira tener claras dos cosas
lado, el desembolso inicial requerido para echar @ andar la nueva
economica y por otro, los requerimientos anuales por cada tipo de

necesarios para mantener operandc a dicha organizacion durante el

Operativo del Proyecto.

También resulta importante sefalar que, el desembolso inicial (es
salida de efectivo realizada en el Periodo de instaiacién o “ano cero’
calendarizarse mensualmente con e fin de satisfacer los s
requenmientos; Detemminar el costo de oportunidad en que ir
inversionista y determinar los gastos financieros preoperativos que de
por los créditos recibidos durante el Periodo de Instalacion o Preope!
Proyecto.

s El costo de oportunidad se refiere a los intereses que dejan de
a ia bolsa del promotor por haber decidido llevar a cabo el Prc
Inversidon. Este desembolso forma parte de los rubros de
diferida, senalados en el parrafo 4.3,

n Los gastos financieros preoperativos se refizren a los interess

deben pagar por los distintos tipos de deuda obtenidos ¢
periodo de instalacion dei Proyecto. Tales intereses se ¢
mensualmente, durante el tiemipo que se hacen ias ministracior
creditos. Como en el caso anterior, constituyen un rubrc de

diferida tratada en el parrafo 4.3.

Una vez que se han establecido los montos de cada tipo de inversio:
correspondiente, sera necesario estructurar un calendano en el cual
e flujo de inversiones y reinversiones requeridas durante el Hoi
Planeacién del Proyecto, asi como el monto derivado de las

desinversiones requeridas durante dicho horizonte de tiempo.

representa el total de las necesidades anuales de recursos financ:er:
social, utiidades retenidas o deuda) asi como el tiempo en el cua

emplearse. M
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En caso de recurmnr al apaiancamiento tinanciero, cada linea de crédito
requenra, para su ejercicio, de un caiendaric mensual mediante el cual se
llevara a cabo !a ministracion de les recursos requeridos. Asi mismo, dicho
caiendano permitira realizar el calculo mensual y total de los gastos financieros
preoperativos.
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TEMA S

Presupuestos de Ingresos y Egresos.

El proposito de este Capitulo es el de estructurar y resumir la informacion financier:
deriva de las operaciones de la nueva entidad econémica. Esta informacion es ia
que servird para realizar diversos analisis que permitan determinar la factibilida
Proyecto. Especificamente al conclur este Capituio se tendra la primera evaluacié¢
Proyecto en terminos contables, la cual servira para conocer entre otras cosas:

. Cual es el nivel de ventas requerido para lograr el equilibrio operativ.
Proyecto, a partir de qué periodo se lograra, y, con queé porcentaje .
capacidad instalada se lograra dicho equilibrio.

. Cuél es el grado de apalancamiento operativo y, por lo tanto, el riesg
operacion involucrado por el Proyecto.

. Si el Proyecto en cuestion tiene capacidad o no para cubrir los div
egresos, tanto tos de tipo operativo como los de tipo fiscal, es decir, sies ¢
o no de producir utilidades después de impuestos y en caso afirmativo, a
de qué periodo seran generadas. . :

. Si el flujo de efectivo generado (utilidad + virtuales) por el Proyecto en cue
es suficiente o no para cubrir las necesidades que implica la sustituc
reemplazo de maquinaria y equipos, asi como los incrementos de capii
trabajo denvados de incrementos o expansién de la demanda.

. Si el Proyecto en cueslion es capaz o no de remunerar mediante dividendc
los accionistas que arriesgan su capital y en caso positivo, la dimensi
estos dividendos y ia fecha a partir de la cual se generaran.

. Si el Proyecto en cuestion es o no rentable en términos de indica.
contabies simples, tales como las Razones o Ratios Financiers
Rendimiento sobre tos activos (ROA) y la Utilidad por Accién (UPA).

5.1 Presupuesto de Ingresos.

El objetivo de este presupuesto es el de agrupar a todas aquellas operz.
generadoras de ingresos, sean éstas de caracter sustanuvo y coticis
- simplemente operaciones marginales y ocasionales. Al resp nabic
dos grupes: ingresos propios de la actividad y Otros inggesos.
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» El presupuesto de los ingresos propios de la actividad.

Este presupuesto es el mas representativo e importante. Se obtiene
mediante la suma de los diferentes presupuestos de ingresos parciales
que derivan de multiplicar el pronéstico de ventas de cada uno de los
diferentes bienas y/o servicios por los precios de venia
correspondientes.

Asi, si el Proyecto incluye la produccién y venta de cinco productos (A,
B, C, D y E), entonces deberan obtenerse cinco presupuestos de
ingresos parciales, unc por cada producto. Cada uno de estos
presupuestos parciales se obtendra multiplicando el prondstico de
ventas del producto por el precio de venta comespondiente®. El
presupuesto de ingresos del Proyecto serda la suma de los cinco
presupuestos parciales. Recuerde ‘que los presupuestos son,
generalmente, anuales y se suponen realizados a fin de periodo.

Considere el siguiente ejemplo para un solo producto:

Pronésticos de ventas: 450 {unidades) .

Precio de venta: 10 {$/unidad) '
Ingresos por el producte 4,500 ($/periodo)
= - Presupuesto de otros Ingresos

Este presupuesto liene como objeto considerar todos aquelios
conceptos que generan ingresos a la firma pero que no corresponden a
la actividad principal o sustantiva de la empresa. Por ejemplo, la venta
de desperdicios, la venta de algunos activos obsoletos o inservibles, los
productos financieros generados por las ventas a crédito o aquellos
intereses generados por los activos financieros de la empresa® tales
como la adquisicion de Cetes, Bonos, Papel comercial, etc.

4)

a

que el volumen producido es mayor que el volumen vendido y que fa dilerencia entre amigls cantida
estd conslitulda por los inventarios.

Sin embargo, para fines de un Proyecio de inversion este rubro no deberd considerdrs
supuesto lundamental sobre el que se basa la evaluacién del Proyecto asume que los fiy) ef
lesoreria se reinvierten a la tasa de descuento o a fa TIR, Volveremos a esto en el tema coyrespgndient

2 |2 evaluaCio L

Considere que el caleulo se hace sobre las upidades vendidas y no a las unidades producida®. Se ﬂ
S5

\. . .
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5.2

Presupuesto de Egresos (o presupuesto de costos y gastos).

Este presupuesto esta formado por dos conceptos de costo/gasto: El relativo a
los costos directos y ei reiativo a ios gastos de estructura (o gastos fijos del
periodo). La caracteristica que distingue a ambos conceptos de costo deriva de
que se asocien o no, de manera directa con las actividades de {a organizacion.
Asi, el gasto de esiructura se eroga para que las actividades de la organizacion
se puedan llevar a efecto, pero su cuantia no esta directamente relacionads _
con el nivel de actividad, sino que podria decirse que son "fijos” para cierto nive
de actividad. En cambio el costo directo depende totalmente de la actividad dt
a organizacion y es proporcional a ésta,

EGRESOS
| , |
COs5T0S GASTOS
DE
DIRECTOS PERIQODO

Presupuesto de costos directos.

Los costos directos son aquellos que estan relacionados en fo
directa con la produccion y venta de los bienes o servicios, los cu
varian proporcicnaimente con el volumen de la produccion
comercializacion, a estos costos también se les denomina co
variables, costos marginales, costos de actividad o costos de reposic

El presupuestc de costos directos requiere para su integracion, qu
determine el coslo directo unitario, el cual posteriormente se multip!
por et volumen vendido anuaimente. Entre otros conceptos®
integraran este concepto unitario se tienen a los siguente:
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fabrleactdn comasrcinlizaciédn
= Presupuesto de gastos de estructura.

Por lo que respecta al gasto de estructura también se advierte que tiene’
dos componentes basicos: Los gastos asociados con la operacion de {a
organizacion (fabricacién, administracién y ventas) y aquellos que
derivan de las decisiones de apalancar financieramente al proyecto u
organizacion (a corto y largo plazo).

De estos dos conceptos, el gasto de operacién puede ser objeto de
control y, en consecuencia, ia cuantia de los mismos permite medir ia
eficiencia de quien esta a cargo de la administracion del negocio. No
sucede igual en el caso de los gastos financieros ya que éstos derivan
de la estructura financiera que adquiera la firma, y una vez contraida la
geuda, el compromiso de pago es independiente de la gestion (buena o
mala) que realice el administrador, es decir, no es un gasto controlable y
contribuye a incrementar el riesgo de la empresa. A este riesgo se iu
conoce como riesgo financierc.

QANTOS
'3}
rERIODO
.
.
aAstON . aantfos
ot
OPLRACION PINANCIEROS

Juan Gallardo Carvanius,

071. Gl . gng. Rubin G’. %royo Charte
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LU JICH0 anteriormente puede apreciarse en el siguiente diagrama:

GASTOS
DE
OPERACION

|

VIRTUALES
{ZFECTIVAMENTE v

ESEMBOLSADCS,

4 ] I
RODUCCION ADMINISTRACION VENTAS DEPRECIACION AMORTIZACION
- Sueldos, salarios y honorarios .
- Prestaciones sociales diversas - Activos - Activos
- Premios y estimulos al personal Tangibles,; Intangibles
- Capacitacién y entrenamiento ‘

- Transporte

- Mantenimiento preventivo

- Mantenimiento correctivo

- Combustible y lubricantes

- Energéticos

- Teléfono, télex, fax, correo, etc.

- Segquros contra riesgo y sinlestros
- Viaticos y gastos de representacion
- Papeleria y Gtiles de oficina

- Etc , etc.

Estados Financieros Proforma.

Después de haber elaborado todos los presupuestos requeridos para el
proyecto, se procede a la formulacion de los estados financieros proforma, os
que mostraran finalmente la situacién futura en fa que se encontrara la empresa
de acuerdo con lo que se plantea realizar.

Los estados financieros que normalmente se presentan en este tipo de estudios
son el Estado de Resultados, el Estado de-Fuentes y Usos del Efectivo, y el

Balance General. ON A ¢ Gng, Rubin F Ferogo Cherte

1 excepcidn de los lerrenos y de los diversos conceptos de active circulante, los cuales no estan

305 a depreciacion, .
Juan Gallardo Cervantes.
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Enia ecuacion (1) ef sequndo misabro representa e flujo actualizaco de las
inversianes 20 que se denominara valer Actual de {a Inversién (VAP): mientras
que en la ecuacion (2) el sequnuc miembri representa el flujo actualizade de
ios benaficios, al cual se denominara Vaior Actual de los Beneficios {VAB].
cstos términos, VAP y VAB, seran emplgados para expresar las diferentes
formulas de caiculo de cada indicador de rentabilidac.

El iérminw algebraico del denominador, {1+i)", se denomina Fa.ior ce
Actualizacion (FA), el cual tamuién se representa mediante la siquient2
formuia:

n = representa el tiempo.
i = representa fa tasa empleada para descontar los flujos.

El Valor Actual Neto (VAN).
Para deternninar la rentabilidad de un Proyecto de Inversidn mediante este

indicador, es necesaria la existencia de una tasa de descuento (TD), misma
que se aplica a los diferentes flujos de efectivo involucrados (inversiones y

beneficios,;.
= Formula del VAN

El Valor Actual Neto (VAN) de un Proyecto de Inversion esta dado poiia
diferencia del Valor Actual de los Seneficios y el Valor Actuai de ia

Inversidn, es decir:
VAP= Vi Aar. ?f)nﬁm = ML,JQ'L,
VAN = VAB - VAP

1 Criterios de aceptacidn o rechazo.

La formula dei VAN genera los siguientes dos criterios que guiar las
decisiones de aceptacion o rechazo de Proyectos:

.a) Si el VAN es cero o positivo, el Proyecto debe aceptarse.

b} Si et VAN es negativo, el Proyecto debe rechazarse.

Oﬂ.@..%g,@uﬁba%'

Juan Gallardo Cervantes.
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elacion de Beneficio/Costo (B/C).

A diferencia del VAN, cuyos resultados estdn expresados en termir
absoiutos, este indicador financiero expresa la rentabilidad en térmir
relativos. La inierpretacion de tales resultados es en centavos por cada pe
invertido.

Y dado que este indicador {B/C) deriva del VAN, también requiere la exister
de una tasa de aascuento para su calculo.

u Formula de la relacion Beneficio/ Costo.

La relacion B/C de un Proyecto de inversién esta dada por ¢l cocie
que hay entre el Valor Actual Neto (VAN) y ei Valor Actual de
Inversién (VAP), es decir:

¥
BIC = 14

] Criterios de aceptacién o rechazo.

De igual manera que el VAN, la formula de la relaciéon de B/C gener:
siguientes dos criterios que guian las decisiones de aceptacic¢
rechazo de proyectos:

a) Si el BIC es cero o positivo, el Proyecto debe aceptarse.
b) Si el B/C es negativo, el Proyecto debe rechazarse.

Todos los Proyectos aceptados, constituyen una cartera o portafol
inversion en el cual, los Proyectos se clasifican por grupos homoge:
en funcién a la actividad o giro de los mismos. De acuerde con el ¢i
de la reiacion de B/C los proyectos o ideas de inversion tendrar
prioridad que sera funcidn directa del valor numeérico del indicace
decir: A mayor relacion B/C, mayor prioridad. ’

Caso 6.5

Aplique la formula de B/C y calcule cudl es la relacion de Beneficio/Cost
Proyecto analizado en el Caso anterior; . ¢ Como interpreta Ust:
resultado obtenido? Que por cada peso invertido, el Proyecto generc
rentabilidad de centavos. El Proyecto en cuestion <<

ser aceptado o rechazacio? ¢ Como interpretaria ei indicado
resultado fuese de - 0.20757 :

53 Juan Galiarde Cenr
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CAPITULO No. 9

HERRAMIENTAS Y SEGURIDAD
- HERRAMIENTAS
- EQUIPOS AUXILIARES ~
- INSTALACIONES AUXILIARES
- EQUIPOS DE SEGURIDAD

HERRAMIENTAS

En éste capituio se analiza la repercusién que tienen ios costos de ia
herramienta, equipo de seguridad y equipo auxiliar en los andlisis de precios unitarios,
para la ejecucion de una instalacion. Primeramente analizaremos, lo indicado en este
capitulo, en el uso de las herramientas.

Todsa instalacion requiere de herramientas, cada una de ellas cumple su
cometido y entre mas variada y especializada, garantizard calidad y rapidez en la
gjecucién de las diferentes disciplinas y por ende las instalaciones seran mas optimas
y funcionales. Bien utilizadas son de suma importancia para cualquier ejecucion de
trabajo, con elias los rendimientos se pueden aumentar o mejorar.

Por ello, en los analisis de costo en Ia elaboracion de un presupuesto deberan
considerarse, en la proporcion de uso para cada instalacion, recomendando que su
repercusion sea en ios costos de obra de mano. La forma directa al costo de la obra
de mano, comprendiendo la parte gue representa la amortizacién, reposicién y
manienimiento.

Como se ha indicado es dificil efectuar éste tipo de anélisis con exactitud,
porque depende de la habilidad y capacidad de! trabajador, de las condiciones de
trabajo, de la continuidad y del cuidado que se tenga en su empleo, por lo que su
determinacion sera aproximada, en base a la experiencia y estadisticas obtenidas en
el medio.

No olvidando gue, determinadas herramientas contienen accesorios que se
desgastan con mas frecuencia, asi mismo el deterioro de las herramientas depende de
la frecuencia de uso. El cuidado, {a limpieza y su buen manejo dan mayor duracién,
de aqui que, al capacitar al personal se logrard economia en tiempo de reposicion,
ademas de ofrecer una mayor seguridad al trabajador.

Para integrar su costo a ia obra de mano, se efectdan diferentes estudios, para
varias disciphnas en las instalaciones, las cuales son las herramientas minimas que se
necesitan, listando cada una de elias, a continuacion se costea y se obtendrd la suma
total, posteriormente se verificard de estas herramientas cuales necesitan
mantenimiento y cual seré e! costo de los accesorios de desgaste, a base de checar
la duraciéon en forma continua de uso en las diferentes condiciones y fuentes de
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Conductor de baja tension

Ducto embisagrado

Charola

Conductor alta tension

Ductos de lamina

NI~ IN NN o

Aislamientos

-t

Soporteria

Tabis 8.1

Factores de herramienta y equipos de seguridad recomendados en diferentes tipos
de instataciones

INSTALACION % o %
HERRAMIENTA SEGURIDAD TOTAL -
HIDROSANITA- '
RIA Y PCI 5 , 2 7
ELECTRICA Y
ESPECIALES 6 2 8
ACONDICIONA-
MIENTO DE AIRE 7 2 9
Tabls 8.2

En las tablas 9.1 y 9.2 se dan las recomendaciones a utilizar para los factores
de herramienta en relacion a la obra ae mano, asi como los tactores por concepto de
su proteccion o seguridad, que fueron calculados, como a continuacidn se describe:

1.- Costo estima .vi Ju eqJipo de proteccién.

300.00
2.- Desgaste promedio
6 meses”’

3.- Costo de cuadrilla

N$ 203.53
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4 .- Factor de recuperacion

1.15
300.00 x 1.15 = N$ 1.92
6 x 30
1.92 x 100 = 0.9433 %
203.583
Factor

Herramienta + seguridad = 0.3164 + 0.9433 = 1.26

Factor recomendado 3%

EQUIPOS AUXILIARES

Otra erogacidn dentro de los costos propios de la obra de mano, es lo relativo
a una utilizacion de equipos auxiliares para desarrollar los trabajos, estas pueden ser
piantas de soldar, andamios, dobiadoras, rotomartillos, etc. cuyo uso depende de las
caracteristicas propias de las instalaciones en relacién a tipos de materiales ¢ de las
condiciones de las obras, como la altura de montaje, sistemas estructuraies, etc.

La forma de integrarios a los andiisis de precios unitarios, seria a través de la
consideracion de la renta por el lapso de tiempo de uso, de un estudio de mercado,
o efectuando un estudio de costo horario, como se indica en la hoja a continuacién,
para conocer el arrendamiento.

Conociendo el tiempo de uso, el nimero de equipos por las caracteristicas de
la obra y de la instalacion, se hace el céiculo respectivo, para integrarlo al grupo o
conjunto de matenales que necesitan de dos equipos auxiliares, por concepto de
herramienta o equipo mayor.

El anélisis comprende ur porcentaje en relacitn & la obra de mano de cada uno
de ios anaiisis por material 0 por conjunto segun sean estos equipos auxiliares.

No oividarse de los costos que se efectian por fletes, maniobras, operador,
accesorios, combustibles, etc., del equipo auxiiiar; ademas de Ias maniobras propias
en la construccién por trasiados, elevaciones, vigilancia, etc., que comprenderan el
costo promedio por hora, dia 0 mes anual.

OBTENCION DEL COSTO HORARIO DE LOS EQUIPOS AUXILIARES EMPLEADQOS
EN LAS INSTALACIONES
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1.- COSTO DIRECTO

1.1 Valor de adquisicion. $
1.2 Vaior de equipo auxiliar. $
COSTO EQUIPO $
2.- COSTOS INDIRECTOS
2.1. Costo de conservacion promedio $
2.2. Costos por concepto del operador
incluyendo sus prestaciones, etc. $

2.3.- Costos promedio por lubricantes
combustibles, etc.
2.4.- Costos promedio por fletes, manio-
) bras, etc. $
2.5.- Otros $

3.- COSTOS POR DEPRECIACION Y REPOSICION

1  Por depreciacién $
2 Por inflacion o reposicion $

3.
3.

4.- COSTO PROMEDIO HORARIO

-CPH = COSTOS DE 1,2 Y 3
No. de Horas

A ESTE COSTO DEBERA AUMENTARSE UTILIDAD Y GASTOS
ADMINISTRATIVOS PARA CONSIDERAREL COSTO DE ARRENDAMIENTO POR DIA.

No. de horas.- De acuerdo al tiempo de depreciacion.

INSTALACIONES AUXILIARES

Este concepto es obvio en cualquier trabajo, pero puede representar una gran
parte de los costos indirectos de campo, cuando tiene que ser gastos propios por
concepto de la instalacion y no de todas las disciplinas de 1a construccién, como son
ios servicios sanitarios, los gastos de los servicios por energéticos como son agua,
electricidad, combustibles, etc., comprendidos dentro de la realizaciéon de la obra o
trabajos correspondientes.

Este concepto es indicado como un recordatorio dentro de las erogaciones que
se efectuan, de los trabajos de una instalacion siendo necesario indicarlos dentro de
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las cldusulas de! contrato o del presupuesto, para que sean considerados por el
contratista o por el contratante y no vayan a representar un problerma posterior.

EQUIPOS DE SEGURIDAD

Por ultimo otro factor de repercusién en los analisis de precios unitarios son l0s
equipos de seguridad, que tiene desgaste propio en cada obra que se ejecuta, y por
consiguiente deben considerar en proporcion a la obra de mano, tal y como se
recomienda la forma de integracion de la herramienta, se recomienda hacer con los

equipos de seguridad.

No todos los equipos de seguridad se deben considerar en los andlisis, pues
existen equipos de mayor duracién, que propiamente estan dentro de ios costos fijos
e indirectos de la empresa, solamente que por el tipo de caracteristica de la
construccion el tiempo de duracion tiene desgastes proporcionales.

Existen un sin nimero de equipos de seguridad como son los cascos de
proteccion, cinturones de seguridad, lentes, botas, extintores, etc., que Su uso
reducird la posibilidad de los accidentes de trabajo, danos a terceros o materiales.

El adelanto de un pais se refieja en el mayor nimero de medidas de seguridad
de su gente, este decide que las empresas mas sdlidas o consolidadas, estén en
funcién o a las medidas de seguridad que tomen para su personal, desde los letreros,
capacitacion hasta proporcionar todos los sistemas que eviten accidentes de trabajo
siendo el beneficio para el contratista y para el contratante.

Un estimado inicial representaria de un 2 a2 5% del costo de la obra de mano de
las instalaciones, aumentando con el .grado de peligrosidad de la construccion, pero
puede ser analizado por obra o a través de estadisticas propias o empresas dedicadas
a la especializacion, este inciuye los medicamentos necesarios para los primeros
auxilios.

Este concepto en ocasiones se olvida, pero hasta que suceden accidentes se
toman las providerciar necesarias, a lo anterior hay que incluir Gue es necesario
efectuar capacitaciun permanente, en aspectos de seguridad, para que se emplee en
forma normal por el trarajador y parte de su herramienta de trabajo y ce proteccion
a su persona gue lo incdpacite temporal o permanentemente.

Recomendando ademas a la vigilancia constante en el desarrollo de la
construccion para mejorar los sistemas de seguridad.,
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CAPITULO No. 10

CONTROLES Y SISTEMAS DE AJUSTE
- ESTIMACIONES
- ACTUALIZACION DE COSTOS
- INDICE DE COSTOS
- FINANCIAMIENTO

ESTIMACIONES

Las estimaciones en la etapa de proceso de las instalaciones se define como ios
documentos que justifican un avance determinzao en la obra de mano, materiales,
etc., ejecutado o instalado a una fecha estabiecida, en relacién el total de trabajos a
lievar a cabo en una instalacidn, con el fin de obtener la informacion del avance, para
definir las erogaciones desarrolladas, en funcién dei contrato total o parcial.

Las estimaciones, son por trabajos desempenados de avances totaies o
parciales o de disciplinas definidas o con anterioridad, como el suministro de
materiaies, equipo 0 accescrios o simplemreante la abra de mano de una- actividad,
est0s avances se represenic - simpiemente por porcentajes en relacidon a un totai o
parcial, con el listado de conceptos de disciplinas o con el listado de materiales
equipos o obra de mana, segun se haya determinado en el contrato o por politicas
propias del contratante.

Por consiguiente como las estimaciones son el documento para la justificacion
ante el cliente de los avances, para la obtencion de recursos econémicos para la
continuacion de los desembolsos, estas deben ser realizadas dentro de los ttempos
razonables, para evitar retrasos en la revolvencia econémica de la empresa y por
consiguiente de la instalacion.

La presentacion de estimaciones oportunas trae como resultado el buen control,
ademas de tener el conocimiento de los avances de la instalacién en relacién a la
construccion total y con esto, poder programa- loc recursos 13*. riales y econémicos
de una instalacion o tomar las medidas de decision de los tiempos razonables.

Hay que recordar que los recursos econdmicos no son directamente
proporcional al avance de la obra, es decir, que mientras se tiene que realizar altos
gdesembolsos econdmicos en los materiales por el total o parciales para lograr obtener
mayores descuentos, eficiencia en el envio por los altos costos de ios fietes y por el
alto costo que representa manejar bajo numero o cantidad de materiaies.

Como se ha indicado, existen diferentes formas de poder estimar el avance de
un trabajo a través de diferentes sistemas estos pueden ser:
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1.- Por porcentaje en relacién a una etapa o a la totalidad de los trabajos.

2.- Por montos parciales establecidos en tiempos determinados del
suministro o instalacion de materiales, equipos 0 accesorios.

3.- Por montos segun etapas desarroliadas.
4.- Por erogaciones en un tiempo determinado.
5.- Otras.

_ No hay que perder de vista que lo importante en este tipo de sistemas para las
estimaciones, es requisito para la buena realizacidn del control de trabajo, es el de
tener un buen pian para medicion del mismo, gue permita efectuar las erogaciones
correspondientes, para evitar retrasos o descapitalizacién del contratante o del
contratista, en perjuicio del buen avance de la instalacion, es decir que permita la
fluidez de los trabajos en beneficio para ambos..

Es obvio que esto reguiere de comun acuerdo establecer de antemano un
sistema antes de contratar que sea conocido por el instalador, que le evite sorpresas
posteriores, pues en base a la forma de analizar los costos en los precios unitarios.

Con esta seleccion de unidad basica de prestacion y formato de las
estimaciones, satisfacerd los requerimientos indispensables para el buen control de las
inversiones realizadas en relacién a los avances efectuados, para tener en forma
periodica la informacion necesaria que servira de base para la efectividad y
cumplimiento de los trabajos de instalaciones encomendadas.

Ahora bien, este método de informasen en resumen incluird los requisitos
necesarios para tener controles, que permitan garantizar calidad y fiuidez en los
trabajos, no olvidando gue estos controles no sean burocraticos, tardados 0 Costosos,
que en lugar de ayudar, perjudiquen el buen desarrollo de las instalaciones.

Las estimaciones se utilizan como un prondstico de costos, para cualquier
operacidn del avance de los trabajos que sean ejecutados, en un tiempo determinado,
esta operacidn que no se controla completamente, se debe a que, al basarse en el
juicio humano y en la apreciacion del efecto en una serie de variables financieras
incontrolabies por personal técnico. Razon que debe entenderse por el contratista y
el contratante, ‘para -estimar los trabajos de tal manera que no se perjudique la
estabilidad econdmica de ambos.

Consecuentemente los cuidados de ia evaluacién de las estimaciones en forma

practica y no burocrédtica, podrad evitar en muchos casos gastos innecesarios de
supervision exira o gastos de financiamiento. En este caso es necesario llegar a
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controlar los tornillas, sino el de verificar los avances en relacién a los proyectos y
especificaciones, conforme a los planos y a lo referido por los contratos, logrando con
elio juicios bajo Ia responsabilidad de una amplia gama de controles que son de facil

detectar en las instalaciones.
El refiejo inicial en las estimaciones es €l minimo.

Por lo anterior debe considerarse politicas de |la empresa que eviten su deterioro
econémico con clausulas en los contratos, para estimar los materiales 0 equipos, sin
instatarse o con condiciones de pago anticipado para no descapitalizar los recursos de

ia empresa. ,

El estimar en forma detallada i0s materiales, aumentan los costos fijos y por
consiguiente el costo total de la instalacién, por que es necesario aumentar le niantiila
de personal, aunque en instalaciones de cierta capacidad ayuda para tener un mejor
control y justifica este control.

Las estimaciones forman parte de las disciplinas administrativas de campo y son
el recurso de fluidez econdomica para una instalacién, por lo tanto hay que cuidar que
estas sean veridicas y oportunas y ejecutas, dentro de los tiempos establecidos.

ACTUALIZACION DE COSTOS

Las variaciones en los precios de adquisicién de materiales, asi como ajustes
de ios salarios, traen como consecuencia la actualizacidén de ios precios unitarios para
la contratacion de una instalacion. Si a lo anterior agregamos que una vez contratada
la instalacidn, los precios que sirvieron de base para calcular los precios unitarios de
un trabajo han sufrido variaciones gue impliquen un ajuste al presupuesto, el trabajo
necesario para la actualizacidon de la cotizacion correspondiente, requiere de un arduo
y compiejo trabajo. Por tal motivo, los anélisis de precios deben presentarse en tal
forma, que su actualizacién sea rapida y clara que permita visualizar ios ajustes
oportunamente.

Conviene aclarar gque a la fecha no se ha logrado un sistema de ajuste en los
costds que sea perfecto -+ exacto. lo cual trae como repercusion desajustes
econdmicos en las empresas y, en determinados casos, distanciamientos con el cliente
por la falta de un buen entendimiento de ajuste en e! presupuesto.

La falta de la actualizacion en los costos trae como consiguiente la
descapitalizacion y por ende la falta de negociacién oportuna, trayendo consigo
inceridumpre de conocer de conocer Con gué recursos cuenta la empresa para sus
inversiones y proseguir los ‘trabajos correspondientes, quedando a criterio, en
ocasiones, sobre si seran aceptados y reconocidos, los ajustes presentados. Por el
contratante.
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INDICE DE COSTOS

En la industria de ia construccién se han manejado a gran escala los indices de
COSt0, que representan un numero variable 8 100% en un determinado tlempo, €s
decir, si consideramos que los indices de costo al lievar a cabo del tiempo existe
variacion, el indice de_costo nos representard el aumento o disminucion al costo
original y si hacemos un anélisis de indices de costo al llevar a cabo el presupuesto
nos representa 100% vy al cabo del tiempo existe variacion, el indice de costo nos
representara el aumento o disminucion, en relacién_al costo original y si hacemos un
analisis de indices de costo por grupo de materiales, podriamos obtener un factor
total, que seria el que se negociaria con el cliente, para un ajuste de costo, ¢ bien nos
daria cifras cercanas a las variaciones de costo que sufre un presupuesto.

Por experiencia y practica en la contratacion de instalaciones electromecanicas,
el manejar indices es muy riesgoso, pues estos analisis son realizados por areas de
construccidon en general y el comportamiento de las instalaciones es muy diferente;
solamente se podrian recomendar, cuando estos se dieran a través de Asociaciones
de la especialidad. - -

Hoy en dia la utilizacidn de equipos de computacion y estudios de mercado por
agrupaciones o empresas confiables, es posibie la actualizacidn de los costos en
tiempos cortos, dando como resultado presupuestos correctos y bien calculados.

FINANCIAMIENTO o

Son los recursos de caracter economico, que la empresa necesita para el
desarrolio de sus actividades, en este planeamiento de administrar las inversiones del
capital social para contratar os servicios de ingenieria, para llevar actividades en las
instalaciones se denota que las empresas podrén tener capacidad para contratar un
maximo a diez veces su capital social en una sola obra, de aqui que no es posible
financiar los contratos de instalaciones. Esto determina que para cada obra es
n: cesario solicitar anticipo, acorde a Ias condiciones propias del cliente y de la obra.

El proposito del presupuesto, determinando las condiciones generales de la
oora, es el de tener modo de autofinanciarse continuamente en forma anticipada, que
evite descapitalizacion. El sistema ¢ método de pago estara en funcién directa 2 la
presentacion de los documentos llamados- estimaciones, que serdn en tiempo y
oporiunas, parag tener recursos de capital activo y' circulante para proseguir ios
objetivos y funciones de la empresa.

Los periodas considerables de tiempo en los cobros de las estimaciones, trae
consigo que sea necesario financiar las siguientes erogaciones, de tal forma que
agudiza I8 situacion de recuperacién econémica y entonces es necesario emplear
capital fresco para poder continuar las funciones de los trabajos o de otras obras; por
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‘Cobrar répido resulta obvio, ya que con el indice de aumento de costo
actual, por cada dia, semana o mes gue transcurra, se traducira en disminucién
econdmica de reposicion y por consiguiente se tiene una descapitaiizacion, que
objetivamente es dificil de detectar, mermando el funcionamiento y las utilidades

de Ia empresa. .

En las graficas siguientes se vera en forma gréafica el comportamiento de los
recursos econdmicos en funciéon del tiempo, para analizar los desembolsos en
relacion a las instalaciones ejecutadas con respecto al material y obra de mano.

Fig 101
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CAPITULO No. 11

INFORMATICA.- LAS COMPUTADORAS APLICADAS A LOS
SISTEMAS DE CONTROL DE PRESUPUESTOS Y PRECIOS

UNITARIOS.
- INFORMATICA
- APLICACION
- SISTEMA INTERACTIVO DE CONTROL PRESUPUESTAL
- SISTEMA DE APLICACION A PRECIOS UNITARIOS

INFORMATICA

Informatica: Ciencia del manejo de la informacion.

Esta palabra ultimamente se maneja en forma comun, debido a la necesidad
gue los negocios de cualquier empresa presentan, de manejar y organizar grandes
volumenes de informacién. Estos procesos en algunas ocasiones son tan compiejos"
y laboriosos, que solamente contando con herramienta de procesamiento de
informacioén, se obtlenen Ias transacciones al dia, para ser utilizadas en la toma de"
decisiones.

La herramienta que*ha venido a cubrir el trabajo pesado de estas tareas es.
la Computadora, que cada dia incrementa su utilidad y se transforma en una:

necesidad, ya que, con su uso se pueden desarrollar funciones técnico-g’}‘,
administrativas, con un servicio eficiente, oportuno y adecuado a cualquier tipo de *

trabajo.

La informatica estéd formada por cuatro grandes bloques que los podriamos
clasificar en:

1).- Informaci6n para la planeacion estratégica y toma de decisiones.

2).- Informacion para la planeacién tactica

3).- Informacion para la administracién de recursos, en ia planeacién
operativa, técnica y control.

4).- Proceso de operaciones o transacciones de las respuestas a todas y

cada una de Ias solicitudes de informacion.

Estos cuatro blogues son aplicados a las empresas de instalaciones, si los
analizamos en forma mas directa desde los niveles inferiores en los registros de
operacion y organizacidn, hasta los niveles superiores, para llevar a cabo las
pol.. ;as internas y externas para tomar las decisiones.

Todo este sistema actualmente no puede concebirse si no estan empleando
las computadoras, debido a que ei concepto "hombre/méquina” consistird en
determinar el uso del equipo y procesamiento de la informacion, para que a la vez

sean desarrollas de manera més eficiente ias labores, aprovechando los recursos
técnicos.
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Al considerarse que se ha aceptado el hecho de los sistemas de informacion
como un paso amplic en conocimientos en donde se puede obtener, procesar,
almacenar, recuperar, manipular, distribuir, analizar, etc., la informacion fresca para
asegurarse que sea dado un paso mas en el sistema de cualquier organizacion. —-

Los avances tecnolégicos cada vez vuelven méas accesible el uso de las
computadoras, en el desarrollo de los sistemas que se emplean en todas las
fuentes de trabajo, logrando sistematizar y simplificar labores de! personal con
tareas rutinarias y obtener controles, no necesariamente burocraticos, para normar

las funciones de ia empresa.

Con todo lo anterior se pretende enfatizar que no es posible mecanizar algo,
en o cual no se tienen normas claras y definidas y no que las computadoras sean
tas que resuelvan estas fallas tan frecuentes en las instalaciones electromecanicas, .
sino que para obtener resultados positivos, la organizacién de la empresa sea clara
y definida para recomendar la instalacién de estos equipos.

APLICACION .

El problema para llevar a cabo andlisis de precios unitarios es compiejo, pues
la informacién que se tiene gue recopilar, aunado a los datos pricticos actualizados
y al nimero de operaciones aritméticas, tenia como consecuencia el de tener a un
grupo de personas dedicadas a esta actividad, actualmente la mayoria de las
empresas constructoras en el pais se han apoyado en estos equipos y varias
empresas han dado un paso adelante comercializando programas para analisis de
precios unitarios y aun rendirmientos y costos, lo que ha proporcionado una base
informatica variada y con diferentes criterios; sin embargo la confiabilidad de esta
informacidon depende de! criterio con que sea empleada por el ususario final,
trayendo como consecuencia que una empresa obtenga o no utilidades.

Los beneficios no se han dejado esperar, traduciéndose en reduccién de los
costos fijos, aumento de la productividad del persona it mayor namero de
presupuestos realizados, mejores andlisis, modificaciones inmediatas, informacién
en linea, estimaciones actuaiizadas y oportunas y un contro!} ¢ 2 obra mas exacto.

Ei empleo de estas herramientas facilita la recopilacién estadistica,.asi como
el analisis de la informacioén que proviene de cada obra, como son compras, envios,
inventarios, destajos, control de asistencia, avance de obra, cobros, resultados
contables y financieros, etc. siendo tarea de cada empresa el retroalimentarta a sus
costos y rendimientos para obtener los pardmetros particulares de cada una de las
instalaciones, ajustandolas para que proporcione una utilidad adecuada a las
expectativas de la empresa.
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Un ejemplo préactico seria el siguiente:

Al realizar una instalacion en un tiempo determinado y éste tiempo se duplica
por causas ajenas, y si en el presupuesto se utiliz6 un factor sobre los materiales,
ios gastos fijos se veran incrementados en forma brusca, originandose pérdidas;
pero si se realizé un buen anélisis de costo, se le podra demostrar al cliente que
cualquier variacidn de la obra es en beneficio, o en perjuicio del cliente.

Todo io anterior es por todos conocido, pero al realizar un presupuesto a la
falta de un buen analisis, se presentan también las consecuencias de problemas de
obra, como son: baja calidad, aumento de costos, personal sin capacidad

adecuada, elc.

En conclusién, se recomienda para evitar lo anterior, primero seguir los pasos
indicados en este libro, adecuar la empresa a la realidad de su capacidad técnica
y econdmica, capacitar al personal, actualizarse en nuevos sistemas vy
circunstancias, etc.

Este Ultimo punto de actualizarse en los sistemas, nos lleva al empleo y uso
de la informatica, pues en resumen el procesar toda la informacién requerida, asi
como los datos necesarios para tomar las decisiones, nos lleva a la aplicacion de
las computadoras, para optimizar la informacién, ahora bien, dnicamente se vera
en forma practica la aplicacién, de la computadora en .control presupuestal y
andlisis de precios unitarios, por ser éstos los temas del presente libro.

LAS COMPUTADORAS

La computadora como herramienta empresarial comenzd su vida de servicio
en los anos '70, cuando los grandes corporativos americanas contratan los
servicios de los llamados "mainframes™ que eran equipos de tamafno gigantesco en
ccomparacion con los actuales.

El vercadero auge del empleo de estos equipos comienza a principios de los
‘80, cuando se ds sarrollan los equipos Apple, que permitian el manejo de pequeinas
cantidades de intormacidn; ei siguiente paso se di6 en 1984 con la introduccién de
los equipos IBM PC v la subsecuente aparicion de los equipos “"compatibles”,

Los equipos grandes, tuvieron gque adaptarse a la nueva tecnologia
electrénica y también han reducido sus costos y sus tamanos, lo que ha
popularizado su empleo, sin llegar a los extremos de la explosion de las PC.

Los equipos pueden dividirse actualmente en bajo nivel, intermedios, y de
alto rendimiento, siendo los primeros los que tienen procesadores de 16 bits o
inferiores, los siguientes los que tienen procesadores de 32 bits, y los de alto
rendimiento los de 64 o mas bits.
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Asi mismo se ha desarrollado ampliamente lo que se dencmina
"conectividad”, que es la técnica de interconectar equipo de diferentes
caracteristicas entre si, dando paso a las "Redes de Trabajo Locales (LAN) y las
"Redes de Trabajo de Area Amplias™ {WAN], que permiten un amplio intercambio
de datos, entre equipos en una misma area de trabajo, en un principio, y entre
equipos en diferentes partes del pais o del mundo, o que a su vez ha dado pié a
un creciente acceso a bancos de datos en diferentes lugares, y que contienen -
informacién de costos, importaciones y en general datos sobre cualquier material
o equipo que el instalador pudiera desear.

Una vez analizados los equipos, se tratard de utilizarlos en los casos
practicos que se describirAn como son: "Sistema interactivo de control
presupuestal” y "Sistema de aplicacidon a precios unitarios” y cada uno iré
encontrando la gama de aplicaciones para cada necesidad, para mejorar y optimizar
su empleo en cada empresa.

SISTEMA INTERACTIVO DE CONTROL PRESUPUESTAL

INTRODUCCION

Ei disefio de un sistema interactivo de control presupuestal se refiere a aquél
sistema gque es capaz de actualizar todo e! contexto de ia obra que maneja en
determinado momento a través de los cambios sufridos por los datos, de forma
imperceptible por el usuario.

El sistema debe poder manejar los siguientes rubros:

-Base de datos maestra
-Bases de datos secundarias

y aplicarlos en los siguientes conceptos:

-Planos

-Presupuestos

-Contratos

-Programacion de QObra

-Compras .

~-Almaceén

-Generacidn y control de estimaciones.
-Administracion

Planos: Es importante controlar los planos recibidos al comienzo de la
tase presupuestal, y compararlos con las actualizaciones que
se reciban de los mismos. Cuando se obtiene una obra es
indispensable cuantificar los planos recibidos para obtener los
volimenes de obra que se estdn contratando. Cualquier
variacion a los mismos deberé ser reflejada en el control de
volumenes de obra, para la adecuacién de los montos.



Presupuestos: Como se ha visto, la elaboracién de cada presupuesto requiere

Contratos:

de un andlisis separado de acuerdo a las caracteristicas de cada
obra. La generacidn de cada presupuesto requiere la generacion
de un archivo independiente de {a base maestra.

Es importante registrar ios montos, numeros de contratos,
datos de la obra, fianzas, fondos de garantia, anticipos,
condiciones de ampliacién, deduccidn, tiempos de cobro y
tramite, saldos y cuaiquier otra condicién relacionada con la

obra contratada, esta informacién estard actualizada

constantemente por los demas maédulos del sistema.

Programacion de Obra: Este modulo debera ser el motor del sistema, pues

Compras:

Almacén:

deberd encargarse de emitir los reportes de adelantos/atrasos,
en ejecucion de obra y envios de materiaies, contratacién de
personal, tiempos de cobranza, situaciones criticas con
respecto a montos recibidos y amortizados, utilidad actualizada

Debera recibir los datos de contratos, control y programacion
de obra, y de estimaciones para emitir las 6rdenes-de compra
y asi mismo, seleccionar a ios proveedores de material con las

. mejores condiciones de pago y tiempo;de entrega, seleccionar

los medios de transporte y emitir las ordenes de entrada al
almacén e informar al modulo de estimaciones del material en
obra disponible para cobro.

Este modulo recibiré las érdenes de entrada de compras y
procederd a actualizar los inventarios, y elaborara las érdenes
de salida por maestro, area, piso, edificio, o cualquier otro
identificador que se requiera. Informard al modulo de
estimaciones dei estimado de material instalado en la obra, asi
como al modulo de compras del material perdido, robado (o]
dafiado para su reposicion.

Generacién y control de estimaciones: Este médulo se 2ncargara de generar

una estimacion preliminar de acuerdo a lo programado en obra,
la cual sera adecuada por el usuario a las cantidades reportadas
por |a residencia de obra como avance real; la diferencia se
reportard al modulo de programacién de obra informando de los
avances y retrasos para la adecuacidn automatica del programa
de avance en los periodos restantes.

Deberd incluir un médulo de generacion de reportes por el
usuario para adaptar estos a cualquier formato que requiera el
Cliente o Coordinador, y generar la estimacién de avance en el
formato de precios unitarios, porcentajes de avance, O
cualquier otra necesidad de! usuario.
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" Deberéd generar las estimaciones normales, adicionales y
extraordinarias y actualizar al médulo de contratos sobre los
montos que se generan por cada uno de estos conceptos para
mantener un estado de cuenta al dia.

Administracion: Este médulo es el que se encargard de asignar los gastos a
las cuentas correspondientes vy es el que nos daré el estado de
cuenta detaliado de los egresos por costo directo e indirecto,
asignando pagos y cobranza a cada uno de los rubros
adecuados y enviando los resimenes a el programa contable
que maneje la empresa de instalaciones.

Asi mismo tas deberan incluir las siguientes caracteristicas de desempefo:

Soporte para apuntador (ratén)

Multiusuario (Red)

Soporte para comunicaciones asincronas {(Médem)

Ayuda contextual en linea para el usuario

Soporte para respaldo en medios masivos.

Cumplimiento de ias normas SAA/CUA (Menues y ayudas) -
Archivos compatibles con las principales bases de datos comerciales.

Capacidad de exportar archivos y/o reportes a otros formatos (Proceso de ‘

textos, hojas de céiculo, etc.
Otras caracteristicas deseables son:

Empieo de una interface grafica (Windows)
Manejo de memoria expandida o extendida

SISTEMA INTERACTIVO DE PRECIOS UNITARIOS

Para obtener los precios unitarios de una instalacién siguiendo los criterios
y pracedimientos recomendados por’ ¢« jcrito en este libro y para dar paso al uso
de la informatica, se recomienda el siguiente sistema.

Alta de los datos del presupuesto. (Cliente, Direcciones, etc.)
Generacién del archivo de presupuesto.
Analisis de las condiciones de trabajo.
Carga de los materiales y/o equipos del catdlogo de conceptos a partir de los
datos contenidos en la base de datos maestra, en el archivo de presupuesto.
Si NO todos los datos se encontraron en la base maestra:
Cotizacion de los equipos y/o material adicionales.
Calculo de los rendimientos necesarios
Actualizacién de datos en base de presupuesto
Revisién de precios atrasados y actualizacién de los mismos.
Mientras NO se cumplan las expectativas de la empresa para costo directo:
Obtencién del costo directo
Obtencidn de la explosidn de mano de obra.



Aplicacién de las politicas de adquisicion a los costos. =
Aplicacién de los factores particulares y generaies a los rendimientos
Andlisis del periodo de ejecucién y generacion del programa de obra.
Mientras no se cumplan las expectativas de costo y utilidad de la empresa:
Calculo del costo indirecto
Célculo de la utilidad
Calculo del financiamiento
Obtencién de los factores definitivos.
impresién del presupuesto.

CARACTERISTICAS GENERALES.
USOS

Con los sistemas descritos anteriormente se daran los primeros pasos, para
la aplicacién y practica de los equipos de computacién en el procesamiento de
informacién, a continuacion se presentaran los diferentes formatos que se pueden
emplear ya con la informacién que es requerida en las empresas instalaciones.

Se pueden emplear en la utilizacidon de la elaboracién de programas en
cualquiera de los lenguajes que han surgido para el manejo de grandes volumenes
de informacion contenidos en bases de datos: dBase y cualquiera de sus dialectos,
SQL, Paradox, ACCES, ORACLE, dependiendo del tamano y necesidades de la
empresa, recurriendo a herramientas tales como CASE, Generadores de Cadigo,
etc.

CONCLUSIONES :

Cuando se elabora un presupuesto a Precios Unitarios, deberan considerarse
todos y cada uno de los conceptos que se recomiendan en este Libro con el objeto
de lograr que dichos precios queden integrados debidamente y con todas las
caracteristicas para la ejecucién de una instalacién. Con €llo se evita la
competencia desleal logrando empresas sanas en cuanto eficiencia y productividad,
con utilidades justas y razonables sin caer en los sistemas antagonicos de anos
anteriores en donde la practica de esa especializacién ha traido como consecuencia
desperdicios de energia, energéticos y problemas a los usuarios. E! mal
planteamiento en los anélisis trae también, como consecuencia, la corrupcion del
medio.

Por otra parte no se pretende que este curso se constituya en la vara magica
que resuelva el problema de costos de la noche a la mafiana en las instalaciones,
sino que sea herramienta para tratar de unificar criterios de aplicacién para el bien
del usuario, del constructor e instalador.

Lo anterior aunado a las observaciones que tengan a bien hacernos llegar,
permitira crear una nueva etapa que signifique un beneficio para los usuarios de
este texto y para el bien del medio propiamente.
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INTRODUCCION

E presente tiene como funcidn, establecer los criterios y orientaciones
para conocer los alcances que se soliciten para poder obtener un servicio de
proyecto congruente de mercado, para lograr un proyecto de acuerdo a los
requerimientos econémicos o de detalle de ingenieria dependiendo el tipo de obra
a realizar. Una vez descritos estos, se pueda tener un arancel que responda al
servicio que se realizard, con ello el cliente, podrd exigir la calidad y nivel de
desarrolio, segiin sea el alcance exigido, tratado o pactado.

Con ello, las agrupaciones de profesionistas y las cimaras que agrupan
empresas de la especialidad apoyan el presente trabajo, para garantizar la
optimizacién de los servicios profesionales de proyectos de las instalaciones
electromecdnicas para las edificaciones comerciales y urbanas, en bien de las
partes participantes.

Siendo un compromiso el actualizarlo, aftnarlo y difundirlo de todos los’
profesionistas que permanezcan a estas agrupaciones y que se relacionen de una
u otra manera en el drea de la construccién, porque servirdn de marco de
referencia para negociar trabajo relacionado con la especialidad.

En el caso de que existan observaciones al mismo. se solicita sean
enviadas a la comision de aranceles para que sean consideradas todas y cada una
de las opiniones, para ir enriqueciendo este documento, asi mismo se ha
establecido en forma permanente la comisidn revisora, para poderlo actualizar,
complementar o ajustar de acuerdo a las condiciones que se vayan presentando,
no olvidando que se trata de lograr como meta un servicio de proyecto a un
arancel justo, como base de negociacién.

El pnncipio de uuiizacién del mismo, se basa en aplicar el més alto
sentido de ética entre el contratante y el contratado.
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~ | ) OBJETIVOS: I

LA ASOCIACION MEXICANA DE EMPRESAS DE RAMO DE LA
INSTAL ACIONES PARA LA CONSTRUCCION, AMERIC, A.C. fundada
en 1972, que conjunto los esfuerzos y propdsitos de tres grandes asociaciones de
gran tradicién como eran la AMCOE, AMCIAR y la ANCISCH; presenta, con
la finalidad de ofrecer a sus asociado, y a todos aquellos organismos publicos y
privados, profesionistas, propietarios, constructores, etc. que estén relacionados
con las instalaciones electromecinicas para construccién, los alcances y
lineamientos que deberdn comprender el arancel profesional dei proyecto, propios
para la ejecucion, estudios y responsabilidades de este tipo de servicios.

Los resultados obtenidos, para la compilacion de estos son el resumen de
los trabajos y ponencias que a través de las experiencia, de los diferentes
ingenieros, empresas, t€cnicos, y constructores se presentaron en los congresos,
reuniones, cursos, mesas redondas, etc. organizados con la CAMARA
NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION, COLEGIO DE
INGENIEROS MECANICOS Y ELECTRICISTAS, COLEGIO DE
ARQUITECTOS, COLEGIO DE INGENIEROS CIVILES, SOCIEDAD
MEXICANA DE INGENIERIA DE COSTOS vy otras asociaciones afines.

sobre aranceles en el extranjero, para tomar en consideracion aquellas que por
su naturaleza pudieran ser de interés y de uso practico, ya que con la apertura
comercial de nuestro pais, existe la necesidad de una competencia mas abierta a
nivel nacional e internacional.

Lo fundamental de este trabajo, serd de interés para todos aquellos
Inversionistas, propietarios, ingenieros, arquitectos, €tc. para que recurran a este
documento y obtengan un informacidn clara y precisa de todas v cada una de las
actividades necesarias para que en investigaciones y actualizacidn tecnoldgica que
logre llevar acabo la optimizacion de un proyecto, utilizando tecnologias de
pun.a, s.stemas apropiados, equipos eficientes, asi como el de dar la confianza
par cont-atar servicios, en donde se integre la ingenieria de valor, asi como
alternati vas de proyectos econdmicamente rentables, funcionales y prdcticos para
la construccidn.

- . Con esta base, podran integrarse y considerarse todos y cada uno de los
servicios que se pueden ofrecer o exigir, dependiendo de los alcances
considerados. asi como de la forma de presentacion, numero de planos, guias

O
O
o
N 2 Z Se conjunté ademds. la informacidén proporcionada por otras asociaciones
O
O
O

mecdnicas, detalles, especificaciones, cuantificacion de materiales, equipos,
solicitud de asesorias, para tramites, responsabilidad y corresponsalia de los
proyectos a realizar y otros como los descritos en este trabajo.
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Otra de las ventajas, en el de poder contratar servicios, en donde puedan
proyectarse desde el inicio, con procedimientos de ahorro de energia o
estudios especiales, para lograr sistemas eficientes en el buen empleo de los

equipos y materiales.

Con toda esta informacion, se podrdn evaluar y considerar el arancel para
instalaciones de proyectos, en todo tipo de instalaciones, tritese de
hidrosanitaria, eléctrica, acondicionamiento de aire, incendio y especiales
como t.v., sonido, computo, pararrayos, tierras, albercas, tratamiento de
agua, reciclaje de agua, ventilacién, extraccién. etc.
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GENERALIDADES -

IMPACTO EN LOS COSTOS DE INSTALACIONES Y SU
REPERCUSION EN LOS PROYECTOS ARQUITECTONICOS.

En los dltimos afnos, hemos entrado en una etapa en la cual se ha
aumentado la importancia que tiene el realizar los proyectos arquitecténicos y de
instalaciones para todo tipo de construccion, a un grado de detalle que facilite
ejecutar los trabajos con todo lo sefialado e indicado en los planos a escala y
detalles entendibles, previo andlisis de los estudios técnicos que eviten
interferencias entere las diferentes disciplinas que intervienen. .

Asi mismo, es necesario recurrir al mayor ntimero de especialistas que
elaboren y asesoren los proyectos, cada uno dentro de su linea, para lograr
optimizar los planos y especificaciones que serviran de base para la construccion.

Con lo anterior se evitardn gastos innecesarios, que se den.en.la planeacidn
desde un principic por la falta de proyectos completos, pues estos problemas se
presentan a una escala de 1:1, y no antes, teniéndose que demoler, cambiar,
modificar o ajustar una vez realizados o ejecutados los trabajos correspondientes.

Los costos extras, se han presentado por no darle la importancia que se
requiere la concepcion del proyecto arquitectonico, con todas las disciplinas que
deben intervenir, como son: el estructural, instalaciones hidrosanitarias,
eléctricas. acondicionamiento de aire. comunicacidn, seguridad, uso de energia
pasiva, ahorro de energia. etc, segun sea el tip, €. construccion que se quiera
realizar.

Es relevante que los aranceles utilizados para la ejecucién de proyectos
sean analizados de tal forma que se puedan cubrir los honorarios de todos y cada
uno d¢ los profesionales que intervienen, asi como de los estudios preliminares
0 los necesarios para optimizar los sistemas que se incluirdn en la construccion.
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Durante muchos afos, se ha considerado en los aranceles arquitecténicos
un porcentaje "X" de instalaciones, editados por el Colegio de Arquitectos, (se
dice instalaciones, que es el tema que se estd presentando) que unicamente es
para utilizarse en la coordinacién y asesoramiento de los proyectos de
instalaciones, por parte del arquitecto o despacho de arquitectos. para cubrir los
gastos de un profesionista o de los profesionales que son los que intervendrdn
para ayudar y coordinar los aspectos técnicos desde la concepcion del proyecto,
es decir, el arancel no cubre los gastos de la elaboracién de los proyectos de
instalaciones. los cuales deberdn ser elaborados por firmas de ingenieria de la
especialidad o ingenieros especialistas que se dediquen dentro del "Staff" del
arquitecto o despacho de arquitectos a éste tipo de actividades.

En éstos tiltimos afios se ha tomado conciencia de esta necesidad, pues no
se pueden seguir derrochando los recursos econdmicos. tener ineficiencias o
errores de los sistemas de planeacién. Estos gastos, que en apariencia podrian
aumentar los costos de cualquier obra, se demuestra que representan un ahorro
considerable, que justifican su inversidn.

Representan también una garantia en el ahorro de energéticos necesanos
en la funcionalidad de la construcciones’ una“ vez terminada. ademds de la
deduccidn de los gastos de operacion, sefialando que el o los profesionistas sean
una garantia en la prestacion de los servicios sefalados. a través de la
experiencia, el estudio, la actualizacién técnica y reglamentaria. asi como de su
plena responsabilidad técnica garantizando una obra planeada y garantizada desde
el inicio, dentro de los términos técnicos y legales.

Para lograr el éxito de lo presentado, es indispensable establecer las
normas, alcances técnicos profesionales, estudios, asesoramiento. etc. de lo que
deberu incluirse en los proyectos, para que efectivamente sea una garantia para
el cliente o propietario, y evitar trastornos o sorpresas constructivas, es decir,
debe ue indicarse la responsabilidad que adquiere el proyectista al contratirsele
para un servicio profesional de esta naturaieza.
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Debido a esta inquietud, se ha realizado los estudios y encuestas con I
constructores, propietarios de lo que ha sucedido con anteriondad en relacién
tos costos y sistemas constructivos de la obra, llegando a la conclusidn de que se
requieren planos con ingenieria de detalle desde el principio. —
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DEFINICION DE LOS NIVELES DE DESARROLLO
DEL PROYECTO INDICADO EN
LAS TABLAS No 1"A" A 1"D".

a) PROYECTO CONCEPTUAL.

Es aquel, en que tinicamente se dan los lineamientos generales en todas las
etapas del proyecto, su interpretacién y desarrollo solo podria realizarse con
técnicos muy especializados a nivel licenciatura que tengan experiencia, amplios
conocimientos y criterios en la materia, para evitar su que su seguimiento pueda
representar costos adicionales.

En la presentacion de los dibujos de proyectos, estos serdn a escalds
1:100; 1:200 6 1:50, en ningin momento se detallardn aunque exista la
informacién indispensable para interpretarlos, como recorndos, dimensiones,
conducciones, etc. elaborando planos axonométricos para un mejor
entendimiento.
™

Su interpretacion por su alcance podrd realizarse con opciones, y sus
especificaciones de matenales y equipos son descriptivas v generales, sin detallar
o precisar toda la informacion necesaria en su adquisicion e instalacion.



- | - DEFINICION DE LOS NIVELES DE DESARROLLO l

- DEL PROYECTO INDICADO EN
LAS TABLAS No 1"A" A 1"D".

b) PROYECTO BASICO.

La elaboracion de los proyectos a este nivel, es aquella en donde se lleva
a cabo el estudio, solucién, dibujos y especificaciones en forma completa o
genérica. que permite realizar las instalaciones en obra, aclarando que todavia a
este nivel su interpretacién deberd ser a través de técnicos especializados, pues
aunque tiene indicados recorridos, solamente se dan lineamientos o detalles de
aquellas instalaciones que pudieran tener problema en su conexion o colocacidn

de matenales y equipos.

O
=)
0O
G .
En este nivel se entregan planos a escalas mayores, 1:20: 1:25; 1:10, de
lugares o zonas que su interpretacion, a escala reducidas, pudiera ser conflictiva.
) Las especificaciones de los materiales y equipos se dan compietas; aunque la
interrelacién de estos iltimos se podrd interpretar en varias opciones, segin sea
el fabricante. Las especificaciones en cuanto a la construccién de instalaciones
O de materiales y mano de obra, se hacen en forma descriptiva general.
@
O
ez
O

Por su contexto, la cuantificacion de los materiales y alcances de mano de
obra, pueden vanar dependiendo de la experiencia del personal técnico empleado
para ello, y el resultado de la instalacién puede tener variantes en su costo final.




DEFINICION DE LOS NIVELES DE DESARROLLO
DEL PROYECTO INDICADO EN
LAS TABLAS No 1"A" A 1"D".

¢) INGENIERIA DE DETALLE:

Este sistema como lo describe el concepto, deberd ir tan completo el
proyecto en todas sus fases, que no debe quedar lugar a duda para su
construccion en la instalacion, pues aqui se indican en planos de alzado, plantas,
cortes, axonométricos, etc. todos y cada una de las caracteristicas, capacidad,
dimensiones debidamente acotados a los miveles de circulacion, alturas,
separacion, asi como se representaran a escalas mayores todos y cada uno de los
detalles de los equipos y matenales a instalar, indicando soporteria,
interferencias, dimensionamiento, apoyos y caracteristicas fisicas de todas y cada
una de las partes que componen la instalacion.

Las especificaciones deben ser claras, .precisas, concisas. indicando los = -
pasos a seguir en las instalaciones, tanto.en.la adquisicion de equipos y materiales
como los procedimientos de instalacion, pruebas, balanceo, etc. sefialando tanto
en planos como en la misma.

'
s

Por su nivel de alcance, su cuantificacién e interpretacion puede evitar
gastos innecesarios y el costo final de Ia instalacion es mas exacto.

Para elaborar los proyectos a este nivel, es necesario contar con toda la
informacion completa de los planos arquitecténicos y todas las definiciones
indispensables tanto técnicas, como administrativas y de operacién, para lograr
el fin correspondiente.
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DEFINICION DE LOS NIVELES DE DESARROLLO
DEL PROYECTO INDICADO EN
LAS TABLAS No 1"A" A 1"D".

NOTAS GENERALES:

El arancel para los proyectos de dreas exteriores. esta basado en que el
terreno es propiedad o parte de la construccién y se invalida al existir servicios
municipales en el interior.

Para trabajos de proyecto especiales en los extenores como fuentes, lagos,
riego por aspersion, albercas, sonido, etc. se deberdn incluir por separado, per
costo de hora empresa, segtin sea el numero de planos.

" Enlas instalaciones especiales de la instalacidn eléctrica. como son sonido,
T.V., computo, etc. se incluye unicamente la canalizacion de los sistemas. .

Los trabajos de instalacion eléctrica, como pararrayos, luces de

obstruccidn, fuerza ininterrumpida y todos los especiales, no se incluyen en el
arancel, deberdn cotizarse por plano y hora empresa. :
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Tabias de Servu:los Protesuonales para Proyectos de
Instalaciones Electromecdnicas Indicando fa Puntuacion
de los Nweles Segun sea la Clase de Instatacion.

CONCEPTO

i
| DESCRIPCION DE SERVICIOS

o i DE DETALLE TUAL h

.
I3 s

CONCEPTUAL

(ASESORES

GENERALES)

|IASESORIA GENERAL
ANAL!SIS DE BERVICIDS

LINEAMIENTOS GENERALES

IESTUDIO DE FACTIBILIDAD
||NVESTIGACION OE SERVICIOS

'TABLA DE SERVICIOS

{SUBTOTAL

N "
LI

iPROPUESTAS POR PROPIETARID

PROPUESTAS POR DIBENADOCR

ISUBTOTAL

PRELIMINARES

H{CONSULTOR}

ESTIMADO DE COBTOS
DIBTRIBUCION DE ESBPACIOS
CUARTOS DE MAQUINAS
LINEAMIENTO OF RECORR O DS
ESBTUDIO DE ALTERNATIVAS
OE BIBTEMAS

OCESCRIPCION DE TRAMITES

Y PERMISOS

ISUBTOTAL

DE CALCULO

DESCRIPTIVA

DETALLADA

|[EcuacioNes ¥y FUNDAMENTOS

'SUBTOTAL

-

Bmmm,{.




" “{CONCEP
.. IETAPAS

TO

NIVEL DE DESARROLLO

INGENIERIA |BASICO ICONCEP-SELECCION

DE DETALLE :

JESTUDIO PARAMETRICO DE CA- 3 3 2
|PACIDADES OE ENERGETICOS.
ISELECCCION DE ENERGETICOS 3 2 1
i:mves‘nsacnon LacaL)
[LINEAMiENTOS BE 1 1 1
IMATERIALES A UTILIZAR .
;sELEccuon DEL SISTEMA DE OPEq 5 5 3!
{AACION DE LA INSTALACION
DIAGRAMA DE FLUJO O UNIFILAR 5 4 2
COORDINACION CON OTRAS 5 3 1
| DISCIPLINAS

ANTEPROYECTG|SELECCION DE EQUIPD 3 2 1
ANALISIS DE LAS INSTALACIONES 2 2 1
EN AELACION A HEGLAMENTOS
PLANDOS GENERALES 20 10 8
INFORMACION A OTRAS
DISTIPL'NAS
a) } asoL para instaiacionas 1 1 1
b) Cargar Energéticas T 1
o) Pesao. wn kg. 1 1
d) Capacicdades de Energéticos 1 1
@) Basws {dimensiones y 1 1
caracteristicas
PLANGS INSTALACIONES 3 3
'PRAOVISIONALES PARA OBRA

PR

ARANCE

S5UBTOTAL

L

551 40!
(CONTINUA EN TABLA 1-




CONCEF’Td INIVEL DE DESARFIOLLO
ETAPAS IDESCRIPCION DE SERVICIOS |INGENIERIA lBASlCO CONCEP+SELECCION
|DE DETALLE | TUAL "

SIMBOLOGIA Y NOMENCLATURA

|PLANOS ESCALA 1:100.50,70 20 10 8

PROYECTO BOPORTERIA [SELEC. Y DISEND) | 10 5 3

|DETALLES DE INSTALACION Y 10 5 4

ICONEXION DE EQUIPOS

ISUBTOTAL ' 481 25! 18:

iDIAGRAMAS DE CONTROL . 10 5 3|

|cuaoros DE EQUIPO 10 5 3|

SERVICIOS |DESCRIP. DE FUNCIONAMIENTO 8 5 3|
i ADICIONALES ILINEAHIENTDS DE OPERACION B 5 3|

DE PROYECTO 1Y MANTENIMIENTO i I ]

'SUBTOTAL

ARANCEL1Y
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;
I [CONCEPTO | INIVEL DE DESARROLLO
.. -1ETAPAS IDESCRIPCION DE SERVICIOS [INGENIERIA [BASICO CONCEFH,SELECCION
A . DE DETALLE TUAL
| ! . :
IBASES PARA COTIZACION 3 3 1
;ALCANCEs DE INSTALACION 5 5 2 . ) R
[DESCRIPCION DE MATERIALES 5 4 2 RN
lv EQUIPOS e
B DESCRIPCION DE MANO DE OBRAA 4 4 2
; i‘;osscmpcmu DE ACABADOS 2 2 2
S IYy SENALAMIENTOS
ESPECIFICA- LINEAMIENTOS DE HIGIENE 1 1
CIONES Y SEGURIDAD
GENERALES ILINEAMIENTOS DE ADQUISICION 1 1 1
/DE MATERIALES ¥ EQUIPOS
{ESPECIFIC. DE 8OPORTERIA 4 3 2
| !L!NEAHlEN‘rDs DE OBRA CIVIL 1 1
o [PARA LAS INSTALACIONES
I_ ) :DESCRIPCION DEL BALANCED 4 2 1
i {DE LOS SISTEMAS |
. SUBTOTAL ' 30 du: 14
i iusrnno COMPLETO DE MAT i ‘lSJ 1. 1
I -iisemvicios IDETALLANDO MCAS. MOD. CANT.
ADICIONALES LISTADO DE EQUIPO '* OICANDD ' 8 8 6
DE PROYECTO |~APACIDAD MCA MOD.. TiPQ 5
!;‘ou‘lwo AUX., ACABADODS i ! . !
..". - ‘SUBTOTAL 23. 23! - 17
. - . : . B T RO o G A N2 7
i . M_f‘}{!*ccl_il-‘r 5 " . _VER REBUMEN OE PUNTUACION EN TABLA 1=T7
B s . L e wiee e g, e G- .
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Resumen de Puntuacion en % de ios Alcances de
Servicios Profesionales de Proyectos de instalaciones
Electromecanicas, A Partir de los Niveles de Desarroilo

Segun Sea la Clase de instalacion.
Desde la Tabla No: 1 Desde la *A" a la "D"

| JABLANo 1T “
INIVEL DE DESARROLLO
CONCEPTO !lNGENIEHIA [BASICO (CONCEP%_SELECClON
IDE DETALLE ITUAL
: ETAPA CONCEPTUAL (ASESORES GENERALES) 10 10 8
BASES DE DISENO 5 5 2
ESTUDIOS PRELIMINARES {(CONSULTOR) 22 20 10
MEMORIA DE CALCULD 2] =} 9
ANTEPROYECTO 55 40 22
FROYECTO 48 25 18
SERVICIOS ADICIONALES DE PROYECTO 36 20 12
IESPECIFICACIONES GENERALES 30 26 14
iCATALOGO DE CONCERTOS 23 23 17

712,

reras T 2811 78] 1
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TABLA DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA PROYECTOS D
INSTALACIONESELECTROMECANICASINDICANDO LA PUNTUACIO
DE LOS NIVELES SEGUN SEA LA CLASE DE INSTALACION DE LA
TABLA No. I CUANDO EXISTAN SERVICIOS REPETITIVOS

LOS FACTORES UNICAMENTE SE APLICARAN A LOS CONCEPTOS DE
LA ETAPA DE PROYECTO Y ANTEPROYECTO INDICADOS EN LA

TABLA No. I-R.

TABLA No 1-R

Concepto

Nivel

Etapa

Descripcidn

De

Desarrollo

Ingenieria
de Detalle

Bidsico

Conceptual

Anteproyecto

Planos
Generales

20

10

Simbologia y
Nomenclatura

Proyecto

Planos Escala
1:100

Total

OBSERVACIONES :

Cuando se trate de edificios altos con plantas o servicios repetitivos, se
deberdn multiplicar los factores de servicio de anteproyecto y proyecto en
la elaboracion de planos por el factor de la tabla 1-R-a, todas las demds
puntuaciones de servicios permanecerdan constantes.
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TABLA No. 1-R-A

FACTORES A UTILIZAR CUANDO EXISTAN PLANTAS O
SERVICIOS REPETITIVOS.

%

No. De Plantas Factor
Repetitivas
Delas Multiplique Por 0.7
De6all Multiplique Por 0.6
De 10 o Mas Mutltiplique Por 0.4

L
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-COSTO BASE DE CONSTRUCCION PARA LOS ARANCELES
(CONSIDERANDO A 3.27 NUEVOS PESOS POR DOLAR Y UN
'SALARIO MINIMO DE $ 15.27 -

COSTO MARZO 1994

TABLA No. 2 _
CONCEPTO Costo por N$/m*

Casa interés social 825
Casa clase media 1,350 I
Casa residencial 2.500
Edificio departamentos interds social 950
Edificio departamentos clase media 1.379
Edificio departamentos de lujo 2.500
Edificio de oficinas 1.350
Edificio de oficinas en condominio 1.925
Edificio de oficinas de lujo 2:650 i
Restaurante cuatro estrellas 2,750 Jl
Restaurante cinco estreilas 3.200 )
Cine o teatro 1,750 [
Club o deportivo 1,925 .
Edificio bancario 2,650
Sucursal bancaria 3,000
Hotel cuatro estrellas 1,925
Hote! cinco estrellas 2,650 It i
Hotel gran turismo 3,050 ‘
Clinica 3,100
Hospital 3,850
Centro comercial 1,500 ’|
Tienda auto servicio 1,300 “

Escuela

1,450 ”

20
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| COSTO BASE DE CONSTRUCCION PARA LOS ARANCELES l
CONSIDERANDO A N$ 3.27 NUEVOS PESOS POR DOLAR) PARA

(
AREAS EXTERIORES Y UN SALARIO MINIMO DE N§ 15.27

Q COSTO MARZO 1994
O TABLA No. 2-A
| == — S
@ CONCEPTO Costo por N$/m?
Casa interds social 250
o Casa clase media 400
Casa residencial ' 750
@ Edificio departamentos interds social 280
Edificio departamentos clase media 400
Edificio departamentos de lujo BOO
© : Edificio de oficinas T 400
Edificio de oficinas en condominio 575
) ‘ Z Edificio de oficinas de lujo ’ ’ 800
. Restaurante cuatro estrelias 825
O Restaurante cinco estretlas 950
Cine o teatro : 525
@ Club o deportivo 575
Edificio bancario 800
O Sucursal bancania 900
Hote! cuatro estrellas 575
| % Hotel cinco estrellas 1,000
Hotel gran turismo 1,100 -
o Clinica 900
Hospital 1,100
@ Ce_n;ro comercial 425
Tienda auto servicio : 375
Escuela 425

) i DEL TERRENO SIN DESCONTAR CONSTRUCCION., I

5
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'H'ELACION EN PORCENTAJE DE LOS PARAMETROS DE .AS
INSTALACIONES EN RELACION AL COSTO DE LA
CONSTRUCCION

I?:- ) '.i‘f'-::'::ﬂ SR

i. ~|CONCEPTO HS =~ (E IAA®* PCI - ESP '

’t A il i athy Wi et e ey i T T 2 0 T D LR o R e e d T
CASA INTERES SOCIAL - 0.5-1 N

T
o

~
|
o

| CASA CLASE MEDIA
. jCASARESIDENGIAL

- |EDIFICIO DEPTOS INTERES SOC.

| EDIFICIO DEPTOS CLASE MEDIA

. -|EDIFICIO DEPTOS DE LUJO

+:7 - EDIFICIO DE OFICINAS NORMALES

.| EDIFICIO DE OFICINAS DE LUJO

- |RESTAURANTE
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TABLA No. 4

FACTOR DE PORCENTAJE CUANDO SE TRATE DE INSTALACIONES
REPETITIVAS DENTRO DE UN TERRENO UTILIZANDO EL MISMO

PROYECTO.
Primer proyecto 1.0
Segundo proyecto , ' 0.4
De tres a cinco 03
De seis a diez . 0.1
Mas de diez ~ 0.02 B

NOTA : ESTA TABLA UNICAMENTE ES EN EDIFI.CACIO;N.

¢
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TABLA DE SERVICIOS

TABLA No. 6 "A"

Jj

CONCEPTO

ANALISIS Y DESCRIPCION
DE SERVICIOS.

1.- Estudios Preliminares

Factibilidad, Energéticos.

la Especificaciones de Se¢guridad

Reglamentacion de Obra.

1b Planos de Instalaciones
Provisionales.

Para la Construcciéon de Obra.

2.- Descripcion de Tramites.

Con Organismos Piiblicos o
Instituciones.

3.- Andlisis de la Inversién en
Relacidn al Tipo de Obra

Costos Paramétnicos.

4.- Andlisis de Ahorro de Energia
y Energéticos

Electricidad, Agua. Combustibles

5.- Andlisis de la Utilizacidn de
Energéticos

Los Mas Convenientes Segin
Zona y Obra. )

6.- Reuniones de Coordinacion
de Proyecto

Cuantas y Tiempo de Duracién.

7.- Tramites

Lievarlos a Cabo.

8.- Planos de Anteprovecto

Alcances Generales.

8a Planos de Proyecto

Listado y Nidmero.

8b Axonométricos

De lo Requerido.

8Bc Guias Mecdnicas

De Zonas Especificas.

8d Planos Detalle

Listado y Alcance.

9 .- Especificaciones de Instalacion.

Métodos de Construccidn y
Seguridad.

10.- Listado de Materiales

Concepto, Modelo, Tipo, etc.

11.- Especificaciones de Materiales

Calidad, Caracteristicas Fisicas
y construccion.

95



CONCEPTO ANALISIS Y DESCRIPCION

DE SERVICIOS.

TABLA No. 6 "B"

11a Calidad Segiin Tipo de Obra.

1 Ib Caracteristicas Fisicas Segin Disefio.

l1c Caracteristicas Constructivas Segiin Métodos de Construccion.
12.- Servicios adicionales - Asesoria Supervision y Otros.
13.- Cuadros de Equipo ' Indicando Caracteristicas.

14.- Descripcién de Funcionamiento | Segin las Bases de Disefio.

15.- Lineamientos de Operacion
y Mantenimiento

16.- Lineamiento de Trabajo de Dimensiones, Pesos, y
Obra civil que requieren las Caracteristicas.
instalaciones
17.- Sistemas de Controles Para Cada Sistema o Equipo
18.- Diagramas de Flujo o Unifilar Indicando la Distribucién de los ~ §§ !
fluidos.
19.- Diagramas de Control De los Sistemas a Emplear
20.- Responsivas Técnicas Pernitaje, Responsivas, !

Corresponsable.
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TABLA No. 7

PORCENTAIJE DE VARIANTE EN LA PUNTUACION DE LOS PLANOS
SEGUN SE REALICE EL PROYECTO

ELABORACION A A Auto | Acotados | Detallados
INSTALACIONES | Lapiz | Tinta | Cad
En planos originales 1.2 1.4 |1.0 1.1 1.1
de instalaciones
Planos detalles F2 1.5 109 1.1 1.0
En planos maduros 1.0 1.5 0.8 1.1 1.0
arquitectonicos para
instalaciones. :

NOTA : ESTOS FACTORES UNICAMENTE SE APLICAN A LOS :

INDICADOS EN LA FASE PROYECTO,

RELATIVOS A .~

‘ELABORACION DE LOS PLANOS UNICAMENTE INDICADOS EN ;'™
LA TABLA | "B".
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RELACION DE ALCANCES DE LOS CONCEPTOS PARA LA REALIZACION
DE LOS PLANOS DE PROYECTO PARA APLICAR LA TABLA
EN LA ETAPA FINAL DE D1BUJO
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A TINTA ACOTADOS DETALLADOS CORDINADOS lESCALAS "%
SR

ELABORACION A LAPIZ

|
CON OTRAS S R

UTILIZAR

DISCIPLINAS

INDMENCLATURA
Y SIMBDLOGIA
" PLANTAS
ISCMETRICOS
DIAGRAMAS DE
qFLUJO

CORTES

INSTALACIDNES

Y{IPROVISIONALES

LINEAMIENTOS DE

INBTALACION

|

I 1GUIAS MECANICAS

) ;

! S IDE ZONAS ESPECIALES

fcocina

TLAVANDERIA
| P - -

| “|{CUARTO DE MAQUINAS ! !

AXONOMETRICOS ! !
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TABLA No. 9

e
2

{PORCENTAJE DE LA DISTRIBU

EN RELACION AL COSTO DE PROYECTO
POR AVANCE DEL MISMO

: QY B

CION DE SERVICIOS

JESTUDIOS PRELIMINARES
IMEMORIAS DE CALCULO

ETAPA CONCEPTUAL
BASES DE DISENO

ANTEPROYECTOS

DIBUJOS ANTEPROYECTO
PROYECTOS

DIBUJOS PROYECTO

ELABORACION DE ESPECIFICACIONES

s
o

r!
s,

"/

2
7

et
$55

7
s

2
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1
? LAS INSTALACIONES PARA SERVICIOS PROFESIONALES

- [GTROS SERVICIOS

jCORRESPONSALIA
1PERITAJES
% {ASESORIA

1 SUPERVISION
.1 CODRDINACION

NOTA. ESTE PORCENTAJE ES POR INSTALACION I} R

it o
[H
I

POHCENTAJE DE COSTdS EN RELACION AL MONTO DE

ADICIONALES

HOTEL

EDIFICIO _|EDIFICIO
IHABITACIONAL COMERCIAL

| CASA THOSPITA

1.0-1.5 10 08 10 08 0
0.3-05 |0.7-09 0.7-0.8 0.
0.6-0.75 [09 1.0. 0.8-1.0 1.

3
2

2-3 2-3
lo-3

ARANCELS
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INDICES DEL COSTO DE PROYECTOS EN RELACION
AL COSTO TOTAL DEL PROYECTO

PARA AREAS EXTERIORES

. PR

INSTALACION

soane e

| TIPO

N O nnen, T sl
Pyt Rt R o

ETT T ar———
b R

HIDRAULICA

TOMA MUNICIPAL
RIEGC HIDRANTES
RED DE DRENAJE

RED DE AGUA PLUVIAL
CISTERNAS

INCENDIO HIDRANTES
REDES EXTERIQRES

R

TOTAL

ACOMETIDA ELECTRICA
ALUMBRADO EXTERIOR
REDES EXTERIORES FUERZA.
|SISTEMAS DE TIERRAS

ELECTRICA

ITOTAL

e
N
EN\%

o 3 Y N
N

e

N

R
;
%f-'\
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. INSTALACION ! TIPO ';

RELACIONADAS CON
INSTALACIONES

JHIDROSANITARIAS

RIEGD POR ASPERSION
PLANTAS DESALADORAS DE AGUA
PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUA _
REUSODE AGUAS NEGRAS
UTILIZACION DE AGUAS PLUVIALES
ENERGIA SOLAR

' USO DE ENERGIA EOLICA

NN
. R
s x‘_ﬂﬁ%&}\

o) b
N, o \
PR Y

R
L

3

1RELACIONADAS CON
|INSTALACIONES

ELECTRICAS Y

| ESPECIALES

| TELEVISION

VIGILANCIA
CONTROLES
SONIDO -

' TIERRAS

"LUCES DE OBSTRUCCION

| ANTENA PARABOLICA

REDES PARA COMPUTO
CIRCUITO CERRADO DE T.V.

| INTERCOMUNICACION
DETECCION DE HUMOS
PARARRAYOS




Sav AR

S INSTALACION : TIPO ]

- - P OO,

e e e

RELACIONADAS CON
ACONDIGIONAMIENTO
DE AIRE

CAMARAS FRIAS
EXTRACCIONES ESPECIALES
DESHUMIDIFICACION
| FILTRACION ESPECIAL

' {RELACIONADAS CON
.| SISTEMAS DE OTRAS
INSTALACIONES-

ALBERCAS
COCINAS
FUENTES
LAGOS

RELACIONADAS CON
COMBUSTIBLES

'ARANCEL3

GAS L.P.
GAS NATURAL
DIESEL

' OXIGENO

‘AIRE COMPRIMIDO

o

I G

' ¥
ot

N

" INOTA: PARA ESTOS PROYECTOS SE CONSIDERAN
POR SEPARADO A HORAS EMPRESA MES A
COSTO DE 5 (SMD), CALCULANDO EL NUMERO
DE HORAS DE TRABAJO, SIENDO EL COSTO
MINIMO DE PLANO DE 420 (SMD).

]

L Er:; P

'"DONDE SMD ES EL SALA

RIO MINIMO DIA |“
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EJEMPLO No.l1

Elaborar un proyecto en etapa parcial de una casa de clase media,

incluyendo listado de materiales, para las instalaciones hidrosanitana y eléctrica,

la casa tiene 150 m* de construccién con terreno de 150 m°.

Solucion:

a) Ver de la tabla No. 2 de costos de construccidn que el precio para una
casa de clase media es N$ 1,350.00 y para el exterior en la Tabla No. 2"A", es
de N$ 400.00

b) Ver tabla No. 3 de costos de instalacién, tomando los valores inferiores
de dichos costos, y asi tenemos que para la instalacién hidrosanitaria es 7.5,
mientras que para la eléctricaes 7.

¢) Multiplicar los 150 m* por 1,350.00 y por el 7.5% para la instalazién
hidrdulica, y por el 7% para la eléctrica; para interiores multiplicar los 150m* de
terreno por 400 y por los mismos factores.

d) Verificar en la siguiente hoja los alcances de proyecto que se cfrecerdn,
de acuerdo a la tabla No. 6 que es la de servicios; en base a esto se cunsiderard
la puntuacién en % en las tablas 1"A” a 1"D" a nivel conceptual, y haciendo el
resumen similar a la tabla No. I-T; tomando en consideracion que se dardn los
servicios de la siguiente hoja, 1a puntuacion serd de 0.72.

e) Por ultimo deberd consultarse la Tabla No. 5 para obtener el porcentaje

del costo del proyecto para una casa de clase media, donde obtenemos que para
la instalacién hidrosanitaria es de 9, mientras que para la eléctrica el valor es 10.

I.- L\TERIORES

Hidrdulica = 150 x 1,350 x 0.075 x 0.72 x 0.09 = N$ 956.81

. Eléctrica = 150 x 1,350 x 0.07 x 0.72 x 0.10 = N$ 1,020.60
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FACULTAD DE INGENIERIA LN AAM
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

CURSOS ABIERTOS

PRECIOS UNITARIOS, COSTOS DE PROYECTO Y
PARAMETROS PARA INSTALACIONES
: ELECTROMECANICAS

TEMA

PROMOCION, CONTROL ESPECIFICACIONES 7
Y PLANOS

EXPOSITOR: ING. RODRIGO DE BENGOHECHEA OLGU!N
PALACIO DE MINERIA
MAYO DEL 20002

Palacio de Minerio, Colle de Tacuba No. 5, Primer piso, Delegacién Cuauhtémoc, CP 06000, Centro Historico, México DF
APDO Postal M-2285 @ Tels 5521.4021 al 24, 5623.2910 y 5623.2971 ® Fax: 5510.0573
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TABLA DE PORCENTAJES A COMIS!_ONISTAS EN PROMOCION Y VENTAS

Tabla 4.1

NOTA: Estos porcentajes son a 1894 en la Ciudad de México.

Como su nombre io indica, la publicidad es una herramienta determinante,
para que la empresa sea conocida en el mercado, por lo que se recomienda
desplegar los anuncios en revistas especializadas, analizdndose también el mercado

al que se necesita llegar, como puede ser la construccién, la industria, |a hoteleria, .

elc.

Al ampliarse el conocimiento del mercado, la empresa tendré mejor imagen
en los medios de contratacion y, por lo mismo, serd mas solicitada. Por todo lo
anterior deberd contar con directorios actualizados, reporte de nuevas
instalaciones, inscripciones a revistas de interés, visitas y participacién en eventos
y congresos ‘e ' especialidad.

E! objetive de la promocion es muy importante como instrumento de
desarrollo, investigaciény contratacion; en la bisqueda de metas que proporcionen
la solidez de progreso a cualquier tipo de empresa, sus anélisis y gastos realizados
siempre seran redituables, no olviddndose de contar con especialistas en el ramo
para evitar situaciones de mediocridad.

CONTROL

Una vez realizada una buena promocién, se deben ilevar a cabo controles
internos en cada empresa, para contar con estadisticas del comportamiento del
mercado de las instalaciones en el medio, asi mismo para tener informacién de a
guién se le esta cotizando; esto es para tener un control respectivo de posibles
clientes, descartando aquellos que solamente solicitan presupuestos para obtener
parametros de comparacion sin resultados positivos de contratacién.

107

MONTO DE LA | CLIENTE NUEVO CLIENTE CLIENTE
I INSTALACION PERMANENTE OBTENIDO POR
EN MILLONES PRESTIGIO O
DE HEBENGS ANTIGUEDAD
PESOS DE LA EMPRESA
MENOQS DE 0.1 2.5-3.0 2.5 2.0
DE 0.1 A 1.0 2.75 2.25 1.75
DE 1.0a 2.5 2.50 2.00 1.25
DE 2.5 A 5.0 2.00 1.50 1.00 1
DES.0A 7.5 1.75 1.25 0.75
DE 7.5 A 10.0 . 1.50 1.00 0.50
MAS DE 10.0 1.00 0.60 0.30 f

—~



Ademéas al realizar estos tipos de controles se contribuye con estadisticas
que son de gran utilidad para poder situar ios parametros de contratacion en base
a la oferta y demanda del mercado, asf mismo se sitian las condiciones propias del
mercado con los dem&s competidores, y como consecuencia se daran los
lineamientos para aumentar la eficiencia del trabajo o implantar nuevos sistemas

constructivos.

Todos los controles internos que favorezcan el buen servicio y
funcionamiento, deben ser estudiados, para que su uso favorezca la productividad,
evitdndose aquellos controles que burocratricen, interfieran 0 provoquen gastos
innecesarios: siempre debe buscarse efectividad a través de la buena

comunicacion.

Lo anterior conduce de manera mas obligada a que todo control interno sea
un procedimiento &gil y confiable, que guarde un equilibrio en proporcién a todas
y cada una de las funciones de la empresa, que inicia con la promocién, continda
.con los andlisis de precios unitarios y termina con ia entrega de instalaciones.

En cada caso debido a lo laborioso de todos los trabajos interdisciplinarios
que intervienen en una instalacién, se requiere de un control. :

Con este tipo de controles se evitard depender de las personas que laboran

entro de la empresa, principaimente para obtener la informacién y ios datos tan

necesarios para el funcionamiento y desarrollo de las contrataciones que se
realicen.

Esta patabra "control™ es considerada como elemental y en ocasiones se da
por realizada, pero su establecimiento requiere de erogaciones propias, que después
Se recuperan con creces, por que evita duplicidad de trabajo y de funciones.

No olvidar que, el control es una parte importante de la administracién de
cualguier empresa y es un elemento en la informética que ayudard a obtener
respuestas claras en los momentos precisos y serd tan efectiva como se decarrolle
su uso, en la veracidad y la oportunidad de la informacién, siendo ademéas un
antecedente para los prospectos de nuevos trabajos de instalaciones.

ESPECIFICACIONES Y PLANOS

Todos los conceptos que intervienen para la elaboracién de un presupuesto,

antes fueron creados a través de un proyecto de instalaciones, correspondiendo a
la necesidad del tipo de obra para el cual fue disefiado, no debiéndose pasar por
alto el servicio y la funcion de la instalacién para el tipo de construccién.Alrededor
del proyecto de instalaciones, primero debe analizarse todos y cada uno de los
‘ateriales, en forma individual y iuego en conjunto, para tener una idea clara de

- qQue se va a presupuestar, para esto debe tenerse cuidado del listado de
Conceptos, obtenido a través de la cuantificacién de ios materiales en los planos
de proyecto, para evitarse sorpresas posteriores por la fatta de especificaciones

Claras, en ia obtencién de los costos reales.
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INSTALACION

EMPRESA: OBRA

UBICACION

FECHA

HOJA

DE

ALCANCE DE TRABAJO DE LAS INSTALACIONES

1) CUENTE:
DIRECCION:
TELEFONOS/FAX

2) PROPIETARIO:
~ DIRECCION:
TELEFONOS/FAX

3} OBRA:
DIRECCION:
TELEFONOS/FAX

4) COBRAR A: cuente [ ] PROPIETARIO [ ]

S} TIPO DE CONSTRUCCION:

RESIDENCIAL DEPORTIVA
INDUSTRIAL HOTELERA
COMERCIAL CORPORATIVA

OTRA:

6) TIPO DE INSTALACION:

HIDROSANITARIA CONTRA INCENDIO
ELECTRICA ESPECIALES
ACOND. AIRE OTRAS

7) TRABAJOS A REALIZAR:

PROYECTO OBRA

CUANTIFICACION PLOTEQC

PRESUPUESTO MAQUILADE P. U,
OTRO:

8) FECHA DE ENTREGA:

9) OBSERVACIONES:
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Dentro de la funcién de ias especificaciones esta el de ofrecer informacion
y datos detaliados de ios sistemas constructivos, caracteristicas especfficas de los
materiales, normas de instalacién y todo aguello que por su naturaleza no‘é es
posible ponerlo en los planos. Asi al obtener la mayor informacioén posible se podré

cotizar sin mayor problema.

Con toda la informacién obtenida de los planos y especificaciones se
normaran los criterios para poder llevar a cabo un anélisis de costo de un material
o equipo con todos Sus accesorios, espesores, capacidades, etc., gue son
determinantes de una buena instalacién, producto del proyecto y objetivos de los
servicios para e! funcionamiento de una obra determinada. la forma 4.2, puede ser
un auxiliar para ayudar a tener las caracteristicas de los materiales, con sus

especificaciones completas y claras.

CUANTIFICACION DE MATERIAL

Es responsabilidad del .estimador preparar los costos en base a una
cuantificacidon de los materiales proporcionada por el cliente ¢ elaborada por el
cuantificador. Toda esta informacién deberd proporcionarse en funcién de los
planos y especificaciones del proyecto de ias instalaciones. La cuantificacion
4eberd invoiucrar todos los conceptos que forman parte de una obra, asi como las
.aracteristicas y especificaciones necesarias de los materiaies para evitar
confusiones o errores por las fallas en la interpretacion. Los materiales deberan
estar catalogados por separado con sus respectivas claves y normas y la marca del
producto, todos con sus cantidades correctas y sus clasificaciones dependiendo
del tipo y zona de la instalacion.Se ha comprobado que Ias cuantificaciones varian
de comparfia a compafhia y de persona a persona, todo ello debido a la falta de
criterios unificados que puedan ser orientados por un sistema o una guia para evitar
utilizar formas diferentes de cuantificacion. Esta guia podria ser un libro completo,
que en este caso no se tratard; unicamente las recomendaciones serian:

4

Primero: Utilizar la forma No. 4.3, para describir los materiales con su
clave respectiva; esta clave deber estar bien definida como se
indica en la forma No. 4.2, en donde estardn descritos los
materiaies, con sus caracteristicas, especificaciones,
capacidad, etc., para evitar errores de interpretacién.

Segundo: Los costos por unidad de los diferentes materiales, deberan
obtener de fuentes de las que se pueda tener confianza y seran
aplicados como los costos medios de! mercado, sin ser éstos
los dados por el fabricante o el negocioc mas cercanao, sino por
el término medio de los costos del mercado. El estimador
deberd conocer las especificaciones de materiales y obra de
mane gue le son dados para que conozca las condiciocnes
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" especiales que habréd de aplicarse al programa de obra, a las
caracteristicas de materiales, equipos y ademas de conocer el
tiempo de ejecucién de las condiciones con las cuales se
contratard para que sean consideradas en forma directa en la

elaboracién del presupuesto. S

Los materiales de consumo o varios se incluirdn en los anélisis o partidas por
separado, segun sea indicado en las especificaciones de contrataciones. Este tipo
de materiales esté representado, segun estadisticas para diferentes instalaciones,
en la forma siguiente:

INSTALACION B PORCENTAJE
_ HIDROSANITARIA ) B-13 H
ELECTRICA 6-12
ACONDICIONAMIENTO DE AIRE 5-8
MECANICA 10-14
CONTRAEINCENDIO 6-10 j -

Esta informacién es para diferentes tipos de construccion, pero es més
recomendabie analizarlos con respecto a los materiales por instalar.

En la actualidad, conociendo los materiales base se podran obtener en forma
exacta los materiales de consumo, pues estos Ultimos siempre estan relacionados
en forma directa; ésta informacidon se obtiene del fabricante o con parédmetros
establecidos por un grupo de personas 0 asociaciones, parasu caso. Con lo
anterior no se manejaran al arbitrio otras cantidades aproximadas y asi se podréa
controlar su uso en las instalaciones.

De aqui la necesidad de contar con persona! debidamente preparadn y
capacitado para realizar cuantificaciones de los materiales que se incluyei: en los
proyectos, para evitar sorpresas posteriores. Entre mas detallados estén ‘os
proyectos, se estsd aproximando mas a una mejor cuantificacién; el cuantificauor
deberd contar todo lo plasmado en los planos y es muy dificil que éste pueda
interpretar lo que el proyectista traté de hacer; no olvidando que el cuantificador
deberd tener conocimientos de lo que esta realizado.

Ef problema de no contar en forma correcta los planos se debe en ocasiones
al olvido, ignorancia, distraccién o a ia laboriosidad que representa interpretar un
proyecto de instalaciones, o a que existan circunstancias que involucren disciplinas
diferentes, de las que es problemdtica su interpretacion.
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La diferencia de la cuantificacién repercute en los resultados finales de los
<ostos de una instalacion, para evitar estas sorpresas se dan unas guias de
cuantificacién en las formas 4.4, 4.5, 4.6, y 4.7 para las instalaciones
Hidrosanitarias y Eléctricas, que por su formato, facilita la revisién y se detecten

las posibles fallas o errores.

De aqui la recomendacion de elaborar planos auxiliares o diagramas donde
se interpreten los detalles propios de la instalacién, para conocer lo que tue
cuantificado originalmente, siempre anexandolos al listado, para conocer las bases

de la interpretacién de los planos del proyecto.
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CAPITULO No. 5

COSTOS DE MATERIALES
-ESTUDIO DE MERCADO
-ADQUISICION

-ALMACEN
-FLETES, MANIOBRAS Y SEGUROS
-INTEGRACION DEL COSTO DE MATERIAL

ESTUDIO DE MERCADO

Existen diferentes etapas en {as que se realizan estudios de mercado: la
primera cuando la empresa entra en funciones en zonas diferentes a la localidad
establecida; en este caso se estudian los lugares méas cercanos al establecimiento
para compararlos con los comunes o distantes, incluyendo los fietes o gastos
adicionales correspondientes. A continuacién se analiza la disponibilidad y variedad
- de los materiales de ambos lugares para obtener resuttados reales del estudio del

mercado. -

Todos estos factores influyen en los costos y deberdn desglosarse y
conocerse para ser tomados en consideracién como base para la elaboracion de un
presupuesto. .

La segunda etapa es cuando ya se conocen o se tienen datos originales de
la zona y es indispensable, consecuentemente, contar con estudios de mercado
mas amplios y actualizados, que eviten costos mayores y condiciones tales que
puedan dejar los presupuestos fuera de la linea de competencia. En esta etapa se
necesita recurrir 8 mecanismos de comunicacién en forma dlrecta con los
proveedores para tener la informacion fresca y oportuna,

Esta informacién deberd ir definida con las condiciones originales de
negociacion en funcidn directa al volumen, a las especificaciones, a los tiempos de
entrega y a las condiciones de pago.

Un estudio amplio de mercado, basado en todos y cada uno de los materiales
utilizados en las instalaciones, es laborioso por fa gran cantidad que se requieren
para la realizacién de una obra electromecdnica, por lo gue este tipo de estudios
. deben complementarse a través de la comunicacién teiefénica, por el empleo de
eguipo de telefacsimil {telefax) y con el acceso del equipo de cOmputo a los bancos
de informacion qie actualmente se empiezan a crear en el pais. La importancia de
tener un control que permita obtener los costos del mercado en forma directa e
inmediata permite reducir los tiempos de respuesta requerido por nuestras
cotizaciones y por tanto mejorar la atencién al cliente. Ei estudio base deberd
hacerse con personal altamente calificado y con pleno conocimiento de los
materiales a emplearse, debido a la gran variedad de especificaciones que tiene
cada tipo de material. Estos estudios pueden ser realizados con asesoramiento
externo, o recurrir a los diferentes departamentos técnicos de la empresa, para
recabar la mayor informacién posible de los productos y asl, contar con costos
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base reales para no incurrir en informacién falsa de acuerdo a las caracteristicas
propias de lo que se desea cotizar.

No hay que olvidar que los precios base del estudio de mercado son los que
utiliza el analista para transformarlos a precios unitarios, miSmMOs que Sseran
aplicados para elaborar un presupuesto reflejdindose en consecuencia, en el é€xito
o fracaso de una empresa. De ahi, la importancia de la disponibilidad y factibilidad

de la comunicaciény compras, para‘llevar a cabo los programas anuales y obtener

las mayores ventajas a mayor volumen de compras.

Los estudios de mercado deben ser constantes, no confiando en la
informacion de los proveedores permanentes, pues éstos, al no sentir competencia,
no mejoran sus servicios de descuento, entrega y calidad, razén por la cual antes
de realizar cualquier presupuesto u obra, sera necesario verificar y negociar los
costos del éstudio original.

Como se ha hecho mencién, la gran variedad de materiales y lo
interdisciplinario de sus actividades en los diferentes tipos de instalaciones, trae
CoOmo consecuencia que algunos materiales, equipos y accesorios sean similares
pero no equivalentes, por io que es facil su confusidn. De lo anterior se desprende
la importancia que tienen las especificaciones de estos, que se utilizan para cada
tipo de instalacion, evitando la substitucion de las calidades determinadas por el

proyecto.

En resumen, la mercadotecnia estd ligada al valor especifico del
conocimiento pleno de los materiales por el personal de los departamentos de
Compras y Presupuestos. Su éxito estard basado en el fiujo oportuno de
informacidn, y su estudio representa una garantia para la obtencién de los precios
unitarios de un presupuesto.

ADQUISICION

Las adquisiciones estédn en funcién de la habilidad del departamento o
personal de compras, para no rebasar los costos del presupuesto buscandc pa a
elio los mecanismos necesarios que permitan el ahorro en las negociaciones
reaiizadas. Es importante que las personas dedicadas a esta actividad se capacitca
en el conocimiento de la tecnologia de los materiales que son empleados en las
instalaciones, para que tengan la capacidad de decisién ante la disyuntiva de!
comportamiento del mercado. Ademas deberidn buscar, en su caso, el
asesoramiento técnico para evitar errores y confusién, tan frecuentes en este
campo. Para el ¢aso de equipos o controles especializados se recomienda que sea
un técnico de |a especialidad el que los solicite, dejando la negociacion de cierre al
personal idoneo para ello.

Las adquisiciones van estrechamente ligadas con la programacién de la obra,
asi como de las situaciones propias por las erogaciones que se realizan conforme
a8 las condiciones de contratacion y en funcion de la recuperacién econémica de!
avance de la obra con el calendario del contrato. En épocas inflacionarias se
complica |la forma de negociacién, excepto que por las condiciones de contratacion
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se realice con el financiamiento directo del cliente. En caso contrario se buscara la
manera de repercutir cualquier aumento que se tenga en el momento de |a
adquisicion. Esta dificultad se debe a que, al comprar todo lo necesario
iniciaimente, cualguier imprevisto o modificacion en la instalacion traera como
consecuencia adquirir a mayores costos los nuevos materiales. Con lo anterior se
requerird de un almacén amplio, bien controlado y con vigilancia estrecha para
evitar malos manejos 0 robos, siendo esto ultimo, el riesgo probable‘.

La adquisicién en las instalaciones no presenta un comportamiento en
relacién con la construccién de las obras, debido a que cuando se tiene gque reatizar
una instalacion normalmente se solicita un grupo de materiales, no necesariamente
el total, es decir, tuberia, conductores, ldmina, controles, conexiones, etc. |0s
cuales se van instalando en forma parcial. Por tal motivo es menester balancear
entre entregas parciales o totales. En el primer caso los costos se aumentan por
significar un menor volumen y se tiene un mayor cCOSto en maniobras vy
movimientos. Lo anterior produce una tendencia a eievar los gastos
administrativos. En el segundo caso se obtiene un ahorro en las compras por mayor

.volumen, reduccidén en maniobras y movimientos, pero se incrementa por concepto
de almacenamiento, control y vigilancia.

También, la adquisicion de materiales se complica cuando no existe-una
buena programacién de las obras, ocasionandose retrasos en la instalacién, por
este motivo, como ya se ha indicado anteriormente. La complejidad de las
instalaciones requieren de diferentes tipos de materiales, mismos que son ajustados
al instante de la instalacion, siendo dificil de predecir su uso con anterioridad para
ser solicitados dentro de los tiempos razonables de suministro.

Este tipo de improvisaciones en el ramo son comunes, pero no justifican
retrasos en el desarrollo de los trabajos de las instalaciones. Estos imprevistos son
dificiles de considerar dentro de un andlisis de precios unitarios, pero si pueden ser
compensados al no considerar los descuentos maximos del mercadg; en caso de
haber considerado el descuento maximo deberd de considerarse por separado en
los indirectos, lo relacionado con esta partida.

Por ultimo, los materiales complementarios llamados varios o de consumo,
se iran programando las entregas e. funcién directa a los materiales generales de
obra para evitar retrasos por causa de éstos, los cuales son indispensables y llegan
a representar en conjunto un volumen considerable en los presupuestos,
porcentajes indicados en la pag. No. .

En resumen de lo anterior para lograr efectividad en las adquisiciones el
personal de compras deberd seguir las siguiemtes politicas para obtener una mayor
efectividad en su trabajo, siendo estas:

1.- Actualizar y elegir proveedores.

2.- Complementar los estudios de mercado en base a la competencia y
a la informacién de las altimas negociaciones.

3.- Anailizar la oferta y demanda.

4. - Negociar las mejores condiciones de costos y de}pégb.



5.- Establecer constantemente nuevas fuentes de suministro.

6.- Establecer sistermas répidos y practicos para la entrega de los
materiales, equipos y accesorios.

7.- Verificar constantemnente la calidad de los productos.

8.- Estabiecer mecanismos oportunos para solicitar cotizaciones.

8.- Contar con archivos de informacién técnica y econémica.

10.- Mantener informacion entre los datos base de presupuesto y los
adquiridos para la instalacion mejorando en o posible las
negociaciones.

11.- Entregar la informacion actualizada de los cambios y condiciones de
adquisicion al departamento o persona encargada de los
presupuestos.

12.- Reportar ios cambios en los costos al departamento de supervision
para que éste informe o negocie las nuevas condiciones del
"comportamiento del mercado.

13.- Efectuar los estudios necesarios para obtener ahorros y ventajas en

las compras.
ALMACEN

Para conjuntar los materiales, equipos, accesorios, herramientas, etc., que
se utilizardn en una instalacién electromecanica, es necesario almacenarlos ya sea
en una bodega de obra o en una bodega general de la empresa, todo esto para
clasificarlas y controlarios para su uso en forma ordenada y proyectada para un fin
determinado.Despugs de una analisis minucioso entre personas dedicadas a la
especialidad, se ha encontrado que las bodegas generales se han empleado para
guardar materiales sobrantes de otras obras y como consecuencia, €st0s Sson poco
usuales en obras de instalaciones, y que en lugar de servir de enlace, se
constituyen en una carga econdmica para toda empresa, provocando en ocasiones
como resultado la quiebra o descompensacién de las mismas.

Este fenémeno de cuidar, almacenar y clasificar productos poco usuales por
Sus caracteristicas, hacen que, los inventarios en apariencia presenten resultados
economicos fuvu ables en los balances anuales. Estos resultados son engafosos
porgue su costo real se establece con recursos concretos de la oferta y demanda
y. si lo almacenac » se quiere negociar, su costo se reduce considerablemente por
no ser estos productos de primera necesidad, lo cual ocasiona una carga
permanente para la empresa y aumenta la necesidad de rematarios a8 COStos
inferiores a su valor real antes de gquedar obsoletos o bien, porque su cuidado y
control resulten antieconémicos.

Todo almacén, sea de obra 0 general, debe ser cuidadosamente analizado en
lo que a rentabilidad se refiere, para que no revele aparentes utilidades o también,
no se constituya en una carga dentro de las funciones de la empresa.La inversion
para construir una bodega de obra con toda su infraestructura de anagueles,
mobiliarios, control, vigilancia, eic., puede representar costos muy altos en retacion
al contrato general, por lo que es conveniente sugerir, para estos casos, el
compartir dicha inversién con otros contratistas 0, en su caso, solicitar en el
contrato respectivo se facilite un lugar dentro de la obra con vigilancia y control.
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Las erogaciones por este concepto se analizan en dos aspectos para ser integradas
a los andlisis de precios unitarios: el primero, referente a las inversiones para el
almacén general de la empresa, en donde se estudian los costos fijos que
representan los gastos generados por renta del local, equipamiento, vigilancia,
personal para control, etc., en relacién al volumen total de contratacion. Esto se
convierte en un arma de doble filo, debido al costo que puede representar al
volumen total de contratacién, o al gran servicio que se pueda obtener por su
aprovechamiento para el buen funcionamiento de las obras. Este estudio se
recomienda se haga en forma minuciosa, por la insistencia de no tener este tipo de
almacenes gue SON Necesarios para casos concretos, pero no indispensables para
las empresas de instalaciones.

El segundo aspecto se refiere a la bodega o almacén de obra que, en su
caso, siempre son construidos en forma provisional, mientras dura la ejecucion de
tos trabajos, en el terrenc o0 en locales de la obra por efectuar. En este caso se
analizan las erogaciones por concepto de construccién, mobiliario, equipo, cuidado,
vigilancia, personal empleado, etc., teniendo cuidado de que los gastos no rebasen

.el 5% de ia suma que resuite entre los materiales y la obra de mano, pues elio
significaria dejar a la empresa fuera de competencia de contratacion. En estos
casos, como ya se indicd, se puede negociar con el cliente para reducir los costos
por este concepto, al.utilizar la vigilancia comun, solicitando un locai o,
compartiendo con otros.contratistas, para evitar gastos innecesarios.

El analisis de costo de los anteriormente descrito, para el caso de bodega de
obra, seria:

RELACION DE GASTOS:

a.- Construccion de bodega o almacén $ e
b.- Renta de local o terreno

(si se encuentra fuera de la obra) $ ...l
c.- Egquipamiento {(anaqueles, escritorios, equipo

auxiliar,calculadoras, etc.) $ e,
d.- Gastos varios de papeleria, luz,

1eléfona, etc. O
e.- Gastos de instalacion de bano, ‘

electricidad, acondicionamiento de aire,

etc.) -

) f.- Gastos del personal incluyendo.

prestaciones {Almacenista, auxiliar de

almdcén, velador, etc.) $.......

Total de gastos de aimacén. A= O

Total de materiales mas obra de mano
de la instalacién a ejecutar. B = -

A/B debe ser menor al 5%



Nota.- En caso de ser obra fuera de localidad, se incluirdn los gastos
adicionales por fletes, viéticos y las relacionados por este concepto.

Una vez analizada la inversién del almacén genera! y de obra o ambas, se
recomienda que éstas cumplan con su funcién evitando lienarlos de productos
innecesarios o desperdicios. Para estos casos, se debe hacer un analisis cada
determinado tiempo, de que materiales se han utilizado, cuales tienen antigtiedad
de dos a tres afios. En el caso de materiales de uso comun o frecuente, se haradn
los controles respectivos en base al minimo y maximo que se deba tener de cada
material, dependiendo lo anterior, de la capacidad de cada empresa y de su

especialidad.

Por Gltimo algo elemental, pero que se olvida en la practica, es el de tener
almacenes bien organizados, tanto de espacios como de lugares y distribucion de
los materiales, que permitan facilmente su localizacion, que estén a la vista y nunca
en lugares escondidos o encimados; asi mismo dotarlos de politicas y reglamentos,
para el control de entrada y salida de materiales con sus caracteristicas y
especificaciones bien checadas de antemano en obvio de confusiones. Cualquier
ahorro que se escatime para lograr estos objetivos, debera ser considerado como

un ahorro mal entendido, )
FLETES, MANIOBRAS Y SEGUROS -

La centralizacién de actividades de una empresa se genera alrededor de sus
alcances, siendo el verdadero funcionamiento de los trabajos fuera de las oficinas
generales, en los lugares distantes tanto para las fuentes de abastecimiento como
para la propia direccién de la empresa. Esto trae como consecuencia el traslado de
materiales, equipos, herramientas, etc., hasta el lugar donde se realizan !as obras
y todos estos movimientos equivalen a las erogaciones por concepto de fletes,
maniobras y seguros.

Los pasos a seguir para efectuar los traslados sobre bases técnicas,
aceptadas y adecuadas para los diferentes tipos de transporte, de acuerdo a la
distancia, maniobras, etc., se manifiestan en gastos pre¢ piu. que naturaimente se
repercuten en el costo de cada material 0 equipo empleado en una instalacién
electromecanica. .

Por laimportancia que llegan a representar en funcién del importe original los
conceptos de fletes, maniobras y seguros, éstos deberdn de ser tomados en
consideracion para el analisis de precios unitarios, |0s cuales, a su vez, serviran de
base para ta elaboracion de un presupuesto y para la realizacién de una instalacion.

Existen dos canales de repercusidn a los costos de materiales, por los
conceptos antes descritos: el primero es cuando el fabricante o distribuidor
establece su "costo libre a bordo” en sus aimacenes generales o instalaciones y el
simple hecho de enviario del almacén de fabrica al almacén de distribucion,
incrementa su costo final por concepto de fletes, maniobras y seguros al
comprador. Estos conceptos son agregados en la factura por separado, aunque el
importe dado en la informacién de su lista de precios o teiefénica sea diferente, ya
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que cada conce'pto se estipula en las listas de precios por separado. Esta
nformacién es obtenida a través de un buen estudio de mercado como se indicé

en el capitulo anterior.

El segundo caso de fletes y maniobras se presenta en el traslado del aimacén
del fabricante o distribuidor a los almacenes de |a empresa o de la obra. En este
caso existen, a su vez, diferentes opciones de envio dependiendo de la ubicacién
de la obra en relacién a la fuente de abastecimiento, siendo éstas:

1.- Envio directo del proveedor hasta el almacén de la obra.
2.- Envio directo del proveedor hasta el aimacén de la empresa y de ahi
al aimacén de la obra.

Lo anterior puede ser cuando la obra esté dentro de la localidad de la zona
propia del proveedor y la otra, cuando ia obra se encuentre distante y sea necesario
emplear transportes especiales para este 1ipo de servicio.

Ambas alternativas deberén ser estudiadas en el andlisis de precios unitarios
para, evitarse sorpresas posteriores que repercutan en ia obra y en ios intereses
propios de la empresa. Para lo anterior, los pasos recomendados a seguir en los
andlisis, es el de conocer los diferentes tipos de materiales y equipos a emplearse
vy, cémo se deberdn enviar conforme al programa de obra.Esta consideracion de
fletes, maniobras y seguros, tiene un caracter de estimativo, pues en pocos Casos
se puede determinar, en forma especifica, la erogacién exacta por estos conceplos.
Las razones principaies se refieren a2 que los materiales empleados en las
Instalaciones son de diferente tamano, pesc, volumen y caracteristicas y no
solamente son suministrados por un s6lo proveedor, |0 que origina compiejos
sistemas de envio y de determinacién de costos exactos, aunado a que existe la
disyuntiva en el envio tota! o parcial de los materiales, dependiendo ello, del
estudio de factibilidad de uso de los mismos 0 de la inversidn inicial, debiéndose
agregar {os costos de la capital y de cuidado de los materiales, asi como el de
contar con los espacios rentables para este tipo de almacenamiento. El sistema
usual en el andlisis de precios unitarios, es el de considerar un porcentaje adicional
del costo oriyginal cuando estos materiales son enviados a lugares distantes,
dejando los costos adicionales como gastos indirectos de campo o de obra (estos
son descritos en los capitulos siguientes).

Los fietes, maniobras y seguros que el proveedor carga por separado,
deberan considerarse en el descuento 0 aumentarse al importe original del costo
del material 0 equipo.

Toda esta informacidén ha sido recabada por experiencia de las diferentes
Instalaciones realizadas en relacién a los lugares de abastecimiento y podré
perfeccionarse llevando controles estadisticos que dependan del tipo de instalacion,
‘ipo de material y tiempo de duracion de la obra, auxilidndose en equipos de
:omputacion para tener informacion fresca y oportuna. Para dejar este ¢apituio con
la informacion que el analista busca para guiarse en su anélisis, se presenta a
cgntinuaciOn una tabla obtenida en base al conjunto de estudios realizados por
diferentes tipos de empresas para diferentes materiales, misma que podra utilizarse
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como guia y ser sujeta de perfeccionar de acuerdo a las indicaciones dadas. {Tabla
5.1y 5.2).

Los objetivos sefalados anteriormente para la adquisicién y traslado de
materiales, crea la necesidad de proteger los recursos econémicos contra cualquier
dafo, accidente o imprevisto que pueda originarse por el manejo descrito. El
adecuado planteamiento para prever estas contingencias, es el de recurrir a los
seguros. En este capitulo dnicamente se sefalan los seguros por fletes vy
maniobras, tratdndose los seguros por fletes y maniobras, en ocasiones, es cargado
por el fabricante o distribuidor al costo hasta el momento que son entregados a un
almacén diferente al de elios. El transportista no los traslada a menos que ta
mercancia se asegure de antemano. Es de tomarse en consideracion lo anterior ya
que la erogacién por este concepto es otro de las factores que varian el costo de

ios materiales.

Por Gltimo, las maniobras realizadas con equipos 0 materiales dentro de la
instalacién, deberan de ser consideradas y analizadas por separado. Para cada tipo
de eguipo o material, en forma concreta, y tormando como base sus caracteristicas
y el lugar donde se vaya a instalar dependiendo de los recursos fisicos disponibies
al momento de instalarse, como puede ser el caso de una azotea, un sOtano

estrecho, un lugar peligroso, etc.

Para cada tipo de equipo o material deberdn considerarse, en forma concreta,
lo que se indica a continuacion:

* Sus caracteristicas.

. Lugar donde se vaya a instalar (azotea, s6tano estrecho, sitio
peligroso, etc.)

* Recursos fisicos disponibles al momento de la instalaciéon,

INTEGRACION DEL COSTO DEL MATERIAL

Los pasos a seguir para efectuar una planeacioén sobre ias bases técnicas y
econdmicas aceptadas y adecuadas para iniciar cualquier presupuesto, estan en
base a la informacién actualizada como se indicd en el estudio de mercado, los
cuales van a ser una guia para poder llevar a cabo una propuesta de costo. Por tal
motivo 1as variantes que existen hoy en dia debido a los cambios frecuentes
conlleva a tener un departamento de investigacién y actualizacidn de mercado
incosteable, sobre todo, para empresas pequenas capacidad. Este tipo de pasos de
la planeacién en a3 integracion del costo de los materiales, con la informacion
fresca y oportuna, busca un estado de competencia entre los objetivos que toda
empresa tiene, para la obtencion de contrataciones efectivas y con resultados
positivos.Las condiciones de compra, volumen y crédito representan los factores
que alteran o modifican los costos, ademas que, al llevar a cabo las compras
respectivas, una vez obtenido e! contrato, se obtienen sorpresas por falta de
existencia, tiempos de entrega muy largos, etc., que alteran los costos estimativos
iniciales. Estas condiciones generaies pueden variar en mas o en menos los costos
de adquisicign, no siempre se tienen condiciones favorables para lograr los mejores

125



descuentos y éstos, se ajustan de acuerdo a las condiciones de negociacion.

Se debe tener cuidado en la coordinacién de los costos iniciales del
presupuesto y los costos de adquisicion, si se pueden obtener condiciones
especiales con los proveedores, pueden existir sorpresas que no se dejan esperar,
como la falta de existencia de la cantidad total de {os materiales conforme lo
indiguen las especificaciones, con respecto a su dimension, marca, etc. A este u
otro tipo de imprevistos se enfrenta cualquier comparnifa en el aspecto practico para
llevar a cabo sus politicas de compra, mismas que una vez firmados los contratos,
en pocas ocasiones se le pueden repercutir al cliente, @ menos que se estipule

claramente en el contrato.

Ademdas de lo anterior los costos en el medio a veces son enganosos,
sucediendo que la informacidn proporcionada en su costo inicial, sufre variaciones
en las condiciones finales de entrega. Como ya se indicod anteriormente, existen
incrementos por concepto de maniobras de carga y descarga, variaciones por la
oferta y la demanda, seguros, volumen o monto de compra, sobrantes o
.desperdicios propios de los materiales, imprevistos de adquisicion, imprevistos por
aumento o modificaciones de las instalaciones, compras de emergencia, etc., todo
lo que altera los sistemas 0 programas previstos para lograr las condiciones

6ptimas.

Por todo lo anteriormente expuesto, |a metodologia practica recomendable
-eria el resultado congruente de! estudio de! mercado, tomando en consideracién
de tres a cuatro propuestas, tomando como base la que resulte de promediar éstas
con los descuentos razonabies y no los maximos obtenidos, lo cual dard una mayor
seguridad al presupuesto y una realidad para poder realizar una instalacion sin
tropiezos. Por lo mismo existiré uniformidad de criterio ante el cliente con la
seriedad de la empresa para cumplir sus funciones sin perjuicio de la calidad y
garantia de la instalacion realizada.Con todo lo indicado se podrén -iniciar las
funciones que conducen al andlisis de los precios unitarios, inicidndolos con la
integracion del costo base del material, asi como de los factores determinantes que
son necesarios describirios, para llegar al objetivo, siendo el resumen a seguir.

RESUMEN

BASES PARA LA INTEGRACION DE LOS COSTOS DE LOS
MATERIALES A PRECIOS UNITARIOS

1.- Costo base del matenal.

(El que resulte de un anélisis de costo entre tres o cuatro proveedores
como el Mmds 6ptmo o e! promedio de los costos intermedios,
tomando como base las condiciones de contratacién de la instalacion
Y de los recursos econdmicos disponibles).

2.- Fietes, maniobras, seguros y otros de los materiales.
(Concepto propio del proveedor o de! fabricante que incrementa su
Ccosto base). -
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3.- Incremento por desperdicios.
(Concepto que se indicaré en el andlisis por desperdicios propios de
los materiales al instalarse, el porcentaje de incremento recomendado
por tipo de material se indica en la tabla No. 5.3, 5.4 v 5.5).

4.-  Fletes. .
(Concepto que depende de! tugar de la obra, det almacén general al

lugar de_la obra y de la distancia del lugar de la obra a los lugares de
abastecimiento o almacén general de la empresa ver tabla 5.1 y 5.2).

5.- Maniobra y seguros.
(Concepto que depende de las caracteristicas de los materiales, lugar

de abastecimiento y dificu!tades de la entrega de los materiales hasta
la ubicacién de la obra o almacén de la obra; o, en su caso, la
" distancia del almacén de la obra al lugar de la instalacion del material).

6.- Especiales.
(Factor o conceptos gue no estan indicados y que por condiciones
propias o caracteristicas de la obra o instalacion sea necesario

considerar). -

En la forma que se ha descrito se obtiene la primera etapa para la integracion
de! precio unitario que dard el método o sistema a emplearse para obtener las
condiciones econdmicas generales del presupuesto de una instalacion. Todas las
técnicas empleadas con diferentes criterios, llevardn a un punto comun para
obtener el estimativo de una instalacion, llevando mayores ventajas aquel
presupuesto que tenga los mejores estudios. Ahora bien, puede no ser el mas bajo,
pero sera aquel que proporcione las mayores ventajas tanto al contratante como
al contratista. Con esta planeacién tactica se trata de dar seguridad y futuro al
empleo de los recursos de la Ingenieria, con el fin de obtener un servicio y una
proyeccion a toda empresa dedicada a esta especialidad.

Con la busqueda de alternativas se constituye una tarea que permitira
ampliar las consideraciones par. :'ccidir y solucionar los problemas que se
presenten en una cotizacion determinada, para lograr mas efectividad en los
contratos que sean de interés para la ompania. Las consideraciones podrian ser:

] Reducir el tiempo requerido para reaccionar a los cambios.

Iy Evaluar alternativas de accién con el conocimiento pleno de los
factores que intervienen.

1} Comprender ios objettvos para suplir u ofrecer otras alternativas.

1V) Auxiliar en los diferentes sistemas equivalentes para llegar a los
mismos resuitados.

V) Pronosticar y evaluar los efectos de las reducciones solicitadas.

ECUACION PARA LA INTEGRACION DEL COSTO DEL
MATERIAL PARA UN PRECIO UNITARIO
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Si tenemos:

CM = Costo del material

D = Descuentos norrmales

FM = Fletes propios del material

F = Fletes por envios a la obra

MS = Maniobras y Seguros

E = Erogaciones adicionales por otros conceptos
CB = Costo base

CBR = Costo base real

De donde se obtiene:
CB={(CM-D +FM) + {F+ MS + E) {1}

A lo anterior se le incrementara los desperdicios en porcentaje, asi como los
materiales varios y de consumo necesarios para su instalacién.

Si tenemos:

V = Varios

El costo base real seria:

CBR:CB+(%CB+V) _______________________ (2)

En donde:

% CB - Porcentaje de desperdicios del material, que se obtiene en las tablas
5-3, 5-4 y 5-5. :

Las ecuaciones (1) {2} seran las recomendadas para integrar los costos de
los materiates. )
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PORCENTAJES RECOMENDADOS POR CONCEPTd DE FLETES EN RELACION
AL COSTO DEL MATERIAL PARA DIFERENTES DISTANCIAS.

DISTANCIA EN KILOMETROS

f/

S

DESCRIPCION 30-100 | 101.200 [ 201-300 | 301-400 | 401-500 | 501-750 | 750-1000] 1001-1500] 1501-2000

TUBERIA Y CONEXIONES DE COBRE 30 35 40 .45 50 55 6.0 6.5 7.0
TUBERIA Y CONEXIONES DE HIERRO

MALEABLE GALVANIZADO O NEGRO. 25 3.0 35 4.0 45 5.0 5.5 6.0 6.5
TUBERIA Y CONEXIONES DE FIERAO

FUNDIDO 25 3.0 35 4.0 45 5.0 55 6.0 6.5
TUBERIA Y CONEXIONES DE PVC 4.0 45 5.0 55 6.0 6.5 7.0 7.5 8.0
TUBERIA' Y CONEXIONES DE ACERO

SOLDABLE 2.0 25 3.0 35 4.0 45 5.0 55 6.0
TUBERIA DE ASBESTO 3.0 35 40 45 50 55 6.0 6.5 7.0
CONEXIONES DE HIERRO FUNDIDO

BRIDADAS 2.5 3.0 35 40 45 5.0 5.5 6.0 6.5
VALVULAS 2.0 2.5 3.0 a5 4.0 45 50 55 6.0
AISLAMIENTOS 50 55 6.0 6.5 7.0 7.5 8.0 8.5 9.0
LAMINA NEGRA O GALVANIZADA 2.0 25 3.0 35 4.0 45 5.0 55 6.0
TUBERIA CONDUIT 40 45 50 5.5 6.0 6.5 7.0 7.5 8.0
CONDUCTORES 20 25 3.0 35 40 45 50 5.5 6.0
UNIDADES DE ILUMINACION 2.5 3.0 35 40 45 50 55 6.0 6.5
TABLEROS 16 20 25 . 30 35 4.0 45 5.0 55

TABLA 5.1
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FACTORES EN PORCENTAJE RECOMENDADOS PARA APLICARSE POR CONCEPTO DE FLETES

N : PARA DIFERENTES TIPOS DE INSTALAGION EN RELACION A LA DISTANCIA
DISTANCIA EN KILOMETROS
DESCRIPCION 30-100 | 101-200 | 201-300 [ 301-400 [ 401-500 | 501-750 | 750-1000] 1001-1500{ 1501-2000
HIDROSANITARIA Y CONTRA INCENDIO 3-4 3.5-45 4.5 4.5-55 5-6 5.5-6.5 6-7 6.5-7.5 7-8
ELECTRICA Y ESPECIALES 1 _3540 4-5 4.5-55 5-6 5.5-6.5 6-7 6.5-7.5 7-8 7.5-8.5
ACONDICIONAMIENTO DE AIRE { 25-3.5 3-4 3.5-4.5 4-5 45-55 5-6 5.5-6.5 6-7 6.5-7.5

ESTA TABLA DEBERA USARSE UNICAMENTE COMO GUIA PARA LOS PARAMETROS MAS USUALE
ESTOS TABULADORES SE APLICAN CUANDO SE ENVIAN POR TOTALES LOS MATERIALES.
PARA EQUIPOS O ACCESORIOS DEBERA REALIZARSE EL ANALISIS POR SEPARADO.

NO SE INCLUYEN MANIOBRAS Y SEGUROS

TABLA 5.2

“/—\—7
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Tabla No. 5.3 Porcentaje por concepto de desperdicios, en relacion
al material empleado en las instalaciones hidrosanitarias

Tuberfa de cobre hasta 38 mm 7
Tuberia de cobre de 51 mm o mayor 5
Tuberia de hierro ced. 40 hasta 38 mm 10
Tuberia de hierro ced. 40 de 51 mm o mayor 7
Tuberia de P. V. C. para cementar hasta 38 mm 7
Tuberia de P. V. C. para cementar de 51 mm o mayor 5
Tuberia de P. V. C. Anger de 38 mm o menor 10
Tuberia de P. V. C. Anger de 51 mm o mayor 7
Tuberia de asbesto cemento 5
Tuberia de acero soldable de 38 mm o menor 8
,,/ Tuberia de acero soldable de 51 mm o mayor 6
:',, Tuberia de fierro fundido con campana 10
Tuberia de fierro fundido con abrazadera 7
A Conexién de cobre 1
ot Conexién de bronce 2
oy Conexién de hierro maleable 1
Conexién de P. V. C. hidraulica cementar 1
Conexién de P. V. C. hidraulica anger 2
Con_e_x_ién de fierro bridada 0
Conexi6n de acero soldable 0
Conex un de fierro fundido con campana 3
Conexién de fierro fundido con abrazadera 2
Valvulas 0
Aislamlento para tuberia 12




Tabla No. 5.4 Porcentaje por concepto de desperdicios, en relacién al material
empleado en las instalaciones eléctricas.

Tubo conduit metdlico roscado. 10

Tubo conduit met:’alico liso. 7

Tubo conduit plastico.

Tubo conduit flexible. 10

Copile conduit metélico. 2

Cople conduit plastico. 1

Codos conduit metélicos. 1

Codos conduit plasticos. 1

Contratuercas metélicas. 5

Monitores metélicos. ' 3

Conectores metélicos, 2 §
Conectores plasticos. 1 ;
Cajas de conexion metélicas. 1

Cajas de conexidn plasticas. 1

Alambre sencillo aislade o desnudo cal. 20 al 8. 15

Alambre duplex aislado. 10

Cable para 600 volts hasta cal. 8. 12

Cable para 600 volts cal. 1/0 hasta 5600 MCM. 8

Cable desnudo hasta cal. 8. 15 .

Cable desnudo mayor a cal. 6. 10 ! -
Condulets 1

Placas, apagadores y contactos. 2

Accesorios eléctricos. 1

Ducto cuadrado. 7

Acces-o-rios para ductos. 0O

Empaques. a4

Charola metilica. 7

Accesorios eléctricos péra poste. 1 1
Accesorios para parrarrayos 1

Conectores o zapatas para cables. 0




|| Cable para 13 KV cal. 2 o0 mayor. ) l 7 "

Tabla No. 5. Porcentaje por concepto de desperdicios, en relacion al material
empleado en las instalaciones de acondicionamiento de aire.

Lamina galvanizada para ductos hasta de 0.60 m de
semiperimetro. 10
tamina galvanizada para ductos mayores a 0.60 m 12
de semiperimetro.
Lamina negra para ductos. 10
Aisiamiento para ductos hasta de 25 mm de 12
espesor.

f
Aistamiento para ductos de 38 mm de espesor 10 F
Pegamento. 30
Seltador. 30 -

Tabla No. 5.6 Porcentaje por concepto de desperdicios, en los materiales de
consumo para diferentes instalaciones.

Soportes prefabricados. 3 1
Soportes fabricados en cobra. 7
Abrazaderas para tubo hasta de 25 mm 5
Abrazaderas para tubo mayora 32 mm 3
Fierro estructural para soporteria 18
Anclas, tuercas, con cargas explosivas 40
Taquetes de fibra 10
Taquetes de expansion 7
Seguetas 20
Tornillos para madera ‘ 5
Tornillo-s- 15
Soldadura plomo-estano. 20
Soldadura en barra. 20 i
Sellador de roscas. 15

| Teflébn para roscas. 15
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CAPITULO No. 6.

SALARIOS Y RENDIMIENTOS.
- SALARIOS Y RENDIMIENTOS
- POLITICAS DE SALARIOS
- BASES PARA OBTENCION DE RENDIMIENTOS
- INCENTIVOS Y MOTIVACIONES
- SUBCONTRATOS
- BASES PARA APLICACION DE SALARIOS
- INTEGRACION DE SALARIOS
- INTEGRACION DE CUADRILLAS
- EJEMPLO

POLITICA DE SALARIOS

Toda empresa, desde su inicio, debe establecer una politica de salarios
‘congruentes a! lugar, al medio y a la realidad de las demandas economicas
asociadas con sus prestaciones sociales, para que éstas den tranquilidad
econémica a todas las personas que elaboren dentro de la empresa. Con estos
recursos se alienta el futuro del personal, que se les debe proporcionar de acuerdo
a su capacidad, responsablidad y riesgo de trabajo.

La formacidon de un método mediante el cual se puedan registrar y controlar
las diferentes actividades es recopilando en las investigaciones para el efecto se
hayan realizado a la fecha. Para ello, se debe recurrir 2 una politica de salarios que
encaje en los sistemas que actualmente se llevan a cabo en las empresas de
instalaciones.

Al implantar un sistema, éste debera ser sencillo y claro que evite exceso de
control y que pueda adaptarse en forma préctica y rdpida. Al establecerse esta
politica en una presa, se sefalaran funciones responsabilidades, antigiiedad y
riesgos, todo desde un punto de vista analitich Qe permitird organizar los
diferentes niveles de accidén para estructurar una clasificacién de! personal, sea
técnico, administrativo, de obra o de oficina central, qu~ pueda graficarse como lo
indica la figura 6.1 en relacién a los salarios devengados.

Las politicas pueden ser generales o particulares. Las primeras para ver el
funcionamiento total de la empresa y, las segundas las gue rigen a un grupo o
departamento de las empresas para una actividad determinada. Las que perjudican
son aquellas en las que influyen aspectos como pueden ser sentimientos
personales, puntos de vista, conocimientos, hechos o interpretaciones que afectan
el establecimiento de buenas politicas de salarios. En la gréfica de la figura 6.1 se
proponen una politica congruente de salarios en el personal.
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Figura 8.1

En la grafica de la Fig. 6.1 se propone una plitica congruente de salarios para
el personal. Si se analiza en eje de las abscisas, la clasificacion del personal,
conforme a la jerarguia que se establezca, que depende de ia habilidad, respon-
sabilidad, capacidad y riesgo, todo ello en base a una puntuacién o porcentaje de
trabajo con respecto al salario minimo. En las ordenadas la remuneracion
econdémica que parte del salario minimo hasta maximo.

Su interseccion, como se indica en la figura, delimita las zonas
perfectamente definidas: una lir ea .aferior AB {figura No. 6. 1) y otra linea CD
superior, las cuales zonifican la llamada zona de remuneracion correcta, es decir,
que si se rebasa una linea superior Jel salarios con respecto a la categoria, se
interpretara que es una persona sobrevaluada en su salario y serd necesario
capacitarla, para situar bien su clasificacion. Ahora bien, si estd persona no logra
cambiar de clasificacion, serd necesario prescindir de sus servicios porque a la larga
perjudicard y vaciara la categoria y esmero del personal que labora a su alrededor.

Por otra parte, si ei cruce de lineas del salario con respecto a la clasificacion
se encuentra abajo de la politica de salarios, esto significa que la persona afectada
es un elemento que puede perderse, ya que su remuneracion no esta de acorde a
las politicas de la empresa en cuanto a sus alcances, por lo que serd necesario
considerar su situacion hacia una remuneracién acorde y correcta.
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Otra recomendacién seria la de conjuntar Sus recursos en un tiempo
jeterminado para proporciondrselos a través de estimulos y prestaciones, logrando
con ello, tener perscnal que pueda desarrollarse con perspectivas amplias de
estimulos técnicos y econémicos que brinden seguridad para el futuro.

Con respecto a la politica de salarios del personal de abra, en principio se
establece considerando los minimos profesionales, y, asi mismo, un estudio de |a
oferta y demanda. Posteriormente se realizan los analisis respectivos de las
cualidades con respecto a capacidad, habilidad, responsabilidad, etc., y una vez
realizado lo anterior, se vuelve a elaborar una gréfica similar a la que se indica en
la figura 6.1 y se establece el minimo y el méximo entre las diferentes jerarquias,
delimitando |a zona correcta de remuneracion.

Esta evaluacion de puestos se puede realizar como se establece en la forma
No. 6.2 ta cual nos ayuda a ciasificar el personal. Una segunda forma No. 6.3 nos
permitird evaluar los salarios del personal en base a las caracteristicas y salarios
referidos a un salario minimo, que se puede establecer de acuerdo al minimo
-marcado por el sector oficial 0 por un minimo para perscnal de menor categoria,
siempre y cuando este no sea menor al oficial.

En esta forma 6.3 se hace mencion de las diferentes categorias del personal
que se emplea en las compafias de instalaciones, las cuales servirdn como guia
nara adaptarse a las condiciones reales de cada empresa, ademas en la tabla No.
3.4 se transcribe la distribucidn de personal en las empresas en base al 100 % del
total, obtenido en base a una encuesta de empresas dedicadas a esta actividad y
la cual puede ser de gran utilidad como guia.

TABLA No. 6.4
DISTRIBUCION DEL PERSONAL EN LAS EMPRESAS

La informacion siguiente fue elaborada por AMERIC, A. C. (Asociacién
Mexicana de Empresas del Ramo de Instalaciones para la Construccién) y podré
utilizarse a la discrecion de cada organizacion {Ponencia de 2° Congreso Nacional
de Instalaciones en 1980).

1l.- DISTRIBUCION DEL PERSONAL EN LA COMPANIA.
Personal en Obra. .. ... . it ittt ittt ittt c et sananae. €5.8%
Personal de mantenimiento y 8ervicio....eeeeessns sevrera cesess, 6B.5%
Personal de gabinete........... ettt e ceresa. 16.2%
Personal de PresupUeBLOB. t. ..t eeteeeasenneneeoensnssnsneennsns 8.3%
PErsoNal Q8 COMPraB. vttt ittt et neeeeeeesnssrosssssansneenannens 2.6%
Personalde varios. oottt ittt it e e et e it 0.6%

2.+ DISTRIBUCION DEL PERSONAL EN OBRAS.

AYudantes. .ottt ineennarnnennen. e et es e ettt a e 52.1s
Oficiales..iivivinnnens S eerserar e e e sesaressssssssasserea. 28.1%
MaestroB....vovvevnnnns i eesne st r e reaae tsevecsareanan, 6.0%
=T T LB o 3.3%
Ayudantes de almacenistas............ T 2.0%
Jefes de almacén de obra..... Geitarererareea et essas et st eanens . 2.3%
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3.- DISTRIBUCION DE PERSONAL DE MANTENIMIENTO Y SERVICIO.

Auxiliar del maestro mecinico, electricista, ductero ¢ plomero... 46.0%

Maestro mec&nico, electricista, ductero o Plomero.......ocveeuae. 40.3%
Supervisor de mantenimiento y de operaci6n de instalaciones...... 13.7n
4.~ DISTRIBUCION DE FUNCIONES EN PERSONAL DE GABINETE
Dibujantes.......... PSP I A §
CalculiBtaB.vevrececsccanncssacmns cessensrrasaas Petbrereesnaneees 20.4%
Proyectistas........ R R T - B
Redactoresdeespecificaciones...ccciiareeccessnnnncnansnsnsveans 11.8%
Jefes de Proyectlecaaascer s o ‘aasaa cesasmssserrsaareccar st ans 11.6%
5.- DISTRIBUCION DE FUNCIONES EN PERSONAL DE PRESUPUESTOS.
Cuantificadores de materiales y eqUipo8..ccceicacnrscacrnvcsvacnans 32.9%
Cuantificadores de mano de obra........ eeseaeresnanans cassasenenn 29.1%
Valuadores de costos y presupuestoB...cvessevaes sesenna e eaann .. 24.3%
Jefes de presupuestos.....ccverere teseen serseraer s 13.7%

6.- DISTRIBUCION DE FUNCIONES EN PERSONAL DE COMPRAS.

Ayudantes de COMPras........... craareeas testaseaeracarenasasaanns 63.3%
Jefesdecompras...c.c.eee.. acessansrrenn ceasemsacanna e e amraaraen 37.7%
7.- DISTRIBUCION DE FUNCIONES EN PERSONAL DE VENTAS EN UNA EMPRESA TIPICA
DE INSTALACIONES DE GAS. ‘
Representantesde ventas. ... rrsvecereannrses i seseaseasssansranana 85.7%
JefesdeVentas. . ..vevessisananacaanannss e sa et 14.3%

BASES PARA OBTENCION DE RENDIMIENTOS.

La gama de produccidn se define como el niumero de unidades de trabajo
producidas por una cuadrilla en un lapso determinado, que puede ser una hora en
un dia de actividad.

Las gamas de produccion pueden especificarse en hora-cuadrilla, dia-
cuadrilla, cuadrilla-hora, y cuadrilia-dia, para instalar una pieza 0 terminar Jna
actividad completa.

Esta produccion debe conformarse con la realidad hasta el grado de incluir
tolerancias de llegada y tiempos improductivos. Para que la informacién sea
veridica, se recomienda llevar hojas de control que indiquen la actividad y el tiempo
requerido, indicando las caracteristicas del personal duracién de la obra y
condiciones de trabajo para poder prorratear los tiempos con respecto al material
y asi obtener los rendimientos. Este control debe hacerse para diferentes tipos de
personal o condiciones de instalacion promediando esta instalacién hasta llegar a
resultados reales obtentdos en obra.

. Pa_ra poder tomar los datos como viélidos, se deberd intercambiar la
informacion con otras empresas para obtener diferentes experiencias y asi
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establecer los rendimientos que serviran de base; posteriormente estos
endimientos se modificaran o ajustaran por las estadisticas y eficiencias del

personal de cada compaiiia.

/7 7

o : ,-'_". £ "Z’»‘;Z&y ;
-

Frgura 8.5

Es decir, si los rendimientos obtenidos son tomados como el 100%, se
podria considerar que el aumento en los mismos es consecuencia de una mejor
eficiencia y la -reduccion seria una alarma por falta de programacién o en
condiciones especiales. )

El estudio de los rendimientos debe conformarse con la realidad, hasta el
grado de inciuir la tolerancia der.do albecho de que un obrero no puede hacer
trabajos continuos sin descansar en lapsos, asi como, de ios tiempos muertos
utilizados en la preparacidon, necesidades fisiolégicas, en la necesidad de
comunicarse y otras, dependiendo de la idipsincrasia de cada lugar. Tales datos
pueden obtenerse con registro tormados de diferentes tipos de obras,
encontrdndose que los rendimientos en las diferentes horas del dia de trabajo
varian, comportandose como se indica en ia fig. 6.5

INCENTIVOS Y MOTIVACIONES.

Todo esfuerzo organizado presentado con resultados positivos, exige que se
fomente su actividad productiva, de acuerdo a la interdependencia de la rutina
diaria de cada persona al realizar su trabajo, De ahi que la motivacion.sea el sello
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de! aumento de produccidn, reflejada en lograr metas a corto y largo plazo para
beneficio espiritual del trabajador y su familia. '

En E.E.U.U. se advierte ese reflejo que se forma dentro de una empresa, por
que se tienen implantadas politicas como el conocer méritos de labor desarrollada-
a través de incentivos, lo cual ha dado como resuftado una motivaciéon en el
personal para trabajar y responder mejor.

En el medio de las instalaciones, no se puede rotar constantemente el
personal, pues esto trae como consecuencia un desequilibrio técnico y econdmico,
ademas que dificilmente el personal de nuevo ingreso puede incorporar politicas
profesionales ya desarrolladas. Por tal razdn, es necesario estar capacitando
constantemente al personal y mantenerio dentro de la organizacién a través de
incentivos, para motivarlos en la productividad, en la organizacion y en los buenos
deseos para respaldar a la empresa para la cual trabajan.

% _ -
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: INCENTIVOS, SUBCONTRATOS Y OTRAS
SRR PRESTACIONES.
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Asi mismo, cuando se desarrolla cualquier tipo de trabajo, siempre espera
que, ademas del salario, se tenga este tipo de incentivos en forma directa o
indirecta por medio de prestaciones. Estas prestaciones, que humanamente son
necesarias, dan un ambiente prospero de trabajo y amplias perspectivas para

continuar trabajando profesionalmente. Su integracién puede apreciarse en la fig.
6.6.
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Motivacion, esta palabra tan olvidada en el medio, interviene en forma
lirecta para lograr mejores rendimientos en el personal que labora dentro de las
empresas en general. Debe ir acompafiada de incentivos u otras prestaciones gque
son necesarios para el logro de altos rendimientos, buen ambiente, amplias
perspectivas, etc. Esto confirma la gréfica representada den ia fig. 6.6 para tomar
como salario real el punto de cruce entre el tipo de personal y la recta de
incentivos, obteniendo asi los salarios bases del precio unitario para la obra de

mano.

Lo anterior, le da estabilidad a la empresa para proporcionar a! trabajador
prestaciones extras, como pueden ser sociales, econémicas u otras. En su caso,
este diferencial se puede utilizar para pagar subcontratos a otras empresas
especializadas o personal técnico altamente calificado. El éxito de la mayoria de las
instalaciones, ird directamente relacionado 2 la productividad y a la fuerza de
trabajo. Los obreros que estén bien alentados pueden desarrollar cualquier tipo de

trabajo.

La clave de ese apoyo se debe a la motivacién, con la cual, les servira de®

respaldo en la concepcion de sus actividades y programas cronoldgicos de trabajo.
Estos empleados motivados ayudaran a organizar y a estructurar su propio trabajo
con el interés permanente de pertenecer a la empresa.

Este tipo de motivaciones, son tomadas en cuenta en el analisis de un precio
unitario de personal dedicado a esta actividad, pues consideran gque estas eroga-
ciones deben afectar a las ya escasas utilidades, Lo anterior se ve en el fracaso
tenido por las empresas Latinoamericanas en su solidez y estructuracion,
quedandose fuera de! mercado internacional por falta de personalmente altamente
calificado para realizar una instalacion,- asi como de personal con ética para
defender y apoyar a su fuente de trabajo.

Para su consideracién en los anélisis se tiene: Si el salario real de cuadrilla
se representa por Sc, tendriamos que la obra de mano de la cuadrilla empleada para
un trabajo determinado, mas las prestaciones y salarios, quedaria:

Salario real de la cuadrila = Sc
Salario base de la cuadrilia = Sb
Prestaciones sociales = P
Salario minimo = Sm

Sala-io maximo = SM
Inceritivos y subcontratos = |

Sc = Z[{Sb + P} + 1 (Sb + P)} -eseeeee (1)

Los valores se obtendrén en la tabla siguiente y este valor serd directamente
proporcional a la antigiedad y tamafio de la empresa,.también puede considerarse
somo factor de subcontrato, en caso de no contar con personal de planta,
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VALO R_ES DE INCE

NTIVOS Y SUBCONTRATOS EN %

ANTIGUEDAD | EMPRES | EMPRES | EMPRES | EMPRES
DE LA A A A A
EMPRESA | CHICA | PEQUEN | MEDIAN | GRANDE

A A
1-3 20-22 | 22-24 | 24-26 | 26-28
3-5 22-24 | 26-28 | 28-30 30
5-10 26-28 | 28-30 30 30
10-15 28-30 30 30 30
MAS DE 15 35 35 35 35
' ) Table 8.7

Tabla de porcentajes en base a los salarios base y prestaciones para
motivaciones, incentivos o subcontratos, para obtener los salarios reales a integrar
a3 los costos de cuadrilla de trabajo.

SUBCONTRATOS.

Para que el personal de obra sea productivo, debe contar con una vigilancia
constante con una de sus actividades, a través de una persona gque controle a un
grupo de trabajo, ademds de la supervision técnica, a la cual se le llama
sobrestante o subcontratista.

Los trabajos de instalaciones no se comportan en la misma forma como los
de obra civil, en donde una sola persona puede manejar un gran numero de
trabajadores en una o varias obras. Las razones que se tienen en las instalaciones
son debido a: .

Primero.- El personal no es constante al .ér.:ino de la duracion de la
obra. ' :
Segundo.- Lasdiferentes especialidades qQue se .quieren por pegquena que
’ sea la instalacion.
Tercero.- Las actividades son distantes y no estdn a la vista de la
: persona encargada de la vigilancia.
Cuarto.- Se requiere de inspeccionar constantemente en los avances de
"7 la instalacion.
Quinto.- Es necesario coordinar los trabajos con otras disciplinas de la

construccion.

Esta vigilancia requerida, puede ser por personal de la empresa o por
subcontratistas, debe cumplir con lo siguiente:
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A)

B}

C)

E)

F)

G)

H)

J)

K}

Estudiar y comprobar los planos en relacién a la construccion.

Solicitar, conforme avance de obra, los materiales y herramientas
propios de las actividades diarias.

Planear sus actividades.
Coordinar el avance de la obra con otras disciplinas.
Trazar y comprobar las nuevas actividades generales.

Verificar los rendimientos.

Comprobar los trabajos conforme a los pianos y a |a realidad de cada
construccion.

Checar las pruebas parciales y coordinar las pruebas especiales o
totales.

Coordinar actividades para tener en lugar de andamios, soporterna Y
otros elementos indispensabies.

Capacidad de decidir para ayudar a definir problemas de |la
construccidn que afecten las instalaciones..

Definir las operaciones o actividades particulares para cada grupo.

Por todo lo anteriormente expuesto, Se requiere de un equipo grande de
personal interdisciplinario, que es necesario se considere en la integraciéon de los
andlisis de precios unitarios, sobre todo, en el costo real de las cuadrillas de
trabajo, tanto en mayoria de empresas, para evitarse gastos fijos altos por la falta
de especialistas, ya que para abarcar todas las especialidades de una instalacion,
seria menester contar en la empresa con un grupo amplio de personal, lo cual
incrementa :a los costos fijos y le seria incosteable su funcionamiento.

Su ir-2gracién al precio unitario se verd en los siguientes capitulos.
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REPRESENTACION GRAFICA DE LA INTEGRACION DE CUADRILLAS DE
TRABAJO EN RELACION A LOS SALARIOS

NAO=~-Prero

CUADRILLAS DE TRABAJO

IM + PM + SM = 8¢

Fegura 6.8

En la fig. 6.8 se podrd apreciar indistintamente la aplicacion de los
subcontratos o incentivos para diferentes clasificaciones de cuadrillas de trabajo
en relacion al salario real, en donde se presenta:

SM.- Salario maximo

Sb.- Salario base promedio

Sm.- Salario minimo

Pm.- Prestaciones promedio

Im.- Incentivos o subcontratos promedio

tm max.- Incentivos o subcontratos maximos
Pm max.- Prestaciones maximas.

SC.- Salario maximo de la cuadrilla.

BASES PARA LA APLICACION DE LOS SALARIOS.

El personal técnico debera clasificarse de acuerdo al trabajo que desarrollard
y con los salarios devengados. Para cada clasificacion de obra de mano debera
estimarse la cantidad total de tempo requerido. Usualmente el tiempo se expresa
en horas cuadrilla, lo cual indica que es una pareja trabajando en una hora o
también, que es el balance del trabajo realizado en un dia. Para prorratear el tiempo
por pieza instalada, se procede a través de las diferentes actividades realizadas por )
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un trabajo normal y después, con este dato, se obtiene e! rendimiento si
Inicamente se dedicara a instalar el mismo tipo de piezas, de tal manera que, para
calcular el costo de obra de mano, es necesario que el analista conozca los
rendimientos o tiempos requeridos para desarrollar una actividad completa.

Los salarios varian de acuerdo con el lugar donde se realiza un trabajo. asi
mismo, los rendimientos establecidos deben tomarse en condiciones reales basados
en rendimientos normales con factores que seran afectados por las condiciones
propias como pueden ser: temperatura, altura de trabajo, frecuencia de trabajo,
etc., como se indica en el siguiente capitulo.

El costo de! salario real mas los incrementos de prestaciones e incentivos o
subcontratos, serd el se utilice en los andlisis de precios unitarios como salario
base, tal como indica en la fig. 6.6, el cual, dividiendo entre el rendimiento real por
unidad nos daré de la instalacidn por unidad.

POLITICA DE SALARIOS DEL PERSONAL TECNICO

. Figura 6.9

Con ia gréfica No. 6.9 se puede contar con una ayuda de gran valor para
establecer las consideraciones en ias prestaciones extras, en los incentivos o en l0s
subcontratos, en forma préctica para diferentes categorias del personal empleado
para integrar una cuadrilla de trabajo.

Las categorias, consecuentemente, se clasificaran en relacion a la
puntuacion que se considere conveniente utilizar. La forma No. 6.10 se
recomienda como guia para llevar el control de los rendimientos de cada material
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en funcién del costo de cuadrilla. Asi mismo se obtendran los importes totales de
obra de mano en relacidn a la cantidad de materiales por instalar.

INTEGRACION DE SALARIOS.

Una vez analizados los puntos que sirvan como base para la obtencién de los
salarios, es necesario considerar todos estos conocimientos en forma practica para
obtener los salarios reales a través de un sistema analitico que proporcione ia
informacién en funcién directa, para la obtencién de los precios unitarios.

En esta integracion de salarios debe considerarse las erogaciones por ley o
por prestaciones sociales que se presentan en cada caso del personal que labora
en las diferentes areas de las instalaciones que forman parte de una cuadrilla de
trabajo, por lo que a continuacién se vera los pasos a seguir,

INTEGRACION DE LOS SALARIOS

a) Salario base Sb

b} Total de dias pagados al afo 365.25

c) Dias pagados adicionales Da’
c.1) Dias de gratificacion anual Dg
c.2) Dias de prima vacacional Dp
c.3) Dias de adicién por antigUedad o liquidacidn Dn
=> Da = Dg + Dp + Dn (1)

d} Total de dias pagados anualmente Dt
=> Dt = 365.25 + Da ' (2)

e} Dias no laborados ' D1
e.1) Por tey De
e.2) Por tradicién o prestaciones sindicales Ds
e.3) Vacaciones Dv
=> D1 = De + Ds + Dv (3)

f) Adiciones al salario base -
t.1) Por adiciones al satario por prestaciones sociales de acuerdo a la iey
Yy por impuestos: Ap
f.2) Adiciones al salario por otras erogaciones en % Ae
f.2.1} Compensaciones por trabajar fuera
de la localidad: Ac
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f.2.2) Viaticos y transportes

t.2.3) Trabajos extras

f.2.4} Trabajos nocturnos

{.2.5}) Impuestos por adiciones, sefialados en

el inciso 1.2}
f.2.6) Otros
=> Ae = X (f.2.1...1.2.6) {4)

®g) Adiciones al salario por incentivos y subcontratos
{Ver tabla 6.7)
h) Factor de adicién al salario base

Fa = Dt + (1 + Ae} (Dt x Ae / 100} (4)
(365.25 - D1)

i) Integracion de! salario real dei personal que forma
la cuadrilla de trabajo

Sr = Fax Sb (5)
j) Integracion del salario de la cuadrilla de trabajo.

Es la suma de los salarios reales del personal que

integra la cuadrilia de trabajo para las diferentes

actividades en las instalaciones, incluyendo incen-
tivos y subcontratos:

=> Sc = SR( 1 + (Ai/100)} (6)

k) Costo de la obra de mano por unidad de material o de
trabajos

Siendo R el rendimiento y JOR el jornal de trabajo,

se tiene:
Jor = 1 (7)
R
T Cm=Scx {7")
R
0 bien:
Cm = Sc x Jor (77}

Av
At
An

As
Ao

Ai

Fa

Sr

Sc

Cm
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Ejemplo:

Andlisis de costo de mano de obra de una cuadrilla de trabajo en la Ciudad de
México, para realizar diferentes actividades: —_

a) Salario base de cuadrilla.-

Salario oficial: N$ 65.00

Salario ayudante; N$ 40.00

Salario sobrestante: N$ 75.00
b} Total de dias per afio: 365.25

¢) Dias pagados adicionales.-

c.1 Gratificacién anual; 15.00
c.2 Prima vacacional: 0.25 x 6 1.50
c.3 Antiguedad o liguidacién: . 10.00
= > De la ecuacién (1): Da = 26.50

d) Total de dias pagados anualmente.
De ia ecuacién (2} se tiene:
Dt = 365.25 + 26.50 = 391.75

e) Dias no laborados:

e.1) Por ley:
Domingos 52.00

No labarabies: 7.17
’ 10. de enero
5 de febrero
21 de marzo
10. de mayo
16 de septiembre
20 de noviembre
.25 de diciembre
10. de diciembre cada 6 afios.
De = 59.17

Vacaciones: Dv = 6.00
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e.2) Por tradicién o prestaciones sociales:

Dias santos

3 de mayo

10 de mayo

15 de septiembre

1 y 2 de noviembre
12 de diciembre
24 de diciembre

O2NOOO
L RN RLEURT R

E .

31 de diciembre
Total dias: 6.5
=> Ds =86.5

De la ecuacion (3) se tiene:
D1 = 59.17 + 6.0 + 6.5 = 71.67
f} Adiciones al salario base:

£.1} Por adiciones al salario por prestaciones sociales
de acuerdo a la ley y por impuestos:

SALARIO

SALARIO SUPERIOR
.M.S.S. MINIMO AL MINIMO

23.6424 18.6150
IMPUESTOS LOCALES 0.0000 0.0000
IMPUESTOS SPR 1.0000 1.0000
CAPACITACION 1.2000 1.2000
S. A R 2.0000 2.0000
IMPUESTO SOBRE NOMINA 2.0000 2.0000
INFONAVIT 5.0000 5.0000
SINDICATOS 0.0000 0.0000
Ap = 34.8424 29.8150
S/INFONAVIT: Ap= 29.8424 24.8150

f2.) Adiciones al salario por otras erogaciones.

Estas son nulas por considerar que en el ejemplo la instalacién se realiza en
e| lugar de contratacién del personal.

g) Adiciones al salario por incentivos y subcontratos Ai
(Ver tabla 6.7)
Ai = 20%
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h) Célculo del factor (incluyendo INFONAVIT) de la ecuacion (4):

Para salario minimo:
391.75 x 34.8424

Fa = 391.75 + {1 + 0) 100 =
(365.25-71.67)
Fa = 1.7993

Para salario mayor al minimo:

391.75 x 29.8150
Fa = 391.75 + (1 + 0) 100 =
(365.25-71.67)
Fa = 1.7322

Sin INFONAVIT quedaria para salario minimo:

391.75 x 29.8424

- Fa =39175 + (1 + O} 100 =
& (365.25-71.67) :
Fa = 1.7326 :
Vo
# Sin INFONAVIT quedaria para salario superior minimo:
¥ 391.75 x 23.9200

Fa = 391.75 + {1 + Q) 100 =
(365.25-71.67)

Fa = 1.6655
i) Integracidn del salario minimo {Incluyendo INFONAVIT)

N$112.59

Oficial N$ 65.00 x 1.7322 =

Ayudante N$ 40.00 x 1.7322 = N$ 69.29

Sobr :s.inte N$ 75.00 x 1.7322 = N$129.92

J) Integracion c .| salario de cuadrilla de trabajo.

Oficial 112.59

Avyudante . 69.29

Sobrestante (parte proporcional 1/6) 18.77
T < N$ 200.65

* Dividido entre 6 por ser parte proporcional de un sobrestante y un pedn
por cada seis de trabajo.

Substituyendo los valores en la ecuacién (5) para considerar incentivos y
subcontratos, se tiene:
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Cs = 200.65 X {1 + ---- ) = N$ 240.77

k) Costo de la obra de mano por unidad de diferentes materiales o trabajos.

k.1) Tendido de tuberia cobre tipo M de 13 mm de 49.20 m/jor

k.2) Ramaleo de la instalacién hidrosanitaria para un muebie sanitario
(W.C.) de 0.80Q pza/jor

k.3) Ramaleo eléctrico para una salida de alumbrado de 2.70 pza/jor

k.4) Manufactura e instalacion de ductos de lamina para conduccion de
aire de 65.00 kg/jor

Substituyendo los valores en la ecuacién (6} o (7}, tenemos:

k.1.1)Para e! tendido de tuberia cobre tipo "M" de 13mm

Cm=240.77x_1 = N$ 4.89 porm
49.20
k.1.2}Para ramaleo hidrosanitario de W. C.
Cm = 24077 x _1_ = N$ 300.96 por pza -
0.80 .
k.1.3)Para salida eléctrica:
Cm = 240.77 x_1_ = N$ 89.17 por pza.
2.70
k.1.4)Para instalacion de ductos de Idmina
Cm = 24077 x 1 = N$ 3.70 por kg
65.0

A continuacidn se presentan formatos guias para ayudar a la integracion de
los costos de las cuadrillas de trabajo, mas sistematizada. Forma 6.10y 6.11, las
formas 6.12 y 6.13 son guias para los controles de obra de mano, asi como control
de las erogaciones para vidticcs aul personal, cuando €stos laboran en lugares
distantes de donde fueron contratados.
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1.- Por porcentaje en relacioén a una etapa o a la totalidad de ios trabajos.

2.- Por montos parciales establecidos en ‘tiempos determinados del
suministro o instalaciéon de materiales, equipos 0 accesorios.

3.- Por montos segun etapas desarrolladas.
4.- Por erogaciones en un tiempo determinado.
5.-  Otras.

No hay que perder de vista que lo importante en este tipo de sistemas para las
estimaciones, es requisito para la buena realizacion del control de trabajo, es el de
tener un buen plan para medicién del mismo, que permita efectuar las erogaciones
correspondientes, para evitar retrasos o descapitalizacion del contratante o del
contratista, en perjuicio del buen avance de ls instalacion, es decir que permita la
fluidez de los trabajos en beneficio para ambos.

Es obvio que esto requiere de comun acuerdo establecer de amemanb un
sistema antes de contratar que sea conocido por el instalador, que le evite sorpresas
posteriores, pues en base a la forma de analizar los costos en los precios unitarios.

Con esta selecciéon de unidad basica de prestacion y formato de las
estimaciones, satisfacerd los requerimientos indispensables para el buen control de las
inversiones realizadas en relacién a ios avances efectuados, para tener en forma
periodica la informacién necesaria que servird de base para la efectividad y
cumplimiento de los trabajos de instalaciones encomendadas.

Ahora bien, este método de informasen en resumen inciuird los requisitos
necesarios para tener controles, que permitan garantizar calidad y fluidez en los
trabajos, no olvidando que estos controies No sean burocraticos, tardados 0 CQStOS0S,
que en lugar de ayudar, perjudiquen el buen desarrolio de las instalaciones.

Las estimaciones se utilizan como un prondstico de costos, para cualquier
operacion del avance de los trabajos que sean ejecutados, en un tiempo determinado,
ésta operacion que no se controla compietamente, se debe a que, al basarse en el
juicio humano y en la apreciacién del efecto en una serie de variables financieras
.incontrolables por personal técnico. Razén que debe entenderse por el contratista y
el contratante, ‘para estimar los trabajos de tal manera que no se perjudique la
estabilldad econdmica de ambos.

Consecuentemente los cuidados de la evaluacidn de las estimaciones en forma
practica y no burocratica, podré evitar en muchos €asos Qastos innecesarios de
supervision extra © gastos de financiamiento. En este caso es necesario llegar a
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controlar los tornillos, sino el de verificar los avances en relacion a los proyectos y
especificaciones, conforme a los planos y a lo referido por 10s contratos, logrando con
ello juicios bajo la responsabilidad de una amplia gama de controles que son de facil

detectar en las instalaciones.
El refiejo inicial en las estimaciones es el minimo.

Por lo anterior debe considerarse politicas de la empresa que eviten su deterioro
econémico con cldusulas en los contratos, para estimar los materiales o equipos, Sin
instalarse o con condiciones de pago anticipado para no descapitalizar los recursos de

ta empresa.

E! estimar en forma detallada los materiales, aumentan los costos fijos y por
consiguiente el costo total de la instalacion, por que es necesario aumentar la nlantilla
de personal, aungue en instalaciones de cierta capacidad ayuda para tener un mejor

control y justifica este control.

Las estimaciones forman parte de 1as disciplinas administrativas de campo y son
el recurso de fluidez econdmica para una instalacion, por lo tanto hay que cuidar que
estas sean veridicas y oportunas y ejecutas, dentro de los tiempos establecidos.

.»z

ACTUALIZACION DE COSTOS

Las variaciones en los precios de adquisicibn de materiaies, asi como ajustes
de los salarios, traen como consecuencia la actualizacion de los precios unitarios para
la contratacién de una instalacién. Si a lo anterior agregamos que una vez contratada
la instalacion, los precios que sirvieron de base para calcular los precios unitarios de
un trabajo han sufrido variaciones que impliquen un ajuste al presupuesto, el trabajo
necesario para ta actualizacion de la cotizacién correspondiente, requiere de un arduo
y complejo trabajo. Por tal motivo, los analisis de precios deben presentarse en tal
forma, que su actualizacion sea rapida y clara que permita visualizar los ajustes
oportunamente.

i

Conviene aclarar gue a la fecha no se ha logrado un sistema de ajuste en los
costds que sea perfecto - exacto, lo cual trae como repercusion desajustes
€conOmicos en las empresas y, en determinados casos, distanciamientos con el cliente
por ia talta de un buen entendimiento de ajuste en el presupuesto.

La falta de la actualizacién en los costos trae como consiguiente la
descapitalizacion y por ende la falta de negociacién oportuna, trayendo consigo
incertidumbre de conocer de conocer con qQué recursos cuenta la empresa para sus
inversiones y proseguir l0s trabajos correspondientes, quedando a criterio, en
ocasiones, sobre si seran aceptados y reconocidos, los ajustes presentadas. Por el
contratante.
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INDICE DE COSTOS

En la industria de la construccién se han manejado a gran escala los indices de
costo, que representan un numero variable 8 100% en un determinado tiempo, es
decir, si consideramos que los indices de costo al lievar a cabo del tiempo existe
variacion, el indice de costo nos representard el aumento o disminucion al costo
original y si hacemos un anélisis de indices de costo al lievar a cabo el presupuesto
nos representa 100% vy al cabo de! tiempo existe variacion, el indice de costo nos
representard el aumento o disminucién, en relacién_al costo original y si hacemos un
andlisis de indices de costo por grupo de materiales, podriamos obtener un factor
total, que seria el que se negociaria con el cliente, para un ajuste de costo, o bien nos
daria cifras cercanas a las variaciones de costo que sufre un presupuesto.

Por experiencia y practica en ta contrataciéon de instalaciones electromecanicas,
el manejar indices es Muy riesgoso, pues estos analisis son realizados por areas de
construccion en general y el comportamiento de las instalaciones es muy diferente;
solamente se podrian recomendar, cuando estos se dieran a través de Asociaciones

de la especialidad. )

Hoy en dia la utilizacién de equipos de computacién y estudios de mercado por
agrupaciones o empresas confiables, es posible la actualizacién de los costos en
tiempos cortos, dando como resultado presupuestos correctos y bien calculados.

FINANCIAMIENTO

Son los recursos de caracter economico, que la empresa necesita para el
desarrollo de sus actividades, en este planeamiento de administrar las inversiones del
capital social para contratar los servicios de ingenieria, para llevar actividades en las
instalaciones se denota que las empresas podran tener capacidad para contratar un
maximo a diez veces su capital social en una sola obra, de aqui que no ‘es posible
financiar los contratos de instalaciones. Esto determina que para cada obra es
nicesario solicitar anticipo, acorde a las condiciones propias del cliente y de la obra.

Et proposito del presupuesto, determinando las condiciones generales de la
obra, es el de tener modo de autofinanciarse continuamente en forma anticipada, que
evite descapitalizacion. El sistema 6 método de pago estard en funcion directa a la
presentacion de los documentos llamados estimaciones, que seran en tiempo y
Oportunas, parg .tener recursos de capital activo y circulante para proseguir los
objetivos y tunciones de la empresa. '

Los periodos considerables de tiempo en los cobros de las estimaciones, trae
consigo que sea necesario financiar las siguientes erogaciones, de tal forma que
agudiza la situacién de recuperacion econdmica y entonces es necesario emplear
capital fresco para poder continuar las funciones de los trabajos o de otras obras; por
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Cobrar rapido resulta obvio, ya que con el indice de aumento de costo
actual, por cada dia, semana 0 mes que transcurra, se traducird en disminucion
econdmica de reposicién y por consiguiente se tiene una descapitalizacion, que
objetivamente es dificil de detectar, mermando el funcionamiento y las utilidades

de la empresa.

En las gréaficas siguientes se verd en forma gréfica el comportamiento de los
recursos econdmicos en funcién del tiempo, para analizar los desembolsos en
relaciéon a las instataciones ejecutadas con respecto al material y obra de mano.
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CAPITULO No. 7.

FACTORES DE ‘CORRECCION EN LOS RENDIMIENTOS DE

OBRA DE MANO
- GENERALIDADES
- BASES
- FACTORES QUE AFECTAN LOS RENDIMIENTOS
- FACTORES PARTICULARES

GENERALIDADES.

En el perfeccionamiento de un buen andlisis de un precio unitario, esta un
concepto que interviene en forma directa y es la obra de mano, el cual describe
como el tiempo que se utiliza para ejecutar un trabajo o una tarea determinada, al
cual se le llama rendimiento.

) Existe un sin nimero de desviaciones para poder comprenderlo, debido a que
en {a ejecucion de las instalaciones se tiene una serie de actividades interdisciplina-

rias que las que completan para tener el trabajo final, todo a. traves de las

diferentes secuencias. .

Por ejemplo en un proceso industrial para tener un producto terminado, se
realiza el estudio de tiempos y movimientos con el personal necesario y, tomando
como la base la produccién y comparandola con otros trabajos similares, se tendré
el resultado correspondiente. -

De ésta se promediaran los tiempos utilizados y se obtendré la informacion
requerida, pero en el caso de obras electromecénicas se presentan factores que
alteran factores que alteran las actividades, las cuales pueden ser variables de obra
8 obra, por las condiciones particulares que se presentan en cada construccion.

Esto no quiere decir que los rendimientos no sean practicos, si no que ‘van
siendo perfectibles, es decir que lo requiere el medio de las instalaciones es gue
cada vez que realice una obra o instalacién, se vaya realizando estudios de tiempos
y movimientos indicado, para cada caso, en qué condiciones de temperatura,
humedad, ubicacion, etc., se realizaron, para poder ir obteniendo estadisticas que
en un futuro puedan ser utilizadas como una realidad, no como una simple
informacidén estmativa y poco aplicabie.

Una vez establecido el banco de informacion, auxiliado de la estadistica, se
tiene el primer paso en los rendimientos. Como se indicd los factores que
intervienen en los rendimientos son muy variables. No olvidar que estos estan
también ligados a la habilidad y capacidad de la persona, asf como a la idiosincrasia
de los lugares en funcién a su nivel de capacidad, dandose el caso de existir
fariaciones en el rendimiento tratdndose del mismo trabajador para las mismas
condiciones de temperatura y humedad para diferentes lugares.

Con lo anterior se pretende sea publicado un listado el cual se actualice en
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funcién de los factores de ajuste, que cada empresa obtenga a través de su
experiencia. Para ello hay que considerar los diagramas iindicados @ continuacion
(7.1 al 7.5) como la guia inicial de aplicacién y después afinarse dependiendo de

las polfticas de cada empresa.

Las bases para considerar cualquier publicacién relativa al listado de ren-
dimientos, se puede considerar como 100%. Cualquier aumento en el se describiria
como la eficiencia de la empresa y cualquier disminucioén, como el porciento de la
ineficiencia, hasta buscar los puntos de equilibrio de cada empresa, para un tipo o
caracteristica de instalacién. En este punto se tendria nuevamente el 100%.

Asi quedara, a través de los afios, establecida una politica en forma mas
clara y precisa de las diversas tareas en las instalaciones.

Para reconocer el total de las bases generales en la obtencién de los
rendimientos, se deberd hacer un formato para recabar la informaci6on de los
tiempos en relacién a las diferentes actividades, describiendo los materiales
instalados y personal empleado.

FACTORES QUE AFECTAN LOS RENDIMIENTOS EN LOS ANALISIS DE OBRA DE
MANO.

A} FACTORES QUE AFECTAN LOS RENDIMIENTOS CON RESPECTO AL
MATERIAL ' '

A.1) Peso y tamano

A.2) Superficie y volumen

A.3) Cantidad de ensamble requerido antes de la instalacion.

A.4) Tipo y tamano de herramienta requerida para instalarlo.

A.5) Acceso al lugar de trabajo.

A.6) Tipo de construccion

A.7) Altura de montaje 0 posicidn con respecto al piso

A.8) Secuencia de instalacién

A.9} Ritmo de trahajr

A.10) Operacioncs suplementarias requeridas

B) FACTORES IMPRODUCT.VOS DEL PERSONAL.

B.1) Movimientos innecesarios
B.2} Aseo de ia persona
B.3) Pausas para conversar
. B.4) Pausas para fumar
B.5) Preparacion de herramienta
B.6) Interrupciones innecesarias
B.7) Duplicidad de trabajo
B.8) Baja eficiencia
B.9) Distraccidn por problemas externos

C) FACTORES DE TIEMPOS IMPRODUCTIVOS DEL PERSONAL
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C.1) Liegadas tarde

C.2) Salidas temprano

C.3) Prolongacién de horas de comida
C.4) Tiempo desperdiciado

FACTORES DE CORRECCION.

-

——

Las diferentes ventajas que ofrece la teoria moderna en su organizacion, con
una base analitica y conceptual, nos permite la confianza de gue a través del anali-
sis, constancia y estadistica, se llegd al estudio de los diferentes parametros que
afectan los rendimientos, a los cuales se les aplica factores de correccion. Su
simple uso, puede definir campos y tareas interrelacivnados con los resultados de
un buen presupuesto para la ejecucion de un trabajo.

El conocimiento de un sistema propio, desde un punto de vista practico, trajo
como consecuencia no utilizar ecuaciones analiticas complicadas, sin verter ias
experiencias en resultados que se grafiquen, para obtener ios parametros de una
forma sugerida, para ajustar y corregir los rendimientos. Estos factores de
correccién estdn dados en base a las condiciones metereoldgicas, del tiempo y
caracteristicas de construccién, de la cantidad de jornaies de trabajo, de alturas en
gue se realiza un trabajo, del nimero de pisos y extension de |a obra, asi como, de
un sinnuimero de condiciones especiales que deben considerarse en forma especial
para cada situacion.

Es por ello que en las gréficas Nos. 7-1, 7-2, 7-3, 7-4, 7-5 y 7-6 se indican los
factores que pueden aplicarse a los rendimientos determinados, en base a las
condiciones normales y también para ser aplicados si la instalacién encuadra a las
caracteristicas mencionadas. Es importante considerar que Ios trabajos deberan ser
realizados por grupos de trabajo (Cuadrillas), las cuales, en forma concreta, realizan
los trabajos en forma conjunta.

Ejemplo:

Si1 se efectuara la instalacion de un mueble sanitario, de una salida eléctrica
de alumbrado, o una soldadura de dos conexiocnes, se necesita al operario
especlalizado mas un operario con conocimientos elementales para que le ayudé
a sostener las piezas, le alcance la herramienta adecuada y lo ayude a realizar los
trabajos; ademas se requiere de una persona que le controle y ordene a cada una
de las acciones-0 actividades a seguir, mas un operario que le acergue, desde ios
lugares de abastecimiento o© almacenamiento, los equipos, herramientas,
materiates, etc., y, asi mismo reaiice actividades de limpieza del lugar.

Cuando estos ultimos trabajos son efectuados por los operarios
especializados sin ayuda, los rendimientos del persona! son menores ¥y aumentan
los costos de instalacidn. En base a o anterior se analizard perfectamente la
integracién del personal de una cuadrilia de trabajo, que puede ser una o varias,
dependiendo de la complejidad de las actividades a seguir en una instatacion.
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En los diagramas descritos se dan lineamientos recomendables por medio de
ios cuales deberén corregirse los rendimientos que se hayan obtenido en forma

practica.

Las condiciones normales de rendimientos para un trabajo son temperaturas
promedio de 19°C, humedad relativa de 30% a 50% en horas habiles, a nive! de
piso, con materiales y herramientas adecuadas y con personal de capacidad y
habilidad media. Por tal razén cuando se tenga que ejecutar una instalacion,
deberan analizarse sus caracteristicas y efectuar las correcciones indicadas en las

graficas descritas, siendo éstas:

FACTOR DE CORRECCION POR TIPO DE OBRA

7.1

7.2 FACTOR DE CORRECCION POR MONTO DE JORNADAS DE
TRABAJO

7.3° FACTOR DE CORRECCION POR ALTURA DE MONTAJE O
ENTREPISO

7.4 FACTOR DE CORRECCION POR AREA O EXTENSION DE LA OBRA

DENTRO DEL TERRENO
FACTOR DE CORRECCION POR NUMERO DE PISOS
FACTORES DE CORRECCION POR TEMPERATURA PROMEDIO

DURANTE EL DiA EN EL LUGAR

N
o,

Asi mismo, se tiene una tabla de correccidn de los factores para diferentes
lugares de la Republica, misma que depende de la idiosincrasia del lugar y esta

y»echa, con respecto a la habilidad y capacidad de trabajo correspondientes {Tabla

7.7},

Por Jitimo se tiene otras recomendaciones para condiciones especiales de
los lugares de trabajo {Ver tapia 7.8) y del! tipo de instalacidn en el caso de
reparaciones o condiciones especiales,

En la pagina siguiente, se encontrard {a descripcion de otros elementos de
infiluencia en los factores para obtencion de los rendimientos, Que SON necesarios
considerarios para tener los datos practinos que se busca en la realidad; Estos
elementos son externos a las 1areas del personal de supervisién y obra.

ELEMENTOS DE INFLUENCIA QUE CONSUMEN TIEMPO DE TRABAJC)
EN LA REALIZACION DE UNA INSTALACION

A}.- POR TEENICO O INGENIERD
A.1. Estudio y verificacion de planos
A.2. Cuantificacion de los materiales en los planos en relacion a la obra o,
en su caso, verificacion de cantidades del catdlogo entregado por el
cliente o coordinador de acuerdo a la realidad de la instalacion.
A.3. Cuantificacidn de los materiales varios o de consumo para la
instalacion de un sistema o instalacién.

A.4. Elaboracion del programa de entrega de materiales, accesorios,
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equipos ¥ herramientas.

A.5. Solicitud de ios materiales, accesorios, equnpos y herramientas.

A.6. Recibo y almacenaje.

A.7. Coordinacién del personal de obra. En casos especiales contratacion
de personal en el lugar.

A.8. Etlaboracion del programa de la instalacion.

A.9. Coordinacién de estimaciones 0, en su caso, elaboracién de las
mismas.

A0 Supervision de calidad y seguridad
A.11.Coordinacién con otras disciplinas de la obra
A.12. Finiquitos, entregagdgs parciales o totales y liquidaciones.

B).- PERSONAL DE LA OBRA.

B.01. Estudio de planos

B.02. Trazo

B.03. Colocacién de pasos o chequeos de i3 obra en relacion a la
instalacion.

B.04. Movimientos de materiales, accesorios 0 equipos dentro de {a obra.

B.05. Preparacion, movimientos, limpieza y mantenimiento de la herramnenta

B.06. Vigilancia y seguridad

B.07. Mediciones ) g

B.O8B. Pruebas

B.09. Limpieza de obra

B.10. Otros.
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‘ACTORES DE CORRECCION PARA DIFERENTES CIUDADES O LUGARES EN LA
REPUBLICA MEXICANA, CUANDO SEA UTILIZADO PERSONAL DE LA ENTIDAD
Y QUE DEPENDE DE LA IDIOSINCRACIA DEL LUGAR.
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1.-  Para una instalacidn en un edificio de 18 niveles en Viltahermosa, Tab., con
altura promedio de entrepiso de 3.5 m, con ubicacién de la bodega a 150
m, y un estimado de jornadas de trabajo equivalente a 2500, se tiene:

DESCRIPCION TABLA FACTOR
A) LUGAR: Villahermosa, Tab. 7.8 1.25
B) TiPO DE OBRA: Edificio 7.1 1.00
C) JORNADAS DE TRABAJO:(2500) 7.2 0.93
D) ALTURA DE TRABAJO:{3.50 m} . 7.3 1.03,
E) UBICACION DE LA BODEGA O T

EXTENSION DE TRABAJO: 2 160 m 7.4 1.05
F) NUMERO DE NIVELES:(18) 7.5 1.12
G) TEMPERATURA PROMEDIO DE

LUGAR EN HORAS HARJIFS: 28°(C 2.6 118
TOTAL DEL FACTOR DE APLICACION: 1.66

FACTOR = 1.66 vy es el resultado de multiplicar entre si los factores
obtenidos de las Tablas : {AxBxCxDxExFxG) = 1.66

Es decir, si una cuadrilla de trabajo instala 30 m de tuberia por dia en las
condiciones normales, para este caso instalaria (30/1.66) = 18.7 m/dia.

Si en condiciones normales efectla tres salidas eléctricas por dia, para este
caso se tiene (3/1.66} = 1.80 salidas por dia.

Si normalmente efectuan 70 Kg/dia de I&mina en ductos, para este caso se
tiene (70/1.66) = 42.16 Kg.

NOTA.- Datos obtenidos de Ia consulta de |as Tablas respectivas.

FACTORES PARTICULARES QUE AFECTAN LOS RENDIMIENTOS

Los diagramas indicados anteriormente, desde el No. 7.1 al 7.6, corresponde
a gréfice: que han sido tomadas en forma general, es decir, para ir ;tataciones

- completas. Dichas graficas no pueden ser validas en forma particular, seria un

ejemplo practico en las mismas instalaciones vy para diferentes instalaciones y para
diferentes condiciones de trabajo, el rendimiento varia en forma desproporcionada
ya gue no es lo mismo tender una red de tuberia en una cepa, que dentro de un
ducto de instalacion asi como tampoco es to mismo instalar cincuenta metros de
cable que instalar quinientos, y no es lo mismo hacer las instalaciones para un
notel, escuela, etc., que hacer una ampliacién de las mismas,

A continuacion se dan los factores que servirdn de guia para determinados
tipos, condiciones. Estas graficas vy tablas se recomiendan utilizar cuando existen
modificaciones, ampliaciones o trabajos extras que no estén dentro de los
lineamientos de .0s proyectos. Entiéndase por lineamientos de proyectos aquelios
que, una vez terminados los trabajos, permiten, a solicitud de la parne,
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modificaciones y no aquellos que, por'sentido comun, debieron de haberse
planeado de acuerdo a las necesidades y condiciones de la obra con respecto al

proyecto.

Esto se debe a que, en todos los trabajos que sean indicados a través de los
proyectos y especificaciones que entran dentro de las responsabilidades de la
persona gque Supervisa o construye instalaciones, debe por naturaieza, ser con
objeto de requerir la informacién necesaria para coordinar las diferentes disciplinas
gue intervienen en los mismos, asi como planear |a instalacion de tal forma que
evite modificaciones e imprevistos.

Para el caso de modificaciones a las instalaciones de una obra por cCausas
ajenas al contrausta, ya sea por falta de comunicacion y no de su capacidad,
propiamente se recomienda analizar en forma separada los precios unitarios de los
trabajos aplicando los factores que se indican a continuacion, debiendo lener
cuidado en no considerar sistemas © criterios que, en lugar de ayudarie, le
perjudiguen por falta de profesionalismo.

TABLA No. 7.8

FACTORES QUE MODIFICAN LOS RENDIMIENTOS, DEPENDIENDO DEL LUGAR
Y TIPO DE OBRA DONDE SE REALIZA LA INSTALACION Y PARA -
CONDICIONES ESPECIALES.

DESCRIPCION FACTOR
AMPLIACION DE LA OBRA 1.15-1.40

REMODELACION CON ZONAS EN
SERVICIO O EN FUNCIONAMIENTO 1.50-3.00

REMODELACION CON LUGARES
DESOCUPADOQS 1.40-2.50

EN CAMPO ABIERTO 0.90-1.15

EN ZONAS O LUGARES CON
DIFICULTAD DE INSTALACION O
QUE REPRESENTEN PELIGRO 1.50-1.70

NOTA.- Estos factores no incluyen trabajos nocturnos o fuera de las horas
normales de trabajo. Son Unicamente guias, pues cada trabajo deberd analizarse
segun las condiciones propias y problematicas de las instalaciones.

1468

&/

.—:| '.‘ :. ~

.._‘.-__

ey T
il -
.



s S o = Vs - b Y = s
v v Nl = —eeressy - Mii4d — e v =~ —1ieaesr = \Tan . FY{me ! “.

FACULTAD DE INGENIERIA UNAAM
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

CURSOS ABIERTOS

PRECIOS UNITARIOS, COSTOS DE PROYECTO Y
PARAMETROS PARA INSTALACIONES
ELECTROMECANICAS

TEMA

INDIRECTOS COSTOS FIJOS Y SUPERVISION

EXPOSITOR: ING. RODRIGO DE BENGOHECHEA OLGU!N
PALACIO DE MINERIA
MAYO DEL 20002

Palacio de Mineria, Calle de Tacuba No 5, Pnmer piso, Delegacién Cuauhiémoc, CP 06000, Centro Histonco, México DF.,
APDQ Postal M-2285 @ Tels 55214021 gl 24, 5623.2910 y 5623.2971 ® Fax 5510 0573



'"CAPITULO No. 8

' INDIRECTOS Y UTILIDAD
- INDIRECTOS
- COSTOS FIJOS
- SUPERVISION
- UTILIDAD

INDIRECTOS

Para obtener los Costos Indirectos normalmente se parte del inicio de todas
las erogaciones que realiza una empresa para efectuar las contrataciones anuales
que determinan un porcentaje, y, dependiendo de este porcentaje, se inicia para
aplicar los indirectos para cada obra o instalacién. En el caso de una empresa de
servicios, y muy especialmente de instalaciones, este sistema nNo es una
aproximacién, sino una casualidad.

La razén de lo descrito, se debe a diferentes factores y circunstancias que
afectan a una instalacidn, pues mientras existan cuartos de maquinas, laboratorios,
cuartos de computo, etc., en donde l0s gastos indirectos son muy altos, £stos se
reducen en obras de gran envergadura o tipo de trabajos repetitivos y sencillos. Un
ejemplo seria que para una instalacion de redes generales, |3 supervision, fletes y
en general los gastos de campo, representar una cantidad minima en comparacién
con otra obra del mismo costo. Sin embargo si se trata de una instaiacion
especializada, los gastos de campo se elevan en forma desproporcionada.

Este fenomeno no ha sido analizado debido a que los sistemas financieros
y economicos, de las empresas de instalaciones se han llevado con politicas
propias de una empresa constructora, constituyendo o anterior dos polos
diferentes a sus sistemas operatives. En este caso al inicio del capituio No. 2
referente a costo indirecto y utilidad se hace notar que, mientras la empresa es mas
pequena, sus indirectos y utilidad son mayores. .

Si se analiza este, en lo anterior se observard lo siguiente; mientras una
empresa constructora tiene una plantilla de personal técnico-administrativo, para
controlar la construccién de un edificio de seis niveles, la plantilia de una empresa
de instalaciones podrla ser la misma para ejecutar cinco trabajos de instalaciones
del mismo tipo, pero su costo no equivale al de la construccién del edificio descrito,
por lo que se concluye que: ' o

- Para un mismo gasto fijo de construccion ia contratacién varia.

- Para diferentes costos de contratacion, los gastos fijos son diferentes.

Por lo mismo, una empresa pequeda limita su contratacion a su capital social
y contable, por 1o que este tipo de empresas realizan una mayor cantidad de
rabajos de instalacion y sus gastos fijos se incrementan no ocurriendo lo mismo
en empresas medianas o grandes, pues estas Ultimas contratan obras de mayor
magnitud y sus costos fijos, en relacion a su contratacion, se reducen.
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Ahora bien, lo descrito anteriormente es muy discutido en el medio, pues
existen empresas instaladoras y constructoras que desde afios atrds han venido
trabajando con los sistemas tradicionales con resultados positivos a la fecha.

Esto es porque no han operado con pérdidas para los diferentes tipos de
obras y contrataciones realizadas, pero si en unas obras han obtenido amplias
utilidades, en otras, éstas son minimas y e! promedio de las dos arroja,
consecuentemente, utilidades razonables.

Pero, ;qué sucederla si solamente se efectuaran aquellas obras en que sus
costos en todos los aspectos se han analizado a detalle y razonablemente? Muy
f4cil, el trabajo interno se reduce y se podrian controtar mejor las instalaciones en
cuanto a calidad y cantidad y, por io tanto, la eficiencia del personal aumentaria
teniéndose mejores instalaciones y estudios factibles para analizar los proyectos

de todas {as instalaciones ejecutadas.

Por Gltimo hoy en dia ta aplicacion de los costos indirectos y utilidad estan
ligados a la oferta y demanda, as/ como de la competencia en el mercado. Si al
analizarlo se obtienen factores que dejen {a empresa fuera de competencia, sera
necesario revisar los sistemas operativos internos para mejorar su eficiencia. Si
como consecuencia de dicha revision no es posible reducir gastos, lo mejor serd no
realizar obras de instalaciones que por sl solas no representen negocios a pesar de
la competencia. De ahl |a frase que dice: "Las obras malas hay que dejarselas al

competidor”. '
5\

Con esto se pretende decir que no pueden tasarse todas {as obras con
factores constantes, pues las consecuencias no se dejan esperar en corrupcion,
mala calidad, incumplimiento, etc. En cambio, si se establecen pollticas basadas
en ia realidad, los factores de indirectos y utilidad deben ser variabies en forma
razonable conforme a la descripcion de un anélisis de precio unitario. Esto justifica
el tener un departamento, persona o grupo de personas dedicadas a la "Ingenieria
Economica de Costos”, con analistas éticos y profesionales, que justifiquen su
trabajo y erogacion de los honorarios que devengan. De otro modo se tienen
"analistas” o "repartamentos de anélisis™ que adivinan los precics, r2rjudican el
medio, procvocan la inestabilidad, etc., siendo logica la respuesta negativa y en
contra de las fi'nciones de brindar bienestar al usuario.

La integracion de un presupuesto para una instalacion determinada, se

.compone de los gastos directos, analizados en capftulos anteriores, e indirectos

que se conformaran a lo indicado en este capitulo, para lo cual se muestra a
continuacion una guia descriptiva de los costos que componen un presupuesto.

171

-
-

i



COSTOSDE -
. INSTALACION

COSTOS
lNDl RE.CTCJS

A.-

CONCEPTOS QUE !NTERVIENEN EN LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS

CENTRALES.
] [ ] L:S
A.1 CONCEPTOS DIRECTOS v GeLc @

- Franzas

- Seguros

- impuestos

- Financiamiento

A.2 CONCEPTOS DIRECTOS

- Salario (personal administrativo)

- Honorarios (personal técnico)

- Vacaciones y aguinaldos

- Viaticos

- Pasajes y peajes

- Combustibles y lubricantes

- Alimentacion y hospedaje

- Depreciacion de mobiliario de oficina
- Cuotas y suscripciones

- Arrendamientos

- Gastos de conservacién equipo y oficina
- Papeleria y articuios de escritorio

- Amortizacion gastos de instalacion y organizacion

- Teléfonos
- Higiene y seguridad

r
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B.-

- Actualizacién
- Capacitacion

CONCEPTOS QUE INTERVIENEN EN LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS DE
CAMPO O DE OBRA. -

B.1 CONCEPTOS DIRECTOS

- Supervisién
- Fletes
- Almacén y maniobras

B.2 CONCEPTOS INDIRECTOS

- Honorarios

- Salarios

- Vacaciones aguinaldos

- Combustibles y lubricantes

- Alimentacién y hospedaje -
- Depreciacidn de equipo de transporte )
- Depreciacién de maguinaria y herramienta

- Rentas y ailquileres

- Primas y gastos de fianzds

- Vacaciones y aguinaldos

- Reparacioén y conservacion de equipo y herramienta
- Reparacion y conservacion de equipo de transporte
- Gastos de proyectos o dibujos

- Instalacidn de bodega

- Copias

- Renta de oficina o locales

- Gastos de acarreos y fletes

- Sub-contratos

- No deducibles o sin comprobante

- Teléfonos

- Energia eléctrica

- Gastos y comisiones bancarias

- Impuestos {personal)

- I.LM.S.S. (personal)

- Diversos

- Gastos dé bodega

- Higiene y seguridad

- Capacitacion
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COSTOS FIJOS

Los costos fijos conforman los gastos propios de funcionalidad para lo cual
es creada una empresa. Estos gastos, como Se describi6 en los capitulos
anteriores, forman ia parte medular para realizar las contrataciones y servicios de
las instalaciones. Asi mismo, junto con el capital inicial de inversién, son ios que
dan pauta a la contratacion de servicios de ingenieria para obtener los gastos fijos
y las utilidades de la empresa para lograr sus fines.

Los costos fijos forman parte de los costos indirectos del valor de un
presupuesto en un contrato. Estos son los llamados gastos administrativos
centrales y gastos administrativos de campo. fos ultimos Unicamente se aplican al
valor de una determinada obra y los primeros son aplicados en forma proporcional

al valor de todos ios contratos que se realicen dentro de la administracion central.’

Todos estos costos fijos se resumen en las siguientes hojas indicandose a
continuacion las formas Nos. 8.1 y 8.2 en donde se tiene una guia para determinar
Iz fijacién de los costos centrales y de campo respectivamente,

Con la informacioén anterior, mas la que se aplique con la determinada con
los balances anuales de la empresa, las estadisticas y los programas de venta
anual, se irdimplementando la informacidn paraintegrar presupuestos debidamente
soportados, con la oportunidad de tener cualquier ventaja contra el competidor por
contar con suficiente informacién para la toma de decisiones, ademas de conocer
la eficiencia de la empresa en relacién a su desempeio y sus funciones.

En la pagina No. se tiene la guia de como mejorar la eficiencia de las
empresas en funcidn a sus actividades internas.

La forma No. 8.3 complementa toda la informacién que deba recabarse para
poder integrar un presupuesto. Ello representa una valiosa ayuda ademas el hecho
de tener un control presupuestal de cada instalacion en funcidon a las diferentes
partidas que intervienen en un presupuesto. .

En las formas 8.4, B.5, 8.6, 8.7 y 8.8, se tienen diferentes guias de ayuda
para elaborar presupuestos, en base a los analisis de precios unitarias para cada
concepto que interviene en los trabajos de instalaciones.

- En resumen: La informacion ern nameros de los indirectos, costos fijos y
supervision se indicd en la tabla No. 2.5 de la hoja 40; no olvidando que estos
valores debesan ser analizados para cada obra y cada empresa, pero esto no quiere
decir que son valores constantes para cada instalacién que se reaiice, los factores
llamados indirectos, se van reduciendo a una mayor contratacidn pues los gastos
fijos y de supervision se reducen a valores mayores de las obras realizadas, o bien,
se pueden reducir los costos cuando se han rebasado las metas propuestas y lo
contratado, subsecuentemente es Jnicamente para ampliar o dar infraestructura a
la empresa, de ahi que las companias se ven favorecidas cuando se le establece un
tactor constante para cada instalacién cuando contrata grandes volimenes y se

perjudican al tener contratos pequenos cuando se esta abajo del punto de equlibrio
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de las ventas de una empresa, razén por lo cual siempre hay que hacer los analisis
correspondientes, como los indicados en las formas siguientes:

SUPERVISION

La supervision técnica de una instalacion representa un costo indirecto en
los gastos administrativos de campo, pero esta erogacion, para el caso de las
actividades de trabajo en instalaciones, puede representar un gran porcentaje en
relacion a los costos directos de material y obra de mano. Es por elic que este
concepto deberd cuidarse y tenerse en consideracién, ya que ocasiona mermas en
las utilidades o pérdidas de los costos de una instalacidn realizada.

Ahora bien, la supervisién es un concepto perfectamente justificable por la
importancia que tienen las funciones técnicas en que desarrgllan las diferentes
disciplinas de un trabajo de instalacién.

La valoracion de los salarios devengados por este concepto, como se
muestra en la forma 8.8, se determinan con respecto 2 la duracién de ia obra, al
tiempo estimativo efectivo que se requiera para el control de ia instalacion, para
asi, obtener los porcentajes reales que represente con respecto a los costos
directos de materiales y obra de mano. Este costo se comparard a los gastos
indirectos de campo v si, la cifra se acerca o lo rebasa, se debe considerar como
una partida por separado, porque al efectuar los presupuestos en base a ios anélisis
de precios unitarios se notaran desproporcionados a los costos reales de mercado.

Existen organismos publicos y privados que determinan o fijan de antemano
los factores de indirectos y utilidad, con los cuales se afecta a los costos directos,
es decir al material, obra de mano y equipo 0 maquinaria. Sin embargo no se toman
en consideracion los diferentes criterios descritos con anterioridad y, score todo,
no se considera la supervision técnica en los costos, pero si 13 ex:nen como
condicién en la contratacidn. Esto hace que las empresas que trabajan, a pesar de
esa limitante, sacrifiquen calidad, servicio y por ende las consecuencias no se dejan
esperar, primero en el proceso de la instalacién y segundo en las consecuencias
futuras de la construccidon terminada, como son:

Altes costos de mantenimiento
De.perdicio de energia y energéticos.

UTILIDAD

En los capitulos 1 y 2 se explican las bases o condiciones dentro de las
funciones de las empresas dedicadas a las instalaciones para obtener utilidad todo
ello bajo las condiciones normaies de contratacion, dependiendo estas ultimas del
volumen de manda, en funcién a fos costos directos. Ahora bien, la posicion estar3
en funcién directa de la responsabilidad profesional, al respaldo técnico y
econoémico que se tenga, para no caer en situaciones embarazosas de faltas de
garantia para ia realizacién de una instalacién.

La utilidad tenderd a incrementarse al fograr una mayor recirculacion de los
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recursos econémicos, siempre y cuando exista revolvencia econémica permanente
evitando su incremento en forma desmedida o poco ética.

Utilizar porcentajes mayores a lo razonable provoca descontrol en el medio
y utilidad aparente, trayendo, como consecuencia, un futuro incierto y poca firmeza
de la persona 0 empresa.

La reduccién de fa utilidad tendra repercusiones en la calidad y servicio, en
el sacrificio de la remuneracién del personaly en |a falta de pago de los impuestos.

Todo lo anterior, debido a que las empresas de instalaciones son de
servicios, éstas puedencontratar, de acuerdo a recomendaciones, hasta un maximo
de diez veces el capital social en una sola obra y veinte veces su capital en su
contratacion anual en varias obras, excepto cuando éstas se ejecuten o finigquiten
en menor tiempo, siempre y cuando no utilicen el capital para financiamiento.

Conforme a lo anterior el contratante tendrd mayor garantias, evitandose
problemas de responsabilidad técnico-econdémicas. De otra manera en ocasiones,
- al contratar con empresas que no respondan a estas caracteristicas, el contratante
provocara situaciones adversas en la contratista y, por consiguiente, ilos problemas
no se haran esperar. -

Es necesario que cada empresa se Sitlue en su nivel mas apropiado de
contratacién, dejando las posibilidades de crecer en forma continua y sélida. Todo
esto se logra si se realizan los contratos con presupuestos y analisis de precios
unitarios bien fundados e integrados, planeando las finanzas internas, organizando
la empresa, capacitando permanentemente el personal, pagando los impuestos
correctamente, remunerando’y estimulando al personal con buenos salarios e
incentivos y, sobre todo, no olvidar la ética profesional en e! desempenio de la
técnica con utilidades razonables.

La utilidad se compone de conceptos, como se indica en la Figura B-10, ios
cuales son:

. La inversién del capital inicial

. Ei valor del dinero considerando si se invirtiera en una empresa
financiera.

. El importe de los impuestos que dan lugar a esa utilidad.

. La utilidad neta, considerando que ia utilidad recomendada en funcion

de los Costos Directos sea el orden del 6 al 12%.
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. El importe de los impuestos que dan lugar a esa utilidad.

. La utilidad neta, considerando que la utilidad recomendada en funcidn
de los Costos Directos sea el orden del 6 al 12%.

Ne UTILIDAD NETA

IMPUESTOS

VALOR DEL
DINERO

INFLACION

INVERSION DEL
CAPITAL

—_——
TIEMPO

Figura 8,10

A mayor contratacién menor utilidad o menor numero de obras mayor
utilidad.

La utilidad bruta comprende la utilidad neta, los impuestos mas la reposicidn
del valor del dinero correspond:~nt de la inversién debido a la inflacién.

l.a recomendacion seria que li utiidad bruta vaya del 6 al 12% en relaci6n
a los costos directos.

Con todo lo anterior, a continuacién se tiene el diagrama general para tener
las diferentese secuencias, para llevar a cabo los anélisis de precios unitarios en las
instalaciones. -

o
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ANALISIS DETALLADO DE INDIRECTOS

OBRA:

-|REFERENCIA:
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1.-

HONORARIOS SUELDOS Y PRESTACIONES

COSTO MENSUAL

# MESES

' DIRECTIVOS

PERSONAL TECNICO
PERSONAL ADMINISTRATIVO
PERSONAL INTENDENCIA
OTROS

SUBTOTAL -

DEPRECIACION. MANTENIMIENTO Y RENTAS

COSTO MENSUAL

# MESES

FACTOR

TOTAL

DEPRECIACION VEHICULOS
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS
RENTA DE OFICINAS Y ALMACENES
OTROS

SUBTOTAL

SERVICIOS

COSTO MENSUAL

# MESES

FACTOR

TOT/

Luz
TELEFONOS
RADIO
ACARREOS
MANIOBRAS
OTROS

SUBTOTAL

OBLIGACIONES Y SEGUROS

COSTO MENSUAL

# MESES

‘FACTOR

TOTAL

INSCRIPCION CNIC
REGISTRO SPP
AMERIC

OTRAS MEMBRESIAS
SEGUROS

SUBTOTAL
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MATERIALES DE CONSUMO

COSTO MENSUAL | # MESES

FACTOR

TOTAL

PAPELERIA Y ARTICULOS DE CONSUMD
COPIAS FOTOSTATICAS

COPIAS HELIOGRAFICAS

MATERIAL DE LIMPIEZA

OTROS

SUBTOTAL

FIANZAS, FINANCIAMIENTO Y PROMOCION

COSTO MENSUAL | # MESES

FACTOR

TOTAL

CAPACITACION A PERSONAL
ATENCION A CUENTES
GASTOS CONCURSOS
PROYECTOS NO REALIZADOS
REGISTROS Y SUBSCRIPCIONES
FINANCIAMIENTO

FIANZAS

OTROS

SUBTOTAL

RESUMEN INDIRECTOS ADMINISTRACION CENTRAL

COSTO MENSUAL

" TOTAL

1-
2.-
3-
4-
5.
6 -

HONORARIOS SUELDOS Y PRESTACIONES
DEPRECIACION, MANTENIMIENTO Y RENTAS
SERVICIOS

OBLIGACIONES Y SEGURODS

MATERIALES DE CONSUMO

FIANZAS, FINANCIAMIENTO Y PROMOCION

TOTAL ADMINISTRACION CENTRAL
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HONORARIOS SUELDOS Y PRESTACIONES

COSTO MENSUAL

# MESES

SUPERINTENDENTE DE OBRA
RESIDENTE DE INSTALACIONES
AUXILIARES DE RESIDENCIA
ADMINISTRADOR DE OBRA
SECRETARIA

ALMACENISTA

CHOFER

VELADOR

OTROS

SUBTOTAL

TRASLADO DE PERSONAL

COSTO MENSUAL

# MESES

FACTOR |

TOTAL 3

PASAJES
MUDANZAS
PEAJES
COMBUSTIBLES
LUBRICANTES

SUBTOTAL

COMUNICACIONES Y FLETES

COSTO MENSUAL

# MESES

FACTOR

TOTA

TELEFONO
TELEX

< TJANSPORTE DE EQUIPO MAYOR

TFANSPORTE DE EQUIPO MENOR
MANTENIMIENTO VEHICULOS
COMBUSTIBLE

LUBRICANTES

DEPRECIACION VEH:TULOS
OTROS

SUBTOTAL

CONS rRUCCIONES PROVISIONALES

COSTO MENSUAL

# MESES

FACTOR

TOTAL

CERCAS

CASETAS

OFICINA DE OBRA

BODEGA

SANITARIOS

INST. HIDRAULTCAS PROVISIONALES
INST. ELECTRICAS PROVISIONALES

OTROS

SUBTOTAL
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[ 5- CONSUMOS

COSTO MENSUAL | # MESES| FACTOR TOTAL

ENERGIA ELECTRICA
AGUA

PAPELERIA

COPIAS .
EQUIPO DE OFICINA
CUOTAS SINDICALES
OTROS

SUBTOTAL

RESUMEN INDIRECTOS ADMINISTRACION DE OBRA | COSTO MENSUAL TOTAL

1.- HONORARIOS SUELDOS Y PRESTACIONES
2. TRASLADO DE PERSONAL

3. COMUNICACIONES Y FLETES

4. CONSTRUCCIONES PROVISIONALES

5- CONSUMOS

TOTAL INDIRECTOS ADMON. OBRA:

FOTAL CEINDERECTOS: v o = Sh gor cm o £ 70 coidaaing o000 oA ¢ St e by Qoo cvet o™ ~ -~ | \\\Wﬁ%‘%@

e e

PORCENTAJE DE INDIRECTOS DE OBRA: AU

% = TOTAL DE INDIRECTOS X 100 =
COSTO DIRECTO
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COSTOS PARAMETRICOS PARA LOS SISTEMAS
DE ACONDICIONAMIENTO DE AIRE EN LA EDIFICACION

OBJETIVO

Dar los lineamientos paramétricos para llevar a cabo los costos de la
instalacion de Acondicionamiento de Aire para las edificaciones en la contratacion
a precio alzado, para su verificacién con el precio unitario.

GENERALIDAES

Con los costos parameétricos en la contratacion a precio alzado, permite que
las empresas desarrollen tecnologia, investiguen sistemas o nuevos productos
para lograr los objetivos de seguridad, optimizacion de costo de inversion, calidad
y bajo costo de operacion.



COSTO BASE DE CONSTRUCCION
DE AREAS INTERIORES

COSTOPORS / m*

DESCRIPCION |
9,50 PESOS POR DOLLAR ~
[EDIFICIO DEPTOS. CLASE MEDIA i 2,600.00
EDIFICIO DEPTOS. LWO 5,000.00
EDIFICIO OFICINAS NORMALES 3,700.00
EDIFICIO DE OFICINAS EN CONDOMINIO 3,800.00
EDIFICIO OFICINAS DELLJO 525000 .
IRESTAURANTE 4 ESTRELLAS 5,750.00
RESTAURANTE 5 ESTRELLAS 6,500.00
CINEO TEATRO 3,700.00
CLUB O DEPORTIVO 4,000.00
EDIFICIO BANCARIO 6,000.00
SUCURSALBANCARIA 6,500.00
HOTEL 4 ESTRELLAS % 4,000.00
HOTEL 5 ESTRELLAS 6,000.00
IHOTEL GRAN TURISMO 6,500.00
CLINICA 6,500.00
HOSPITAL 7,500.00
CENTRO COMERCIAL 3,100.00
TIENDA DE AUTOSERVICIO 2,300.00
ESCUELA 2,700.00
ALMACENES Y BODEGAS 2,500.00
ESTACIONAMIENTO TECHADO 2,200.00




~ COSTO BASE DE CONSTRUCCION
N DE AREAS EXTERIORES

DESCRIPCION B COSTOPOR § / m*
9.5) PESOS POR DOLLAR
EDIFICIC DEPTOS. CLASE MEDIA 800.00
{EDIFICIO DEPTOS. LWIO 1,500.00
EDIFICIO OFICINAS NORMALES 800.00
EDIFICIO DE OFICINAS EN CONDOMINIO 1,100.00
EDIFICIO OFICINAS DELUIO 1,500.00 -
RESTAURANTE4 ESTRELLAS 1,650.00
RESTAURANTES ESTRELLAS 1,900.00
CINEO TEATRO 1,000.00
CLUB O DEPORTIVO 1,100.00
EDIFICIO BANCARIO 1,500.00
. |SUCLRSALBANCARIA ' 1,800.00
HOTEL 4 ESTRELLAS 1,100.00
HOTEL 5 ESTRELLAS 2,100.00
HOTEL GRAN TURISMO 2,400.00
CLINCA 1,800.00
HOSPITAL 2,300.00
CENTRO COMERCIAL . 850,00
TIENDA DE AUTOSERVICIO 750.00
ESCUELA 850.00
AREAS DE ESTACIONAMIENTO 500.00

r—_—————

NOTA: ENLAS AREAS EXTERIORES SE CONSIDERA B TOTAL DEL TERRENO SIN DESCONTAR CONSTRUCCION
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INDICE DE COSTO PARAMETRICO DE LAS INSTALACIONES
DE ACONDICIONAMIENTO DE AIRE EN RELACION AL

COSTO P/im* DE OBEA; CIVlL‘ -

DESCRIPCION INDICEEN %
IEDIFICIO DEPTOS, CLASE MEDIA 6.7
EDIFICIO DEPTOS. LUJO 7-8
EDIFICIO OFICINAS NORMALES 7.8
EDIFICIO OFICINAS DELWIO B- 9
RESTAURANTE 1142
CINEQ TEATRO 9.0
CLUBODEPORTIVO 5. 6
EDIFICIO BANCARIO O SUCLRSAL 8- 9
HOTRL 9410
CLINCA 8- 9
HOSPITAL 9.0
CENTRO COMERCIAL 57
TIENDA DE AUTOSERVICIO 7-8

|

PARA AIRE LAVADO CONSIDERE EL FACTOR DE LA COLUMNA DE AIRE ACONDICIONADO Y DIVIDA ENTRE
3Y PARA VENTILACIONY EXTRACCION CONSIDERE LA MISMA COLUMNA Y DIVIDA ENTRE 4



INDICE DEL COSTO DEL PROYECTO EN RELACION AL
COSTO TOTAL DE LA INSTALACION EN PORCENTAJE

DESCRIPCION

INDICE EN %

{EDIFICIO DEPTOS. CLASE MEDIA
EDIFICIO DEPTOS. LLJO

EDIFICIO OFICINAS NORMALES
EDIFICIO OFICINAS EN CONDOMINIO
EDIFICIO OFICINAS DELUJO
RESTAURANTE

CINEQ TEATRO

CLUB O DEPORTIVO

EDIFICIO BANCARIO O SUCURSAL
SUCURSAL

HOTRL

CLINICA

HOSPITAL

CENTRO COMERCIAL

TIENDA DE AUTOSERVICIO
ESCUELAS

€ P P O N GO DPa e €A P O LA Cad P G GRS




PARAMETRO DE COSTO DE MATERIAL; MANO DE OBRA

Y DESPERDICIO PAREA FABRICACION DE DUCTOS DE

LAMINA POR KIiLOGRAMO
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COSTO PARAMETRICO POR TONELADA DE
REFRIGERACION DE EQUIPO COMPACTO PARA
ACONDICIONAMIENTO DE AIRE EN DOLARES

e L I P T

BTl L T [T T P ST} T TR TR

UNIDADES EQUIPO | MATERIAL | MANO DE [ INDIRECTOS Y| INSTALADO |,
VENTANA INSTALACION] OBRA UTILIDAD
UNIDAD DE VENTANA T.R. 680.00 20.00 150.00} 212.003 1.062.00!
[UNIDAD PAQUETECONSOLA | 700.00 20.00 100.00 zso.oo! 1,160.00
PROMEDIO $ 1,106.00
MINI e i i L A A R AR AR 58 AR, g Lay N A R A A A A s e e s mnm v e e mn eanm e v mee TX
SPLIT
MURO 1,300.00“ m.ooﬂ 350.00 475.005 2,375.06
TECHO 1,zuo.ooH 350.00f  400.00 462.00f  2,437.00
PISO 1.100.00 360.00 300.00 437.00f  2,180.00
EMPOTRAR _ _
PLAFON 1,600.00 350.00 400.00 562.00 2,812.00
~ PROMEDIO §$ 2,450.00
UNIDADES TIPO PAQUETE T ) T T T
AIRE - AIRE
UNIDADES PAQUETEDE2 A4 TR. 1,300.00 20000 1oo.ooﬁ T 32000f  1,920.00
(AIRE - AIRE) 13
UNIDADES PAQUETEDE5 A7 TR 1,000.00f 300.00& 250.00 310.00f  1,860.00
UNIDADES PAQUETE DE7 A15 TR. 800.00 40::.01:ﬂ 300.00 300.00f  1,800.00
* |UNIDADES PAQUETEDE 15 A 28 TR. 650.00 456.00 350.00 290.00  1,740.00

PROMEDIO $1,830.00



COSTOS PARAMETRICOS DE UNIDADES |
~ RECIPROCANTES AIRE - AIRE |

RECIPROCANTE AIRE - AIRE
CON DUCTOS 10 A 25 TR. . 270.00 A 1,650.00
RECIPROCANTE
. RECIFRULANIE el 1,180, ,540.
30 A 70 TR. ,180.00 A 1,540.00
RECIPROCANTE ;
80 A 100 T.R. 00 A - 1,400.00
COSTOS PARAMETRICOS PARA EQUIPOS DE
VENTILACION PARA ENFRIAMIENTO
FAN AND COIL 2.66 A 3.50 / CFM
300 A 1200 CFM
MANEJADORA 2.40 A 3.40 / CFM
800 A 2000 FM.
MANEJADORAS CON 2.20 A 3.12 / CFM
TRANSMISION 8250 A 19250
MANEJADORAS CON 2.10 A 3.00 / CFM

TRANSMISION 20000 A 36500




COMPORTAMIENTO DE LOS
PARAMETROS DE COSTOS EN UNA INSTALACION

CALIDAD SUPERIOR

CALIDAD INFERIOR
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GRAFICAS DE FACTORES DE CORRECION DE
RENDIMIENTOS
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GRAFICAS DE FACTORES DE CORRECION DE
RENDIMIENTOS
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f r GRAFICAS DE FACTORES DE CORRECION DE
: RENDIMIENTOS
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FACTORES DE CORRECCION PARA DIFERENTES CIUDADES O LUGARES EN EN LA
! REPUBLICA MEXICANA, CUANDO SEA UTILIZADO PERSONAL DE LA ENTIDAD Y
i QUE DEPENDE DE LA INDIOSINCRACIA DEL LUGAR

COLI MA; CC)L.4

3 "34-14:'--1*
mplad o ERE T -

CUERNAVACA MOR. s

CHE'UMAL fio. ROO R

,CHIHUAHUA, CHIH.
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FACTORES DE CORRECCION PARA DIFERENTES CIUDADES O LUGARES EN EN LA
REPUBLICA MEXICANA, CUANDOQO SEA UTILIZADO PERSONAL DE LA ENTIDAD Y

QUE DEPENDE DE LA INDIOSINCRACIA DEL LUGAR

-1.25

1.256

1.20

"4.25

“1.25

w428

i RUOPTIRAS G5 ¥

1.47
0135

1.20

ORIZABA“:\{ER. .20
s e ﬂ’ﬂ P cha ‘112
‘PUEBLA; PUE. -1.07
QUERETARO ‘QRO. . 110
SAmLLo ‘COAH. . . 1.28
1.12

TauriCo TawrS. 125
‘TAPACHUL, 1.30
TIJUANALB.C. ~ o 44
TEPICINA j 7,22,
TOLUCA“EDO MEX - v:. .~ 1.08
: 3 - o1.20°

128

P ta s, ey _11§
VERACRUZ, VER™ 4:15
MILLAHERMOSA, TAB:5riv- v 125
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1.- Para una instalacién de un edificio de 18 niveles en Villahermosa, Tabasco,con
aitura promedio de entrepiso de 3.5m , con ubicacién de la bodega a 150m, y un
estimado de jornadas de trabajo equivalente a 2500, se tiene :

B L L

DESCRIPCION | TABLA FACTOR
A) LUGAR: Villahermosa , Tab 7.8 1.25
B) TIPO DE OBRA: Edificio 71 1.00
C) JORNADAS DE TRABAJO: (2500) 7.2 0.93
D) ALTURA DE TRABAJO: 3.5m 7.3 1.03
E) UBICACION DE LA BODEGA O

EXTENSION DE TRABAJO: " A 150m 7.4 - 1.05
F) NUMERO DE NIVELES: 18 7.5 1.12
G) TEMPERATURA PROMEDIO DE )

LUGAR EN HORAS HABILES 28°c 7.6 1.18
TOTAL DEL FACTOR DE APLICACION: 1.66

FACTOR = 1.66

y es el resultado de multiplicar entre si los factores obtenidos de las tablas:

{ AxBxCxDxExFxg )} = 1.66

Es decir, si una cuadrilla de trabajo instala 30m de tuberia por dia en las condiciones

normales, para este caso instalaria (30/1.66) =18.7 m pordia

Si normalmente efectian 70 Kg / dia de lamina en ductos , para este caso se tiene

(70/1.66) = 42.16 Kg

NOTA : DATOS OBTENIDOS DE LA CONSULTA DE TABLAS RESPECTIVAS

15

.Si_ en condiciones normales efectia 3 salidas eléctricas por dia, para este caso se
tiene {3/1.66 ) =1. 80 salidas por dia



FACTORES QUE MODIFICAN LOS RENDIMIENTOS, DEPENDIENDO

DEL LUGAR Y TIPO DE OBRA DONDE SE REALIZA LA INSTALACION Y
PARA CONDICIONES ESPECIALES.

DESCRIPCION FACTOR

AMPLIACION DE LA OBRA 1.15-1.40
REMODELACION CON ZONAS EN o 1.50 - 3.00

SERVICIO O EN FUNCIONAMIENTO

REMODELACION CON LUGARES

DESOGCUPADOS 1.40 - 2.50
EN CAMPO ABIERTO. 0.90-1.15

EN ZONAS O LUGARES CON DIFICULTAD
DE INSTALACION O QUE REPRESENTE 1.50 -1.70

PELIGRO

NOTA: Estos factores no incluyen trabajos nocturnos o fuera de las horas
normales de trabajo . Son Unicamente guias, pues cada trabajo se debera analizar
seglin las condiciones propias y problematicas de las instalaciones

16



RELACION DE COSTOS DEL SISTEMA DE ACONDICIONAMIENTO

DE AIRE PARA HOSPITAL CON CHILLERS TIPO CENTRIFUGO

DESCRIPCION

COSTO EN PORCENTAJE

MATERIAL MANO DE TOTAL
OBRA

UNIDADES -
ENFRIADORAS 31.70.
(CENTRIFUGAL CHILLER) Lo
TORRES DE 4.80
ENFRIAMIENTO
EQUIPO DE L 2 B0
BOMBEO a s
UNIDADES
MANEJADORAS s 3.08;

FAN AND COIL

a- ol s

VENTILADORES

DUCTOS DE LAMINA

DUCTOS FLEXIBLES

AISLAMIENTOS
DUCTOS

REJILLAS Y
DIFUSORES

by
. St g 25

FILTROS

CONTROLES

TUBERIAS Y
CONEXIONES

AISLAMIENTO
DE TUBERIAS

SOPORTERIA

VALVULAS

ACCESORIOS

S

CONEXION ELECTRICA
DE LOS EQUIPOS

- STOQTAL .

=

ENERGY MAGNAMENT

[

3



PORCENTAJE DE COSTOS DEL SISTEMA DE

ACONDICIONAMIENTO DE AIRE PARA HOSPITAL
CON CHILLER TIPO CENTRIFUGO

i
1.65% .
1
3.40% 1.95% )

OUNDAES ENFRIADORAS | |
BTORRES DE ENFRIAMENTO =

0 EQUIP O DE BOMBEO o
!
1

1.80%
3.30%

0 UND. MENEJADORAS
mFANAND COL
O VENTLADORES
8 DUCTOS DE LAMINA L
ODUCTOS FLEXBLES
B ASLAMENTODUCTOS
QREJILLA YDFF USORES o
OFLTROS L
0 CONTROLES :
W TUBERIAS Y CONEX b
®ALAMENTOTUBERIAS | |
B SOPORTERIA -
B VALVULAS P
3.05% . DACCESORIOS .
O CONEX ELC EQUIPOS -
|

14.70%
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COSTO PARAMETRICO
PARA HOTEL LOS CABOS B.C.
INSTALACION ACONDICIONAMIENTO DE AIRE

DESCRiPCION

COSTO EN PORCENTAJE

MATERIAL

MANO DE OBRA TOTAL

UNIDADES ENFRIADORAS

TORRES DE ENFRIAMIENTO

EQUIPO DE BOMBEO

UNIDADES MANEJADORAS

FAN AND COIL

VENTILADORES

DUCTOS DE LAMINA

DUCTOS FLEXIBLES

AISLAMIENTOS DUCTOS

REJILLAS DIFUSORES Y FILTROS

CONTROLES

TUBERIAS Y CONEXIONES

AISLAMIENTO DE TUBERIAS

SOPORTERIA

VALVULAS

ACCESORIOS

INTERCAMBIADORES

... 100. 00

ADMINISTRACION DE ENERGIA
BALANCEO
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COSTO PARAMETRICO

) HOTEL , CD. DE MEXICO
INSTALACION ACONDICIONAMIENTO DE AIRE

DESCRIPCION

COSTO EN PORCENTAJE

MATERIAL

MANO DE OBRA

UNIDADES ENFRIADORAS

o BT P e pr
4

Sphi *e

TORRES DE ENFRIAMIENTO

EQUIPO DE BOMBEO

UNIDADES MANEJADORAS

a1 1,20

Ry, TR,

FAN AND COIL

VENTILADORES

DUCTOS DE LAMINA

DUCTOS FLEXIBLES

AISLAMIENTOS DUCTOS

REJILLAS DIFUSORES Y FILTROS

CONTROLES

TUBERIAS Y CONEXIONES

"2.86.

st i L i 2

AISLAMIENTO DE TUBERIAS

SOPORTERIA

VALVULAS

ACCESORIOS

EXTRACCION DE COCINAS

EXTRACCION DE ESTACIONAMIENTO |=

w izt RO T AL ¥l

ADMINISTRACION DE ENERGIA
BALANCEO
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COSTO PARAMETRICO
HOTEL GUATEMALA, GUATEMALA
INSTALACION AIRE DE ACONDICIONAMIENTO DE AIRE

COSTO EN PORCENTAJE

DESCRIPCION
MANO DE OBRA| _ TOTAL
UNIDADES ENFRIADORAS A G 2639
TORRES DE ENFRIAMIENTO | 3.76
EQUIPO DE BOMBEO S 870,
UNIDADES MANEJADORAS

FAN AND COIL

DUCTOS

AISLAMIENTOS DE DUCTOS

REJILLAS DIFUSORES

CONTROLES

TUBERIAS

AISLAMIENTO TUBERIAS

VALVULAS

SOPORTERIA

BASES ANTISISMICAS

VARIOS

TOTAL. -

ADMINISTRACION DE ENERGIA

BALANCEO

21
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COSTO PARAMETRICO
HOTEL PANAMA, PANAMA
INSTALACION AIRE DE ACONDICIONAMIENTO DE AIRE

DESCRIPCION COSTO EN PORCENTAIUE

MATERIAL | MANO DE OBRA TOTAL

UNIDADES ENFRIADORAS

6007 182~ A 17.52

TORRES DE ENFRIAMIENTO 1 -p.47 577

]

EQUIPO DE BOMBEO

UNIDADES MANEJADORAS

FAN AND COIL

VENTILADORES

DUCTCS DE LAMINA

DUCTOS FLEXIBLES

AISLAMIENTOS DE DUCTOS

REJILLAS DIFUSORES Y FILTROS

CONTROLES

TUBERIAS Y CONEXIONES

SOPORTERIA

VALVULAS

ACCESORIOS

BALANCEO
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PI_\_RAMETROS DE SISTEMA DE ACONDICIONAMIENTO
DE AIRE PARA EDIFICACIONES DE ACUERDO A LA NORMAS
ASHRAE

SR

DEPARTAMENTOS

cooﬁng
BTU/m?

AUDITORIUMS Y TEATROS

BANCOS

CUARTOS DE COMPUTACION

TIENDA DEPARTAMENTAL

PISO PRINCIPAL
OTROS PISOS

OFICINAS

HOSPITALES

HOTELES
CUARTO S.
ESPACIOS PUBLICOS
CORREDORES

RESTAURANTES

CENTROS COMERCIALES

23




FACTORES DE PARAMETROS DE COSTOS, DE EQUIPOS
PAQUETES RECIPROCANTES AIRE - AIRE

=" DESCRIPCIONE. - |SUMINISTRO| M.DEOBRA] ~ TOTAL | |
EQUIPOS 4200% | 500% | 47.00%

— Ouctos | 13.00% | 14.00% | 27.00% ]

[ ASLAMENTOS | 400% | 300% | 7.00% |
REJILLAWL 600% | 300% | 9.00%

[ CONTROLES | 400% | 200% | 6.00% |
. SOPORTES | 200% | 200% | 4.00%

.. TOTALES 7+ . ] 71.00% | 20.00% | 100.00% ]
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COSTO PROMEDIO POR TONELADA
DEPENDIENDO DEL EQUIPO POR INSTALAR

1.- PAQUETE

2.- PAQUETE CONDUCTOS
AIRE - AIRE

3.- SPLIT

ll

5.- RECIPROCANTE AIRE-AGUA
CON DUCTOS

6.- RECIPROCANTE AIRE-AIRE
CON DUCTOS

7.- CHILLER VOLUMEN
CONSTANTE CONDUCTOS
AGUA - AGUA

N Naa
L . A
r ﬁ_—-.——-—_'_—i_—-—
L ".": "
e ageen g 1ol

8.- CHILLER VOLUMEN VARIABLE

CONDUCTOS AGUA - AGUA
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COSTO PROMEDIO POR TONELADA PARA SISTEMAS
DE ACONDICIONAMIENTO DE AIRE PARA EDIFICACIONES

e

B e OS TOENDOLLARES " -

EEUU

MEXICO

DEPARTAMENTO NIVEL MEDIO

afer ety
1,256.00

DEPARTAMENTO NIVEL ALTO

q:440.00

AUDITORIUMS

. .. 2:300.00

BANCOS

R
.'1,920.00

P S T

cLuBsS

CUARTOS DE COMPUTADORA

HOSPITALES

OFICINAS
NIVEL MEDIO

NIVEL ALTO

RESTAURANTES

SUPERMERCADOS

TEATROS

S MR 12
‘1;980:00"
f |

HOTELES

L

S 8

NOTA:EN

v - . DEADMINIS TRACION DE ENERGIA
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COSTOS PARAMETRICOS DE LAS UNIDADES ENI?RIADORAS
( CHILLERS ) EN RELACION A LA EFICIENCIA ELECTRICA

1
§

. [CONPRESOR 0T,
O
JEFICENCIA 0SS Ko

- |COMPRESOR:320:TF EIGIENC!A‘

| [CONPRESORGZITR. JEFICENCIA 0556 K| Se5,000].

i f

N i

i

: '

i

H }

H "
'

t
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" EJEMPLO No. 1

& i



EJEMPLONo.2 Y No.3

e,

282,000

...384,000
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INTRODUCCION

Los resultados obtenidos, para la compilacion de estos son el resumen de los
trabajos y ponencias que a través de las experiencias, de los diferentes ingenieros,
empresas técnicos, y constructores se presentaron en los congresos, reuniones, cursos,
mesas redondas etc. Organizados con la CAMARA MEXICANA DE LA INDUSTRIA DE
LA CONSTRUCCION, COLEGIO DE INGENIEROS MECANICOS Y ELECTRICISTAS,
COLEGIO DE ARQUITECTOS, COLEGIQ DE INGENIEROS CIVILES, ASOCIACION
MEXICANA DE INGENIERIA ECONOMICA FINANCIERA Y DE COSTOS y ofras
asociaciones afines: AMERIC (Asociacién Mexicana de Empresas de! Ramo de las
instalaciones para la Construccion), conjuntd esta informacién y la presenta en esta
edicion.

Se conjuntdé ademas, la informacion proporcionada por otras asociaciones sobre
aranceles en el extranjero, para tomar en consideracion aquellas que por su naturaleza
pudieran ser de interés y de uso practico, ya que con la apertura comercial de nuestro
pais, existe la necesidad de una competencia mas abierta a nivel nacional e internacional.

Lo fundamental de este trabajo, sera de interés para todos aquellos inversionistas,
propietarios, ingenieros, arquitectos, etc. para que recurran a este y obtengan informacion
ciara y precisa de todas y cada una de las actividades necesarias para a optimizacion de
un proyecto, utilizando tecnologias de punta, sistemas apropiados, equipos eficientes, asi
como el dar la confianza para contratar servicios, en donde se integre la ingenieria de
valor, ademas de alternativas de proyectos econdmicamente rentables, funcionaies y
practicos para la construccion.

Con esta base, podran integrarse y considerarse todos y cada uno de los servicios
que se pueden ofrecer o exigir, dependiendo de los aicances considerados, asi como la
forma de presentacion, numero de planos, guias mecanicas, detalies, especificaciones,
cuantificacion de matenales, equipos, solictud de asesorias, para tramites,
responsabilidad y corresponsalia de los proyectos a realizar y otros como los descritos es
este.

Otra de las ventajas, es e poder contratar servicios, en donde puedan proyectarse
desde el inicio, con procedimientos de ahorro de energia o estudio especiales, para lograr
sistemas eficientes en el buen empleo de los equipos y materiales.

Con toda esta informacion, se podréd evaluar y considerar el arancel para
instalaciones de proyectos, en todo tipo de instalaciones, tratese de hidrosanitaria,
eléctrica, acondicionamiento de aire, incendio y especiales como T.V., sonido, coémputo,
pararrayos, tierras, albercas, tratamiento de agua, reciclaje de agua, ventilacion,
extraccion, etc.

Este trabajo es ademas la actualizacion de los editados con anterioridad, el primero en
1991, y el segundo en 1996, sumando las aportaciones y recomendaciones de ingenieros
y empresas que han aplicado el arancel y que se tomaron en consideracion para darle
valor agregado a esta edicion.




PROLOGO

El presente documento, tendra la finalidad de establecer los crterios comunes

entre el proyectista y el cliente de los alcances que se pueden desarrollar en los proyectos

ylo servicios de ingenieria en el area de las instalaciones electromecanicas de

construcciones comerciales para la edificacion, bajo la consideracion de una-
recomendacion o guia para obtener un arancel que optimice los servicios otorgados, con

el aval de las instituciones descritas.

Asi mismo, ayudara como guia para establecer criterios, alcances como marco de
referencia a instituciones publicas o privadas que realicen este tipo de contrataciones y
servicios.

Con eflo, las agrupaciones de profesionistas y las camaras que agrupan empresas
de la especialidad apoyaran al presente trabajo, para tratar de optimizar los servicios
profesionales de proyectos de instalaciones electromecanicas para las edificaciones
comerciales y urbanas, en bien de las partes participantes.

Siendo un compromiso el actualizarlo, afinario y difundirlo de todos los
profesionistas que pertenezcan a estas agrupaciones y gue se relacionen de una u otra
manera en el area de la construccion, porque serviran de marco de referencia para
negociar trabajo relacionado con la especialidad. .

En el caso que existan observaciones al mismo, se solicita sean enviadas a la
comision de aranceles para que sean consideradas todas y cada una de las opiniones,
para ir enrigueciendo este documento, asi mismo se ha establecido en forma permanente
la comision revisora, para poderio actualizar, compiementar o ajustar de acuerdo a las
condiciones que se vayan presentando, no olvidando que se trata de lograr como meta
-un servicio de proyecto a un arancel justo, comeo base de la negociacion.

El principio de utilizacion del mismo, se basa en aplicar el mas afto sentido de ética
entre el contratante y el contratado.




GENERALIDADES

IMPACTO EN LOS COSTOS DE INSTALACIONES Y SU REPERCUSION EN LOS
PROYECTOS ARQUITECTONICOS

Es recomendable recumir al mayor numero de especialistas que elaboren y
asesoren los proyectos, cada uno dentro de su linea, para lograr optimizar los planos y
especificaciones que serviran de base para la construccion.

Con io anterior, se evitaran gastos innecesarios que se den en la planeacién desde
un principio por ia falta de proyectos compietos, pues estos problemas se presentan a
escala de 1:1 y no antes, teniéndose que demoler, cambiar, modificar o ajustar una vez
realizados o ejecutados los trabajos correspondientes:

Los costos extras de realizacion de obra, se presentan por no darle Ia importancia
que se requiere la concepcidén del proyecto arquitecténico, con todas las disciplinas que
deben intervenir, como son: el estructural, instalaciones hidrosanitaras, eléctricas,
acondicionamiento de aire, comunicacion, seguridad, segun sea el tipo de construccion
por gjecutar. -

Es relevante que los aranceles ulilizados para {a contratacion de proyectos sean
analizados de tal forma que puedan cubrir los honorarios de todos y cada uno de los
profesionaies que intervienen, asi como de los estudios preliminares o los necesarios para
obtener la informacion completa requerida para la contraccion.

Cada dia es fundamental el realizar proyectos que involucren la seguridad, el
ahorro de energia, conserven el medio ambiente, contemplen la tecnologia de punta y
ademas sean econémicos en su desarrolio y operacién, para lo cual es conveniente el
contratar los servicios de ingenieria de las instalaciones electromecanicas desde una casa
hasta una planta industrial; requiriéndose realizar los planos, guias, especificaciones,
estudios técnicos y memonas de célculo a un grado de detalle, gque facilite la construccion
en las instalaciones.

El desarrollo de proyecto plenamente estudiado, representa también una garantia
en el ahorro de los energéticos necesarios en la funcionalidad de las construcciones una
vez terminada, ademas de la reduccion de los gastos de operacién.

Para iograr el éxito de io presentado, es indispensable establecer las normas, de
los alcances técnicos profesionales, estudios, asesoramiento y otros de lo que deberan
incluirse en los proyectos, para que efectivamente sea una garantia para el ciiente o el
propietanio, y evitar trastomos o sorpresas constructivas, es decir, deben de indicarse las
responsabilidades que adquiere el proyectista al contratarsele para un servicio profesional
de esta naturaleza.




a)

b)

DEFINICIONES DE LOS NIVELES DE DESARROLLO DE LOS
DISENOS DE PROYECTOS

DESARROLLO BASICO -

La elaboracion de los proyectos a este nive! es aquelia en donde se lleva a cabo el
estudio, soiucion, dibujos y especificaciones en forma compieta o genérica, que
permite realizar las instalaciones en obra, aclarando que a este nivel su interpretacion
debera ser a través de técnicos especializados, pues aunque se tienen indicados
recorridos, solamente se dan lineamientos o detalles de aquellas instalaciones que
pudieran tener problema en su conexion o colocacion de materiales y equipos.

En este nivel se entregan planos a escalas mayores, 1:20; 1:25; 1:10, de lugares o
zonas que su interpretacion, a escala reducidas, pudiera ser conflictiva. Las
especificaciones de los materiales y equipos se dan completas, aunque la interrelacion
de estos ultimos se podra interpretar en varias opciones, segun sea el fabricante. Las
especificaciones en cuanto a la construccion de instalaciones de materiales y mano de
obra, se hacen en forma descriptiva general.

Por su contexto, la cuantificacidén de los materiales y alcances de mano de obra,
pueden variar dependiendo de la experiencia del personal técnico empleado para ello,
y el resultado de la instalacidn puede tener variantes en su costo final. -~

Este desarrollo es el mayormente utilizado en U.S.A. y Canada.

DESARROLLO INGENIERIA DE DETALLE .-

Este sistema, como lo describe el concepto, debera ir tan completo el proyecto en
todas sus fases, que no debe quedar lugar a duda para su construccion en a
instalacién, pues aqui se indican en planos de alzado, plantas, cortes, axonométricos,
etc. todos y cada una de las caracteristicas, capacidad, dimensiones debidamente
acotados a los niveles de circulacién, alturas, separacion, asi como se representaran
a escalas mayores todos y cada uno de los detalles de los equipos y materiales a
instalar, indicando soporteria, interferencias, dimensionamiento, apoyos ¥
caracteristicas fisicas de todas y cada una de las partes que componen la instalacion.

Las especificaciones deben ser claras, precisas, concisas, indicando los pasos a
seguir en las instalaciones, tanto en la adquisiciéon de equipos y materiales como los
procedimientos de instalacion, pruebas, balanceo, etc. sefalando tanto en planos
como en la misma.

Por su nivel de alcance, su cuantificacion e interpretacion puede evitar gastos
innecesarios y el costo final de la instalacion es méas exacto.

Para elaborar los proyectos a este nivel, es necesario contar con toda la
informacion completa de los planos arquitectonicos y todas las definiciones

indispensables tanto técnicas, como administrativas y de operacion, para lograr ef fin
correspondiente.



|
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NOTAS GENERALES

El arancel para los proyectos de areas exteriores, esta basado en aquel que el
terreno es propiedad o parte de la construccion y se invalida al existir servicios
municipaies en ei interior.

Para trabajos de proyectos especiales en los exteriores como fuentes, lagos. riego
por aspersion, albercas, sonido, etc. se deberan incluir por separado, por casto de hora
empresa, segun sea el numero de planos.

En las instalaciones especiales de la instalacidon eléctrica, como son sonido, TV,
computo, voz y datos, se incluye Unicamente la canalizacion de los sistemas.

Los trabajos de instalacion eléctrica, como pararrayos, luces de obstruccion, fuerza
ininterrumpida, y todos los especiales, no se incluyen en el arancel, deberan cotizarse por
plano y hora empresa.

Los estudios especiales de energia bioclimatica, tratamiento de agua, y otros
deberan considerarse por separado.
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TABLAS DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA ASESORIA DE INSTALACIONES ELECTROMECANICAS

Indicacion de la puntuacion de los niveles de las Instalaciones

Descripcﬁn_] Concento Descripcion de Servicios DESARROLLO -
del Alcance Etapas DETALLE
I [lASESORIA GENERAL 5
ETAPA [lanausis pE sERVICIOS i 1
CONCEPTUAL  ([LINEAMIENTOS GENERALES | 1
" (ASESORES  |[ESTUDIO DE FACTIBILIDAD i 1
GENERALES)  [[INVESTIGACION DE SERVICIOS i 1
{[TABLA DE SERVICIOS ! 1
. o= 1 iocic ||SUBTOTAL Fadids - - n. ~ : 10 i

BASES [PROPUESTA POR PROPIETARIC !

>—-—2000mMmovn >

DE i
DISENO IPROPUESTAS POR DISERADOR
f - - [SUBTOTAL - 3

IlESTIMADO DE COSTOS 4 I
ESTUDIOS  [[DISTRIBUCION DE ESPACIOS CTO. DE MAQ. | 5 |
PRELIMINARES  |LINEAMIENTO DE RECORRIDOS ; 5 ‘

(CONSULTOR)  J[ESTUDIO DE ALTERNATIVAS DE SISTEMAS ‘; 7
{IDESCRIPCION DE TRAMITES Y PERMISOS | 1 |

I [suBToTAL - | 22 |
[ ~ [ RESUMEN ASESORIA _ 37 |
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TABLA'No. 2

TABLAS DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA ASESORIA DE INSTALACIONES ELECTROMECANICAS
indicacién de la puntuacién de ios niveles de las instalaciones

i Descripcion
del Alcance’
[ESTUDIO PARAMETRICO CAPACIDADES ‘; : |
DE ENERGETICOS 3 ! 3
ESTUDIOS |
SELECCION DE ENERGETICOS !
P { INVESTIGACION LOCAL ) ! 3 | 2
R [LINEAMIENTOS DE MATERIALES A UTILIZAR | ; 1
I E :
M SELECCION DEL SISTEMA DE OPERACION | |
E FDE LA INSTALACION I 5 i 5
[DIAGRAMA DE FLUJO O UNIFILAR ! 5 4 |
R EVALUACIONES i b
A [COORDINACION CON OTRAS DISCIPLINAS | 5 r 3 )
EELEchN DE EQUIPO : 3 2

IANALISIS DE LAS INST. EN RELACION A
IREGLAMENTOS 2

LINEAMIENTOS |[PLanos GeNERALES INFORMACION

[ [ls OTRAS DISCIPLINAS
I "a) Pasos para Instaiaciones

"b) Cargas Energéticas
ic) Pesos en Kg.
INFORMACION lld) Capacidades de Energéticos
e) Bases ( Dimensiones y caracteristicas )

PLANOS INSTALACIONES PROVIS!ONKLES

>O0O>»-4mMm

|
PARA OBRA 3 |
e S ISUBTOTAL L. - St -

o2Z2mw-0

DE [loETALLADA [
CALCULO __ |[ECUACIONES Y FUNDAMENTOS E
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“TABLA No.3

TABLAS DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA ASESORIA DE INSTALACIONES ELECTROMECANICAS
Indicacion de la puntuacién de los niveles de las Instalaciones

Descripcion,
del Alcance’

>0ZCmw

>V Pp-m

(__r——_]

[ = Wi - |SUBTOTAL - s w1

Descripcion de Servicios

PROYECTO

i
[SIMBOLOGIA Y NOMENCLATURA | 4 2
[PLANOS A ESCALA 1:100,50,20 | 20 10
ISOPORTERIA SELECCION Y DISENO I 6 3
DETALLES DE INST. Y CONEXION DE EQUIPO | 10 5

T M

4||SUBTOTAL Efy =i

[laLcANCES DE LA INSTALACION 6 | 4 il
ESPECIFICACIONES [JALCANCES DE LA OBRA DE MANO 6 i 4 f
[INDICACIONES DE REGLAMENTACION 4 4 |
[lcARACTERISTICAS MATERIALES Y EQUIPO 10 6 I

oOzZmwy-—0Q

SERVICIOS  |[DIAGRAMAS DE CONTROL

ADICIONALES  {|CUADROS DE EQUIPO

DE PROYECTO  {|[DESCRIPCION DE MANTENIMIENTO

[ILINEAMIENTOS DE OPERACION Y MANTO.

S VMl

s ol - gz
8T

PR
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“TABLA No.4

TABLAS DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA ASESORIA DE INSTALACIONES ELECTROMECANICAS
indicacion de ia puntuacion de los niveles de las instalaciones

Descripcion Concento Descripcion de Servicios DESARROLLO
.del Alcance Ftapas DETALLE
c
v CATALOGOS  [|LISTADO COMPLETO DE MATERIALES
A IDETALLANDO MARCAS, MODELOS, : 20
;" lCANTIDADES. '
H
F
. LISTADO DE EQUIPOS INDICANDO
A CAPACIDADES, MARCAS, MODELOS, 15
c TIPO DE EQUIPO AUXILIAR, ACABADOS
o I
N T - [X 2ot P [TOTAL CUANTIFICACION. - ] 35
ESPECIFICACIONES [[BASES PARA COTIZACION 1
GENERALES  ||RELACION DE iNSTALACION 3
DESCRIPCION DE MATERIALES Y EQUIPOS 3
IDESCRIPCION DE MANO DE OBRA 2
DESCRIPCION DE ACABADOS Y SENAL 1
HESPECIFICACIONES DE HIGIENE Y SEGURIDAD 1
Cc lESPECIFICACIONES DE ADQUISICION DE MATERIALES | 1
0 ESPECIFICACIONES DE SOPORTERIA 2
o [ESPECIFICACIONES DE OBRA CIVIL PARA LAS INST 1
R |lbEScRIPCION DEL BALANCEO DE LOS SISTEMAS 2
R |
: Toits, 1 18 Kt [ SUBTOTAL- -~ =" -- H 17
N
A -
c IPRESUPUESTO FINAL : 3
i PREPARACION |ICARPETA INTEGRAL ' 1
o CONCURSO  [[conTRATO 1
ALCANCES DE LAS INSTALACIONES 3
N i ;
fo oo XD - L ISUBTOTAL 1 8
SUPERVISION  ||SUPERVISION DE OBRA . 68
DE OBRA i ;
e e SUBTOTAL = - ~v - i 68 = -
+ RESUMEN COORDINACION: "~ ||+ == 93w s j
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TABLA No.5

TABLA DE RESUMEN DE PUNTUACION EN % DE LOS ALCANCES DE SERVICICS PROFESIONALES DE

Descripeion || . Concento
del Alcance || Etapas

INSTALACIONES ELECTROMECANICAS

Descripcidn de Servicios

s
s | |
‘R SERVICIO ETAPA CONCEPTUAL (ASESORES GENERALES) 10
"’ DE BASES DE DISENO , 5
c ASESORIA ESTUDIOS PRELIMINARES (CONSULTOR) 22 “
'
o ——————J_______I
T ————————— ——
"TOTAL SERVICIOS DE ASESORIA _ 37
[ DESARROLLO |
. |_oerae || sasico |
1a ETAP P\NTEPROYECTO 55 = 40
a A IMEMORIA DE CALCULO | 20 20

oOzmw-—-0

"PROYECTO
IESPECIFICACIONES
SERVICIOS ADICIONALES DE PROYECTO

I

-~ [lSUBTOTAL DISENO DE PROYECTO' e Lawt AR e

TOTAL DISENO 196 138
_
CUANTIFICACION [ICATALOGOS 35

ADMINISTRACION Y
COORDINACION DE
PROYECTO

MO~~~ OMW

ESPECIFICACIONES GENERALES DE INST.
PREPARACION DE CONCURSOS 8 f
SUPERVISION DE OBRA

"TOTAL SERVICIOS GENERALES ‘ : 128

-10-
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TABLA No. 6

FACTOR DE PORCENTAJE, iINSTALACIONES REPETITIVAS DENTRO DE UN TERRENO
UTILIZANDO EL MISMO PROYECTO

DESCRIPCION]l = ... . . <
: T DESCRIPCION PORCENTAJE
e —

. -
I i
[lPRIMER PROYECTO 5 1.00
FACTOR ||SEGUNDO PROYECTO | 0.40 |
" pE - '{[DE TRES A CINCO PROYECTOS ] 0.30 5
PROCENTAJE ||[DE SEIS A DIEZ PROYECTOS i 0.01
[IMAS DE DIEZ PROYECTOS i 0.02

I j

NOTA: ESTA TABLA UNICAMENTE ES EN EDIFICACION -
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COSTO BASE DE CONSTRUCCION DE AREAS EXTERIORES E INTERIORES PARA LOS ARANCELES
CONSIDERANDO A $ 9.50 EL DOLAR Y SALARIO MINIMO DE $ 40.35 ENERO 2001

l
CASA DE INTERES SOCIAL : 1,897.50! 569.25
lcAsA CLASE MEDIA ; 3,105.00 862.50
{lcASA RESIDENCIAL . 5,750.00 1,725.00
EDIFICIO DEPARTAMENTOS INTERES SOCIAL ! 2,185.00 603.75
EDIFICIO DEPARTAMENTOS CLASE MEDIA ' 2,990.00 920.00|]
EDIFICIO DEPARTAMENTOS DE LUJO - 5,750.00 1,725.00]
EDIFICIO DE OFICINAS : 4,255.00 920.00
EDIFICIO DE OFICINAS EN CONDOMINIO : 4,370.00 1,265.00
{EDIFICIO DE OFICINAS DE LUJO 6,037.50 1,725.00}¢
|IRESTAURANTE 4 ESTRELLAS 6,612.50]" 1,897.50]|
IRESTAURANTE 5 ESTRELLAS 7,475.00/ 2,185.00(
[lcINE © TEATRO ' 4,255.00 1,150.00)
llcLuB DEPORTIVO ' 4,600.00 1,255.00"
lEDIFICIO BANCARIO ! 6,900.00 1,725.00
lsUCURSAL BANCARIA 4,025.00 2,070.00]
IHOTEL 4 ESTRELLAS — 4,600.00 1,265.00}|
HOTEL 5 ESTRELLAS 6,900.00 2,415.00])
IHOTEL GRAN TURISMO . 7,475.00 2,760.00]|
llcLINICA : 7,475.00 2,070.00]|
HOSPITAL 8,625.00 2,645.00]}
CENTRO COMERCIAL 3,565.00 977.50]
TIENDA DE AUTOSERVICIO : 2,645.00 862.50]|
ESCUELA 3,105.00 977.50]|
ALMACENES Y BODEGAS : 2,875.00 805.00||
ESTACIONAMIENTO TECHADO 2,530.00 575.00]|
= . |

NOTA: LAS AREAS DE ESTACIONAMIENTO TECHADQO INTEGRAL EN LA CONSTRUCCION

CONSIDERESE EL COSTO INDICADC EN EL INCISO "ESTACIONAMIENTO TECHADO"

-12-
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"TABLAiNoO..8

TABLA DE PORCENTAJE DE LOS PARAMETROS DE LAS INSTALACIONES
EN RELACION AL COSTO DE LA CONSTRUCCION

Tr— — ——————|
CASA DE INTERES SOCIAL 7-8 ! 5-6 ! 0.5-1
CASA CLASE MEDIA i 7-8 | 6-7 | ! ! 1-2
CASA RESIDENCIAL B-9 ! 9-10 i I i 15-25
EDIFICIO DEPARTAMENTOS INTERES SOCIAL 7-8 x 7-8 ! "15-25 | i-2
EDIFICIC DEPARTAMENTOS CLASE MEDIA i 7.5-85 - B-9 ' P23 15-25
EDIFICIO DEPARTAMENTOS DE LUJO ‘: 9 B-9 P *2-3 2-3
EDIFICIQ DE OFICINAS NORMALES 4-5 | 9-10 | P *2-3 "4-5 2-3
EDIFICIO DE OFICINAS DE LUJO 5.6 ! 10-11 1 B-10 i "4-5 3-4
RESTAURANTE 6-7 | 85-95 | 7-8 P "3-4 2-3
CINE O TEATRO : 2-3 5-10 9-10 : "3-4 3-4
CLUB DEPORTIVO i 7-8 . 6-7 5-6 "4.5 4-5
EDIFICIO BANCARIO O SUCURSAL | 2-3 8-9 ‘; 8-9 "3.4 3-4
HOTEL ' -7 |} 8-9 i 9-10 ! "5-6 | 3-4

flcLinica i 6-7 ! 8-9 I 8-9 "4.5 2-3
HOSPITAL i B5-75 9-10 -  9-10 5.6 3-4
CENTRO COMERCIAL i 2-3 7-8 ; 6-7 P "3-4 2-3
[TIENDA DE AUTOSERVICIO ! 3-4 8-9 i 7-8 R T R 2.3
ESCUELA 2-3 6-7 [ ! ".5-25 1-2

* HIDRANTES DE MANGUERA

" ROCIADORES

** PARA AIRE LAVADO CONSIDERESE EL FACTOR DE LA COLUMNA DE AIRE ACONDICIONADO Y DIVIDIDA ENTRE 3
PARA VENTILACION O EXTRACCION CONSIDERESE LA COLUMNA DE AIRE ACONDICIONADO Y DIVIDIDA ENTRE 4
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"TABLA'No. 9

INDICES DEL COSTO DE PROYECTO EN RELACION AL COSTO TOTAL DE LA INSTALACION EN PORCENTAJE

|r— ;
lcAsA DE INTERES SOCIAL | 85 g | f .
[lcasA CLASE MEDIA : 8.5 9 i | |
CASA RESIDENCIAL | 6.5 8 i "
[lEDIFICIO DEPARTAMENTOS INTERES SOCIAL | 75 7 |
EDIFICIO DEPARTAMENTOS CLASE MEDIA i 65 6 i 5 5
EDIFICIO DEPARTAMENTOS DE LUJO ! 55 | 5 i i
EDIFICIO DE OFICINAS NORMALES E 2.5 I 4 4 } 4 ! 4
EDIFICIO DE OFICINAS EN CONDOMINIO i 25 3 3 ! 4 | 4
EDIFICIO DE OFICINAS DE LUJO ! 2.5 2.5 3 | 3 E 3
RESTAURANTE : 4.5 ! 4 i 5 i 4 ; 3
CINE O TEATRO i 1.5 | 2 5 4 P03 ; 3
CLUB DEPORTIVO | 35 { 2 | 3 ; 3 ; 3
EDIFICIO BANCARIO | 2.5 [ 4 i 4 3 4
¥AUCURSAL BANCARIA | 25 | 4 l 4 3 4
CFOTEL _ '} 25 + 3 i 3 L 3 3|
fleuiNica : 35 | 4 | 5 : 5 ! 3
[[HosPiTAL P 45 | 4 | 5 5 3
lcCENTRO COMERCIAL i 25 | 3 ! 4 3 2
[ITIENDA DE AUTOSERVICIO . 25 | 3 i 4 3 | 2 I
[EScUELA © 35 | 3 f ; 2 | 2 |
NOMENCLATURA - IHS INSTALACION HIDROSANITARIA
IE INSTALACION ELECTRICA
IAA INST. ACONDICIONAMIENTO DE AIRE
PCi PROTECCION CONTRA INCENDIO

ESP ESPECIALES: TELEFONO, T.V. SONIDO
COMPUTO (SOLO CANALIZACION)
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TABLANo. 10A

lEN PLANOS ORIGINALES DE INSTALACIONES 1.00 1.05 1.05
{lPLaNOS DETALLES 0.90 110 | 1.00
{lEN PLANOS MADUROS ARQUITECTONICOS PARA INSTALACIONES 090 * | 110 | 1.00

* RECIBIENDO LOS DISKETTES

NOTA: ESTOS FACTORES UNICAMENTE SE APLICAN
A LOS INDICADOS EN LA FASE PROYECTQ,
RELATIVOS A ELABORACION DE LOS PLANQS
UNICAMENTE INDICADOS EN LA TABLA 2

- "TABLA'No.110B -~

FACTORES A UTILIZAR CUANDO EXISTAN PLANTAS O SERVICIOS REPETITIVOS

IJ : . NO. DE PLANTAS REPETITIVAS DESCRIPCION FACTOR |

DE 1 A S PLANTAS MULTIPLE

DE 10 A MAS PLANTAS MULTIPLE

|
DE 6 A 10 PLANTAS I MULTIPLE
|
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L TABLANot

PORCENTAJE DE LA DISTRIBUCION DE SERVICIOS EN RELACION AL COSTO
DE PROYECTO POR AVANCE DEL MISMO

ETAPA CONCEPTUAL !

BASES DE DISENO
ESTUDIOS PRELIMINARES
MEMORIAS DE CALCULO

ANTEPRQYECTOS !
DIBUJOS ANTEPROYECTO i

PROYECTOS
DIBUJOS PROYECTO
ELLABORACION DE ESPECIFICACIONES

oo el <

- “TABLA No.12

INDICES DEL COSTO EN RELACION e
AL COSTO TOTAL DEL PROYECTO PARA AREAS EXTERIORES 5

o] o]

—_—_—
ITOMA DOMICILIARIA i 5
RIEGO HIDRANTES | 10
RED DE DRENAJE | 25
HIDRAULICA RED DE AGUA PLUVIAL [ 25
CISTERNAS ; 5
INCENDIO HIDRANTES E 5

L

IACOMETIDA ELECTRICA K 10

LUMBRADO EXTERIOR 50
ELECTRICA REDES EXTERIORES FUERZA 30
SIST | 10

S, TOTAL e R 000

-16 -



A*R* A* N*C* E* L

TABEANO.13

PORCENTAJE DE COSTOS EN RELACION AL MONTO DE LAS INSTALACIONES PARA
SERVICIOS PROFESIONALES ADICIONALES

; . EDIFICIO HOTEL
’ .OTRO os- - -
., "OTROSSERVICIOS -~ " . OFICINAS || COMERCIAL|| HOSPITAL

i . , 1
CORRESPONSALIA | 10-15 10-08 | 10-08 ‘- 08-06 : 08-06 “
PERITAJES 0.3-0.5 17-09 | 07-09 ; 08-10 i 0.8-10 |
IASESORIA 06-075 09-10 | 09-10 . 10-12 10-12 |l
SUPERVISION 2.3 3-4 | 2.3 | 3-4 3-4
COORDINACION | 2-3 ! 3-4 : 2-3 2-3 2-3

1 ! .

NOTA : ESTE PORCENTAJE ESTA POR INSTALACION
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SERVICIOS DE PROYECTOS REACIONADOS
CON LAS INSTALACIONES

INSTALACION TIPO

RIEGO POR ASPERSION
PLANTAS DESALADORAS DE AGUAS
RELACIONADAS PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUA
CON INSTALACIONES REHUSO DE AGUAS NEGRAS
HIDROSANITARIAS UTILIZACION DE AGUAS PLUVIALES
: ENERGIA SOLAR
USO DE ENERGIA EQOLICA

TELEFONO

ANTENA PARABOLICA

TELEVISION

REDES PARA COMPUTO

CIRCUITO CERRADO DE TELEVISION

RELACIONADAS VIGILANCIA -
CON INSTALACIONES CONTROLES
ELECTRICAS Y SONIDO
ESPECIALES INTERCOMUNICACION
DETECCION DE HUMOS
PARARRAYOS
TIERRAS

LUCES DE OBSTRUCCION

CAMARAS FRIAS

RELACIONADAS CON EXTRACCIONES ESPECIALES
ACONDICIONAMIENTO DE AIRE DESHUMIDIFICACION

FILTRACION ESPECIAL

ALBERCAS

RELACIONADAS CON COCINAS

SISTEMAS DE OTRAS INSTALACIONES IFUENTES

LAGOS

GAS L.P.

GAS NATURAL

RELACIONADAS CON COMBUSTIBLES DIESEL

OXIGENO

AIRE COMPRIMIDO

NOTA : PARA ESTOS PROYECTOS SE CONSIDERAN POR SEPARADO A HORAS EMPRESA MES A COSTO DE 5 { SMD )
CALCULANDO EL NUMERO DE HORAS DE TRABAJO, SIENDO EL COSTO MINIMO DE PLANO DE 420 ( SMD )

* SMD { SALARIO MINIMO DIA ) 18
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‘EJEMPLD No.1

SOLUCION:

Elaborar el proyecto en concepto basico de una casa residencial, para las
instalaciones hidrosanitaria y eléctrica, la casa tiene 250m? de construccion con un
terreno de 180m>.

a) Ver tabta No.7 costos de construccién que el precio para una casa residencial es $ 5750.00 y
para el exterior de $ 1,725.00

b) Ver tabia No. 8 costos de instalacidn, tomando los valores inferiores de dichos costos, y asi
tenemos qgue la instalacién hidrosanitaria es de 8.0, mientras que para {a eléctrica es 9.0.

c) Muitiplicar fos 250m? por $ 5,750.00 y por el 8.0% para la instalacion hidrautica y por el 9.0% para
la eléctrica; para exteriores muitiplicar los 180m? de terrenc por $ 1,725.00 y por los mismos
factores.

d) Después de haber verificado los alcances de proyecto que se ofreceran; en base a esto se
considerara la puntuacion en % en las tablas de 1 a 4 a nivel basico, y haciendo el resumen
similar a la tabla No. 5; tomando en consideracion se daran los servicios de la hoja, la
puntuacion es 0.62 ’

e) Por uitimo, debera consultarse Ja tabla No. 9 para obtener el porcentaje del costo del
proyecto para una casa de clase residencial, donde obtenemos instaiacion hidrosanitaria es de
6.5, mientras que para la eléctrica es de 8.

1.- INTERIORES .
HIDRAULICA 250 x5.750x0.08 x 0.62 x 0.065 = 4.634.50
ELECTRICA 250x5,750x0.09x0.62x0.08 = 6,417.00
2.- EXTERIORES

HIDRAULICA  1B0x 1,725 x 0.08 x 0.62 x 0.065 = 1,001.05
ELECTRICA 180x1,725x009x062x008 = 1.386.07
TOTAL INSTALACION HIDRAULICA 463450 + 1,001.05 = .$5,635.55
TOTAL INSTALACION ELECTRICA 6.417.00 + 1,386.07 = -$7,803.07

-1G-
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TABLAS DE SERVICIOS A OFRECER EN EJEMPLO No. 1 PARA

CASA RESIDENCIAL
Descripcion Concento . Descripcion de Servicios
de} Alcance Etapas S C-
HESTUDK) PARAMETRKCO GAPACIDADES ; |
¥DE ENERGETICOS 3 I X
. ESTUDIOS i !
P lsELECCION DE ENERGETICOS 1
R [ invESTIGACION LOCAL ) 2 I X
1 [[UNEAMIENTOS DE MATERIALES A UTILZAR 1 1 X
M
E JSELECCION DEL SISTEMA DE OPERACION
HDE LA INSTALACION i 5 | X |
R fDIGRAMA DE FLUJO © UNIFILAR : 4 X 4
A EVALUACIONES || :
[lcOORDMACION CON OTRAS DISCIPUINAS i 3 X i 3
E [lsELEccion DE EQUIPC ! 2 X 2
i
T JANALISIS DE LAS INST, EN RELACION A
A [REGLAMENTOS 2
P LINEAMIENTOS [PLANGS GENERALES INFORMACION {
A |A OTRAS DISCIPLINAS i 10
a) Pasos para ir : 1
D b) Cargas Energébeas !
jc) Pesos en Kg. |
1 INFORMACION ) Capacxiades de Energ i -
S o) Bases { Dvmensiones vy caracterishcas ) !
E PLANOS INSTALACIONES PROVISIONALES H
R PARA OBRA !
0 N T su-mt e et T e . 22
MEMORIA §DESCRIPTIVA i 5 X 5
DE [loETALLADA | 10 X
CALCULO IECUACIONES Y FUNDAMENTOS ] 5 3
- B R T L . -SUBTOTAL:: P Lo SRR ::":in'n:' L}
S I |
£ fsmBoLoGia ¥ NOMENCLATURA 2 X 2
G PROYECTO [PLancs A escaa 1-100.5020 i 10 X 10
lsoPorTeRIA SELECCION ¥ DisERO I 3 X
U [oETALLES DE INST Y CONEXION DE EQUIPG | 5 i X 5
N : i
D I R L D T S T - 1| | TAL: "5 ! ~oTertaypedsey 2R e L R AT
A
! |
E |ALCANCES DE LA INSTALAGION i 4 x| 4
T ESPECIFICACIONES [{ALCANCES DE LA OBRA DE MANO 4 [ % 4
A INDICACIONES DE REGLAMENTACION 4 B 4
TICAS MATERIALES Y EQUIPO | i
P JCARACTERIS ' 6 | X 6
i ]
A eI« T e R ek 3
D ] ]
1 lbreramas DE conTroL 5 X
s SERVICIOS flcuapros bE Eauiro 5 X
E ADICIONALES DE  [DESCRIPCION DE MANTENIMIENTO 5 X
A PROYECTO BUNEAMIENTOS DE OPERACION Y MANTO 5 X
o] B ey gy it o e 0T g LT OYTAL G R e Rt M T

-20-
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" EJEMPLO No.72

SOLUCION:

Efectuar el proyecto de ia instalacion de un hotel cinco estrellas en la ciudad de
México, a nivel basico, siendo este para 25,000 m* de construccién, 380 cuartos, con
8 pisos repetidos representando el 40% de la construccion, en un terreno de 30,000
m?, siendo elaborados los planos por computadora en el "diskette” arquitectonico
proporcionado.

a) Efectuar el analisis de los servicios a prestar de la Tabia No. 2.

b} Disminuir la parte proporcional de los pisos repetidos, unicamente en 40% de los puntos para
Tabla 2, tomando l0s incisos 2A y 2C, aplicando el factor que aparece en ia Tabla No.11 "B", stendo
este para B pisos el 0.6. Puntos para el total del proyecto 93 menos el 40% de las partidas de
puntos 2A y 2C que suman 25 mas 25 respectivamente, a estos se les aplican el 40% multiplicando
por 0.6 y por el factor de elaboracion de planos por autocad que es de 1 (Tabla No.11 "A").

E=93-{(25+25)x04x06x1}=93-12=81

c) Con los valores de la construccion en las Tablas 7 y8 obtenemos el costo por m? para un hot.
cinco estrellas, que en este caso es de $ 6.000.00 p/m* para interiores y $2,415.00 p/m? para
exteriores.

d) En la Tabla No. 9 se encuentra el costo del valor de la instalacion, tomandose los valores bajos
por tratarse en la Cd. de México. :

e) Verificar los aicances de los proyectos de acuerdo a la Tabla No.12

f) Se efectuaran los analisis respectivos.

-21-
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Ve

EJEMPLO No. 2 i

TABLAS DE SERVICIOS A OFRECER EN EJEMPLO No. 2 PARA
UN HOTEL DE CINCO ESTRELLAS

Descripcién Concento Descripcian de Servicios ‘
del Alcance Etapas
HESTUDIO PARAMETRICO CAPACIDADES } : i
flDe ENERGETICOS | 3 | i x
ESTUDIOS ] ! l |
P IlsELECCION DE ENERGETICOS [ | !
R [l mvESTIGACION LOGAL ) 2 [ N
| ELINEAMEENTOS DE MATERIALES A UTILZAR 1 L X 1 1
| ! !
M {SELECCION DEL SISTEMA DE OPERACION | . |
E {DE LA s TALACION i 5 ! S
R JDIAGRAMA DE FLUJC O UNIFILAR i 4 W 4
A EVALUACIONES | \ ! {
lCOORDINAGION CON OTRAS DISCIPLINAS ! 3 CX i 3
SELECCION DE £QUIPD 2 L X | 2
E 1 |
T JANALISIS DE LAS INST ENRELACION A : } !
A FREGLAMENTOS 2 ! X i
p LINEAMIENTOS |PLANOS GENERALES INFORMACION . | ! {
A OTRAS DISCIPLINAS - 10 X { 10
A a) Pasos para instalaciones : 1 X i 1
b) Cargas Energéebcas ! 1 S 1
D lc} Pesos en Kg. . 1 X 1
I INFORMACION ld) Capacwiades de Energ . 1 I X o
s e} Bases { Dvmensiones y caractertsheas | 1 X " 1
PLANOS INSTALACIONES PROVISIONALES i ! | !
E {lPARA CBRA i 3 1 S
N SERpmiei s SUBTOTAJ-@ e R | 225,
o]
MEMORIA lloEscRriPTIvA i ] E
DE [DETALLADA ! 10 PoX | 10
CALCULO {ECUACIONES Y FUNDAMENTOS ! i A
S L. - SUBTOTAL - R ] T I
S ! :
E IS IMBOLOGIA Y NOMENCLATURA 5 i X 5
PROYECTO HPLANOS A ESCALA 1:100,50.20 10 | X 10
G {{SOPORTERIA SELECCION Y DISERO 5 I X 5
u |loETALLES DE NST. ¥ COMEXION DE EQUIPO 5 C X 5
N | !
D Tt Lo sug‘ro'rg! o RS B T
A .
| ! |
E ALCANCES DE LA INSTALACION I 4 boX | 4
T ESPECIFICACIONES [IALCANCES DE LA OBRA DE MANO i 4 DX 4
A INDICACIONES DE REGLAMENTACION X 4 . 4
p [[CARACTERISTICAS MATERIALES ¥ EQUIPO 6 x| 6
! | |
A LTt L SUBTOY A I S I T
D f ; ' ]
l {loiaGrAMAS DE conTROL ! 5 X [ 5
s SERVICIOS [lcuanros pe Equiro | 5 T i 5
E ADICIONALES DE  [|[DESCRIPCION DE MANTENIMIENTO | 5 P X 5
- PROYECTO [lunEAMENTOS OE OPERACION ¥ MANTO. | 5 X
N i r
O I - =~ SUBTOTAL e ovn @ SRR R ifeee s - RS o qB e
—

P ~o o is o e’ RESUMEN PROYECTO X
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DESARROLLO DE LA INFORMACION PARA LA OBTENCION DE LOS COSTOS
DEL EJEMPLO No. 2 DE UN HOTEL DE CINCO ESTRELLAS.

I. INTERIORES

Ry o D E -
gHIDROSANITARIA 003 X Q81 = 218.700
IELECTRICA 004 X 081 = 388.800
JAIRE ACONDICIONADO 0.03 X 081 = 328,050
HNCENDIO 0.03 X o8t = 182,250
IESPECIALES 0.03 X 081 = 109.350

fl. EXTERIORES

HIDROSANITARIA 30000 X 2100 X 006 X 0.03 x 093 = 105.452
[ELECTRICA 30000 X 2100 " X 0.08 X 004 X 0.93 = 187 488
[lAIRE ACONDICIONADD (NO HAY AIRE ACONDICIONADO
H{INCENDIO 30006 X 2100 X 0.05 X 003 X 093 = 87 885
IESPECIALES (ACOMETIDAS)

TABLA DE COSTO FINAL DE PROYECTC DEL EJEMPLO No.2

I L INSTALACION " : -, TOTAL .
{HIDROSANITARIA 105.462 00 324,162
ELECTRICA . 187.488 00 576.288
lARE ACONDICIONADO -~ 378050 - 328,050
IINCENDIO 182.250 87,885 0O 270135
IESPECIALES 109 350 - 109 350

—

A= M2DE CONSTRUCCION

B= COSTO POR M* PARA CONSTRUCCION '
C = FACTOR PARA COSTO INSTALACION

D= FACTOR DE PROYECTO

E= FACTOR DE SERVICIOS

F = M?DE TERRENO

G = COSTO POR M? PARA EXTERIORES

H = PUNTOS PARA EL TOTAL DEL PROYECTO

.23
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TABLA COMPARATIVA DE INCREMENTOS DE COSTO

z T
Fornl el
1990 $2.90 28 09% 26.09% $10.80 10.20% 10.20% I 13.50% 13 50%
1591 $3.00 3.45% 29.54% $11.90 10.19% 20.38% I 18.70% 32.20%
1992 $3 20 8.67% 36.20% $13.30 11.76% 32.15% | 11.90% I 44.10%
1993 $3 40 8 25% 42.45% $14.27 7.28% 39.45% || 8.00% 52.10%
1954 $3.50 2.04% 45.39% $15.27 7.01% 46.45% Il 7.00% 59.10%
1995 $7.70 120.00% 165.38% $16.34 7.01% 53.46% I 52.00% 111.10%
1996 $7.40 -3.00% 181 50% $20.15 23.32% 76.76% I 6.50% 117.60%
.

g i“l’ e R
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