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Estos fracasos económicos se reflejan en la calidad, servicio y· acabado de 
las instalaciones o en los recursos económicos de las empresas; por tal motivo los 
procesos de cálculo en e!¡ta época son cada vez más diffciles de obtener por las 
variaciones frecuentes en lo referente a costos de materiales y salarios. 

Una vez analizados los procesos de desárrollo de una persona o empresa en 
nuestro medio, se ha llegado a la conclusión de que estas unicamente tienden a 
llenar los satisfactores de sus directivos, sin llegar a satisfacer, plena y 
económicamente, a los de sus obreros o a la proyección de la empresa misma con 
futuros firmes. 

Lo anterior no significa que una empresa no aeoa obtener utilidades de sus 
inversiones y trabajos, sino aprovechar mejor sus recursos técnicos para lograr 
eficiencias producto del personal que sea congruente para el obrero y el 
empresario, lográndose esto únicamente con dedicación, trabajo, responsabilidad, 
empeño, capacitación y, sobre todo, con la utilización y empleo de sistemas 
prácticos de trabajo que logren, por consiguiente, la unificación de esfuerzos para 
el buen desempeño de las labores de cada Departamento, que inician desde la 
obtención de un contrato hasta la puesta .en funcionamiento de uná instalación. 

Desarrollando lo anterior, se pretende dar en este libro los lineamientos para 
la obtención de presupuestos reales basados en diferentes condiciones de trabajo, 
monto de obra, ubicación y diversos tipos de construcción, todo ello con el soporte 
de estudios prácticos y experiencias de más de 20 años de dedicación. 

Los datos que se proporcionarán deberán servir de base para llevar a cabo 
estimados más exactos y, a través del empleo de las estadísticas de cada empresa, 
se aplicarán los factores reales y prácticos que les dará más fluidez y seguridad a 
la presentación de un presupuesto. 

CARACTER EMPIRICO DE LOS COSTOS 

La Estimación de Costos, ·~Orl~J todo sistema, tiene una base empírico. La 
observación de los costos de integrac;ón y operación de sistemas ya construidos, 
es el punto de partida obligado par;.. la estimación de los mismos.Estos no se 
pueden calcular por medio de fórmulas matemáticas de la misma manera en que 
se calculan los esfuerzos en una estructura, o la velocidad de flujo en una tubería, 
sino con sistemas prácticos basados en la .experiencia y estadística. 

CARACTER CIENTIFICO DE LA ESTIMACION DE COSTOS 

La estadística no es otra cosa que una experiencia sistematizada y expresada 
en cifras. Con frecuencia se cita en la literatura técnica procedimientos de 
estimación de costos, aunque se hace la advertencia de que su aplicación requiere 
la amplia experiencia y del buen criterio. 
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Con el empleo de los parámetros que intervienen en la realización de una 
instalación, deberá tenerse en cuenta la importancia de cada elemento Y analizando 
a tondo las condiciones sobre la que se basa la unidad de trabajo, se podrán 
estandarizar y comparar éstas con las condiciones reales que permitan la aplicación 
de factores que sean capaces de dar un justo y aproximado costo. 

Esto se dará con la familiarización en el uso de instrumentos y métodos que 
habrán de convertir un proceso de utilización práctica y eficiente, en la elaboración 
y presentación adecuada de un presupuesto. 

Todo lo anterior se resume de experiencias obtenidas a través de los años, 
basados en estudio y estadísticas reales, buscando el propósito con obra de mano 
tabulada, es decir, con rendimientos que sirvan de base para obtener resultados 
claros y precisos y, a la vez, facilitar su manejo pudiendo ser utilizado para 
almacenarlo im computadoras, para verificar o aumentar eficiencia en la realización 
de trabajos y, por último, para lograr las facilidades de control y cotización de la 
obra de mano de cualquier instalación en forma inmediata. 

El perfeccionamiento de los tabuladores se irá ajustando a cada empresa, 
dependiendo de su eficiencia y los planes de capacitación, con la aplicación de 
factores. 

BASES DE UN PRESUPUESTO. 

Al cotizar una Obra Electro-Mecánica no se considera que existirán pérdidas 
económicas, sino por el contrario, siempre se supone que, además del Costo 
Directo, habrá una utilidad bruta que cubrirá los gastos fijos, la utilidad neta y los 
impuestos. 

Sin embargo hay obras en las que se pierde y en otras se queda cubierto. 

En el caso de actividades donde exista además. una fuerte competencia 
desleal, la franja de cotización redituable se hace más estrecha, como se inJic.., en 
la figura No. 1.1, es decir si se cotiza bajo, se pierde dinero y si se cotiza alto se 
pierde al cliente; y entre estos extremos queda una franja estrecha, la que se d·.oe 
estar, la cual se considera como un presupuesto óptimo o razonable. 

Suponiendo que se pudiera cotizar siempre con tendencia a lo alto, se tendría 
una política encarecedora que casi siempre es rechazada y, aunque en nuestro 
medio muchos de estos clientes sólo una vez hacen obras Electro-Mecánicas, 
podría pensarse que cobrando caro nadie se va a enterar. Como esto no es cierto, 
ya que frecuentemente la misma competencia se los hace ver; en la mayoría de los 
casos el cliente se siente engañado y dará malas referencias. 

Por el contrario, una cotización justa, integrada con el supuesto con una 
calidad y un cumplimiento superior. siempre es bien apreciada y las referencias que 
estos clientes proporcionan son congruentes, con lo cual la labor de ventas que se 
necesaria se reduce a extender una lista de clientes que se considera han quedado 

r 

4 



satisfechos con el trabajo que se les hizo. 

Cuando se dice que hay que atinarle a la franja estrecha de margen 
redituable, no se refiere a una situación incongruente sino, por el contrario a la de 
tener elementos técnicos de respaldo que, en caso necesario, puedan demostrarse. 

Además la actitud que tiene este vendedor de estos servicios, al estar 
respaldado por una cotización bien echa, le da una seguridad que es trasmitida, · 
inconscientemente, a la otra parte. 

A continuación se muestra la Fig. 1.1 donde se pueden observar los 
lineamientos descritos: 

CONDICIONES PARA EL ANAUSIS DE LAS LmUDADES 

. MARGEN REÓITUABLE: · .... ·: 

l. 

M 
o 
N 
T 
o 

Dado que la operación de una empresa debe estar siempre arriba del punto 
de equilibrio para ser redituable, es conveme.nte tomar en cuenta que los ingresos 
provienen de las-siguientes.condiciones: 

CONDICIONES PARA EL ANALISIS DE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS EN 
RELACION A SUS VENTAS Y EGRESOS. 

1.- Vender más. 
2.- Vender mejor. 
3.- Reducir costos. 
4.- Reducir gastos. 
5.- Cobrar rápido (principalmente en épocas de inflación). 

i. 

\,-

r 
¡ 
( 

• . ... 
·• " 
~ 
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Analicemos estos puntos representados· en las figuras 1.2 y 1.3: 

1 .- Vender más significa tener más clientela, o sea que se sube hacia la 
derecha del punto de equilibrio, (diagrama fié. No. 1 .2.) 

2.- Vender a mayor costo significa tener un mejor margen de utilidad pero 
al mismo tiempo, esto puede estar fijado por la competencia. 

3.- Reducir costos es uno de los puntos más importantes y en donde figura 
la eficiencia y la acusiocidad del supervisor de la obra y aún del proyectista, pero 
también el orden prevaleciente en la obra, desde el cumplimiento estricto de 
programas hasta el control de almacén y suministros. También el control de 
compras, con tiempo suficiente, es una fase trascendente. 

4.- Reducir gastos es generalmente difícil ya que normalmente se tiene 
personal limitado, pero también aquí se pueden hacer algunos ahorros como es el 
empleo de equipo mecanizado o electrónico para la contabilidad, nóminas, costos, 
almacén, cálculo de estimaciones, presupuestos y programas.de ruta critica, con 
una organización dentro de la empresa para lograr la máxima eficiencia y para 
reducir al máximo los gastos fijos (ver como mejorar la eficiencia de las empresas 
en los siguientes capítulos). 

Es decir a menores ventas se recomienda reducir los. gastos fijos, para 
desplazar el punto de equilibrio. 

Una vez analizado el punto de equilibrio con una gráfica igual a la indicada 
en la Fig. 1.2 se puede llevar a cabo el análisis sobre el comportamiento de la 
empresa para determinar sus utilidades en relación a la venta y egresos, tomando 
como base sus gastos fijos. 

.-
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GRAFICA DEL COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS DE UNA EMPRESA 
RELACIONADOS CON LOS GASTOS Y LOS EGRESOS 

GF.· Gastos Fijos 
GF' .- Gastos Fijos Reducidos 
PE.- Punto de Equilibrio 
PE'.- Punto de Equilibrio a gastos fijos reducidos 
CD.- Costo Directo 
V.· Ventas a una utilidad determinada 
U.- Utilidad. 
V'.- Ventas para lograr el punto de equilibrio 
v·· .- Ventas a gastos fijos reducidos 
1-).- Zona de pérdidas. 
1 + l.- Zona de utilidades. 

El significado de la gráfica de Fig. 1 .3 se puede interpretar mediante el plan 
de análisis de los términos que intervienen en este tipo de negocios . 

• 

al En primer término el punto 8, es donde se tiene el máximo de 
utilidades para el máxtmo de ventas realizadas, en función a los 
egresos. 

bl Un segundo punto denominado PA, punto de alerta, que determina 
cuando las utilidades únicamente logran pagar los dividendos del 
capital. 
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F'IQ~· 1 .3 

DIAGRAMA DE UTILIDADES DE KNOEPPEL 
VENTAS CONTRA INGRESOS 

GF .• Gastos fijos 
J.· Intereses del capital en inversiones seguras. 

CD.· Costos Dire1:1os en relación a las ventas. 
U.- Utilidad en relación a las ventas. 

PA.- Punto de Alena 
PE.- Punto de Equilibrio 

• 
u 

CD 

QF 

VENTAS 

e) El tercer punto es PE, punto de equilibrio o de peligro. De este punto 
hacia abajo se tiene pérdidas y por consiguien e, se entra en la etapa 
de crisis.Los estudios que se ha realizado en lo referente a las 
utilidades, de sistemas simples hasta más complejos, son con el 
objeto de ver el comportamiel!to de los gastos fijos y variables en 
relación a las utilidades potenciales. 

Todo lo anteriormente indicado se puede interpretar en los diagramas de las 
Figs. Nos. 1.4 y 1.5 respectivamente en donde se pueden observar todos los 
gastos directos que intervienen para obtener un precio unitario. 

Así mismo es posible analizar, en forma más objetiva, el comportamiento de 
la línea de costos en función a toda una meta trazada por una empresa. 

De la Fig. 1.5 se puede deducir que para obtener las utilidades deseadas es 
necesario analizar· el punto correspondiente al 100% de las ventas contra el 100% B 



de ingresos. Por lo tanto, al disminuir las ventas y por ende de los ingresos para 
gastos fijos constantes, se puede observar las diferentes etapas que están 
definidas por los puntos de utilidad, de alarma, de equilibrio y de pérdida. 

El estudio periódico de este diagrama permite obtener una imagen más 
precisa sobre el funcionamiento de la empresa, con las posibilidades de tomas de 
decisiones en forma más adecuada y oportuna, sobre todo en lo referente a la 
obtención de los precios unitarios que habrán de mantener a la e~presa en posición 
más competitiva en el mercado. 

Esta información mantendrá alertas a los inversionistas sobre el 
comportamiento de su capital y los alentará a enfrentarse a la problemática del 
medio de las instalaciones con bases firmes y uniformes. Conviene hacer notar 
además, que los análisis que se realizan periódicamente permitirán establecer las 
políticas de ventas en forma anticipada, evitándose la descapitalización. 

Por lo mismo en la Fig. No. 1 .4 puede observarse objetivamente el 
comportamiento de las utilidades en función de los gastos fijos variables. 

En las figuras siguientes se muestran las utilidades que obtendrán las 
empresas, dependiendo de las características de los costos fijos y variables y como 
estos se combinan para..formar los costos totales; cuanto más se acerca a éero la 
utilidad, los gastos fijos y variables son más altos y viceversa ... 

Q. F. •ltoa 

O. V. altoa 

G. F. Bajos 
ll. V. A~-

F~gure 1.4 

ll. F. Bajoe 
ll.. V. Bajoe 
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ESTUDIO SOBRE UTILIDADES POTENCIALES 

GF .• Gastos Fijos 
GV .• Gastos Variables 

UTI.DOO 
-c;oo.,ue¡ UTI.D<D 

~- LIC. 

o.u;oroe 
...-ro DEL 

COSTO 
~AL DE 11UAUO 
REN>OoENTO DEl. CA"' AL 
CA""AL ,.ERILX> 

....,.."""""' PI....NTO oe ea • f'P'O ___ _ N>REC· 

GUT08 c:EHfWtL.EI!J 'f' TOO DIE.,.,_, 
ECI..FOT 
lEPA" BITA 

C06TO DE~ 
DE 08"" 

A.Etl'& CTOO 

COSTO DE W.Ta.u.ES 

VENTAS 1 DCní. 

OIAQRAMA DE PROCESO DE UTt..IJAOES EN BASE A LOS COSTOS DfN:CTOS E -.DIRECTOS. 

F.gur• 1.5 

DINAMICA DE LOS COSTOS 

Al inicio de todo trabajo en forma directa para llevar a cabo instalaciones, se 
presenta la disyuntiva de como realizar un presupuesto. Así mismo cuando por un 
tiempo determinado hemos llevado a cabo trabajos de esa índole, queremos estar 
seguros de que el camino seguido en la política realmente nos permita llevar a cabo 
presupuestos competitivos y sobre todo, razonables, es decir, una administración 
onentada hacia la empresa próspera, sana, eficiente, en base al capital económico 
y capital de trabajo invertidos para la obtención de utilidades que todos los 
ejecutivos tienen en mente, y así mismo, construir una guía práctica que permita 
obtener dinam1smo de los costos en la integración de los presupuestos. 

Si analizamQs que: 

AYER: 

ENTRADAS COSTOS = GANANCIAS 1 o PERDIDAS 

10 



CAPITULO No. 2 
FINALIDADES 

-LA EMPRESA DE INSTALACIONES 
- ORGANIZACION DE EMPRESAS DE INSTALACIONES 
- INTEGRACION DE UN PRESUPUESTO 

LA EMPRESA DE INSTALACIONES 

Para poder llevar a cabo un presupuesto, iniciaremos por definir qué es una 
Empresa de Instalaciones, cuál es su función y la integración de la misma. 

Teniendo estas finalidades se conocerán a fondo todos y cada uno de los 
conceptos que componen, un precio unitario, pues existen factores. como los 
indirectos y utilidad, que dependen de la conformación de la Empresa en 
Instalaciones. 

Se recuerda que toda persona que cumpla con las funciones anteriores en 
forma individual, recurriendo al personal técnico para realizar este tipo de trabajos, 
es un empresario y sus costos.fijos estarán en función a sus necesidades y·a su 
inversión de costo por la adaptación inicial en equipos, herramientas, 
:;rrendamientos, rentas y otros, además de los gastos fijos como son el transporte, 
. npuestos,seguridad soci.al, etc. ·. 

ORGANIZACION DE LA EMPRESA. 

La definición de la Empresa de Instalación es toda aquella persona o grupo 
de personas, profesionales que tengan como fin prestar servicios de la especialidad 
a cambio de una remuneración económica.Su función u objetivo será el de ejercer 
en forma profesional, con personas de la especialidad, técnicos o ingenieros, para 
llevar a cabo trabajos ó servicios en las instalaciones electromecánicas, las cuales 
pueden ser: Instalaciones Hidrosanitarias, Eléctricas, Acc!ldicionamiento de Aire, 
Mecánicas, Contra Incendio, etc. 

Para ejercer la profesión en la especialidad, será necesario llevar a cabo los 
registros necesarios ante las autoridades correspondientes para obtener los 
permisos, Y trabajar en los objetivos y finalidades señaladas. Los programas que 
se elaboren en toda empresa, deberán ser orientados a: 

al.- Reforzar la expansión de las necesidades básicas del capital inicial. 
b).- Generar fuentes de empleo con la elaboración de trabajos técnicos. 
e).- Evaluar la competitividad para subsistir en un mercado libre. 
d).- Aplicar la ética profesional en el desempeño de los trabajos. 
e).- Aplicar la técnica para lograr eficiencia, buen servicio y economía. 
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Las funciones como empresa serían: 

a).- Analizar el mercado 
b).- Promocionar los servicios que da la empresa 
e).- Organizar su administración 
d).- Preparar y capacitar a su personal 
e).- Desarrollar trabajos de ingeniería 
f) .- Contabilizar sus sistemas 
g).- Ordenar sus finanzas 

Cumpliendo con los objetivos y funcione~ señalados, se iniciará la 
organización de acuerdo a los recursos técnicos y económicos dsiponibles. Ya en 
base al capital de inversión y a la capacidad de cada empresa cada una de éstas 
programará, en forma anticipada, cual es el monto de contratación anual, siendo 
este la meta fijada basada en los gastos fijos; consecuentemente se podrá 
determinar el monto en relación a los gastos indirectos y así se aplicarán a los 
presupuestos. 

En resumen, la organización quedará plenamente responsabilizada de ejecutar 
instalaciones. Implícitamente deberá realizar el control de las tareas asignadas y de 
los recursos que se aporten para cumplir con los trabajos contratados, tomar las 
decisiones de acuerdo a los programas establecidos, llevar a cabo funciones de 
coordinación y calendarización de actividades, sub-contratar y entregar •.los 
resultados de conforme a los objetivos y políticas establecidas. 

Al inicio de la organización de cada empresa, deben recordarse los objetivos 
para los que fue creada, sin olvidar ias funciones que realizará en base a los planes, 
permisos y autorizaciones regidas por las leyes del lugar donde se ubique.Así 
mismo, las funciones de la empresa estarán encaminadas a crear fuentes de trabajo 
y fortalecer la economía del país, logrando con ello un progreso técnico y 
económico. Esto es tarea fácil, ya que al situarla dentro de una economía sana, 
siendo empresa de servicio, debe estar en función directa del personal técnico y 
administrativo para tener constantemente una respuesta de buena calidad y 
servicio dentro del mercado de l .. s "·stalaciones. y su fuente de trabajo de los 
recursos humanos y de los medios de contratación con respecto a la libre 
competencia del mercado. 

Tales razones deben de mantener a la empresa con un prestigio profesional, 
estructurado de una buena organización. y control que estará ligada a su 
contratación de un buen análisis de precios unitarios de los presupuestos 
elaborados para-contratar un servicio. 

' . 
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INTEGRACION DE LOS PRESUPUESTOS 

Para llegar al final del camino propuesto de como llevar a cabo una 
cotización para una obra electromecánica, una vez analizada la empresa desde el 
punto de vista de integración, iniciaremos la evaluación, en términos generales, de 
los conceptos que intervienen para poder obtener un presupuesto, y éstos son: 

PRESUPUESTO = 
DIRECTOS 

+ 
INDIRECTOS 

Siendo los costos directos todos aquellos gastos que se efectúan én función 
a las necesidades propias de la obra y que su evaluación se da en función a los 
materiales, equipos y obras de mano de la instalación. En los siguientes capítulos 
se analizan los factores que intervienen para su obtención. 

Los costos indirectos son todos aquellos que no están en función directa a 
.la instalación, pero que intervienen, como su nombre lo indica, en la operación de 
la .. obra y su aplicación está en función a los términos de contratación, ·, 
funcionalidad y de servicio que la empresa dé y no la que determine la acción-de 
instalación propiamente. :• 

Es preciso recordar que hoy en día la competitibilidad del·mercado hace que 
.a eficiencia reduzca los gastos indirectos para lograr ventajas de-contratación, todo 
lo anterior deberá ser en base a que no exista detrimento de la empresa y sus 
utilidades justas y equilibradas. En resumen, los gastos directos van en función 
directa de la suma de los gastos necesarios para poder realizar una instalación y los 
indirectos en función de la suma de gastos intrínsecos de operación de la empresa 
para realizar la instalación, más la utilidad. 

Para poder iniciar el análisis primero se describirá en diagrama de flujo el 
análisis para poder obtener una instalación y, segundo, se describirán los térrDinos 
que intervienen en la integración de un propuesto para poder hablar sobre las 
mismas bases. 

Por ello la importancia de hacer que las empresas sean eficientes en todas 
y cada una de las posibilidades de costos. Al analizar los diagramas de utilidades 
para la empresa, se debe conocer el valor de ventas, el punto de equilibrio y los 
mínimos o metas por alcanzar. Todo lo anterior plasmado en una ecuación con la 
cual se puede d¡¡~ cuenta de la forma de realizar las ventas en base a los factores 
de gastos fijos y utilidad, se tiene lo siguiente: 

13 
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La fórmula para calcularlo es: 1 

1 
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GF ± UV = ......................... (1) 
, . p 

donde: 

V 
GF 
u 

VPE 

= punto de ventas buscado 
= gastos fijos 
= utilidad correspondiente a VP 
= porciento del costo directo con respecto al precio de venta 
= ventas punto de equilibrio 

EJEMPLO: 

Si analizamos unos gastos fijos anuales N$ 1 ,500,000.00, una utilidad de 
cero (sin utilidad) y un costo directo con respecto al precio de venta 65% se tiene: 

GF = 1,500,000.00 
u =0 
p = 65% 
(1 - P) = (1 - 0.65) = 0.35 (35%) 

VPE= 1 .500.000.00. ± O = N$ 4,285.714.28 
0.35 

La meta en las ventas, para obtener el punto de equilibrio sería de: 

N$ 4,285, 714.28 
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( ,. 
•' Pero si queremos obtener una utilidad en base a los mismos datos 

\ tendríamos: ~ 
Gastos fijos = N$ 4,285,714.28 ; 
Indirectos y Utilidad deseada = $ 400,000.00 f 
Las ventas con utilidad serán de: 

Vu = 1.500.000.00 ± 400.000.00- N$ 5.428,571.42 ~ 
(] . Q.65 -~------ jr. ----

La preguñta sería: ¿quién establece el porciento de costo directo con 
respecto al precio de venta? 

Como primera respuesta se tiene que los balances anuales de una empresa 
dan como resultado estos porcentajes. Con estos porcentajes obtenidos, una 
empresa puede establecer los parámetros en base al estudio económico anterior y 
a las perspectivas del año siguiente, a sus gastos fijos y a la competencia que 
exista en el mercado. 
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En segundo ·se pueden resumir los siguientes porcentajes, resultado de una 
.encuesta y estudios realizados en base a los costos directos, indicados en la tabla 
a continuación: 

PORCENTAJE DE INDIRECTOS EN BASE A LOS COSTOS DIRECTOS. 

Empresa de una sola persona 33 a 35% 

Empresa pequeña 30 a 33% 

Empresa mediana ·- 25 a 30% 

Empresa grande 22 a 25% 

NOTAS: Estos valores variarán con respecto a la complejidad de la 
instalación, además las bases de contratación y los análisis detallados que se llevan 
a cabo para cada empresa, únicamente se dan como guía; cuando se cotice equipo. 
éstos se determinarán en forma independiente de la tabla anterior conforme a lo 
descrito en los capítulos anteriores. 

Los porcentajes anteriores, no incluyen la utilidad, la que será analizada en 
base a la inversión y a la competencia del mercado. 

Los porcentajes podrán resultar bajos o altos, dependiendo de quién los 
analice, pero los factores reales para condiciones electromecánicas en donde no se 
incluyen financiamientos o condiciones especiales de contratación, mismas que 
deberán ser analizadas por cada empresa y para cada tipo de obra.La complejidad 
de los sistemas empleados en el mercado y la competencia misma, establecen en 
cada lugar, zona o región, la forma dinámica para la integración de un presupuesto 
y a los porcentajes señalados pueden subir desde un 100 a un 150% dependiendo 
del tipo de servicio y sus condiciones. 

La información de los IJOrcentajes está dada también en base a que las 
empresas, en sus planes de contratación al termino del año de sus funciones, 
cumplan con su cometido de monto de obra, eficiencia en sus servicios, 
funcionamiento adecuado, que sus compras y montos de obra no sobrepasen los 
parámetros originales, etc. es decir, su forma de operar es sana. 

El porcentaje de utilidad que puede ·agregarse a los porcentajes, que más 
tarde analizaremos, estará en función de la inversión económica y a obtener 
utilidades mayores a las que se obtendrian si ese dinero se depositara en 
instituciones bancarias y se obtuvieran utilidades sin los mayores riesgos, 
compromisos o problemas que resultan del ejercicio del profesional dedicado a 
prestar servicios de instalaciones. No olvidarse que las empresas de servicios 
·equieren de un poco de capital de inversión, en relación al capital contable de 
contratación. 
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Por último, el factor determinante en este tipo de análisis, es el de lograr una 
mayor contratación con los gastos fijos menores, logrando así mejores 
rendimientos de operación y, como consecuencia, estos porcentajes pueden 
reducirse. 

En resumen, el análisis, para cada empresa, deberá enmarcarse dependiendo 
de los factores que pueden resumirse en un diagrama de proceso de utilidades, que 

.esté en función de los costos directos e indirectos, como lo indica la Fié. 1 .5, y en 
donde se analiza el punto de equilibrio, de alarma y el del capital social para fijar 
las utilidades. 

A continuación se muestra la lista de cómo mejorar la eficiencia de una 
empresa, basado en sistemas técnicos y posteriormente se indicará en los sistemas 
internos administrativos. 

COMO MEJORAR LA EFICIENCIA DE LAS EMPRESAS 

1.- CAPACITACION DEL PERSONAL. 
2.- ASESORIAS EXTERNAS. , 
3.- SEMINARIOS INTERNOS Y CON PROVEEDORES DE EQUIPOS Y 

MATERIALES. 
4.- ACTUALIZACION DE SISTEMAS. . 
5.- CONOCIMIENTOS DE HERRAMIENTAS DE TRABAJO .. 
6.- MANUALES INTERNOS DE OPERACION. 
7.- LIBROS DE CONSULTAS. 
8.- ESTADISTICAS DE EMPRESAS EQUIVALENTES. 
9.- REUNIONES TECNICAS CON PERSONAL ESPECIALIZADO. 
10.- REUNIONES GREMIALES. 
11.- PARTICIPACION EN ACTUALIZACION DE REGLAMENTOS. 
12.- CONOCIMIENTOS DE REGLAMENTOS Y TRAMITES. 
13.- ASISTIR A CONGRESOS NACIONALES E INTERNACIONALES. 
14.- INSCRIBIRSE A PUBLICACIONES RELACIONADAS CON LA 

ESPECIALIDAD . 

• 

.-

16 



CAPITULO No. 3 
DEFINICION DE TERMINOS 

A continuación se definen una serie de términos manejados usualmente 
dentro del medio de la industria de la construcción, no importando la rama de la 
misma en que se empleen. 

TERMINOS 

EqUIPOS.· 

Accesorios.­
Materiales.­
Materiales Varios.-

Materiales de Consumo.-

Controles.­
Soportería .• 

Insumas no aprovechables.-

Desperdicios.-

Bodega.-

Herramienta.-

Obra de Mano.-

Salario Base.-

Salario OficiaL­
Sobresueldo.-

Actualización.· 

Liquidación.-
Capacitación del personaL­
Antigüedad.-

Días no laborables.-

DEFINICION 

Son aquellos que utilizan para dar mejor serv1c1o 
a una instalación. 
Complementos de un equipo. 
Todos los elementos que integran una instalación. 
Los elementos complementarios para instalar los 
materiales. 
Los utilizados para unir los materiales normales o 
de consumo. 
Accesorios para accionar un equipo o accesorios. 
Los elementos que se integran para apoyar, 
abrazar o soportar los materiales de una 
instalación. 
Materiales que, por su condición, no pueden ser 
aprovechados o sobran del material. 
Materiales que sobren por la ejecución de la 
instalación o por mal aprovechamiento de los 
mismos. 
Local para almacenar o guardar materiales, 
equipos, herramientas, etc. 
Articulo de trabajo para la instalación. de 
matenales o equipos. 
El empleo de material humano, para realizar una 
instalación. 
El establecido por las políticas internas de una 
compañía. 
El establecido por la Ley Federal del Trabajo. 
Pagos cuaAdo se hacen traslados para realizar un 
trabajo fuera de su localidad o por condiciones 
espec1ales. 
Cursos al· personal para enseñar técnicas 
modernas de instalación. 
Pagos por indemnización, separación o jubilación. 
Ad 1estramiento del personal. 
Pagos extras por tiempo de trabajo en una 
empresa. 
Días que no se trabajan por ley. 
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Días de compensación.-

Foraneidad .-

Transportes.-

Vigilancia.: 

Traslados.­
Prestaciones de Ley.­
Cuotas sindicales.-

Guarderías.-

!.M.S.S.­
Financiamiento.-

Finanzas.-

Garantías. 

lmpuestos.­
Seguros.-

Utilidad.-

Trámites.-

Seguridad.-

Relaciones Públicas.-

Estimación.-

Dueño o Inversionista.-

Contratista.-

Dirección de Obra.-

Días que no se trabajan por tradición o lo 
preestablecido por el sindicato con la empresa. 
Factor de trabajos realizados fuera del lugar de 
origen. 
Pagos correspondientes al personal al lugar donde 
ubique la obra de la localidad. 
Personal para cuidar los intereses de la empresa 
en la obra. 
Cambio de lugar de origen para realizar un trabajo. 
Las aportaciones establecidas por la ley. 
Gastos deducidos al trabajador por los sindicatos 
del lugar. 
Cuota establecida por la ley de los pagos 
periódicos al I.M.S.S. 
Cuota de seguridad social. 
Erogación por utilizar los recursos propios, por 
falta de pago y anticipos, a tiempos razonables. 
Documentos o garantías económicas de una 
instalación. 
Confirmación por escrito de un · servicio o 
instalación de calidad, operación y duración. 
Erogaciones establecidas por Ley. 
Erogaciones para garantizar el patrimonio de la 
Compañía. 
Ganancia o percepción al haber realizado una 
instalación, trabajo o servicio. 
Permisos y aprobaciones de la autoridad del lugar 
para la realización, proyecto o conservación de 
una instalación. 
Conjunto de elementos, normas y/o recursos para 
prevenir accidentes y daños materiales. 
Recursos sociales y materiales para .guardar 
cordialidad con personas, empresas, proveedores 
y otros, relacionados con la empresa. 
Avance de trabajo ejecutado en un tiempo 
determinado para la obtención de revolvencia 
económica. ' 
El que es oueño o invierte por su conducto o 
representante autorizado en una instalación para 
su servicio o negocio. 
El que presta sus servicios para llevar a cabo una 
instalación determinada. 
Se refiere a quien asume los derechos y 
obligaciones del dueño o inversionista, conforme 
a un contrato, para vigilar la adecuada ejecución 
y coordinación de los trabajos de las diferentes 
disciplinas de una construcción. 

18 



Proyecto.-

Obra.-

Subcontratistas.-

Contrato.-

Orden de Cambio.-

Acta de Recepción Final 
de Obra.-

Garantía.-

Jornal.-

"Jornada.-

Ayudante.- · 

Ayudante especializado.-

Oficial.-

Oficial calificado.-

Técnico.-

Sobrestante.-

Supervisor.-

1. . -•mp1eza.-

Fletes.-

Conjunto de 
especificaciones 
instalación. 

documentos, 
para llevar a 

planos 
cabo 

y 
una 

Se refiere a todos los recursos materiales y 
humanos necesarios en la ejecución de una 
instalación en base al proyecto. 
Persona física o moral que depende del contratista 
para la ejecución de los trabajos de una obra. 
Relación entre el dueño e inversionista o su 
representante, pa[ª la ejecución de obra en base 
a un proyecto. 
Documento por escrito, memorándum, bitácora u 
otro debidamente autorizado, para modificar o 
aumentar la instalación del contrato original. 

Documento debidamente suscrito para comprobar 
que han sido concluidos los trabajos del proyecto. 
Documento o servicio que da el contratista, en un 
tiempo determinado, para garantizar el servicio.de 
los trabajos realizados. 
Inverso del rendimiento empleado en un tiempo 
determinado para un trabajo. 

• Tiempo utilizado por una persona, pareja o grupo 
de trabajo por un día en relación a la semana 

. laboral. 
Persona que colabora en realizar trabajos 
complementarios sin ninguna responsabilidad de 
instalación. 
Persona que colabora con un técnico o 
especialista en tareas o trabajos definidos. 
Persona que lleva a cabo trabajos de instalaciones 
concretos sin especialidad o conocimiento de 
planos. 
Persona que lleva a cabo trabajos de instalaciones 
de todo tipo con conocimiento de planos. 
Persona que lleva a cabo trabajos de instalaciones 
con especialidad en varios tipos de trabajo con 
conocimientos claros y precisos de su 
especialidad. 
Persona que controla un grupo de personas en las 
realización de los trabajos. 
Personal técnico para controlar y revisar una 
instalación. 
Tiempo necesario para dejar limpio el lugar y 
áreas de trabajo. 
Cuota para trasladar materiales, equipos o 
accesorios al lugar de la obra. 
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INFORMACION SOBRE ESTADOS FINANCIEROS 

• ACTIVO CIRCULANTE • PASIVO CIRCULANTE 

• CAJA 

• BANCOS 
• CTAS POR COBRAR(­

INCOBRABLES 

• INVENTARIO 

• ACTIVO LIQUIDO 

• CAJA+BANCOS+CTAS 
PGOBRAR 

• CTAS POR PAGAR 

• SALARIOS 

• IMPUESTOS VENCIDOS 

• ISR RETENIDOS 
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ESTADO DE PERDIDAS Y 
GANANCIAS 

(ESTADO DE RESULTADOS) 
• VENTAS BRUTAS 

• - DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS 

• VENTAS NETAS 
• - COSTO DE LO VENDIDO 

• UTILIDAD BRUTA 
• .-." C'TI"'IC' 1'"\t:: ~"'~pe e" ~""IÓN -uF""\ V 1 V\J LIL... V L...l V"'\ V 

• UTILIDAD DE OPERACIÓN 

• -INTERESES 

• 

• 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 
no e\ /IC'Ir"'\tt.l nc: IC'C 

- r 1 '\L.. V hJI\.JPI L..JL.. 1\..11 "-

UTILIDAD NETA 
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Balance general 
• ~rTI\/() • p~~l\/("\ 

1 \- 1 1 y- 1 \-1 y-

~ 1\ f'IOf'l 11 1\ II.ITt: 
r\.- \JII ''"''-'~1'1 1 L... 

~ o f'IOf'l 11 1\ NTC: u.- vu "'-''-'~• 1 L-

• 1.- CAJA + BANCOS • 1.- CTAS POR PAGAR 

• CTAS P. COBRAR • 2.- SALARIOS E IMP. 

• (BONOS, CETES ETC) VENCIDOS 

- CTAS INCOBRABLES • 3.- ISR ESTIMADO " • 
• CAP CIRCULANTE NETO • 1- TOT PASIVO CIRC. 

• 2 INVENTARIOS 
FIJO • 

~ r" A ~TI'"\C' n 1\ ,-.. 1\ r"\f'\C' • \.,).- - UMV 1 VV r 1"'\.VT"'\LJVV 

ANTICIPADAMENTE 
• OBLIG. HIPOTECARIAS 

lt- TOTAL DE PASlVO FIJO 

• 1 TOTAL DE ACTIVO CIRC . TOTAL PASIVO= 1 + 11 • 

• FIJO • C.- CAPITAL 
• --·-·-·--t:ulrlvlu;:, • CAPiTAL SOCiAL 

• EQUIPOS • UTILIDADES RETENIDAS 

• - DEPRECIACION • TOTAL DE CAPITAL 

• 11.- TOTAL ACT FIJO 
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• OTROS ACTIVOS 

• 

• 
1.- CREDITO Y PATENTES 
111 Tf"'ITAI r"\C:: f"'ITROCo 
111.- 1 V 1 L. LJ~ V 1 1 \J 

ACTIVOS 

• TOT. DE ACTIVOS= 1+11+111 

• ACTIVO= 

• PASIVO+ CAPITAL= B+C 

• PASIVO+ CAPITAL 
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PRUEBAS FINANCIERAS 
t::Mt-'Rt::SARIALES 

C'l U::MTC . _._,,. ·- FOR~J.ULA 

• 1.-PRUEBA DE LIQUIDEZ BAL ACT. CIRCULANTE > 2 RECOM 

• BAL PASIVO CIRCULANTE 

• 2.-PRUEBA DE ACIDO SAL ACTIVO LIQI ¡¡no >1 RECOM 

• BAL PASIVO CIRCULANTE 

• 3.-CUENTAS P COBRAR BAL CTASPORCOBRAR CASI O 
• VENTAS EPG VENTAS 

• 4.- PERIODO PROM DE BAL CTAS P COBRAR X 365 =PROM DE 

• COBRANZAS EPG VENTAS COBRO 

• 5.- POR REGLA.- COBRANZA DE NUESTRA EMPRESA X1.33 DE PAGOS 

• 6.- ROTACION DE INVENTARIOS BAL COSTO DE LO VENDIDO= INFINIT 
• (7) PROM DE INVENTARIOS 

• 7.-PROM DE INVENTARte= tNV DEL AÑO ANTERtOR+ 1-N\1 AÑO ACTUAL 
• 2 

• 8.-PRUEBA DE MERCADO EPG UTILIDAD NETA MAYOR A $5 
• BG Nn DE ACCIONES 

26 



PRUEBAS FINANCIERAS EMPRESARIALES 

• 9.- UTILIDAD PERKIDICO PRECID MERC ACC 9A2 
• PRI"'l_.IO 01"' Al_.C.IONI"'S 11'11 

' ' 
UTILIOAO A('.(.ION 

• 1ú.-TASADECAPHAUZAClON 11(9) RECOMENDABLELOMAX.IMO 
• POSIBLE 

• MEDtDAS INTEGRALES 

• 11.-REND SOBRE +NVERSfON EPG UHUDAD NETA > POSffiLE 

• ~ P~OM DE INVE~SION 
• ACCIONISTA 

• 12.-PROM DE INVERSION =CAP AÑO ANTERtOR +CAp-ESTE AÑO 
• 2 

• 13.-REND SOBRE EPG UTfl. ANT. fMPTO > 25% 
• INVI"'~SIOIII TOTAL ec_., <_ .. AF'ITAL+F'A5 FIJC) . 

• 14.-PRUEBA DE BG CAPll8L~ 1.3: 1 O MAYOR 
• SOLVENCIA -8& PASIVO TOTAL 

• 15.- REVOLVENOA DE EPG UTtUDAD OPERACIÓN 25 O MAS 
• UTIL!D.AD A INTERESES EPI.:- !N! ERESES 
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BALANCE MODELO DE UNA 

EMPRESA 

• ACTtVO • PASIVO 
• 1\ ,...TI\ tn t'tnl"l 11 A ... T~ e"' n1 CIRCULANTE '"'e n1 /'"'\.V 1 1 Y V Vlf"\VUl.J"'\I'f 1 L.. u 1 /0 LV /0 

• ACTIVO FIJO 35% • A LARGO PLAZO 17% 
• OTROS ACTNOS 4% 

• TOTAL PASIVO 43% 

• TOTAL ACTIVOS 100% 
• CAPITAL - 57% 

( 

ACTIVO= • PASIVO+ CAPITAL 

• 100%= • 100% 
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NACIONAL FINANCIERA, S. N. C. 

CURSO-TALLER EN FORMULACION Y EVALUACION DE 
PROYECTOS DE INVERSION: 

UN ENFOQUE DE SISTEMAS PARA EMPRESARIOS 

NOTA TECNICA PREPARADA POR EL M.A. JUAN GALLARDO CERVANTES 
MEXICO, D. F., MARZO DE 1997. 
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TEMA 1 

Inducción a las Finanzas bási¡;as requeridas para la Evaluación de Proyectos. 

A continuación expondremos ICJS elementos que conforman el piso mtmmo de 
información que todo ana!ista financiero debe poseer para manejarse con soltura en el 
tema de la Evaluación _s!e Proyectos de Inversión. 

1.1 Los objetivos fundamentales que persiguen todas las organizaciones con fines 
lucrattvos: La rentabilidad, la liquidez y la autonomía financiera. 

, 

, 

Para poder 5ubsistir y desarrollarse, una organización debe . remunerar 
adecuadamente a todos los elementos que participan en su actividad, ya que 
de no hacerlo basta con que uno, o varios de ellos a la vez, se abstenga de 
contribuir o planteen una situación conflictiva, para que se entorpezca o incluso 
se vea interrumpida del todo la actividad de dicha organización". 

Las posibilidades de supervivencia y desarrollo de una organización están 
expresadas en tres objetivos fundamentales a lograr: La Rentabilidad, la 
Autonomía Financiera y ia Liquidez. Tales objetivos empresariales se 
constituyen en indicadores de bienestar de la organización. 

• 

' 

Rentabilidad . 

Toda er..presa cebe obtener utilidades acordes con el capital contable 
:nver.idc en ella, asi como el riesgo involucrado. Esto le permite pagar 
dividendo5 a los accionistas y acumular reservas que propicien su 
desarroilc. 

En términos p;ácticos podemos decir que el rendimiento o rentabilidad. 
de ta inverstón es una relacion que se establece entre los flujos de 
efecttvo que representan las entradas para la empresa y los flujos de 
efectivc que representan las salidas. Las dis:intas y variadas formas de 
medir la rentabilidad pueden agruparse en dos clases: las que 
consideran el valor ce! dinero en el tiempo y las que no lo consideran. 

/ 
" Puede decirse que los acciomstas reprzsentan la excepción a esta regl~. ya que aun en el caso de que 

no pcrc1ban Olvodenoos, t'atan d& que la empresa siga operando con la esperanza de que en un futuro 
ccrc<Jno meJoren sus re~uHados. Pero también es obvio que si la firma continUa arrpjando malos 
resultados, los acciomstas de¡;uan de aportar sus recursos e mclus1vc venderán sus acciones. 

Juan Gallardo Cervantes 
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, 

Er. :ea:id:Jc la ren;abilidad c. rendimiento constituye el objetivo .o;;_¡~:r<~:;:..; 

que persig;_¡en i<ls o:ganizaciones y lograrlo requiere de ,ndx::n:z:;;: ,.,¡ 
vc;lor ac!ü;:¡i neto ae: !as acciones'" o del capital apcrt.:;do por .. :._,:, 
accionistas en e!las. A este objetivo se supeditan los reierid·J:. ~ i:. 
liquidez y a :a autonomía financiera. 

• Autonomía Financiera. 

Una parte de los recursos que requiere una organización para O¡>orar 
¡:Jroceoe. de su capital contable, es decir del capital aportado 
origi:"lalmente por los socios o propietarios, y de las utilidades ;,o 
distribuidas. L.a otra parte de los recursos requeridos es obtenica 
mediante algun¡¡ f•xma de deuda: de corto o de largo plazc. 

La autonomía financiera se mide por la proporción de lo~ aciivcs I~.taie,; 
que son cubiertos mediante el capital contable: 

A. F. 
Capital Contable 
Activos Totales 

::) 0.5 

La autonomía financiera también puede ser expresada meai:mte ¡¡, 

relación entre lo que se debe y lo que se tiene (razón pasivo a. 
capital). Esto da una idea de la capacidad de la· empresa para opa:r.:r 
con sus propi:Js recursos asi como del grado de su dependencia con 
respecto a la obtención de créd1tos. 

En términos generales, las instituciones de crédito considerar. que 1.ma 
estructura financiera es sana cuando el capital representa por ío 
menos la mitad dei activo total; o sea, cuando las deudas son iguaies 
e inferiores al capital. Esto es: 

Capital Contable 1 Activo Total = 0.5 

Pasivos 1 Capital Contable = 1 

Estas relaciones implican que los acreedores están arriesgando la 
misma cantidad de dinero que tos socios de la firma. 

Si la autonomía es muy baja entonces la empresa dependera müchc, ·~t':l 

la obtención de créditos, y en caso de quiebra, las garantías pu¡,de(; "'"! 
insuficientes para pagar a los acreedores. 

" Algunos autores señalan que el objetivo fundamental debe referirse a maximizar las -.tilloao&~. [!,; 
embargo, come veremos posteriormente, este objetivo es parcial y además esta incluido o~n:¡o ~e! 
objetivo que representa maximizar el valor actual de las acciones. 



• Liquidez.. 

Es la medida de la capaci~ad que tiene la empresa para cubrir 
oportunamente sus compromisos de pago con los trabajadores y 
er.1pleados, ios proveedores, el fisco, las instituciones de crédito y todas 
aquellas personas e instituciones con quienes los han contraído. 

Una empresa puede ser rentable y tener u~ alto índice de autonomía 
financiera y, sin embargo, no tener suficiente liquidez, en cuyo caso 
tendrá serias dificultades para seguir operando, por lo cual este aspecto 
es tan importante como los dos anteriores. 

Un indicador grueso de la liquidez de una empresa es la relacrón entre 
el activo circulante y el pasivo ·circulante. En términos generales, se 
considera aceptable una relaci9n de 2 a 1 ó 2.5 a 1, pero debe 
analizarse cada caso, teniendo en cuenta la naturaleza del negocio, las 
características y la exigibilidad de los créditos: así como la 
recuperabilidad de las cuentas por cobrar y los inventarios ••. 

Los problemas de liquidez se presentan generalmente debido a 
insuficiencia de capital o pérdidas de operación; por un crecimiento 
acelerado, por una contracción en la demanda, o por el efecto de: un 
proceso inflacionario que . incremente de manera súbita los 
requerimientos de capital de trabajo para la empresa. 

1.2 Criterios que emplea todo inversionista rac:;ional en la toma de decisiones de 
inversión y financiamiento: La dimensión, el tiempo'! el riesgo. 

,· 

¿ Recuerda cuando hablamos de la eficiencia? Pues ahora habremos de 
retomar este tópico con el fin' de considerar los criterios que permiten tomar 
decisiones eficientes a los inversionistas. 

De manera típica y sin necesidad de haber tomado un curso de Finanzas, quien 
invierte un capital en determinada actividad considera los siguientes tres 
tactores antes de realizar una inversión: La dimensión, el tiempo y el riesgo. 

/ 

" A este respecto es conveniente tener en cuenta las diversas restricciones existentes para realizar análisis 
flnanc•ero mediante el uso de razones financieras, entre partidas de los Estados Financieros (Considere 
la información presentada en el ar.cxo 1 ). 

Juan Gallardo Cervantes 
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Por dimensión queremos referirnos al tamaño o cantidad (<lú-'o:uta ;; 
relativa) que el inversionista espera obtener como rendimiento de su inv;,rsié.;.' ', 
Si un inversionism tiene "n" a!lernativ3s de inversión, en las cuale:; e: ti~m¡Jo y 
el riesgo sor. les misrr.cs para tedas, actuará racionalmente siem¡m: qu¡; 
prefiera ia alternativa qu¡¡ represente mayor dimensión. Por otra parte, ~s 
importan!e señalar qiJe al determinar el rendimiento de una invers1ór .. se denerá 
poner cuidado ~n aclarar si el indicador obtenico está expresado er. •-!!rminos 
nominales, en términos efectivos, o bien en términos reales ••. Parii ar.lá~3; 
io anterior, rer,~;e:va los siguientes Casos. 

Caso 1.1 

Diga ~¡ué es mejor: Un rendimiento nominal de 50% anual o un rendimier.tv rc;a: 
de 5% ¿De qué: depenae -=•)e 
sea mejc; uno que otro rendimiento? ----· 

Si la inflación prevaleciente durante el año hubiere: sido de 40% ¿ Cl...i.: d.:: iqs 
dos rendimientos anteriores sería preferible para c!.;t;;d? 

------------· ¿Por qué razón? __ _ 

Caso 1.2 

--........_ 
Tie!:e usted clara la diferencia entre una tasa nominal y una tasa eiectiva? 
____ En caso afirmativo, exprese· cuáles serian las tasas anuale~ de las 
siguientes tasas nominaies: 

24% cuando la capitalización es semestral y trimestral ____ _ 
136% cuando la capitalización es trimestral y mensual, ____ _ 

1 48% cuando la capitalización es mensual y diaria ------
/ . 

- Caso 1.3 

!.Jn promotor iinanciero le ofrece crédito en las siguientes dos modaiida:ies: 

a) Una tasa anual de 60% con pagos mensuales de capital e interés, 
b) Una tasa anual de 79.59% con pagos anuales de capital e interés. 

¿Cuál escogería usted? -----, ¿ Por qué razón?----

--~------------------------------------

" R ccucrde que los md1cadorcs de rentabilidad pueden ser absolutos (como el VAN) o relativo!. tcomo ~l 
8/C y la TIR). 

" Si no se pone cuidado en ésto, siempre habrá confusión y la toma de decisiones se torr.ara más dificil e 
mapropiada. · 

Juan Gallarilo Cervantes 
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Y si las tasas de los incisos a y b fuesen de 48% y 58%, respectiv¡¡mente, 
¿Cuál escogería?------------

Finalmente, considere lo siguiente: NAFIN coloca sus recursos a una tasa de 
50% anual. Si el pago de capital e intereses debe hacerse mensual, ¿Cuál es 
la tasa nominal? % y ¿Cuál es la tasa efectiva? %. 

En cuanto al factor tiempo, nos estamos refiriendo al horizonte de 
pl¡¡ncación durante el cual los recursos financieros requeridos por el negocio 
se desembolsarán y asi mismo serán recuperados. Es decir desde la 
instalación del negocio, su operación y hasta la liquid¡¡ción o desinversión 
del mismo. Si un inversionista tiene "n" alternativas de inversión. en las cuales 
la dimensión y el riesgo son los mismos para todas, actuará racionalmente 
siempre que prefiera la alternativa que represente menor tiempo. 

Finalmente, el factor referido al riesgo que afronta el inversionista o 
empresario ante el futuro y ante una serie de factores imprevistos o 
simplemente incontrolables. Al respecto vale la peQa señalar que 
independientemente de que la gestión administrativa pueda o· no reducir o 
controlar el riesgo, el inversionista considera que debe recibir una prima o 
premio por afrontar dicho riesgo. También considera que existe una relación 
directa entre tal premio y el riesgo afrontado. Es decir, cuanto m¡¡yor sea el 
riesgo, mayor deberá ser el premio por hacerle frente. 

Si un inversionista tiene "n" alternativas de inversión, en las cuales la dimensión 
y el tiempo son las mismas para todas; actuará racionalmente siempre que 
prefiera la alternativa que represente menor riesgo. 

yaso 1.4 

1 • • 
/En cuanto a los criterios de dimensión, tiempo y riesgo, ¿Qué espera un 
inversionista racional en relación a cada uno de ellos?. En cuanto a la 
dtmenstón, la dimensión; en cuanto al tiempo, el -----
tiempo y en cuanto al riesgo, el rie:sgo. 

1.3 Las preguntas existenciilles que enfrenta toda organización: ¿En qué activos 
invertir?, ¿Cómo financiar los requerimientos de inversiones?, ¿ Córno planear 
las utiltdades ?. 

Asociado con los objetivos descritos anteriormente, el Análisis y Estudio de :as 
Finanzas pretende co¡-¡tnbuir a la supervivencia de las organizaciones, por lo 
cual las Finanzas Corporativas se orientan a dar respuesta a por lo menos las 
preguntas enunciadas en el titulo de este párrafo, cuyo detalle se ·tratará 
sucintamente a continuación: 

Juan Gallardo Ccrvadcs . 
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• ¿ Cué activos aspecifiws debe adquirir la empresa?. 

Esta preg>.!:i~a da origen a la Adrninistración Financiera ~.~ :•:;~ act, .. : .. ~ 
(f:jo y circulante) y dentro cie ella se aglutinan otros teme;" ¡;f::l•:s, ~.;,..,:: 

cc~no el ~·resupuesio de Capital. 

• i..Cómo debeo1 fi:~<=~1ciarse Jos :ondos requeridos ¡:.ara ¿;: ~-:i::: :-..; 
activos? 

:':sta pregun!:r ce. origen a la Administración Financiera de los p3sivos, 
~!'d. capital y de las políticas sobre Jos dividendos. Aqui se vrigir.an las 
decisione;, sot.re !a estructura financiera que debe tener a;~a 

organización, así como las decisiones relativas a la determinación dei 
costo de c2;:>itai que dicha firma habrá de emplear como tasa de 
descue11to para evaluar su cartera de alternativas de inversión. 

• ¿Qué decisiones deben tomarse sobre planeación de las utilidades'•? 

Finalmente, esta pregunta origina Jos diversos planteamientos de J¡¡ 
empresa sobre las relaciones entre los precios, Jos costos y gasto:; y las 
utilidades. Mejor conocida como Sistema del Equilibrio. Tamoién 
destaca, como parte de esta pregunta, la determinación del gra.::o de 
apalancamiento operativo y financiero del Proyecto o de la orgar.izació:o, 
puesto que el Sistema del Equilibrio permitirá determinar el primer pase 
para evaluar la conveniencia del apalancamiento financie-ro2

". 

Como puede apreciarse, las dos primeras preguntas están ligadas al est:..;dic 'J 
an¿lisis dei Balance General y al Estado de Fuentes y Usos del Efectivo ele uro¡¡ 
empresa, mientras que la tercera está ligada al Estado de Rasdmcc¡;. 
Pudiendo notarse que el siguiente diagrama esquematiza la interrei¡¡ci6r' 0:1r.toe 
ambos Estados Financieros: 

" 
1 ESTADO DE FUENTES 

'{usos 
t Dt:: EFECT:Vo 

i 
1 1 

BALANCE ESTADO 
DE 

GENERAL RESULTADOS 

" Por plancación de la utilidad deberá entenderse a toda decisión que afecte la achv1dad de 'a firma an 9i 
corto plazo, es decir, a todas las dcc1siones operativas vinculadas con la fiJación de precivs, iCis 
volumcncs de ventas. la selección y la mezcla de lineas de productos. 

10 En efecto. ICJ organización considera que debe apalancarso financieramente si puede vcndct una caólti~J.'J 
de productos o scrvLcLos que le permtta obtener una mayor Utilidad Por Acc16n. 

Juan Ga:lardo C€1"'.'~ri: 
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TEMA 3 

Aspectos fundamentales mínimos que debe de Incluir el Estudio Técnico de un 
Proyecto de Inversión. 

El objetivo de este punto es el de resaltar la interrelación y dependencia qua e;." .t~ ¿;::re 
los Aspectos Técnicos de un Proyecto y los Aspectos Económico-Financieros del mismJ, 
y de igual modo que en tema relativo al Mercado y Comercialización, los diferente!: 
aspectos o etapas que conforman el Estudic Técnico serán tratadas de manera sucinta . 

., 1 La localización óptima del Proyecto. 

El objetivo qua persigue la localización de un proyecto es el de lograr una 
posic.iór. de competencia basada en menores costos de transporte y en la 
~apidez del servicio. Esta parte es fundamental y de consecuencias a largo 
plazo ya que una vez emplazada la empresa, no es cosa simple cambiar de 
domicilic38

• Sin embargo, podría decirse que la localización es el tema al que 
menos atención se le presta dentro de la formulación y evaluación de un 
proyecto, ya que en la mayoría de los casos el emplazamiento de una empresa 
obedece a cuestiones personales y subjetivas .... 

De manera genérica se dice que la localización de un proyecto o d!! una planta 
industrial se orienta en dos sentidos: hacia el mercado de consumo o hacia e! 
mercado de insumas (materias primas). El. criterio que define la orientación 
hacia estos dos sentidos estriba en el proceso de conversión: 

Si el proceso agrega volumen al producto, el proyecto deberá orientarse hacia 
el mercado de consumo. Por ejemplo, analice el caso de una fábrica :la 
contenedores metálicos (tambores empleados para transportar prociuctc~ 

líquidos). ¿Se agrega o se qu1ta volumen al producto? Por supuesto q¡,¡s s; 
agrega. Esto encarece el transporte, porque como decimos llanamente: :se 
transporta más aire que materia." / · ~~ 

•. ' 
Si el proceso resta volumen al producto, el proyecto deberá orientars'{_h~l \ 
mercado de insumas. Por ejemplo casos de la industria extractiva: l!r/tóri'ee~, ! 
cemento, minería y otros como la fabricación de celulosa y los aserrade~s. / 

También vale la pena señalar que en el caso de la mayoría de servicios \.sui a ¡' 
obvia su orientación hacia el mercado de los usuarios de los mismos. -~· 
ejemplo. considere los casos de servicios tales como: Salas de cine, tortillerias, 
restaurantes, relojerías, etc. 

gamos aue es algo stmtlar a contraer matrtmomo ya que una vez consumado éste la pareja está un!da 
tra stempre 
emplos de esto abundan en nuestro pals: La mfluencia famiiiar, sobre todo la que ejercen las esposas 
1bre los dueños de la orgamzación. La querencia por el terruño: "Aqul se va a emplazar la empresa. 
Jrque ya soy de aquí." etc., etc. · 

rm í ,¡ 0 Jual}, G,a,nar~g swames 
':.1/L, ,,. • '"f"5i'· 0\:ub&B 'ol. ~ 0.... 
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.• 

Por otra parte, tam.bien hay dos niveles que. deben estudiarse con 
localización de un proyecto: Uno a nivel macro (regional) y otro a· 
(local). El tipo y tamaño de proyecto determina la profundidad del 
cada nivel de localización. 

En ambos casos la selección del sitio que representa fa ubicación 
el proyecto debera realizarse siguiendo una serie de etapas que ,n,n<i••ti 

• Identificar y definir los factores locacionafes que son 
que se pueda llevar a cabo el proyecto. 

Por ejemplo, en el caso de algunos proyectos agro-fruticolas el. 
tipo de tierras son factores determinantes. Lo mismo puede 
proyectos sobre industria extractiva donde los recursos natur•~u 
ubicados en ciertas regiones geográficas. 

• Identificar las alternativas de localización a nivel macro y 
acuerdo con los factores identificados. 

Es decir, aquí se establecen las regiones o localidades que 
dichos parámetros. Por ejemplo, en un proyecto nacional d!'! 
harina de pescado ¿ Cuáles serian las regiones o estados 
considerados a priori como alternativas factibles? ¿ n.•:~una• 
decir que las regiones del Pacífico y del Golfo de México y tos. 
que las conforman satisfacen dichos paráme~ros? · 

• Identificar los factores de tipo institucional que limitan o que 
localización, y con base en ellos descartar 1as alternativas que.· 
viables. 

Aquí queremos referirnos a tedas aquellos elementos •e,,m,ou 
están reglamentados y que condicionan el emplazamiento 
giros industriales. Sobre todo de la industria contaminante. La 
de sitios que tienen características diseñadas exprofeso 
industrias, orientaría su localización. 

• Seleccionar una localización preliminar mediante 
consideren el costo del transporte: Centroide, 
Programación Lineal (Método del Transporte). 

En este caso se pretende tener inicialmente una 
alternativas en función de los costos logísticos de 
involucran tantc al aprovisionamiento de insumes como a la 
fisica de los productos . 
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• Realizar evaluaciones de tipo subjetivo con factores cualitativos que no 
son fácilmente cuantificables pero que determinan la localización óptima 
del proyecto. 

En este caso se adicionan criterios de selección de tipo subjetivo, tales 
como el sindicalismo, acciones políticas así como las r"acciones 
comunitarias hacía la firma que promueve el proyecto. Estos factores, de 
difícil ponderación, tienen sin embargo un peso sobre la decisión última, 
por lo cual deben agregarse a los criterios técnicos y económicos 
empleados en las fases previas. 

• Análisis de ventajas y desventajas de las alternativas. 

• 

Mediante ambos tipos de evaluación (objetiva y subjetiva) set'lalar la 
prioridad que tiene cada alternativa de localización, destacando además 
las ventajas y desventajas de tipo cuantitativo y de tipo cualitativo que 
poseen cada una de ellas. 

La selección de la localización óptima . 

En este caso se trata simplemente de establecer el sitio donde se hará el 
emplazamiento final de la planta industrial, con el fin de· que todos los 
análisis ecÓnómico-financieros se refieran a dicha localización. -

3.2 La determinación del tamaño óptimo. 

El objetivo de este punto consiste en determinar el tamaño o dimensionamiento 
que deben tener las instalaciones así como la capacidad de la maquinaria y 
equipos requeridos por el proceso de conversión del proyecto. 

La importancia del dimensionamiento, en el contexto del Estudio de 
Factibilidad, radica en que sus resultados se constituyen en parte fundamental 
para la determinación de las especificaciones técnicas sobre los activos fijos 
que habrán de adquirirse. Tales especificaciones serán requeridas a su vez 
para determinar aspectos económicos y financieros sobre los montos de 
inversión que representan cada tipo de activo y de manera global, que serán 
empleados en el cálculo de los costos y gastos que derivan de su uso y que se 
emplearán posteriormente en la evaluación de la rentabilidad del proyecto. 

En la determinación del tamaño de un proyecto existen, por lo menos, dos 
puntos de vista: El técnico o de ingeniería y el económico. El primero define a la 
capacidad o tamaño como el nivel máximo de producción que puede obtenerse 
de una operación con determinados equipos e instalaciones. Por su parte, el 
económico define la capacidad como el nivel de producción que, utilizando 
todos los recursos invertidos, reduce al mínimo los costos unitarios o bien que 
genera las máximas utilidades. 

\ 

) Juan 
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Hacer demasiado énfasis en la búsqueda de soluciones óptimas desde el punto 
de vista técnico, dejando de lado el punto de vista económico, es un error que 
se comete con frecuencia y que priva al Proyecto en su conjunto de la 
competitividad que implican menores costos y gastos tanto de tipo operativo 
como financieros. 

A grosso modo, las etapas para determinar el ta~año son las siguientes: 

• La definición de los indicadores adecuados de capacidad. 
• La consideración de uno o varios pronósticos de ventas. 
• El análisis de los factores que condicionan el tamaño: 

La demanda insatisfecha del bien o servicio. 
La disponibilidad, en cantidad y calidad, de materias primas 
La disponibilidad de tecnología existente. 
La disponibilidad y monto máximo de recursos financieros. 
La disponibilidad de mano de obra calificada y suficiente. 

• La evaluación de alternativas para determinar .et tamaño óptimo, 
entendido éste como aquél que maximice el rendimiento económico y 
financiero del capital invertido. 

3.3 Los balances de materia y energía. 

El objeto de este punto es el de permitir que el costo de producción sea 
determinado de manera precisa, específicamente en lo que se refiere al costo 
directo en los rubros de materia prima y energía eléctrica. Los balances de 
materiales permitirim al analista financiero saber en qué se transforman los 
insumas requeridos por el proceso productivo: Productos, subproductos y 
mermas. De esta manera el analista tiene la posibilidad de contemplar la 
inclusión en los estados de resultados preforma de conceptos tales como 
"Otros ingresos" especialmente si los subproductos o las mermas represen:ar 
un porcentaje significativo del volumen total producido. 

3.4 El programa de producción. 

En este caso, de lo que se trata es de tener en cuenta el tipo de estocionalid<:' 
de la demanda y realizar las actividades fabriles en términos económicos 
optimizando el objeto de la firma. 

Los programas de producción permiten eficientar las actividadés fabr::es 
evitando pérdidas de tiempo y optimizando el uso de los distintos tipos dt 
inventarios. 

Dicho programa de producción deberá presentarse por lo menos p<:~a periodo: 
~uales durante el primer año de operación del proyecto. 

/ 

1 ', 

1 
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3.5 El calendario de construcción de la obra civil, la adquisición y el mo11iaj" 
de la maquinaria y los equipos. 

Este calendario deberá considerar el costo total de los diversos activo:; 
requeridos por el proceso productivo. Costo que deberá incluir los conceptcs ~e 
fletes y transporte, seguros de transporte, comisiones por montaje, ::Jsi como el 
o los impuestos pagados por la importación de los mismos. Y o~ ::1.mera 
especifica deberá desagregarse el importe pagado por el Impuesto al va;of--­
Agregado, señalando para cada tipo de a::tivo la tasa pagada. El objeto d.­
dicha desagregación es de tipo fiscal y financiero ya que este impuesto, a 
diferencia de otros impuestos, no debe formar parte del activo. 
Financieramente, este impuesto no es objeto de financiamiento, por lo menos 
no con rei:ursos blandos provenientes de fuentes de fondeo cuyo costo de 
capital es subsidiado. 

Con este calendario deberá terminar el Estudie> Técnico, señalando con 
precisión el tiempo en el cual se deberá realizar la adquisición de los diversos 
activos. a si como el transporte y montaje de aquellos activos· que asi lo 
requieran. Este calendario permitirá, básicamente: 

• La determinación de las ministraciones de recursos financieros (tanto de 
las aportaciones accionarias como de los créditos). 

• La determinación del costo de oportunidad de los recursos propios, así 
como el costo de capital durante el periodo preoperativo del proyecto. 

• La determinación de los montos 'de cada linea de crédito. · -

Como un ejemplo de calendarización véase el. punto 4 del Caso Integrador de 
Conocimientos, adjunto en el anexo 7. 
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TEMA4 

' 

Presupuesto de Inversiones y Reinversiones. 

· En todo Proyecto de Inversión este Capitulo se inicia planteando las siguientes 
preguntas: ¿cuál es el monto de recursos requerido para .iniciar el Proyecto? y ¿cuál 
será la aplicación de tales recursos financieros? En consecuencia, el objetivo del 
Capitulo consiste en determinar, por tipo y monto, el flujo de inversión que el empresario 
o inversionista habrá de requerir para iniciar las operaciones de la empresa, para 
mantenerla en operación durante el tiempo que tenga previsto que ésta opere, asi como 
para llevar a efecto el proceso de desinversión al finalizar el horizonte de planeación. 

Lograr el objeto anterior, permite al inversionista, entre otras, las siguientes cosas: 

• Identificar la relación que existe entre el Capítulo de las Inversiones y el de 
Presupuesto de Ingresos y Egresos, permitiéndole calcular los costos asociados 
a la inversión, es decir, los gastos por depreciación y amortización (llamados 
también gastos virtuales) que derivan del desgaste de los activos fijos y 
diferidos· y que permiten la recuperación de la inversión realizada, o bien el 
reemplazo del activo. 

• Identificar el tipo de financiamiento al que puede recurrir, en función de las 
diversas lineas de crédito'0 existentes en el mercado financiero. 

4.1 Clasificación de las Inversiones. 

Para los fines de Formular y Evaluar un Proyecto de Inversión, !os activo! 
requeridos se aglutinan en tres grandes rubros de inversión: !nversión Fija 
Inversión Diferida y Capital de Trabajo. 

La clasificación anterior se aprecia detalladamente en el siguiente cuaar· 
resumen: 
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4.2 

... 
é~t:MENTOS DEL PRESUPUESTO.OE INVERSIONES 

. . .. 
-

Inversión Fija Inversión Dlferlaa Capital de Trabajo 
·-

Terreno Gastos dd instalación, Inventarios de materias 
Construc~iones. organización y primas y productos e~ i 
maquina na y equ1pos constitución jurldica; proceso y terminados. 
diversos. equipo de patentes. estudios previos 
transporte, d• :ór.,puto, d~ requeridos para pagos Cuentas por cobrar y 
oficina, labor atonas y anticrpados y en general por pagar '. dinero en 
demás eqUipos auxiliares. todo gasto de efectivo para cubnr 

' 
' 

. - preoperación '. imprevistos . 

Es dectr, todo gasto realiZado antes de que el negocio lruQe sus op«aciineS. 

SP. ref~ere al pasivo de corto plazo dtrivado de la pofiUca de créddo que otorgan los p¡O\'eedorH. Ea 
la contraparte de las cuentas por CObrar. Contablemente el Capital de Trabajo Neto se define ecmo 
la d1fefencia de Activo Circuiante y Pa:sivo Circutante. 

. . 
Es obvio que cada tipo de proyecto requiere diferentes tipos de activos en 
función al giro del negocio", sin embargo, y sólo para fines didácticos, a 
continuación se presenta una lista enunciativa y con cierto detalle de las 
inversiones típicas que deberá incluir un Proyecto: 

lnv~~n Fija. 
/ 

Se refiere a todo tipo de activos cuya vida útil es mayor a un año y cuya 
finalidad es proveer las condiciones necesarias para que la empresa lleve a 
cabo sus actividades. Los conceptos típicos de esta inversión son los 
siguientes: ,. 

• Terreno, tanto para la instalación original del negocio como para ias 
previsiones de ampliación de planta. 

• Obra civil o edificios, es decir todas las construcciones e instalaciones 
requeridas por las principales funciones sustantivas del negocie 
(producción, administración y comercialización), así como para aqueilas 
áreas de apoyo al proceso productivo, tales como: estacionamientos, 
1ardineria, canchas deportivas, comedores industriales, etc.: · ' 

···'1 ,.. 
\1aquinaria y Equipo requendos para llevar a cabo · el proceso 
Jroductivo. 

1/laqurnaria y equipo de transporte requeridos para realizar el 
jesplaz.am1ento o transporte de las materias primas, de los productc's 
erminados, de los demás insumas, así como del personal ejecuuvc u 
>perativo. 

:quipo de oficina: Escritorios, máquinas de escribir y/o pro 
extos, impresoras, cafeteras, vajillas y algunos elementos eco 

JS grros comerciales se advrertc una menor proporción de activo fijo q· s grros 

r
ticos y especialmente esto es c1crto al compararlos con proyectos de infra tru ura. 

. Juan Gallardo . 
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• 

• 

• 

Equipo de cómputo requerido como una red de soporte generó 
organización, o bien como equipos independientes requeridos ! 
proceso o por actividades administrativas, fabriles y de comercializ; 

Equipo de telecomunicación (Télex, Fax, Radio emisor r rec 
Teléfono, Sky Tel. Módem, etc.). 

Equipo de manejo de materiales dentro de la planta, tales 
levantadores frontales, traxcavos, tractores, carretillas, t 
transportadoras, etc. 

4.3 Inversión Diferida. 

Estas inversiones se realizan en bienes y serv1c1os intangibles Ql 

indispensables para la iniciación del proyecto, pero no intervienen direct< 
en la producción. Por ser intangibles, a diferencia de las inversiones fijas 
sujetas a amortización y se recuperan a largo plazo. 

Entre los principales conceptos de este tipo de inversión se tienen 
siguientes: 

• Los gastos de instalación, organización y constitu_ción juridic;; 
nueva entidad económica. 

• El pago de permisos o derechos requeridos por las diversas auto 
federales, estatales o municipales. 

• El pago de patentes, licencias o franquicias. 

• El pago de estudios previos tales como mecánica de 
topográficos, encuestas, investigaciones de mercado, estuc 
preinversión, sobre la calidad del agua, etc. 

• Los gastos realizados por anticipado tales como pago de pri 
seguros y rentas pagadas por anticipado". 

• El costo de oportunidad representado por los productos financiE 
el promotor del Proyecto deja de obtener por invertirlos en llevur 
la nueva entidad económica. 

• En caso de recurrir al apalancamiento financiero, se deberá 
además del costo de oportunidad citado, el monto de i1 
preoperativos generados por los diversos créditos obtenidos dL 
Periodo de Instalación del Proyecto. 

• En general, todo gasto de tipo preoperativo. 

a cla:;.ificaclón contable en realidad sólo se presenta como un tipo de activo difé'iido••in . ' 
a el caso de los Proyectos no es representativa. ~·· ~ 

Ju r e 
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4.4 Capital de Trabajo o A:.tivo Circulante. 

Asi se les denomina a las inversiones indispensables para efectuar y mantener 
las actividades de producción y venta; se recuperan a corto plazo y no están 
sujetas a depreciación ni a amortización. 

Los conceptos tipicos de esta inversión son los siguí')ntes: 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Inventarios de materias primas y materiales requeridos por el proceso 
productivo. 

Inventarios de productos en proceso. En los procesos de producción en 
linea este tipo de inventario tiene como objetivo el desacople dei 
proceso productivo con el fin de eliminar los cuellos de botella que 
implicaría cualquier interrupción del proceso. 

Inventarios de producto terminado, cuyo objetivo pretende eliminar los 
costos de oportunidad representados por la utilidad marginal que deja 
a e ingresar a la organización cada vez que se pierde una venta o un 
pedido por no disponer de producto terminado para surtir dicho pedid:;. 

Inventarios de combustibles y refacciones. Especialmente importantes 
en proyectos de transporte o de actividades asociadas con til 
mantenimiento preventivo o correctivo. · 

Cuentas por cobrar. Derivadas de la política de ventas establecida en el 
Estudio de Mercado y Comercialización y, obviamente derivado de la 
práctica existente en el mercado. 

::linero en caja y bancos para afrontar imprevistos, así como los saldos 
mínimos requeridos como reciprocidad por las transacciones bancarias: 
cuentas de cheques, créditos quirografarios. 

!...as cuentas por pagar (éstas serán representadas con signo contrario al 
empleado al clasificar los demás conceptos de inversión debido a que 
representan un crédito o una entrada de efectivo). 

4.5 El Impuesto al Valor Agregado. 

Es muy importante destacar que este rubro deberá estar contemplado der.tro 
de este Capitulo, pero deberá tenerse en cuenta que el monto representado 
por tal partida no forma parte de la inversión correspondiente. Su inclusión se 
hace sólo porque representa una salida de efectivo y, en consecuencia, form3 
parte dei flujo de salidas que servirá para realizar la evaluación del Proyecto. 
Por otra parte, el desglose del IVA tiene dos objetos que cumplir: Uno fiscai y 
otro f•nanciero. 

- m 1. (1 t1J_... f."t..¿ 
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• Fiscalmente, eiiVA es un impuesto que se traslada al contribl 
por lo tanto no f.9rma pane de la inversión, y, por lo mismo, t 

será considerado para determinar los cargos por deprecr 
amortización de los activos sujetos aesgaste o amortización. 

• Financieramente, el IVA no es sujeto de finanoamiento porpár. 
intermediarios financieros no bancarios, en consecuencia esta ¡ 
desembolso de efectivo deberá ser cubierta mediante capital e 
aportado por el promotor del Proyecte (Utilidades reteni 
aumentos de capital social). 

4.6 Calendarización de las Inversiones y ias Reinversiones. 

La calendarización de necesidades permitirá tener claras dos cosas 
lado, el desembolso inicial requerido para echar a andar la nueva 
económica y por otro, los requerimientos anuales por cada tipo de 
necesarios para mantener operando a dicha organización durante el 
Operativo del Proyecto. 

También resulta importante señalar que, el desembolso inicial (es 
salida de efectivo realiz:ada en el Período de lnsta:ación ó "año cero' 
calendarizarse mensualmente con el fin de satisfacer los s 
requerimientos: Determinar el costo de oportunidad en que ir 
inversionista y determinar los gastos financieros preoperativos que de 
por los créditos recibidos durante el Periodo de Instalación o Preoper 
Proyecto. 

• El costo de oportunidad se refiere a los intereses que dejan d< 
a la bolsa del promotor por haber decidido llevar a cabo el Prc 
Inversión. Este desembolso forma parte de los rubros de 
diferida, señalados en el párrafo 4.3, 

• Los gastos financieros preoperativos se refieren a los interes~ 
deben pagar por los distintos tipos de deuda obtenidos e 
período de instalación dei Proyecto. Tales intereses se ' 
mensualmente. durante el tiempo que se hacen ias ministracior 
créditos. Como en el caso anterior, constituyen un rubro de 
diferida tratada en el párrafo 4.3. 

Una vez que se han establecido los montos de cada tipo de inversiór 
correspondiente. será necesario estructurar un calendario en el cual 
el flujo de inversiones y reinversiones requeridas durante el He.; 
Planeación del Proyecto, así como el monto derivado de las 
desinversiones requeridas durante dicho horizonte de tiempo. 
representa el total de las necesrdades anuales de recursos financ:er: 
social, utilidades retenidas o deuda) así como el tiempo en el cua 
emolearse. 

45 



r 

En, caso de recurrir al apaiancamiento rinanciero, cada linea de crédit,J 
requenrá, para su ejercicio, de un calendario mensual mediante el cual se 
llevará a cabo la ministración de les recursos requeridos. Asi mismo, dicho 
caiendario permitirá reali;:ar el cálculo mensual y total de los gastos financieros 
oreope•ativos. 

" ·-
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TEMA 5 

Presupuestos de Ingresos y Egresos. 

El propósito de e~ste Capítulo es el de estructurar y resumir la información financien 
deriva de l;¡¡s operaciones de la nueva entidad económica. Esta información es la 
que servirá' para realizar diversos análisis que permitan determinar la factibilida 
Proyecto. Específicamente al conclUir este Capítulo se tendrá la primera evaluacié 
Proyecto en términos contables, la cual servirá para conocer entre otras cosas: 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

5.1 

.. 

Cuál es el nivel de ventas requerido para lograr el equilibrio operativ· 
Proyecto; a partir de qué periodo se logrará, y; con qué porcentaje , 
capacidad instalada se logrará dicho equilibrio. 

Cuál es el grado de apalancamiento operativo y, por lo tanto, el riesf 
operación involucrado por el Proyecto. 

Si el Proyecto en cuestión tiene capacidad o no para cubrir los div 
egresos, tanto los de tipo operativo como los de tipo fiscal, es decir, si es e 
o no de producir utilidades después de impuestos y en caso afirmativo, a 
de qué periodo serán generadas: 

Si el flujo de efectivo generado (utilidad + virtuales) por el Proyecto en cue 
es suficiente o no para cubrir las necesidades que implica la sustituc 
reemplazo de maquinaria y equipos, asi como los incrementos de capn 
trabajo derivados de incrementos o expansión de la demanda. 

Si el Proyecto en cuestión es capaz o no de remunerar mediante dividendc 
los accionistas que arriesgan su capital y en caso positivo, la dimens;< 
estos dividendos y la fecha a partir de la cual se generarán. 

Si el Proyecto en cuestión es o no rentable en términos de indic¡¡ . 
contables simples, tales como las Razones o Ratios Financie:,~· 

Rendimiento sobre los activos (ROA) y la Utilidad por Acción (UPA). 

Presupuesto de Ingresos. 

El objetivo de este presupuesto es el de agrupar a todas aquellas oper~. 
generadoras de Ingresos, sean éstas de carácter sustantiVO y :::otic;,,. 
simplemente operaciones marginales y ocasionales. Al resp 
dos grupos: Ingresos propios de la actividad y Otros ing sos. 
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• El presupuesto de los ingresos propios de la actividad. 

• 

Este presupuesto es el más representativo e importante. Se obtiene 
mediante la suma de los diferentes presupuestos de ingresos parciales 
que derivan de multiplicar el pronóstico de ventas de cada uno de los 
diferentes bienes y/o servicios por los precios de venta 
correspondientes. 

Asi, si el Proyecto incluye la producción y venta de cinco productos (A, 
B. C. D y E). entonces deberán obtenerse cinco presupuestos de 
ingresos parciales, uno por cada producto. Cada uno de estos 
presupuestos parciales se obtendrá multiplicando el pronóstico de 
ventas del producto por el precio de venta correspondiente". El 
presupuesto de ingresos del Proyecto será la suma de los cinco 
presupuestos parciales. Recuerde ·que los presupuestos son. 
generalmente, anuales y se suponen realizados a fin de período. 

Considere el siguiente ejemplo para un solo producto: 

Pron6st1cos de ventas: 450 (unidades) 

Precio de venta: 10 ($/unidad) 

Ingresos por el producto 4.500 ($/perlado) 

Presupuesto de otros Ingresos 

Este presupuesto tiene como objeto considerar todos aquellos 
conceptos que generan ingresos a la firma pero que no corresponden a 
la actividad principal o sustantiva de la empresa. Por ejemplo, la venta 
de desperdicios. la venta de algunos activos obsoletos o inservibles, los 
productos financieros generados por las ventas a crédito o aquellos 
intereses generados por los activos financieros de la empresa" tales 
como la adquisición de Celes. Bonos, Papel comercial, etc . 

¡·~· -------------------------------------=~-! 
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5.2 Presupuesto de Egresos (o presupuesto de costos y gastos). 

Este presupuesto está formado por dos conceptos de costo/gasto: El relativo a 
los costos directos y el relativo a los gastos de estructura (o gastos fijos del 
periodo). La característica que distingue a ambos conceptos de costo deriva de 
que se asocien o no, de manera directa con las actividades de la organización. 
Así, el gasto da estructura se eroga para que las actividades de la organización 
se puedan llevar a efecto, pero su cuantía no está directamente relacionado_ 
con el nivel de actividad, sino que podría decirse que son "fijos" para cierto nive 
je actividad. En cambio el costo directo depende totalmente de la actividad d( 
a organización y es proporcional a ésta. 

EGRESOS 

1 1 

COSTOS GASTOS 
DE 

DIRECTOS PERIODO 

Presupueste de costos directos. 

Los costos directos son aquellos que están relacionados en to 
directa con la producción y venta de los bienes o servicios, los cu 
varían proporcionaimente con el volumen de la producción ~ 
comercialización; a estos costos también se les denomina co 
variables, costos marginales, costos de actividad o costos de reposic 

El presupueste de costos directos requiere para su integraciór., qt: 
determine el costo directo un1tario, el cual posteriormente se multipl 
por e1 volumen vendido anualmente. Entre otros conceptos•• 
integrarán este concepto unitario se tienen a los sigUiente: 

re otros" se qu1cn~ ejemplificar y no ser exhaustivo, ya que \;a,.Sa.1Lc_o de Proyecto req~ 
:>os de costos y gastes, en tn:c1on de su g·~,..." A• c- .. ·~-""' ~-
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• Presupuesto de gastos de estructura. 

Por lo que respecta al gasto de estructura también se advierte que tient• · 
dos componentes básicos: Los gastos asociados con la operación de la 
organización (fabricación, administración y ventas) y aquellos qur; 
derivan de las decisiones de apalancar financieramente al proyscto u 
organización (a corto y largo plazo). 

De estos dos conceptos, el gasto de operac1on puede ser objeto de 
control y, en consecuencia, la cuantia de los mismos permite medir ia 
eficiencia de quien está a cargo de la administración del negocio. No 
sucede igual en el caso de los gastos financieros ya que éstos derivan 
de la estructura financiera que adquiera la firma, y una vez contraida !a 
aeuda, el compromiso de pago es independiente de la gestión (buena o 
mala) que realice el administrador, es decir, no es un gasto controlable y 
contribuye a incrementar el riesgo de la empresa. A este riesgo se io 
conoce como riesgo financiero. 

GAifOI 

" r1111000 

OA lfOI OA lfOI 

•• 
OI'UUC:IOW IIMAIH.IIIIOI 

Juan Gallardo C<!rJS1'll~S. 
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<.u ciJc:oo anteriormente puede apreciarse en el sigu1ente d1agra:-n;.¡: 

GASTOS 
DE 

OPERACION 

1 

1 <:FECTIVAMENTE 
~ES EMBOLSADOS 

..--o 1 • 

RODUCCION ADMINISTRACION VENTAS 

Sueldos, salarios y honorarios 
Prestac1ones sociales diversas 
Premios y estimules al personal 
Capacitación y entrenamiento 

Transporte 
Mantemm1ento preventivo 
Mantenimiento correctivo 
Combustible y lubricantes 
EnergétiCOS 
Teléfono, télex, fax, correo, etc. 
Seguros contra riesgo y sin•cstros 
ViátJcos y gastos de representación 
Papeleria y útiles de oficina 
Etc , etc. 

Estados Financieros Preforma. 

VIRTUALES 
ONO 

DESEMBOLSADOS 

1 

DEPRECIACION 

-Activos 
Tangibles., 

1 

AMORTIZACION 

• Act1vos 
Intangibles 

Después de haber elaborado todos los presupuestos requeridos para el 
proyecto. se procede a la formulación de los estados financieros preforma, les 
que mostrarán finalmente la situación futura en la que se encontrará la empresa 
de acuerdo con lo que se plantea realizar. 

Los estaaos íinancieros que normalmente se presentan en este tipo de estudios 
son el Estado de Resultados, el Estado de Fuentes y Usos del Efectivo, y 91 
Balance General. 

1 excepción de los terrenos y de los diversos conceptos de activo circulante, los cuales no está:'l 
~tos a dcprecJación. 

Juan Gallardo Cervantes. 
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¡:,., ia ecua.:-Jón ~1) el StK¡un·jo mi>::loibro representa ei flujo actualiz:adCJ de :a~ 
inversi.:-;'"'' .~:que ze danomir.ará Valor Actual de la Inversión (VAPj; ::oi.a!'ltras 
que en la ecuación (2) el segunau miembw representa el flujo actualizado de 
ios ben.~t:c:ios, al cual se cjenorr.inará Valor Actual de Jos Beneficios (VAB). 
estos términos, VAP y VAS, serán empleados para expresar las diferentes 
fórmulas de cálculo de cada indicador de ren!abilidacl. 

El térm:n:; algebraico del derh)minador, (1+i)", se denomina F<~·-toí tie 
Actuali;:acion (FA), el cual tamDién ss rP.presenta mediante la siquier,t;f 
fórmu;;,: 

FA.= (l:•>" 

n = representa el tiempo. 
i = representa la tasa empleada para descontar los flujos. 

El Valor Actual Neto (VAN). 

Para detenninar la rentabilidad de un Proyecto de Inversión m!Jdiao11e estG 
Indicador, es necesaria la existencia de una tasa de descuento (TD), misma 
que se aplica a los diferentes flujos de efectivo involucrados (inversiones y 
beneficios¡. 

• Fónnula del VAN 

El Valor Actual Neto (VAN) de un Proyecto de Inversión está dado po; 1a 
diferencia del Valor Actual de los Beneficios y el Valor P..ctual da ;a 
Inversión, es decir: 

VAN= VAS· VAP 

• Criterios de aceptación o rechazo. 

La fórmula del VAN genera los siguientes dos criterios que guia:. 1~s 
dec1siones de aceptación o rechazo de Proyectos: 

. a) Si el VAN es cero o positivo, el Proyecto debe acepta~~:. 

b} Si el VAN es negativo, el Proyecto debe rechazarse. 

Juan GaflarC:o Cervantes. 
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i'<elación de Beneficio/Costo (8/C). 

A diferencia del VAN, cuyos resultados están expresados en térmir· 
absolutos, este indicador financiero expresa la rentabilidad en térmir 
relativos. La inierpretación de iales resultados es en centavos por cada pr 
invertido. 

Y dado que este indicador íB/C) deriva del VAN, también requiere la exister 
de Uf1a tasa de aascuento para su cálculo . . 
• Fórmula de la relación Beneficio/ Costo. 

La relación B/C de un Proyecto de inversión está dada por el ·co:ie 
que hay entre el Valor Actual Neto (VAN) y ei Valor Actual de 
Inversión (VAP), es decir: 

BIC= •:·IN 
lA!' 

• Criterios de aceptación o rechazo. 

De igual manera que el VAN, la fórmula de la relación de B/C gener< 
siguientes dos criterios que guían las decisione.s de aceptacié 
rechazo de proyectos: 

a) Si el 8/C es cero o positivo, el Proyecto debe aceptarse. 

b) Si el 8/C es negativo, el Proyecto debe rechazarse. 

Todos los Proyectos aceptados, constituyen una cartera o ponafol, 
inversión en el cual, los Proyectos se clasifican por grupos homogé: 
en función a la actividad o giro de los mismos. De acuerdo con el cr 
de la reiación de B/C los proyectos o ideas de inversión tendrar 
prioridad que sera función directa del valor numérico del indicaoo:-
decir: A mayor relación 8/C, mayor prioridad. · 

Caso 6.5 

Aplique la fórmula de B/C y calcule cuál es la relación de Beneficio/Co~(· 
Proyecto analizado en el Caso anterior: . ¿Cómo interpreta U~t·• 
resultado obtenido? Que por cada peso invertido, el Proyecto gen=r:: 
rentabilidad de centavos. El Proyecto en cue~tiór; ,;, 
ser aceptado o rechazac:o? ¿Cómo interpretaria ei indicadu' 
resultado fuese de- 0.2075? ------------------
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CAPITULO No. 9 
HERRAMIENTAS Y SEGURIDAD 

-HERRAMIENTAS 
- EQUIPOS AUXILIARES 
-INSTALACIONES AUXILIARES 
- EQUIPOS DE SEGURIDAD 

HERRAMIENTAS 

En éste capftulo se analiza la repercusión que tienen los costos de la 
herramienta, equipo de seguridad y equipo auxiliar en los análisis de precios unitarios, 
para la ejecución de una instalación. Primeramente analizaremos, lo indicado en este 
capitulo, en el uso de las herramientas. 

Toda instalación requiere de herramientas, cada una de ellas cumple su 
cometido y entre más variada y especializada, garantizará calidad y rapidez en la 
ejecución de las diferentes disciplinas y por ende las instalaciones serán más óptimas 
y funcionales. Bien utilizadas son de suma importancia para cualquier ejecución de 
trabajo, con ellas los rendimientos se pueden aumentar o mejorar. 

Por ello, en los análisis de costo en la elaboración de un presupuesto deberán 
considerarse, en la proporción de uso para cada instalación, recomendando que su 
repercusión sea en los costos de obra de mano. La forma directa al costo de la obra 
de mano, comprendiendo la parte que representa la amortización, reposición y 
mantenimiento. 

Como se ha indicado es difícil efectuar éste tipo de análisis con exactitud, 
porque depende de la habilidad y capacidad del trabajador, de las condiciones de 
trabajo, de la continuidad y del cuidado que se tenga en su empleo, por lo que su 
determinación será aproximada, en base a la experiencia y estadísticas obtenidas en 
el medio. 

No olvidando que, determinadas herramientas contienen accesorios que se 
desgastan con más frecuencia, así mismo el deterioro de las herramientas depende de 
la frecuencia de uso. El cuidado, la limpieza y su buen manejo dan mayor duración, 
de aquí que, al capacitar al personal se logrará economía en tiempo de reposición, 
además de ofrecer una mayor seguridad al trabajador. 

Para inte¡ffar su costo a la obra de mano, se efectúan diferentes estudios, para 
varias disciplinas en las instalaciones, las cuales son las herramientas mínimas que se 
necesitan, listando cada una de ellas, a continuación se costea y se obtendrá la suma 
total, posteriormente se verificará de estas herramientas cuales necesitan 
mantenimiento y cual será el costo de los accesorios de desgaste, a base de checar 
la duración en forma contmua de uso en las diferentes condiciones y fuentes de 
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Conductor de baja tensión 5 

Dueto embisagrado 7 

Charola 7 

Conductor alta tensión 7 

Duetos de lámina 7 

Aislamientos 5 

Soportería 12 

Factores de herramienta y equipos de seguridad recomendados en diferentes tipos 
de instalaciones 

INST ALACION % -% % 
HERRAMIENTA SEGURIDAD TOTAL-

HIDROSANIT A-
RIA Y PCI 5 2 7 

ELECTRICA Y 
ESPECIALES 6 2 8 

ACONDICIONA-
MIENTO DE AIRE 7 2 9 

Table 9.2 

En las tablas 9.1 y 9.2 se dan las recomendaciones a utilizar para los factores 
de herramienta en relación a la obra oe mano. así como los factores por concepto de 
su protección o seguridad, que fueron calculados, como a continuación se describe: 

1 .- Costo est1ma· .vo.- j.J eC,JIPO de protección. 

300.00 

2.- Desgaste promed1o 

6 meses' 

3.- Costo de cuadrilla 

N$ 203.53 
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4.- Factor de recuperación 

, . , 5 

300.00 X , . , 5 = N$ 1.92 
6 X 30 

1.92 X 100 = 0.9433% 
203.53 

Factor 

Herramienta + seguridad = 0.3164 + 0.9433 = 1.26 

Factor recomendado 3% 

EQUIPOS AUXILIARES 

Otra erogación dentro de los costos propios de la obra de mano. es lo relativo 
a una utilización de· equipos auxiliares para desarrollar los trabajos, estas pueden ser 
plantas de soldar, andamios. dobladoras, rotomartillos, etc. cuyo uso depende de las 
características propias de las instalaciones en relación a tipos de materiales o de las 
condic1ones de las obras. como la altura de montaje. SIStemas estructurales, etc. 

La forma de ·integrarlos a los análisis de precios unitarios. sería a través de la 
consideración de la renta por el lapso de tiempo de uso, de un estudio de mercado, 
o efectuando un estudio de costo horario, como se indica en la hoja a continuación, 
para conocer el arrendamiento. 

Conociendo el tiempo de uso. el número de equipos por las características de 
la obra y de la instalación, se hace el cálculo respectivo, para integrarlo al grupo o 
conjunto de matenales que necesitan de dos equipos auxiliares, por concepto de 
hercam1enta o equipo maycr. 

El análisis comprende ur porcentaje en relación a la obra de mano de cada uno 
de ;os análisis por material o por conjunto según sean estos equipos auxiliares. 

No olvidarse de los costos que se efectúan por fletes, maniobras, operador, 
accesorios, com_b_ustibles, etc., del equipo auxiliar; además de las maniobras propias 
en la construccíón por traslados, elevaciones, vigilancia, etc., que comprenderán el 
costo promediO por hora, día o mes anual. 

OBTENCION DEL COSTO HORARIO DE LOS EQUIPOS AUXILIARES EMPLEADOS 
EN LAS INSTALACIONES 
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1 .- COSTO DIRECTO 
1 .1 Valor de adquisición. 
1.2 Valor de equipo auxiliar . 

. -

COSTO EQUIPO 

2.- COSTOS INDIRECTOS 

$ ______ _ 
$ ______ _ 

$ ______ _ 

2.1. Costo de conservación promedio $ _______ _ 
2.2. Costos por .. concepto del operador 

incluyendo sus prestaciones, etc. $ _______ _ 

2.3.- Costos promedio por lubricantes 
combustibles, etc. 

2.4.- Costos promedio por fletes, manio-
bras, etc. $ _______ _ 

2.5.- Otros $ _______ _ 

3.- COSTOS POR DEPRECIACION Y REPOSICION 

3.1 Por depreciación 
3.2 Por inflación o reposición 

4.- COSTO PROMEDIO HORARIO 

·CPH = COSTOS DE 1.2 Y 3 
No. de Horas 

$ ______ _ 
$ ______ _ 

A ESTE COSTO DEBERA AUMENTARSE UTILIDAD Y GASTOS 
ADMINISTRATIVOS PARA CONSIDERAR EL COSTO DE ARRENDAMIENTO POR DIA. 

No. de horas.- De acuerdo al tiempo de depreciación. 

INSTALA ClONES AUXILIARES 

Este concepto es obvio en cualquier trabajo, pero puede representar una gran 
parte de los costos indirectos de campo, cuando tiene que ser gastos propios por 
concepto de la ir¡stalación y no de todas las disciplinas de la construcción, como son 
los servicios sañi'tarios, los gastos de los servicios por energéticos como son agua, 
electricidad, combustibles, etc., comprendidos dentro de la realización de la obra o 
trabajos correspondientes. 

Este concepto es indicado como un recordatorio dentro de las erogaciones que 
se efectúan, de los trabajos de una instalación siendo necesario indicarlos dentro de 
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las cláusulas del contrato o del presupuesto, para que sean considerados por el 
contratista o por el contratante y no vayan a representar un problema posterior. 

EQUIPOS DE SEGURIDAD 

Por último otro factor de repercusión en los análisis de precios unitarios son los 
equipos de seguridad, que tiene desgaste propio en cada obra que se ejecuta, y por 
consiguiente deben considerar en proporción a la obra de mano, tal y como se 
recomienda la forma de integración de la herramienta, se recomienda hacer con los 
equipos de seguridad. 

No todos los equipos de seguridad se deben -considerar en los análisis, pues 
existen equipos de mayor duración, que propiamente están dentro de los costos fijos 
e_ indirectos de la empresa, solamente que por el tipo de característica de la 
construcción el tiempo de duración tiene desgastes proporcionales. · 

Existen un sin número de equipos de seguridad como son los cascos de 
protección, cinturones de seguridad, lentes, botas, extintores, etc., que su uso 
reducirá la posibilidad de los accidentes de trabajo, daños a terceros o materiales. 

El adelanto de un país se refleja en el mayor número de medidas de seguridad 
de su gente, este decide que las empresas más sólidas o consolidadas, estén en 
función o a las medidas de seguridad que tomen para su personal, desde los letreros, 
capacitación hasta proporcionar todos los sistemas que eviten accidentes de trabajo 
siendo el beneficio para el contratista y para el contratante. 

Un estimado inicial representaría de un 2 a 5% del costo de la obra de mano de 
las instalaciones, aumentando con el .grado de peligrosidad de la construcción, pero 
puede ser analizado por obra o a través de estadísticas propias o empresas dedicadas 
a la especialización, este incluye los medicamentos necesarios para los primeros 
auxilios. 

Este concepto en ocasiones se olvida, pero hasta que suceden accidentes se 
toman las providero;iar necesarias, a lo anterior hay que incluir que es necesario 
efectuar capacitaciun parmanente, en aspectos de seguridad, para que se emplee en 
forma normal por el trar::~jador y parte de su herramienta de trabajo y de protección 
a su persona que lo incdpacite temporal o permanentemente. 

Recomendando además a la vigilancia constante en el desarrollo de la 
construcción pa~a_ mejorar los sistemas de seguridad. 
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CAPITULO No. 1 O 
CONTROLES Y SISTEMAS DE AJUSTE 

- ESTIMACIONES 
- ACTUALIZACION DE COSTOS 
- INDICE DE COSTOS 
- FINANCIAMIENTO 

ESTIMACIONES 

Las estimaciones en la etapa de proceso de las-instalaciones se define como los 
documentos que justifican un avance determinaao en la obra de mano, materiales, 
etc., ejecutado o instalado a una fecha establecida, en relación el total de trabajos a 
llevar a cabo en una instalación, con el fin de obtener la información del avance, para 
definir las erogaciones desarrolladas, en función del contrato total o parcial. 

Las estimaciones, son por trabajos desempeñados de avances totótes o 
parciales o de disciplinas definidas o con anterioridad, como el suministro de 
materiales. equipo o acce~c--ios o simpleiT'ente la obra de mano de una· actividad, 
estos avances se represen;:c. -, simplemente por porcentajes en relación· a un total o 
parcial, con el listado de conceptos de disciplinas o con el listado de materiales 
equipos o obra de mano, según se haya determinado en el contrato o por políticas 
propias del contratante. 

Por consiguiente como las estimaciones son el documento para la justificación 
ante el cliente de los avances, para la obtención de recursos económicos para la 
continuación de los desembolsos, estas deben ser realizadas dentro de los ttempos 
razonables. para evitar retrasos en la revolvencia económica de la empresa y por 
consiguiente de la instalación. 

La presentación de estimaciones oportunas trae como resultado el buen control, 
además de tener el conocimiento de los avances de la instalación en relación a la 
construcción total y con esto, poder programa-ID' recursos •a-. riales y económicos 
de una rnstalación o tomar las medidas de decisión de los tiempos razonables. 

Hay que recordar que los recursos económicos no son directamente 
proporcional al avance de la obra, es dec1r, que mientras se tiene que realizar altos 
desembolsos económicos en los materiales por el total o parciales para lograr obtener 
mayores descue~~tos. eficiencia en el envío por los altos costos de los fletes y por el 
alto costo que representa manejar bajo número o cantidad de materiales. 

Como se ha ind•cado, ex1sten diferentes formas de poder estimar el avance de 
un trabajo a través de diferentes sistemas estos pueden ser: 
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1 .- Por porcentaje en relación a una etapa o a la totalidad de los trabajos. 

2.- Por montos parciales establecidos en tiempos determinados del 
suministro o instalación de materiales, equipos o accesorios. 

3.- Por montos según etapas desarrolladas. 

4.- Por erogacio'!es en un tiempo determinado. 

5.- Otras. 

_ No hay que perder de vista que lo importante en este tipo de sistemas para las 
estimaciones, es requisito para la buena realización del control de trabajo, es el de 
tener un buen plan para medición del mismo, que permita efectuar las erogaciones 
correspondientes, para evitar retrasos o descapitalización del contratante o del 
contratista, en perjuicio del buen avance de la instalación, es decir que permita la 
fluidez de los trabajos en beneficio para ambos ... 

Es obvio que esto requiere de común acuerdo establecer de antemano un 
sistema antes de contratar que sea conocido por el instalador, que le ev1te sorpresas 
posteriores, pues en base a la forma de analizar los costos en los precios unitarios. 

Con esta selección de unidad básica de prestación y formato de las 
estimaciones, satisfacerá los requerimientos indispensables para el buen control de las 
inversiones realizadas en relación a los avances efectuados, para tener en forma 
periódica la información necesaria que servirá de base para la efectividad y 
cumplimiento de los trabajos de instalaciones encomendadas. 

Ahora bien, este método de informasen en resumen incluirá los requiSitos 
necesarios para tener controles, que permitan garantizar calidad y fluidez en los 
trabajos, no olvidando que estos controles no sean burocráticos, tardados o costosos, 
que en lugar de ayudar, perjudiquen el buen desarrollo de las instalaciones. 

Las estimaciones se utilizan como un pronóstico de costos, para cualquier 
operación del avance de los trabajos que sean ejecutados, en un tiempo determinado, 
ésta operación que no se controla completamente, se debe a que, al basarse en el 
juicio humano y en la apreciación del efecto en una serie de variables financieras 
incontrolables por personal técnico. Razón que debe entenderse por el contratista y 
el contratante, :p-ara -estimar los trabajos de tal manera que no se perjudique la 
estabilidad económica de ambos. 

Consecuentemente los cuidados de la evaluación de las estimaciones en forma 
práctica Y no burocrática, podrá evitar en muchos casos gastos innecesarios de 
supervisión extra o gastos de financiamiento. En este caso es necesario llegar a 
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controlar los tornillos, sino el de verificar los avances en relación a los proyectos Y 
especificaciones, conforme a los planos y a lo referido por los contratos, logrando con 
ello juicios bajo la responsabilidad de una amplia gama de controles que son de fácil 
detectar en las instalaciones. 

El reflejo inicial en las estimaciones es el mínimo. 

Por lo anterior debe considerarse políticas de la empresa que eviten su deterioro 
económico con cláusulas en los contratos, para estimar los materiales o equipos, sin 
instalarse o con condiciones de pago anticipado para no descapitalizar los recursos de 
la empresa. 

El estimar en forma detallada los materiales, aumentan los costos fijos y por 
consiguiente el costo total de la instalación, por que es necesario aumentar la !JI antilla 
de personal, aunque en instalaciones de cierta capacidad ayuda para tener un mejor 
control y justifica este control. 

Las estimaciones forman parte de las disciplinas administrativas de campo y son 
el recurso de fluidez económica para una instalación, por lo tanto hay que cuidar que 
estas sean verídicas y oportunas y ejecutas, dentro de los tiempos establecidos. 

ACTUALIZACION DE COSTOS. 

Las variaciones en los precios de adquisición de materiales, así como ajustes 
de los salarios, traen como consecuencia la actualización de los precios unitarios para 
la contratación de una instalación. Si a lo anterior agregamos que una vez contratada 
la instalación, los precios que sirvieron de base para calcular los precios unitarios de 
un trabajo han sufrido variaciones que impliquen un ajuste al presupuesto, el trabajo 
necesario para la actualización de la cotización correspondiente, requiere de un arduo 
y complejo trabajo. Por tal motivo, los análisis de precios deben presentarse en tal 
forma. que su actualización sea rápida y clara que permita visualizar los ajustes 
oportunamente. 

Conviene aclarar que a la fecha no se ha logrado un sistema de ajuste en los 
cosT:>s que sea perfecto · exacto. lo cual trae como repercusión desajustes 
económicos en las empresa~ y. en determinados casos, distanciamientos con el cliente 
por la falta de un buen entendimiento de ajuste en el presupuesto. 

La falta de_ la actualización en los costos trae como consiguiente la 
descapitahzacióñ- y por ende la falta de negociación oportuna, trayendo consigo 
mcert1dumbre de conocer de conocer con qué recursos cuenta la empresa para sus 
invers1ones y prosegu1r los traba¡os correspondientes, quedando a criterio, en 
ocasiones. sobre si serán aceptados y reconocidos, los ajustes presentados. Por el 
contratante. 
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INDICE DE COSTOS 

En la industria de la construcción se han manejado a gran escala los índices de 
costo, que representan un número variable a 100% en un determinado tiempo, es 
decir, si consideramos que los índices de costo al llevar a cabo del tiempo existe 
variación, el índice de_costo nos representará el aumento o disminución al costo 
original y si hacemos un análisis de índices de costo al llevar a cabo el presupuesto 
nos representa 100% y al cabo del tiempo existe variación, el índice de costo nos 
representará el aumento o disminución, en relaciór:¡_al costo original y si hacemos un 
análisis de índices de costo por grupo de materiales~-podríamos obtener un factor 
total, que sería el que se negociaría con el cliente, para un ajuste de costo, o bien nos 
daría cifras cercanas a las variaciones de costo que sufre un presupuesto. 

Por experiencia y práctica en la contratación de instalaciones electromecánicas, 
el manejar índices es muy riesgoso, pues estos análisis son realizados por áreas de 
construcción en general y el comportamiento de las instalaciones es muy diferente; 
solamente se podrían recomendar, cuando estos se dieran a través de Asociaciones 
de la especialidad. ,~ 

Hoy en día la utilización de equipos de computación y estudios de mercado por 
agrupaciones o empresas confiables, es posible la actualización de los costos en 
tiempos cortos, dando como resultado presupuestos correctos y bien calculados. 

FINANCIAMIENTO 

Son los recursos de carácter económico, que la empresa necesita para el 
desarrollo de sus actividades, en este planeamiento de administrar las inversiones del 
capital social para contratar los servicios de ingeniería, para llevar actividades en las 
instalaciones se denota que las empresas podrán tener capacidad para contratar un 
máximo a diez veces su capital social en una sola obra, de aquí que no es posible 
financiar los contratos de instalaciones. Esto determina que para cada obra es 
"' cesario solicitar anticipo, acorde a las condiciones propias del cliente y de la obra. 

El propósito del presupuesto, determinando las condiciones generales de la 
o ora. es el de tener modo de autofinanciarse continuamente en forma anticipada, que 
evite descapitalización. El sistema ó método de pago estará en función directa a la 
presentación de los documentos llamados·· estimaciones, que serán en tiempo y 
oportunas, pare; ,tener recursos de capital activo y' circulante para proseguir los 
objetivos y func1ones de la empresa. 

Los períodos considerables de t1empo en los cobros de las estimaciones, trae 
consigo que sea necesario financiar las siguientes erogaciones, de tal forma que 
agudiza la situación de recuperación económica y entonces es necesario emplear 
capital fresco para poder continuar las funciones de los trabajos o de otras obras; por 
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·cobrar rápido resulta obvio, ya que con el índice de aumento de costo 
actual, por cada día, semana o mes que transcurra, se traducirá en disminución 
económica de reposición y por consiguiente se tiene una descapitalización, que 
objetivamente es difícil de detectar, mermando el funcionamiento y las utilidades 
de la empresa. 

En las gráficas siguientes se verá en forma gráfica el comportamiento de los 
recursos económicos en función del tiempo, para analizar los desembolsos en 
relación a las instalaciones ejecutadas con respecto al material y obra de mano. 

F.g 10 1 
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CAPITULO No. 11 
INFORMATICA.- LAS COMPUTADORAS APLICADAS A LOS 
SISTEMAS DE CONTROL DE PRESUPUESTOS Y PRECIOS 
UNITARIOS. 

- INFORMATICA 
- APLICACION 
-SISTEMA INTERACTIVO DE CONTROL PRESUPUESTAL 
-SISTEMA DE APLICACION A PRECIOS UNITARIOS 

INFORMA TI CA 

Informática: Ciencia del manejo de la información. 

Esta palabra últimamente se maneja en forma común, debido a la necesidad 
que los negocios de cualquier empresa presentan, de manejar y organizar grandes 
volúmenes de información. Estos procesos en algunas ocasiones son tan complejos:: 
y laboriosos, que solamente contando con herramienta de procesamiento de;: 
información, se obtienen las transacciones al día, para ser utilizadas en lá toma de'' 
decisiones. 

,·· " 

La herramienta que'·h·a venido a cubrir el trabajo pesado de estas tareas es:. 
la Computadora, que cada día incrementa su utilidad y se transforma en una~; 
necesidad, ya que, con su uso se pueden desarrollar funciones técnico-~;: 
administrativas, con un servicio eficiente, oportuno y adecuado a cualquier tipo de·.· 
trabajo. 

La informática está formada por cuatro grandes bloques que los podríamos 
clasificar en: 

1 ).- Información para la planeación estratégica y toma de decisiones. 
2).- Información para la planeación táctica 
3).- Información para la administración de recursos, en la planeación 

operativa, técnica y control. 
4).- Proceso de operaciones o transacciones de las respuestas a todas y 

cada una de las solicitudes de información. 

Estos cuat100 bloques son aplicados a las empresas de instalaciones, si los 
analizamos en forma más directa desde los niveles inferiores en los registros de 
operación y organización, hasta los niveles superiores, para llevar a cabo las 
poi: . ..:as i;nernas y externas para tomar las decisiones. 

Todo este sistema actualmente no puede concebirse si no están empleando 
las computadoras, debido a que el concepto "hombre/máquina" consistirá en 
determinar el uso del equipo y procesamiento de la información, para que a la vez 
sean desarrollas de manera más eficiente las labores, aprovechando los recursos 
técnicos. 
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Al considerarse que se ha aceptado el hecho de los sistemas de información 
como un paso amplio en conocimientos en donde se puede obtener, procesar, 
almacenar, recuperar, manipular, distribuir, analizar, etc., la información fresca para 
asegurarse que sea dado un paso más en el sistema de cUalquier organización. ---

Los avances tecnológicos cada vez vuelven más accesible el uso de las 
computadoras, en el desarrollo de los sistemas que se emplean en todas las 
fuentes de trabajo, logrando sistematizar y simplificar labores del personal con 
tareas rutinarias y obtener controles, no necesariamente burocráticos, para normar 
las funciones de la empresa. 

Con todo lo anterior se pretende enfatizar que no es posible mecanizar algo, 
en lo cual no se tienen normas claras y definidas y no que las computadoras sean 
las que resuelvan estas fallas tan frecuentes en las instalaciones electromecánicas, 
sino que para obtener resultados positivos, la organización de la empresa sea clara 
y definida para recomendar la instalación de estos equipos. 

APLICACION 

El problema para llevar a cabo análisis de precios unitarios es complejo, pues 
la información que se tiene que recopilar, aunado a los datos prácticos actualizados 
y al número de operaciones aritméticas, tenía como consecuencia el de tener a un 
grupo de personas dedicadas a esta actividad, actualmente la mayoría de las 
empresas constructoras en el país se han apoyado en estos equipos y varias 
empresas han dado un paso adelante comercializando programas para análisis de 
precios unitarios y aún rendimientos y costos, lo que ha proporcionado una base 
informática variada y con diferentes criterios; sin embargo la confiabilidad de esta 
información depende del criterio con que sea empleada por el ususario final, 
trayendo como consecuencia que una empresa obtenga o no utilidades. 

Los beneficios no se han dejado esperar, traduciéndose en reducción de los 
costos fijos, aumento de la productividad del persona· &•: mayor número de 
presupuestos realizados, mejores análisis, modificaciones inmediatas, información 
en línea, estimaciones actualizadas y oportunas y un control e e obra más exacto. 

El empleo de estas herramientas facilita la recopilación estadística,.así como 
el análisis de la información que proviene de cada obra, como son compras, envíos, 
inventarios, de:g_ajos, control de asistencia, avance de obra, cobros, resultados 
contables y financieros, etc. siendo tarea de cada empresa el retroalimentarla a sus 
costos y rendimientos para obtener los parámetros particulares de cada una de las 
instalaciones, ajustandolas para que proporcione una utilidad adecuada a las 
expectativas de la empresa. 
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Un ejemplo práctico sería el siguiente: 

Al realizar una instalación en un tiempo determinado y éste tiempo se duplica 
por causas ajenas, y sí en el presupuesto se utilizó un factor sobre los materiales, 
los gastos fijos se verán incrementados en forma brusca, originándose pérdidas; 
pero si se realizó un buen análisis de costo, se le podrá demostrar al cliente que 
cualquier variación de la obra es en beneficio, o en perjuicio del cliente. 

Todo lo anterior es por todos conocido, pero al realizar un presupuesto a la 
falta de un buen análisis, se presentan también las consecuencias de problemas de 
obra, como son: baja calidad, aumento de costos, personal sin capacidad 
adecuada, etc. 

En conclusión, se recomienda para evitar lo anterior, primero seguir los pasos 
indicados en este libro, adecuar la empresa a la realidad de su capacidad técnica 
y económica, capacitar al personal, actualizarse en nuevos sistemas y 
circunstancias, etc. 

Este último punto de actualizarse en los sistemas, nos lleva al empleo y uso 
de la informática, pues en resumen el procesar toda la información requerida, así 
como los datos necesarios para tomar las decisiones, nos lleva a la aplicación de 
las computadoras, para optimizar la información, ahora bien, únicamente se verá 
en forma práctica la aplicación, de la computadora en .control presupuesta! y 
análisis de precios unitarios, por ser éstos los temas ~el presente libro. 

LAS COMPUTADORAS 

La computadora como herramienta empresarial comenzó su vida de servicio 
en los años '70, cuando los grandes corporativos americanos contratan los 
servicios de los llamados "mainframes" que eran equipos de tamaño gigantesco en 
ccomparación con los actuales. 

El veraadero auge del empleo de estos equipos comienza a principios de los 
'80, cuando se df ;arrollan los equipos Apple, que permitían el manejo de pequeñas 
cantidades de información; el siguiente paso se dió en 1984 con la introducción de 
los equipos IBM PC y la subsecuente aparición de los equipos "compatibles". 

Los equip_os grandes, tuvieron que adaptarse a la nueva tecnología 
electrónica y también han reducido sus costos y sus tamaños, lo que ha 
popularizado su empleo, sin llegar a los extremos de la explosión de las PC. 

Los equipos pueden dividirse actualmente en bajo nivel, intermedios, y de 
alto rendimiento, siendo los primeros los que tienen procesadores de 16 bits o 
inferiores, los siguientes los que tienen procesadores de 32 bits, y los de alto 
rendimiento los de 64 o más bits. 
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Así mismo- se ha desarrollado ampliamente lo que se denomina 
"conectividad". que es la técnica de interconectar equipo de diferentes 
características entre sí, dando paso a las "Redes de Trabajo Locales (LAN) y las 
"Redes de Trabajo de _Area Amplias" (WAN), que permiten un amplio intercambio 
de datos, entre equipos en una misma area de trabajo, en un principio, y entre 
equipos en diferentes partes del país o del mundo, lo que a su vez ha dado pié a 
un creciente acceso a bancos de datos en diferentes lugares, y que contienen · 
información de costos,_importaciones y en general datos sobre cualquier material 
o equipo que el instalador pudiera desear. 

Uria vez analizados los equipos, se tratará de utilizarlos en los casos 
prácticos que se describirán como son: "Sistema interactivo de control 
presupuesta!" y "Sistema de aplicación a precios unitarios" y cada uno irá 
encontrando la gama de aplicaciones para cada necesidad, para mejorar y optimizar 
su empleo en cada empresa. 

SISTEMA INTERACTIVO DE CONTROL PRESUPUESTAL 

INTRODUCCION 

El diseño de un sistema interactivo de control presupuesta! se refiere a aquél 
sistema que es capaz de actualizar todo el contexto de la obra que maneja en 
determinado momento a través de los cambios sufridos por los datos, de forma 
imperceptible por el usuario. 

El sistema debe poder manejar los siguientes rubros: 

-Base de datos maestra 
-Bases de datos secundarias 

y aplicarlos en los siguientes conceptos: 

-Planos 
-Presupuestos 
-Contratos 
-Programación de Obra 
-Compras 
-Almacén 
-Generación y control de estimaciones. 
-Administra-ción 

Planos: Es importante controlar los planos recibidos al comienzo de la 
fase presupuesta!, y compararlos con las actualizaciones que 
se reciban de los mismos. Cuando se obtiene una obra es 
indispensable cuantificar los planos recibidos para obtener los 
volúmenes de obra que se están contratando. Cualquier 
variación a los mismos deberá ser reflejada en el control de 
volúmenes de obra, para la adecuación de los montos. 
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Presupuestos: Como se ha visto, la elaboración de cada presupuesto requiere 
de un análisis separado de acuerdo a las características de cada 
obra. La generación de cada presupuesto requiere la generación 
de un archivo independiente de la base maestra. 

Contratos: Es importante registrar los montos, números de contratos, 
datos de la obra, fianzas, fondos de garantía, ant1c1pos, 
condiciones de ampliación, deducción, tiempos de cobro y 
trámite, saldos v cualquier otra condición relacionada con la 
obra contratada, esta información estará actualizada· 
constantemente por los demás módulos del sistema. 

Programación de Obra: Este módulo deberá ser el motor del sistema, pues 
deberá encargarse de emitir los reportes de adelantos/imasos, 
en ejecución de obra v envíos de materiales, contratación de 
personal, tiempos de cobranza, situaciones críticas con 
respecto a montos recibidos y amortizados, utilidad actualizada 

Compras: Deberá recibir los datos de contratos, control y programación 
de obra, v de estimaciones para emitir las órdenes ·de compra 
v asi mismo, seleccionar a los proveedores de material con las 
mejores condiciones de pagoytiempo;de entrega, seleccionar 
los medios de transporte v emitir las órdenes de entrada al 
almacén e informar al módulo de estimaciones del material en 
obra disponible para cobro. 

Almacén: Este módulo recibirá las órdenes de entrada de compras v 
procederá a actualizar los inventarios, y elaborará las órdenes 
de salida por maestro, area, piso, edificio, o cualquier otro 
identificador que se requiera. Informará al módulo de 
estimaciones del estimado de material instalado en la obra, asr 
como al módulo de compras del material perdido, robado o 
dañado para su reposición. 

Generación v control de estimaciones: Este módulo se ·mcargará de generar 
una estimación preliminar de acuerdo a lo programado en obra, 
la cual será adecuada por el usuario a las cantidades reportadas 
por la residencia de obra como avance real; la diferencia se 
reportará al módulo de programación de obra informando de los 
avances v retrasos para la adecuación automática del programa 
de avance en los periodos restantes. 

Deberá incluir .un módulo de generación de reportes por el 
usuario para adaptar estos a cualquier formato que requiera el 
Cliente o Coordinador, v generar la estimación de avance en el 
formato de precios unitarios, porcentajes de avance, o 
cualquier otra necesidad del usuario. 
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- Deberá generar las estimaciones normales, adicionales y 
extraordinarias y actualizar al módulo de contratos sobre los 
montos·Que se generan por cada uno de estos conceptos para 
mantener un estado de cuenta al día. 

Administración: Este módulo es el que se encargará de asignar los gastos a 
las cuentas correspondientes y es el Que nos dará el estado de 
cuenta detallado de los egresos por costo directo e indirecto, 
asignando pagos y cobranza a cada uno de los rubros 
adecuados y enviando los resúmenes a el programa contable 
Que maneje la empresa de instalaciones. 

Así mismo las deberán incluir las siguientes características de desempeño: 

Soporte para apuntador (ratón) 
Multiusuario (Red) 
Soporte para comunicaciones asíncronas (Módem) 
Ayuda contextua! en línea para el usuario 
Soporte para respaldo en medios masivos. 
Cumplimiento de las normas SAA/CUA (Menúes y ayudas) 
Archivos compatibles con las principales bases de datos comerciales. 
Capacidad de exportar archivos y/o reportes a otros formatos (Proceso de 
textos, hojas de cálculo, etc. 

Otras características deseables son: 

Empleo de una interface gráfica (Windows) 
Manejo de memoria expandida o extendida 

SISTEMA INTERACTIVO DE PRECIOS UNITARIOS 

Para obtener los precios unitarios de una instalación siguiendo los criterios 
y procedimientos recomendados por' e'~ ;crito en este libro y para dar paso al uso 
de la informática, se recomienda el siguiente sistema. 

Alta de los datos del presupuesto. (Cliente, Direcciones, etc.) 
Generación del archivo de presupuesto. 
Análisis de las condiciones de trabajo. 
Carga de l~,s materiales y/o eQuipos del catálogo de conceptos a partir de los 
datos contenidos en la base de datos maestra, en el archivo de presupuesto. 
Si NO todos los datos se encontraron en la base maestra: 

Cotización de los eQuipos y/o material adicionales. 
Cálculo de los rendimientos necesarios 
Actualización de datos en base de presupuesto 

Revisión de precios atrasados y actualización de los mismos. 
Mientras NO se cumplan las expectativas de la empresa para costo directo: 

Obtención del costo directo 
Obtención de la explosión de mano de obra. 



. ' 

Aplicación de las polfticas de adquisición a los costos. 
Aplicación de los factores particulares y generales a los rendimientos 

Análisis del periodo de ejecución y generación del programa de obra. 
Mientras no se cumplan las expectativas de costo y utilidad de la empresa: 

Cálculo del costo indirecto 
Cálculo de la utilidad 
Cálculo del financiamiento 

Obtención de los factores definitivos. 
Impresión del presupuesto. 

CARACTERISTICAS GENERALES. 

usos 

Con los sistemas descritos anteriormente se darán los primeros pasos. para 
la aplicación y práctica de los equipos de computación en el procesamiento de 
información, a continuación se presentarán los diferentes formatos que se pueden 
emplear ya con la información que es requerida en las empresas instalaciones. 

Se pueden emplear en la utilización de la elaboración de programas en 
cualquiera de los lenguajes que han surgido para el manejo de grandes volúmenes 
de información contenidos en bases de datos: dBase y cualquiera de sus dialectos, 
SOL. Paradox. ACCES, ORACLE, dependiendo del tamaño y necesidades de la 
empresa. recurriendo a herramientas tales como CASE, Generadores de Código, 
etc. 

CONCLUSIONES 

Cuando se elabora un presupuesto a Precios Unitarios, deberán considerarse 
todos y cada uno de los conceptos que se recomiendan en este Libro con el objeto 
de lograr que dichos precios queden integrados debidamente y con todas las 
características para la ejecución de una instalación. Con ello se evita la 
competencia desleal logrando empresas sanas en cuanto eficiencia y productividad, 
con utilidades justas y razonables sin caer en los sistemas antagónicos de años 
anteriores en donde la práctica de esa especialización ha traído como consecuencia 
desperdicios de energía, energéticos y problemas a los usuarios. El mal 
planteamiento en los análisis trae también, como consecuencia, la corrupción del 
medio. 

Por otra Pél~te no se pretende que este curso se constituya en la vara mágica 
que resuelva el problema de costos de la noche a la mañana en las instalaciones, 
sino que sea herramienta para tratar de unificar criterios de aplicación para el bien 
del usuario. del constructor e instalador. 

Lo anterior aunado a las observaciones que tengan a bien hacernos llegar, 
permitirá crear una nueva etapa que signifique un beneficio para los usuarios de 
este texto y para el bien del medio propiamente. 
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INTRODUCCIÓN 

E1 presente tiene como función, establecer los criterios y orientaciones 
para conocer los alcances que se soliciten para poder obtener un servicio de 
proyecto congruente de mercado, para lograr un proyecto de acuerdo a los 
requerimientos económicos o de detalle de ingenieria dependiendo el tipo de obra 
a realizar. Una vez descritos estos, se pueda tener un arancel que responda al 
servicio que se realizará, con ello el cliente, podrá exigir la calidad y nivel de 
desarrollo, según sea el alcance exigido, tratado o pactado. 

Con ello, las agrupaciones de profesionistas y las cámaras que agrupan 
empresas de la especialidad apoyan el presente trabajo, para garantizar la 
optimización de los servicios profesionales de proyectos de las instalaciones 
electromecánicas para las ec!ificaciones comerciales y urbanas. en bien de las 
partes participantes. 

Siendo un compromiso el actualizarlo, afinarlo y difu~dirlo de todos los· 
profesionistas que permanezcan a estas agrupaciones y que se relacionen de una 

1 

u otra manera en el área de la construcción,· porque servirán de marco de ~ 
referencia para negociar trabajo relacionado con la especialidad. 

1 

En el caso de que existan observaciones al mismo. se solicita sean 
enviadas a la comisión de aranceles para que sean consideradas todas y cada una 
de las opiniones, para ir enriqueciendo este documento. así mismo se ha 
establecido en forma permanente la comisión revisora, para poderlo actualizar, 
complementar o ajustar de acuerdo a las condiciones que se vayan presentando, 
no olvidando que se trata de lograr como meta un servicio de proyecto a un 
arancel justo, como base de negociación. 

El principio de Utúzación del mismo, se basa en aplicar el más alto 
sentido de ética entre el contratante y el contratado. 
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OBJETIVOS: 
LA ASOCIACIÓN MEXICANA DE EMPRESAS DE RAMO DE 

INSTALACIONES PARA LA CONSTRUCCIÓN, AMERIC, A.C. fundada 
en 1972, que conjunto los esfuerzos y propósitos de tres grandes asociaciones de 
gran tradición como eran la AMCOE, AMCIAR y la ANCISCH; presenta, con 
la finalidad de ofrecer a sus asociado, y a todos aquellos organismos públicos y 
privados, profesionistas, propietarios, constructores, etc. que estén relacionados 
con las instalaciones electromecánicas para construcción, los alcances y 
lineamientos que deberán comprender el arancel profesional del proyecto, propios 
para la ejecución, estudios y responsabi!~dades de este tipo de servicios. 

Los resultados obtenidos, para la compilación de estos son el resumen de 
los trabajos y ponencias que a través de las experiencia, de los diferentes 
ingenieros, empresas, técnicos, y constructores se presentaron en los congresos-, 
reuniones, cursos, mesas redondas, etc. organizados con la CÁMARA 
NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIÓN, COLEGIO DE 
INGEJ\'IEROS MECM'ICOS Y ELECTRICISTAS, COLEGIO DE 
ARQUITECTOS, COLEGIO DE INGENIEROS CIVILES, SOCIEDAD 
MEXICANA DE INGEJ\1ERÍA DE COSTOS y otras asociaciones afines. 

Se conjuntó además. la información proporcionada por otras asociaciones 
sobre aranceles en el extranjero. para tomar en consideración aquellas que por 
su naturaleza pudieran ser de interés y de uso práctico, ya que con la apertura 
comercial de nuestro país, existe la necesidad de una competencia mas abierta a 
nivel nacional e internacional. 

Lo fundamental de este trabajo, será de interés para todos aquellos 
inversionistas, propietarios. ingenieros, arquitectos, etc. para que recurran a este 
documento y obtengan un información clara y precisa de todas y cada una de las 
actividades necesarias para que en investigaciones y actualización tecnológica que 
logre lkvar acabo la optimización de un proyecto, utilizando tecnologías de 
pun .a, •. stemas apropiados, equipos eficientes, así como el de dar la confianza 
par cont~atar servicios, en donde se integre la ingeniería de valor,. así como 
alternati •as de proyectos económicamente rentables, funcionales y prácticos para 
la construcción. 

__ Con esta base, podnin integrarse y considerarse todos y cada uno de los 
servicios que se pueden ofrecer o exigir. dependiendo de los alcances 
considerados, así como de la forma de presentación, numero de planos, guías 
mecánicas, detalles, especificaciones, cuantificación de materiales, equipos, 
solicitud de asesorías, para trámites, responsabilidad y corresponsalía de los 
proyectos a realizar y otros como los descritos en este trabajo. 
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Otra de las ventajas, en el de poder contratar servicios, en donde puedan 
proyectarse desde el inicio, con procedimientos de ahorro de energía o 
estudios -~speciales, para IÓgrar sistemas eficientes en el buen empleo de los 
equipos y materiales. 

Con toda esta información, se podrán evaluar y considerar el arancel para 
instalaciones de proyectos, en todo tipo de instalaciones. trátese de 
hidrosanitaria, eléctrica, acondicionamiento de aire, incendio y especiales 
como t.v., sonido, cómputo, pararrayos, tierras, albercas, tratamiento de 
agua, reciclaje de agua, ventilación, extracción. etc. 

.• .. 

( 
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GENERALIDADES 

1MP ACTO EN LOS COSTOS DE INSTALA ClONES Y SU 
REPERCUSIÓN EN LOS PROYECTOS ARQUITECTONICOS. 

En los últimos años, hemos entrado en una etapa en la cual se ha 
aumentado la importancia que tiene el realizar los proyectos arquitectónicos y de 
instalaciones para todo tipo de construcción, a un grado de detalle que facilite 
ejecutar los trabajos con todo lo señalado e indicado en los planos a escala y 
detalles entendibles, previo análisis de los estudios técnicos que eviten 
interferencias entere las diferentes disciplinas que intervienen. 

Así mismo. es necesario recurrir al mayor número de especialistas que 
elaboren y asesoren los proyectos, cada uno dentro de su línea, para lograr 
optimizar los planos y especificaciones que servirán de base par~ la construcción.· 

Con lo anterior se evitarán gastos innecesarios, que se den,en.la planeación 
desde un principio por la falta de proyectos completos, pues estos problemas se 
presentan a una escala de 1:1, y no antes, teniéndose que demoler, cambiar, 
modificar o ajustar una vez realizados o ejecutados los trabajos correspondientes. 

Los costos extras. se han presentado por no darle la importancia que se 
requiere la concepción del proyecto arquitectónico, con todas las disciplinas que 
deben intervenir. como son: el estructural, instalaciones hidrosanitarias, 
eléctricas. acondicionamiento de aire. comunicación, seguridad. uso de energía 
pasiva. ahorro de, energía. etc, según sea el tip J C::. construcción que se quiera 
realizar. 

Es relevante que los aranceles utilizados para la ejecución de proyectos 
sean analizados de tal forma que se puedan cubrir los honorarios de todos y cada 
uno de los profesionales que intervienen, así como de los estudios preliminares 
o los necesarios para optimizar los sistemas que se incluirán en la construcción. 
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Durante muchos años, se ha considerado en los aranceles arquitectónicos 
un porcentaje. "X" de instalaciones, editados por el Colegio de Arquitectos. (se 
dice instalaciones, que es el tema que se está presentando) que únicamente es 
para utilizarse en la coordinación y asesoramiento de los proyectos de 
instalaciones, por parte del arquitecto o despacho de arquitectos. para cubrir los 
gastos de un profesionista o de los profesionales que son los que intervendrán 
para ayudar y coordinar los aspectos técnicos desde la concepción del proyecto, 
es decir, el arancel no cubre los gastos de la elaboración de los proyectos de 
instalaciones. los cuales deberán ser elaborados por firmas de ingeniería de la 
especialidad o ingenieros especialistas que se dediquen dentro del "Staff" del 
arquiiecto o despacho de arquitectos a éste tipo de actividades. 

En éstos últimos años se ha tomado conciencia de esta necesidad, pues no 
se pueden seguir derrochando los recursos económicos. tener ineficiencias o 
errores de los sistemas de planeación. Estos gastos, que en apariencia podrían 
aumentar los costos de cualquier obra, se demuestra que representan un ahorro 
considerable, que justifican su inversión. 

. .... 
Representan también una garantía en el ahorro de energéticos necesarios , 

en la funcionalidad de la construcciones· una' vez terminada. además de la 
deducción de los gastos de operación, señalando que el o los profesionistas sean 
una garantía en la prestación de los servicios señalados. a través de la 
experiencia. el estudio. la actualización técnica y reglamentaria. así coffii; de su 
plena responsabilidad técnica garantizando una obra planeada y garantizada desde 
el inicio, dentro de los términos técnicos y legales. 

Para lograr el éxito de lo presentado, es indispensable establecer las 
nnrm?s, alcances técnicos profesionales, estudios. asesoramiento. etc. de lo que 
dt..ber ... incluirse en los proyectos. para que efectivamente sea una garantía para 
el clie-,te o propietario. y evitar trastornos o sorpresas constructivas, es decir, 
debe ue indicarse la responsabilidad que adquiere el proyectista al contratársele 
para un servicio profesional de esta naturaleza. 
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Debido a esta inquietud, se ha realizado Jos estudios y ..:m:uestas con Ir 
constructores, propietaiios de lo que ha sucedido con anterioridad en relación 
los costos y sistemas constructivos de la obra, llegando a la conclusión de que se 
requieren planos con ingeniería de detalle desde el principio. 
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DEFINICIÓN DE LOS NIVELES DE DESARROLLO 
DEL PROYECTO INDICADO EN 

LAS TABLAS No l"A" A l"D". 

a) PROYECTO CONCEPTUAL. 

Es aquel, en que únicamente se dan los lineamientos generales en todas las 
etapas del proyecto, su intc;:rpretación y desarrollo solo podría realizarse con 
técnicos muy especializados a nivel licenciatura que tengan experiencia, amplios 
conocimientos y criterios en la materia, para evitar su que su seguimiento pueda 
representar costos adicionales. 

En la presentación de los dibujos de proyectos. estos serán a escalas 
1: 1 00; 1:200 ó 1:50, en ningún momento se detallarán aunque exista la 
información indispensable para interpretarlos, como recorridos, dimensiones, 
conducciones, etc. elaborando planos axonométricos para un meJor 
entendimiento. 

1 

Su interpretación por su alcance podrá realizarse con opciones, y sus ~.._ 
especificaciones de materiales y equipos son descriptivas y generales. sin detallar ' 
o precisar toda la información necesaria en su adquisición e instalación. 
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DEFINICIÓN DE LOS NIVELES DE DESARROLLO 
DEL PROYECTO INDICADO EN 

LAS TABLAS No l"A" A l"D". 

b) PROYECTO BÁSICO. 

La elaboración de los proyectos a este nivel, es aquella en donde se lleva 
a cabo el estudio, solución, dibujos y-especificaciones en forma completa o 
genérica. que permite realizar las instalaciones en obra, aclarando que todavía a 
este nivel su interpretación deberá ser a través de técnicos especializados, pues 
aunque tiene indicados recorridos, solamente se dan lineamientos o detalles de 
aquellas instalaciones que pudieran tener problema en su conexión o colocación 
de materiales y equipos. 

-
En este nivel se entregan planos a escalas mayores. 1:20: 1:25: 1:10, de 

lugares o zonas que su interpretación, a escala reducidas. pudiera ser conflictiva. 
Las especificaciones de los materiales y equipos se dan completas; aunque la 
interrelación de estos últimos se podrá interpretar en varias opciones; según sea 
el fabricante. Las especificaciones en cuanto a la construcción de instalaciones 
de materiales y mano de obra, se hacen en forma descriptiva general. 

Por su contexto, la cuantificación de los materiales y alcances de mano de 
obra, pueden variar dependiendo de la experiencia del personal técnico empleado 
para ello, y el resultado de la instalación puede tener variantes en su costo final. 
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DEFINICIÓN DE LOS NIVELES DE DESARROLLO 
DEL PROYECTO INDICADO EN 

LAS TABLAS No l"A" A l"D". 

e) INGENIERÍA DE DETALLE: 

Este sistema corno lo describe el concepto, deberá ir tan completo el 
proyecto en todas sus fases, que no debe quedar lugar a duda para su 
construcción en la instalación, pues aquí se indican en planos de alzado, plantas, 
eones. axonornétricos, etc. todos y cada una de las características. capacidad, 
dimensiones debidamente acotados a los niveles de circulación, altura¡¡, 
separación, así como se representarán a escalas mayores todos y cada uno de los 
detalles de los equipos y materiales a instalar, indicando soponería, 
interferencias, dimensionamiento, apoyos y características físicas de todas y cada 
una de las partes que componen la instalación. 

Las especificaciones deben ser claras, .precisas, concisas. indicando los -
pasos a seguir en las instalaciones, tanio.en.la adquisición de equipOS y materiales 
corno los procedimientos de instalación, pruebas, balanceo, etc. señalando tanto 
en planos corno en la misma. ~ 

Por su nivel de alcance, su cuantificación e interpretación puede evitar 
gastos innecesarios y el costo final de la instalación es mas exacto. 

Para elaborar los proyectos a este nivel, es necesario contar con toda la 
información completa de los planos arquitectónicos y todas las definiciones 
indispensables tanto técnicas, corno administrativas y de operación, para lograr 
el fin correspondiente. 
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DEFINICIÓN DE LOS NIVELES DE DESARROLLO 
DEL PROYECTO INDICADO EN 

LAS TABLAS No l"A" A l"D". 

NOTAS GENERALES: 

El arancel para los proyectos de áreas exteriores. esta basado en que el 
terreno es propiedad o parte de la construcción y se invalida al existir servicios 
municipales en el interior. 

Para trabajos de proyecto especiales en los exteriores como fuentes, lagos, 
riego por aspersíon, albercas, sonido, etc. se deberán incluir por separado, per 
costo de hora empresa, según sea el numero de planos. 

En las instalaciones especiales de la instalación eléctrica. como son sonido, 
T.V., cómputo, etc. se incluye unicamente la canalización de l()S sistemas .. 

Los trabajos de instalación eléctrica, como pararrayos. luces de 
obstrucción. fuerza ininterrumpida y todos los especiales, no se incluyen en el 
arancel. deberán cotizarse por plano y hora empresa. 
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iESTIWADO DE COSTOS 

' 
!OIBTRIBUCION CE ESPACIOS 

1 

CUARTOS DE MAQUINA& 

LINEAMIENTO DE AECORR OO.,. 

' 
¡
ESTUDIO DE ALTERNATIVAS 

DE 818TEMA8 

joEBCRIPCION DE TRAMITES 

!y PERMISOS 

'1 

4 
5 

5 
7 

1 
1 

5 
5 3 
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¡· .. : ·'' 
'i 
" " i. 
1 

, ... 

CONCEPTO 
ETAPAS 

!esTUDIO PAAAMETAICO DE CA-
l 
IPACIOAOES DE ENEAGETICO&. 
' 
lsELECCCION DE ENERGETICOS 
¡ 
1 (INVESTIGACION LOCAL) 

~LINEAMIENTOS DE 

!MATERIALES A UTILIZAR 1 

lsELECCION DEL SISTEMA DE OPE 
1 
IRACION CE LA INSTALACION 

' 
¡
DIAGRAMA DE FLUJO O UNIFIL.AA 

COOROINACION CON OTRAS 

IOtSCIPLINAS 
1 

ANTEPROYECTOISELECCION DE EQUIPO 
1 

.. ,. 

AAAftiiCEL.I 

iANALISIS DE LAS INSTALACIONES 

jeN RELACIONA REGLAMENTOS 

¡PLANOS GENERALES 

ltNFORMACION A OTRAS 
' ' 1 O!St::IPL' ... AS 

1 
¡•1 1 ••o" para lnltataotona• 

l
b) Carga• Enarg,llcas 

o) Paao~ •" kg. 
1 
d) Capactaaaaa da Enarg•uco• 

•1 a •••• ldtman••on••' 

caractarlatlcas 

!PLAHOS INSTALACIONES 

1PROVISIONAL S PARA OBRA 

3 

3 2 

5 5 3 
1 

5 4 ~1 5 3 

3 2 1 1 

2 1 1 

20 10 8 

1 1 

i 
1 

' 
1 
1 

3 1 1 

1 

: .. ,;. 

'• 
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1 

' 

" . 
. ~- ·::· :. -~~-- ::' ~' ''·' .::,, : ......... :< ., ,, 

I
SIMBOLOGIA Y NOMENCLATURA 

PLANOS ESCALA 1:100.~0,20 

jsOPORTERIA {SELEC. Y DISENO) 

¡oETALLES CE INSTALACION Y 

iceN XION EQUIPOS 

:DIAGRAMAS DE CONTROL 
1 
¡cuADROS DE EQUIPO 

SERVICIOS ioESCRIP. DE FUNCIONAMIENTO 

ADICIONALES ¡LINEAMIENTOS DE OPERACION 

DE PROYECTO !Y MANTENIMIENTO 

~-· .. ·, ... . ~: ... 
ARANCEL1 

.: : .. ;·~~:~· ,·: . 
V• 

(CONTINUA EN TABLA 1"Dj 
'o o ,•,>< M' o, .. ,,,,, '''''• ,, .. o 
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CONCEPTO 
ETAPAS 

¡ 
i DESCRIPCION DE SERVICIOS BASICO ICONCEPi 

TUAL i 

: .;,::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::t::::::::::;t::::::;::::::::::::::::::::~~;~~~~l 
, .. · .... 1 :BASES PARA COTIZACION 3 3 1 ! 

1 

.. · jALCANCES DE INSTALACION 

iDESCRIPCION CE MATERIALES r ¡y EQUIPOS 

1 

1 
'. 
1 

1 
1 

1 

1 

1· 
1 
1! .. ,¡·. 
,, 
' 1 
i 
1 
' 

i 
¡1 

i/ 

1 
i 
¡ 

ESPECIFICA-

ClONES 

GENERALES 

SERVICIOS 

ADICIONALES 

jDE PROYECTO 

ARANCEL! 

ioeSCRIPCION DE MANO DE OBRA 

loESCRIPCION DE ACABADOS 

' 
IY SENALAMIENTOS 
1 
j LINEAMIENTOS DE HIGIENE 

' !y 9EGURIOAO 
1 
ILINEAMIEHTOS DE AOCUISICION 

DE MATERIALES Y EQUIPOS 

ESPECIF'IC. DE SOPORTERIA 

LINEAMIENTOS DE OBRA CIVIL 

PARA LAS INSTALACIONES 

DEL BALANCEO 

¡LISTADO COMPLETO DE MAT 

iOETALLANOO MCAB. MOO. CANT. 

I
LISTAOO DE EQUIPO'' OICA~OO 
,..APACIOAO MCA WOO .. TIPO 

! ~ot.n~o 

.:.:· 

5 5 21 
5 4 2 

4 4 2 
2 2 21 

1 

4 3 2 
1 

4 2 

8 8 6 
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Tabla de 

···-.,. 

Resumen de Puntuación en % de los Alcance~ de 
Servicios Profesionales de Proyectos de Instalaciones 
Electromecánicas, A Partir de los Niveles de Desarrollo 

Segun Sea la Clase de Instalación. 
Desde la Tabla No: 1 Desde la "A" a la •o• 

BASES DE DISEÑO 

:-,'.·:.ESTUDIOS PRELIMINARES (CONSULTOR) 

MEMORIA DE CALCULO 

ANTEPROYECTO 

PROYECTO 

SERVICIOS ADICIONALES DE PROYECTO 

ESPECIFICACIONES GENERALES 

CATALOGO DE CONCEPTOS 

ATE FINAL. 

9 
55 
48 
36 
30 
23 

40 

10 
9 

22 
18 
12 
14 
17 

-... 
:~·L 
. ,,~·- ' ' 
•. ~"" 
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TABLA DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA PROYECTOS 
INSTALACIONES ELECTROMECANICAS INDICANDO LA PU 
DE LOS NIVELES SEGUN SEA LA CLASE DE INST ALACION DE LA 
TABLA No. 1 CUANDO EXISTAN SERVICIOS REPETITIVOS 

LOS FACTORES UNICAMENTE SE APLICARAN A LOS CONCEPTOS DE 
LA ETAPA DE PROYECTO Y ANTEPROYECTO INDICADOS EN LA 
TABLA No. 1-R. 

TABLA No 1-R 

Concepto Nivel De Desarrollo 

Etapa Descripción Ingeniería Básico Conceptual 
de Detalle 

Anteproyecto Planos 20 10 8 
Generales 

Simbología y 8 5 3 
Nomenclatura 

Proyecto Planos Escala 20 10 8 
1:100 

Total 48 25 19 

OBSERVA ClONES : 

Cuando se trate de edificios altos con plantas o servicios repetitivos, se 
deberán multiplicar los factores de servicio de anteproyecto y proyecto en 
la elaboración de planos por el factor de la tabla 1-R-a, todas las demás 
puntuaciones de servicios permanecerán constantes. 
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TABLA No. 1-R-A 

FACTORES A UTILIZAR CUANDO EXISTAN PLANTAS O 
SERVICIOS REPETITIVOS. 

No. De Plantas Factor 
Repetitivas 

.Del aS Multiplique Por 0.7 

De 6 a 10 Multiplique Por 0.6 

De 10 o Mas Multiplique Por 0.4 . 
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-COSTO BASE DE CONSTRUCCION PARA LOS ARANCELES 
(CONSIDERANDO A 3.27 NUEVOS PESOS POR DOLAR Y UN 

SALARIO MINIMO DE$ 15.27 
COSTO MARZO 1994 

·-·--

TABLA No. 2 

o CONCEPTO Costo por N$/mz 

~ 
Casa intc:rc:s social 825 

Casa clase media 1.350 

Casa residencial 2,500 

o Edificio departamentos interés social 950 

~ 
Edificio departamentos clase media 1.379 . 

Edificio depanamentos de lujo 2.500 

Edificio de oficinas 1.350 

o Edificio de oficinas en condominio 1.9~5 

- ~ 
Edificio de oficinas de lujo 2:650 

Restaurante cuatro estrellas 2,750 

Restaurante cinco estrellas 3.200 

o Cine o teatro 1,750 

~ 
Club o deponivo 1.925 

Edificio bancario 2.650 

Sucursal bancaria 3.000 

o Hotel cuatro estrellas 1.925 
• 

Hotel cinco estrellas 2,650 

~ Hotel gran turismo 3,050 ' -

Clínica 3,100 

Hospital 3,850 
o Centro comercial 1,500 

~ 
Tk:nda a~to servicio 1,300 

Escuela 1,450 

1 
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o 
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o 
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o 

~ 
~ 

1 

COSTO BASE DE CONSTRUCCION PARA LOS ARANCELES 
(CONSIDERANDO A N$ 3 27 NUEVOS PESOS POR DOLAR) PARA 

AREAS EXTERIORES Y UN SALARIO MINIMO DE N$ 15.27 

COSTO MARZO 1994 

TABLA No. 2-A 

CONCEPTO Costo por N$/m1 

Casa interes social 250 

Casa clase media 400 

Casa residencial 750 

Edificio departamentos interes social 280 

Edificio departamentos clase media 400 

Edificio departamentos de lujo 800 

Edificio de oficinas ' 400 

Edificio de oficinas en condominio 575 

Edificio de oficinas de lujo 800 
' Restaurante cuatro estrellas 825 

Restaurante cinco estrellas 950 

Cine o teatro 525 

Club o deportivo 575 

Edificio bancario 800 

Sucursal bancaria 900 

Hotel cuatro estrellas 575 

Hotel cinco estrellas 1,000 

Hotel gran rurismo l,IOO 

Clínica 900 

Hospital 1,100 
- -

Centro comercial 425 

Tienda auto sc:rvicío 375 

Escuela 425 
NOTA: EN AREAS EXTERIORES SE CONSIDERARA EL TOTAL 

1• 

DEL TERRENO SIN DESCONTAR CONSTRUCCION. 1 1 
~---------------------------~ 

91 



r 7-8 6-7 
··.- CASA CLASE MEDIA 7.5-8.5 7-8 .. 

. CASA RESIDENCIAL 8-9 9-10 
EDIFICIO DEPTOS INTERES SOC. 7-8 7-8 *1.5-2.5 
EDIFICIO DEPTOS CLASE MEDIA 7.5-8.5 8-9 

1 

*2-3 
· EDIFICIO DEPTOS DE LUJO 8-9 8-9 *2-3 

EDIFICIO DE OFICINAS NORMALES 4-5 9-10 *2-3 
EDIFICIO DE OFICINAS DE LUJO 5-6 10-11 8-10 §4-5 
RESTAURANTE 6-7 8.5-9.5 7-8 §3~4 

CINE O TEATRO 2-3 9-10 9-10 §3-4 
CLUB O DEPORTIVO 7-8 6-7 5-6 §4-5 

·•· EDIFICIO BANCARIO O SUCURSAL 2-3 8-9 8-9 §3-4 
·.HOTEL 6-7 8-9 9-10 §5-6 

CLINICA 6-7 8-9 8-9 §4-5 
6.5-7.5 9-10 9-10 §5-6 

. CENTRO COMERCIAL 2-3 7-8 6-7 §3-4 .. 

TI:ONDA AUTOSERVICIO 3-4 8-9 7-8 §2-3 
-3 §1.5-2 .. 

·.·•· ·· · * HIDRANTE S DE 
§ ROCIADORES 

. ... 

. •• PARA AIRE LAVADO CONSIDERE EL FACTOR DE LA COLUMNA 3 Y 
VENTILACION O EXTRACCION ENTRE 4 EN ZONAS DE ESTACIONAMIENTO 
CONSIDERE LAS COLUMNAS ENTRE 4 

0.5-1 
1-2 

1.5-2.5 
1-2 

\ 

1.5-2.5 
2-3 
2-3 
3-4 
2-3 
3-4 
4-5 
3-4 
" -4 
2-3 
3-4 
2-3 
2-3 
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TABLA No. 4 

FACTOR DE PORCENTAJE CUANDO SE TRATE DE INSTALACIONES 
REPETITIVAS DENTRO DE UN TERRENO UTILIZANDO EL MISMO 

PROYECTO. 

Primer proyecto l. O 

Segundo proyecto 0.4 

De tres a cinco 0.3 
. 

De seis a diez 0.1 

Mas de diez 0.02 

NOTA: ESTA TABLA UNICAMENTE ES EN EDIFICACIÓN. 
' ·,. 
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7 

1 

-.· CASA CLASE MEDIA 
CASA RESIDENCIAL 

1¡ •. 
EDIFIOO DEFTOS INTERES SOC. 
EDIFIOO DEPTOS CLASE MEDIA 
EDIFIOO DEFTOS DE LU..O 

. . EDIFIOO DE OFICINAS . .. • ".; .- •" EDIFIOO DE OFICINAS EN CONDOMINIO ., ... 
EDIFIOO DE OFICINAS DE LU..O 
RESTAURANTE 
CINE O lt:A IRO 
CLUB O DEFORTIVO 

·.. EDIFIOO BANCARIO 
. :•:. SUCURSAL BANCARIA 

HOTEL 
.:.: _.:: ...... • CUNICA 
··,·. HOSPITAL 

CENIRO COMC"'!Cit '. 
TIENDA AUTO~ERv • .;IO 
ESCUELA 
w 

. ·-.-·· _-,: ·,-- . 

.. -: 

. . 

. IHS 
. lE 

. IPCI 
ESP 

1 
9 10 
7 9 
8 8 
7 7 
6 6 
3 5 
3 4 
3 3.5 
5 5 
2 3 

3 
3 5 
3 5 
3 4 
4 5 
5 5 
3 4 
3: 4 
41 4 

. . ',·' .. 

4 
3 
3 
5 
4 
3 
4 
4 
3 
5 
5 
4 
4 

! 
l. 

1 

' 1 

4" 

~! 
4! 
3 
3 
3_ 
3 
3 
5 
Si 
31 
3 
2' 

t" 
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TABLA DE SERVICIOS 

TABLA No. 6 "A" 

o CONCEPTO ANALISIS Y DESCRIPCION 
DE SERVICIOS. 

l.- Estudios Preliminares Factibilidad, Energéticos. 

1 a Especificaciones de Seguridad Reglamentación de Obra. 
o 1 b Planos de Instalaciones Para la Construcción de Obra. 

Provisionales. -

2.- Descripción de Trámites. Con Organismos Públicos o 
Instituciones. 

.. 
o 3.- Análisis de la Inversión en Costos Paramétricos. 

Relación al Tipo de Obra -
. 

4.- Análisis de Ahorro de Energía 
y Energéticos 

Electricidad, Agua. Combustibles ·- ,. 

5.- Análisis de la Utilización de Los Mas Convenientes Según 
o Energéticos Zona y Obra. 

6.- Reuniones de Coordinacion Cuantas y Tiempo de Duración. 
de Proyecto 

7.- Trámites Llevarlos a Cabo. 

o 8.- Planos de Anteproyecto Alcances Generales. 

8a Planos de Proyecto Listado y Número. 
-

8b Axonométricos De lo Requerido. 

8c Guías Mecánicas De Zonas Específicas. \ 

o 8d Planos Detalle Listado y Alcance. 

~-- Especificaciones de Instalación. Métodos de Construcción y 
Seguridad. 

1 O.- Listado de Materiales Concepto, Modelo, Tipo, etc. 

11.- Especificaciones de Materiales Calidad, Características Físicas 
y construcción. 1 
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.- CONCEPTO ANALISIS Y DESCRIPCION 
p 

DE SERVICIOS. 

TABLA No. 6 "B" 
-

!la Calidad Según Tipo de Obra. 

o 11 b Características Físicas Según Diseño. 

11 e Características Constructivas Según Métodos de Construcción. 

12.- Servicios adicionales Asesoría Supervisión y Otros. 

o 
13.- Cuadros de Equipo Indicando Características. 

14.- Descripción de Funcionamiento Según las Bases de Diseño. 

15.- Lineamientos de Operación 
y Mantenimiento 

16.- Lineamiento de Trabajo de Dimensiones, Pesos. y 
o Obra civil que requieren las Características. 

instalaciones . 

. - (Z 17.- Sistemas de Controles Para Cada Sistema o Equipo 

18.- Diagramas de Flujo o Unifilar Indicando la Distribución de los ' 

fluidos. o 
19.- Diagramas de Control De los Sistemas a Emplear 

20.- Responsivas Técnicas Peritaje, Responsivas, 
Corresponsable. 

o 

o 
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TABLA No. 7 

PORCENTAJE DE VARIANTE EN LA PUNTUACION DE LOS P_LANOS 
SEGUN SE REALICE EL PROYECTO 

ELABORACION A A Auto Acotados Detallados 
INSTALA ClONES Lapiz Tinta Cad 

En planos originales 1.2 1.4 l. O 1.1 1.1 
de instalaciones 

Planos detalles 1-.2 1.5 0.9 1.1 l. O . 

En planos maduros l. O 1.5 0.8 1.1 1.0 
arquitectonicos para 
instalaciones. 

. 

NOTA: ESTOS FACTORES UNICAMENTE SE APLICAN A LOS 
INDICADOS EN LA FASE PROYECTO, RELATIVOS A_.- ... 

· ELABORAClON DE LOS PLANOS UNICAMENTE INDICADOS EN. ,, .. 
LA TABLA 1 "B". 
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ií 

1 
:i 
•1 

:! 

.¡ 
i 
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i 
' 
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; 

·,¡ 

,:", 

_:.. 

RELACION DE ALCANCES DE LOS CONCEPTOS PARA LA REALIZACION 

DE LOS PLANOS DE PROYECTO PARA APLICAR LA TABLA 

EN LA ETAPA FINAL DE DIBUJO 

ELABORACION ¡· LAPIZ TINTA ACOTADOS DETALLADOS COROINAOOS 

CON OTRAS 

i 

NOMENCLATURA 

y Sllr.IIBOLOGIA 

PLANTAS 

ISOMETRICOS 

OIAGRAWAS DE 

FLUJO 

CORTE S 

INSTALACIONES 

PROVISIONALES 

LINEAMIENTOS DE 

INSTALACION 

GUIAS lr.IIECANICAB 

DE ZONAS ESPECIALE8 

COCINA 

LAVANOERIA 

CUARTO DE MAOUINAS 

AXONOMETRICOS 

-~· ' 
.. ·.-4~.Mccai.~. ... . -<· .· . .. '· . ,. .. .. 

·,: 

-::· 
,:' . :';·: 

!A 
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1 

' !(; 

,, " . 
·¡. 
' '1, • 
i ', 

' 

,,,.,.", ..... ,BASES DE DISEÑO 

ESTUDIOS PRELIMINARES 

MEMORIAS DE CALCULO 

ANTEPROYECTOS 

DIBUJOS ANTEPROYECTO 

PROYECTOS 

DIBUJOS PROYECTO 

1 ••• 

ELABORACION DE ESPECIFICACIONES . ·.•. .. j-='--'---'------'--"-.:....::..._::.....::..::___:::_::_:___::_.:....::...___:_:_:~ _____ ---!----..:.....J::)' . .. 

- ~-... ,, . 
ARAN CELa 

··:·-

" ' ., ,• 

-· .. ' : 

·. , . 
. C:X: :. 1 • 

:' .... \ 
i, '• 
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• .< • 

. ·_··.:. -

/o:7-0.9 
-0.6 

1 PERITAJES 10.3-0.5 0.7-0.9 0.8-1.0 , .. ••' .• 

ASESOR lA 0.6-0.75 0.9-1.0. 10.9-1.0 1.0-1.2 
' SUPERVISION ¡ 2-3 i 3-4 2-3 3-4 

COORDINACION ¡ 2-3 :3-4 . ! 2-3 2-3 

.·,·: .···,··· 
.. ·. ,_. 

fNOT"A:ESTEPORCENTAJE ES POR INSTALACION 1 

. : · .. ': _: . . 
. · ... ' 

,.: 
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ll- . 
1' .· .. r 
:¡ 

INDICES DEL COSTO 

Al COSTO TOTAL DEL PROYECTO 

PARA AREAS EXTERIORES ' . ___ ,_ ______ IIIIIÍÍIÍÍI.....,. ____________ ___. 

·.··.·_, " ,::yr'~+ 
.... '. 

' : .;:';. ,.~~~=~~~~~::t;~~~~~~\111 
TOMA MUNICIPAL 

¡_, ... ' 

HIDRAULICA 

1 

11 .... 

" . 
:1 ' 

¡¡ 

ELECTRICA 
1[ ·>! 
1¡ . . • . 
1 • 

·! ., 
' 

.! . . .' .•: _. __ 
'i-
! 

:¡ 
1 

. . ·. 
... :< . : -

. : --~---: '· 

RIEGO HIDRANTES 
RED DE DRENAJE 
RED DE AGUA PLUVIAL 
CISTERNAS 
INCENDIO HIDRANTES 

1 REDES EXTERIORES 

ACOMETIDA ELECTRICA 
ALUMBRADO EXTERIOR 
REDES EXTERIORES FUERZA. 

1 SISTEMAS DE TIERRAS 

i TOTAl 

--' . 
.. ·. ·, . .: . -

: ~ . . 
- .. ::; ·.''N: 

;' ·_·:. ,'_:.·-. . , . 
" 

1 o 1 



.\ 

·¡ 

'i 
1 

il ,, 
·1 

ii 

l
'f · ... ·· ... 
1 .. 

1 .. ·. 
,.'·. 

' . RELACIONADAS CON 

..• INSTALACIONES 
·!,l. < .. •·····'<''·;··l HIDR OSANITARIAS 

,, 
i!:­
¡¡ 

1 
1 

1 
1 . 

l, ,, 
¡¡ ,, 
' 

i 

1! 
il 
1! 
li 

11 
:¡. 

" '• 

RELACIONADAS CON 

INSTALACIONES 

ELECTRICAS Y 

··. ESPECIALES 

PLANTAS DESALADORAS DE AGUA 

PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUA. 

REUSO DE AGUAS NEGRAS 

UTILIZACION DE AGUAS PLUVIALES 

~ ENERGIA SOLAR 

! USO DE ENERGIA EDUCA 

... : : . 

TELEFONO 

¡ANTENA PARABOLICA 

! TELEVISION 

! REDES PARA COMPUTO 

CIRCUITO CERRADO DE T.V. 

VIGILANCIA 

1 CONTROLES 

1 SONIDO . 

IINTERCOMUNICACION 
' 

l
. DETECCION DE HUMOS 

PARARRAYOS 
1 
1 TIERRAS 

. LUCES DE OBSTRUCCION 
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,. 
i 
! 

11 ,, 
i ::· ,. 

i .._. ·. ' 
1 .. · 

1 

·• RELACIONADAS CON 
ACONDICIONAMIENTO 

DE AIRE 

. -

1 

CAMARAS FRIAS 

EXTRACCIONES ESPECIALES 
1 DESHUMIDIFICACION 
Í FILTRACION ESPECIAL 

1. 

,J~:.~ 
RELACIONADAS CON 
SISTEMAS DE OTRAS 
INSTALACIONES· 

j ALBERCAS 

1 

COCINAS 
FUENTES 

f LAGOS ' ji 
~ : ,:N' 

¡ 
:j ~ 

i! 
;1 
'i li ... · ... 
li . ·.· 

J RELACIONADAS CON 
1 COMBUSTIBLES 
1 

i 
1 

ARA_NCEL3. 
- ,. ,,, ... 

'GAS L. P. 
GAS NATURAL 
DIESEL 

f OXIGENO 
IAIR:: COMPRIMIDO 

'l. 
j¡ . .. ' "¡ 
d . l 

PARA ESTOS PROYECTOS SE CONSIDERAN 
POR SEPARADO A HOR.:.S EMPRESA MES A 
COSTO DE 5 (SMD). CALCULANDO EL NUMERO 
DE HORAS DE TRABAJO, SIENDO EL COSTO li 

" '1 
" 
" ;¡, 

¡ 
MINIMO DE PLANO DE 420 

,••.; '. 

' :: ·. '·"'•. 
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EJEMPLO No.l 

Elaborar un proyecto en etapa parcial de .una casa de clase media, 
incluyendo listado de materiales, para las instalaciones hidrosanitaria y ~Iéctrica, 
la casa tiene !50 m1 de construcción con terreno de !50 m1

. 

Solución: 

a) Ver de la tabla No. 2 de costos de construcción que el precio para una 
casa de clase media es N$ 1,350.00 y-parael exterior en la Tabla No. 2" A •, es 
de N$ 400.00 

b) Ver tabla No. 3 de costos de instalación, tomando los valores inferiores 
de dichos costos, y así tenemos que para la instalación hidrosanitaria es 7 .5, 
mientras que para la eléctrica es 7. 

e) Multiplicar los !50 m1 por 1,350.00 y por el 7.5% para la instala::ión 
hidráulica, y por el 7% para la eléctrica; para interiores multiplicar !os 15GI!12 de 
terreno por 400 y por los mismos factores. 

d) Verificar en la siguiente hoja los alcances de proyecto qL•e se -.frece:rán, 
de acuerdo a la tabla No. 6 que es la de servicios; en base a esto se Cúnsiderará 
la puntuación en % en las tablas 1 "A" a 1 "D" a nivel conceptual. y haciendo el 
resumen similar a la tabla No. 1-T; tomando en consideración que se darán los 
servicios de la siguiente hoja, la puntuación será de O. 72. 

e) Por ultimo deberá consultarse la Tabla No. 5 para obtener el porcemaje 
del costo del proyecto para una casa de clase media, donde obtenemos que para 
la instalación hidrosanitaria es de 9, mientras que para la eléctrica el valor es 1 O. 

1.- L~TERIORES 

Hidráulica = 150 x 1,350 x 0.075 x 0.72 x 0.09 = N$ 956.81 

Eléctrica = 150 x 1,350 x 0.07 x O. 72 x 0.1 O = N$ 1,020.60 
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CAPITULO No. 4 
ACTIVIDADES. 

-PROMOCION. 
-CONTROL 
-ESPECIFICACIONES Y PLANOS. 
e CUANTIFICACION 

PROMOCION 

Todo producto, para que se venda, necesita ser conocido, es decir, si una 
empresa desea vender servicios, debe ser conocida en el medio, a través de una 
promoción, misma que puede ser en forma directa o indirecta. Una forma directa 
sería por medio de agentes de ventas que lleven a cabo visitas a las nuevas y 
futuras obras para ofrecer los servicios de instalaciones, mismos que laboren 

. dentro de la empresa como comisionistas y sus honorarios, como su nombre lo 
indica, estarán en función de las ventas conseguidas por su conducto. Con ellos 
se respaldan los estudios de mercado para llevar a cabo los programas anticipados 
de contratación anual o futuras. · 

Otra forma directa de promoción es a través de los accionistas o director 
general de la empresa, quienes la realizan a base de relaciones públicas con 
personas dedicadas a la construcción o con posibles inversionistas. Este sistema 
es más usual y es por el cual el 90% de las personas o empresas se promocionan 
para lograr contratar, teniendo como consecuencia la limitación en el futuro de las 
empresas, pues la administración y desarrollo son un todo de acciones en las que 
interviene un sin número de disciplinas que los altos ejecutivos descuidan por tratar 
de llevar actividades que no les corresponden, a menos que la administración y 
control de la empresa se deje a terceras personas especializadas. 

El punto correspondiente a promoción, debe incluir sistemas en forma directa 
a través de publicidad con catálogos, en revistas, periódicos, exposiciones, etc. 
Esta forma tan necesaria está apartada de las funciones activas de la empresa y 
no llevarla a cabo limita la acción psra crecer en forma congruente y acelerada.Los 
porcentajes de gastos indirectos recomendables por promoción, en relación a los 
gastos directos, se presentan en la tabla No. 4.1 

Estos porcentajes se ajustarán en función a los costos de la vida y de la 
inflación, y de los alcances de trabajo de los comisionistas con los clientes, sin 
olvidar que la atención a estos últimos debe ser primordial y permanente.Por otra 
parte los porcentajes de promoción indirecta de publicidad que se recomiendan en 
función a los gastos directos debe ser entre O. 75 al 1.1 5%. Estas cifras 
·,nicamente representan una guía, pues los desembolsos dependerán de las 
.Jiíticas de cada empresa y también de la capacidad de contratación o de la falta 

o exceso de trabajo. 

i ,. {¡ 
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TABLA DE PORCENTAJES A COMISIONISTAS EN PROMOCION Y VENTAS 

MONTO DE LA CLIENTE NUEVO CLIENTE CLIENTE 
INSTALACION PERMANENTE OBTENIDO POR 
EN MILLONES PRESTIGIO O 
DE NUE' •as ANTIGÜEDAD 

PESOS DE LA EMPRESA 

MENOS DE 0.1 2.5-3.0 2.5 2.0 

DE0.1A1.0 2.75 2.25 1.75 

DE 1.0 a 2.5 2.50 2.00 1.25 

DE 2.5 A 5.0 2.00 1.50 1.00 

DE 5.0 A 7.5 1.75 1.25 0.75 

DE 7.5 A 10.0 1.50 1.00 0.50 

MAS DE 10.0 1.00 0.60 0.30 

Tebla 4.1 

NOTA: Estos porcentajes son a 1994 en la Ciudad de México. 

Como su nombre io indica, la publicidad es una herramienta determinante, 
para que la empresa sea conocida en el mercado, por lo que se recomienda 
desplegar los anuncios en revistas especializadas, analizéndose también el mercado 
al que se necesita llegar. como puede ser la construcción, la industria, la hotelerra, . 
etc . 

Al ampliarse el conocimiento del mercado, la empresa tendré mejor imagen 
en los medios de contratación y, por lo mismo, seré més solicitada. Por todo lo 
anterior deberé contar con directorios actualizados, reporte de nuevas 
instalaciones, inscripciones a revistas de interés, visitas y participación en eventos 
y congresos ··e '· especialidad. 

El objetivn de la promoción es muy importante como instrumento de 
desarrollo, investigación y contratación; en la búsqueda de metas que proporcionen 
la solidez de progreso a cualquier tipo de empresa, sus anélisis y gastos realizados 
~iempre serán redituables, no olvidéndose qe contar con especialistas en el ramo 
para evitar situaciones de mediocridad. 

CONTROL 

Una vez realizada una buena promoción, se deben llevar a cabo controles 
internos en cada empresa, para contar con estadísticas del comportamiento del 
mercado de las instalaciones en el medio, así mismo para tener información de a 
quién se le esté cotizando; esto es para tener un control respectivo de posibles 
clientes, descartando aquellos que solamente solicitan presupuestos para obtener 
parámetros de comparación sin resultados positivos de contratación. 
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Además al realizar estos tipos de controles se contribuye con estadísticas 
que son de gran utilidad para poder situar los parámetros de contratación en base 
a la oferta y demanda del mercado, asr mismo se sitúan las condiciones propias del 
mercado con los demás competidores, y como consecuencia se darán los 
lineamientos para aumentar la eficiencia del trabajo o implantar nuevos sistemas 
constructivos. 

Todos los controles internos que favorezcan el buen servicio y 
funcionamiento, deben ser estudiados, para que su uso favorezca la productividad, 
evitándose aquellos controles que burocratricen, interfieran o provoquen gastos 
innecesarios: siempre debe buscarse efectividad-a través de la buena 
comunicación. 

Lo anterior conduce de manera más obligada a que todo control interno sea 
un procedimiento ágil y confiable, que guarde un equilibrio en proporción a todas 
y cada una de las funciones de la empresa, que inicia con la promoción, continúa 

.con los análisis de precios unitarios y termina con la entrega de instalaciones. 

En cada caso debido a lo laborioso de todos los trabajos interdisciplinarios 
que intervienen en una instalación, se requiere de un control. 

Con este tipo de controles se evitará depender de las personas que laboran 
entro de la empresa, principalmente para obtener la información y los datos tan 

necesarios para el· funcionamiento y desarrollo de las contrataciones que se 
realicen. 

Esta palabra "control" es considerada como elemental y en ocasiones se da 
por realizada, pero su establecimiento requiere de erogaciones propias, que después 
se recuperan con creces, por que evita duplicidad de trabajo y de funciones. 

No olvidar que. el control es una parte importante de la administración de 
cualquier empresa y es un elemento en la informática que ayudará a obtener 
respuestas claras en los momentos precisos y será tan efectiva como se der.arrolle 
su uso, en la veracidad y la oportunidad de la información, siendo además un 
antecedente para los prospectos de nuevos trabajos de instalaciones. 

ESPECIFICACIONES Y PLANOS 

Todos los conceptos que intervienen para la elaboración de un presupuesto, 
antes fueron creados a través de un proyecto de instalaciones, correspondiendo a 
la necesidad del tipo de obra para el cual fue diseñado, no debiéndose pasar por 
alto el servicio y la función de la instalación para el tipo de construcción.Airededor 
del proyecto de instalaciones. primero debe analizarse todos y cada uno de los 

·ateriales, en forma individual y luego en conjunto, para tener una idea clara de 
~ que se va a presupuestar, para esto debe tenerse cuidado del listado de 

conceptos, obtenido a través de la cuantificación de los materiales en Jos planos 
de proyecto, para evitarse sorpresas posteriores por la falta de especificaciones 
claras, en la obtención de los costos reales. 
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EMPRESA: 

• 
INSTALACION 

OBRA 

UBICACION 

FECHA 

ALCANCE DE TRABAJO DE LAS INSTALACIONES 

1) CUENTE: 
OIRECCION: 
TELEFONOS/FAX 

2) PROPIETARIO: 
DIRECCI9N: 
TELEFONOS/FAX 

3) OBRA: 
DIRECCION· 
TELEFONOS/F AX 

4) COBRARA: CUENTE D PROPIETARIO D 

S) TIPO DE CONSTRUCCION: 

RESIDENCIAL § DEPORTIVA§ 
INDUSTRIAL HOTELERA 
COMERCIAL CORPORATIVA 

OTRA: 

6) TIPO DE INSTALACION: 

HIDROSANITARIA § CONTRA INCENDIO § 
ELECTRICA ESPECIALES 
ACOND. AIRE O TIRAS 

7) TRABAJOS A REAJUZAR: 

PROYECTO § OBRA§ CUANTIFICACION PLOTEO 
PRESUPUESTO MAQUILA DE P. U. 

OTRO: 

S) FECHA DE ENTREGA: 

9) OBSERVACIONES: 

HOJA 

DE 

.. 

.-
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Dentro de la función de las especificaciones está el de ofrecer información 
y datos detallados de los sistemas constructivos, características especfficas de los 
materiales, normas de instalación y todo aquello que por su naturaleza nop es 
posible ponerlo en los planos. Así al obtener la mayor información posible se podrá 
cotizar sin mayor problema. 

Con toda la información obtenida de los planos y especificaciones se 
normarán los criterios para poder llevar a cabo un análisis de costo de un material 
o equipo con todos sus accesorios, espesores, capacidades, etc., que son 
determinantes de una buena instalación, producto_qel proyecto y objetivos de los 
servicios para el funcionamiento de una obra determinaca...la forma 4.2, puede ser 
un auxiliar para ayudar a tener las características de los materiales, con sus 
especificaciones completas y claras. 

CUANTIFICACION DE MATERIAL 

Es responsabilidad del .estimador preparar los costos en base a una 
cuantificación de los materiales proporcionada por el cliente o elaborada por el 
cuantificador. Toda esta información deberá proporcionarse en función de los 
planos y especificaciones del proyecto de las instalaciones. La cuantificación 
·Jeberá involucrar todos los conceptos que forman parte de una obra, así como las 
.;aracterfsticas y especificaciones necesarias de los materiales para evitar 
confusiones o errores por las fallas en la interpretación. Los materiales deberán 
estar catalogados por separado con sus respectivas claves y normas y la marca del 
producto, todos con sus cantidades correctas y sus clasificaciones dependiendo 
del tipo y zona de la instalación. Se ha comprobado que las cuantificaciones varían 
de compañía a compañía y de persona a persona, todo ello debido a la falta de 
criterios unificados que puedan ser orientados por un sistema o una guía l)ara evitar 
utilizar formas diferentes de cuantificación. Esta guía podría ser un libro completo, 
que en este caso no se tratará; únicamente las recomendaciones serían: 

Primero: 

Segundo: 

Utilizar la forma No. 4.3, para describir los materiales con su 
clave respectiva; esta clave deberá estar bien definida como se 
indica en la forma No. ~.2, en donde estarán descritos los 
materiales, con sus características, especificaciones, 
capacidad, etc., para evitar errores de interpretación. 

Los costos por unidad de los diferentes materiales, deberán 
obtener de fuentes de las que se pueda tener confianza y serán 
aplicados como los costos medios del mercado, sin ser éstos 
los dados por el fabricante o el negocio más cercano, sino por 
el término medio de los costos del mercado. El estimador 
deberá conocer las especificaciones de materiales y obra de 
mano que le son dados para que conozca las condiciones 
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- especiales que habrá de aplicarse al programa de obra, a las 
características de materiales, equipos y además de conocer el 
tiempo de ejecución de las condiciones con las cuales se 
contratará para que sean consideradas en forma directa en la 
elaboración del presupuesto. 

Los materiales de consumo o varios se incluirán en los análisis o partidas por 
separado, según sea indicado en las especificaciones de contrataciones. Este tipo 
de materiales está representado, según estadísticas para diferentes instalaciones, 
!m la forma siguiente: 

INST ALACION PORCENTAJE 

HIDRO SANITARIA 8-13 

ELECTRICA 6-12 

ACONDICIONAMIENTO DE AIRE 5-8 

MECANICA 10-14 

CONTRA INCENDIO 6-10 

Esta información es para diferentes tipos de construcción, pero es más 
recomendable analizarlos con respecto a los materiales por instalar. 

En la actualidad, conociendo los materiales base se podrán obtener en fórma 
exacta los materiales de consumo, pues estos últimos siempre están relacionados 
en forma directa; ésta información se obtiene del fabricante o con parámetros 
establecidos por un grupo de personas o asociaciones, para su caso. Con 1 o 
anterior no se manejarán al arbitrio otras cantidades aproximadas y así se podrá 
controlar su uso en las instalaciones. 

De aquí la necesidad de contar con personal debidamente prep?rad,., y 
capacitado para realizar cuantificaciones de los materiales que se incluye1, en los 
proyectos, para evitar sorpresas posteriores. Entre más detallados estén los 
proyectos, se está aproximando más a una mejor cuantificación; el cuantific&.Jor 
deberá contar todo lo plasmado en los planos y es muy difícil que éste pueda 
interpretar lo que el proyectista trató de hacer; no olvidando que el cuantificador 
deberá tener conocimientos de lo que está realizado. 

El problema de no contar en forma correcta los planos se debe en ocasiones 
al olvido, ignorancia, distracción o a la laboriosidad que representa interpretar un 
proyecto de instalaciones, o a que existan circunstancias que involucren disciplinas 
diferentes, de las que es problemática su interpretación. 

·-
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La diferencia de la cuantificación repercute en los resultados finales de los 
-::estos de una instalación, para evitar estas sorpresas se dan unas guías de 
cuantificación en las formas 4.4, 4.5, 4.6, y 4. 7 para las instalaciones 
Hidrosanitarias y Eléctricas, que por su formato, facilita la revisión y se detecten 
las posibles fallas o errores. 

De aquí la recomendación de elaborar planos auxiliares o diagramas donde 
se interpreten los detalles propios de la instalación, para conocer lo que fue 
cuantificado originalmente, siempre anexándolos al listado, para conocer las bases 
de la interpretación de los planos del proyecto. 
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CAPITULO No. 5 
COSTOS DE MATERIALES 

-ESTUDIO DE MERCADO 
-ADQUISICION 
-ALMACEN 
-FLETES, MANIOBRAS Y SEGUROS 
-INTEGRACION DEL COSTO DE MATERIAL 

ESTUDIO DE MERCADO 

Existen diferentes etapas en las que se realizan estudios de mercado: la 
primera cuando la empresa entra en funciones en zonas diferentes a la localidad 
establecida; en este caso se estudian los lugares más cercanos al establecimiento 
para compararlos con los comunes o distantes, incluyendo los fletes o gastos 
adicionales correspondientes. A continuación se analiza la disponibilidad Y variedad 

. de los materiales de ambos lugares para obtener resultados reales del estudio del 
mercado. 

Todos estos factores influyen en los costos y deberán desglosarse y 
conocerse para ser tomados en consideración como base para la elaboración de un 
presupuesto. 

La segunda etapa es cuando ya se conocen o se tienen datos originales de 
la zona y es indispensable, consecuentemente. contar con estudios de mercado 
más amplios y actualrzados. que eviten costos mayores y condiciones tales que 
puedan dejar los presupuestos fuera de la linea de competencia. En esta etapa se 
necesita recurrir a mecanismos de comunicación en forma directa con los 
proveedores para tener la información fresca y oportuna. 

Esta información deberá ir definida con las condiciones originales de 
negociación en función directa al volumen, a las especificaciones, a los tiempÓs de 
entrega y a las condiciones de pago. 

Un estudio amplio de mercado, basado en todos y cada uno de lo~ materiales 
utilizados en las instalaciones, es laborioso por la gran cantidad que se requieren 
para la realización de una obra electromecánica, por lo que este tipo de estudios 
deben complementarse a través de la comunicación telefónica, por el empleo de 
equipo de telefacsimil (telefax) y con el acceso del equipo de cómputo a los bancos 
de información que actualmente se empiezan a crear en el país. La importancia de 
tener un control que permita obtener los costos del mercado en forma directa e 
inmediata permite reducir los tiempos de respuesta requerido por nuestras 
cotizaciones y por tanto mejorar la atención al cliente. El estudio base deberá 
hacerse con personal altamente califrcado y con pleno conocimiento de los 
materiales a emplearse, debido a la gran variedad de especificaciones que tien'e 
cada tipo de material. Estos estudros pueden ser realizados con asesoramiento 
externo, o recurrir a los diferentes departamentos técnicos de la empresa, para 
recabar la mayor información posible de los productos y así, contar con costos 
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base reales para no incurrir en información falsa de acuerdo a las características 
propias de lo que se desea cotizar. 

No hay que olvidar que los precios base del estudio de mercado son los que 
utiliza el analista para transformarlos a precios unitarios. mismos que serán 
aplicados para elaborar un presupuesto reflejándose en consecuencia, en el éxito 
o fracaso de una empresa. De ahí, la importancia de la disponibilidad y factibilidad 
.de la comunicación y compras, para.llevar a cabo los programas anuales y obtener 
las mayores ventajas a mayor volumen de compras. 

Los estudios de mercado deben ser constantes, no confiando en la 
información de los proveedores permanentes, pues éstos, al no sentir competencia, 
no mejoran sus servicios de descuento, entrega y calidad, razón por la cual antes 
de realizar cualquier presupuesto u obra, será necesario verificar y negociar los 
costos del éstudio original. 

Como se ha hecho mención, la gran variedad de materiales y lo 
interdisciplinario de sus actividades en los diferentes tipos de instalaciones, ·trae 
como consecuencia que algunos materiales, equipos y accesorios sean similares 
pero no equivalentes, por lo que es fácil su confusión. De lo anterior se desprende 
la importancia que tienen las especificaciones de estos, que se utilizan para cada 
tipo de instalación, evitando la substitución de las calidades determinadas por el 
proyecto. 

En resumen, la mercadotecnia está ligada al valor específico del 
conocimiento pleno de los materiales por el personal de los departamentos de 
Compras y Presupuestos. Su éxito estará basado en el flujo oportuno de 
información, y su estudio representa una garantía para la obtención de los precios 
un1tanos de un presupuesto. 

ADQUISICION 

Las adquisiciones están en función de la habilidad del departamento o 
personal de compras, para no rebasar los costos del presupuesto buscand1 p., a 
ello los mecanismos necesarios que permitan el ahorro en las negociaciones 
realizadas. Es importante que las personas dedicadas a esta actividad se capacitr..l 
en el conocimiento de la tecnología de los materiales que son empleados en las 
instalaciones, para que tengan la capacidad de decisión ante la disyuntiva del 
comportamiento del mercado. Además .deberán buscar, en su caso, el 
asesoramiento técnico para evitar errores y confusión, tan frecuentes en este 
campo. Para el caso de eqUipos o controles especializados se recomienda que sea 
un técnico de la especialidad el que los solicite, dejando la negociación de cierre al 
personal idóneo para ello. 

Las adquisiciones van estrechamente ligadas con la programación de la obra, 
así como de las situaciones propias por las erogaciones que se realizan conforme 
a las condiciones de contratación y en función de la recuperación económica del 
avance de la obra con el calendario del contrato. En épocas inflacionarias se 
complica la forma de negociación, excepto que por las condiciones de contratación 
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se realice con el financiamiento directo del cliente. En caso contrario se buscará la 
,anera de repercutir cualquier aumento que se tenga en el momento de .la 
adquisición. Esta dificultad se debe a que, al comprar todo lo necesario 
inicialmente, cualquier impre11isto o modificación en la instalación traerá como 
consecuencia adquirir a mayores costos los nuevos materiales. Con lo anterior se 
requerirá de un almacén amplio, bien controlado y con vigilancia estrecha para 
evitar malos manejos o robos, siendo esto último, el riesgo probable: 

La adquisición en las instalaciones no presenta un comportamiento en 
relación con la construcción de las obras, debido a que cuando se tiene que realizar 
una instalación normalmente se solicita un grupo de materiales. no necesariamente 
el total, es decir, tubería, conductores, lámina, controles, conexiones, etc. los 
cuales se van instalando en forma parcial. Por tal motivo es menester balancear 
entre entregas parciales o totales. En el primer caso los costos se aumentan por 
significar un menor volumen y se tiene un mayor costo en maniobras y 
movimientos. Lo anterior produce una tendencia a elevar los gastos 
administrativos. En el segundo caso se obtiene un ahorro en las compras por mayor 

. volumen, reducción en maniobras y movimientos, pero se incrementa por concepto 
de almacenamiento, control y vigilancia. 

También, la adquisición de materiales se complica cuando no existe· una 
buena programación de las obras, ocasionándose retrasos en la instalación, por 
este motivo, como ya se ha indicado anteriormente. La complejidad de las 
.nstalaciones requieren de diferentes tipos de materiales, mismos que son ajustados 
al instante de la instalación, sienao difícil de predecir su uso con anterioridad para 
ser solicitados dentro de los tiempos razonables de suministro. 

Este tipo de improvisaciones en el ramo son comunes, pero no justifican 
retrasos en el desarrollo de los trabajos de las instalaciones. Estos imprevistos son 
difíciles de considerar dentro de un análisis de precios unitarios, pero sí pueden ser 
compensados al no considerar los descuentos máximos del mercado; en caso de 
haber considerado el descuento máx1mo deberá de considerarse por separado en 
los indirectos, lo relacionado con esta partida. · 

Por último, los materiales complementarios llamados varios o de consumo, 
se irán programando las entregas e.1 función directa a los materiales generales de 
obra para evitar retrasos por causa de éstos, los cuales son indispensables y llegan 
a representar en conjunto un volumen considerable en los presupuestos, 
porcentajes indicados en la pág. No .. 

En resumen de lo anterior para lograr efectividad en las adquisiciones el 
personal de compras deberá seguir las siguiemes políticas para obtener una mayor 
efectividad en su trabajo, siendo estas: 

1.- Actualizar y elegir proveedores. 
2.- Complementar los estudios de mercado en base a la competencia y 

a la información de las últimas negociaciones. 
3.- Analizar la oferta y demanda. 
4.- Negociar las mejores condiciones de costos y de.pago. 
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5.- Establecer constantemente nuevas fuentes de suministro. 
6.- Establecer sistemas rápidos y prácticos para la entrega de los 

materiales, equipos y accesorios. 
7.- Verificar constantemente la calidad de los productos. 
8.- Establecer mecanismos oportunos para solicitar cotizaciones. 
9.- Contar con archivos de información técnica y económica. 
1 0.- Mantener información entre los datos base de presupuesto Y los 

adquiridos para la instalación mejorando en lo posible las 
negociaciones. 

11.- Entregar la información actualizada de los cambios y condiciones de 
adquisición al departamento o persona encargada de los 
presupuestos. 

12.- Reportar los cambios en los costos al departamento de supervisión 
para que éste informe o negocie las nuevas condiciones del 

·comportamiento del mercado. 
13.- Efectuar los estudios necesarios para obtener ahorros y ventajas en 

las compras. 

ALMA CEN 

Para conjuntar los materiales, equipos, accesorios, herramientas, etc., que 
se utilizarán en una instalación electromecánica, es necesario almacenarlos ya sea 
en una bodega de obra o en una bodega general de la empresa, todo esto para 
clasificarlos y controlarlos para su uso en forma ordenada y proyectada para un fin 
determinado.Después de una análisis minucioso entre personas dedicadas a la 
especialidad, se ha encontrado que las bodegas generales se han empleado para 
guardar materiales sobrantes de otras obras y como consecuencia, éstos son poco 
usuales en obras de instalaciones, y que en lugar de servir de enlace, se 
constituyen en una carga económica para toda empresa, provocando en ocasiones 
como resultado la quiebra o descompensación de las mismas. 

Este fenómeno de cuidar, almacenar y clasificar productos poco usuales por 
sus característica!>, hacen que, los inventarios en apariencia presenten resultados 
económicos f.,vv• ~bies en los balances anuales. Estos resultados son engañosos 
porque su costo real se establece con recursos concretos de la oferta y demanda 
y, si lo almacenac-' se quiere negociar, su costo se reduce considerablemente por 
no ser estos productos de primera necesidad, lo cual ocasiona una carga 
permanente para la empresa y aumenta la necesidad de rematarlos a costos 
inferiores a su valor real antes de quedar obsoletos o bien, porque su cuidado y 
control resulten antieconómicos. 

Todo almacén, sea de obra o general, debe ser cuidadosamente analizado en 
lo que a rentabilidad se refiere, para que no revele aparentes utilidades o también, 
no se constituya en una carga dentro de las funciones de la empresa.La inversión 
para construir una bodega de obra con toda su infraestructura de anaqueles, 
mobiliarios, control, vigilancia, etc., puede representar costos muy altos en relación 
al contrato general, por lo que es conveniente sugerir, para estos casos, el 
compartir dicha inversión con otros contratistas o, en su caso, solicitar en el 
contrato respectivo se facilite un lugar dentro de la obra con v!gilancia y control. 
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Las erogaciones por este concepto se analizan en dos aspectos para ser integradas 
a los análisis de precios unitarios: el primero, referente a las inversiones para el 
almacén general de la empresa, en donde se estudian los costos fijos que 
representan los gastos generados por renta del local, equipamiento, vigilancia, 
personal para control, etc., en relación al volumen total de contratación. Esto se 
convierte en un arma de doble filo, debido al costo que puede representar al 
volumen total de contratación, o al gran servicio que se pueda obtener por su 
aprovechamiento para el buen funcionamiento de las obras. Este estudio se 
recomienda se haga en forma minuciosa, por la insistencia de no tener este tipo de 
almacenes que son necesarios para casos concretos, pero no indispensables para 
las empresas de instalaciones. 

El segundo aspecto se refiere a la bodega o almacén de obra que, en su 
caso, siempre son construidos en forma provisional, mientras dura la ejecución de 
los trabajos, en el terreno o en locales de la obra por efectuar. En este caso se 
analizan las erogaciones por concepto de construcción, mobiliario, equipo, cuidado, 
vigilancia, personal empleado, etc., teniendo cuidado de que los gastos no rebasen 

. el 5% de la suma que resulte entre los materiales y la obra de mano, pues ello 
significaría dejar a la empresa fuera de competencia de contratación. En estos 
casos. como ya se indicó, se puede negociar con el cliente para reducir los costos 
por este concepto, al. utilizar la vigilancia común, solicitando un local o, 
compartiendo con otros .contratistas, para evitar gastos innecesarios. 

El análisis de costo de los anteriormente descrito, para el caso de bodega de 
obra, sería: 

RELACION DE GASTOS·: 

a.­
b.-

Construcción de bodega o almacén 
Renta de local o terreno 

$ ............ . 

(si se encuentra fuera de la obra) $ ............ . 
c.- Equipamiento (anaqueles, escritorios, equipo 

auxiliar,calculadoras. etc.) $ ............ . 
d.- Gastos varios de papelería, luz, 

teléfono. etc. $ ............ . 
e.- Gastos de instalación de baño, 

electricidad, acondicionamiento de aire, 
etc.) $ ........... .. 

f.- Gastos del personal incluyendo. 
~restaciones (Almacenista, auxiliar de 
almacén, velador, etc.) $ ...........•.. 

Total de gastos de almacén. A= $ ............. . 

Total de materiales más obra de mano 
de la instalación a ejecutar. B = 

$o o o o o o o o o o o o o o 

A/B debe ser menor al 5% 
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Nota.- En caso de ser obra fuera de localidad, se incluirán los gastos 
adicionales por fletes, viáticos y las relacionados por este concepto. 

Una vez analizada la inversión del almacén general y de obra o ambas, se 
recomienda que éstas cumplan con su función evitando llenarlos de productos 
innecesarios o desperdicios. Para estos casos, se debe hacer un análisis cada 
determinado tiempo, de que materiales se han utilizado, cuales tienen antigüedad 
de dos a tres años. En el caso de materiales de uso común o frecuente. se harán 
los controles respectivos en base al mínimo y máximo que se deba tener de cada 
material, dependiendo lo anterior, de la capacidad de cada empresa y de su 
especialidad. 

Por último algo elemental, pero que se olvida en la práctica, es el de tener 
almacenes bien organizados, tanto de espacios como de lugares v distribución de 
los materiales, que permitan fácilmente su localización, que estén a la vista y nunca 
en lugares escondidos o encimados; así mismo dotarlos de políticas v reglamentos, 
para el control de entrada y salida de materiales con sus características y 
especificaciones bien checadas de antemano en obvio de confusiones. Cualquier 
ahorro que se escatime para lograr estos objetivos, deberá ser considerado como 
un ahorro mal entendido. 

FLETES, MANIOBRAS Y SEGUROS· 

La centralización de actividades de una empresa se genera alrededor de sus 
alcances, s1endo el verdadero funcionamiento de los trabajos fuera de las oficinas 
generales, en los lugares distantes tanto para las fuentes de abastecimiento como 
para la propia dirección de la empresa. Esto trae como consecuencia el traslado de 
materiales, equipos, herramientas, etc .. hasta el lugar donde se realizan las obras 
v todos estos movimientos equivalen a las erogaciones por concepto de fletes, 
maniobras y seguros. 

Los pasos a seguir para efectuar los traslados sobre bases técnicas, 
aceptadas y adecuadas para los diferentes tipos de tri!nsrorte, de acuerdo a la 
distancia, maniobras, etc., se manifiestan en gastos pn piu_ que naturalmente se 
repercuten en el costo de cada material o equipo empleado en una instalación 
electromecánica. 

Por la importancia que llegan a representar en función del importe original los 
conceptos de fletes, maniobras y seguros, éstos deberán de ser tomados en 
consideración para el análisis de precios unitarios, Jos cuales, a su vez, servirán de 
base para la elab·o-ración de un presupuesto y para la realización de una instalación. 

Existen dos canales de repercusión a los costos de materiales, por Jos 
conceptos antes descritos: el pnmero es cuando el fabricante o distribuidor 
establece su "costo libre a bordo" en sus almacenes generales o instalaciones y el 
simple hecho de enviarlo del almacén de fábrica al almacén de distribución, 
incrementa su costo final por concepto de fletes, maniobras v seguros al 
comprador. Estos conceptos son agregados en la factura por separado, aunque el 
importe dado en la información de su lista de precios o telefónica sea diferente, ya 
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que cada conce.pto se estipula en las listas de precios ·por separado. Esta 
nformación es obtenida a través de un buen estudio de mercado como se ind1có 
en el capítulo anterior. 

El segundo caso de fletes y maniobras se presenta en el traslado del almacén 
del fabricante o distribuidor a los almacenes de la empresa o de la obra. En este 
caso existen, a su vez, diferentes opciones de envío dependiendo de la ubicación 
de la obr.a en relación a la fuente de abastecimiento, siendo éstas: 

1.- Envío directo del proveedor hasta el almacén de la obra. 
2.- Envío directo del proveedor hasta el almacén de la empresa y de ahí 

al almacén de la obra. 

Lo anterior puede ser cuando la obra esté dentro de la localidad de la zona 
propia del proveedor y la otra, cuando la obra se encuentre distante y sea necesario 
emplear transportes especiales para este tipo de servicio. 

Ambas alternativas deberán ser estudiadas en el análisis de precios unitarios 
para, evitarse sorpresas posteriores que repercutan en la obra y en los intereses 
propios de la empresa. Para lo anterior, los pasos recomendados a seguir en los 
análisis, es el de conocer los diferentes tipos de materiales y equipos a emplearse 
y, cómo se deberán enviar conforme al programa de obra.Esta consideración de 
fletes, maniobras y seguros, tiene un carácter de estimativo, pues en pocos casos 
se puede determinar, en forma específica,la erogación exacta por estos conceptos. 
Las razones principales se refieren a que los materiales empleados en las 
Instalaciones son de diferente tamaño, peso, volumen y características y no 
solamente son suministrados por un sólo proveedor, lo que origina complejos 
sistemas de envío y de determinación de costos exactos, aunado a que existe la 
disyuntiva en el envío total o parcial de los materiales, dependiendo ello, del 
estudio de factibilidad de uso de los mismos o de la inversión inicial, debiéndose 
agregar los costos de la capital y de cuidado de los materiales, así como el de 
contar con los espacios rentables para este tipo de almacenamiento. El sistema 
usual en el análisis de precios unitarios, es el de considerar un porcentaje adicional 
del costo or'ginal cuando estos materiales son enviados a lugares distantes, 
dejando los costos adicionales como gastos indirectos de campo o de obra (estos 
son descritos en los capítulos siguientes). 

Los fletes, maniobras y seguros que el proveedor carga por separado, 
~eberán considerarse en el descuento o aufT1entarse al importe original del costo 
del material o equipo. 

Toda esta información ha sido recabada por experiencia de las diferentes 
instalaciones realizadas en relación a los lugares de abastecimiento y podrá 
perfeccionarse llevando controles estadísticos que dependan del tipo de instalación, 
•ipo de material y tiempo de duración de la obra, auxiliándose en equipos de 
;amputación para tener información fresca y oportuna. Para dejar este capítulo con 
la información que el analista busca para guiarse en su análisis, se presenta a 
continuación una tabla obtenida en base al conjunto de estudios realizados por 
diferentes tipos de empresas para diferentes materiales, misma que podrá utilizarse 
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como guía y ser sujeta de perfeccionar de acuerdo a las indicaciones dadas. (Tabla 

5.1 y 5.2). 

Los objetivos señalados anteriormente para la adquisición y traslado de 
materiales, crea la necesidad de proteger los recursos económicos contra cualqi.Jjer 
daño, accidente o imprevisto que pueda originarse por el manejo descrito. El 
adecuado planteamiento para prever estas contingencias, es el de recurrir a los 
seguros. En este capítulo únicamente se señalan los seguros por fletes Y 
maniobras, tratándose los seguros por fletes y maniobras, en ocasiones, es cargado 
por el fabricante o distribuidor al costo hasta el momento que son entregados a un 
almacén diferente al de ellos. El transportista no los traslada a menos que la 
mercancía se asegure de antemano. Es de tomarse en consideración lo anterior ya 
que la erogación por este concepto es otro de las factores que varían el costo de 
los materiales. 

Por último, las maniobras realizadas con equipos o materiales dentro de la 
instalación, deberán de ser consideradas y analizadas por ·separado. Para cada tipo 
de equipo o material, en forma concreta, y tomando como base sus características 
y el lugar donde se vaya a instalar dependiendo de los recursos físicos disponibles 
al momento de instalarse, como puede ser el caso de una azotea,. un sótano 
estrecho, un lugar peligroso, etc. 

Para cada tipo de equipo o material deberán considerarse, en forma concreta, 
lo que se indica a continuación: 

Sus características. 
Lugar donde se vaya a instalar (azotea, sótano estrecho, sitio 
peligroso, etc.) 
Recursos físicos disponibles al momento de la instalación. 

INTEGRACION DEL COSTO DEL MATERIAL 

Los pasos a seguir para efectuar una planeación sobre las bases técnicas y 
económicas aceptadas y adecuadas para iniciar cualquier presupuesto, están en 
base a la información actualizada como se indicó en el estudio de mercado, los 
cuales van a ser una guía para poder llevar a cabo una propuesta de costo. Por tal 
motivo las variantes que existen hoy en día debido a los cambios frecuentes 
conlleva a tener un departamento de investigación y actualización de mercado 
incosteable, sobre. todo, para empresas pequeñas capacidad. Este tipo de pasos de 
la planeación eñ ·la integración del costo de los materiales, con la información 
fresca y oportuna, busca un estado de competencia entre los objetivos que toda 
empresa tiene, para la obtención de contrataciones efectivas y con resultados 
positivos.Las condiciones de compra, volumen y crédito representan los factores 
que alteran o modifican los costos, además que, al llevar a cabo las compras 
respectivas, una vez obtenido el contrato, se obtienen sorpresas por falta de 
existencia, tiempos de entrega muy largos, etc., que alteran los costos estimativos 
iniciales. Estas condiciones generales pueden variar en más o en menos los costos 
de adquisición, no siempre se tienen condiciones favorables para lograr los mejores 
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descuentos y éstos, se ajustan de acuerdo a las condiciones de negociación. 

Se debe tener cuidado en la coordinación de los costos iniciales del 
presupuesto y los costos de adquisición, si se pueden obtener condiciones 
especiales con los proveedores, pueden existir sorpresas que no se dejan esperar, 
como la falta de existencia de la cantidad total de los materiales conforme lo 
indiquen las especificaciones, con respecto a su dimensión, marca, etc. A este u 
otro tipo de imprevistos se enfrenta cualquier compañía en el aspecto práctico para 
llevar a cabo sus políticas de compra, mismas que una vez firmados los contratos. 
en pocas ocasiones se le pueden repercutir al cliente, a menos que se estipule 
claramente en el contrato. 

Además de lo anterior los costos en el medio a veces son engañosos, 
sucediendo que la información proporcionada en su costo inicial, sufre variaciones 
en las condiciones finales de entrega. Como ya se indicó anteriormente, existen 
incrementos por concepto de maniobras de carga y descarga, variaciones por la 
oferta y la demanda, seguros, volumen o monto de compra, sobrantes o 

.desperdicios propios de los materiales, imprevistos de adquisición, imprevistos por 
aumento o modificaciones de las instalaciones, compras de emergencia, etc., todo 
lo que altera los sistemas o programas previstos para lograr las condiciones 
óptimas. 

Por todo lo anteriormente expuesto, la metodología práctica recomendable 
~ería el resultado congruente del estudio del mercado, tomando en consideración 
de tres a cuatro propuestas. tomando como base la que resulte de promediar éstas 
con los descuentos razonables y no los máximos obtenidos, lo cual dará una mayor 
seguridad al presupuesto y una realidad para poder realizar una instalación sin 
tropiezos. Por lo mismo existtrá uniformidad de criterio ante el cliente con la 
seriedad de la empresa para cumplir sus funciones sin perjuicio de la calidad y 
garantía de la instalación realizada.Con todo lo indicado se podrán ·iniciar las 
funciones que conducen al análisis de los precios unitarios, iniciándolos con la 
integración del costo base del material, así como de los factores determinan.tes que 
son necesarios describirlos, para llegar al objetivo, siendo el resumen a seguir. 

RESUMEN 

BASES PARA LA INTEGRACION DE LOS COSTOS DE LOS 
MATERIALES A PRECIOS UNITARIOS 

1.- Cost.o base del matertal. 

(El que resulte de un análisis de costo entre tres o cuatro proveedores 
como el 'm-ás. ópttmo o el promedio de los costos intermedios, 
tomando como base las condiciones de contratación de la instalación 
y de los recursos económtcos disponibles). 

2.- Fletes, maniobras, seguros y otros de los materiales. 
(Concepto propio del proveedor o del fabricante que incrementa su 
costo base). 
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3.- Incremento por desperdicios. 
(Concepto que se indicará en el análisis por desperdicios propios de 
los materiales al instalarse, el porcentaje de incremento recomendado 
por tipo de material se indica en la tabla No. 5.3, 5.4 V 5.5). 

4.- Fletes. 
(Concepto que depende del lugár de la obra, del almacén general al 
lugar de_la obra y de la distancia del lugar de la obra a los lugares de 
abastecimiento o almacén general de la empresa ver tabla 5.1 V 5.2). 

5.- Maniobra y seguros. 
(Concepto que depende de las características de los materiales, lugar 
de abastecimiento y dificultades de la entrega de los materiales hasta 
la ubicación de la obra o almacén de la obra; o, en su caso. la 

· distancia del almacén de la obra al lugar de la instalación del material). 

6.- Especiales. 
(Factor o conceptos que no están indicados y que por condiciones 
propias o características de la obra o instalación sea necesario 
considerar). 

En la forma que se ha descrito se obtiene la primera etapa para la integración 
del precio unitario que dará el método o sistema a emplearse para obtener las 
condiciones económicas generales del presupuesto de una instalación. Todas las 
técnicas empleadas con diferentes criterios, llevarán a un punto común para 
obt~ner el estimativo de una instalación, llevando mayores ventajas aquel 
presupuesto que tenga los mejores estudios. Ahora bien, puede no ser el más bajo, 
pero será aquel que proporcione las mayores ventajas tanto al contratante como 
al contratista. Con esta planeación táctica se trata de dar seguridad v futuro al 
empleo de los recursos de la Ingeniería, con el fin de obtener un servicio y una 
proyección a toda empresa dedicada a esta especialidad. 

Con la búsqueda de alternativas se constituye una tarea que permitirá 
ampliar las consideraciones par·. · '··cidir y solucionar los problemas que se 
presenten en una cotización determinada, para lograr más efectividad en los 
contratos que sean de interés para la ompañía. Las consideraciones podrían ser: 

1) Reducir el tiempo requerido para reaccionar a los cambios. 
11) Evaluar alternativas de acción con el conocimiento pleno de los 

factores que intervienen. 
111) tomprender los objet1vos para suplir u ofrecer otras alternativas. 
IV) Auxiliar en los diferentes sistemas equivalentes para llegar a los 

mismos resultados. 
V) Pronosticar y evaluar los efectos de las reducciones solicitadas. 

ECUACION PARA LA INTEGRACION DEL COSTO DEL 
MATERIAL PARA UN PRECIO UNITARIO 127 



Si tenemos: 

CM = Costo del material 
D = Descuentos normales 
FM = Fletes propios del material 
F = Fletes por envíos a la obra 
MS = Maniobras y Seguros 
E = Erogaciones adicionales por otros conceptos 
CB = Costo base 
CBR = Costo base real 

De donde se obtiene: 

CB = (CM - D + FM) + (F + MS + El __________________ ( 1 l 

A lo anterior se le incrementará los desperdicios en porcentaje, así como los 
materiales varios y de consumo necesarios para su instalación. 

Si tenemos: 

V = Varios 

El costo base real sería: 

CBR = CB + ( %CB + V ) (2) 

En donde: 

% CB - Porcentaje de desperdicios del material. que se obtiene en las tablas 
5·3, 5-4 y 5-5. 

Las ecuaciones (1) (2) serán las recomendadas para integrar los costos de 
los materiales. 
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PORCENTAJES RECOMENDADOS POR CONCEPTO DE FLETES EN RELACION 

' AL COSTO DEL MATERIAL PARA DIFERENTES DISTANCIAS 
DISTANCIA EN KILOMETROS 

DESCRIPCION 30-100 101-200 201-300 301-400 401-500 501-750 750-1000 1001-1500 1501-2000 
TUBERIA Y CONEXIONES DE COBRE 3.0 3.5 4.0 . 4.5 5.0 5.5 6.0 6.5 7.0 
TUBEAIA Y CONEXIONES DE HIERRO 
MALEABLE GALVANIZADO O NEGRO. 2.5 3.0 35 4.0 4.5 5.0 5.5 6.0 6.5 
TUBEAIA Y CONEXIONES DE FIERRO 
FUNDIDO 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0 5.5 6.0 6.5 
TUBEAIA Y CONEXIONES DE PVC 4.0 4.5 5.0 5.5 6.0 6.5 7.0 7.5 8.0 
TUBEAIA Y CONEXIONES DE ACERO 
SOLDABLE 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0 5.5 6.0 
TUBERIA DE ASBESTO 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0 5.5 6.0 6.5 7.0 
CONEXIONES DE HIERRO FUNDIDO 
BAlDADAS 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0 5.5 6.0 6.5 
VALVULAS 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0 5.5 6.0 
AISLAMIENTOS 5.0 5.5 6.0 6.5 7.0 7.5 B.O 8.5 9.0 
LAMINA NEGRA O GALVANIZADA 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0 5.5 6.0 
TUBEAIA CONDUIT 4.0 4.5 5.0 5.5 6.0 6.5 7.0 7.5 8.0 
CONDUCTORES 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0 5.5 6.0 
UNIDADES DE ILUMINACION 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0 5.5 6.0 6.5 
TABLEROS 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0 5.5 

TABLA 5.1 
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OESCRIPCION 
HIDROSANITARIA Y CONTRA INCENDIO 
ELECTRICA Y ESPE«;;IALES -· 
ACONDICIONAMIENTO DE AIRE 1 

., 

• 
FACTORES EN PORCENTAJE RECOMENDADOS PARA APLICARSE POR CONCEPTO DE FLETES 

PARA DIFERENTES TIPOS DE INSTALACION EN RELACIONA LA DISTANCIA 
DIST ANClA EN KILOMETROS 

30-100 101-200 201-300 301-400 401-500 501-750 750-1000 1001-1500 1501-2000 
3-4 3.5-4.5 4-5 4.5-5.5 5-6 5.5-6.5 6-7 6.5-7.5 7-8 

3.5-4.0 4-5 4.5-5.5 5-6 5.5-6.5 6-7 6.5-7.5 7-8 7.5-8.5 
2.5-3.5 3-4 3.5-4.5 4-5 4.5-.5.5 5-6 5.5-6.5 6-7 6.5-7.5 

ESTA TABLA DEBERA USARSE UNICAMENTE COMO GUIA PARA LOS PARAMETROS MAS USUALE 
ESTOS TABULADORES SE APLICAN CUANDO SE ENVIAN POR TOTALES LOS MATERIALES. 
PARA EQUIPOS O ACCESORIOS DEBE AA REALIZARSE El ANALISIS POR SEPARADO. 
NO SE INCLUYEN MANIOBRAS Y SEGUROS 

TABLA 5.2 
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Tabla No. 5.3 Porcentaje por concepto de desperdicios, en relación 
al material empleado en las instalaciones hidrosaritarias 

Tubería de cobre hasta 38 mm 7 

Tubería de cobre de 51 mm o mayor 5 

Tubería de hierro ced. 40 hasta 38 mm 10 

Tubería de hierro ced. 40 de 51 mm o mayor 7 

Tubería de P. V. C. para cementar hasta 38 mm 7 

Tubería de P. V. C. para cementar de 51 mm o mayor 5 

Tubería de P. V. C. Anger de 38 mm o menor 10 

Tubería de P. V. C. Anger de 51 mm o mayor 7 

Tubería de asbesto cemento 5 

Tubería de acero soldable de 38 mm o menor 8 

Tubería de acero soldable de 51 mm o mayor . s· 
Tubería de fierro fundido con campana 10 

Tubería de fierro fundido con abrazadera 7 

Conexión de cobre 1 

Conexión de bronce 2 

Conexión de hierro maleable 1 

Conexión de P. V. C. hidráulica cementar , 
Conexión de P. V. C. hidráulica anger 2 

Conexión de fierro bridada o --
Conex1ón de acero soldable o 
Conex· Jn de fierro fundido con campana 3 

Conexión de fierro fundido con abrazadera 2 

Válvulas o 
Aislamiento para tubería 12 



Tabla No. 5.4 Porcentaje por concepto de desperdicios, en relación al material 
empleado en las instalaciones eléctricas 

Tubo conduit metálico roscado. 10 

Tubo conduit metálico liso. 7 

Tubo conduit plástico. 7 

Tubo conduit flexible. 10 

Copie conduit metálico. 2 

Copie conduit plástico. 1 

Codos conduit metálicos. 1 

Codos conduit plásticos. 1 

Contratuercas metálicas. 5 

Monitores metálicos. 3 

Conectores metálicos. 2 

Conectores plásticos. 1 

Cajas de conexión metálicas. 1 

Cajas de conexión plásticas. 1 

Alambre sencillo aislado o desnudo cal. 20 al 8. 15 

Alambre duplex aislado. 10 

Cable para 600 volts hasta cal. 8. 12 

Cable para 600 volts cal. 1 !O hasta 500 MCM. 8 

Cable desnudo hasta cal. 8. 15 

Cable desnudo mayor a cal. 6. 10 
·-· 

Condulets 1 

Placas, apagadores y contactos. 2 

Accesorios eléctricos. , 
Dueto cuadrado. 7 - . 
Accesorios para duetos. o 
Empaques. 4 

Charola metálica. 7 

Accesorios eléctricos para poste. 1 

Accesorios para parrarrayos 1 

Conectores o zapatas para cables. o 
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~ Cable para 13 KV cal. 2 o mayor. 7 

Tabla No. 5. Porcentaje por concepto de desperdicios, en relación al material 
empleado en las instalaciones de acondicionamiento de aire. 

Lámina galvanizada para duetos hasta de 0.60 m de 
semi perímetro. 10 

Lámina galvanizada para duetos mayores a 0.60 m 12 
de semiperímetro. 

Lámina negra para duetos. 10 

Ai5;lamiento para duetos hasta de 25 mm de 12 
espesor. 

Aislamiento para duetos de 38 mm de espesor 10 

Pegamento. 30 

Sellador. 30 -

Tabla No. 5.6 Porcentaje por concepto de desperdicios, en los materiales de 
consumo para diferentes instalaciones. 

Soportes prefabricados. 3 

Soportes fabricados en obra. 7 

Abrazaderas para tubo hasta de 25 mm 5 

Abrazaderas para tubo mayor a 32 mm 3 

Fierro estructural para soportería 18 

Anclas, tuercas, con cargas explosivas 40 

Taquetes de fibra 10 

Taquetes de expansión 7 

Seguetas 20 

Tornillos para madera 5 
- -

Tornillos 15 

Soldadura plomo-estaño. 20 

Soldadura en barra. 20 

Sellador de roscas. 15 

Teflón para roscas. 15 
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CAPITULO No. 6. 
SALARIOS Y RENDIMIENTOS. 

- SALARIOS Y RENDIMIENTOS 
- POLITICAS DE SALARIOS 
- BASES PARA OBTENCION DE RENDIMIENTOS 
- INCENTIVOS Y MOTIVACIONES 
- SUBCONTRATOS 
- BASES PARA APLICACION DE SALARIOS 
- INTEGRACION DE SALARIOS 
- INTEGRACION DE CUADRILLAS 
-EJEMPLO 

POLITICA DE SALARIOS 

Toda empresa, desde su inicio, debe establecer una polftica de salarios 
·congruentes al lugar, al medio y a la realidad de las demandas económicas 
asociadas con sus prestaciones sociales, para que éstas den tranquilidad 
económica a todas las personas que elaboren dentro de la empresa. Con e_stos 
recursos se alienta el futuro del·personal, que se les debe proporcionar de acuerdo 
a su capacidad, responsablidad y riesgo de trabajo. 

La formación de un método mediante el cual se puedan registrar y controlar 
las diferentes actividades es recopilando en las investigaciones para el efecto se 
hayan realizado a la fecha. Para ello, se debe recurrir a una política de salarios que 
encaje en los sistemas que actualmente se llevan a cabo en las empresas de 
instalaciones. 

Al implantar un sistema, éste deberá ser sencillo y claro que evite exceso de 
control y que pueda adaptarse en forma práctica y rápida. Al establecerse esta 
política en una'-"presa, se señalarán funciones responsabilidades, antigüedad y 
riesgos, todo desde un punto de vista analític0 q"e permitirá organizar los 
diferentes niveles de acción para estructurar una cla:.ificación del personal, sea 
técnico, administrativo, de obra o de oficina central, que! pueda graficarse como lo 
indica la f1gura 6.1 en relación a los salarios devengabas. 

Las políticas pueden ser generales o particulares. Las primeras para ver el 
funcionamiento total de la empresa y, las segundas las que rigen a un grupo o 
departamento d~ )as empresas para una actividad determinada. Las que perjudican 
son aquellas en las que influyen aspectos como pueden ser sentimientos 
personales, puntos de vista. conocimientos, hechos o interpretaciones que afectan 
el establecimiento de buenas políticas de salarios. En la gráfica de la figura 6.1 se 
proponen una política congruente de salarios en el personal. 

-· 
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F¡gure 6.1 

En la gráfica de la Fig. 6.1 se propone una plítica congruente de salarios para 
el personal. Si se analiza en eje de las abscisas, la clasificación del personal, 
conforme a la jerarquía que se establezca, que depende de la habilidad, respon­
sabilidad, capacidad y riesgo, todo ello en base a una puntuación o porcentaje de 
trabajo con respecto al salario mínimo. En las ordenadas la remuneración 
económica que parte del salario mínimo hasta máx1mo. 

Su intersección, como se indica en la figura, delimita las zonas 
perfectamente definidas: una lír có .1ferior AB (f1gura No. 6. 1) y otra línea CD 
superior, las cuales zonifican la llamada zona de remuneración correcta, es decir, 
que si se rebasa una línea superior Jel salarios con respecto a la categoría, se 
interpretará que es una persona sobrevaluada en su salario y será necesario 
capacitarla, para situar bien su clasificación. Ahora bien, si está persona no logra 
camb1ar de clasificación, será necesario prescindir de sus servicios porque a la larga 
perjudicará y vaciará la categoría y esmero del personal que labora a su alrededor. 

Por otra parte, si el cruce de líneas del salario con respecto a la clasificación 
se encuentra abajo de la política de salarios, esto significa que la persona afectada 
es un elemento que puede perderse, ya que su remuneración no está de acorde a 
las políticas de la empresa en cuanto a sus alcances, por lo que será necesario 
considerar su situación hacia una remuneración acorde y correcta. 
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Otra recomendación sería la de conjuntar sus recursos en un tiempo 
ieterminado para proporcionárselos a través de estímulos y prestaciones, logrando 
con ello, tener personal que pueda desarrollarse con perspectivas amplias de 
estímulos técnicos y económicos que brinden seguridad para el futuro. 

Con respecto a la política de salarios del personal de obra, en principio se 
establece considerando los mínimos profesionales, y, así mismo, un estudio de la 
oferta y demanda. Posteriormente se realizan los análisis respectivos de las 
cualidades con respecto a capacidad, habilidad, responsabilidad, etc., y una vez 
realizado lo anterior, se vuelve a elaborar una gráfica similar a la que se indica en 
la figura 6.1 y se establece el mínimo y el máximo entre las diferentes jerarquías, 
delimitando la zona correcta de remuneración. 

Esta evaluación de puestos se puede realizar como se establece en la forma 
No. 6. 2 la cual nos ayuda a clasificar el personal. Una segunda forma No. 6.3 nos 
permitirá evaluar los salarios del "personal en base a las características y salarios 
referidos a un salario mínimo, que se puede establecer de acuerdo al mínimo 

·marcado por el sector oficial o por un mínimo para personal de menor categoría, 
sie.inpre y cuando este no sea menor al oficial. 

En esta forma 6.3 se hace mención de las diferentes categorías del personal 
que se emplea en las compañías de instalaciones, las cuales servirán como guía 
•Jara adaptarse a las condiciones reales de cada empresa, además en la tabla No. 
3.4 se transcribe la distribución de personal en las empresas en base al 100 % del 
total, obtenido en base a una encuesta de empresas dedicadas a esta actividad y 
la cual puede ser de gran utilida.d como guía. 

TABLA No. 6.4 
DISTRIBUCION DEL PERSONAL EN LAS EMPRESAS 

La información siguiente fue elaborada por AMERIC, A. C. (Asociación 
Mexicana de Empresas del Ramo de Instalaciones para la Construcción) y podrá 
utilizarse a la discreción de cada organización (Ponencia de 2 ° Congreso Nacional 
de Instalaciones en 1980). 

1.- DISTRIBUCION DEL PERSONAL EN LA COMPAÑIA. 

Personal en obra ............................................... . 
Personal de mantenimiento y servicio ..........................•. 
Personal de gabinete . .......... · .... : ........................... . 
Personal de presupuestos ....................................... . 
Personal ae compras ............................................ . 
Personal de varios ..... .......................................... . 

2.- DISTRIBUCION DEL PERSONAL EN OBRAS. 

65.8\ 
6.5\ 

16.2\ 
8.3\ 
2.6\ 
0.6\ 

Ayudantes .........................•.......................•..... 52.1\ 
Oficiales ..............•..................•••••••••••••••••..•.• 28. 1\ 
Maestros. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6. 0\ 
Montadores. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . • . . . . . . . • . . . . . . 3. 3\ 
Ayudantes de almacenistas... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2. O' 
Jefes de almacén de obra .....•.....•.•....•••...•••...••••.•••.. 2.3\ 
Superv~soresoresidentes .. ....................................... 6.2\ 

~ 
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3.- DISTRIBUCION DE PERSONAL DE MANTENIMIENTO Y SERVICIO. 

Auxiliar del maestro mecánico, electricista, ductero o plomero .•. 46.D\ 
Maestro mecánico, electricista, ductero o plomero .••.....•.•..... 40.3\ 
supervisor de mantenimiento y de operación de instalaciones ...... 13. 7\ 

4.- DISTRIBUCION_QE FUNCIONES EN PERSONAL DE GABINETE 

Dibujantes....................................................... 33.1\ 
Calculistas...................................................... 20.4\ 
Proyectistas .•......••..•...•..••..•••••...•••.••.•..•••.•.. , • • • . ,2 3 . 1\ 
Redactores de especificaciones .•..••.••...••••••••....••.•..••... 11.8\ 
Jefes de Proyecto ...•....•.....•.....••••..••••.••••...•.•....... ll. 6\ 

5.- DISTRIBUCION DE FUNCIONES EN PERSONAL DE PRESUPUESTOS. 

cuantificadores de materiales y equipos ••.••...•.•••...••....... · 32.9\ 
cuantificadores de mano de obra •.•.....•..............•..•....... 29.1-' 
Val u adores de costos y presupuest:os ............. ................. 24. 3\ 
Jefes de presupuestos •.••..••............•••••.•................. 13. 7\ 

6.- DISTRIBUCION DE FUNCIONES EN PERSONAL DE COMPRAS. 

7.-

Ayudantes de compras ...........••.•.....••.•.••..•..•....... · ..... 63. 3\ 
Jefes de compras ..........•....••.......•••••••......••... : ...... 37.7\ 

DISTRIBUCION DE FUNCIONES EN PERSONAL DE VENTAS EN UNA EMPRESA TIPICA 
DE INSTALACIONES DE GAS. 

Representantes de ventas . ........................................ 85.7\ 
Jefes de Ventas ........................•......................... 14.3\ 

BASES PARA OBTENCION DE RENDIMIENTOS. 

La gama de producción se define como el número de unidades de trabajo 
producidas por una cuadrilla en un lapso determinado, que puede ser una hora en 
un día de actividad. 

Las gamas de producción pueden especificarse en hora-cuadrilla, día­
cuadrilla, cuadrilla-hora. y cuadrilla-día, para instalar una pieza o terminar Jna 
actividad completa. 

Esta producción debe conformarse con la realidad hasta el grado de incluir 
toleranc1as d¡! llegada y tiempos improductivos. Para que la información sea 
verídica, se recomienda llevar hojas de control que indiquen la actividad y el tiempo 
requerido, indicando las características del personal duración de la obra y 
condiciones de trabajo para poder prorratear los tiempos con respecto al material 
y así obtener los rendimientos. Este control debe hacerse para diferentes tipos de 
personal o condiciones de instalación promediando esta instalación hasta llegar a 
resultados reales obtenidos. en obra. 

Para poder tomar los datos como válidos, se deberá intercambiar la 
información con otras empresas para obtener diferentes experiencias y así 
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establecer los rendimientos que servirán de base; posteriormente estos 
':!ndimientos se modificarán o ajustarán por las estadísticas y eficiencias del 

¡:~ersonal de cada compañia. 

Ftgura 6.5 

Es decir, si los rendimientos obten1dos son tomados como el 100%, se 
podría considerar que el aumento en los mismos es consecuencia de una mejor 
eficiencia y la . reducción sería una alarma por falta de programación o en 
condiciones especiales. 

El estudio de los rendimientos debe conformarse con la realidad, hasta el 
grado de incluir la tolerancia der .do alhecho de que un obrero no puede hacer 
trabajos continuos sin descansar en lapsos, así como, de los tiempos muertos 
utilizados en la preparación, necesidades fisiológicas, en la necesidad de 
comunicarse y otras, dependiendo de la idiosincrasia de cada lugar. Tales datos 
pueden obtenerse con registro tornados de diferentes tipos de obras, 
encontrándose que los rendimientos en las diferentes horas del día de trabajo 
varían, comportándose como se indica en la fig. 6.5 

INCENTIVOS Y MOTIVACIONES. 

Todo esfuerzo organizado presentado con resultados positivos, exige que se 
fomente su actividad productiva, de acuerdo a la interdependencia de la rutina 
diaria de cada persona al realizar su trabajo, De ahí que la motivación sea el sello 
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del aumento de producción, reflejada en lograr metas a corto y largo plazo para 
beneficio espiritual del trabajador y su familia. 

En E.E.U.U. se advierte ese reflejo que se forma dentro de una empresa. por 
que se tienen implantadas polfticas como el conocer méritos de labor desarrollada­
a través de incentivos, lo cual ha dado como resultado una motivación en el 
personal para trabajar y responder mejor. 

En el medio de las instalaciones, no se puede rotar constantemente el 
personal, pues esto trae como consecuencia un desequilibrio técnico y económico, 
además que difícilmente el personal de nuevo ingreso puede incorporar políticas 
profesionales ya desarrolladas. Por tal razón, es necesario estar capacitando 
constantemente al personal y mantenerlo dentro de la organización a través de 
incentivos," para motivarlos en la productividad, en la organización y en los buenos 
deseos para respaldar a la empresa para la cual trabajan. 

F¡gura 6 6 

PRESTACIONES 
SOCIALES POR 
LEY. 

Así mismo, cuando se desarrolla cualquier tipo de trabajo, siempre espera 
que, además del salario, se tenga este tipo de incentivos en forma directa o 
indirecta por medio de prestaciones. Estas prestaciones, que humanamente son 
necesarias. dan un ambiente prospero de trabajo y amplias perspectivas para 
contmuar trabajando profesionalmente. Su integración puede apreciarse en la fig. 
6.6. 
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Motivación, esta palabra tan olvidada en el medio, interviene en forma 
1irecta para lograr mejores rendimientos en el personal que labora dentro de las 
empresas en general. Debe ir acompañada de incentivos u otras prestaciones que 
son necesarios para el logro de altos rendimientos, buen ambiente, amplias 
perspectivas, etc. Esto confirma la gráfica representada den la fig. 6.6 para tomar 
como salario real el punto de cruce entre el tipo de personal y la recta de 
incentivos, obteniendo así los salarios bases del precio unitario para la obra de 
mano. 

Lo anterior, le da estabilidad a la empresa para proporcionar al trabajador 
prestaciones extras, como pueden ser sociales, económicas u otras. En su caso, 
este diferencial se puede utilizar para pagar subcontratos a otras empresas 
especializadas o personal técnico altamente calificado. El éxito de la mayoría de las 
instalaciones, irá directamente relacionado a la productividad y a la fuerza de 
trabajo. Los obreros que estén bien alentados pueden desarrollar cualquier tipo de 
trabajo. 

La clave de ese apoyo se debe a la motivación, con la cual, les servirá de· 
respaldo en la concepción de sus actividades y programas cronológicos de trabajo. 
Estos empleados motivados ayudarán a organizar y a estructurar su propio trab¡¡jo 
con el interés permanente.de pertenecer a la empresa. 

Este tipo de motivaciones, son tomadas en cuenta en el análisis de un precio 
unitario de personal dedicado a esta actividad, pues consideran que estas eroga­
ciones deben afectar a las ya escasas utilidades. Lo anterior se ve en el fracaso 
tenido por las empresas Latinoamencanas en su solidez y estructuración, 
quedándose fuera del mercado internacional por falta de personalmente altamente 
ca lifrcado para realizar una instalación,· así como de personal con ética para 
defender y apoyar a su fuente de trabajo. 

Para su consideración en los análisis se tiene: Si el salario real de cuadrilla 
se representa por Se, tendríamos que la obra de mano de la cuadrilla empleáda para 
un trabajo determinado, más las prestaciones y salarios, quedaría: 

\ 

Salario real de la cuadrilla = Se 
Salario base de la cuadrilla = Sb 
Prestacrones socrales = P 
Salario mínimo = Sm 
Sala·ro máximo = SM 
lncer·,trvos y subcontratos = 1 

Se = L[(Sb + Pi + 1 (Sb + P)] -------- (1) 

Los valores se obtendrán en la tabla siguiente y este valor será directamente 
oroporcional a la antrgüedad y tamaño de la empresa,. también puede considerarse 
,;omo factor de subcontrato, en caso de no contar con personal de planta. 

.. ·, 
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VALORES DE INCENTIVOS Y SUBCONTRATOS EN% 

ANTIGUEDAD EMPRES EMPRES EMPRES EMPRES 
DE LA A A A A 

EMPRESA CHICA PEQUEÑ MEDIAN GRANDE 
A A 

1-3 20-22 22-24 24-26 26-28 

3-5 22-24 26-28 28-30 30 

5-1 o 26-28 28-30 30 30 

10-15 28-30 30 30 30 

MAS DE 15 35 35 35 35 

T.W. 8.7 

Tabla de porcentajes en base a los salarios base y prestaciones para 
motivaciones, incentivos o subcontratos, para obtener los salarios reales a integrar 
a los costos de cuadrilla de trabajo. 

SUBCONTRA TOS. 

Para que el personal de obra sea productivo, debe contar con una vigilancia 
constante con una de sus actividades, a través de una persona que controle a un 
grupo de trabajo, además de la supervisión técnica, a la cual se le llama 
sobrestante o subcontratista. 

Los trabajos de instalaciones no se comportan en la misma forma como los 
de obra civil, en donde una sola persona puede manejar un gran número de 
trabajadores en una o varias opras. Las razones que se tienen en las instalaciones 
son debido a: 

Primero.- El personal no es constante al .ér. :·mo de la duración de la 
obra. 

Segu'!do.- Las diferentes especialidades que se: .. quieren por pequeña que 
sea la instalación. 

Tercero.- Las actividades son distantes y no están a la vista de la 
persona encargada de la vigilancia. 

Cuarto.- Se requiere de inspeccionar constantemente en los avances de 
la instalación. 

Qumto.- Es necesario coordinar los trabajos con otras disciplinas de la 
construcción. 

Esta vigilancia requerida, puede ser por personal de la empresa o por 
subcontratistas, debe cumplir con lo siguiente: 143 
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A) Estudiar y comprobar los planos en relación a la construcción. 

B) Solicitar, conforme avance de obra, los materiales y herramientas 
propios de las actividades diarias. 

C) Planear sus actividades. 

O) Coordinar el avance de la obra con otras disciplinas. 

E) Trazar y comprobar las nuevas actividades generales. 

Fl Verificar los rendimientos. 

G) Comprobar los trabajos conforme a los planos y a la realidad de cada 
construcción. 

H) Checar las pruebas parciales y coordinar las pruebas espec1ales o 
totales. 

1) Coordinar actividades para tener en lugar de andamios, soportería y 
otros elementos indispensables. ' 

J) Capacidad de decidir para ayudar a definir problemas de la 
construcción que afecten las instalaciones .. 

Kl Defmir las operaciones o actividades particulares para cada grupo. 

Por todo lo anteriormente expuesto. se requiere de un equipo grande de 
personal interdisciplinario, que es necesario se considere en la integración de los 
análisis de precios unitarios, sobre todo, en el costo real de las cuadrillas de 
trabajo, tanto en mayoría de empresas, para evitarse gastos fijos altos por la falta 
de especialistas, ya que para abarcar todas las especialidades de una instalación, 
sería menester contar en la empresa con un grupo amplio de personal, lo· cual 
incrementa :a los costos fijos y le sería incosteable su funcionamiento. 

Su ir· 3gración al precio unitario se verá en los siguientes capítulos. 
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REPRESENTACION GRAFICA DE LA INTEGRACION DE CUADRILLAS DE 
TRABAJO EN RELACION A LOS SALARIOS 

5 
A 
L 
A 
R 
1 
o 
5 

,,. 
.· .... :.·. ·',•··,.·::.·'. 

..•:. : ... _..· 

• . .' . . : . ·; .. · 

. ,.,: .. · 

.. : :. 

CUADRILLAS DE TRABAJO 

1M + PM + Sil = SC 

F~gura 6.8 

En la fig. 6.8 se podrá apreciar indistintamente la aplicación de los 
subcontratos o incentivos para diferentes clasificaciones de cuadrillas de trabajo 
en relación al salario real, en donde se presenta: 

SM.- Salario máximo 
Sb.- Salario base promedio 
Sm.- Salario mínimo 
Pm.- Prestaciones promedio 
lm.- Incentivos o subcontratos promedio 
lm max.- Incentivos o subcontratos máximos 
Pm max.- Prestaciones máx1mas. 
SC.- Salario máx1mo de la cuadrilla. 

BASES PARA LA APLICACION DE LOS SALARIOS. 

El personal técnico deberá clasificarse de acuerdo al trabajo que desarrollará 
y con los salarios devengados. Para cada clasificación de obra de mano deberá 
estimarse la cant1dad total de t1empo requerido. Usualmente el tiempo se expresa 
en horas cuadrilla, lo cual indica que es una pareja trabajando en una hora o 
también, que es el balance del trabajo realizado en un día. Para prorratear el tiempo 
por pieza instalada, se procede a través de las diferentes actividades realizadas por 

.. 
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un trabajo normal y después, con este dato, se obtiene el rendimiento si 
'mica mente se dedicara a instalar el mismo tipo de piezas, de tal manera que, para 
calcular el costo de obra de mano, es necesario que el analista conozca los 
rendimientos o tiempos requeridos para desarrollar una actividad completa. 

Los salarios varían de acuerdo con el lugar donde se realiza un trabajo. así 
mismo, los rendimientos establecidos deben tomarse en condiciones reales basados 
en rendimientos normales con factores que serán afectados por las condiciones 
propias como pueden ser: temperatura, altura de trabajo, frecuencia de trabajo, 
etc., como se indica en el siguiente capítulo. 

El costo del salario real más los incrementos de prestaciones e incentivos o 
subcontratos, será el se utilice en los análisis de precios unitarios como salario 
base, tal como indica en la fig. 6.6, el cual, dividiendo entre el rendimiento real por 
unidad nos dará de la instalación por unidad. 

POLITICA DE SALARIOS DEL PERSONAL TECNICO 

• F¡gura 6.9 

Con la gráf1ca No. 6.9 se puede contar con una ayuda de gran valor para 
establecer las consideraciones en las prestaciones extras, en los incentivos o en los 
subcontratos, en forma práctica para diferentes categorías del personal empleado 
oara integrar una cuadrilla de trabajo. 

Las categorías, consecuentemente, se clasificarán en relación a la 
puntuación que se considere conveniente utilizar. La forma No. 6.1 O se 
recomienda como guía para llevar el control de los rendimientos de cada material 
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en función del costo de cuadrilla. Así mismo se obtendrán los impones totales de 
obra de mano en relación a la cantidad de materiales por instalar. 

INTEGRACION DE SALARIOS. 

Una vez analizados los puntos que sirvan como base para la obtención de los 
salarios, es necesario considerar todos estos conocimientos en forma práctica para 
obtener los salarios reales a través de un sistema analítico que proporcione la 
información en función directa, para la obtención de los precios unitarios. 

En esta integración de salarios debe considerarse las erogaciones por ley o 
por prestaciones sociales que se presentan en cada caso del personal que labora 
en las difer.entes áreas de las instalaciones que forman pane de una cuadrilla de 
trabajo, por lo que a continuación se verá los pasos a seguir. 

INTEGRACION DE LOS SALARIOS 

al Salario base 
bl Total de días pagados al año 
el Días pagados adicionales 

c.1) Días de gratificación anual 
c.2) Días de prima vacacional 
c.3) Días de adición por antigüedad o liquidación 

= > Da = Dg + Dp + Dn 

di Total de días pagados anualmente 

= > Dt = 365.25 + Da 

el Días no laborados 

e. 11 Por ley 
e.21 Por tradición o prestaciones sindicales 
e.3) Vacaciones 

= > D 1 = De + Os + Dv 

fl Adiciones al salario base 

Sb 
365.25 
oa· 
Dg 
Dp 
Dn 

( 1) 

Dt 

(2) 

01 

De 
Os 
Dv 

(3) 

f .1) Por adiciones al salario por prestaciones sociales de acuerdo a la ley 
y por Impuestos: Ap 
f. 21 Adiciones al salario por otras erogaciones en % A e 

f.2.1 1 Compensaciones por trabajar fuera 
de la localidad: A e 
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f.2.2) Viáticos y transportes Av 
f.2.3) Trabajos extras At 
f.2.4) Trabajos nocturnos An 
f.2.5) Impuestos por adiciones, señalados en 

el inciso f.2) As 
f.2.6) Otros Ao 

= > Ae = I (f.2.1 ... f.2.6) 

'gl Adiciones al salario por incentivos y subcontratos 
(Ver tabla 6. 71 

h) Factor de adición al salario base 

Fa = Dt + 11 + Ael !Dt x Ae /100) 
(365.25- 01) 

il Integración del salario real del personal que forma 
la cuadrilla de trabajo 

Sr = Fax Sb 

ji Integración del salario de la cuadrilla de trabajo. 
Es la suma de los salarios reales del personal que 
integra la cuadrilla de trabajo para las diferentes 
actividades en las instalac1ones, incluyendo incen­
tivos y subcontratos: 

(4) 

(4) 

!51 

= > Se = SR( 1 + (Ai/100)) (6) 

kl Costo de la obra de mano por un1dad de material o de 

Ai 

Fa 

Sr 

Se 

trabajos Cm 

Siendo R el rendimiento y JOR el jornal de trabajo, 
se tiene: 

- -

o bien: 

Jor = _1 
R 

Cm = Se x _1 
R 

Cm = Se x Jor 

(7) 

(7') 

(7") 

~. 
[ 
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Ejemplo: 

Análisis de costo de mano de obra de una cuadrilla de trabajo en la Ciudad de 
México, para realizar diferentes actividades: 

al Salario base de cuadrilla.-

Salario oficial: N$ 65.00 
Salario ayudante: N$ 40.00 
Salario sobrestante: N$ 75.00 

b) Total de días por año: 365.25 

el Días pagados adicionales.-

c. 1 Gratificación anual: 15.00 
c.2 Prima vacacional: 0.25 x 6 1.50 
c.3 Antiguedad o liquidación: 10.00 
=> De la ecuación ( 1): Da = 26.50 

d) Total de días 'pagados anualmente. 

De la ecuación (2) se tiene: 

Dt = 365.25 + 26.50 = 391.75 

el Días no laborados: 

e.1) Por ley: 
Domingos 52.00 
No laborables: 7.17 

1 o. de enero 
5 de febrero 
21 de marzo 
1o. de mayo 
16 de septiembre 
20 de noviembre 
.25 de diciembre 
1 o. de diciembre cada 6 años. 

De = 59.17 

Vacaciones: Dv = 6.00 

' : 
' 

, 
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e.2) Por tradición o prestaciones sociales: 

Dias santos 
3 de mayo 
10 de mayo 
15 de septiembre 
1 y 2 de noviembre 
12 de diciembre 
24 de diciembre 
31 de diciembre 
Total días: 

= > Ds = 6.5 

De la ecuación (3) se tiene: 

01 = 59.17 + 6.0 + 6.5 = 71.67 

fl Adiciones al salario base: 

1.0 
0.5 
0.5 
0.5 
2.0 
1.0 
0.5 
.Qá 
6.5 

f.1) Por adiciones al salario por prestaciones sociales 
de acuerdo a la ley y por impuestos: 

SALARIO 
SALARIO SUPERIOR 

!.M.S.S. MINIMO AL MINIMO 
23.6424 18.6150 

IMPUESTOS LOCALES 0.0000 0.0000 
IMPUESTOS SPR 1.0000 1.0000 
CAPACIT ACION 1.2000 1.2000 
S. A. R. 2.0000 2.0000 
IMPUESTO SOBRE NOMINh 2.0000 2.0000 
INFONAVIT 5.0000 5.0000 
SINDICATOS 0.0000 O.OOQQ 
Ap= 34.8424 29.8150 

S/INFONAVIT: Ap = 29.8424 24.8150 

f2.) Adiciones al salario por otras erogaciones. 

Estas son nulas por considerar que en el ejemplo la instalación se realiza en 
el lugar de contratación del personaL 

gl Adiciones al salario por incentivos y subcontratos 
(Ver tabla 6.7) 
Ai = 20% 

Ai 
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h) Cálculo del factor (incluyendo INFONAVIT) de la ecuación (4): 

Para salario mínimo: 
_ 391.75 X 34.8424 

Fa= 391.75 + 11 +O! 100 = 
(365.25-71 .67) 

Fa = 1.7993 

Para salario mayor al mínimo: 

391.75 X 29.8150 
Fa= 391.75 + 11 + Ol 100 = 

(365.25-71 .67) 
Fa = '1 .7322 

Sin INFONAVIT quedaría para salario mínimo: 

391.75 X 29.8424 
Fa= 391.75 + 11 + Ol 100 = 

(365.25-71.67) 
Fa = 1.7326 

Sin INFONAVIT quedaría para salario superior mínimo: 

391.75 X 23.9200 
Fa= 391.75 + (1 + Ol 100 = 

(365.25-71.67) 
Fa = 1.6655 

il Integración del salario mínimo (Incluyendo INFONAVIT) 

Oficial 
Ayudante 
Sobr "s.;· :ne 

N$65.00x1.7322 = N$112.59 
N$ 40.00 x 1. 7322 = N$ 69.29 
N$ 75.00 X 1.7322 = N$129.92 

jl Integración e' .1 salario de cuadrilla de trabajo. 

Oficial 
Ayudante 
Sobres¡ante (parte proporcional 1 /6) 

1 12.59 
69.29 
18.77 

N$ 200.65 

• Dividido entre 6 por ser parte proporcional de un sobrestante y un peón 
por cada seis de trabajo. 

Substituyendo los valores en la ecuación (5) para considerar incentivos y 
subcontratos, se tiene: 
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20 
Cs = 200.65 X (1 + -----) = N$ 240.77 

100 

k) Costo de la obra de mano por unidad de diferentes materiales o trabajos. 
k.1) Tendido de tubería cobre tipo M de 13 mm de 49.20 m/jor 
k.2) Ramaleo de la instalación hidrosanitaria para un mueble sanitario 

(W.C.) de 0.80 pza/jor 
k.3) Ramaleo eléctrico para una salida de alumbrado de 2. 70 pza/jor 
k.4) Manufactura e instalación de duetos de lámina para conducción de 

aire de 65.00 kg/jor 

Substituyendo los valores en la ecuación (6) o (7). tenemos: 

k.1 .1 )Para el tendido de tubería cobre tipo "M" de 13mm 
Cm = 240.77 x 1 = N$ 4.89 por m 

49.20 

k.1.2)Para ramaleo hidrosanitario de W. C. 
Cm = 240.77 x _1 = 

0.80 

k.1 .3)Para salida eléctrica: 
Cm = 240.77 x _1_ = 

2.70 

k.1.4)Para instalación de duetos de lámina 
Cm = 240.77 x _1_ = 

65.0 

N$ 300.96 por pza 

N$ 89.17 por pza. 

N$ 3. 70 por kg 

A continuación se presentan formatos guías para ayudar a la integración de 
los costos de las cuadrillas de trabajo, más sistematizada. Forma 6.1 O y 6.11, las 
formas 6.12 y 6.13 son guías para los controles de obra de mano, así como co.ntrol 
de las erogaciones para viáticcs u ~1 personal, cuando éstos laboran en lugares 
distantes de donde fueron contratacios. 
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1.- Por porcentaje en relación a una etapa o a la totalidad de los trabajos. 

2.- Por montos parciales establecidos en -tiempos determinados del 
suministro o instalación de materiales, equipos o accesorios. 

3.- Por montos según etapas desarrolladas. 

4.- Por erogaciones en un tiempo determinado. 

5.- Otras. 

_ No hay que perder de vista que lo importante en este tipo de sistemas para las 
estimaciones, es requisito para la buena realización del control de trabajo, es el de 
tener un buen plan para medición del mismo, que permita efectuar las erogaciones 
correspondientes, para evitar retrasos o descapitalización del contratante o del 
contratista, en perjuicio del buen avance de la instalación, es decir que permita la 
fluidez de los trabajos en beneficio para ambos. 

Es obvio que esto requiere de común acuerdo establecer de antemano un 
sistema antes de contratar que sea conocido por el instalador, que le evite sorpresas 
posteriores, pues en base a la forma de analizar los costos en los precios unitarios. 

Con esta selección de unidad básica de prestación y formato de las 
estimaciones, satisfacerá los requerimientos indispensables_para el buen control de las 
inversiones realizadas en relación a los avances efectuados, para tener en forma 
periód1ca la información necesaria que servirá de base para la efectividad y 
cumplimiento de los trabajos de instalaciones encomendadas. 

Ahora bien, este método de informasen en resumen incluirá los requisitos 
necesarios para tener controles, que permitan garantizar calidad y fluidez en los 
trabajos, no olvidando que estos controles no sean burocráticos, tardados o costosos, 
que en lugar de ayudar, perjudiquen el-buen desarrollo de las instalaciones. 

Las estimaciones se utilizan como un pronóstico de costos, para cualquier 
operación del avance de los trabajos que sean ejecutados, en un tiempo determinado, 
ésta operación que no se controla completamente, se debe a que, al basarse en el 
juic1o humano y en la apreciación del efecto en una serie de variables financieras 

,incontrolables por personal técnico. Razón que debe entenderse por el contratista y 
el contratante, :para est1mar los trabajos de tal manera que no se perjudique la 
estabilidad económica de ambos. 

Consecuentemente los cuidados de la evaluación de las estimaciones en forma 
práctica y no burocrática, podrá evitar en muchos casos gastos innecesarios de 
supervisión extra o gastos de financiamiento. En este caso es necesario llegar a 
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controlar los tornillos, sino el de verificar los avances en relación a los proyectos y 
especificaciones, conforme a los planos y a lo referido por los contratos, logrando con 
ello juicios bajo la responsabilidad de una amplia gama de controles que son de fácil 
detectar en las instalaciones. 

El reflejo inicial en las estimaciones es el mínimo. 

Por lo anterior debe considerarse poHticas de la empresa que eviten su deterioro 
económico con cláusulas en los contratos, para estimar los materiales o equipos, sin 
instalarse o con condiciones de pago anticipado para no descapitalizar los recursos de 
la empresa. 

El estimar en forma detallada los materiales, aumentan los costos fijos y por 
consiguiente el costo total de la instalación, por que es necesario aumentar la !Jiantilla 
de personal, aunque en instalaciones de cierta capacidad ayuda para tener un mejor 
control y justifica este control. 

Las estimaciones forman parte de las disciplinas administrativas de campo y son 
el recurso de fluidez económica para una instalación, por lo tanto hay que cuidar que 
estas sean verídicas y oportunas y ejecutas, dentro de los tiempos es_tablecidos. 

ACTUALIZACION DE COSTOS 

Las variaciones en los precios de adquisición de materiales, así como ajustes 
de los salarios, traen como consecuencia la actualización de los precios unitarios para 
la contratación de una instalación. Si a lo anterior agregamos que una vez contratada 
la instalación, los precios que sirvieron de base para calcular los precios unitarios de 
un trabajo han sufrido variaciones que impliquen un ajuste al presupuesto, el trabajo 
necesario para la actualización de la cotización correspondiente, requiere de un arduo 
y complejo trabajo. Por tal motivo, los análisis de precios deben presentarse en tal 
forma. que su actualización sea rápida y clara que permita visualizar los ajustes 
oportunamente. 

Conv1ene aclarar que a la fecha no se ha logrado un sistema de ajuste en los 
cosDs que sea perfecto · exacto, lo cual trae como repercusión desajustes 
económicos en las empresa~ y, en determinados casos, distanciamientos con el cliente 
por la falta de un buen entendimiento de ajuste en el presupuesto. 

La falta d~_la actualización en los costos trae como consiguiente la 
descapitallzacióñ- y por ende la falta de negociación oportuna, trayendo consigo 
incert1d umbre de conocer de conocer con qué recursos cuenta la empresa para sus 
inversiones y proseguir los trabajos correspondientes, quedando a criterio, en 
ocasiones. sobre si serán aceptados y reconocidos, los ajustes presentados. Por el 
contratante. 

, 
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INDICE DE COSTOS 

En la industria de la construcción se han manejado a gran escala los índices de 
costo, que representan un número variable a 100% en un determinado tiempo, es 
decir, si consideramos que los índices de costo al llevar a cabo del tiempo existe 
variación, el índice de costo nos representará el aumento o disminución al costo 
original y si hacemos un análisis de índices de costo al llevar a cabo el presupuesto 
nos representa 100% y al cabo del tiempo existe variación, el índice de costo nos 
representará el aumento o disminución, en relaciól)_al costo original y si hacemos un 
análisis de índices de costo por grupo de materiales-;-podríamos obtener un factor 
total, que sería el que se negociaría con el cliente, para un ajuste de costo, o bien nos 
daría cifras cercanas a las variaciones de costo que sufre un presupuesto. 

Por experiencia y práctica en la contratación de instalaciones electromecánicas, 
el manejar índices es muy riesgoso, pues estos análisis son realizados por áreas de 
construcción en general y el comportamiento de las instalaciones es muy diferente; 
solamente se podrían recomendar, cuando estos se dieran a través de Asociaciones 
de la especialidad. 

Hoy en día la utilización de equipos de computación y estudios de mercado por 
agrupaciones o empresas confiables, es posible la actualización de los costos en 
tiempos cortos, dando como resultado presupuestos correctos y bien calculados .. 

FINANCIAMIENTO 

Son los recursos de carácter económico, que la empresa necesita para el 
desarrollo de sus actividades, en este planeamiento de administrar las inversiones del 
capital social para contratar los servicios de ingeniería, para llevar actividades en las 
instalaciones se denota que las empresas podrán tener capacidad para contratar un 
máximo a diez veces su capital social en una sola obra, de aquí que no es posible 
financiar los contratos de instalaciones. Esto determina que para cada obra es 
'1ccesario solicitar anticipo, acorde a las condiciones propias del cliente y de la obra. 

El propósito del presupuesto, determinando las condiciones generales de la 
oora, es el de tener modo de autofmanc1arse continuamente en forma anticipada, que 
evite descapitalización. El SIStema ó método de pago estará en función directa a la 
presentación de los documentos llamados· estimaciones, que serán en tiempo y 
oportunas, par~ ,tener recursos de capital activo y circulante para proseguir los 
objetiVOS y func1ones de la empresa. 

Los períodos considerables de tiempo en los cobros de las estimaciones, trae 
consigo que sea necesario f1nanciar las siguientes erogaciones, de tal forma que 
agud1za la situación de recuperación económica y entonces es necesario emplear 
capital fresco para poder continuar las funciones de los trabajos o de otras obras; por 
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Cobrar rápido resulta obvio, ya que con el fndice de aumento de costo 
actual, por cada día, semana o mes que transcurra, se traducirá en disminución 
económica de reposición y por consiguiente se tiene una descapitalización, que 
objetivamente es difícil de detectar, mermando el funcionamiento y las utilidades 
de la empresa. --

En las gráficas siguientes se verá en forma gráfica el comportamiento de los 
recursos económicos en función del tiempo, para analizar los desembolsos· en 
relación a las instalaciones ejecutadas con respecto al material y obra de mano. 
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CAPITULO No. 7. 
FACTORES DE CORRECCION EN LOS RENDIMIENTOS DE 
OBRA DE MANO 

- GENERALIDADES 
-BASES 
- FACTORES QUE AFECTAN LOS RENDIMIENTOS 
- FACTORES PARTICULARES 

GENERALIDADES. 

En el perfeccionamiento de un buen análisis de un precio unitario, está un 
concepto que interviene en forma directa y es la obra de mano. el cual describe 
como el tiempo que se utiliza para ejecutar un trabajo o una tarea determinada, al 
cual se le llama rendimiento. 

Existe un sin número de desviaciones para poder comprenderlo, debido a que 
en la ejecución de las instalaciones se tiene una serie de actividades interdisciplina­
rias que las que completan para tener el trabajo final, todo a través de las 
diferentes secuencias. 

Por ejemplo en un proceso industrial para tener un producto terminado, se 
realiza el estudio de tiempos y movimientos con el personal necesario y, tomando 
como la base la producción y comparándola con otros trabajos similares, se tendrá 
el resultado correspondiente. 

De ésta se promediarán los tiempos utilizados y se obtendrá la información 
requerida, pero en el caso de obras electromecánicas se presentan factores que 
alteran factores que alteran las actividades, las cuales pueden ser variables de obra 
a obra, por las condiciones particulares que se presentan en cada construcción. 

Esto no quiere decir que los rendimientos no sean prácticos, si no que ·van 
siendo perfectibles, es dec1r que lo requiere el medio de las instalaciones es que 
cada vez que realice una obra o instalación, se vaya realizando estudios de tiempos 
y movimientos indicado, para cada caso, en qué condiciones de temperatura, 
humedad, ubicación, etc .• se realizaron, para poder ir obteniendo estadísticas que 
en un futuro puedan ser utilizadas como una realidad, no como una simple 
información estimativa y poco aplicable. 

Una vez establecido el banco de información. auxiliado de la estadística. se 
t1ene el primer paso en los rendimientos. Como se indicó los factores que 
intervienen en los rendimientos son muy variables. No olvidar que estos están 
también ligados a la habilidad y capacidad de la persona, así como a la idiosincrasia 
de los lugares en función a su n1vel de capacidad, dándose el caso de existir 
· •ariaciones en el rendimiento tratándose del mismo trabajador para las mismas 
condiciones de temperatura y humedad para diferentes lugares. 

Con lo anterior se pretende sea publicado un listado el cual se actualice en . •; 
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función de los factores de ajuste, que cada empresa obtenga a través de su 
experiencia. Para ello hay que considerar los diagramas ·indicados a continuación 
(7. 1 al 7.5) como la guía inicial de aplicación y después afinarse dependiendo de 
las polfticas de cada empresa. 

Las bases para considerar cualquier publicación relativa al listado de --ren­
dimientos, se puede considerar como 100%. Cualquier aumento en el se describiría 
como la eficiencia de la empresa y cualquier disminución, como el porciento de la 
ineficiencia, hasta buscar los puntos de equilibrio de cada empresa, para un tipo o 
característica de instalación. En este punto se tendrfa nuevamente el 100%. 

Así quedará, a través de los años. estabiEicida una polftica en forma más 
clara y precisa de las diversas tareas en las instalaciones. 

Para reconocer el total de las bases generales en la obtención de los 
rendimientos, se deberá hacer un formato para recabar la información de los 
tiempos en relación a las diferentes actividades, describiendo los materiales 
instalados y personal empleado. 

FACTORES QUE AFECTAN LOS RENDIMIENTOS EN LOS ANALISIS DE OBRA DE 
MANO. 

Al FACTORES QUE AFECTAN LOS RENDIMIENTOS CON RESPECTO AL 
MATERIAL 

A. 1 1 Peso y tamaño 
A.2) Superficie y volumen 
A.3) Cantidad de ensamble requerido antes de la instalación. 
A.4) Tipo y tamaño de herramienta requerida para instalarlo. 
A.5) Acceso al lugar de trabajo. 
A.6) Tipo de construcción 
A. 7) Altura de montaje o pos1ción con respecto al piso 
A.81 Secuencia de instalación 
A.9) Ritmo de tr?f)ajr 
A. 1 0) Operacion¡;s suplementanas requeridas 

Bl FACTORES IMPRODUCl.IIOS DEL PERSONAL. 

B. 1 1 Movimientos innecesarios 
8.2) Aseo de la persona 
B.3) Pausas para conversar 
B.4) Pausas para fumar 
8.5) Preparación de herramienta 
B.6) Interrupciones innecesarias 
B. 7) Duplicidad de trabajo 
B.8) Baja eficiencia 
8.9) Distracción por problemas externos 

Cl FACTORES DE TIEMPOS IMPRODUCTIVOS DEL PERSONAL 
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C.1) Llegadas tarde 
C.2) Salidas temprano 
C.3) Prolongación de horas de comida 
C.4) Tiempo desperdiciado 

FACTORES DE CORRECCION. --Las diferentes ventajas que ofrece la teoría moderna en su organización, con 
una base analftica y conceptual, nos permite la confianza de que a través del análi­
sis, constancia y estadística, se llegó al estudio de los diferentes parámetros que 
afectan los rendimientos, a los cuales se les aplica factores de corrección. Su 
simple uso, puede defmir campos y tareas intemilacltfnados con los resultados de 
un buen presupuesto para la ejecución de un trabajo. 

El conocimiento de un sistema propio, desde un punto de vista práctico, trajo 
como consecuencia no utilizar ecuaciones analfticas complicadas, sin verter las 
experiencias en resultados que se grafiquen, para obtener los parámetros de una 
forma sugerida, para ajustar y corregir los rendimientos. Estos factores de 
corrección están dados en base a las condiciones metereológicas, del tiempo y 
características de construcción, de la cantidad de jornales de trabajo, de alturas en 
que se realiza un trabajo, del número de pisos y extensión de la obra, así como, de 
un sinnúmero de condiciones especiales que deben considerarse en forma espec1al 
para cada situación. 

Es por ello que en las gráficas Nos. 7-1, 7-2, 7-3, 7-4, 7-5 y 7-6 se indican los 
factores que pueden aplicarse a los rendimientos determinados, en base a las 
condiciones normales y también para ser aplicados si la instalación encuadra a las 
caracteristicas mencionadas. Es importante considerar que los trabajos deberán ser 
realizados por grupos de trabajo (Cuadrillas). las cuales, en forma concreta, realizan 
los trabajos en forma conjunta. 

Ejemplo: 

S1 se efectuara la instalación de un mueble sanitario, de una salida eléctrica 
de alumbrado, o una soldadura de dos conex1ones, se necesita al operario 
especializado más un operario con conocimientos elementales para que le ayude 
a sostener las piezas, le alcance la herramienta adecuada y lo ayude a realizar los 
trabajos; además se requiere de una persona que le controle y ordene a cada una 
de las acc1on~o actividades a segu1r, más un operano que le acerque, desde los 
lugares de abastecimiento o almacenamiento, los equipos, herramientas, 
materiales, etc., y, así m1smo realice actividades de limpieza del lugar. 

Cuando estos últimos trabajos son efectuados por los operarios 
espec1alizados sm ayuda, los rend1m1entos del personal son menores y aumentan 
los costos de instalación. En base a lo antenor se analizará perfectamente ·la 
integración del personal de una cuadrilla de trabajo, que puede ser una o varias, 
dependiendo de la complejidad de las actividades a seguir en una instalación. 
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En los diagramas descritos se dan lineamientos recomendables por medio de 
los cuales deberán corregirse los rendimientos que se hayan obtenido en forma 

práctica. 

Las condiciones normales de rendimientos para un trabajo son temperaturas 
promedio de 19°C, humedad relativa de 30% a 50% en horas hábiles, a nivel de 
piso, con materiales y herramientas adecuadas y con personal de capacidad v 
habilidad media: Por tal razón cuando se tenga que ejecutar una instalación, 
deberán analizarse sus características y efectuar las correcciones indicadas en las 
gráficas descritas, siendo éstas: 

7.1 FACTOR DE CORRECCION POR TIPO DE OBRA 
7.2 FACTOR DE CORRECCION POR MONTO DE JORNADAS DE 

TRABAJO 
7.3 · FACTOR DE CORRECCION POR ALTURA DE MONTAJE O 

ENTREPISO 
7.4 FACTOR DE CORRECCION POR AREA O EXTENSION DE .LA OBRA 

DENTRO DEL TERRENO 
7.5 FACTOR DE CORRECCION POR NUMERO DE PISOS 
7.6 FACTORES DE CORRECCION POR TEMPERATURA PROMEDIO 

DURANTE EL DIA EN !:L LUGAR 

Así mismo, se tiene una tabla de corrección de los .factores para diferentes 
lugares de la República, misma que depende de la idiosincrasia del lugar y está 

·,·,echa, con respecto a la habilidad y capacidad de trabajo correspondientes (Tabla 
7.7). 

Por último se tiene otras recomendaciones para condiciones especiales de 
los lugares de trabajo (Ver taola 7.8) y del tipo de instalación en el caso de 
reparac1ones o condiciones especiales. 

En la página siguiente, se e"lcontrará la descripción de otros elementos de 
influencia en los factores para obtención de los rendimientos, que son necesarios 
considerarlos para tener los datos práct;~os que se busca en la realidad; Estos 
elementos s?n externos a las tareas del ¡Jers,.mal de supervisión y obra. 

ELEMENTOS DE INFLUENCIA QUE CON.>Uflt,EN TIEMPO DE TRABAJO 
EN LA REALiZACION DE UNA INSTALACION 

Al.- POR TE€NTCO O INGENIERO 
A.1. Estudio y verifiCación de planos 
A.2. Cuantificación de los materiales en los planos en relación a la obra o, 

en su caso, verificación de cantidades del catálogo entregado por el 

--

cliente o coordinador de acuerdo a la realidad de la instalación. .r 

A.3. Cuantificación de los materiales varios o de consumo para la 
mstalación de un sistema o instalación. 

A.4. Elaboración del programa de entrega de materiales, accesorios, 
' - 161 



equipos y herramientas. 
A. S. Solicitud de los materiales, accesorios, equipos y herramientas. 
A.6. Recibo y almacenaje. 
A.7. Coordinación.del personal de obra. En casos especiales contratación 

de personal en el lugar. 
A.S. Elaboración del programa de la instalación. 
A.9. Coordinación de estimaciones o, en su caso, elaboración de las 

mismas. 
A.1 O. Supervisión de calidad y seguridad 
A.11.Coordinación con otras disciplinas de la obra 
A.12. Finiquitos, entregad!¡Js parciales o totales y liquidaciones. 

Bi.- PERSONAL DE LA OBRA. 

8.01. Estudio de planos 
8.02. Trazo 
8.03. Colocación de pasos o chequeos de la obra en relación a la 

instalación. 
8.04. Movimientos de materiales, accesorios o equipos dentro de la obra. 
8.05. Preparación, movimientos, limpieza y mantenimiento de la herramtenta 
8.06. Vigilancia y seguridad 
8.07. Mediciones 
B.OB. Pruebas 
8.09. Limpieza de obra 
8.1 O. Otros. 
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:ACTORES DE CORRECCION PARA DIFERENTES CIUDADES O LUGARES EN LA 
REPUBLICA MEXICANA, CUANDO SEA UTILIZADO PERSONAL DE LA ENTIDAD 

Y QUE DEPEN9E DE LA IOIOSINCRACIA DEL LUGAR. 

Acapulco,Gro ......... ................................................ . 1.20 
Aguas calientes, Ags ................................................ .... l. 25 
Cancún, Q. Roo ........... -;-; ............................................. l.25 
Celaya, Gto ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• l.:2S 
Campeche, Camp ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••.• l. 30 
Ciudad Juárez, Chih ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 1.20 
Ciudad Victoria, Tamps ........................ ~ .-r-. ........ : ••.•••••••• l.·JS 
Coat.zacoalcos, Ver ...................................................... l.2S 
Córdoba, Ver •.••••••••.••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• l. 30 
Cohma, Col. •.••••••...••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••.•.. • 1.30 
Cuernavaca, Mor . .........................................•............ 1.1 S 
Cull.acán, Sir ........................................................... 1.20 .· 
Chet.umal, Q. Roo ............................................... ....... l. 30 
Chihuahua, Chih .••••••.•••••••••..••.••••••••••••••••••••••••.•••••••• l. 2 S 
Chilpancingo, Gro •••••••••••••••.••••••••••••••••••••••••••••••••••••• • 1.30 
D. F. ................................................................. 1.00 
Durango, Dgo .... ..................................................... . 1.25 
Ensenada, B.C .. ...................................•......•........... . !.20 
Guadalajara, Jal. ..................................................... :.os 
Guaymas, Son ••.•..•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••... l. 30 
Hermosillo, Son ..•.....•.............................................. 1.25 

Irapuato, Gto .••••• ·················'······························ ••• 1.2S 
1xtapa, Gro .............................................................. 1.20 

·.:~. Paz., s. c ........................................ '! .• ,.-., ...•.•...•.... 1.40 
.f..ázaro Cárdenas, Mi eh ... ............................................. . l. 2 S 
Leór., Gte .............................................................. . 1.20 
Los Mochl.s, S¡_n . •.•..•.•..••..•••.•••••••••••••••••••••••••••• , •••••.. . 1.25 
l-'.anzanillo,_ Col ........................................................ 1.25 
Mazatlán, Sin ......................................................... 1.20 
Mé::-~da, Yuc ....... ................................................... . 1.30 
Mex~call., B. c ........................................................ 1.25 
M1.natitlán, Ve::- ..........•...................•.........•.•.••......... 1.25 
Monterrey, N. L ................................••.•••.....•....••. o ••• l.25 
Morelia, M~ch ... .......................••.•....•..•.•••••.••.•.•..•.. . 1.20 
Nuevo Laredo, 'I'amps . ................................................... 1. 3 s 
Oa~aca, Oax .......••.......• ..•..........••••..•.••.••.•••••••..••.•• . 1.30 
Or~zaba, Ver ........................................................... 1:30 
P.::¡,chl•ca, Hgo ......................•..•..•..........•.....•. ... ••.... 1.25 
Pueb:a, Pue . ................... · ...................................... , .l. 07 
Que re taro, Qro ... ..................................................... . 1.15 
Sal tillo, Coah .••••••••..••••......••.•••.••••••••• , ••••••••••••••••..• l.2S 
San LUl.S Potosi, S.L.P ......... ....................................... . 1.30 
Tarnp~co, Tamps ......... ............................................... • 1.25 
Tapachula, Chl.S •••••.•...••••.....••••...•••••.•.•••••••••••••.••...•• l. JS 
T~Juana, S. c ....•..................... ··-· ...••.•••.•.••••••••••••... 1.15 
Tepl.c, Nay.................... 1 30 i l d . .. ...................................... . 

o uca, E o. de _Mex............ l lO T . h ....................................... . 

T
o:-re

1
on ,G co.a_ ... .......................................................... l. 25 

uxt a utl.errez., Ch.1.s.................. 2 Tl 1 Tl ...... """" •••• '. ' •• " .. ·'.l. S 
V axca a, ax ......... ............................................... 1 . 25 

eracruz, Ver.................. 1 2 s 
Villa Hermosa · · · · · · · · · • · • · · • • • · · · ·' • • • ·' • · • • ·' • ·'' · ·' ' 
Z Z ' Tab .................................................... l.2S 
acatecas, ac ......•......... ..................•...•..••.......••..•. . l.JO 

lTA: SE TOMO COMO UNIDAD EL D. F. ESTOS FACTORES SON INDEPENDIENTES DE LA 
¿MPERATURA U OTRA CONDICION DE TRABAJO. 
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1.- Para una instalación en un edificio de 18 niveles en Villahermosa, Tab., con 
altura promedio de entrepiso de 3.5 m, con ubicación de la bodega a 150 
m, y un estimado de jornadas de trabajo equivalente a 2500, se tiene: 

DESCRIPCION 
Al LUGAR: Villahermosa, Tab. 
Bl TIPO DE OBRA: Edificio 
Cl JORNADAS DE TRABAJ0:(2500l 
Dl ALTURA DE TRABAJ0:(3.50 m) 
El UBICACION DE LA BODEGA O 

EXTENSION DE TRABAJO: a 150 m 
Fl NUMERO DE NIVELES:(18) 
Gl TEMPERATURA PROMEDIO DE 

11 !GAS EN HORAS HAB!I ES· 28°C 

TOTAL DEL FACTOR DE APLICACION: 

TABLA 
7.8 
7.1 
7.2 
7.3 

7.4 
7.5 

7 G 

FACTOR 
, .25 
1.00 
0.93 
, .03. 

1.05 
1.12 

1 18 

1.66 

FACTOR = 1.66 y es el resultado de multiplicar entre sí lo~ factores 
obtenidos de las Tablas : (AxBxCxDxExFxG) = 1.66 

Es decir, si una cuadrilla de trabajo instala 30 m de tubería por día en las 
condiciones normales, para este caso instalaría (30/1 .66) = 18.7 m/día. 

Si en condiciones normales efectúa tres salidas eléctricas por día, para este 
caso se tiene (3/1 .66) = 1.80 salidas por día. 

Si normalmente efectúan 70 Kg/dia de lámina en duetos, para este caso se 
tiene (70/1 .661 = 42.16 Kg. 

NOTA.· Datos obtenidos de la consulta de las Tablas respectivas. 

FACTORES PARTICULARES QUE AFECTAN LOS RENDIMIENTOS. 

Los d1agramas indicados anteriormente, desde el No. 7.1 al7 .6, corresponde 
a gráfica: que han sido tomadas en forma general, es decir, para ir ;talaciones 

·completas. D1chas gráficas no pueden ser validas en forma particular, sería un 
ejemplo práctico en las mismas instalaciones v para diferentes instalaciones y para 
diferentes cond1ciones de trabajo. el rendlmtento varía en forma desproporcionada 
ya que no es lo fl.:li_smo tender una red de tubería en una cepa, que dentro de un 
dueto de instalación así como tampoco es lo mismo instalar cincuenta metros de 
cable que instalar QUinientos. y no es lo mismo hacer las instalaciones para un 
hotel, escyela, etc .• que hacer una ampliación de las mismas . 

·. 

( 

'· 

. A continuación se dan los factores que servirán de guía para determinados · ( 
tipos, condiciones. Estas graticas y tablas se recomiendan utilizar cuando existen 
modificaciones. ampliaciones o traba¡os extras que no estén dentro de los 
lineamientos de .os proyectos. Entiéndase por lineamientos de proyectos aquellos 
que. una vez terminados los trabajos, permtten, a solicitud de la parte, 
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modificaciones y no aquellos que, por sentido común, debieron de haberse 
planeado de acuerdo a las necesidades y condiciones de la obra con respecto al 

proyecto. 

Esto se debe a que, en todos los trabajos que sean indicados a través de los 
proyectos y especificaciones que entran dentro de las responsabilidades de la 
persona que supervisa o construye instalaciones, debe por naturaleza. ser con 
objeto de requerir la información necesaria para coordinar las diferentes disciplinas 
que intervienen en los mismos, así como planear la instalación de tal forma que 
evite modificaciones e imprevistos. 

Para el caso de modificaciones a las instalaciones de una obra por causas 
ajenas al contratista, ya sea por falta de comunicación y no de su capacidad, 
propiamente se recomienda analizar en forma separada los precios unitarios de los 
trabajos aplicando los factores que se indican a continuación, debiendo tener 
cuidado en no considerar sistemas o criterios que, en lugar de ayudarle. le 
perjudiquen por falta de profesionalismo. 

TABLA No. 7.8 

FACTORES QUE MODIFICAN LOS RENDIMIENTOS, CEPENDIENDO DEL LUGAR 
Y TIPO DE OBRA DONDE SE REALIZA LA INSTALACION Y PARA 

CONDICIONES ESPECIALES. 

DESCRIPCION FACTOR 

AMPLIACION DE LA OBRA 1.15-1.40 

REMODELACION CON ZONAS EN 
SERVICIO O EN FUNCIONAMIENTO 1.50-3.00 

REMODELACION CON LUGARES 
DESOCUPADOS 1 .40-2.50 

EN CAMPO ABIERTO 0.90-1.15 

EN ZONAS O LUGARES CON 
DIFICULTAD DE INSTALACION O 

QUE REPRESENTEN PELIGRO 1.50-1.70 

NOTA.- Estos factores no incluyen trabajos nocturnos o fuera de las horas 
normales de trabajo. Son únicamente guias. pues cada trabajo deberá analizarse 
según las condiciones propias y problemáticas de las instalaciones. 
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1 CAPITULO No. 8 
INDIRECTOS Y UTILIDAD 

- INDIRECTOS 
- COSTOS FIJOS 
- SUPERVISION 
-UTILIDAD 

INDIRECTOS 

Para obtener los Costos Indirectos normalmen-iEi se pane del inicio de todas 
las erogaciones que realiza una empresa para efectuar las contrataciones anuales 
que determinan un porcentaje, y, dependiendo de este porcentaje, se inicia para 
aplicar los indirectos para cada obra o instalación. En el caso de una empresa de 
servicios, y muy especialmente de instalaciones, este sistema no es una 
aproximación, sino una casualidad. 

La razón de lo descrito, se debe a diferentes factores y circunstancias que 
afectan a una instalación, pues mientras existan cuanos de máquinas, laboratorios, 
cuartos de cómputo, etc., en donde los gastos indirectos son muy altos, é~tos se 
reducen en obras de gran envergadura o tipo de trabajos repetitivos y sencillos. Un 
ejemplo sería que para una instalación de redes generales, la supervisión, fletes y 
en general los gastos de campo, representar una cantidad mínima en comparación 
con otra obra del mismo costo. Sin embargo si se trata de una instalación 
especializada, los gastos de campo se elevan en forma desproporcionada. 

Este fenómeno no ha sido analizado debido a que los sistemas financieros 
y económicos, de las empresas de instalaciones se han llevado con polfticas 
propias de una empresa constructora, constituyendo lo anterior. dos polos 
diferentes a sus sistemas operativos. En este caso al inicio del capitulo No. 2 
referente a costo indirecto y utilidad se hace notar que, mientras la empresa es más 
pequeña, sus indirectos y utilidad son mayores. 

Si se analiza t!Ste, en lo anterior se observará lo siguiente; mientras una 
empresa constructora tiene una plantilla de personal técnico-administrativo, para 
controlar la construcción de un edificio de seis niveles, la plantilla de una empresa 
de. instalaciones podrfa ser la misma para ejecutar cinco trabajos de instalaciones 
del mismo tipo, pero su costo no equivale al de la construcción del edificio descrito, 
por lo que se concluye que: -

- Para un mismo gasto fijo de construcción la contratación varía. 
- Para diferentes costos de contratación, los gastos fijos son diferentes. 

Por lo mismo, una empresa pequeña limita su contratación a su capital social 
y contable, por lo Que este tipo de em¡.Hesas realizan una mayor cantidad de 
trabajos de instalación y sus gastos fijos se incrementan no ocurriendo lo mismo 
en empresas medianas o grandes, pues estas últimas contratan obras de mayor 
magnitud y sus costos fijos, en relación a su contrataciól1, se reducen. 
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Ahora bien, lo descrito anteriormente es muy discutido en el medio, pues 
existen empresas instaladoras y constructoras que desde años atrás han venido 
trabajando con los sistemas tradicionales con resultados positivos a la fecha. 

Esto es porque no han operado con pérdidas para los diferentes tipos de 
obras y contrataciones realizadas, pero si en unas obras han obtenido amplias 
utilidades, en otras, éstas son mlnimas y el promedio de las dos arroja, 
consecuentemente, utilidades razonables. 

Pero, ¿qué sucederla si solamente se efectuaran aquellas obras en que sus 
costos en todos los aspectos se han analizado a detalle y razonablemente? Muy 
fácil, el trabajo interno se reduce y se podrfan controlar mejor las instalaciones en 
cuanto a calidad y cantidad y, por lo tanto, la eficiencia del personal aumentarla 
teniéndose mejores instalaciones y estudios factibles para analizar los proyectos 
de todas las instalaciones ejecutadas. 

Por último hoy en dla la aplicación de los costos indirectos y utilidad están 
ligados a la oferta y demanda, asr como de la competencia en el mercado. Si al 
analizarlo se obtienen factores que dejen la empresa fuera de competencia, será 
necesario revisar los sistemas operativos internos para mejorar su eficiencia. Si 
como consecuencia de dicha revisión no es posible reducir gastos. lo mejor será no 
realizar obras de instalaciones que por si solas no representen negocios a pesar de 
la competencia. De ahl la frase que dice: "Las obras malas hay que dejárselas al 
competidor". 

Con esto se pretende decir que no pueden tasarse todas las obras con 
factores constantes, pues las consecuencias no se dejan esperar en corrupción, 
mala calidad, incumplimiento, etc. En cambio, si se establecen polfticas basadas 
en la realidad, los factores de indirectos y utilidad deben ser variables en forma 
razonable conforme a la descripción de un análisis de precio unitario. Esto justifica 
el tener un departamento, persona o grupo de personas dedicadas a la "lngenierla 
Económica de Costos", con analistas éticos y profesionales, que justifiquen su 
trabajo y erogación de los honorarios que devengan. De otro modo se tienen 
"analistas" o "rJepartamentos de análisis" que adivinan los preciC's, r~rjudican el 
medio, prc.voc.an la inestabilidad, etc., siendo lógica la respuesta ntgativa y en 
contra de las fo·nciones de brindar bienestar al usuario. 

La integración de un presupuesto para una instalación determinada, se 
. compone de los gastos directos, analizados en capitulas anteriores, e indirectos 
que se conformarán a lo indicado en este capitulo, para lo cual se muestra a 
continuació~ una· guia descriptiva de los costos que componen un presupuesto. 
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A.- CONCEPTOS QUE INTERVIENEN EN LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS 
CENTRALES. 

• 1 1) 1 
A.1 CONCEPTOS DIREC 1 OS 1\A el.<. u c. teS 

- Franzas 
- Seguros 
- Impuestos 
- Financiamiento 

A.2 CONCEPTOS DIRECTOS 

- Salario (personal administrativo) 
- Honorarios (personal técnir.ol 
- Vacaciones y aguinaldos 
- Viáticos 
- Pasajes y peajes 
- Combustibles y lubricantes 
- AlimentaCión y hospedaje 
- Depreciación de mobiliario de oficina 
- Cuotas y suscripciones 
- Arrendamientos 
- Gastos de conservación equipo y oficina 
- Papelería y artículos de escritorio 
- Amortización gastos de instalación y organización 
- Teléfonos 
- Higiene y seguridad 

•. • ., 
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• Actualizaéión 
• Capacitación 

B.· CONCEPTOS QUE INTERVIENEN EN LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS DE 
CAMPO O DE OBRA. 

B. 1 CONCEPTOS DIRECTOS 

• Supervisión 
- Fletes 
- Almacén y maniobras 

B.2 CONCEPTOS INDIRECTOS 

- Honorarios 
- Salarios 
- Vacaciones aguinaldos 
- Combustibles y lubricantes 
- Alimentación y hospedaje 
- Depreciación de equipo de transporte 
- Depreciación de maquinaria y herramienta 
- Rentas y alquileres 
- Primas y gastos de fianzas 
- Vacaciones y aguinaldos 
- Reparación y conservación de equipo y herramienta 
- Reparación y conservación de equipo de transporte 
- Gastos de proyectos o dibujos 
- Instalación de bodega 
-Copias 
- Renta de oficina o locales 
- Gastos de acarreos y fletes 
- Sub-contratos 
- No deducibles o sin comprobante 
-Teléfonos 
- Energía eléctrica 
- Gastos y comisiones bancarias 
- Impuestos (personal) 
- !.M.S.S. (personal) 
- Diversos 
- Gastos dé bodega 
- Higiene y seguridad 
- Capacitación 

.~ 
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COSTOS FIJOS 

Los costos fijos conforman los gastos propios de funcionalidad para lo cual 
es creada una empresa. Estos gastos, como se describió en los capítulos 
anteriores, forman la parte medular para realizar las contrataciones y servicios de 
las instalaciones. Así mismo, junto con el capital inicial de inversión. son los que 
dan pauta a la contratación de servicios de ingeniería para obtener los gastos fijos 
y las utilidades de la empresa para lograr sus fines. 

Los costos fijos forman parte de los costos indirectos del valor de un 
presupuesto en un contrato. Estos son los llamados gastos administrativos 
centrales y gastos administrativos de campo. los últimos únicamente se aplican al 
valor de una determinada obra y los primeros son aplicados en forma proporcional 
al valor de todos los contratos que se realicen dentro de .la administración central. 

Todos estos costos fijos se resumen en las siguientes hojas indicándose a 
continuación las formas Nos. 8.1 y 8.2 en donde se tiene una guía para determinar 
la fijación de los costos centrales y de campo respectivamente. 

Con la información anterior, más la que se aplique con la determinada con 
los balances anuales de la empresa, las estadísticas y los programas de venta 
anual, se irá implementando la información para integrar presupuestos debidamente 
soportados, con la oportunidad de tener cualquier ventaja contra el competidor por 
contar con suficiente información para la toma de decisiones, además de conocer 
la eficiencia de la empresa en relación a su desempeño y sus funciones. 

En la página No. se tiene la guía de como mejorar la eficiencia de las 
empresas en función a sus actividades internas. 

La forma No. 8.3 complementa toda la información que deba recabarse para 
poder integrar un presupuesto. Ello representa una valiosa ayuda además el hecho 
de tener un control presupuesta! de cada instalación en función a las diferentes 
partidas que intervienen en un presupuesto. 

En las formas 8.4, 8.5, 8.6. 8.7 y 8.8, se tienen diferentes guías de ayuda 
para elaborar presupuestos. en base a los análisis de precios unitari,•s para cada 
concepto que interviene en los trabajos de instalaciones. 

En resumen: La información en números de los indirectos, costos fijos y 
supervisión se indicó en la tabla No. 2.5 de la hoja 40; no olvidando que estos 
valores debe~án ser analizados para cada obra y cada empresa, pero esto no quiere 
decir que son valores constantes para cada instalación que se realice, los factores 
llamados indirectos, se van reduciendo a una mayor contratación pues los gastos 
fijos y de supervisión se reducen a valores mayores de las obras realizadas. o bien, 
se pÚ"eden reducir los costos cuando se han rebasado las metas propuestas y lo 
contratado, subsecuentemente es úmcamente para ampliar o dar infraestructura a 
la empresa. de ahí que las compañías se ven favorecidas cuando se le establece un 
factor constante para cada instalación cuando contrata grandes volúmenes y se 

perjud•can al tener c~~tratos pequeños cuando se esta a~ajo del punto de equilibrio 
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de las ventas de una empresa, razón por lo cual siempre hay Que hacer los análisis 
correspondientes, como los indicados en las formas siguientes: 

SUPERVISION 

La supervisión técnica de una instalación representa un costo indirecto en 
los gastos administrativos de campo, pero esta erogación, para el caso de las 
actividades de trabajo en instalaciones, puede representar un gran porcentaje en 
relación a los costos directos de material y obra de mano. Es por ello que este 
concepto deberá cuidarse y tenerse en consideración, ya que ocasiona mermas en 
las utilidades o pérdidas de los costos de una instalación realizada. 

Ahora bien, la supervisión es un concepto perfectamente justificable por la 
importancia que tienen las funciones técnicas en que desarrBIIan las diferentes 
disciplinas ae un trabajo de instalación. 

La valoración de los salarios devengados por este concepto, como se 
muestra en la forma 8.8. se determinan con respecto a la duración de la obra, al 
t1empo estimativo efectivo que se requiera para el control de la instalación, para 
así, obtener los porcentajes reales que represente con respecto a los costos 
directos de materiales y obra de mano. Este costo se comparará a los gastos 
indirectos de campo y si, la cifra se acerca o lo rebasa. se debe considerar como 
una partida por separado, porque al efectuar los presupuestos en base a los análisis 
de precios unitarios se notarán desproporcionados a los costos reales de mercado. 

Existen organismos públicos y privados que determinan o fijan de antemano 
los factores de indirectos y utilidad, con los cuales se afecta a los costos directos, 
es decir al material, obra de mano y equipo o maquinaria. Sin embargo no se toman 
en consideración los diferentes cnterios descritos con anterioridad y, SC'ore todo, 
no se considera la supervisión técnica en los costos, pero sí la ex"1en como 
condición en la contratación. Esto hace que las empresas que trabajan, a pesar de 
esa limitante, sacrifiquen calidad, servicio y por ende las consecuencias no se dejan 
esperar, primero en el proceso de la instalación y segundo en las consecuencias 
futur;,s d<> la construcción terminada, como son: 

Altrs costos de mantenimiento 
De ... perdicio de energía y energéticos. 

UTILIDAD 

En los capítulos 1 y 2 se explican las bases o condiciones dentro de las 
funciones de las empresas dedicadas a las instalaciones para obtener utilidad todo 
ello bajo las condiciones normales de contratación, dependiendo estas últimas del 
volumen de manda, en función a los costos directos. Ahora bien, la posición estará 
en función directa de la responsabilidad profesional, al respaldo técnico y 
económico que se tenga, para no caer en situaciones embarazosas de faltas de 
garantía para la realización de una instalación. 

La utilidad tenderá a incrementarse al lograr una mayor recirculac1ón de los 175 
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recursos económicos, siempre y cuando exista revolvencia económica permanente 
evitando su incremento en forma desmedida o poco ética. 

Utilizar porcentajes mayores a lo razonable provoca descontrol en el medio 
y utilidad aparente, trayendo, como consecuencia, un futuro incierto y poca firmeza 
de la persona o empresa. 

La reducción de la utilidad tendrá repercusiones en la calidad y servicio, en 
el sacrificio de la remuneración del personal y en la falta de pago de los impuestos. 

Todo lo anterior, debido a que las empresas de instalaciones son de 
servicios. éstas pueden contratar, de acuerdo a recomendaciones, hasta un máximo 
de diez veces el capital social en una sola obra y veinte veces su capital en su 
contratación anual en varias obras, excepto cuando éstas se ejecuten o finiquiten 
en menor tiempo, siempre y cuando no utilicen el capital para financiamiento. 

Conforme a lo anterior el contratante tendrá mayor garantías, evitándose 
problemas de responsabilidad técnico-económicas. De otra manera en ocasiones, 
al contratar con empresas que no respondan a estas características, el contratante 
provocará situaciones adversas en la contratista y, por consiguiente, los problemas 
no se harán esperar. 

Es necesario que cada empresa se sitúe en su nivel más apropiado de 
contratación, dejando las posibilidades de crecer en forma continua y sólida. Todo 
esto se logra si se realizan los contratos con presupuestos y análisis de precios 
unitarios bien fundados e integrados, planeando las finanzas internas, organizando 
la empresa, capacitando permanentemente el personal, pagando los impuestos 
correctamente, remunerando 'y estimulando al personal con buenos salanos e 
incentivos y, sobre todo, no olvidar la ética profesional en el desempeño de la 
técnica con utilidades razonables. 

La utilidad se com'pone de conceptos. como se indica en la Figura 8-1 O, los 
cuales son: 

La inversión del capital inicial 

Ei valor del dinero considerando si se invirtiera en una empresa 
fmanciera. 

El importe de los impuestos que ·dan lugar a esa utilidad. 

La utilidad neta. considerando que la utilidad recomendada en función 
de los Costos Directos sea el orden del 6 al 12%. 

t \( 
·'' 1 

.~.}-11 ., 

~1' 
.:¡ .. 

''•l 

~ 

176 



... 

. ' 

N. 

El importe de los impuestos que dan lugar a esa utilidad. 

La utilidad neta, considerando que la utilidad recomendada en función 
de los Costos Directos sea el orden del 6 al 12%. 

UTILIDAD NETA 

IMPUESTOO 

VALOR DEL 
DINERO 

INFLACION 

INVERSION DE 
CAPITAL 

-----C> 
TIEMPO 

A mayor contratación menor utilidad o menor número de obras mayor 
utilidad. 

La utilidad bruta comprende la utilidad neta, los impuestos mas la reposición 
del valor del dinero correspond'-.nr• de la inversión debido a la inflación. 

La recomendación serín que 1; utilidad bruta vaya del 6 al 1 2% en relación 
a los costos directos. 

Con todo lo anterior, a continuación se tiene el diagrama general para tener 
las diferentese secuencias, para lievar a cabo los análisis de precios unitarios en las 
instalaciones. 

' . 

.-
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DIRECTIVOS 
PERSONAL TECNICO 
PERSONAL ADMINISTRATIVO 
PERSONAL INTENDENCIA 

SUBTOTAL 

DEPRECIACION. MANTENIMIENTO Y RENTAS 

DEPRECIACION VEHICULOS 
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 
RENTA DE OFICINAS Y ALMACENES 
OTROS 
SUBTOTAL 

SERVICIOS 

LUZ 
TELEFONOS 
RADIO 
ACARREOS 
MANIOBFIAS 
OTROS 
SUBTOTAL 

OBLIGACIONES Y SEGUROS 

INSCRIPCION CNIC 
REGISTRO SPP 
AMERIC 
OTFIAS MEMBRESIAS 
SEGUROS 
SUBTOTAL 

--

-

1 

' 

CALCULO: 

~ 
1 !,;U:S l u ... ,""""... ; ~ TOTAL 

! 

i 

COSTO MENSUAL #MESES FACTOR TOTAL 

-

-

COSTO MENSUAL #MESES FACTOR TOT/ 

1 COSTO MENSUAL #MESES "FACTOR TOTAL 

1 

-

.. 

-· 
179 

~ 



5.· MATERIALES DE CONSUMO COSTO MENSUAL #MESES FACTOR TOTAL 

, 
PAPELERJA Y ARTlCULOS DE CONSUMO 

COPIAS FOTOSTATICAS 
COPIAS HEUOGRAFICAS 

MATERIAL DE UMPIEZA 
OTROS 

SUBTOTAL 

6· FIANZAS. FINANCIAMIENTO Y PROMOOON COSTO MENSUAL #MESES FACTOR TOTAL 

CAPACITACION A PERSONAL 
ATENCION A CUENTES 

GASTOS CONCURSOS 
PROYECTOS NO REAUZADOS 

REGISTROS Y SUBSCRIPCIONES .. 
FINANCIAMIENTO 
FIANZAS 

OTROS 
SUBTOTAL 

. 
RESUMEN INDIRECTOS ADMINISTRACION CENTRAL COSTO MENSUAL . TOTAL 

1 • HONORARIOS SUELDOS Y PAESTAOONES 
2.· OEPRECIACION, MANTENIMIENTO Y RENTAS ...... ~ 
3· SERVICIOS 
4· OBUGACIONES Y SEGUROS 
5.· MATERIALES DE CONSUMO 

6· FIANZAS, FINANCIAMIENTO Y PROMOCION 
\. 

TOTAL ADMINISTRACION CENTRAL 

180 



- -t· , - HONORARIOS SUELDOS Y PRESTACIONES COSTO MENSUAL f1 MESES FACTOR TC -
SUPERINTENDENTE DE OBRA 

RESIDENTE DE INSTALAaONES --

AUXIUARES DE RESIDENaA 
ADMINISTRADOR DE OBRA ' 
SECRETARIA ; 

ALMACENISTA 
' 

CHOFER 

VELADOR 
1 OTROS 

SUBTOTAL 
.. 

2. TRASLADO DE PERSONAL COSTO MENSUAL f1 MESES FACTOR TOTAL ! 

--
PASAJES 

MUDANZAS 
PEAJES 

COMBUSTIBUES 
LUBRICANTES 
SUBTOTAL 

3- COMUNICACIONES Y FLETES COSTO MENSUAL f1 MESES FACTOR TOTA' -

TEUEFONO 

í TELEX 
• ..-~NSPORTE DE EQUIPO MAYOR 

TF '-N S PORTE DE EQUIPO MENOR 
MANTENIMIENTO VEHICULOS 
COMBUSTIBUE 
LUBRICANTES 

DEPRECIACION VE,_,::-uLOS 
OTROS 

SUBTOTAL 

4. CONS fRUGCIONES PROVISIONALES COSTO MENSUAL 
---

f1 MESES FACTOR TOTAL 

CERCAS 

CASETAS 
OFICINA DE OBRA 
BODEGA 
SANITARIOS 

INST. HIDRAUUCAS PROVISIONALES 

INST. EUECTAICAS PROVISIONALES 
OTROS 
SUBTOTAL 

1 81 

--· 

~ 



' 5· CONSUMOS 

' 
ENERGIA ELECTRICA 
AGUA 
PAPELERIA 
COPIAS 
EQUIPO DE OFICINA 
CUOTAS SINDICALES 
OTROS 
SUBTOTAl 

RESUMEN INDIRECTOS ADMINISTFIACION DE OBRA 

1.· HONORARIOS SUELDOS Y PRESTACIONES 
-

2.· TRASLADO DE PERSONAl 
] 3.· COMUNICACIONES Y FLETES 

4.· CONSTRUCCIONES PROVISIONALES 
5.· CONSUMOS 

TOTAL INDIRECTOS ADMON. OBRA: 

J 

1 

PORCENTAJE DE INDIRECTOS DE OBRA: 

% = TOTAl DE INDIRECTOS X 100 
COSTO DIRECTO 

COSTO MENSUAl #MESES FACTOR 

COSTO MENSUAl 

TOTAl 

TOTAl 

. 

'. 

~-'. 
J,.¡ 

182 
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COSTOS PARAMETRICOS PARA LOS SISTEMAS 
DE ACONDICIONAMIENTO DE AIRE EN LA EDIFICACION 

OBJETIVO 

Dar los lineamientos paramétricos para llevar a cabo los costos de la 
instalación de Acondicionamiento de Aire para las edificaciones en la contratación 
a precio alzado, para su verificación con el precio unitario. 

GENERALIDAES 

Con los costos paramétricos en la contratación a precio alzado, permite que 
las empresas desarrollen tecnología, investiguen sistemas o nuevos productos 
para lograr los objetivos de seguridad, optimización de costo de inversión, calidad 
y bajo costo de operación. 

1 



COSTO BASE DE CONSTRUCCION 
DE AREAS INTERIORES 

DESCRIPCION 

9.50 PESOS POR DO LLAR 
8JIF1CIO DB'TOS. CLASE MEDIA 1 

8JIF1CIO DEPTOS. LWO 

8JIF1CIO OFICINAS NORMALES 

8JIF1CIO DE OFICINAS EN CONOOMINIO 

8JIF1CIO OFICINAS DE LWO 

RESTAURANTE 4 ESTRB.LAS 

RESTAURANTES ESTRB.LAS 

CINE O TEATRO 

!cLUB O DEPORTIVO 

1

8JIF1CIO BANCARIO 

SUCURSALBANCARIA 

HOTB.. 4 ESTRB..LAS 

HOTB.. 5 ESTRB..lAS 

HOTB.. GRAN TURISMO 

CLINICA 

HOSPITAL 

CENTRO COMERCIAL 

TIENDA DE AUTOSERVICIO 

ESCU8..A 

ALMACENES Y BODEGAS 

ESTACIONAMIENTO TECHADO 

2 

COSTO POR$ 1 m' 

2,600.00 
5,000.00 
3,700.00 
3,800.00 
5,250.00 
5,750.00 
6,500.00 
3,700.00 
4,000.00 
6,000.00 
6,500.00 
4,000.00 
6,000.00 
6,500.00 
6,500.00 
7,500.00 
3,100.00 
2,300.00 
2,700.00 
2,500.00 
2,200.00 



COSTO BASE DE CONSTRUCCION 
DE AREAS EXTERIORES 

· 6i======~~~s~cm~P~ao~N~======~II====~co~s~ro~Po~R~$~1m~1==~ 
9.50 P~OS PORDOUAR 

BlFICIO DEPTOS. CLASE MBlA 800.00 
BlFICIO DEPTOS. LWO 1,500.00 
BlFICIO OFICINAS NORMALES 800.00 
BlFICIO DE OFICINAS el CONOOMINIO 1,100.00 
BlFICIO OFICINAS DE LWO 1,500.00 -
RESTALRANTE4 ESTRB.LAS 1,650.00 
RESTALRANTE5 ESTRB.LAS 1,900.00 
CINE O TEATRO 1,000.00 
CLUB O DEPORTIVO 1,100.00 

-
BlFICIO BANCARIO 1,500.00 

, Sl.CimALBA~ARIA 1,800.00 
HOTB.. 4 ESTRB.LAS 1,100.00 
HOTB.. 5 ESTRB.LAS 2,100.00 
HOTB.. GRAN TURISMO 2,400.00 
CLINICA 1,800.00 
HOSPITAL 2,300.00 
CelTRO COMERCIAL 850.00 
TIENDA DE AUTOSERVICIO 750.00 
ESClB.A 850.00 
AREAS DEESTACIONAMielTO 500.00 

- . . . 
·NOTA : el LAS AREAS EXT~ORES SECONSIOEWI 8.. TOTAL 1!1. TERREHJ SIN DESCONTAR CONSTRLCCIQt. 

3 



INDICE DE COSTO PARÁMETRICO DE LAS INSTAlACIONES 
DE ACONDICIONAMIENTO DE AIRE EN RELACION AL 

COSTO P/m2 DE OBRA CIVIL 

DESCRIPC/ON IND/CEEN% 

EDFICIO OB'TOS. CLASE MEDIA 6. 7 
EDFICIO OB'TOS. LWO 7. 8 
IEDFICIO OACI~S NORMALES 7. 8-
IEDFICIO OACI~ S DE LWO 8. 9 
RESTAURANTE 11-12 
CINE O TEATRO 9 ·10 
CLUB O DB'ORTIVO 5. 6 
EDACIO BANCARIO O SUCURSAL 8. 9 
HOTa 9 ·10 
CLINICA 8. 9 
HOSPITAL 9 ·10 
C~RO COM ffiCIAL 6. 7 
TIENDA CEAUTOSffiVICIO 7. 8 

PARA AIRE LAVADO CONSIDERE a FACTOR DE LA COLUMNA DE AIRE ACONDICIONADO Y DIVIDA ENTRE 
3 Y PARA VENTILACION Y EXTRACCION CONSIDERE LA MISMA COLUMNA. Y DIVIDA ENTRE 4 

4 



INDICE DEL COSTO DEL PROYECTO EN RELACION AL 
COSTO TOTAL DE LA INSTALACION EN PORCENTAJE 

DESCRJPC/ON 
11 

JNDICEEN% 

!EDIFICIO DEPTOS. CLASE MEDIA 3 
¡EDIFICIO DEPTOS. LWO . 3 

4 IEDIFICIO OACitiAS NORMALES 

!EDIFICIO OACitiAS el CONOOMINIO 3 
1 

3 ¡mACIO OACitiAS DE LWO . 

RESTAURANTE 5 
CINE O TEATRO 4 
CLUB O DEPORTIVO 3 
iEDIACIO BANCARIO O SUCURSAL 4 
SUCURSAL 4 
HOTB. 3 
CLINICA 5 
HOSPITAL 5 
Cé'lTRO COMERCIAL 4 
Tlé'lDA DE AUTOSERVICIO 4 
ESCUB.AS 3 

5 
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PARAMETRO DE COSTO DE MATERIAL,- MANO DE OBRA 
Y DESPERDICIO PAREA FABRICACION DE DUCTOS DE 

LAMINA POR KILOGRAMO 

' 
' ' ' ' ' ' ' ' ' 

' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ,, 

' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 15.00 ' ' ' ' ' ' ' ' ' 

' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 
' ' ' ' ' ' ' ' ' ; 
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 

\ ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 
12.00 

' 
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 

" ' ' ' ' ' ' ' 
' ' ' ' ' ' ' 
' ',1P.OO ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 

' -.......,¡_ ' ' ' ' ' ' ' 
' ' ' ' ' 
' ' ......... ' ' ' ' ' ' ' ' ' 
' ' 9.00 ~ ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 7.8 ' ' 
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 
' ' ' ' ' 7,40 ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 

1(10 200 300 500 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7500 

KILOGRAMOS 

6 

7 .40 

-
6.5 

10000 



COSTO PARAMETRICO POR TONELADA DE 
REFRIGERACION DE EQUIPO COMPACTO PARA 

ACONDICIONAMIENTO DE AIRE EN DOLARES 

1 

UNIDADES EQUIPO MATERIAL MANO DE INDIRECTOS Y INSTALADO . 
VENTANA INSTALACION OBRA UTILIDAD 

¡UNIDAD DE VENTANA T.R. ll 680.00 20.00 150.00 212.00 1,062.00 

¡UNIDAD PAQUETE CONSOLA 
1 

700.00 20.00 100.00 230.00 1,150.00 

PROMEDIO $ 1,106.00 

MINI 
-~---· -~~~ ~----~ ~~-~- -----· ~~ ~~---~ ~~-~ . ~~ ·-·- ----- -·---·-·- "'". ~ 

SPLIT 

MURO 1,300.00 350.00 350.00 475.00 2,375.oo: 
.. 

TECHO 1,200.00 350.00 400.00 462.00 2,437.00 
.... 

PISO 1.100.00 350.00 300.00 437.00 2,180.00 

EMPOTRAR 
PLAFON 1 1,600.00 350.00 400.00 662.00 2,812.00 

PROMEDIO $ 2,450.00 

-- .... ··-·--- -~- . .. . .. .. . ·-- '" ---· --~ ·--- . ----~- .. 
UNIDADES TIPO PAQUt:u: 

AIRE-AIRE 

1,300.00 200.00 
.. 
100.00 

.. 
320.00 1,920.00 UNIDADES PAQUETEDE2 A4 T.R. .. 

(AIRE· AIRE) 

.. 
UNIDADES PAQUETE DE 5 A 7 T.R. 1,000.00 300.00 260.00 310.00 1,860.00 

UNIDADES PAQUETEDE7 A 15T.R. 800.00 400.00 300.00 300.00 1,800.00 

UNIDADES PAQUETE DE 15 A 28 T.R. 660.00 466.00 360.00 290.00 1,740.00 

PROMEDIO $ 1,830.00 

7 



1 

1 

. 
COSTOS PARAMETRICOS DE UNIDADES 

RECIPROCANTES AIRE - AIRE 

RECIPROCANTE AIRE -AIRE 
1,270.00 A --. -

CON DUCTOS 1 O A 25 TR. 

RECIPROCANTE 

11 
1,180.00 A . - ~ . ' - - - ~~ ,~ ~-~"~~~--·-. 

30 A 70 TR. 

RECIPROCANTE 
.. ·1 1,050.00 A . . ........ -- .................. 

80 A 100 T.R. 

COSTOS PARAMETRICOS PARA EQUIPOS DE 
VENTILACION PARA ENFRIAMIENTO 

FANAND COIL 

11 

2.66 A 
300 A 1200 CFM 

MANEJADORA 

11 

2.40 A 
600 A 2000 FM. 

MANEJADORAS CON 
2.20 A 

TRANSMISION 8250 A 19250 

MANEJADORAS CON 
2.10 A 

TRANSMISION 20000 A 36500 

8 

1,650.00 

1,540.00 

1,400.00 

3.501 CFM 

3.401 CFM 

3.12/ CFM 

3.001 CFM 



COMPORTAMIENTO DE LOS 
PARAMETROS DE COSTOS EN UNA INSTALACION 

CALIDAD INFERIOR 

¡.. ,;.;. CALIDAD NORMAL 

95 "'o 

100 "'o 

,, 

~~~~"'--:......~-~-~-,~--=·~·"-" 
~ 105 "'o 
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GRAFICAS DE FACTORES DE CORRECION DE 
RENDIMIENTOS 

15::f---l---f-----ll--+----t--+---+--+---t ·, .. 
·T 14 IIClllEilAs . 

,,;J'13 -...... HOTB.EIS. 

P 12 -- HOSPITALES 
· o·' 11'!---+--+---k::---1'-------f--+--+--+---tC:. CDIIIIB'!CIALEIS 
, ':D 109:1---11----t----t----"""'t----t----t--+---t-----t:,'~=~EIS 
··~E¡: '8 CIIES, TEATROS 

;7 CLL'!S CEPORT. 
·o··.61----+----f---i---+--+--+--f---f-----fEDF.OFICINAS 

.81_ ... s3·t==j==t==t==t:::::;;;~::;j===t==t==+;EJF.HABTACION IIClUSTRIAS 

, ~ -~t==t==t=j==j==t=::::-j~~::j::::;;::t==t;~sA~ON 
'L-~-L--~--~L---~~-L--~----~--~~~ 

o.s .. : ...••.. , .. : .. ·~·85····.·,: .. ,.·.·, , .. ~ ... ,o,,_s_ .. ,.',c, .. \ .... :,'.o,.,ss, ..... ,, :.~ .• : ... : .>: ... :.·,'. 1.05 1.1 us .12 .. :·. <·.1:25·:·· .. , 
~,, , v_ , ,'"-'"''·l'~i:''l\l')•L"'\,\".~n'c':"' ., .. 

. . ':•.· ::::.:•.» .\. ';,, i,{;~: ' ... : ,,,,F A.~.DtR· .. 
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GRAFICAS DE FACTORES DE CORRECION DE 
RENDIMIENTOS 

11 



GRAFICAS DE FACTORES DE CORRECION DE 
RENDIMIENTOS 

12 



FACTORES DE CORRECCION PARA DIFERENTES CIUDADES O LUGARES EN EN LA 
REPUBLICA MEXICANA, CUANDO SEA UTILIZADO PERSONAL DE LA ENTIDAD Y 
QUE DEPENDE DE LA INDIOSINCRACIA DEL LUGAR 

13 



FACTORES DE CORRECCION PARA DIFERENTES CIUDADES O LUGARES EN EN LA 
REPUBLICA MEXICANA, CUANDO SEA UTILIZADO PERSONAL DE LA ENTIDAD Y 
QUE DEPENDE DE LA INDIOSINCRACIA DEL LUGAR 

14 



EJE M P L 0: ~ 

1o· Para una instalación de un edificio de 18 niveles en Villahermosa, Tabasco,con 
altura promedio de entrepiso de 3o5m , con ubicación de la bodega a 150m, y un 
estimado de jornadas de trabajo equivalente a 2500, se tiene : 

DESCRIPCION 
Al LUGAR: 

B) TIPO DE OBRA: 

C) JORNADAS DE TRABAJO: 

D) ALTURA DE TRABAJO: 3 • 5 m 

E) UBICACIÓN DE LA BODEGA O 
EXTENSION DE TRABAJO: 

F) NUMERO DE NIVELES: 18 

G) TEMPERATURA PROMEDIO DE 
LUGAR EN HORAS HABILES 28°C 

TOTAL DEL FACTOR DE APLICACIÓN: 

FACTOR= 1o66 

Villahermosa , Tab 

Edificio 

( 2500) 

A 150m 

---·· _,, ___ -· 

TABLA FACTOR 
7o8 1o25 

7o1 1o00 

7o2 Oo93 

7o3 1o03 

7o4 o 1o05 

7.5 1012 

706 1o18 

1o66 

y es el resultado de multiplicar entre si los factores obtenidos de las tablas: 

( AxBxCxDxExFxg ) = 1o66 

Es decir , si una cuadrilla de trabajo instala 30m de tubería por día en las condiciones 
normales, para este caso instalaría ( 30 /1o66) = 18 o 7 m por dia 

.SI en condiciones normales efectúa 3 salidas eléctricas por día, para este caso se 
tiene ( 3 /1o66 ) = 1 o 80 salidas por día 

Si normalmente efectúan 70 Kg 1 día de lámina en duetos , para este caso se tiene 
( 70 /1o66) = 42o16 Kg 

NOTA: DATOS OBTENIDOS DE LA CONSULTA DE TABLAS RESPECTIVAS 

15 



FACTORES QUE MODIFICAN LOS RENDIMIENTOS, DEPENDIENDO 
DEL LUGAR Y TIPO DE OBRA DONDE SE REALIZA LA INSTALACION Y 

PARA CONDICIONES ESPECIALES. 

DESCRIPCION FACTOR 

AMPLIACION DE LA OBRA 1.15 - 1.40 

REMODELACION CON ZONAS EN 1.50- 3.00 SERVICIO O EN FUNCIONAMIENTO 

" 

REMODELACION CON LUGARES 1.40-2.50 DESOCUPADOS 

EN CAMPO ABIERTO. 

1 
0.90-1.15 

EN ZONAS O LUGARES CON DIACUL TAO 
DE INSTALACION O QUE REPRESENTE 1.50 -1.70 

PELIGRO 

1 

NOTA: Estos factores no incluyen trabajos nocturnos o fuera de las horas 
normales de trabajo . Son únicamente guias, pues cada trabajo se deberá analizar 
según las condiciones propias y problemáticas de las instalaciones 

16 



RELACION DE COSTOS DEL SISTEMA DE ACONDICIONAMIENTO 
DE AIRE PARA HOSPITAL CON CHILLERS TIPO CENTRIFUGO 

DESCRIPCION 

UNIDADES 
ENFRIADORAS 
(CENTRIFUGAL CHILLER) 
TORRES DE 
ENFRIAMIENTO 
EQUIPO DE 
BOMBEO 
UNIDADES 

MANEJADORAS 

FANANDCOIL 

VENTILADORES 

DUCTOS DE LAMINA 

DUCTOS FLEXIBLES 

¡AISLAMIENTOS 
DUCTOS 
REJILLAS Y 
DIFUSORES 

FILTROS 

CONTROLES 

TUBERIAS Y 
CONEXIONES 
AISLAMIENTO 
DETUBERIAS 

SOPORTERIA 

COSTO EN PORCENTAJE 

MATERIAL 

¡ .. ':',;.' .... ¡·•, ·: 29:76 
" """ "'\.t.l~' "" ~- • 

·-·.··-•;.~.:::·•:.¡,~-,-0. 

.•• ;3,96 ... , . ..,., .. 

., ·. 
r·, '.' 't ~, 

. '":; ; ·~~ 

• ·;v '-"l'::'.'."~ ;,. ,•,,., <·•-;· ", 

2.80 .. -.. 

MANO DE 
OBRA 

• -¡. .,..._. 

o,s5.~ :. 

TOTAL 

31.70. 

··:~ . 

2.60•.". 
·' "·'·· ··-~ "'" .... 

n 

/" 
~ 

1 
e/ 

-, 

:J 
.) 

1 

f/,' 

i 

'·. 

" ' 

VALVULAS · ··'· -~'-; · ~·2: &6 .·.- -~-; ~:._ ~~ ~~v~:~~ro~~~~~j!~- ~-; k:\.-~:.--E~ ~~ ~~=~-~~~~~~\~ ff1 

ACCESORIOS 

CONEXION ELECTRJCA 
DE LOS EQUIPOS 

ENERGY MAGNAMENT 

11 

" ·v ,·~-:·: '·r:-1·~-1 !i~ .·· «' , . '~::~·: :~;;r-~j~~ :~:~~-~ ~- ~-~-~~:~:!:~;~ i:~1 ... ~:- ... ~-~~ ~~ir't::~t~:t~~~t:: 
. .,.. . ". ,:.·. . -,~, ·~:-}'" '• _,_ .. __ . ~<--., .. ,.,,;, ;-~·-. " ,:·;· ~.. ,., ~::· ."i'i'>:.o¡r."l-j.':"""'-''l'.,"."'"· .,-~.,- -~· 

:~ 1~'-;~~--,~-.;~;~~7~-~~;-~ .. :: ~= ' '~ ~·~:!~~i~~~ ·~ •' ' 1.46; ·:r..,-·, - . -·~·~ 
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PORCENTAJE DE COSTOS DEL SISTEMA DE 
ACONDICIONAMIENTO DE AIRE PARA HOSPITAL 

CON CHILLER TIPO CENTRIFUGO 

1.65•;. 

3 .•.0 •;. 1.95•;. 

D UNIDAES ENFRIADORAS 

11 TORRES DE ENFRIAMIENTO 

o EQUIPO DE BOMBEO 

D UNID. MENEJ ADORAS 

11 F AN ANDCOll. 

D VENTll.ADORES 

B DUCTOS DE LAMINA 

DDUCTOS FLEXIBLES 

11 AISLAMIENTO DUCTOS 

tl REJll.LA Y DIFUSORES ¡ 
DFUROS 

O CONTROLES 

11 TUBERIAS Y CONEX 

11 All.AMIENTO TUBERIAS 

ll SOPORTERIA 

11 VALVULAS 

D ACCESORKJS ' 
6.05% D CONEX ELC EQUIPOS 

2.80% 
_, 

18 
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COSTO PARAMETRICO 
PARA HOTEL LOS CABOS B.C. 

INSTALACION ACONDICIONAMIENTO DE AIRE 

' ' '., . ' ... ·~· .... ., 
DESCRJPCION 

UNIDADES ENFRIADORAS 

TORRES DE ENFRIAMIENTO 

EQUIPO DE BOMBEO 

UNIDADES MANEJADORAS 

FAN ANDCOIL 

LA DORES 

DUCTOS DE LAMINA 

DUCTOS FLEXIBLES 

AISLAMIENTOS DUCTOS 

REJILLAS DIFUSORES Y FILTROS 

CONTROLES 

AS Y CONEXIONES 

ENTO DE TUBERIAS 

NTERCAMBIADORES 

ADMINISTRACION DE ENERGIA 
BALANCEO 

19 
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COSTO PARAMETRICO 
~ HOTEL , CD. DE MEXICO 

INSTALACION ACONDICIONAMIENTO DE AIRE 

DESCRIPCION 

UNIDADES ENFRIADORAS 

TORRES DE ENFRIAMIENTO 

FAN ANO COIL 

DUCTOS FLEXIBLES 

"'"' AMIENTOS OUCTOS 

REJILLAS DIFUSORES Y FILTROS 

vvn 1 "V'-1 

TL'0~00A<> y CONEXIONES 

AISLAMIENTO DE TUBERIAS 

VAL\1111 
'"' 

EXTRACCION DE COCINAS 

•• . . •. ..... . • •. • •• ¡, ' ., ... ,_,., •••• ,.'" .•. 

' ·~ ):::e ~':::;~;.:e: ·,,,_,t: . , ,•, 1"' ,. · : : :" ::J::· ,.¡e;;:, ·¡ '¡:,·¡,¡ · .;:,;, • · 
, ..... :•· .. ::.,,~;c.~~· ·•· .''\ ': ;~::.:·:·:· ·:·:_ .. ,,.. ·. :c:c ":;:¡,: . :',--:-.·;.-,-:-; •• · ·· · 
. ,, ·. '. ; .. · ... ·' ;j{;.'f;, . ' .. ' ' .. ' '" 

'· ,. '·''"'· ''"::::.;-;.,:•. . ..... :·,::::.>·,; .. ;· .• ;;. .·•; •;,¡¡.;., ····~.':~~~~~·:·e,..,;".)! ~.-•::::,; '.•::. 
j,,_, ... : .. · .• ~.,,,-.,. : -•;r:nTAih•<:,; .. ;~,.,., .. ·•>• ···J :. ·.: :: ·.:. , ,- ¡·, •. ·· • .,., 

. ... . .... <,..;, .· ; 

:!1:.\JJ::i!!il! f:t••·.'~t~.: .:.,.•. ' 
'' '· 111 - ... -. 

ADMINISTRACION DE ENERGIA 
BALANCEO 
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COSTO PARAMETRICO 
HOTELGUATEMALA,GUATEMALA 

INSTALACION AIRE DE ACONDICIONAMIENTO DE AIRE 

DESCRIPCION 

UNIDADES ENFRIADORAS 

TORRES DE ENFRIAMIENTO 

EQUIPO DE BOMBEO 

UNIDADES MANEJADORAS 

FAN ANDCOIL 

DUCTOS 

AISLAMIENTOS DE DUCTOS 

REJILLAS DIFUSORES 

CONTROLES 

TUBERIAS 

AISLAMIENTO TUBERIAS 

VALVULAS 

SOPORTERIA 

BASES ANTISISMICAS 

VARIOS 

ADMINISTRACION DE ENERGIA 
BALANCEO 

COSTO EN PORCENTAJE 
MATERIAL MANO DE OBRA TOTAL 

- '. ~ ... ~ 

'· .• ... ·5.99i,: j .. ~.;;;;;, ,1i3!f,L(;,,;:; ., .• ; •. ~.7;38::. 
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COSTO PARAMETRICO 
HOTEL PANAMA, PANAMA 

INSTALACION AIRE DE ACONDICIONAMIENTO DE AIRE 

DESCRIPCION 

UNIDADES ENFRIADORAS 

TORRES DE ENFRIAMIENTO 

EQUIPO DE BOMBEO 

UNIDADES MANEJADORAS 

FAN ANO COIL 

VENTILADORES 

DUCTOS DE LAMINA 

DUCTOS FLEXIBLES 

AISLAMIENTOS DE DUCTOS 

REJILLAS DIFUSORES Y FILTROS 

CONTROLES 

TUBERIAS Y CONEXIONES 

SOPORTERIA 

VALVULAS 

ACCESORIOS 

ADMINISTRACION DE ENERGIA 
BALANCEO 

COSTO EN PORCENTAJE 
MATERIAL MANO DE OBRA TOTAL 

; -, 1 iJ:l,~~ . ..-__,.~_ e..,, ,_ . _ : . 

¡:;r:;;i~kt&~QºL~::;'; : ... 1.52·~ ,~J' ·:.. ,17.52 
, " '- ,, ·; 1111 , el ~•1•- 01 , • ''' • • • 

' ' ,., ' . ,. 

::::1~~~1 ~os~~~i;::~ ··' ;: ;c;o.so ... ~"'--t~ ~'¿J.dH ~65,;,~&.:; 
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1" 
1 

PARAMETROS DE SISTEMA DE ACONDICIONAMIENTO 
DE AIRE PARA EDIFICACIONES DE ACUERDO A LA NORMAS 

ASHRAE 

PISO PRINCIPAL 
OTROS PISOS 

CUARTO S. 
ESPACIOS PUBLICOS il?,i,~/~:;'~[)()][\'i,' 
CORREDORES 

23 



FACTORES DE PARAMETROS DE COSTOS, DE EQUIPOS 
PAQUETES RECIPROCANTES AIRE - AIRE 

r .·-·.: '~'''DESCRIPCION}"'";· ·~· ,,. ',ljSUMINISTRO!! M~:DEOBRA!i ·· •· TOTAL 

EQUIPOS 11 42.00% ~ 5.00% 11 47.00% 

DUCTOS 11 13.00% 14.00% 11 27.00% 

AISLAMIENTOS 11 4.00% 3.00% 11 7.00% 

REJILLAS Y DIFUSORES 11 6.00% 11 3.00% 11 9.00% 

CONTROLES IJ 4.00% ~ 2.00% 11 6.00% 

SOPORTES 11 2.00% 11 2.00% 11 4.00% 

1
,, •~ • n· )i ... ;· .. · , ... ,.>: TOTALES";~¡,;;;~.t. · · . n 71.00% 11 29.00% 11 100.00% 
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COSTO PROMEDIO POR TONELADA 
DEPENDIENDO DEL EQUIPO POR INSTALAR 

. "' 

11-PAQUrn 

2.- PAQUETE CONDUCTOS 
AIRE-AIRE 

13-- SPl" 

5.- RECIPROCANTE AIRE-AGJA 
CONDUCTOS 

6.- RECIPROCANTEAIRE-AIRE 

CONDUCTOS 

7.- CHILL~ VOLUMEN 

CONSTANTE CONDUCTOS 
AGJA-AQJA 

8.- CHILL~ VOLUMEN VARIABLE 

CONDUCTOS AGJA- AGJA 

EEUU MEXICO 

¡- --~-- ''"""- -- - --~--- ., ' -' .;;:.. ' -
• ' _¡_,_ ..... • - "' ' ' , ,.1 

$ .:7-",: ,,_;,.:;;,::; ·· 2,45o,oo'· '$.;,.:.;;¡,;,,L:;.., ,.;._, •· '2, 1so.oo 
_·---~.:-:::~.~-: __ ,_:__,;- _ r_,;:):;;-,~-~::.--J:~ ~9Y:~ ,.;~t~;;;;;l:.".·-: ~- -- -

.~;-;.::;·~~ Wf~·;;:,.,v;,:-~,'1··;··-~·- ·; . , -
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COSTO PROMEDIO POR TONELADA PARA SISTEMAS 
DE ACONDICIONAMIENTO DE AIRE PARA EDIFICACIONES 

-,~t~~:~;~t~~~~Ík~~J~t~ir~~f!~.t~l~~~~~:;_~::?~7~~·~~:iCoS'TQ;teN:'oo..:LARES: ... ·::~;~: · 

::{ .. : . ·. t.-'·~·-:~: .. , .~r4i*R~~:tt~r,~,:~~-~:~ .. "· .:..;e': ;':)i-J::~~~dt~fllW~~~~:-·. · ~:f_. :~~:~ eeuu M ex. e o 
- ,, • 1' :¡' ' • 

DEPARTAMENTO NIVEL MEDIO 

DEPARTAMENTO NIVEL ALTO 

AUDITORIUMS 

BANCOS 

CLUBS 

CUARTOS DE COMPUTADORA 

HOSPITALES 

OFICINAS 
NIVEL MEDIO 

NIVEL ALTO 

¡RESTAURANTES 

SUPERMERCADOS 

¡TEATROS 

L 
1 
!HOTELES 

L.,____ 
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1,256.00 
. ~--. ., 

2.300.00 ., .... , ''" 

" :¡,:,~~~:·,,,~f;~.;;:~T" .. · 
''1,920.00 

-~ ·~} -::.. _:;{!.::.~.;~·-

. -.::·· 
... ,,,., 

2,250:00 
.. , .. , .. :~'?'·' "·~,,,·,F ,,., 

S!'ir;;•:,' 2,45~.00 
~;;::.,.~_~;.: _ :7·.:;: :e:~.·~- ::':iü:~: t:. 

~~i~~:-~ª:-é:f~~\~~~#~1;.:: -: 
-2;17o:ootr s:":' '1,68~._00; 
... 7.~:~~:;:;;i:i~th· A{; :,;·· ~~ .,~ ~,, .. _ -''''" ,,,, :. ·,,'' 

2;3so:oo:, 
. • • ~1:' ~-- -:,,·.:,-:~1:·~~ 

.:s~'!I~-~i~i~~~<-~-1 ':1~80~ ~!. 
. '- ., ' . ,, 

. ,, :, .. :. ",,; ,¡ .. ,., .. ~,, 

~ -~',;t.~~- ' "': ""~· ~- '- "1'~' :-~~"1' ,.,,.~·.·:,~,,~:~-~ ':·;, 

~~ 1:,·,~-,i_,_:.~:~.'~_:!.~_~, ,•.· -~·2;7.52.:00~: ... -· -- .·i~"'-:~:t;t}{ci;;,;; :tt~i'r·'"~i~ 

$. '•-',·~---- 1,740:00' 
~<<:~:-·.·._,¡, . ..-.:·\!,• ' 

f~.-·:- :: ._:~-·· .:.~~~r::':-~.\;'f.:\-~{J;·'· .. , ;· 
. '$':';:"''"-"'" ' 1,880.00· 
;\':~~'%~~,:)_._ ~- ~'~~J-:d.-i?~· ...:.t: 

"S', · ,.,,. · 1"·980''00' 
·:·'!:..::· - --.++~ .. ::1, ~.:~~ ,_;:_. ·!::r•W~,.~~·=;t .. ~~ i 
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1 ·. 

COSTOS PARAMETRICOS DE LAS UNIDADES ENFRIADORAS 
( CHILLERS ) EN RELACION A LA EFICIENCIA ELECTRICA 
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EJEMPLO No. 1 
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INTRODUCCION 

Los resultados obtenidos, para la compilación de estos son el resumen de los 
trabajos y ponencias que a través de las experiencias, de los diferentes ingenieros, 
empresas técnicos, y constructores se presentaron en los congresos, reuniones. cursos, 
mesas redondas etc. Organizados con la CAMARA MEXICANA DE LA INDUSTRIA DE 
LA CONSTRUCCION, COLEGIO DE INGENIEROS MECANICOS Y ELECTRICISTAS. 
COLEGIO DE ARQUITECTOS, COLEGIO DE INGENIEROS CIVILES, ASOCIACION 
MEXICANA DE INGENIERIA ECONOMICA FINANCIERA Y DE COSTOS y otras 
asociaciones afines: AMERIC (Asociación Mexicana de Empresas del Ramo de las 
Instalaciones para la Construcción); conjuntó está información y la presenta en está 
edición. 

Se conjuntó además, la información proporcionada por otras asociaciones sobre 
aranceles en el extranjero, para tomar en consideración aquellas que por su naturaleza 
pudieran ser de interés y de uso practico, ya que con la apertura comercial de nuestro 
país, existe la necesidad de una competencia mas abierta a nivel nacional e internacional. 

Lo fundamental de este trabajo, será de interés para todos aquellos inversionistas. 
propietarios, ingenieros, arquitectos. etc. para que recurran a este y obtengan inf9rmación 
clara y precisa de todas y cada una de las actividades necesarias para la optimización de 
un proyecto, utilizando tecnologías de punta, sistemas apropiados. equipos eficientes, así 
como el dar la confianza para contratar servicios, en donde se integre la ingeniería de 
valor, además de alternativas de proyectos económicamente rentables. funcionales y 
prácticos para la construcción. 

Con esta base, podrán integrarse y considerarse todos y cada uno de los servicios 
que se pueden ofrecer o exigir, dependiendo de los alcances considerados, así como la 
forma de presentación, número de planos, guías mecánicas, detalles, especificaciones, 
cuantificación de materiales, equipos, solicitud de asesorías, para trámites, 
responsabilidad y corresponsalía de los proyectos a realizar y otros como los descritos es 
este. 

Otra de las ventajas, es el poder contratar servicios, en donde puedan proyectarse 
desde el inicio, con procedimientos de ahorro de energía o estudio especiales, para lograr 
sistemas eficientes en el buen empleo de los equipos y materiales. 

Con toda esta información, se podrá evaluar y considerar el arancel para 
instalaciones de proyectos, en todo tipo de instalaciones, trátese de hidrosanitaria, 
eléctrica, acondicionamiento de aire, incendio y especiales como T.V., sonido, cómputo, 
pararrayos, tierras, albercas, tratamiento de agua, reciclaje de agua, ventilación, 
extracción, etc. 

Este trabajo es además la actualización de los editados con anterioridad, el primero en 
1991, y el segundo en 1996, sumando las aportaciones y recomendaciones de ingenieros 
y empresas que han aplicado el arancel y que se tomaron en consideración para dar1e 
valor agregado a está edición. 
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PROLOGO 

El presente documento, tendrá la finalidad de establecer los criterios comunes 
entre el proyectista y el cliente de los alcances que se pueden desarrollar en los proyectos 
y/o servicios de ingeniería en el área de las instalaciones electromecánicas de 
construcciones comerciales para la edificación, bajo la consideración· de una-­
recomendación o guía para obtener un arancel que optimice los servicios otorgados, con 
el aval de las instituciones descritas. 

Así mismo, ayudará como guía para establecer criterios, alcances como marco de 
referencia a instituciones públicas o privadas que realicen este tipo de contrataciones y 
servicios. 

Con ello, las agrupaciones de'profesionistas y las cámaras que agrupan empresas 
de la especialidad apoyarán al presente trabajo, para tratar de optimizar los servicios 
profesionales de proyectos de instalaciones electromecánicas para las edificaciones 
comerciales y urbanas, en bien de las partes participantes. 

Siendo un compromiso el actualizarlo, afinarlo y difundirlo de todos los 
profesionistas que pertenezcan a estas agrupaciones y que se relacionen de una u otra 
manera en el área de la construcción, porque servirán de marco de referencia para 
negociar trabajo relacionado con la especialidad. 

En el caso que existan observaciones al mismo, se solicita sean enviadas a la 
comisión de aranceles para que sean consideradas todas y cada una de las opiniones, 
para ir enriqueciendo este documento. así mismo se ha establecido en forma permanente 
la comisión revisora, para poderlo actualizar, complementar o ajustar de acuerdo a las 
condiciones que se vayan presentando, no olvidando que se trata de lograr como meta, 
·un servicio de proyecto a un arancel justo, como base de la negociación. 

El principio de utilización del mismo, se basa en aplicar el mas atto sentido de ética 
entre el contratante y el contratado. 

-2-
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GENERALIDADES 

IMPACTO EN LOS COSTOS DE INSTALACIONES Y SU REPERCUSION EN LOS 
PROYECTOS ARQUITECTONICOS 

Es recomendable recurrir al mayor número de especialistas que elaboren y 
asesoren los proyectos, cada uno dentro de su línea, para lograr optimizar los planos y 
especificaciones que servirán de base para la construcción. 

Con lo anterior, se evitarán gastos innecesarios que se den en la planeación desde 
un principio por la falta de proyectos completos, pues estos problemas se presentan a 
escala de 1:1 y no antes, teniéndose que demoler, cambiar, modificar o ajustar una vez 
realizados o ejecutados los trabajos correspondientes: 

Los costos extras de realización de obra, se presentan por no darle la importancia 
que se requiere la concepción del proyecto arquitectónico, con todas las disciplinas que 
deben intervenir, como son: el estructural, instalaciones hidrosanitarias, eléctricas, 
acondicionamiento de aire, comunicación, seguridad, según sea el tipo de construcción 
por ejecutar. 

Es relevante que los aranceles utilizados para la contratación de proyectos sean 
analizados de tal forma que puedan cubrir los honorarios de todos y cada uno de los 
profesionales que intervienen, así como de los estudios preliminares o los necesarios para 
obtener la información completa requerida para la contracción. 

Cada día es fundamental el realizar proyectos que involucren la seguridad, el 
ahorro de energía, conserven el medio ambiente, contemplen la tecnología de punta y 
además sean económicos en su desarrollo y operación, para lo cual es conveniente el 
contratar los servicios de ingenieria de las instalaciones electromecánicas desde una casa 
hasta una planta industrial; requiriéndose realizar los planos, guías, especificaciones, 
estudios técnicos y memorias de cálculo a un grado de detalle, que facilite la construcción 
en las instalaciones. 

El desarrollo de proyecto plenamente estudiado, representa también una garantía 
en el ahorro de los energéticos necesarios en la funcionalidad de las construcciones una 
vez terminada, además de la reducción de los gastos de operación. 

Para lograr el éxito de lo presentado, es indispensable establecer las normas, de 
los alcances técnicos profesionales, estudios, asesoramien1o y otros de lo que deberán 
incluirse en los proyectos, para que efectivamente sea una garantía para el cliente o el 
propietario, y evitar trastornos o sorpresas constructivas, es decir, deben de indicarse las 
responsabilidades que adquiere el proyectista al contratársele para un servicio profesional 
de esta naturaleza. 
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DEFINICIONES DE LOS NIVELES DE DESARROLLO DE LOS 
DISEÑOS DE PROYECTOS 

a) DESARROLLO BASICO.-

La elaboración de los proyectos a este nivel es aquella en donde se lleva a cabo el 
estudio, solución, dibujos y especificaciones en forma completa o genérica, que 
permite realizar las instalaciones en obra, aclarando que a este nivel su interpretación 
deberá ser a través de técnicos especializados, pues aunque se tienen indicados 
recorridos, solamente se dan lineamientos o detalles de aquellas instalaciones que 
pudieran tener problema en su conexión o colocación de materiales y equipos. 

En este nivel se entregan planos a escalas mayores, 1 :20; 1 :25; 1 :1 O, de lugares o 
zonas que su interpretación, a escala reducidas, pudiera ser conflictiva. Las 
especificaciones de los materiales y equipos se dan completas, aunque la interrelación 
de estos últimos se podrá interpretar en varias opciÓnes, según sea el fabricante. Las 
especificaciones en cuanto a la construcción de instalaciones de materiales y mano de 
obra, se hacen en forma descriptiva general. 

Por su contexto, la cuantificación de los materiales y alcances de mano de obra, 
pueden variar dependiendo de la experiencia del personal técnico empleado· para ello, 
y el resultado de la instalación puede tener variantes en su costo final. · 

Este desarrollo es el mayormente utilizado en U.SA y Canadá 

b) DESARROLLO INGENIERIA DE DETALLE-
.. 

Este sistema, como lo describe el concepto, deberá ir tan completo el proyecto en 
todas sus fases, que no debe quedar lugar a duda para su construcción en a 
instalación, pues aquí se indican en planos de alzado, plantas, cortes, axonométricos, 
etc. todos y cada una de las características, capacidad, dimensiones debidamente 
acotados a los niveles de circulación, alturas, separación, así como se representarán 
a escalas mayores todos y cada uno de los detalles de los equipos y materiales a 
instalar, indicando soporteria, interferencias. dimensionamiento, apoyos y 
características físicas de todas y cada una de las partes que componen la instalación. 

Las especificaciones deben ser claras, precisas. concisas, indicando los pasos a 
seguir en las instalaciones. tanto en la adquisición de equipos y materiales como los 
procedimientos de instalación, pruebas, balanceo, etc. señalando tanto en planos 
como en la misma. 

Por su nivel de alcance, su cuantificación e interpretación puede evitar gastos 
innecesarios y el costo final de la instalación es más exacto. 

Para elaborar los proyectos a este nivel, es necesario contar con toda la 
información completa de los planos arquitectónicos y todas las definiciones 
indispensables tanto técnicas, como administrativas y de operación, para lograr el fin 
correspondiente. 
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NOTAS GENERALES 

El arancel para los proyectos de áreas exteriores. está basado en aquel que el 
terreno es propiedad o parte de la construcción y se invalida al existir servicios 
municipales en el interior. 

Para trabajos de proyectos especiales en los exteriores como fuentes. lagos. riego 
por aspersión, albercas, sonido, etc. se deberán incluir por separado, por costo de hora 
empresa, según sea el número de planos. 

En las instalaciones especiales de la instalación eléctrica, como son sonido. TV .. 
cómputo, voz y datos, se incluye únicamente la canalización de los sistemas. 

Los trabajos de instalación eléctrica. como pararrayos, luces de obstrucción. fuerza 
ininterrumpida, y todos los especiales. no se incluyen en el arancel, deberán cotizarse por 
plano y hora empresa. 

Los estudios especiales de energía bioclimática, tratamiento de agua. y otros 
deberán considerarse por separado. 

-5-
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- IABLA No:1 . 

TABLAS DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA ASESORIA DE INSTALACIONES ELECTROMECANICAS 

Indicación de la puntuación de los niveles de las Instalaciones 

Descripción 

del Alcance 

Concento 

Etapas 11 

Descripción de Servicios 

1' 

DESARROLLO ·1 
1 DETALLE 1 

ASESORIA GENERAL . 5 

ETAPA ANALISIS DE SERVICIOS ' 1 i 

CONCEPTUAL LINEAMIENTOS GENERALES 1 1 

A (ASESORES ESTUDIO DE FACTIBILIDAD i 1 

S GENERALES) INVESTIGACION DE SERVICIOS i 1 

tr ABLA DE SERVICIOS ' 1 

E ' ,·~r--· 1 '·. -- .. lsUBTOTAL • :;-J§·~':J.~~f';:_,_, e • .. 
11 10 1 

S 
o BASES PROPUESTA POR PROPIETARIO ! 

DE i -

R DISEÑO PROPUESTAS POR DISEÑADOR i . ' 5 
'-! .. _. ·di'- lsUBTOTAL "\. 

_, .. 11 ·5 1 
1 
A 

ESTIMADO DE COSTOS 4 

ESTUDIOS DISTRIBUCION DE ESPACIOS CTO. DE MAQ. i 5 
PRELIMINARES LINEAMIENTO DE RECORRIDOS ! 5 
(CONSULTOR) ESTUDIO DE ALTERNATIVAS DE SISTEMAS ' 7 1 

DESCRIPCION DE TRAMITES Y PERMISOS 1 1 

.m lsUBTOTAL . 
11 22 1 

11 RESUMEN ASESORIA 11 37 11 
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TABUC\No. 2 

TABLAS DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA ASESORIA DE INSTALACIONES ELECTROMECANICAS 

Indicación de la puntuación de los niveles de las Instalaciones 

Descripción; .Concento Descripción de Servicios 
,,, 1 DESARROLLO 1 

del Alcanée' '"Etapas DETALLE 11 BASICO 

ESTUDIO PARAMETRICO CAPACIDADES i 

DE ENERGETICOS 1 3 ! 3 
ESTUDIOS 1 

1 
1 

!sELECCIÓN DE ENERGETICOS 1 1 

p 1 

INVESTIGACION LOCAL ) 1 3 ! 2 
R LINEAMIENTOS DE MATERIALES A UTILIZAR 1 1 1 

1 ' 
' 

M SEUECCIÓN DEL SISTEMA DE OPERACIÓN ' i 

E DE LA INSTALACION 5 i 5 

R 
DIAGRAMA DE FLUJO O UNIFILAR 5 i 4 

EVALUACIONES 1 
1 -

A COORDINACION CON OTRAS DISCIPLINAS 5 r 3 

SEUECCIÓN DE EQUIPO '3 i 2 

E 1 

' 
T ANALISIS DE LAS INST. EN RELACIONA ' 1 

A REGLAMENTOS 2 ' 
2 

p 
1 

LINEAMIENTOS 
1 PLANOS GENERAUES INFORMACION 1 

' 

A OTRAS DISCIPLINAS i 20 ! 10 
A a) Pasos para Instalaciones ! 1 1 

b) Cargas Energéticas 1 1 1 1 

D e) Pesos en Kg. i 1 1 1 1 

1 INFORMACION d) Capacidades de Energéticos ' 1 1 1 1 

S e) Bases ( Dimensiones y caracterlsbcas) 1 1 1 1 

E 
PLANOS INSTALACIONES PROVISIONALES 1 1 

PARA OBRA 1 3 ' 3 
Ñ 

1 

~. '- ' 
d•' IV'·'· . : .. ,, lsUBTOTA1Ji?. '~ .• ::-<' -~ 55 . ~ ' 40 1 " '· o 

MEMORIA DESCRIPTIVA 1 5 1 5 1 
1 

DE DETALLADA 10 ' 10 i ' 
CALCULO ECUACIONES Y FUNDAMENTOS 1 5 1 5 1 

:"·~.;;/:f~~~"'~.'l.v.:t¡:;·~r:.s.:.'h'·:j1 SUBTOTAL~·'i'< =~~y_;.¡ f. t;¡.-r~~:;.: .~l<f·r~·-:~,;.5:~:.·:'' irilll: ;: . ':20·':c¡. .·.u····. ·~2o>'· ···11 

:~11. RESUMEN,ANTEPROYECTO, :;0•·· ... 75_; ;. '·'"· .60 ·•' --~ 
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"TABLA No. 3 -

TABLAS DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA ASESORIA DE INSTALACIONES ELECTROMECANICAS 

Indicación de la puntuación de los niveles de las Instalaciones 

Descripción , 

del Alcance· 

S. 
E 
G 
u 
N 
o 
A 

E 
T 
A 
p 

A 

o 
1 
S 
E 
Ñ 
o 

·Concento 

'Etapas 

PROYECTO 

11 

Descripción da Servicios 

isiMBOLOGIA Y NOMENCLATURA 

PLANOS A ESCALA 1 :100,50,20 

isoPORTERIA SELECCIÓN Y DISEÑO 

~~ DETALLE 
DETALLE 11 BASICO 

1 1 

1 4 1 2 

1 20 1 10 

1 6 1 3 

DETALLES DE INST. Y CONEXIÓN DE EQUIPO 1 10 1 5 
¡ 1 , 

1: -~~b~~-~~·f.;:."--~VI'};.!:; ;i<-: ;i IISUBTOT Al"fi'"'li:!@~¡¡~.2c1 ";i:G'•' • ·e:·;. --~- :· -·lv-¿ •· ·40··-;.._ t-,.-· - ~:.:;..-. - '·- !''' •• . ·:::· ·:20•c·· 

1 1 

ALCANCES DE LA INSTALACION 1 6 ! 4 

ESPECIFICACIONES ALCANCES DE LA OBRA DE MANO 1 6 1 4 

INDICACIONES DE REGLAMENTACION 1 4 1 4 

CARACTERISTICAS MATERIALES Y EQUIPO 1 10 1 6 

1 1 

1 -~ 
.. . VIl ' !ISUBTOTAL".<'-'• .i¡,, L ·::~~:. ·•·l-:...' .. .¡¡,.:. 26 ., - 11" •' . ~ ~. ~ ·:: \i!l,i- 18 .. 

1 1 

SERVICIOS DIAGRAMAS DE CONTROL 1 10 1 5 

ADICIONALES CUADROS DE EQUIPO 1 10 1 5 

DE PROYECTO DESCRIPCION DE MANTENIMIENTO 1 8 1 5 

LINEAMIENTOS DE OPERACION Y MANTO. 1 8 1 5 

1 1 

1'•: '' ': '~·: ¡·. VIII 'llsUBTOT AL···:.:·::·:···:r-: ·: ·.'.>",.'"·.'. 1 11 e' . ss:•.-•:. di ,! 1 "40'\¡~·:·· 

-8-
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A*R"A 

· TAJ3LA No.-4 ""· · ·· · . 

TABLAS DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA ASESORIA DE INSTALACIONES ELECTROMECANICAS 

Indicación de la puntuación de los niveles de las Instalaciones 

Descripción. Concento Descripción de Servicios DESARROLLO 

.dei"Aicance Eta118S 1 DETALLE 

e 
u CATALOGOS LISTADO COMPLETO DE MATERIALES 
A DETALLANDO MARCAS. MODELOS. 20 
N 

CANTIDADES. 
T 
1 
F 
1 
e LISTADO DE EQUIPOS INDICANDO 

·A CAPACIDADES, MARCAS, MODELOS, 15 
e TIPO DE EQUIPO AUXILIAR, ACABADOS 
1 
o 
N ~ ;rr-. ~ -· ---tx ·:··1r..;,:·,<,::: rl'j:¡ TOTALCUANTIFICACION· " 35 

' 

ESPECIFICACIONES BASES PARA COTIZACION 1 

GENERALES RELACION DE INSTALACION 3 -----
DESCRIPCION DE MATERIALES Y EQUIPOS 3 
DESCRIPCION DE MANO DE OBRA 2 
DESCRIPCION DE ACABADOS Y SEÑAL 1 -
ESPECIFICACIONES DE HIGIENE Y SEGURIDAD 1 

e ESPECIFICACIONES DE ADQUISICION DE MATERIALES, 1 

o ESPECIFICACIONES DE SOPORTERIA 2 

o ESPECIFICACIONES DE OBRA CIVIL PARA LAS INST 1 

R DESCRIPCION DEL BALANCEO DE LOS SISTEMAS 2 

D ":'X'.~~F:~-,:.:.- :~ SUBTOTAL».• · ccc:.·. u 17 •-:-·.,.:-:·· ' 1 
N 
A 
e PRESUPUESTO FINAL 3 

1 PREPARACION CARPETA INTEGRAL ' 1 

o CONCURSO CONTRATO 1 

ALCANCES DE LAS INSTALACIONES 3 
N 

j; •. .-,. ,;.XI' .. ;:. - . • '':el SUBTOTAL H 8 

f"~""o" "-SUPERVISION ' 68 
DE OBRA i 

1 

''-:;·-,'J~1\' · ·, xnr~~·::r<:·' . : ~! IISUBTOTAL' :··· ,.·~ •< ~--:;;. .. ~ '- ·u 68 .. 

'9' 

1 

--

1 
-



"TABLANo.5 

TABLA DE RESUMEN DE PUNTUACION EN% DE LOS ALCANCES DE SERVICIOS PROFESIONALES DE 

INSTALACIONES ELECTROMECANICAS 

Descripción Concento 

1 
Descripción de Servicios ~ DESARROLLO 

del Alcance 
'· Etapas 

S ' 
1 

E ! 
"R SERVICIO ETAPA CONCEPTUAL (ASESORES GENERALES) 1 10 
V DE BASES DE DISEÑO i 5 
1 ASES ORlA 
e ESTUDIOS PRELIMINARES (CONSULTOR) 

1 

22 

1 
o 1 

"TOTAL SERVICIOS DE ASESORIA 37 

DESARROUO 

1 DETALLE 
,, 

BASICO 

1 1 

ANTEPROYECTO 
1 55 ' 1 .40 

1a ETAPA 
D MEMORIA DE CALCULO 

1 20 1 20 

1 
1 1 ,., 

' 't" ~t~.r: ' .. ::.¡:' ~te>' -j~UBTOTAL DISEÑO DE•ANTEPROYECTO .. ., ... ·-11··•; ,,_ -'-75 ,,·:;-~ ··n· .,,., ·. so~--· 1 ~· --.;' 

S 
E i i 1 

Ñ 
PROYECTO 

' 
40 1 20 

2a ETAPA ESPECIFICACIONES 26 1 18 
' o SERVICIOS ADICIONALES DE PROYECTO i 55 1 40 

1 1 ,,,, 
'· -~ J ~¡-~:~ e·., i::':\, ¡1·:;:, ,' _. •jjsUBTOTAL DISEÑO DE PROYECTO .rr;·J:S;.· : .. {ir~: ·:: H :~;~::~--~=l121 1:f,~:t1 :·ttfH ¡,::--i~f·~;-:r.l' 11 ;, :· . 

"TOTAL DISEÑO 196 138 

11 DESARROLLO 

1 

CUANTIFICACION CATALOGOS 
1 35 

S 1 

E . i'T.<.' •,--."i~.'J~.:-: . ... ·. .. . SUBTOT AL CUANTIFlCACION :.,,, e" , . ·· ''rlo : ·.u.--'~:J·fi·.;,,:.l{J:J:, : :~:-35_::!-i.-~lr:·?=.;:,:i./+- .. •«W+f•l• .:n.,• 

o R 
T V 
R 1 
o e 1 

S 1 ADMINISTRACION Y ESPECIFICACIONES GENERALES DE INST. i 17 

o COORDINACION DE PREPARACION DE CONCURSOS 1 

' 
8 

S PROYECTO SUPERVISION DE OBRA 
1 

68 

1 

jsUBTOT AL ADMON. Y COORDINACION 
,, 

93 

TOTAL SERVICIOS GENERALES 128 

• 10. 

1 

,-

' ' ;: ,_ 

¡: 
' ' 

-1 



DESCRIPCION 

'ALCANCE 

FACTOR 

DE 

PROCENTAJE 

1 A13LA No. 6 / 

FACTOR DE PORCENTAJE, INSTALACIONES REPETITIVAS DENTRO DE UN TERRENO 

UTILIZANDO EL MISMO PROYECTO 

... ,. . . 
' DESCRlPCION PORCENTAJE 

' ¡ 
PRIMER PROYECTO : 1.00 
SEGUNDO PROYECTO 1 0.40 ' 
DE TRES A CINCO PROYECTOS ' 0.30 ' 
DE SEIS A DIEZ PROYECTOS : 0.01 
MAS DE DIEZ PROYECTOS 0.02 

! 
: 

NOTA: ESTA TABLA UNICAMENTE ES EN EDIFICACION 



A*R* A* N*C* E* L 

. IABLA No. "7 

COSTO BASE DE CONSTRUCCION DE AREAS EXTERIORES E INTERIORES PARA LOS ARANCELES 

CONSIDERANDO A $ 9.50 EL DÓLAR Y SALARIO MINIMO DE S 40.35 ENERO 2001 

11 CONCEPTO ',..,.' : .,, .. ~.~.~ . 

CASA DE INTERES SOCIAL 1,897.501 569.25 

CASA CLASE MEDIA 3,105.001 862.50 

CASA RESIDENCIAL 5,750.00 1,725.00 

EDIFICIO DEPARTAMENTOS INTERES SOCIAL i 2,185.00 603.75 

EDIFICIO DEPARTAMENTOS CLASE MEDIA 2,990.00) 920.00 

EDIFICIO DEPARTAMENTOS DE LUJO 5,750.00 1,725.00 

EDIFICIO DE OFICINAS 4,255.00) 920.00 

EDIFICIO DE OFICINAS EN CONDOMINIO 4,370.00 1.265.00 

EDIFICIO DE OFICINAS DE LUJO 1 6,037.50 1,725.00 

RESTAURANTE 4 ESTRELLAS 6,612.501 . 1,897.50 

RESTAURANTE 5 ESTRELLAS 7,475.00) 2,185.00 

CINE O TEATRO 4,255.00 1,150.00 

CLUB DEPORTIVO 4,600.00 1,265.00 

EDIFICIO BANCARIO 6,900.00 1,725.00 

SUCURSAL BANCARIA 4,025.001 2,070.00 

HOTEL 4 ESTRELLAS 4,600.00 1,265.00 
HOTEL 5 ESTRELLAS 6,900.00¡ 2,415.00 
HOTEL GRAN TURISMO 7,475.00 2,760.00 
CLINICA 7,475.00 2,070.00 
HOSPITAL 8,625.ool 2,s.t5.00 
CENTRO COMERCIAL 3,565.00) 977.50 
!TIENDA DE AUTOSERVICIO 2,645.00 862.50 
ESCUELA 3,105.00) 9T7.50 
ALMACENES Y BODEGAS ' 2,875.00) 805.00 
ESTACIONAMIENTO TECHADO 2,530.00) 575.00 

NOTA: LAS AREAS DE ESTACIONAMIENTO TECHADO INTEGRAL EN LA CONSTRUCCION 

CONSIDERESE EL COSTO INDICADO EN EL INCISO "ESTACIONAMIENTO TECHADO" 

- 12-



A*R* A* N*C* E* L 

TABLA DE PORCENTAJE DE LOS PARAMETROS DE LAS INSTALACIONES 

EN RELACION AL COSTO DE LA CONSTRUCCION 

11 CONCEPTO 

CASA DE INTERES SOCIAL 

CASA CLASE MEDIA 

CASA RESIDENCIAL 

EDIFICIO DEPARTAMENTOS INTERES SOCIAL 

EDIFICIO DEPARTAMENTOS CLASE MEDIA 

EDIFICIO DEPARTAMENTOS DE LUJO 

EDIFICIO DE OFICINAS NORMALES 

EDIFICIO DE OFICINAS DE LUJO 

RESTAURANTE 

CINE O TEATRO 

CLUB DEPORTIVO 

EDIFICIO BANCARIO O SUCURSAL 

HOTEL 

CLINICA 

HOSPITAL 

CENTRO COMERCIAL 

!TIENDA DE AUTOSERVICIO 

ESCUELA 

• HIDRANTES DE MANGUERA 

" ROCIADORES 

IHS 

1 
1 7-8 1 

1 7-8 

1 8-9 

1 7-8 
7 .5- 8.5 

1 8-9 

1 4- 5 

1 5-6 

1 6-7 
' 2- 3 ' 
i 7-8 

! 2-3 
1 6-7 
1 6-7 

i 6.5- 7.5 

i 2- 3 
' 3-4 ! 

1 2-3 

1 

11 lE 11 11 

5-6 ' 

' 6-7 1 1 

1 9-10 ; ! 
1 7-8 ' 

8-9 ' 
8-9 ' 

1 9- 10 1 1 

' 10- 11 i 8- 10 1 

8.5- 9-5 ' 7-8 1 

' 
9- 10 9 -10 
6-7 5-6 

: 8-9 1 8-9 
' 8-9 1 9- 10 1 1 

8-9 1 8-9 
' 

9- 10 9- 10 
7-8 6-7 
8-9 i 7-8 ' 
6-7 1 i 

PCt 11 ESP 

0.5- 1 
1 1- 2 

' 1.5-2.5 
"15-2.5 1 1- 2 

"2- 3 1.5-2.5 
"2- 3 2-3 

'*2-3 "4-5 2-3 
"4- 5 3-4 
"3- 4 2-3 
':3- 4 3-4 
"4- 5 4-5 
"3- 4 3-4 
"5-6 1 3-4 
"4- 5 ' 2-3 
"5-6 3-4 
"3- 4 2-3 
"2- 3 ' 2-3 

-~ 

"1.5- 2.5 ' 1 - 2 

•• PARA AIRE LAVADO CONSIDERESE EL FACTOR DE LA COLUMNA DE AIRE ACONDICIONADO Y DIVIDIDA ENTRE 3 

PARA VENTILACION O EXTRACCION CONSIDERESE LA COLUMNA DE AIRE ACONDICIONADO Y DIVIDIDA ENTRE 4 

11 



A*R* A* N*C* E* L 

INDlCES DEL COSTO DE PROYECTO EN RELACIONAL COSTO TOTAL DE LA INSTALACION EN PORCENTAJE 

CONCEPTO S 

' 
CASA DE INTERES SOCIAL i 8.5 ' 

1 

CASA CLASE MEDIA ' 8.5 1 

CASA RESIDENCIAL 6.5 ' 1 

EDIFICIO DEPARTAMENTOS INTERES SOCIAL 7.5 1 

EDIFICIO DEPARTAMENTOS CLASE MEDIA 6.5 
¡ 

EDIFICIO DEPARTAMENTOS DE LUJO 5.5 1 

' 

EDIFICIO DE OFICINAS NORMALES 2.5 1 

EDIFICIO DE OFICINAS EN CONDOMINIO 2.5 1 

EDIFICIO DE OFICINAS DE LUJO 2.5 1 

RESTAURANTE 4.5 : 

CINE O TEATRO 1.5 ' 1 

CLUB DEPORTIVO 3.5 1 

EDIFICIO BANCARIO 2.5 1 

'J:>UCURSAL BANCARIA 2.5 i 

~~~OTEL 2.5 
\''-

' CLINICA 3.5 1 

HOSPITAL 1 4.5 1 

CENTRO COMERCIAL i 2.5 ¡ 
' 

~IENDA DE AUTOSERVICIO i 2.5 1 

ESCUELA 3.5 ¡ 
i 

NOMENCLATURA· 

lE IAA PCI ESP 

9 1 1 
¡ 

9 i 1 1 

8 1 1 
' 
1 

7 1 i 1 

6 ¡ ' 
! 

5 1 
i 

4 ! 4 ! 4 4 

3 i 3 : 4 ' 4 ' 2.5 ' 3 i 3 1 3 1 1 ' 
4 ¡ 5 ! 4 3 
2 : 4 1 3 ' 3 

' 
¡ 

2 1 3 : 3 3 
4 1 4 i 3 ' 4 1 

4 1 4 1 3 1 4 
3 1 3 ; 3 ; 3 
4 1 5 ' 5 1 3 
4 ! 5 1 5 1 3 
3 ' 4 ' 3 ' 2 1 ! 1 

3 1 4 1 3 1 2 
3 ' ; 2 1 2 

IHS INSTALACION HIDROSANITARIA 

lE INSTALACION ELECTRICA 
IAA INST. ACONDICIONAMIENTO DE AIRE 
PCI PROTECCION CONTRA INCENDIO 

ESP ESPECIALES: TELEFONO, T.V. SONIDO 
COMPUTO (SOLO CANALIZACION) 
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TABt.ANo. 10A 

PORCENTAJE DE VARIANTE EN LA PUNTUACION DE LOS PLANOS SEGÚN SE REAUCE EL PROYECTO 

: .• <> 
\,;,-

'ELABORACI0N''INSTALACIONES 

EN PLANOS ORIGINALES OE INSTALACIONES 

PLANOS DETALLES 

11 AUTOCAO 
g GENERAL 

1 

' 1.00 ' 
1 0.90 

~ACOTADOS IIDETAUAOOSII 

i 1.05 1.05 

1 1.10 1 1.00 

EN PLANOS MADUROS ARQUITECTONICOS PARA INSTALACIONES 1 0.90 • 1 1.10 ! 1.00 

11 

* RECIBIENDO LOS DISKETTES 

1 

NOTA: ESTOS FACTORES UNICAMENTE SE APLICAN 

A LOS INDICADOS EN LA FASE PROYECTO, 

RELATIVOS A ELABORACION DE LOS PLANOS 

UNICAMENTE INDICADOS EN LA TABLA 2 

. --:rABLA No.c-108 · . . . · 

FACTORES A UTIUZAR CUANDO EXISTAN PLANTAS O SERVICIOS REPETITIVOS 

NO. DE PLANTAS REPETITIVAS DESCRIPCION FACTOR 

DE 1 A 5 PLANTAS 1 MULTIPLE ,. 0.70 

DE 6 A 10 PLANTAS 1 MULTIPLE 1 0.60 

DE 1 O A MAS PLANTAS 1 MULTIPLE ¡ 0.40 
i 

11 
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TABLA No.11 

PORCENTAJE DE LA DISTRIBUCION DE SERVICIOS EN RELAC10N AL COSTO 

DE PROYECTO POR AVANCE DEL MISMO 

CONCEPTO" 

ETAPA CONCEPTUAL 

BASES DE DISEÑO 

ESTUDIOS PRELIMINARES 

MEMORIAS DE CALCULO 

ANTEPROYECTOS 

DIBUJOS ANTEPROYECTO 

PROYECTOS 

DIBUJOS PROYECTO 

. r , '·· ,,,,,,, 
. ' 

ELABORACION DE ESPECIFICACIONES 

11 

1 

i 

' ' 
1 

1 

' 1 

! 
¡ 

1 

! 
1 

:CC.ií,.~:;,;f(¡¡,'.;;::,· TOTAJJ:'i'i1h:¡,;:,::: '. :. '',,:Í 
' ,JjjJ.;. '-'" ••• J '•'1 

. PORCENTAJE 

5 

5 
7 
7 
30 
10 
20 
10 
6 

· ~ ~ ~:x~¡;J¡:; rl~; ~~~~~:};·;~r-~: :: 1 o o ~ ;;-.~~~~; 

· . 'TABLA No. 12 • 

INDICES DEL COSTO EN RELACION 

AL COSTO TOTAL DEL PROYECTO PARA AREAS EXTERIORES 

INSTALACION 
11 

TIPO .. ~ INDICE · 

!TOMA DOMICILIARIA 5 
RIEGO HIDRANTES 10 
RED DE DRENAJE 25 

HIDRAULICA RED DE AGUA PLUVIAL 25 
CISTERNAS 5 
INCENDIO HIDRANTES 5 
REDES EXTERIORES 25 

f<>,COMETIDA ELECTRICA 10 

ELECTRICA 
~LUMBRADO EXTERIOR 50 
REDES EXTERIORES FUERZA 30 
SISTEMA DE TIERRAS 10 

. 16-

.'~··:~··','.:i!:/' 
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A*R* A* N*C* E* L 

"TABlA <No.13 · . '-

PORCENTAJE DE COSTOS EN RELACIONAL MONTO DE LAS INSTALACIONES PARA 
SERVICIOS PROFESIONALES ADICIONALES 

-OTROS SERVICIOS - ·. · 
EDIFICIO EDIFICIO leo~~~~~ HOSPITAL 1 " 

... , CASA HABITACIONAI.. OFICINAS 

i 
1 

1 

' : 

CORRESPONSALIA 1 1.0- 1.5 1 1.0-0.8 1 1.0-0.8 0.8-0.6 0.8- 0.6 
' 

PERITAJES 1 0.3-0.5 1 1.7-0.9 1 0.7- 0.9 0.8- 1.0 : 0.8- 1.0 i 1 

IAsEsoRIA 1 0.6- 0.75 1 0.9-1.0 i 0.9- 1.0 1.0-1.2 í 1.0- 1.2 

SUPERVISION 1 2-3 1 3-4 ! 2-3 : 3-4 ! 3-4 

COORDINACION ' 1 2-3 ! 3-4 2-3 2-3 2-3 
' : 
' 

NOTA: ESTE PORCENTAJE ESTA POR INSTALACION 
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:. . -- . -'TABLA No. 14 . · · :· · : ... 

SERVICIOS DE PROYECTOS REACIONADOS 
CON LAS INSTALACIONES 

INSTALACION 
11 

TIPO 

RIEGO POR ASPERSION 
PLANTAS DESALADORAS DE AGUAS 

RELACIONADAS PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUA 
CON INSTALACIONES REHUSO DE AGUAS NEGRAS 

HIDROSANIT ARIAS UTILIZACION DE AGUAS PLUVIALES 
ENERGIA SOLAR 
USO DE ENERGIA EOLICA 

TELEFONO 
ANTENA PARABOLICA 
TELEVISION 
REDES PARA COMPUTO 
CIRCUITO CERRADO DE TELEVISION 

RELACIONADAS VIGILANCIA -
CON INSTALACIONES CONTROLES 

ELECTRICAS Y SONIDO 
ESPECIALES INTERCOMUNICACION 

DETECCION DE HUMOS 
PARARRAYOS 
TIERRAS 
LUCES DE OBSTRUCCION 

CAMARAS FRIAS 
RELACIONADAS CON EXTRACCIONES ESPECIALES 

ACONDICIONAMIENTO DE AIRE DESHUMIDIFICACION 
FIL TRACION ESPECIAL 

ALBERCAS 
RELACIONADAS CON COCINAS 

SISTEMAS DE OTRAS INSTALACIONES FUENTES 
LAGOS 

GAS L.P. 
GAS NATURAL 

RELACIONADAS CON COMBUSTIBLES DIESEL 
OXIGENO 
AIRE COMPRIMIDO 

NOTA: PARA ESTOS PROYECTOS SE CONSIDERAN POR SEPARADO A HORAS EMPRESA MES A COSTO DE 5 ( SMD) 

CALCULANDO EL NUMERO DE HORAS DE TRABAJO, SIENDO EL COSTO MINIMO DE PLANO DE 420 ( SMD ) 
• SMD ( SALARIO MINI MO OlA) 

- 18. 
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SOLUCION: 

A*R* A* N*C* E* L 

::EJEMPLD No:1 -

Elaborar el proyecto en concepto basico de una casa residencial, para las 
instalaciones hidrosanitaria y eléctrica, la casa tiene 250m' de construcción con un 
terreno de 180m'. 

a) Ver tabla No. 7 costos de construcción que el precio para una casa res1denc1al es $ 5, 750.00 y 
para el exterior de$ 1, 725.00 

b) Ver tabla No. 8 costos de instalación, tomando los valores Inferiores de dichos costos, y así 
tenemos que la instalación hidrosanitaria es de B.O, m1entras que para la eléctrica es 9.0. 

e) Multiplicar los 250m' por$ 5, 750.00 y por el B.O% para la instalación hidraulica y por el 9.0% para 
la eléctrica; para exteriores multiplicar los 180m' de terreno por $ 1, 725.00 y por los mismos 
factores. 

d) Después de haber verificado los alcances de proyecto que se ofrecerán; en base a esto se 
considerará la puntuación en % en las tablas de 1 a 4 a mvel básico, y hac1endo el resumen 
similar a la tabla No. 5; tomando en consideración se darán los servicios de la hoja, la 
puntuación es 0.62 

e) Por último, deberá consultarse la tabla No. 9 para obtener el porcentaje del costo del 
proyecto para una casa de clase residencial, donde obtenemos instalación hidrosanitaria es de 
6. 5, m1entras que para la eléctnca es de 8. 

1.· INTERIORES 
HIDRAULJCA 250 X 5.750 X 0.08 X 0.62 X 0.065 = 4.634.50 
ELECTRICA 250 X 5, 750 X 0.09 X 0.62 X 0.08 = 6,417.00 

2.- EXTERIORES 
HIDRAULICA 180 X 1, 725 X 0.08 X 0.62 X 0.065 = 1,001.05 
ELECTRICA 180 X 1,725 X 0.09 X 0.62 X 0 08 = 1.386.07 

TOTAL INSTALACION HIDRAULICA 4,634.50 + 1,001.05 = . $5;635;55 

,J. 
TOTAL INSTALACION ELECTRICA 6,417.00 + 1,386.07 = $7;803;07 

- 19-



p 

R 
1 
M 
E 
R 

Concento 

Etapas 

EJEMPLO No. 1 

TABLAS DE SERVICIOS A OFRECER EN EJEMPLO No. 1 PARA 
CASA RESIDENCIAL 

Descripción •• Servlelos 

1 3 
ESTUDIOS 1 

IDEI 

~DEl 
ICE• 

1 

1 

! 

2 

1 

5 

A EVALUACIONES 
4 

3 

E 
T 
A 
p 

A 

o 
1 
S 
E 
Ñ 
o 

S 
E 
G 
u 
N 
o 
A 

E 
T 
A 
p 

A 

o 

S 
E 
Ñ 

IOTRASI 

IDE EQUIPO 

DE lAS INS1. EN' 

UNEAMIENTOS PL 

INFORMACION ., ..... ,, 
~ 

•• 
2 

2 

10 

! 1 
1 

1 
1 

3 
•••••• ,, , 1 '',. ""•;.'.··:·.;.·:11'.'·"· .:.,, ' ., ., ' .. " . , .. ' '·" ,,, . 

MEMORIA 

DE 
CALCULO ;y 

•.· '' .. . . . '···'· . 

MBOLCGlA Y NOMENCLATURA 
PROYECTO PLANOS A ESCALA 1·100,50.20 

SOPORTERIA SELECCIÓN Y DISEÑO 

DETALLES DE INST Y CONEXION DE EQUIPO 

IAI..CANCES DE LA INSTALACION 

ESPECIFICACIONES ALCANCES DE LA OBRA DE MANO 

!NDICAClONES DE REGL.AMENTACION 

lfcAAAcTERISnc::AS MATERIALES Y EQUIPO 

DIAGRAMAS DE CONTROL 
SERVICIOS CUADROS DE EQUIPO 

ADICIONALES DE DESCRIPCION DE MANTENIMIENTO 

PROYECTO UNEAMIENTOS DE OPERACIÓN Y MANTO 
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SOLUCION: 

A*R* A* N*C* E* L 

EJEMfaL0No.:2 '·---' 

Efectuar el proyecto de la instalación de un hotel cinco estrellas en la ciudad de 
México, a nivel basico, siendo este para 25,000 m• de construcción, 380 cuartos, con 
8 pisos repetidos representando el 40% de la construcción, en un terreno de 30,000 
m•, siendo elabC!_I!ldOs los planos por computadora en el "diskette" arquitectónico 
proporcionado. 

a) Efectuar el análisis de los servicios a prestar de la Tabla No. 2. 

b) Disminuir la parte proporcional de los pisos repetidos, únicamente en 40% de los puntos para 
Tabla 2, tomando los incisos 2A y 2C, aplicando el factor que aparece en la Tabla No. 11 "B", srendo 
este para 8 pisos el 0.6. Puntos para el total del proyecto 93 menos el 40% de las partidas de 
puntos 2A y 2C que suman 25 mas 25 respectivamente, a estos se les aplican el 40% multiplicando 
por 0.6 y por el factor de elaboración de planos por autocad que es de 1 (Tabl~ No.11 "A"). 

E= 93- ((25 + 25) X 0.4 X 0.6 X 1] = 93- 12 = 81 

e) Con los valores de la construcción en las Tablas 7 y 8 obtenemos el costo por m' para un hot, 
ctnco estrellas, que en este caso es de $ 6.000.00 p/m' para intenores y $2,415.00 p/m' para 
exteriores. 

d) En la Tabla No. 9 se encuentra el costo del valor de la tnstalación, tomándose los valores bajos 
por tratarse en la Cd. de México. 

e) Verificar los alcances de los proyectos de acuerdo a la Tabla No.12 

f) Se efectuarán los análisis respectivos. 
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Descripción 

del Alcance 
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EJEMPLO No. 2 ... 

TABLAS DE SERVICIOS A OFRECER EN EJEMPLO No. 2 PARA 
UN HOTEL DE CINCO ESTRELLAS 

concento Descripción de Servicios H DESARROLLo 
Etapas u BASICO ftSHNol 

1 1 

noer 1 3 1 X 
ESTUDIOS i 1 

'DE i ! 1 

~SAIITll..IZAR 
1 2 ' 1 X 

1 • X : 
i l ! 

' 1 

IDEI 1 5 1 ! X 1 

\ DE FLUJO O UNlF1I.AR ! _4 ¡ ~-¡_ 1 
EVALUACIONES 1 

' ' 1 

1 3 : X 1 

1 'DE EQUIPO 1 2 X 1 1 

' 1 

' 
c<NAUS~ lA 1 : 1 1 

1 _! ¡ X 1 

UNEAMIENTOS 
'PLANOSr 1 ' 
\OTRASr : 10 1 X i 1 

'"" 1 : X 1 
b)Ca•goo ! 1 : X i l 
e)P=>.,nKQ. 1 1 1 X 1 1 

INFORMACION .,, 
•del . 1 1 1 X 1 1 

1 1 ! X 1 : 
[PLANOS! 1 1 ' 1 3 1 1 X r 

. '''"rc·•·r, • 
' """' ... , .. "" ' 

... .;:1 

1 i X 1 
10 X 1 

~ .. 1 1 ' 1 : X 1 

' 
..... ,.,.,..¿ ; 

1" 1 1 1 
IMBOLOGtA Y NOMENCLATURA 1 5 ; X 1 1 

PROYECTO PLANOS A ESCALA 1:100.5020 1 10 ! X 1 

SOPORTERIA SELECCIÓN Y DISEÑO 1 5 1 X ! 1 

DETALLES DE INST. Y CONEXION DE EOUIPO i 5 X ' 1 ' 
1 ' 1 1 

·'''· SUBTOTAL· .. '' .. '••' ~-. ' ••• 

1 ' 1 1 

ALCANCES 0E LA INSTALACION 1 4 : X 1 

ESPECIFICACIONES ALCANCES DE LA OBRA DE MANO 1 4 X 1 ! 
INDICACIONES DE REGLAMENTACION ' 4 X 1 1 

CARACTERISTICAS MATERlALES Y EQlRPO 1 6 ! X 1 1 
1 1 1 1 

::'"";• •'·1~;-i SUBTOTAL· ,;,·" ·,·, • ·' 1~ ~·'': ·:, • -' • ~ ·1· ~" .,,,• >1 

1 1 

DIAGRAMAS DE CONTROL 1 5 X 1 1 

SERVICIOS CUADROS DE EQUIPO 1 5 1 X 1 1 
ADICIONALES DE OESCRIPCION DE MANTENIMIENTO 5 ¡ X i 1 

PROYECTo UNEAMIENTOS DE OPERACIÓN Y MANTO. 5 1 X 1 
1 1 1 

,. . ., . ~ . - . SUBTOTAL -:;.., . ..,. . · --7. ·~;:;~~..10.""-"'\:;r_oii· :, --:.;-,., •·•• • ' ' 

-22-

JI 
TOTAL 1 

4 

3 

2 

10 

1 
1 

1 
_j 

.:25, .. 

10 

.. 10 ,. 

5 
10 
5 
5 

'" ''!25 "" 

4 

4 

4 

6 

.. ',;r,.ta. ; ·:'. 

5 
5 
5 

. --,15 ·,. 



A*R* A* N*C* E* L 

EJEMP.LOiNo. 2 

DESARROUO DE LA INFORMACION PARA LA OBTENCION DE LOS COSTOS 

DEL EJEMPLO No. Z DE UN HOTEL DE CINCO ESTRELLAS. 

l. INTERIORES 

11. EXTERIORES 

TABLA DE COSTO FINAL DE PROYECTO DEL EJEMPLO No.2 

HlDROSANITARIA 

ELECTRICA 
AJRE ACONDICIONADO 
INCENDIO 

ESPECIALES 

A ::: M2 DE CONSTRUCCION 

B = COSTO POR M2 PARA CONSTRUCCION 

C = FACTOR PARA COSTO INSTALACION 

O= FACTOR DE PROYECTO 

E= FACTOR DE SERVICIOS 

F = M2 DE TERRENO 
G = COSTO POR M2 PARA EXTERIORES 

H = PUNTOS PARA EL TOTAL DEL PROYECTO 

218.700 
388,800 

328,050 
182.250 
109350 
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105.46200 
187.48800 

87,885 00 

TOTAL. 

324.162 

576.288 
328.050 
270,135 

109 350 



A*R* A*. •C* E* L 

TABLA COMPARATIVA DE INCREMENTOS DE COSTO 

1 1990 11 $2.90 
11 

2609% 26.09% 11 $10.80 11 10.20% 10.20% 13.50% d 13 50% 1 
1991 11 $3.00 1 3.45% 29.54% 11 $11.90 11 10.19% 1 20.39% 1 18.70% 11 32.20% 1 
1992 11 $3 20 11 6.67% 36.20% 11 $13.30 1 11.76% 32.15% 11.90% 44.10% 

1993 11 $3 40 11 625% 42.45% 

11 

$14.27 

1 

7.29% 39.45% 6.00% 1 52.10% 1 
1994 11 $3.50 11 2.94% 45.39% $15.27 7.01% : 46.45% 7.00% 59.10% 

1995 

11 

$7.70 ji 120.00% 165.39% 11 $16.34 1 7.01% 53.46% 52.00% 111.10% 

1996 $7.40 -3.90% 11 161 50% 11 $20.15 23.32% 76.76% 6.50% 117.60% 1 
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