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NOTAS
1.- Estas Normas de Construccidén DDF estédn en
constante revision y por lo tanto pueden
incorporarse modificaciones en cuanto sea
necesario; se recomienda al posesionario
de estas que permanezca en contacto con
* - - -
la CONEPU para informarse de dichas modi
ficaciones y pueda recibirlas hojas que
sea necesario agregar o cambiar para que
mantenga actualizados sus tomos.
CONEPU; Coordinacidon Subsectorial de
Normas, Especificaciones y Precics
Unitarios de la Secretaria General de
Cbras del D.D.F.
2.- Segunda edicion, vigente a partir del
15 de abril de 1994,
Las paginas en las que en su pie se

indica Vigencia diferente a esta, hubo

motivo de modificacidon.
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LIBRO 2 SERVICIOS TECNICOS
PARTE 04 ASESORIA Y SUPERVISION
SECCION 001 SUPERVISION
CAPITULO 001 SUPERVISION DE EJECUCION
DE OBRAS E INSTALACIONES

A. DEFINICION

A.01.

B.01.

Supervisién.- Accidn que desemperia un supervisor con los
conocimientos técnicos, administratives, Llegales y de
calidad de una obra o instalacion, que una compafiia contra-
tista ejecuta para el Departamento.

. Supervisor.- Persona fisica o moral que representa al

Departamento para realizar la verificacidon técnica en la
ejecucidn de una obra o instalacion, con respecto a la
calidad, programacidn, estimacion y seguridad de la misma.

REFERENCIAS.

Existen algunos conceptos que intervienen o pueden interve-
nir en la supervisidn de construccién de obra e instalacio-
nes, que son tratados en otros capitulos de ésta u otras
Normas; conceptos que deberan sujetarse en lo concerniente
a lo indicado en la clausula de Requisitos de Supervisién,
y gue se asientan a continuacidén y de los cuales ya no se
hara mas referencia en el texto de este capitulo.

CONCEPTO DEPENDENCIA
Ley de Adquisiciones y Obras Publicas SHCP
Reglamento de (a Ley de Obras Publicas SHCP

Reglas generales para contratacidn y
ejecucién de obras publicas SHCP
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Ley de Desarrollo Urbano DDF
" Reglamento de Zonificacién para el D.F. DDF

Ley General de Equilibrio Ecolégico y
Proteccién al Ambiente SEDESOL

Reglamento de Construccion para el D.F.
y sus Nermas Técnicas complementarias DDF

Reglamento de Ingenieria Sanitaria
Relativo a Edificios -

Reglamento de Instalaciones Eléctricas vy
sus Normas Técnicas CNE

Normas de Construccion tibros 1,2,3,4,8 vy 9 DDF

Reglamento General de Seguridad e Higiene
en el Trabajo STPS

Reglamento de Seguridad en los Trabajos
de Minas. (tuneles) SEMIP

Ley Federal sobre Metrologia y Normalizaciodn SECOF1
Reglamento para la Prevencion y Control de
ta Contaminacidén Ambiental Originada por la

Emision de Ruidos DDF

Ley Federzl sobre Monumentos y Zonas
Arqueoidgicas Artisticas e Histéricas SEP

C. REQUISITOS DE SUPERVISION
C.01. EL marco que rige la prestacion de los servicios de super-
vision estd contenido en el contrato respectivo celebrado

con el Departamento, que incluye los alcances y anexos, del
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c.02.

C.03.

cual forman parte las presentes Normas y el Instructivo de
Operacidon para la Direccién y Supervisién de Obras y/o
Servicios que los organismos internos del Departamento
expidan, de acuerdo a las caracterfisticas de la obra que
ejecutan.

Disposiciones Generales.- Toda obra e instalacién a ejecu-
tar, requerird de normas y especificaciones al respecto,
por lo que ta supervision terdra como misién béasica, el
controlar la ejecucidon del trabajo encomendado al contra-
tista en los términos de costo, tiempo y calidad pactados,
de acuerdo a las siguientes indicaciones:

a. Las presentes Normas de Supervisién deben ser observadas
obligatoriamente por la personas fisicas ¢ morales gque
presenten este tipo de servicio al Departamento.

b. El Departamento, por conducto de la Residencia, tiene a
su cargo la direccidn de la obra, con la responsabilidad
de dirigir, coordinar y orientar al grupo de trabajo que
interviene en la ejecucion de la obra, del que forman
parte la Supervisidén y la Contratista. '

c. Para efecto de operatividad y como complemento de estas
normas, la Supervisidn debera utilizar el Instructivo de
Operacidn para la Direccién y Supervisién de Obra men-
cionado en el inciso C.01. de éste capitulo, en el que
se indica una divisién clara y precisa entre las funcio-
nes y responsabilidades especificas de la Residencia vy
las que competen a la Supervisidén en lo referente a la
ejecucién de la obra.

d. La Supervisién es responsable de vigilar que se acaten y

cumplan las disposiciones establecidas en las Normas de
Construccién del Departamento.

Responsabilidades de [a Supervision es responsable de
contar con el personal técnico suficiente para las funcio-
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001.04

nes que se le han asignado, asi como con personal especia-
lizado en servicio de asesoria y consultoria a peticién del
Departamento y ademds debera presentar al Departamento para
su aprobacién, un listado de la plantilla de personatl
propuesto con sus categorias, responsabilidades, funciones
y hoja de servicios que avale su capacidad para-la presta-
¢ion de servicios como se indica a continuacidn:

a. Gerente de Supervisiéon.- Representante y responsable
directo en la obra por parte de la empresa que presta
los servicios y cuyas funciones son:

1. Conocer vy aplicar las leyes y reglamentos que se
refieren en la clausula “B" asi como las Normas de
Construccion del Departamento y demds normas y crite-
rios aplicables, establecidos por éste.

2. Tener un conocimiento completo del proyecto de la
obra y sus objetivos.

3. Conocer Llos contratos de construccidn de la contra-
tista con el Departamento objeto de la Supervision vy
los anexos de los mismos, para verificar su cumpli-
miento.

4. Conocer los canales de comunicacién del Departamento
y las atribuciones de sus niveles jerarquicos.

5. Recibir y transmitir, para hacer que se cumplan,
todas las indicaciones que haga por escrito el Depar-
tamento © su representante.

6. Resolver Llos problemas técnicos que le presente el
personal de supervisién, que no signifiguen un cambio
de proyecto y/fo costo, o en su caso solicitar por
escrito a través de la residencia la intervenciéon de
los disenadores o consultores correspondientes.



7.

10.

1.

12.

13.

Real izar inspecciones periddicas conjuntamente con el
residente, con el responsable de la obra por parte de
la empresa constructora y/o con el personal a su
cargo, para verificar la calidad de la obra, dando
instrucciones por escrito a través de la bitacora
para la adecuada ejecucion de los trabajos de acuerdo
con planos y especificaciones.

Conocer vy verificar que los programas de avance de
obra y de erogaciones cumplan con lo pactado contrac-
tualmente.

Ser el conducto para hacer llegar a Lla Residencia
toda la comunicacién que genere la supervisién.

Informar por escrito a la Residencia , anotando en la
bitacora, todos los aspectos que incidan en la cali-
dad, costo, tiempo, eficiencia y seguridad de - la
obra.

Avalar las verificaciones de campo y los comentarios
propios de la supervisién, para los andlisis de

‘precios que no estén contemplados en el tabulador

oficial del D.D.F. y/o de conceptos fuera del catalo-
go de concurso, turndndolos al Departamento para que
realice su revision y de ser procedente los autorice
en forma oficial.

Revisar y aprobar finiquitos y Lliquidaciones de
contratos, para que sean autorizados por el Departa-
mento.

Asistir a juntas técnicas de avance de obra, proyec-
tos, etc., que la residencia solicite, tomar las
decisiones que sean competencia de la supervisién en
la obra y transmitirlas a quien corresponda.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

Tramitar ante el Departamento o su representante, en
los periodos establecidos, las plantillas de personal
propuesto para ‘desarrollar los trabajos que estan
dentro de los alcances de su contrato.

Implementar y coordinar el personal necesario (técni-
camente capacitade) para realizar los servicios
contratados por la empresa de supervision.

Revisar el buen uso de las bitacoras de {os frentes
de trabajo de la obra.

Revisar y aprobar todas las estimaciones de obra,
vigilando que éstas se entreguen dentro de los plazos
indicados en el Reglamento de la Ley de Adquisiciones
y Obras Publicas o los acordados por el Departamento.

Verificar que las modificaciones hechas a los planos
de proyecto, aprobadas previamente por el Departamen-
to, los elabore el proyectista de acuerdo a la infor-
macién y datos proporcionados.

En términos del tipo y magnitud de la obra, previa
autorizacidén del Departamento, la categoria del
gerente podra ser “A" o "B',

b. Subgerente de supervisién.- Es el representante y res-

001.06

ponsable directo de {a supervision en la zona o drea a

gue esté asignado y cuyas funciones son:

. Conocer vy aplicar las leyes y reglamentos que se

refieren en la clausula "B" asi como las Normas de
Construccion del Departamento y demas normas y crite-
rios aplicables, establecidos por éste.

. Recibir los planos y especificaciones para la reali-

zacion de los trabajos, verificando que estén cbmple-
tos y/o que son suficientes para iniciar las diferen-
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10.

tes etapas de construccidén en su zona o area. Verifi-
car que esta misma informacidn esté en poder de la

contratista.

Revisar que los proyectos ejecutivos, especificacio-
nes y procedimientos constructivos, sean congruentes
con la naturaleza de los trabajos a ejecutar e infor-
mar sus observaciones al Departamento o a su repre-
sentante, a través de la Gerencia.

Solicitar a la Gerencia con la debida anticipacidén la
informacién faltante, indicandc la fecha en que se
requiere la obra, para que no haya atrasos por este
motivo,

Exigir por escrito a la contratista, con registro en
la bitacora, que corrija las deficiencias que observe
en los procedimientos constructivos, la mano de obra,
herramienta, materiales, producto terminado y equiEo
de construccién, propios de la obra.

Revisar que se cumpla con las Normas y acuerdos de
seguridad en la obra establecidos por el Departamen-
to. '

Resguardar y revisar el uso correcto de las bitéacoras
de los frentes de trabajo de la obra.

Asistir a las juntas de obra, en las que sera respon-
sable de la elaboracion de las minutas y de transmi-
tir a su personal los resultados de dichas juntas.

. Solicitar a través de la residencia a los proyectis-
'tas, calculistas o analistas, la informacién comple-

mentaria que se regquiera en la obra.

Ser el conducto para hacer llegar a la residencia, a
través de la Gerencia, toda la informacidn recibida.
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001.08

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Efectuar los recorridos en las obras, acompanado del
personal de la residencia y de la superintendencia de

la empresa constructora y ordenar por bitdcora las

instrucciones necesarias para corregir las deficien-
cias detectadas.

Coordinar al personal que tenga asignado para des-
arrollar los trabajos especificos de la zona o area
que le corresponda.

Revisar los reportes de avance diario, semanal o
mensual; para tal efecto deberd recabar y revisar los
informes que los jefes de supervision le envien del
avance fisico de la obra, del avance financiero, de
la calidad de los materiales, del monto generado y de
solicitudes de escalacién o anglisis de precios,
entre otras, vigilando la entrega oportuna de dichas
evaluaciones a la residencia, con el visto bueno de
la Gerencia vy atender las observaciones que dicha
residencia haga del reporte.

Revisar que en las obras que tiene asignadas, exis-
tan: un archivo de planos, documentacién oficial, las
bitacoras de obra actualizadas, relacién de envio,
copias de remisiones y cualquier otra documentacién
que sea necesario archivar. l

Revisar las estimaciones de cbra ¥ los generadores
correspondientes.

Revisar el monto de la obra erogada mensualmente vy
compararla con la programada.

Preparar la documentacion de finiquitos liquidaciones
de contratos, turnindolos a la Gerencia.

En funcion del tipo, importancia y magnitud de la
obra, previa autorizacién del Departamento. Estas

AN



funciones podran .ser realizadas por uno o varios
Subgerentes. R

c. Jefe de Supervisores "A".- Es el responsable de la
supervisién del o de los frentes de trabajo que tenga
asignados y coordinar el personal bajo su cargo, es

representante de la Gerencia y/o Subgerencia de Supervi-

sién en él o los frentes asignados y cuyas funciones

son:

1.

Conocer y aplicar las leyes y reglamentos que se
refieren en la clausula "B" asi como las Normas de
Construccidon del Departamento y demas normas y crite-
rios aplicables establecidos por éste.

Conocer y revisar continuamente el proyecto ejecutivo
del o los frentes que tenga asignado, asi como .espe-
cificaciones generales, procedimientos constructivos
y estudios especiales gque se hayan realizado, como
son entre otros, los topograficos, de mecénica de
suelos, sondeos y guias mecanicas.

o

-

Recabar tas modificaciones autorizadas a los pnoyec-
tos, especificaciones o sistemas de construccidén que
se generen en el transcurso de la obra y hacerlias detl
conocimiento de la contratista y de su personal.

Recorrer las obras con la superintendencia de la
contratista. Ordenar en la bitdcora las correcciones
que sean necesarias y reportar a su inmediato supe-
rior los problemas que se presenten, para evitar que
progrese una parte de la obra, cuando proseguirla
signifique un trabajo deficiente o que se comprometa
la seguridad de la misma.

Colaborar con la contratista para el apoyo técnico en
la solucién de problemas de la obra, informando por
escrito a su inmediato superior.

001.09
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001.10

6.

10.

1.

12.

13.

Anotar en la biticora todas las ordenes, hechos o
asuntos sobresalientes que en alguna forma afectan el
proyecto o a la ejecucidn de la obra y- asf también
las érdenes o indicaciones resultade de juntas o
instrucciones directas de la residencia.

Revisar a detalle y dar seguimiento a la solucidn de
problemas detectados por control de calidad.

Detectar posibles conceptos extraordinarios para
obtener datos que lleven a determinar rendimientos
para luego revisar, conciliar y firmar las notas de
insumos, las cantidades, los rendimientos y las
condiciones en obra, para el analisis de los precios
unitarios presentados por el contratista, no inclui-
dos en el tabulador del D.D.F. o en el Catalogo de
Concursos; para tal efecto deberad consultar y coordi-
nar dichos trabajos con el area correspondiente‘ del
Departamento.

Asistir cuando se le solicite, a las juntas técnicas
de obra, proyectos, cuantificaciones y precios unita-
rios, y elaborar las minutas correspondientes.

Establecer y verificar el seguimiento de controles
graficos y numéricos de obra ejecutada, por frente de
trabajo.

Participar cuando la dependencia lo requiera en la
entrega de las obras, hasta obtener el acta respecti-
va,

Verificar el cumplimiento de todas las normas de
seguridad establecidas por el .Departamento.

Dentro de esta categoria quedan comprendidos los
jefes de frente y los jefes de instalaciones.



d. Jefe de Supervisores "B".- Es-el- responsable de la
supervisién de su frente, de las cuantificaciohes que
tenga asignadas y del control y presupuesto, coordinar

al

personal bajo su cargo y representa al jefe de Super-

visores "A", en el trabajo asignado y cuyas funciones

son:

1.

Conocer y aplicar las leyes y reglamentos que se
refieren en la clausula “B" as{ como las Normas de
Construccion del Departamento y demds normas y crite-
rios aplicables establecidos por éste.

Revisar y firmar los reportes semanales de volumenes
de obra y conciliar las diferencias con la construc-
tora.

Verificar al detalle los generadores, estimaciones y
la aplicacién correcta de tabuladores y precios

“unitarios.

Concentrar las estimaciones y generadores elaborados
. . 1

en los frentes de trabajo, agrupdndolos para _ su

tramitacion con la residencia.

Agrupar y controlar los volumenes de obra ejecutada,
estimada y no estimada, para concentrarla por éreas o
subgerencias la informacidén obtenidas notificando los
resultados a su inmediato superior.

Revisar y firmar los reportes de presupuesto,verifi-
cando al detalle la obra considerada, los generado-
res, y la correcta aplicacidon de precios unitarios.

Establecer y verificar el seguimiento de controles

graficos y numéricos de los volumenes de obra, repor-
tando los resultados a su inmediato superior.
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001.12

8.~Dentro de esta categoria quedan comprendidos los

jefes de volUmenes de obra y jefe de control y presu-
puesto.

Jefe de supervisores C.- Es el responsable de la infor-
macidén, estudios de laboratorio y trabajos de topografia

que

tenga asignados y coordinar al personal bajo su

cargo, y cuyas funciones son:

1.

Revisar y enviar a su inmediato superior los reportes
de obra diaria, semanales, mensuales, por lo que para
tal efecto deberé recabar la informacion relativa al
avance fisico, avance financiero, calidad de la obra,
calidad de los materiales y estimaciones, entre
otros. ‘

Revisar, analizar y calificar los resultados de los
ensayos realizados a los materiales utilizados, asi
como su distribucidén a los frentes de trabajo.

Revisar que se registre en la bitacora de obra todos
los problemas detectados por el control de calidad de
los materiales y darles seguimiento hasta su solu-
cion.

Visitar Llas plantas y laboratorios empleados, para
corroborar procedimiento de ensaye y calibracion de
equipos, entre otros.

Verificar calidad de materiales en almacenes y bancos
(agregados pétreos y tepetates, entre otros), asi
como las condiciones en que se encuentran, para su
aprobacién.

Recibir conjuntamente con la contratista las referen-
cias de trazo y bancos de nivel que entregue el
proyectista, para su debida observacién durante la
ejecucidon de la cbra.

;e



7. Autorizar y coordinar los trabajos topogrificos de la

supervision.

8. Revisar Yy controlar periédicamente las Llibretas de
campo de los topdgrafos bajo sus ordenes.

9. Dentro de esta categoria quedan comprendidos los
jefes de informatica, jefes de laboratorio y los
jefes de topografia.

Supervisor de Obra.- Es el responsable de verificar que
la obra que supervisa se realice de acuerdo a los pro-
yéctos ejecutivos, especificaciones y procedimientos
constructivos autorizados por el Departamento a la
residencia. La clasificacidén de los supervisores, depen-
derd de la importancia y complejidad de los frentes de
trabajo o 4darea donde presten sus servicios. Previa
autorizacién de el Departamento, la categoria del super-
visor podra ser A, B, C, D, vy E, cuyas funciones seran:

1. Conocer y aplicar la Ley de Adquisiciones vy Obras
" Pablicas, su Reglamento y Normas de Construccidn: del
Departamento complementarias.

2. Revisar continuamente el proyecto ejecutado, las
especificaciones, las guias mecanicas y los estudios
real izados.

3. Recabar las modificaciones autorizadas por el Depar-
tamento y hacerlas del conocimiento de la contratis-
ta.

4. Recorrer la obra las veces que sean necesarias para
verificar la correcta ejecucion de los trabajos y
girar a la_ contratista las instrucciones que se
requieran a través de la bitacora.

5. Revisar los reportes generados por sus auxiliares vy
entregarlos a su inmediato superior.
001.13
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001.14

6.

10.

1.

12.

13.

Informar & su inmediato superior de los avances de
obra, de los problemas detectados y de tas medidas
que se tomaron para su correccion.’

Programar revisiones y verificar mediante pfuebas,
las instalaciones mecanicas, hjdréulicas, eléctricas
y sanitarias, informando a su inmediato superior el
resultado de dichas pruebas, para que sean anotados
en La bitacora.

Dar seguimiento a las correcciones de anomalias hasta
su solucidn, para que su superior anote en la bitaco-
ra de obra, tanto la anomalfa detectada como la fecha
en que se soluciond.

Elaborar los generadores de obra ejecutada, con base
en las mediciones hechas en campo, conciliandolos con
los que presente la contratista.

Revisar y conciliar con ta contratista los rendimien-
tos obtenidos y los recursos utilizados en los con-
ceptos que no existan precios unitarios, reportando-
los a su inmediato superior.

Colaborar en la elaboracion de presupuestos prelimi-
nares de ampliacion de obra y modificaciones.

Vigilar gue la contratista respete las normas esta-
blecidas en el Reglamento de Seguridad e Higiene en
el Trabajo vy sus instructives, las disposiciones que
fije la dependencia sobre dicha materia, coadyuvando
a la prevencion de accidentes.

Llevar el control de modificaciones al proyecto,
autorizado por el Departamento, en el frente que le
corresponda, para tramitar su oficializacién en
planos definitivos.

R
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14. Participar cuando el Departamento lo requiera en la
entrega de la obra.

15. Estar a la expectativa de la operacién de conceptos
de obra extraordinarios (no contempladas en el catéa-
logo convenido), para determinar con toda anticipa-
cién vy durante el proceso de ejecucién en el campo,
los rendimientos necesarios que permitan definir los
precios en el proceso de conciliacidon con las partes
que intervengan. '

g. Profesionista.- Es el responsable de verificar que la

obra ejecutada se estime de acuerdo a los precios unita-
rios autorizados en el catalogo de conceptos del contra-
to original o del tabulador oficial del Departamento
vigilando que los conceptos estimados sean congruentes
con los alcances de cada precio aplicado. En funcién del
tipo y magnitud de la obra, previa autorizacién del
Departamento, Lla categoria del profesionista podra ser
A, B, o C, y debera:

1. Verificar que el cédlculo de los estimaciones §§a
congruente con los numercos generadores y gque éstos
correspondan al concepto clave y precio unitario que
se esté aplicando.

2. Llevar el control de los generadores de obra y sus
concentrados, presentados en los periodos estableci-
dos a la jefatura de volumenes de obra y de supervi-
sidén, para su revision.

3. Lievar el control de obra ejecutada no estimada,
informando a su inmediato superior las causas por las
que no se ha estimado.

4. Llevar el control grafico y numérico de las cuantifi-

caciones por frente y por periodos de ejecucién.

001.15
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10.

1.

12.

Solicitar a la contratista la aclaracidon de la obra a

ejecutar no considerada en la contratacién, informan-

do a su superior.

Solicitar y revisar el presupuesto de la obra asigna-
da, informando por escrito a su inmediato superior
los comentarios al respecto, para hacerlas del cono-
cimiento de la residencia.

Llevar el control del presupuesto durante el desarro-
llo de la obra, comparando los importes reales esti-
mados contra los programados.

Revisar las proposiciones de alcances -y unidades de
los precios que presente la contratista para la obra
no considerada en el tabulador o catdlogo de concep-
tos del contrato, comparandoles con los obtenidos por
la supervision informando por escrito a su inmediato
superior, para hacerlo del conocimiento de la .resi-
dencia.

Conciliar con (a contratista los presupuestos de
faltantes de obra, reportandoc los resultados a su
inmediato superior e informar a la residencia.

Llevar el control de los avances en los programas de
obra, reportando a su inmediato superior los atrasos
y/o adelantos en las actividades, asi como las causas
que lo motivaron.

Proponer conjuntamente con la contratista las repro-
gramaciones que se requieran, vigilando que sean
acordes con los objetivos del Departamento.

Revisar y entregaﬁ los balances de materiales propie-
dad del Departamento.



. h.

Técnicos.- En funcién del tipo y magnitud de la obra,

previa autorizacion del_Dgpartamento, la categoria del

técnico podrd ser A, B 6 C, y tendradn como funciones:

1. Elaborar los controles numéricoé f.gréficos de la
obra estimada.

2. Auxiliar en la obtencidn de volimenes de obra, checar
operaciones aritméticas y aclaraciones a generadores

en campo.

3. De acuerdo a los avances reportados, elaborar el
control comparativo de los atrasos o adelantos de la
obra.

4. Elaborar el control comparativo del presupuesto de
obra con respecto a la obra estimada y la pendiente
de estimar. -

5. Llevar el control de la informacidn que proporcionan
los Llaborataristas de campo y/o el laboratorio cen-
tral. v

.

6. Llevar el control de recepcidén y entrega de pléﬁos de
proyectos, especificaciones, procedimientos de cons-
truccidon y modificaciones autorizadas, entre otros.

7. Elaborar informes y documentos de obra.

Ayudante de Ingeniero o Arquitecto.- En la funcién del
tipo, importancia y magnitud de la obra, previa autori-
zacién del Departamento, la categoria de los ayudantes
de ingeniero o arquitecto podrd ser A, B, 6 C y cuyas
funciones seran:

1. Auxiliar al supervisor de la obra en todas las acti-
vidades de verificacion y medicion.

001.17
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2. Revisar continuamente que los trabajos se realicen de
acuerdo a los proyectos ejecutivos, especificaciones
Y prdcedimientos>constructivos autorizados, reportan-
do al supervisor las anomalias detectadas, para que
oportunamente se giren las instrucciones pertinentes.

3. Revisar y reportar en forma continua las correcciones
de anomal ias detectadas, hasta su terminacion.

4, Formular en los periodos establecidos por el Departa-
mento, los reportes que contengan los avances de
obra, para su entrega al ingeniero supervisor.

5. Elaborar informes de actividades diarias del contra-
tista.

6. Checar en campo los recursos utilizados y los proce-
dimientos obtenidos, para los conceptos en que no
existan precios unitarios.

7. Checar tiempos efectivos de operacién y turnos de
personal en las labores a que estén destinados.

8. Verificar entre otros, dinstancias y tiempos de reco-
rridos a bancos y tiraderos.

Jefe de Dibujantes.- Responsable de la elaboracién de
las laminas de presentaciones e informes periddicos que
se presentan al Departamento y/o a la residencia, y sus
funciones seran:

1. Planear vy disenfar las laminas de presehtacién, de
acuerdo a los requerimientos o politicas del Departa-
mento.

2. Revisar y corregir los reportes graficos que se
requieren en las juntas de trabajo y en los informes
periddicos que se le presentan al Departamento.

(.



Disefiar y prestar para su aprobacion, los formatos de
los reportes que entrega la supervisién, de acuerdo a
los requerimientos de la obra.

Organizar y planear las actividades del Departamento
de dibujo.

Coordinar al personal {(dibujantes) que estén bajo sus
6rdenes, solicitando con anticipacion el equipo vy
materiales que se requieran para-realizar los traba-
jos.

Estar capacitado para realizar personalmente todos
los trabajos de dibujo que se requieran en la obra.

. Dibujante Especializado. Esta persona debe estar capaci-

tada para: o

1.

Dibujar planos a detalle de instalaciones hidrauli-
cas, eléctricas, sanitarias y equipo electromecanico,
entre otros.

Disefar y dibujar laminas de presentacion. ¥
Disenar, dibujar y actualizar gréficas de avances de
obra, de programas de erogaciones y de utilizacién de

materiales y equipo.

Disefiar formatos para reportes de supervision, de
acuerdo a los requerimientos del Departamento.

. Dibujar en planos las modificaciones que se requieran

en obra y que estén autorizadas por el Departamento.

. Cuando se requiera y a peticion expresa del Departa-

mento, actualizar los planos de obra tal y como quedé
ejecutada.
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7. Dibujar los croquis para los reportes e informes de
obra. |

8. Encuadernar reportes e informes de obra.

Dibujante.~ En funcién a las actividades por realizar vy
del tipo y magnitud de la obra, previa autorizacién del
Departamento, la categoria del dibujante podra ser A, B
6 C y debera estar capacitado para:

1. Elaborar y dibujar laminas de presentacion.

2. Dibujar y actualizar graficas de avance de obra.

3. Dibujar graficas y croquis de levantamiento de con-
troles topograficos.

4. Dibujar los croquis para los reportes e informes de
la obra.

5. Poner pie de fotos y colocarlas en los reportes segun
su secuencia.

6. Encuadernar reportes e informes de obra,

. Laboratorista.- Debe estar capacitado para muestrear los

materiales vy efectuar las pruebas de campo necesarias
para determinar su calidad, en funcién de las activida-
des por realizar y del tipo y magnitud de la obra, la
categoria del laboratorista podra ser A, B 6 C, y sus
funciones seran:

1. Muestreo directo en obra de concretos, incluyendo;
determinacién de revenimiento, elaboracién de especi-
menes cilindricos o vigas y determinacion de peso
volumétrico. '



2.

Muestrar y marcar los lotes de acero, representativos
de las muestras obtenidas, haciendo las ordenes de
envio al laboratorio.

3. Obtener muestras de materiales pétreos, (grava;

10.

11.

12.

13.

arena, balasto y materiales de base y sub-base, entre
otros), para su analisis.

. Obtener muestras de cemento y/o agua, para su anali-

sis.

Obtener nuestras de carpeta asfaltica elaborando
pastillias marshall y enviarlas al laboratorio.

Controtar que el contenido de Los componentes de la
carpeta asféltica esten de acuerdo a las especifica-
ciones. :

. Controlar la correcta aplicacién de riegos de impreg-

nacion y liga.

Determinar peso volumétrico maximo y humedad éptima
en materiales de base, sub-base y terracerias.

Efectuar calas de compactacion en rellenos, terrace-
rias, base o sub-base hidraulicas.

Efectuar pruebas de lodos.

Efectuar andlisis granulométrico a Llos pétreos,
incluyendo pérdida por lavado.

Efectuar muestreo de concreto lLanzado.

Y todos aquellos muestreos y pruebas que el Departa-
mento ordene.

n. Auxiliar de Laboratorio.- Deberd estar capacitado para:
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1. Descimbrar {os moldes de cilindros, limpiarlos,
engrasarlos y mantenerlos en condiciones adecuadas de
funcionamiento. o o

2. Acarrear las muestras a los sitios de curado y/o de
embarque al laboratorio.

3. Mantener limpio y en operacién el equipo de muestreo
en campo.

4. Auxiliar al iaboratorista en los trabajos de muestreo
de campo.

. Topégrafo Especializado.- Seréd el responsable de la

topografia de la obra o de frentes que requieran aten-
cion especial por su complejidad o importancia y sus
funciones seran: '

1. Recibir conjuntamente con la contratista las refe-
rencias de trazo y bancos de nivel que entregue el
proyectista, para su debida observancia durante las
ejecuciones de la obra.

2. Estar capacitado para:

2.1. Manejo de aparatos topograficos de alta precisidn
(girdscopos, distancidmetros, etc.,).

2.2. Calculo vy trazo de curvas horizontales y vertica-
tes. '

2.3. Calculo y trazo de curvas masa.

2.4. Efectuar triangulaciones y orientaciones astrondmi-
cas.

3. Elaborar en los periodos establecidos los informes
sobre los controles topograficos que se Llleven,
entregandolos a su inmediato superior.



q.

4. Coordinar con la topografia de!l contratista, para que
en forma preventiva se eviten anomalias - durante el
proceso de los trabajos.

5. Informar a su inmediato superior de los resultados de
la revisién que efectie al proyecto, en lo referente
a los aspectos topograficos.

Topégrafo.- En término del tipo y magnitud de la obra,

la categoria del topdgrafo podra ser A, B 6 C, y sus

funciones seran:

1. Verificar el trazo y los niveles de proyecto.

2. Control de bancos de nivel.

3. Verificar ejes, panos y niveles de elementos estruc-
turales. -

4. Nivelar periddicamente .las referencias para tlevar el
control de hundimientos o expansiones.

5. Verificar periddicamente la precisidn de los aparatos
de topografia.

6. Elaborar las tablas y gréficas de nivelacidén vy/o
trazos.

7. Elaborar los croquis de los levantamientos realiza-
dos.

8. Controlar al personal bajo sus érdenes (cadeneros-
estadaleros).

9. Calcular dreas y volumenes.

Cadenero-Estadalero.- Sus funciones seran:
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1. Auxiliar al topégrafo en las mediciones con cinta.
2. Manejar el estadal en nivelaciones y levantamiento.

3. Manejar las balizas en los levantamientos de paoligo-
nales.

4. Fijar puntos de trazo y/o nivelaciones.

5. Auxiliar al topografo en lo que requiera el trabajo
topogréafico.

r. Checador o tomador de tiempo.- Es el responsable de la
toma de tiempos, movimientos y desplazamientos de perso-
nal y equipo, y debe cumplir con:

T. Llevar el control de volUmenes (viajes) acarreos a
los tiros autorizados por el Departamento y reportar
diariamente a su inmediato superior.

2. Llevar el control y clasificacidn del equipo y mate-
riales que lieguen a la obra, reportandolo diariamen-
te a su inmediato superior.

3. Cuando asi se requiera y a peticidn del Departamento,
{levar el control de asistencia del personal de (a
contratista, reportandolo diariamente a su inmediatec
superior.

Nota: Las funciones de todas las personas anteriormente
indicados, son a titulo enunciativo mas no limita-

tivo.

C.04. Funciones de {a Supervisidén.- Las funciones son las indica-
das a continuacién: ‘

a. Representar al Departamento en todo lo relativo a la
obra que supervisa, en el lugar donde se ejecuta, apo-
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. yandola en la d1recc1on y coord1nac10n de la misma, para

“efecto de toma de dec151ones dando cumpl1m|ento a sus’

objetivos y prioridades.

Verificar y controlar que los trabajos, en sus aspectos
de calidad, costo, tiempo y seguridad, se realicen
conforme a lo pactado contractualmenie, con apego al
proyecto ejecutivo aprobado por el Departamento para
efectos de construccidn, sus modificaciones autoriza-
dés, las normas y especificaciones generales ¢ particu-
lares del proyecto, el programa y presupuesto respecti-
vos, asfi como las dordenes que reciba, por escrito del
Departamento.

Llevar la Bitacora de Obra.

. Cuantificar, conciliar y valuar la obra ejecutada para

efecto de pago a la Contratista, en los periodos esta-
blecidos, hasta su finiquito. Presentar para su aproba-
cién la estimacion de la propia supervisioén.

Llevar a cabo la verificacidon de calidad de los materia-
les, equipos, sistemas y procesos constructivos, con
apoyo de los servicios del laboratorio.

Mantener actualizados los documentos del proyecto,
recopilando las adecuaciones y modificaciones que tuvie-
ron lugar durante el proceso constructivo.

Informar al Departamento sobre el desarrollo de los
trabajos en todos los aspectos de orden técnico, admi-
nistrativo y de seguridad, desde el inicio hasta la
recepcidén de obra.

Constatar la terminacidén de los trabajos, participando
en la recepcidn de obra de las Contratista y a solicitud
del Departamento, en su entrega por parte del mismo al

. drea operativa que le corresponda o a las autoridades

competentes. - s
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i. Llevar a cabo el control de informdtica de Lla obra;
bitacoras, archivo de los‘.documentos contractuales,
comunicaciones coﬁ el Deparfameﬁto y la contratista vy
envio de los informes y reportes referentes a los 'dife-
rentes controles de ejecucion de la obra.

j- A peticidén expresa del Departamento, la Supervisién
podra desempenar {as siguientes funciones:

1. Extender los servicios de supervisién a los de direc-
cién y coordinacion: para ello serd necesario fijar
el alcance de estas funciones.

2. Prestar servicios de asesoria y consultoria especia-
{izada.

3. Auxiliar al Departamento en lo relativo a la prepara-
cién de la documentacidn para Licitaciones publicas o
en la elaboracién de los documentos necesarios para
integrar los contratos y pedidos resultantes de las
adjudicaciones.

4. Prestar servicios de gestoria y tramitacién de permi-
sos oficiales.

Autoridad de ta Supervisién.- El Departamento es la autori-
dad maxima en todo lo referente a proyecto y ejecucidn de
{a obra y la delega en la Supervisidn exclusivamente en lo
que respecta a las funciones descritas en el inciso C.04 de
estas Normas, o las que el Departamento considere conve-
niente ampliar o modificar, notificandoselo por escrito,
pudiéndole facultar para tomar libremente Llas decisiones
correspondientes al ejercicio de sus funciones, acordes a
su responsabilidad, mismas gue deberan ser acatadas por la
Contratista y apoyadas por le Residencia; las ordenes

. . ‘s < oo
respectivas deberan transmitirse siempre por escrito.



a.

c.

La Contratista podrd revocar por escrito cualquier
decision de la Supervisidon que a su juicio no proceda
porque lesione los intereses, se contrapongan a las
metas y objetivos del Departamento o no cumplan con los
requisitos pactados contractualmente.

La supervisién estd autorizada para:

1. Rechazar los trabajos mal ejecutados, los materiales
Y productos que no cumplan con tos requisitos de
calidad, la maquinaria y los equipos de construccidn
que estén en mal estado y que no correspondan alas
necesidades de los trabajos por ejecutar.

2. Exigir a la Contratista que tome medidas y emplee los
recursos necesarios para dar cumplimiento a los
programas de obra.

1

]
L

3. Exigir a la Contratista que respete los procedimien-
tos constructivos establecidos.

4. Suspender los trabajos en un frente determinado por
violacién a procedimientos constructivos que compro-
metan la seguridad de la obra de sus trabajadores.

5. Proponer a la Residencia la adecuacion de planos vy
especificaciones para su implantacién en obra, siem-
pre que no modifique el proyecto en su concepcidn,
comportamiento estructural, seguridad de ejecucién o
implique variaciones significativas en dimensiones o
especificaciones.

La Supervision no esta autorizada para:

1. Revocar las instrucciones que reciba del Departamento
o la Residencia.
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001.28

2. Hacer concesiones en el alcance de ejecucion de la
obra contenido en el proyecto y sus especificaciones.

3. Aprobar compromisos y convenios verbales o escritos
relacionados con las obras que supervisa.

4. Hacer cambios en los planos y especificaciones. del
proyecto.

5. Aprobar que la Contratista ejecute trabajos que
‘interfieran con obras o instalaciones que estén en
operacion, sin autorizacién del Departamento.

6. Ordenar a la Contratista que ejecute obra fuera del
alcance del contrato o aprobarla, sin la debida
autorizacién del Departamento.

7. Liberar pagos de reclamaciones de la Contratista.

8. Aprobar precios unitarios no considerados en el
catalogo o factores de escalacion.

@. Cambiar los programas y fechas pactadas contractual-
mente sin contar con la aprobacidn del Departamento.

10. Ordenar a la Contratista la suspensién de la obra.

Responsabilidad de la Supervisién.- En lo referente a su
relacion de trabajo con el Departamento y la Contratista,
la Supervision es responsable de:

a. Cuidar los intereses del Departamento, desempenandc sus
funciones de acuerdo a la mas estricta ética prfesional.

b. Conocer Llos canales de comunicacién del Departamento vy
las atribuciones de sus niveles jerarquicos que inter-
vienen directamente en la ejecuciéon de la obra, consig-



" nadas en el Instructivo de Operacién para la Direccidn y

Supervision de obras.

Tener conocimiento completo del proyecto de la obra y de

" los objetivos que persigue.

Conocer los contratos de construccion o de adquisiciones
y los anexos de los mismos.

Apegarse a las disposiciones y a los requisitos legales
aplicables en cada caso indicados en la clausula B de
referencia, mismos que regulan la contratacién y ejecu-
cién de la obra publica, asi como la de sus propios
servicios.

Aceptar las consecuencias de las decisiones que tome en
el cumplimiento de sus funciones, siempre que las orde-
nes respectivas hayan sido transmitidas en forma escrita
por el personal facultado para este efecto por la propia
Supervision, con la debida representacién ante el Depar-
tamento y la Contratista.

Las omisiones y extralimitaciones en que incurra en: el
ejercicio de sus funciones, y alcances establecidos en
el contrato.

Proponer al Departamento todas aquellas acciones que en
alguna forma redunden en beneficio del trabajo, ya sea
en calidad, costo, tiempo o seguridad.

Mantener informado al  Departamento con veracidad vy
oportunidad.

Alertar al Departamento sobre ta incidencia de factores
negativos en la ejecucién de la obra, en sus aspectos de
calidad, costo y tiempo, elaborando prondésticos que
permitan tomar medidas preventivas.
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Entregar puntualmente con la periodicidad establecida,
las estimaciones, informes y reportes pactados contra-
ctualmente.

Proporcionar todos los datos y dar las facilidades
necesarias para que el Departamento o cualquier otro
organismo facultado, vigile y revise la ejecucidén de los
trabajos, asi como el cumplimiento de sus propias fun-
ciones.

Asistir a las juntas técnicas o administrativas que se
convoquen, con personal que tenga la debida representa-
tividad y que esté facultado para tomar decisicnes que
competan a la Supervisién, en {os temas a tratar. *

Cumplir con las presentes Normas de Supervision, el
Instructivo de Operacidn para la Direccidn y Supervision
establecido por el Departamento y acatar las instruccio-
nes que le transmita el Departamento o la Residencia a
través de la Bitacora de Direccion.

En Lo referente a la implementacion de sus servicios,
ademds de lo indicado en el inciso C.02, la Supervisidn
es responsable de:

1. Disponer de la organizacidn interna necesaria para
dirigir vy controlar tos servicios prestados, inte-
grandc la estructura de trabajo que se requiera,
compatible con la organizacién que en particular
establezca el Departamento.

2. Proponer y definir conjuntamente con el Departamento
la mecdnica, procedimientos, formas de control vy
comunicacidn, en todos los aspectos inherentes a la
vigilancia de la ejecucidn de la obra, entregando un
organigrama con tos nombres de los respbnsables de
cada area y dandolo a conocer a la Contratista.

——



3. Contar con el personal técnico suficiente y debida-
mente capacitado para las funciones de supervisién
que se le han asignado, asi como con personal espe-
cializado en servicios de asesoria y consultoria, a
peticion del Departamento. '

4. Suspender o remover al personal que no cumpla con sus
funciones y responsabilidad.

5. Contar con equipos y herramientas necesarias en buen
estado y de la precisidon requerida por las caracte-
ristica de los trabajos que supervise.

6. Utilizar los servicios de un laboratorio de ensaye de
materiales de reconocida competencia, que sea autori-
zado por el Departamento, el que de preferencia
debera contar con registros de acreditamiento de las
pruebas que realice, otorgados por el Sistema Nacio-
nal de Acreditamiento de Laboratorios de PruéBas
{SINALP).

7. Implementar con la debida anticipacion el programaide
verificacion de calidad de los materiales, produc%os
y procesos constructivos. Calificar los resultados
para efecto de aprobacién, o rechazo.

8. Integrar y mantener actualizado el archive de los
documentos del proyecto y de los registros que refle-
jen plenamente la supervisidén que efectda; en espe-
cial conservar o, en su caso, entregar al Departamen-
to toda la documentacidon comprobatoria de la valua-
cion de la obra para su custodia por un término de
cinco afos, contados a partir de la fecha de recep-
cion de obra.

p. En lo referente al proyecto, la Supervision es responsa-
ble de:
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1.

q. En

Verificar que dispone de los planos y especificacio-
nes suficientes para iniciar las diferentes etapas de
construccion. En caso contrario, solicitar con la
debida anticipacion la informacion faltante, indican-
do la fecha mas tardia en que debe recibirla, para
poder cumplir con el programa de obra.

Verificar e informar al Departamento sobre Lla con-
gruencia del proyecto, especificaciones y procedi-
mientos constructivos con la naturaleza de los traba-
jos a ejecutar.

Respetar estrictamente los procedimientos de cons-
truccion que estén explicitamente indicados en los
planos y especificaciones del proyecto con caracter
de obligatoriedad; en caso de que no estén consigna-
dos en dichos documentos, revisar conjuntamente con
la Contratista los procedimientos que ésta proponga,
para comprobar su factibilidad de ejecucién, presen-
tando al Departamento su opinidn al respecto.

lo referente a la ejecucidn de la obra, la Supervi-

sion es responsable de:

1.

001.32

Constatar y aprobar las etapas significativas de
ejecucion de los trabajos, a medida que progresen.

Exigir oportunamente a la Contratista, mediante
6rdenes por escrito que corrija las deficiencias que
observe en la mano de obra, herramientas, materiales,
productos terminados, maguinaria y equipos de cons-
truccién, o el propio proceso constructivo, que con-
duzcan evidentemente a wun obra ejecutada que no
cumpla con la calidad pactada contractualmente.

Evitar que progrese la ejecucidén de una parte de la
obra, cuando proseguirla signifique la inclusién de
un trabajo deficiente, imposible de reponer o corre-

s
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gir satisfactoriamente, o cuando la Contratista no se
apegue al procedimiento de construccién establecido -
por el proyecto con caracter de obligatoriedad.

Ordenar a la contratista que reponga o repare por su
cuenta y a la mayor brevedad, la obra que no haya
quedado ejecutada con la calidad pactada.

Suspender los trabajos en un frente determinado,
cuando exista evidencia de que se compromete la
seguridad de la obra o de sus trabajadores.

Verificar que el programa de obra cumpla con las
fechas clave establecidas por el Departamento, en
cuanto a suministros, entregas parciales, terminacidn
de obra, pruebas y puesta en servicio. Verificar la
coordinacion de programas de los diferentes contra-
tistas, comprobar el cumplimiento del program@,
comparando el avance real de la obra contra el prJi
gramado; analizar Llas desviaciones y las posibles
medidas de correccidn para respetar las fechas esta;
blecidas. B

Revisar la correcta elaboracion del presupuesto por
parte de la Contratista, comprobando que corresponda
al catdlogo de conceptos, que no existan y gue no se
rebase el ejercicio presupuestal previsto para la
obra, en el periodo considerado. Actualizar el presu-
puesto periddicamente.

Medir correctamente la obra ejecutada con base en las
unidades convenidas en el contrato, o lo estipulado
por el organismo de precios unitarios del Departamen-
to y conciliarla con la contratista.

Verificar que Llos célculos de volumenes de obra
consignados en los numeros generadores, correspondan

a las mediciones efectuadas y estén clasificados
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10.

11.

12.

13.

14.

correctamente los conceptos, claves y precios unita-
rios, con estricto apego al alcance establecido con
el catalogo Qigente, o bien correspondan é los por-
centajes del precio alzado pactado, segun el ‘avance

de una porcidn determinada de obra.

No considerar la obra que no cumpla la calidad pacta-
da en tanto no se corrija o reponga. Asimismo, ‘no
incluir en las estimaciones la obra ejecutada con
violaciones a los procedimientos establecidos por el
proyecto con caracter de obligatoriedad, comprome-
tiendo la seguridad de la obra, hasta que quede
liberada o sancionada econémicamente, a criterio del
Departamento, informandolo por escrito.

Apoyar al Departamento en la resclucidn de las recla-
maciones que presente la contratista, siempre que
estas no sean extemporaneas.

Coadyuvar en la prevencidén de accidentes y en, la
seguridad general de obra, en la medida que esto sea
previsible, vigilando que la Contratista observe las

Normas contenidas en el Reglamento de Seguridad e

Higiene en el Trabajo y sus Instructivos, las dispo-
siciones que fije el Departamento sobre dicha mate-
ria, y los procedimientos constructivos de cardacter
obligatorio.

Informar oportunamente al Departamento sobre los
accidentes de trabajo, asi como los casos en que se
haya arriesgado la seguridad de los trabajadores o de
la propia obra, la via publica y colindancias, entre-
gando un reporte escrito.

Exigir a la Contratista que mantenga la limpieza
debida en la obra y zonas adyacentes, durante los
trabajos y al término de éstos.



C.07.

15. Certificar que la obra haya‘sido terminada- en su
totalidad, constatando la correcta aplicacién de los
suministros del Departamento.

16. Verificar y dar el visto bueno de las pruebas vy
puesta en operacién de las instalaciones y equipo que
forman parte de la obra.

Informacién y Comunicacion.- La supervision propondra al
Departamento para su aprobacidén, los sistemas de informa-
cién y comunicacion que permitan recopilar y transmitir de
manera completa, objetiva y sistemitica la informacién
relativa al estado que guardan las actividades relevantes
del proyecto y del proceso de ejecucidén de obra, asi como
para darle el debido seguimiento desde el inicio hasta su
terminacion, recepcidn y entrega, siendo los instrumentos
basicos de comunicacién los que se indican a continuacién:
a. Los documentos del proyecto, las juntas de obra y sus
minutas, ltos oficios, boletines, y memoradndums girados
por el Departamento y los correspondientes a la Contra-
~ tista vy la Supervision, las Bitacoras de Direccion de
Obra, asi como los reportes, de verificacion de calidad
y de control de obra, todos ellos debidamente firmados
por los responsables directos de su emisién o manejo.

b. Todas las comunicaciones que incidan en la calidad,
costo, tiempo de ejecucion y seguridad de obra, se hara
por escrito.

c. La Supervisidén serd el conducto de comunicacién entre el
Departamento y (a Contratista, para todo asunto relacio-
nado con la ejecucidon de la obra. Ello no excluye, en
caso necesario, la comunicacion directa entre el Depar-
tamento y la Supervisidn, en otros niveles jérérquicos.

d. La Residencia girara sus instrucciones a la Contratista
por conducto de la Supervisidn, para todo asunto rela-
cionado con la ejecucidn fisica de la obra.
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Las comunicaciones de la Supervisiéon a la Contratista
deberan dirigirse siempreAa'su representante legalmente
autorizado, con copia a la Residencia.

A partir de Llo expuesto en Llos subincisos C.07.c,
C.07.d, y C.07.e, se desprende que existiran dos tipos
de bitdcora: La Bitacora de Direccion en la que se
anotaran las comunicaciones entre la Residencia y la
Supervisidn, y la bitacora de obra, en donde se anotaran
exclusivamente las comunicaciones entre la Supervision y
la Contratista.

Los formatos de los documentos de comunicacion que
utilice la Supervision deberan ser aprobados previamente
por el Departamento, en cuanto a su estructura, conteni-
do y tipo de presentacién descriptiva analitica o grafi-
ca, Yy complementarse con los instructivos necesarios
para ser llenados correctamente. La bitacora de obra
contara con instrucciones impresas sobre su manejo, en
los términos establecidos por el Departamento.

A titulo enunciativo pero no limitativo, ya que podran
variar de acuerdo a las necesidades especificas del
Departamento, los reportes de la Supervisién se referi-
ran a la siguiente informacién:

1. Control y presupuesto, del programa de montos de obra
y de la cuantificacion y estimacién de la obra ejecu-
tada.

2. Control de avance numérico y grafico de las activida-
des mas representativas de la construccion, respecto
a las programadas; causa y magnitud de las desviacio-
nes.

3. Reportes de verificacion de calidad del laboratorio
utilizado por la Supervisiény Llos controles de
calidad del laboratorio de la Contratista o del



c.os.

proveedor; resultados de pruebas de equipos e insta-
laciones. . -

4. Reportes fotograficos representativos del avance vy
calidad de los trabajos.

5. Informacién concerniente a las condiciones e inciden-
cias especiales ocurridas en la obra y registradas en
el Diario de Obra.

6. Memoria técnica de la obra, elaborada de acuerdo con
los lineamientos que fije el Departamento.

i. Los reportes seran periddicos, debiéndose entregar en
las fechas fijadas por el Departamento, o extraordina-
rios cuando lo amerite la problemdtica de la obra.

Iniciacion de los servicios de la Supervision.- Al injciar

sus servicios la Supervision deberad llevar a cabo- las

siguientes actividades:

; a. Proporcionar los datos y registros necesarios _para

firmar el contrato de prestacién de servicios, incluyen-
do las fianzas respectivas, iniciando sus actividades a
partir de la fecha que le fije el Departamento mediante
orden escrita.

b. Visitar el sitio de la obra para conocer las caracteris-
ticas relevantes del mismo y la infraesctura existente.

c. Entregar al Departamento y a la Contratista un organi-
grama con los nombres de los responsables de cada érea
en la obra y en sus oficinas centrales, y solicitarles
lo mismo de su parte.

d. Presentar al Departamento la plantilla de los profesio-

nales y técnicos asignados a la Supervisién de la obra y
su curriculum vitae.
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e.

Establecer conjuntamente con el Departamento Y la Con-
tratista un directorio de la obra, con los datos de los
funcionarios y representantes respectivos, de manera que
se puedan localizar féacilmente,asf como los de las
autoridades y organismos que tengan relacién con  la
obra.

Proponer al Departamento el laboratorio que wutilizard
para la obra, y la ubicacién de sus instalaciones.

Recabar del Departamento los documentos relativos a la
ejecucidén del proyecto: planos, especificaciones y
normas, el catdlogo general de conceptos y precios
unitarios, incluyendo sus alcances detallados, los
contratos y pedidos fincados, planos oficiales de insta-
laciones subterraneas, programas, presupuestos y sumi-
nistros del Departamento; en su casc, Llos documentos
correspondientes a permisos y licencias oficiales: asi
mismo Las Normas y Supervision de Obra. En caso de que
sea de su responsabilidad, entregar directamente al
Contratista la misma documentacidn.

Establecer el archivo de obra en sus oficinas centrales
y en campo, con la debida clasificacidon de expedientes.

Obtener del Departamento, o en su caso preparar la
papeleria vy formatos gue se utilizard en el control vy
verificacién de la obra,

Solicitar a la Residencia la apertura de la Bitadcora de
Direccion y hacer lo propic con la Bitacora de Obra.

Asistir a las juntas iniciales convocadas por el Depar-
tamento, para revisar las relaciones de trabajo y cana-
les de comunicacidn entre los participantes en la ejecu-
cidén de la obra.



c.09.

l. Recabar de la Residencia la informacion concerniente al
lugar y fecha de apertura de los diferentes frentes, la
ubicacién de oficinas, bodegas e instalaciones de campo
y de los bancos de tiro de materiales producto de la
excavacion o de demolicion.

m. Revisar los requisitos de vigilancia, seguridad e higie-
ne de la obra, de sus colindancias y de la via piblica
conjuntamente con {a Residencia y el responsable de
estos aspectos por parte de la Contratista.

Revisidon general de la documentacion contractual para la
construccién. Al recibir la documentacién correspondiente a
ta ejecucidn de la obra, la Supervisiéon procederd a estu-
diarla en forma pormenorizada, para familiarizarse con las
diversas partes del proyecto y sus caracteristicas, lo que
comprenderd las siguientes actividades.
a. Revisar el contrato de obra, el régimen del mismo
) (precio unitario o alzado), sus alcances y anexos;
asimismo, los pedidos y contratos fincados para adquisi-
ciones de procedencia nacional o extranjera.

b. Verificar que el proyecto ejecutivo contenga la informa-
cion compteta, agrupando los planos y especificaciones
por especialidades arquitecténicas y de ingenierfa, e
indicando posibles incongruencias entre los mismos;
reportar los resultados obtenidos al ODepartamento Lo
antes posible, a medida que avance el proceso de revi-
s10N,

c. Planear oportunamente al Departaménto la posibilidad de
hacer adecuaciones al proyecto que redunden en beneficio
de la obra, para ser sometidas a la consideracion del
proyectista. '

d. Revisar conceptualmente los procedimientos constructivos
establecidos por el proyectista con caracter de obliga-
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toriedad, asi como los propuestos por la Contratista en
tos . casos que tenga libertad para hacerlo, verificando
que sea el mas adecuado para las condiciones de la obra
e identificando la problematica de los factores que
inciden en su reatlizaciodn.

Revisar los presupuestos base presentados por los dife-
rentes contratistas y proveedores; a partir de ellos,
integrar el presupuesto totalizado de la obra.

Obtener la relacidn de materiales, productos, equipos o
sistemas que sean suministrados por el Departamento y su
programa de desarrollo de ingenieria basica, fabricacién
y entrega.

A partir de los programas de las diferentes contratis-
tas, asi como de los de suministro del Departamento,
revisar conjuntamente la Contratista y el Representante,
el programa de la obra, con las erogaciones respectivas.

A peticion expresa del Departamento, revisar el estado
de avance de las autorizaciones y permisos oficiales.

C.10. Tramites oficiales.- Solo en el caso de que no se hayan

hecho los tramites necesarios y a peticién del Departamen-

to, la Supervision colaborara en:

a.

001.40

Gestionar y obtemer de otras dependencias, instituciones

y oérganos que correspondan, y en el plazo mas breve
posible, las autorizaciones, licencias y permisos que se
necesiten para la ejecucidén de la obra, tales como los
referentes a; relocalizacidén de las lineas de energia
eléctrica alumbrade publico, red telefonica, agua,
drenaje, gas y otras lineas especiales, ruptura de
pavimentos, desvios de tréansito, transplante de arboles,
asi como la adquisicién y ocupacidn temporal de predios
o de la via pdblica. '
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c.11.

b.

El Departamento entregard a la Supervisidén los documen-
tos necesarios para acreditar su personalidad ante las
autoridades respectivas, en caso de que tenga que repre-

sentarla.

Actividades generales.- Durante la ejecucion de la obra, la

Supervisidn desemperara las siguientes actividades genera-

. les.

Recibir conjuntamente con la Contratista fisicamente en
la obra las referencias de trazo y banco de nivel de
partida que entregue el proyectista, para su debida
conservacidn y observancia durante la ejecucién de la
obra.

Detectar fisicamente, con el apoyo de la Contratista,
las instalaciones subterraneas existentes en el sitio,
que interfieran con la ejecucidn de la obra.

Transmitir a la Contratista las instrucciones propias Yy
las que reciba del Departamento, en forma adecuada vy
oportuna, de manera que su actuaciodn sea preventiJé mas
que correctiva.

Proporcionar a Lla Contratista el apoyo técnico que
requiera para interpretar los documentos del proyecto vy
detectar los posibles faltantes.

Dar solucidn a los problemas constructivos de orden
técnico, siempre que no signifiquen un cambio de proyec-
to, o incidan negativamente en el presupuesto, el pro-
grama de ejecucidn o afecten su seguridad, en cuyo caso
presentard el Departamento un informe sobre el problema
especifico, que contenga alternativas de solucién y su
evaluacidon en costo y tiempo para que éste determine lo
conducente.
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f. Programar conjuntamente con la Contratista las etapas de
aprobacién de las inspecciones que efectue, para no
interferir con el proceso constructivo, excepto cuando
sea necesario por incumplimiento de los requisitos
pactados contractualmente.

g. Asistir a las juntas de trabajo programadas por el
Departamento, participar en el andlisis y resolucion de
los problemas que interfieran con el avance de la obra,
ya sean de caracter técnico o administrativo; en su
caso, elaborar y entregar a los interesados la minuta
respectiva.

h. Brindar a la Contratista la ayuda necesaria para .agili-
zar la tramitacidn de sus estimaciones.

i. Mantener actualizado el archivo de la relacién de la
obra, tomando especial cuidado en anular los documentos
que ya no sean validos por haber sufrido modificaciones.

j. vigilar, conjuntamente con el responsable de seguridad
de la Contratista, el cumplimiento de los requisitos de
seguridad que deberdan observarse en la ejecucion de la
cbra, establecidos en los reglamentos, asi como los
instructivos especificos del Departamento.

Verificacién de Calidad.- Se indican a continuacién las
actividades que la Supervisién lleva a cabo, para verificar
la calidad de la obra, as{ como de sus instalaciones vy
equipos.

Ello no tibera a la Contratista o proveedor, de la respon-
sabilidad de instrumentar internamente su programa de
control de calidad, indispensable para poder asegurar el
cumplimiento de los requisitos pactados contractualmente, a
medida que avanza la construccién de la obra y los procesos
de fabricacion. ' ‘



a.

Verificar el cumplimiento de los requisitos de calidad
establecidos en los planos, especificaciones particula-
res del proyecto, las Normas del Departamento, libro 4,
o en su defecto, las normas nacionales e internacionales
aplicables a los materiales basicos y a los compuestos,
equipos, sistemas, procesos constructivos o de fabrica-
cion, enlistados en los contratos de ejecucidén de obra y
de adquisiciones del Departamento.

Exigir a Lla Contratista o proveedor designado por el
Departamento, que entregue con la debida anticipacion,
el programa de suministros, para su aprobacién, en el
que se incluyan los siguientes conceptos: en caso de
proceder, la elaboracién de la ingenierfa basica para su
revision y verificacidén, la procedencia de los suminis-
tros, su requisicidén y las fechas de inicio de fabrica-
cién, terminacidén, perfodo de pruebas del fabricante.
Asimismo, el perfodo de inspeccidn y/o aprobacién final
a cargo del personal técnico autorizado por el Departa-
mento, embalaje, transporte y recepcidén en los almacenes
o en la cbra.

r

En el caso de materiales a los que no sea aplicable el
proceso de verificacidn indicado.en el subinciso C.11.b,
recabar de la Contratista o el proveedor, muestras
fisicas representativas, con el objeto de someterlas a
las pruebas que el Departamento juzgue pertinente.

Implementar el programa de verificacion de calidad. y
presentarlo al Departamento para obtener su visto bueno,
EL programa de verificacién indicaréd los Llaboratorios

-que se utilizaran para hacer las pruebas, la frecuencia

de muestreo y ensaye de los materiales o productos, vy
las pruebas de funcionamiento de equipos y sistemas.

Asimismo, los nombres de los proveedores, su ubicacién y

las fechas en que se harén las visitas de inspeccién a
los sitios correspondientes.
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€.

Llevar a cabo coportunamente las pruebas de wverificacion
de calidad con apoyo en el laboratorio del proveedor o
en el que haya elegido el Departamento, ya sea en la
obra o en las plantas de fabricacién. Calificar los
resul tados obtenidos comparandolos con los requisitos de
calidad y las tolerancias consignadas en las especifica-
ciones y normas citadas en el subinciso C.11. a..Entre-
gar los reportes respectivos a las partes involucradas,
cumpliendo con los plazos maximos pactados con el Depar-
tamento para cada tipo de prueba.

A juicio del Departamento aceptar un lote determinado de
materiales, productos, equipos y sistemas, para los que
el proveedor haya presentado una certificacion de cali-
dad respaldada por un laboratorio autorizado, (por el
Sistema Nacional de Acreditamiento de Laboratorios de
Prueba o su equivalente en el extranjero), y avalada con
una garantia aceptable para el Departamento.

Cuando los resultados de las pruebas no sea satisfacto-

.rios, informar al Departamento y a la Contratista o

proveedor que los trabajos, materiales y equipos respec-
tivos se Fechazan, explicando los motivos de su decisidn
con el debido respaldo técnico, e indicado si es necesa-
rio proceder a su demolicidn, retiro, reemplazo o co-

rreccion.

Rechazar los elementos que no cumplan con las especifi-
caciones, debido a manejo o almacenaje inadecuado;
ordenar su limpieza o reparacién y aprobarlos para ser
utilizados en la obra, si los resultados son satisfacto-

rios.

Conjuntamente con la Contratista, hacer levantamientos
de los detalles de obra, asi como los de fabricacién,
dando el debido seguimiento para que sean corregidos.



En lo referente a la instalacién de equipos y dispositi-
vos que formen parte de la obra, comprobar que la Con-
tratista se apegue estrictamente a las indicaciones de
tos instructivos de instalaciéon y montaje.

Comprobar que Lla Contratista realice las pruebas vy
puestas en servicio de equipos y dispositivos, siguiendo
las instrucciones de los manuales de operacioén,

Exigir a la Contratista la presentacidon de planos auxi-
liares de trabajo que queden bajo su responsabilidad
como son los referentes a cimbras, fabricaciéon de es-
tructura metalica, guias mecanicas, etc..., para poder
llevar a cabo la revisién de los trabajos respectivos.

Observar y clasificar el subsuelo de acuerdo a sus
caracteristicas de ataque, a medida que progrese la
excavacién, conservando un registro fotografico de la
misma y de los equipos utilizados por Lla contratista
para efectuarla.

Aprobar los bancos de materiales para terracerias vy
pavimentos, previo envio de éstos a la obra. .

Inspeccionar los bancos de tiro propuestos por el Depar-
tamento y los requisitos establecidos para su manejo, en
su caso.

Exigir a la Contratista la [impieza de la obra y las
protecciones y medidas para mejorar Llas condiciones
ambientales, minimizando en lo posible las molestias que
puedan ocasionarse.

Control de Programas.- En la fase de ejecucion de obra, a

la

Supervision le corresponde las siguientes actividades

referentes a la verificacion del avance fisico de los
trabajos:
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Solicitar a las Contratista que entregue dentro del
plazo que le haya fijado el Departamento, los programas
detal lados de construccidén para cada frente de trabajo y
el programa general integrado a partir de los anterio-
res, que deberan respetar los (ineamientos fijados por
el Departamento en su programa maestro, en cuanto a las
fechas de inicio y terminacidon de las diferentes etapas
de la obra, coordinacién con contratistas de otras
especialidades y recepcién de suministros. Asimismo, los
subprogramas correspondientes a los recursos necesarios

y los colaterales referentes a la valuacion de los

trabajos y a su pago.

Recabar a Lla Contratista, como minimo los siguientes
subprogramas.

1. De maguinaria y equipo de construccion, indicando sus
caracteristicas y cantidad para cada frente de traba-
jo.

2. De suministro de materiales, productos y de los
equipos que formen parte de la obra, cuya entrega sea
responsabilidad de la Contratista o del propio Depar-
tamento.

3. De recursos humanos, clasificando las necesidades del
personal calificado por especialidad y categoria.

Solicitar y revisar conjuntamente con la Contratista los
programas de montos de obra, obtenidos a partir de los
presupuestos de obra y de los programas de ejecucién
mencionados en el subinciso C.12.a. Determinar la inci-
dencia de los cambio presupuestales y del flujo de las
estimaciones, en el programa de montos de obra.

Para efecto de implantacion y seguimiento en obra, exi-
girte a la Contratista que los programas y subprogramas

~Am
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se representen mediante diagramas de barras, referidos a
periodos de calendario. Queda a juicio del Departamento
solicitar ademds otro tipo de representacién.

Verificar que los programas contemplen las limitaciones
impuestas por factores ajenos a la responsabilidad de la
Contratista, previo al inicio y durante la construccién:
recepcién del proyecto, preparacion del sitio o sus
accesos, entrega de predios, liberacion de interferen-
cias, suministros directos del Departamento.

Conjuntamente con la Contratista, revisar los programas,
cerciorandose de que contengan todas las actividades
esenciales para construir la obra, que estén enlistadas
y agrupadas ordenadamente de acuerdo a una secuencia
légica de construccién, que sus duraciones sean adecua-
das y correspondan a las condiciones en campo, que
cumptan con la fecha de iniciacién, las de entrega” de
diferentes etapas de la obra a contratistas de otras
especialidades, y las que los programas de montos de
obra correspondan a las cantidades de obra asignadas a
cada periodo y a los importes calculados en los presu-

puestos de obra.

Para efectuar la revisidn mencionada en el subinciso
C.12.f, la Supervision podra exigir al proveedor que le
proporcione todos los datos bdsicos que ha utilizado en
ta formulacion de los programas como son: planeacién vy
estrategia de construccién definidas a partir de los
lineamientos del Departamento; Llogica de ejecucién
consignada en diagramas de procedencia, las restriccio-
nes de tiempo pactadas contractualmente asi como las de
orden fisico, financiero o relativas a la seguridad de
la obra; el calculo de duracidén de las actividades, y la
inclusién de contingencias y condiciones adversas al
desarrollo de los trabajos. Ademds, la determinacion de
los tiempos de ejecucién parciales y total en las técni-
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cas que se utilizan para este efecto o en las que espe-
cificamente exija el Departamento. Asimismo, los presu-
puestos de obra ‘que consideraron para el flujo de los
recursos econémicos.

Corroborar que los tiempos asignados a las actividades
programadas sean congruentes con los recursos y rendi-
mientos considerados, asi como con las cantidades de
obra por ejecutar.

Analizar los programas representados por la Contratista
0 proveedor y emitir su opinidén respecto a si procede
aceptarlos o modificarlos, turnindolos al Representante
con las observaciones que apoyen su consideracion, a
efecto de que el Departamento dictamine lo conducente.

Implantar en la obra estos programas, una vez aprobados
por el Departamento, por conducto del Representante, los
que tendran caracter de documentos centractuales, veri-
ficando que no exista ningin frente de trabajo que
carezca de programa.

Verificar el cumplimiento de los programas por parte de
la Contratista, para garantizar las fechas de entrega
pactadas contractuamente, comparando ila produccidén real
contra la programada, con la periodicidad de revisién
preestablecida o {a que amerite la problematica de
avance de la obra.

Para este efecto se hard un levantamiento de las canti-
dades de obra ejecutada en el periodo, que puedan consi-
derarse terminada, las que se medirdn en Llas mismas
unidades que las consignadas en el programa, asi como de
la obra que esté en proceso, ponderando su grado de
avance. En forma anidloga se tratara el control de avance
de {os proveedores.
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Reportar oportunamente y de acuerdo a su relevancia, las
desviaciones que se presenten como resultado de la

- comparacién mencionada en el subinciso C.12.k, para

tomar la medidas correctivas a la brevedad. Investigar
las causas del retraso, indicando si son imputables a la
Contratista por falta de recursos (con apoyo en los
subprogramas de insumos), omisién de actividades en el
programa de obra, fallas de equipo, apreciaciéon equivo-
cada de rendimientos, etc..., o bien, son responsabili-
dad de terceros, sefalando también el motivo de las
mismas.

Aislar las actividades criticas que acusen retrasos de
las restantes del programa, para darles un seguimiento
especialmente detallado en el proceso de revisidén vy
estudiar conjuntamente con la Contratista, si éstos
pueden recuperarse con acciones correctivas gue sean
realistas en cuanto a los recursos necesarios, ajustando
los programas en consecuencia con (as decisiones qdé el
Departamento tome al respecto.

Cuando (a solucidon mencionada en el subinciso anterior
no sea posible o existan factores, como cambio de‘“pro-
yecto de procedimientos constructivos, o situaciones
impredecibles, y los atrasos conduzcan al incumplimiento
de alguna de Llas fechas pactadas contractualmente,
proponer conjuntamente con la Contratista las reprogra-
maciones parciales o totales que se ameriten, acordes
con los objetivos establecidos por el Departamento.

Analizar conjuntamente con la Contratista las alternati-
vas de reprogramacion de la obra, en caso de que el
Departamento cambie de plazos pactados contractualmente.

C.14. Control presupuestal.- A la Supervisidn le corresponde las

siguientes actividades referentes a la revisién y actuali-

zacion del presupuesto de obra, el seguimiento de su ejer-
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cicio y la formulacion de estimaciones para efectos de pago
a la Contratista. '

a. En cuanto a los presupuestos de obra adjudicada por
licitacién publica:

1. A peticion del Departamento, auxiliarla en lta prepa-
racion de los documentos que es necesario entregar a
contratistas y proveedores, para efecto de licitacién
publica de la obra o de adquisiciones, elaborando el
catalogo de conceptos y obteniendo los volumenes de
obra a partir de los proyectos arquitectdénicos y de
ingenieria, las especificaciones y normas aplicables.
Asimismo la relacion de materiales y equipos ' de
instalacion permanente que proporcione el Departamen-
to vy sus requerimientos técnicos particulares; in-

cluir, de proceder, las piezas , repuestos, refaccio--

nes y elementos necesarios para mantenerlos en opera-
cién. En su caso, determinar el monto del presupuesto
propio del Departamento para dicha obra o suministro.

2. Revisar due el presupuesto del concursante o provee-
dor a guien se haya adjudicado en contrato o pedido,
contenga la informacién solicitada por el Departamen-
to: catalogo de conceptos, unidades de medicidn
cantidades de trabajo, andlisis de los precios unita-
rios propuestos, costos basicos de materiales, mano
de obra y maquinaria de construccion, y los importes
parciales y totales de las proposiciones.

b. En cuanto al presupuesto de obra adjudicado directamen-
te:

1. Solicitar a la Contratista que entregue dentro del
plazo que le haya fijado el Departamento, los presu-
puestos detallados para cada frente de trabajo vy
presupuesto global de la obra, determinados a partir



c.

En

de la obtencién de los volimenes de obra del proyecto
y los precios unitarios del catdlogo del Departamen-
to. Estos presupuestos deberdn considerar el importe
de la obra totalmente terminada, o de etapas signifi-
cativas previamente establecidas.

Conjuntamente con la Contratista, revisar los presu-
puestos de partida con apoyo en los ntmeros generado-
res, cerciordndose de que sean completas las cantida-
des de obra por ejecutar, que estén elaborados con
apego al catilogo vigente de conceptos y precios
unitarios, enviandolos al Departamento con las obser-
vaciones pertinentes a dicha revisiédn.

to referente al control del presupuesto:

Durante el desarrollo de la obra, y 'en caso de proce-
der segun el régimen del contrato: actualizar ;los
presupuestos conjuntamente con la Contratista, con la
periodicidad que el Departamento fije, cuando se pre-
senten cambios o adecuaciones al proyecto, cancela-
ci6n de trabajos o realizacién de trabajos extraordi-
narios; ajuste de precios unitarios omisiones o
correcciones, reclamaciones procedentes a juicios del
Departamento y otros factores que modifiquen el
costo, remitiendo los resultados obtenidos, al Depar-
tamento.

Modificar los programas de montos de obra indicados
en el subinciso C.12.c., en consecuencia con Llos
presupuestos actualizados.

En paralelo con la verificacidn de los programas de
ejecucion de obra, dar seguimiento a los montos de
obra, comparando periddicamente los importes reales
contra los considerados originales y explicando los
motivos de las desviaciones que se presenten.
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En caso de existir obra gue exceda el monto det
contrato, informar al Debartamento la necesidad de
efectuar las ampliaciones correspondientes, exigiendo
a la Contratista que preste los apoyos necesarios
para fundamentarlas, revisandolas y dando su opiniodn
al respecto.

A peticién del Departamento, integrar los fndices de
costo de la obra al término de la misma.

d. Por lo que respecta a la obtencidén de volumenes y esti-

001.52

macién de la obra ejecutada:

1.

Con base en las unidades de medicién establecidas en

el catalogo de conceptos y precios unitarios, Llevar
a cabo la obtencién de volumenes de la obra y precios
unitarios, a medida que se vaya ejecutando, conci-
lidndola con la Contratista con la periodicidad que
fije el Departamento. La Supervisién apoyara la
obtencién de volimenes de obra con sus propios nime-
ros generadores, independientemente de lo que la
Contratista tiene obligacién de presentar contra-

.ctualmente, en los que se consigne los calculos vy

croquis aclaratorios, basados en el proyecto ejecuti-
vo Yy en los alcances de los precios unitarios.

Entregar mensualmente y en la fecha pactada contrac-
tualmente, un concentrado de las cantidades de obra
conciliadas, para efecto de formulacién de la estima-
cion de pago respectivos. El Departamento, dependien-
do de su estructura interna y de las caracteristicas
de la obra, determinard si la elaboracién de la
estimacidén estard a cargo de la Contratista, la
Supervision o del propio Departamento. En cualquiera
de los casos, la Supervision debe ratificar la valo-
rizaciéon de la estimacion, en cuanto a cantidades,
clave y precio unitario, aprobar y entregar al Depar-

ey
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10..

11.

12.

13.

definitivas, una vez que se cuente con el precio
unitario aprobado.

En el supuesto del pérrafo anterior, exigir a {a
Contratista la entrega de los precios unitarios
faltantes, en el plazo indicado por el Departamento,
corroborando que contengan la descripcién del concep-
to, la matriz de anadlisis, la unidad de medicidén y el
alcance detallado. Revisar que los recursos, rendi-
mientos Yy descripcion del alcance correspondan a la
informacién recabada durante la ejecucion del traba-
jo, entregando los resultados de ia misma a la Resi-
dencia en el tiempo establecido.

Consultar al Departamento sobre las dudas que se
tengan respecto a los precios unitarios, y que por la
manera en que estan expresados o en la aplicabitidad
de su alcance.

Conciliar diariamente la obra ejecutada, cuando sea
indispensable aplicar precios unitarios analizados
por observacién directa, previc acuerdo con la Resi-

dencia y la Contratista sobre los recursos gque se =

utilizaran en estos trabajos.

Comprobar el importe de los trabajos realizados con
los que debieron haberse ejecutado segun el programa
de montos de obra, para efecto de retenciones o
devoluciones establecidas c6ntractualmente.

Descontar da las estimaciones y liquidaciones de la
contratista o proveedor, los materiales y componentes
de equipos Yy sistemas que el Departamento le haya
proporcionado, y que pudieran estar incluides en
algunos de los precios unitarios pactados.

Cuando la Contratista presente oportunamente alguna
reclamacion, emitir su opinidén respecto a si la

e ~\\
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tamento en el plazo senalado, debidamente firmada de
conformidad con la Contratista. '

Al entregar la cantidad de obra realizada mensual al
Departamento, complementarla con un documento donde
indique Llas cantidades de obra ejecutada que no se
haya incluido para efecto de estimacion, por diversos
motivos, que no correspondan a la obra contratada,
por estar en proceso de conciliacién © no haber
Llegado a un acuerdo en la misma, carecer de precio
unitario, no cumplir con los requisitos de calidad,
haberla realizado violando la seguridad o las érdenes
especificas de la Supervisidn.

valuar el monto de las cantidades de obra retenidas
en cada periodo, para no desvirtuar el avance de la
obra que se reporte en el programa de montos de obra
y para que el Departamento conozca sSu magnitud;
identifique sus causas y pueda tomar las decisiones
pertinentes.

Informar a la Dependencia sobre los trabajos extraor-
dinarios que no estén comprendidos en el proyecto,
para que la Contratista presente {os precios unita-
rios correspondientes para obra adjudicada por Llici-
tacién.

Informar a la Residencia sobre los conceptos de obra
que no estén incluidos en el catdlogo del Departamen-
to, para obras adjudicadas directamente.

Para no detener el avance del proceso de obtencidn de
volimenes de obra, proponer alcances y unidades de
medicion tentativas para los conceptos descritos en
el parrafo anterior, asi como precios unitarios
similares a los del catdlogo, para evaluar aproxima-
damente su importe. Adecuar las unidades de medicidn

001.53



001.56

f. Cerrar las Bitdcoras y entregarlas al Departamento.

g. Verificar la reintegracién'al Departamento de los sumi-
nistros propiedad del mismo, que no hayan sido utiliza-
dos en obra.

h. Recabar las garantias correspondientes a equipos, insta-
laciones vy productos procesados, asi como de las ins-
trucciones y manuales de operacidon y mantenimiento.

Recepcién y entrega de obra.- Una vez que la Contratista
haya comunicado al Departamento la terminacion de los
trabajos gque le fueron encomendados, la Supervisidn se
encargari de:

a. Asistir a los recorridos de recepcion de obra a la
Contratista y de entrega al operador de la misma, pro-
gramados por Lla Residencia y efectuar las revisiones
‘necesarias para las recepciones parciales y para consta-
“tar la terminacion de la totalidad de los trabajos que
le fueron encomendados a la Contratista, incluyendo las
pruebas y funcionamiento de las instalaciones y equipos.

b. Conjuntamente con La Residencia y La Contratista, hacer
un levantamiento de los detalles faltantes o pendientes
de corregir, indicando su localizacidén, numero y carac-
teristicas, exigiendo a la Contratista un programa para
terminarlos, al que se le dard seguimiento diarto me-
diante conteo regresivo, verificando el cumplimiento de
los requisitos de calidad establecidos.

En forma analoga se trataran las pruebas y funcionamien-
to de las instalaciones y equipo.

c. Una vez terminados los detalles y comprobando el compor-
tamiento satisfactorio de las instalaciones y egquipo,
participar en la recepcidén fisica de los trabajos de la
Contratista y entrega del Departamento al operador.



C.15. Fi
fi

reclamacion procede segin el régimen del contrato, si
el trabajo fue efectivamente realizado y las condi-
ciones sefaladas en su ejecucion tuvieron lugar, y si
no es imputable a la propia Contratista.

14. De conformarse la procedencia de la reclamacién a
juicio del Departamento, verificar que los recursos
que reporta la Contratista coincidan con ios emplea-
dos en la ejecucién de la obra, en la inteligencia de
que la Contratista solicité con la debida anticipa-
cidn a la Supervisién, certificando de los recursos
empleados o de las condiciones especiates que recla-

ma.

niquito de obra a la contratista.- Para realizar el
niquito, la Supervisién debera:

. Elaborar y autorizar la liquidacién de los trabajos

e jecutados.

Constatar la terminacién de los trabajos objeto del
contrato y participar en su recepcién entrega segiun lo.
indicado en el inciso C.15.

Certificar el cumlimiento de todos los compromisos
contractuales, proporcionar al Departamento los elemen-
tos de juicio-que le permitan aplicar en su caso, las
sanciones contractuales correspondientes.

Recabar de la Contratista la relacién de estimaciones o
gastos aprobados, monto ejercido, créditos a favor o en
contra, y saldos.

. A peticibén expresa del Departamento, constatar que se

haya depurado el estado contable correspondiente al
ejercicio del contrato de obra, incluyendo Llos cargos
por suministros proporcionados por el Departamento.
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D.01.

rar el acta de finiquito de los servicios de la Supervi-
sion.

£s responsabilidad de la unidad administrativa contratante
verificar que la empresa de supervisién a contratar y el
personal segun la plantilla convenida o por lo menos los
gerentes y subgerentes de supervisién, jefes de supervisién
de obra y supervisores de obra, sean Lo necesariamente
capacitados para cumplir satisfactoriamente con las funcio-
nes y responsabilidades establecidas en estas normas.

La calificacién en cuanto a la capacidad del personal para
cumplir con dichas funciones y responsabilidades, la emiti-
rd por escrito un comité formado por representantes de las
édreas operativas de la S.G.0., CONEPU y CNEN y ta Contralo-
ria General del D.D.F., en (o referente al conocimiento de
tas Normas de Construccion y Supervision de Obras del
Departamento y de la Ley de Adgquisicidnes y Obras Publicas,
Regtamento y Reglas vigentes.

La calificacion en cuanto al conocimiento del contrato, sus
documentos y anexos, especificaciones particulares y de
proyecto, la dard por escrito el &rea contratante.

Es responsabilidad del contratista del servicio de supervi-
sién, cumplir y verificar que se cumpla con los combromisos

contrafdos en deficiencia de lo cual se someterd:. a.-la

penalizacién sefialada en la normatividad dictada por CONE-
PU, en el capitulo 006 del libro 9, parte 01, seccién 01.

CRITERIO DE MEDICION Y BASE DE PAGO

En la forma de pago, se debera evaluar el volumen de traba-
jo ejecutado y tiempo de ejecucién, asi como el porcentaje
de incidencia de las categorfas de la plantilla presentada
y autorizada previamente por el Departamento, el desglose
de los factores de indirecto, financiamiento y utilidad vy
los gastos contractuales.



d.

En las fechas que sefale el Departamento, participar en
el tevantamiento de (as actas de recepcién parciales o
final cuyo contenidoe seguird los lineamientos que para
tal caso senala el Reglamento de la Ley de Adquisiciones
y Obras Publicas.

C.17. Finiquito de Llos servicios de la Supervision.- Una vez
recibida la obra por el Departamento, la Supervisiéon lleva-
rd a cabo las siguientes actividades para finiquitar sus

servicios:

Entregar al Departamento para su custodia, la documenta-
cién que respalde su actuacién; bitacora, informe de
terminacion de obra, finiquitos, actas de recepcion-
entrega, licencias y permisos, inventario de instalacio-
nes y balance de suministros hechos por el Departamento
manuales e instructivos.

Entregar al Departamento los levantamientos referentes a
la actualizacién del proyecto: adecuaciones, modifica-
ciones y cancelaciones.

A peticibén expresa del Departamento:

1. Presentar una apreciacidn de la capacidad técnica,
econbémica y administrativa de la Contratista.

2. Elaborar los planos de la obra tal como quedS ejecu-
tada.

3. Integrar ia memoria de la obra.

4, Participar en la elaboracién de las actas de entregas
patrimoniales.

Cuando haya sido recibida a satisfaccion del Departamen-
to la documentacién mencionada, ésta procedera a elabo-

PP
"
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LIBRO 2 SERVICIOS TECNICOS
" PARTE 04 ASESORIA Y SUPERVISION
SECCION 02 ASESORIA
CAPITULO 001 ASESORIA TECNICA, CONTABLE Y LEGAL

DEFINICIONES Y CLASIFICACION.

A.01, Definiciones.

a. Asesoria técnica.- Es el apoyo que desde una entidad

externa al Departamento, se presta a una unidad adminis-
trativa de éste para efectos de la asistencia requerida
en la realizacion de un estudio, la solucién a un pro-
blema o la aclaracidon de una duda surgida en el desarro-
llo de un trabajo por parte de la unidad en cuestiodn.

* b. Asesoria contable.- Es el apoyo que desde una entidad

externa al Departamento, se presta a una unidad adminis-
trativa de éste para efectos de la asistencia contable-
financiera requerida para la solucién a un problema”o a
una duda surgida en relacidon a un contrato de obra o
servicios, su contabilidad, conceptualizacién, medicidn
y pago.

. Asesoria legal.- Es el apoyo que desde una entidad

externa al Departamento, se presta a una unidad adminis-
trativa de éste para efectos de la asistencia legal
requerida para la definicién, evaluacidén, solucién vy
dictamen a un problema de legislacidén relacionado con un
contrato de obra pdblica o servicio relacionado con
ella.

001.01



A.02,

B.01.

Clasificaciodn

a. Las asesorias técnicas pueden clasificarse para efectos
de esta norma enunciativa y no {imitativamente en:

Estudios de mercado
Estudios de factibilidad economica
. Anadlisis de estudio de ingenieria

Analisis de estructuras

. Analisis de geotecnia

. Andlisis de hidrologia

. Analisis de mecadnica de suelos

bV o SRR V) B - TR L Y N et

b. Las asesorias contable-financieras pueden clasificarse
para efectos de esta norma en:

1. Contable (finiquitos)
2. Financiera {(equidad de pages)
3. Administrativa (relacidn con la legislacion vigente)

c. Las asesorfas legales se pueden clasificar para los
efectos de esta norma en:

1. Legislacion laboral
2. Legistacion civil
3. Legislacidén penal
4. Legislacidn administrativa
5. Legislacién comercial
REFERENCIAS ’

Existen conceptos que intervienen o pueden intervenir en la
ejecucion de Asesorias Técnicas, Contables y/o Legales, que
son tratados en otros capitulos de éstas u otras Normas,
conceptos que deben sujetarse a lo que en ellos se indica,
mismos que se enumeran en la siguiente tabla y de los
cuales no se hard mas referencia en el texto de este capi-
tulo. '
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€.01.

c.02.

C.03.

CONCEPTO - CAPITULO DE REFERENCIA

Normas de construccién

Todos los capitulos vi-
gentes que correspondan
a los conceptos de que

se trate la asesoria.

Reglamento de construc-
ciones 'y sus Normas Téc-
nicas complementarias

Ley de Adquisiciones y
Obras Publicas y el
Reglamento de la Ley
anterior

Reglas generales de

contratacion y ejecucién
de obras piblicas

Normas de procedimientos
para auditorias

REQUISITOS DE ELABORACION

DEPENDENCIA

D.D.F.

D.D.F.

SHCP

SHCP

IMCP

Para definir los requisitos que deben cumplir las asesor{as

técnicas, debe primero definirse el area sobre la que se

presentara dicha asesoria.

Las respuestas de la asesoria deben satisfacer los requeri-
mientos técnicos en la amplitud que el érea del Departamen-

to lo solicita y el planteamiento lo requiera.

Et nivel de la solucién presentada debe ser congruente con

el grado de dificultad del problema presentado.
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C.04.

€.05.

001.04

Las soluciones deben presentarse en el momento adecuado de
acuerdo con las condiciones de ejecucién de la obra, pro-
yecto o estudio y en el plazo estipulado por la unidad
administrativa, o segin los plazos establecidos en el
ordenamiento legal correspondiente. '

En la presentacion de los estudios, debera desarrollarse un
indice que contemple por lo menos los siguientes puntos:

a. Antecedentes.- En el que se describa verbalmente el
problema y Llo que se pretende obtener (alcance del
estudio), asi como cuales son los recursos o disponibi-
l idades.

b. Programa para desarrollo.- En el que se establecera la
secuencia del proyecto. '

c. Estudios previos.- En el que estableceran los primeros
pasos dados dentro del programa, tecnificados para
establecer parametros generales y de confirmacién de
hipotesis planteadas.

d. Desarrollo.- En el que se verifican los avances del
trabajo de acuerdo con el programa base y se referiréd a
lo preestablecido en funcidén de parametro basico.

e. Resultados.- En el que se resumird la informacién resul-
tante vy relacionada basicamente a la solucidén del pro-
biema, o definicién del caso. .

f. Dictamen.- En el que se dara a conocer con claridad la
solucién, o definicién del caso que se ha requerido, el
cual debe estar en las condiciones que marcan los inci-
sos C.01, C.02, C.03 y C.04.

e,



g. Intercambio.- Deben establecerse las relaciones o vincu-
los con las diferentes entidades que intervienen con la
informacion que se requerird durante el avance del
proyecto o asunto.

h. Coordinacién.- Debe establecerse una coordinacién espe-
cifica entre el grupo de asesores y los representantes
de la unidad administrativa del Departamento para efec-
tos de agilizar el trabajo desarrollado por los aseso-
res, aclarando dudas sobre el objeto del trabajo, revi-
sar el calendario de desarrollo, evitar desviaciones en
general por ambas partes, afinar propdsitos y enfocar
adecuadamente el logro de objetivos.

C.06. Los estudios, resultados y recomendaciones se deben presen-

pD.01.
“"Legal incluye: Los estudios solicitados y los respaldados

tar en original en hojas tamafio carta a doble espacio, con
los croquis y flujogramas necesarios requeridos.

CRITERIO DE MEDICION Y BASE DE PAGO

EL precio de los servicios de asesoria técnica Contable vy

- en discos, la plantilla del personal gque desarrolle: el

estudio y el importe por uso de equipo de computo.

En la forma de pago, se deberd evaluar el tipo de estudio,
volumen de trabajo y tiempo de ejecucidon asi como el por-
centaje de incidencia en el estudio de la cuadrilla autori-
zada por el Departamento, el desglose de los factores de
prestaciones, indirectos, financiamiento y utilidad.
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A.01.

A.02.

B.01.

LIBRO 2 SERVICIOS TECNICOS
PARTE 04 ASESORIA Y SUPERVISION'
SECCION 001 SUPERVISION
CAPITULO 002 SUPERVISION DE LA EJECUCION
DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

DEFINICIONES.

Inspeccidon y seguimiento de los trabajos de campo, labora-
torio y gabinete, que se generan en base al desarrollo,
ejecucidén o modificacién de obra publica.

Quedan comprendidos en este tipo de trabajos los siguien-
tes:

a. Estudios de planeacién, preinversién, factibilidad
técnica-econémica, estudios financieros, de  impacto
ambiental, etc.

b. Estudios y trabajos de campo y laboratorio.
c. Anteproyectos y proyectos de ingenierfa y arquitectura.

d. De organizacién, sistemas e informitica, dictémenes,
peritajes, avaluos, etc.

REFERENCIAS

Existen conceptos que intervienen o pueden intervenir en
Supervisién de la Ejecucidén de Estudios y Proyectos, que
son tratados en otros capitulos de éstas u otras Normas,
conceptos que deben sujetarse a lo que corresponda a lo
indicado en la cldusula de Requisitos de Supervision,
conceptos que se asientan en la siguiente tabla y de los
cuales no se hara mis referencia en el texto de este capi-
tulo.
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CONCEPTO CAPITULO DE REFERENCIA DEPENDENCIA

~Ley de Adquisiciones y
Obras Publicas y sus
Normas S.H.C.P.

Reglamento de Construc-

ciones para el D.F., y ' .

sus Normas Técnicas ~-

Complementarias D.D.F. P
‘.
.

Reglamento para la Pre-

vencidén y Control de la

Contaminacién Ambiental

Originada por la Emision .

de Ruido D.D.F.

Reglamento de Seguridad
en el Trabajo de las
Minas : S.M.1.P.

Sistema Nacional de --
Acreditamiento de Labora
torios de Prueba (SINALP) SECOF!

Reglamento de Instalacio-
nes Eléctricas y sus Nor-
mas Técnicas SECOF!

Reglamento de Ingenierfa
Sanitarfia Relativa a C ff'
Edificios S.S. L

Reglamento General de

Seguridad e Higiene en .
el Trabajo . S.T.P.S.
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C.01.

c.02.

C.03.

C.04.

Asesoria técnica conta-
ble y legal - -2.04.61.001 D.D.F.

Supervisién de ejecucién . _
de obra e instalaciones 2.04.02.002 D.D.F.

Normas de construccidn:
Libro 2 Servicios Técni-
cos * D.D.F.

** Todos los capftulos vigen-
tes que correspondan a los
trabajos que se vayan a --
supervisar.

REQUISITOS DE SUPERVISION

En esta supervisién, deberd observarse obligatoriamente " lo

senalado en tas Normas de Supervisidén de Ejecucidn de Obras
e Instalaciones que pueda ser aplicable a este capftulo,
ademas de lo que se indica a continuacion.

La supervision debe iniciarse desde la planeacién de un
proyecto o estudio y su integracidén, a través de la primera
evaluacién econdémica del anteproyecto, para con ello defi-
nir los puntos de control mds importantes y lograr equili-
brio entre los conceptos, tiempo y calidad, dependiendo de
la prioridad de cada uno de estos factores.

A todo contratista, la supervision debe hacer respetar las
Normas de Construccién del Departamento concernientes a
cada proyecto o estudio y lo pactado contractualmente.

Los trabajos del estudio o servicio, deberdan realizarse
bajo un estricto control de la supervisién técnica, encabe-
zada por el profesionista informado y entrenado en la
especial idad que trate el trabajo a ejecutar.
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C.05.

C.06.

C.07.

C.08.

C.09.

c.10.

Si a peticidon del Departamento, la supervisién tiene que
prestar servicios de asesorfa o consultoria con los que no
cuente y ésta subcontratada el servicio, la supervisién
serad responsable de los trabajos subcontratos y ademas debe
hacer respetar obligatoriamente lo sefalado en los incisos
anteriores.

El Departamento, por conducto del supervisor, debe entregar
y aclarar al contratista el numero de ejemplares, anexos o
planos que conforman el trabajo, y proporcionar facilidades
al contratista para localizar sin dificultad algun dato de
su interés y verificar que todos los datos e informacion
que se tienen, corresponden al estudio, proyecto o trabajo

por realizar.

Para evitar duplicidad, error u omisidn en la ejecucién del
desarrollo del trabajo, cuando se efectuen sondeos (calas),
la supervisidén indicard al contratista la localizacién vy
cantidad de los mismos.

La supervision esta obligada a indicar al contratista las
Normas Yy Especificaciones de Disefio, alcances de los con-
ceptos, fuente de informacién a que se recurrio o si esta
informacion fue proporcicnada por el Departamento, asf
mismo indicard el procedimiento y resultados obtenidos en
el caso de haberse efectuado estudios preliminares (encues-
tas, levantamiento topograficos y sondeos), como parte del
trabajo previsto al inicio del desarrollo del proyecto por
parte del contratista.

En el caso que se requiera el uso de instrumentos de medi-
cién y control la supervisién debe verificar que su insta-
lacion siga las especificaciones descritas en el manual del

fabricante, de igual forma certificard, calidad, eficien-
cia, operacion, calibracion y pruebas de funcionamiento.

El supervisor de la fabricacion de materiales y productos
debera:
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a. Conocer las Normas Oficiales Mexicanas e Internacionales
que se apliguen, tanto para determinar las caracteristi-
cas de las materias primas como el producto terminado
correspondiente, asi como aquellas que normen los proce-
sos de su fabricacién.

b. Verificar que las etapas de fabricacidén se lleven a cabo
- conforme a las Normas, con los equipos y maquinarias
apropiadas.

c. Seleccionar los lotes y las muestras que se extraigan de
los mismos, para la aplicacién de las pruebas descritas
en las normas, en el proyecto y/o indique el Departamen-

to.

d. En base al resultado de las pruebas, dictaminar si el
lote debe ser aceptado o rechazado. -

;

. La supervisién debe aclarar al contratista si, como parte

" del trabajo, habra que elaborar planos de afectaciones,

referenciacién de estructuras, elaboracién de audiovisua-

" les, integracién de paquetes para concursos de obra, o

c.12.

C.13.

alguna otra actividad importante. .

La supervisién debe aclarar las dudas que tenga la compania
contratista referente al trabajo, ademds orientar a quien
lo desarroltard, verificando que el personal tenga los
conocimientos para analizar, interpretar y manejar los
datos proporcionados correctamente y dar soluciones apro-
piadas segun sea el caso.

La supervisidon debera hacer respetar las especificaciones
para cada actividad en los diferentes tipos de trabajo por
ejecutar, calidades y paréametros con que se evaluardn los
resultados de ellos. Por ejemplo, calidades del material de

dibujo, precisién de los levantamientos topograficos,

profundidad de sondeos de mecanica de suelos, precisién de
calculos o muestreos, etc.
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c.14.

D.01.

Con relacién s los informes:

a. La éupervisién debe indicar los procedimientos estable-
cidos para que los informes en el desarrollo del traba-
jo, se adapten e interpreten correctamente segun sea el
caso, procurando que estos tengan la siguiente estructu-

ra.
1. Breve descripcién de la obra o servicios.
2. Contenido.
3. Resumen de actividades.
4. Resumen de acuerdos.

5. Programas de ejecucion y utilizacioén.

6. Presupuestos del servicio por conceptos de trabajo.
7. Informacion técnica que contenga:

7.1. Antecedentes.

7.2. Cuadro resumen.

7.3. Conclusiones.

7.4. Recomendaciones.

b. La supervisién, canalizacién la documentacién referente
a aclaraciones, avances o conclusiones del desarrollo
del proyecto, asi como su presentacion de los gastos o
cobro del mismo para su revisidn y/o tramites respecti-

vOS,
CRITERIO DE MEDICION Y BASE DE PAGO.

Como cada proyecto, servicio o0 trabajo es diferente no se
puede normar su pago a base de precic unitario tabulado por
lo que para su estimacién salvo otra disposicion del Depar-
tamento, se tomara: ’

La plantilla de Lla supervisién con salarios nominales
tiempo de ejecucidén de los trabajos, volumen,  calidad vy
grado de dificultad, obteniéndose el importe a cosﬁo direc-
., al gque se le aplicara un factor de prestacioﬁes. para
obtener el importe de la plantilla que multiplicado por los
indirectos y la utilidad, se obtendrsd el importe del servi-

to
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cio prestado; la plantilla, salarios e indirectos deben
estar avalados por el area contratante y con e! visto bueno
del Departamento el cual autoriza los factores correspon-

dientes.
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Del 10 al 17 de Noviembre de 2004 ,

CI- 088 Instructor: Ing. Cesar Urrutia Sinchez
GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL
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PALACIO DE MINERIA

DIVISION DE EDUCACION CONTINUA DE LA FACULTAD DE
INGENIERIA DE LA UNAM

NORMAS DE CONSTRUCCION

Médulo IX: NORMAS DE SUPERVISION DE OBRA

Duracion del Moédulo: 8 Hrs.

. Supervision de Obra
. Interpretacion de la Normatividad en ia Supervision de Obra
. Lev de Obra Publica del Distrito Federal

LI I -

Periodo de imparticion: 08 y 10 de Noviembre de 2004.

Nombre del capacitador: Ing. César Urrutia Sanchez




OBJETIVO ESPECIFICO DEL MODULO

Que los participantes reconozcan v apliquen tas normas de aspecto constructivo (incluyendo
dentro de este conocimiento las disposiciones juridicas que le dan sustento v la jerarquizan, asi
como las fuentes de las normas de referencia para su facil consulta), destacando los principales
aspectos a cuidar durante el desarrollo de la obra.
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CGOBIERNOG DEL DISTRITO FEDERAL DIRECCION GENERAL DE POLITICA LABORAL Y SERVICIO PUBLICO DE CARRERA
México « Lo Cludad de la Esperanza

T B = DIRECCION DE CAPACITACION Y DESARROLLO DE PERSONAL
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DEPENDENCIA: SECRETARIA DE OBRAS Y SERVICIOS
PRESTADOR DE SERVICIQS DE CAPACITACION: DIVISION DE EDUCACION CONTINUA DE LA FACULTAD DE INGENIERIA DE LA UNAM

NOMBRE DEL CURSQ: NORMAS DE CONSTRUCCION NO.MODULO: IX NO.HORAS: 8
NOMBRE DEL CAPACITADOR: ING. CESAR URRUTIA SANCHEZ
PERIODO: 10, 15 Y 17 DE NOVIEMBRE DEL 2004 HORARIO: DE 8:00 A 12:00 HRS. DIA(S): LUNES Y MIERCOLES

QUE LOS PARTICIPANTES RECONOZCAN Y APLIQUEN LAS NORMAS DE ASPECTO CONSTRUCTIVO (INCLUYENDO DENTRO DE ESTE CONOCIMIENTO LAS DISPOSICIONES JURIDICAS QUE LE DAN
SUSTENTO Y LA JERARQUIZAN, ASI COMO LAS FUENTES DE LAS NORMAS DE REFERENCIA PARA SU FACIL CONSULTA), DESTACANDO LOS PRINCIPALES ASPECTOS A CUIDAR DURANTE EL
DESARROLLO DE LA OBRA.

EJEMPLOS PRACT. 112 HORA

CONTENIDO PROGRAMATICO ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE TECNICA TIEMPO PRODUCTOS PARA EVALUACION FORMATIVA
1) SUPERVISION DE OBRA EXPOSICION ORAL LLUVIA DE \DEAS 112 HORA |CUESTIONARIQS ESCRITOS
EXPOSICION AUDIOVISUAL EXPOSITIVA 1 HORA

EJEMPLOS PRACT 1/2 HORA

2) INTERPRETACION DE LA NORMATIVIDAD EN EXPOSICION ORAL LLUVIA DE IDEAS 1/2 HORA |CUESTIONARIOS ESCRITOS
LA SUPERVISION DE OBRA EXPOSICION AUDIOVISUAL EXPOSITIVA 2 HORAS
EJEMPLOS PRACT. 1/2 HORA

3) LEY DE OBRA PUBLICA DEL DISTRITO FEDERAL  JEXPQOSICION ORAL LLUVIA DE IDEAS 1/2 HORA JCUESTIONARIOS ESCRITOS
EXPOSICION AUDIOVISUAL EXPOSITIVA 2 HORAS




TEMA 1. Supervision de Obra
2. Interpretacion de la Normatividad en la Supervision de Obra
3. Ley de Obra Publica del Distrito Federal

Para el presente moddulo, se definié hacer referencia a las Normas del
Gobierno del Distrito Federal, ya que se abordan de manera precisa y objetiva,
cada uno de los temas comprendidos en dicho médulo.



INTROOUCCION A LA SEGUNDA EDICION (1994)

La expedicion de estas Normas de Construccién se fundamenta en
observancia a lo indicado en los Artfculos 44 de la Ley Organica
de {a Administracién Publica Federal y 29 pérrafo tercero de {a
Ley de Adquisiciones y Obras Publicas.

La presentacién de estas Normas se ajusta a {o sefalado en Llas
Reglas Gererales para la Construccion y ejecucién de Obras Publi-
cas y de Servicios relacionados con las mismas para las Dependen-
cias y Entidades de l\a Administracion Publica Federal en su
seccibén & que versa sobre las reglas para la formulacidon e inte-
gracién de Normas vy Especificaciones de las Obras Publicas,
impresas vy difundidas en el Diario Oficial de la Federacidn el
viernes 8 de enero de 1982.

DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL
Jefatura
Lic. Manuel Aguilera Gomez

SECRETARIA GENERAL DE OBRAS
Secretario
Ing. Daniel Ruiz Fernandez
Director General de Obra Piblicas
Ing. Francisco de Pablo Galan
Director General de Construccion y Operacion Hidraulica
Ing. Juan Manuel Martinez Garcia
Director General de Servicios Urbanos
Lic. José Cuenca Dardon

COORD INACION SUBSECTORIAL DE HORMAS, ESPECIFICACIONES
Y PRECIOS UNITARIOS
Coordinador
Ing, francisco J. Montellano Magra
Director de Normas y Especificaciones

Ing. Eduardo Gutiérrez Rodriguez
Director de Precios Unitarios
Ing. Pedro Tagle de la Torre



NOTAS

1.- Estas Normaes de Construccién DDF estan en

2.

constante revision y por lo tanto pueden
incorporarse modificaciones en cuanto sea
necesario; se recomienda al posesionario
de estas que permanezca en contacto con

* - - -
la CONEPU para informarse de dichas modi
ficaciones y pueda recibirlas hojas que
sea necesario agregar o cambiar para que

mantenga actualizados sus tomos.

CONEPU; Coordinacion Subsectorial de

“ormas, Especificaciones y Precics

Unitarios de la Secretaria General de
Cbras del D.D.F.

Segunda edicion, vigente z partir det

15 de aoril de 1994.

Las paginas en las que en su pie se

incica Vigencia diferente a esta, hube

motive de modiTicacion.
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LIBRO 2 SERVICIOS TECNICOS
PARTE 04 ASESORIA Y SUPERVISION
SECCION 001 SUPERVISION
CAPITULO 001 SUPERVISION DE EJECUCION
DE OBRAS E INSTALACIONES

A. DEFINICION

A0,

B.G1.

Supervisién.- Accion que desempefa un supervisor con los
conocimientos técnicos, administrativos, legales y de
calidad de una obra o instalacion, que una compania contra-
tista ejecuta para el Departamento.

. Supervisor.- Persona fisica o moral que representa al

Departamento para realizar la verificacion técnica en la
ejecucion de una obra o instalacion, con respecto a la
calidad, programacidn, estimacidn y seguridad de la misma.

N
REFERENCIAS.

Existen algunos conceptos que intervienen o pueden interve-
mMir en la supervisidn de construccion de obra e instalacio-

nes, que son tratados en otros capitulos de ésta u otras

L
Normas; conceptos que deberan sujetarse en lo concerniente
a lo indicado en la clausula de Requisitos de Supervision,
Y gQue se asientan a continuacion y de los cuales ya no se

hara mas referencia en el texto de este capitulo.

CONCEPTO DEPENDENCIA
Ley de Adquisiciones y QObras Publicas SHCP
Reglamento de la Ley de Obras Publicas SHCP

Reglas generales para contratacion y
ejecucion de obras publicas SHCP
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c.01.

~ Ley de Desarrolio Urbano

Reglamento de Zonificacioén para el D.F.

Ley General de Equilibrio Ecolégico y
Proteccion al Ambiente

Reglamento de Construccion para el D.F.
y sus Normas Técnicas complementarias

Reglamento de Ingenieria Sanitaria
Relativo a Edificics

Reglamento de Instalaciones Eléctricas y
sus Normas Teécnicas

Normas de Construccion libros 1,2,3,4,8y 9

Reglamento General de Seguridad e Higiene

en el Trabajo

Reglamento de Seguridad en los Trabajos
de Minas. (tuneles)

Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion
Reglamento para la Prevencion y Control de
la Contaminacidn Ambiental Originada por la

Emision de Ruidos

Ley federzal sgbre Monumentos y Zonas
Argueoiodgicas Artisticas e Historicas

REQUISITOS DE SUPERVISION

DDF

DDF

SEDESOL

DDF

SS

CNE

ODF

STPS

SEMIP

SECOF1

DDF

SEP

El marco que rige la prestacion de los servicios de super-

vision esta contenido en el contrato respectivo

celebrado

con el Departamento, que incluye los alcances y anexos, del
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c.02.

C.03.

cual forman parte las presentes Normas y el Instructive de
Operacion para la Direccidn y Supervisién de Obras y/o
Servicios que Llos organismos internos del Departamento
expidan, de acuerdo a las caracterfsticas de la obra que

ejecutan.

Disposiciones Generales.- Toda obra e instalacidén a ejecu-
tar, requerira de normas y especificaciones al respecto,
por lo que la supervision tendrd como mision basica, el
controlar la ejecucion del trabajo encomendado al contra-
tista en los términos de costo, tiempo y calidad pactados,
de acuerdo a las siguientes indicaciones:

a. Las presentes Normas de Supervisién deben ser observadas
obligatoriamente por la personas fisicas o morales que
presenten este tipo de servicio al Departamento.

b. El Departamento, por conducto de la Residencia, tiene a
su cargo la direccion de {a obra, con la responsabilidad
de dirigir, coordinar y orientar al grupo de trabajo que
interviene en la ejecucidon de la obra, del que forman
parte la Supervision y la Contratista.

c. Para efecto de operatividad y como complemento de estas
normas, la Supervision debera utilizar el Instructivo de
Operacion para La Direccidn y Supervision de Obra men-
cionado en el inciso C.07. de éste capitule, en el que
se indica una divisidon clara y precisa entre las funcio-
nes vy responsabilidades especificas de la Residencia vy
las gue competen a la Supervision en lo referente a la

ejecucion de la obra.
d. La Supervision es responsable de vigilar que se acaten y

cumplan las disposiciones establecidas en las Normas de
Construccion del Departamento.

Responsabilidades de la Supervisiéon es responsable de
contar con el personal técnico suficiente para las funcio-
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nes que se le han asignado, asi como con personal especia-
lizado en servicio de asesoria y consultoria a peticidon del
Departamento y ademds deberad presentar al Departamento para
su aprobacidn, un listado de la plantilla de personal
propuesto con sus categorias, responsabilidades, funciones
y hoja de servicios que avale su capacidad para la presta-
cion de servicios como se indica a continuacion:

a. Gerente de Supervision.- Representante Yy responsable
directo en la obra por parte de la empresa Que presta
los servicios y cuyas funciones son:

1. Conocer y aplicar las leyes y reglamentos que se
refieren en la clausula "B" asi como las Normas de
Construccion del Departamento y demas normas y crite-
rios aplicables, establecidos por éste.

Z. Tener un conocimiento completo del proyecto de la
obra v sus objetivos.,

3. Conocer {os contratos de construccion de la contra-
tista con el Departamento objeto de la Supervisidn vy
los anexos de {os mismos, para verificar su cumpli-

miento.

4. Conocer los canales de comunicacidén del Departamento
y las atribuciones de sus niveles jerarquicos.

5. Recibir vy transmitir, para hacer que se cumplan,
todas las indicaciones que haga por escrito el Depar-
tamentoc © su representante.

6. Resolver Los problemas técnicos que le presente el
personal de supervision, gue no signifiquen un cambio
de proyecto y/o costc, o en su caso solicitar por
escrito a través de la residencia la intervencién de
los disefadores o consultores correspondientes.
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7.

10.

".

12.

13.

Realizar inspecciones periédicas Eonjuntamente con el
residente, con el responsable de la obra por parte de
la empresa constructora y/o con el personal a su
cargo, para verificar la calidad de la obra, dando
instrucciones por escrito a través de la bitacora
para la adecuada ejecucion de los trabajos de acuerdo

con planos y especificaciones.

Conocer y verificar que los programas de avance de
obra y de erogaciones cumplan con lo pactado contrac-
tualmente.

Ser el conducto para hacer l(legar a la Residencia
toda la comunicacion que genere la supervisién,

Informar por escrito & la Residencia , anotando en la
bitacora, todos Los aspectos que incidan en la cali-
dad, costo, tiempo, eficiencia y seguridad de la

obra.

Avalar las verificaciones de campo y los comentarios
propios de la supervision, para tos analisis de
precios que no estén contemplados en el tabulador
oficial del D.D.F. y/o de conceptos fuera del catalo-
go de concurso, turnandoleos al Departamento para que
realice su revision y de ser procedente los autorice

en forma oficial.

Revisar y aprobar finiquitos vy liquidaciones de
contratos, para gue sean autorizados por el Departa-

mento.

Asistir a juntas técnicas de avance de obra, proyec-
tos, etc., aue la residencia solicite, tomar las
decisiones que sean competencia de la supervision en
la obra y transmitirlas a quien corresponda.
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001.06

“14.

15.

16.

7.

18.

19.

Tramitar ante el Departamento o su representante,’ en
los periodos establecidos, las plantillas de personal
propuesto para desarrollar los trabajos gque estan
dentro de los alcances de su contrato.

Implementar y coordinar el personal necesario (técni-
camente capacitado) para realizar los servicios
contratados por la empresa de supervisidn.

Revisar el buen uso de las bitacoras de los frentes
de trabajo de la obra.

Revisar Yy aprobar todas las estimaciones de obra,
vigilando que éstas se entreguen dentro de los plazos
indicados en el Reglamento de la Ley de Adguisiciones
y Obras Publicas o los acordados por el Departamento.

Verificar que las modificaciones hechas a los planecs
de proyecto, aprobadas previamente por el Departamen-
to, los elabore el proyectista de acuerdo a ta infor-
macion y datos proporcionados.

En términos del tipo y magnitud de la obra, previa
autorizacion del Departamento, la categoria del
gerente podra ser "A" o "Y'B".

b. Subgerente de supervision.- Es el representante y res-

ponsable directo de la supervision en la zona o area =&

gue esté asignado y cuyas funciones son:

Conocer y aplicar tas leyes y reglamentos gque se
refieren en la clausula "B" asi como las Normas de
Construccion del Departamento Yy demas normas y crite-
rios aplicables, establecidos por éste.

Recibir los planos y especificaciones para la reali-
zacion de los trabajos, verificando que estén comple-
tos y/o que son suficientes para iniciar las diferen-



10.

tes etapas de construccidén en sSu zona o area. Verifi-
car que esta misma informacién esté en poder de 1a

contratista.

Revisar que los proyectos ejecutives, especificacio-
nes y procedimientos constructivos, sean congruentes
con la naturaleza de los trabajos a ejecutar e infor-
mar sus observaciones al Departamento © a su repre-
sentante, a través de la Gerencia.

Solicitar a la Gerencis con la debida anticipacion la
informacién faltante, indicando la fecha en que se
requiere 1la obra, para gque no haya atrasos por este

motivo.

Exigir por escrito a la contratista, con registro en
la bitacora, que corrija las deficiencias que observe
en Los procedimientos constructivos, la manoc de obra,
herramienta, materiales, producto terminado y equipo
de construccion, propios de ta obra.

Revisar que se cumpla con las Normas y acuerdos de
seguridad en la obra establecidos por el Departamen-

to.

Resguardar y revisar el uso correcto de las bitacoras
de lLos frentes de trabajo de La obra.

Asistir a las juntas de obra, en las que serd respon-
sable de la elaboracion de las minutas y de transmi-

tir a su personal los resultados de dichas juntas.

Solicitar a través de la residencia a los proyectis-

‘tas, calculistas o analistas, la informacion comple-

mentaria que se reguiera en la obra.

Ser el conducto para hacer llegar & la residencia, a
través de la Gerencia, toda la informacidon recibida.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Efectuar los recorridos en las obras, acompanado del
personal de la residencia y de la superintendencia de
la empresa constructora y ordenar por bitacora las
instrucciones necesarias para corregir las deficien-
cias detectadas.

Coordinar al personal gque tenga asignado para des-
arrollar los trabajos especificos de la zona o area
que le corresponda.

Revisar los reportes de avance diario, semanal o
mensual; para tal efecto debera recabar y revisar los
informes que los jefes de supervision le envien del
avance fisico de la obra, del avance financiero, de
la calidad de los materiales, del monto generado y de
solicitudes de escalacion o anidlisis de precios,
entre otras, vigilando la entrega oportuna de dichas
evaluaciones a la residencia, con el visto bueno de
la Gerencia Yy atender las observaciones gque dicha
residencia haga del reporte.

Revisar que en las obras que tiene asignadas, exis-
tan: un archivo de planos, documentacion oficial, las
bitacoras de obra actualizadas, relacién de envio,
copias de remisiones y cualguier otra documentacion
gJe sea necesario archivar.

Revisar las estimaciones de obra y los generadores
correspondientes.

Revisar el monto de la obra erogada mensualmente vy
compararla con la programada.

Preparar la documentacion de finiquitos liquidaciones
de contratos, turnandoleos a la Gerencia.

En {funcion del tipo, importancia y magnitud de la
obra, previa autorizacidén del Departamento. Estas



)

funciones podran -ser realizadas por uno o varios
Subgerentes.

c. Jefe de Supervisores "A".- Es el responsable de la

supervisién del o de los frentes de trabajo que tenga
asignados y coordinar el personal bajo su cargo, es
representante de la Gerencia y/o Subgerencia de Supervi-
sién en él o los frentes asignados y cuyas funcicnes

son:

1. Conocer y aplicar las leyes y reglamentos que se
refieren en la clausula “8" asi como las Normas de
Construccion del Departamento y demas normas y crite-
rios aplicables establecidos por éste.

2. Conocer y revisar continuamente el proyecto ejecutivo
del o Los frentes que tenga asignado, asi como espe-
cificaciones generales, procedimientos constructivos
y estudios especiales que se hayan realizado, como
son entre otros, lLos topograficos, de mecanica de
suelos, sondeos y guias mecanicas.

3. Recabar las meodificaciones autorizadas a Los proyec-
tos, especificaciones o sistemas de construccion que
se generen en el transcursc de lLa obra y hacerlas del
conocimiento de la contratista y de su personal.

4. Recorrer las obras con la superintendencia de la
contratista. Ordenar en la bitacora las correcciones
que sean necesarias y reportar a su immediato supe-
rior los problemas que se presenten, para evitar que
progrese una parte de (a obra, cuando proseguirla
signifique un trabajo deficiente o que se comprometa
la seguridad de la misma.

5. Colaborar con la contratista para el apoyo técnico en
la solucion de problemas de la obra, informando por
escrito a su inmediato superior.
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6.

10.

1.

12.

13.

Anotar en Lla bitdcora todas las érdenes, hechos o
asuntos sbbfesalientes que en alguna forma afectan el
proyecto o a3 la ejecucion de la obra y as{f también
las ordenes o indicaciones resultado de juntas o
instrucciones directas de la residencia.

Revisar a detalle y dar seguimiento a la solucion de
problemas detectados por control de calidad.

Detectar posibles conceptos extraordinarios para
obtener datos que lleven a determinar rendimientos
para luego revisar, conciliar y firmar las notas de
insumos, las cantidades, los rendimientos vy las
condiciones en obra, para el analisis de los precios
unitarios presentados por el contratista, no inclui-
dos en 2| tabulador del D.D.F. o en el Catalogo de
Concursos; para tal efecto debera consultar y coordi-
nar dichos trabajos con el area correspondiente del
Departamento.

. Asistir cuando se le solicite, a las juntas técnicas

de obra, proyectos, cuantificaciones y precios unita-
rios, y elaborar las minutas correspondientes.

Establecer vy verificar el seguimiento de controles
graficos y numéricos de obra ejecutada, por frente de
trabajo.

Participar cuanao la dependencia lo requiera en la
entrega de las obras, hasta obtener el acta respecti-

va.

Verificar el cumplimiento de todas las mnormas de
seguridad establecidas por el Departamento.

Dentro de esta categoria guedan comprendidos Llos
Jefes de frente vy los jefes de instalaciones.



d. Jefe de Supervisores "B".- Es el responsable de la
supervisién de su frente, de las cuantificaciones que
tenga asignadas y del control y presupuesto, coordinar

al

personal bajo su cargo y representa al jefe de Super-

visores "A", en el trabajo asignado y cuyas funciones

son:

1.

Conocer y aplicar las leyes y reglamentos que se
refieren en la clausula “B" as{ como las Normas de
Construccion del Departamento y demas normas y crite-
rios aplicables establecidos por éste.

Revisar y firmar los reportes semanales de volimenes
de obra y conciliar las diferencias con la construc-

tora.

Verificar al detallie los generadores, estimaciones vy
la aplicacion correcta de tabuladores y precios
unitarios.

Concentrar las estimaciones y generadores elaborados
en los frentes de trabajo, agrupandolos para su
tramitacion con la residencia.

Agrupar y controlar los volumenes de obra ejecutada,
estimada y no estimada, para concentrarla por areas o
subgerencias la informacion obtenidas notificando los
resultados a su inmediato superior.

Revisar y firmar los reportes de presupuesto,verifi-
cando al detalle La obra considerada, los generado-
res, vy la correcta aplicacién de precios unitarios.

Establecer vy verificar el seguimiento de controles

graficos y numéricos de los volumenes de obra, repor-
tando Los resultados a su inmediato superior.
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8. Dentro de esta categoria quedan comprendidos los

jefes de volimenes de obra y jefe de control Y presu-
puesto.

Jefe de supervisores C.- Es el responsable de la infor-
macidn, estudios de laboratorio y trabajos de topografia

que

tenga asignados y coordinar al personal bajo su

cargo, Yy cuyas funciones son:

1.

Revisar y enviar a su inmediato superior lLos reportes
de obra diaria, semanales, mensuales, por lo que para
tal efecto deberad recabar la informacion relativa al
avance fisico, avance financiero, calidad de la obra,
calidad de los materiales Yy estimaciones, entre

otros.

Revisar, analizar y calificar los resultados de los
ensayos realizados a los materiales utilizades, asi
como su distribucién a los frentes de trabajo.

Revisar gue se registre en la bitacora de obra todos
los problemas detectados por el control de calidad de
ios materiales y darles seguimiento hasta su solu-

cion.

Visitar las plantas vy laboratorios empleados, para
corroborar procedimiento de ensaye y calibracion de
equipos, entre otros.

Verificar calidad de materiaies en almacenes y bancos
(agregados pétreos vy tepetates, entre oOtros), asi
como las condiciones en gue se encuentran, para su
aprobacion.

Recibir conjuntamente con la contratista las referen-
cias de trazo y bancos de nivel que entregue el
proyectista, para su debida observacién durante la
ejecucion de la obra.



7. Autorizar y coordinar los trabajos topogréficos de la
supervision.

8. Revisar vy controlar periddicamente las Llibretas de
campo de los topégrafos bajo sus ordenes.

9. Dentro de esta categoria quedan comprendidos los
jefes de informdtica, jefes de laboratorio y los
jefes de topografia.

Supervisor de Obra.- Es el responsable de verificar que
la obra que supervisa se realice de acuerdo a los pro-
yectos ejecutivos, especificaciones y procedimientos
constructivos autorizados por el Departamento a s
residencia. La clasificaciéon de los supervisores, depen-
dera de la importancia y complejidad de los frentes de
trabajo o area donde presten sus servicios. Previa
autorizacion de el Departamento, la categoria del super-
visor podra ser A, B, C, D, y E, cuyas funciones seran:

1. Conocer y aplicar la Ley de Adquisiciones vy Obras
Pubiicas, su Reglamentoc y Normas de Construccion del
Departamento complementarias.

2. Revisar continuamente el proyecto ejecutade, las
especificaciones, las guias mecanicas y los estudios
realizados.

3. Recabar las modificaciones autcrizadas por el Depar-
tamento y hacerlas del conocimiento de ta contratis-
ta.

4. Recorrer |a obra las veces que sean necesarias para
verificar la correcta ejecucién de Los trabajos y
girar a Lla contratista las instrucciones que se
requieran a traveés de la bitacora.

5. Revisar los reportes generados por sus auxiliares vy
entregarlos a su inmediato superior.
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10.

1.

12.

13.

Informar a-su inmediato superior de los avances de

3obra, de los problemas detectados y de las medidas

que se tomaron para su correccibn.

Programar revisiones y verificar mediante pruebas,
las instalaciones mecanicas, hidraulicas, eléctricas
y sanitarias, informando a su inmediato superior el
resultadoe de dichas pruebas, para que sean anotados
en la bitacora.

Dar seguimiento a las correcciones de anomalias hasta
su solucion, para que su superior anote en la bitaco-
ra de obra, tanto La anomalia detectada como la fecha
en que se soluciond.

Elaborar los generadores de obra ejecutada, con base
en las mediciones nechas en campo, conciliandolos con
los que presente la contratista.

Revisar y conciliar con la contratista los rendimien-
tos obtenidos y los recursos utilizados en los con-
ceptos gue no existan prectos unitarios, reportando-
los a su inmediato superior.

Colaborar en la elaboracién de presupuestos prelimi-
nares de ampliacidén de obra y modificaciones.

Vigilar que la contratista respete las normas esta-
blecidas en el Regtamento de Seguridad e Higiene en
el Trabajo y sus instructivos, las disposiciones que
fije la dependencia sobre dicha materia, coadyuvando
a la prevencion de accidentes.

Llevar el control de modificaciones al proyecto,
autorizado por el Departamento, en el frente que le
corresponda, para tramitar su oficializacion en
planos definitivos.



14. Participar cuando el Departamento lo requiera en la
entrega de la obra. ' o ’

15. Estar a la expectativa de la operacidn de conceptos
de obra extraordinarios (no contempladas en el cata-
logo convenido), para determinar con toda anticipa-
cion y durante el proceso de ejecucion en el campo,
tos rendimientos necesarios que permitan definir los
precios en el proceso de conciliacién con las partes

que intefvengan.

g. Profesionista.- ESs el responsable de verificar que la
obra ejecutada se estime de acuerdo a los precios unita-
rios autorizados en el catalogo de conceptos del contra-
to original o del tabulador oficial del Departamento
vigilando que los conceptos estimados sean congruentes
con los alcances de cada precio aplicado. En funcion del
tipo y magnitud de la obra, previa autorizacion del
Departamento, L|a categoria del profesionista podra ser
A, B, o C, y debera:

1. verificar que el calculo de ltos estimaciones Sea
congruente con Los numeros generadores y gue estos
correspondan al concepto clave y precio unitaric que
se esté aplicando.

2. Llevar el control de tos generadores de cbra y sus
concentrados, presentados en los periodos estableci-
dos a la jefatura de volumenes de obra y de supervi-

sion, para su revision.

3. Llevar el control de obra ejecutada no estimads,
informando a su inmediato superior las causas por las
que no se ha estimado.

4, Llevar el control grafico y numérico de las cuantifi-

caciones por frente y por periodos de ejecucidn.
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1C.

1.

12.

Solicitar a8 la contratista la aclaracion de la obra a
ejecutar no considerada en la contratacion,. informan-
do a su superior.

Solicitar y revisar el presupuesto de la obra asigna-
da, informando por escrito a su imnmediato superior
los comentarios al respecto, para hacerlas del cono-
cimiento de la residencia.

Llevar el control del presupuesto durante el desarro-
llo de la obra, comparando Los importes reales esti-
mados contra los programados.

Revisar las proposiciones de alcances y unidades de
los precios que presente la contratista para la obra
no considerada en el tabulador o catdloge de concep-
tos del contrato, comparandoles con los obtenidos por
la supervision informando por escrito a su inmediato
superior, para hacerlo del conocimiento de la resi-
dencia. '

Conciliar con Lla contratista los presupuestos de
faltantes de obra, reportando los resultados a su
inmediato superior e informar a la residencia.

Lievar el control de los avances en los programas de
obra, reportando a su inmediato superior (oS atrasos
y/o adelantos en tas actividades, asi como las causas
gue lo motivaron,

Proponer conjuntamente con la contratista las repro-
gramaciones que se requieran, vigilando que sean
acordes con los objetivos del Departamento.

Revisar y entregar ios balances de materiales propie-
dad del Departamento.



'h. Téenicos.- En funcién del tipo y magnitud de La obra,
previa autorizacién del Departamento, ta categoria del
técnico podra ser A, B 6 C, y tendran como funciones:

1. Elaborar los controles numéricos y graficos de la
obra estimada.

2. Auxiliar en la obtencién de volumenes de obra, checar
operaciones aritméticas y aclaraciones a generadores

en campo.

3. De acuerdo a los avances reportados, elaborar el
control comparativo de Los atrasos o adelantos de la
obra.

4. Elaborar el control comparativo del presupuesto de
obra con respecto a la obra estimada y la pendiente
de estimar.

5. Llevar el control de la informacidén que proporcionan
los Llaborataristas de campo y/o el laboratorio cen-
tral.

6. Llevar el control de recepcion y entrega de planos de
proyectos, especificaciones, procedimientos de cons-
truccidén y modificaciones autorizadas, entre otros.

7. Elaborar informes y documentos de obra.

1. Ayudante de Ingeniero o Arguitecto.- En la funcion del
tipo, importancia y magnitud de la obra, previa autori-
zacién del Departamento, la categoria de los ayudantes
de ingeniero o arquitecto podra ser A, B, 6 C y cuyas
funciones seran:

1. Auxitiar al supervisor de la obra en todas las acti-
vidades de verificacién y medicion.
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Revisar continuamente que Los trabajos se realicen de
acuerdo a los proyectos ejecutivos, especificaciones
y procedimientos constructivoes autorizados, reportan-
do al supervisor las anomalias detectadas, para que
oportunamente se giren las instrucciones pertinentes.

Revisar y reportar en forma continua las correcciones
de anomalias detectadas, hasta su termipacion.

Formutar en los periodos establecidos por el Departa-
mento, Llos reportes que contengan Llos avances de
obra, para su entrega al ingeniero supervisor.

Elaborar informes de actividades diarias del contra-
tista.

Checar en campo los recursos utilizados y los proce-
dimientos obtenidos, para los conceptos en que no
existan precios unitarios.

Checar tiempos efectivos de operacion y turnos de
personal en las labores a gque estén destinados.

Verificar entre otros, dinstancias y tiempos de reco-
rridos a bancos y tiraderos.

Jete de Dibujantes.- Responsable de la elaboraciéon de

{as laminas de presentaciones e informes periodicos que

se presentan al Departamento y/o a la residencia, y Sus

funciones seran:

o

Planear y disenar las lLaminas de presentacidon, de
acuerdo a los requerimientos o politicas del Departa-
mento.

Revisar vy corregir tos reportes graficos que se
requieren en las juntas de trabajo y en los informes
periodicos que se le presentan al Departamento.



3.

Disefiar y prestar para su aprobacién, los formatos de
los reportes que entrega la supervisién, de acuerdo a
los requerimientos de la obra.

Organizar y planear las actividades del Departamento
de dibujo.

Coordinar al personal (dibujantes) que estén bajo sus
érdenes, solicitando con anticipacion el equipo vy
materiales que se requieran para-realizar los traba-
jos.

Estar capacitado para realizar personalmente todos
los trabajos de dibujo que se requieran en la obra.

. Dibujante Especializado. Esta persona debe estar capaci-
tada para:

. Dibujar planos a detalle de instalaciones hidrauli-

cas, eléctricas, sanitarias y equipo electromecanico,

entre otros.

. Disenar y dibujar laminas de presentaciodn.

Disenar, dibujar y actualizar graficas de avances de
obra, de programas de erogaciones y de utilizacidén de
materiales y equipo.

. Disefar formatos para reportes de supervision, de

acuerdo a ios requerimientos del Departamento.

. Dibujar en planos las modificaciones que se requieran

en obra y que estén autorizadas por el Departamento.

. Cuando se requiera y a peticion expresa del Departa-

mento, actualizar los planos de obra tal y como quedd
ejecutada.
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7. Dibujar los croquis para los reportes e informes de
obra. ‘

8. Encuadernar reportes e informes de obra.

Dibujante.- En funcidn a las actividades por reatizar vy
del tipo y magnitud de la obra, previa autorizacion del
Departamento, la categoria del dibujante podra ser A, B
6 C vy debera estar capacitado para:

1. Elaborar y dibujar laminas de presentacion.
2. Dibujar y actualizar graficas de avance de obra.

3. Dibujar graficas y croquis de levantamiento de con-
troles topograficos.

4. Dibujar los croquis para Los reportes e informes de
la obra.

5. Poner pie de fotos y colocarlas en los reportes segun

suU secuencia.
6. Encuadernar reportes e informes de obra.

Laboratorista.- Debe estar capacitado para muestrear los
materiales vy efectuar las pruebas de campo necesarias
para determinar su calidad, en funcién de las activida-
des por realizar y del tipo y magnitud de La obra, la
categoria det laboratorista podra ser A, B 0 C, y sus
funciones seran:

1. Muestreo directo en obra de concretos, incluyendo;
determinacion de revenimiento, elaboracion de especi-
menes cilindricos o vigas y determinacién de peso
votumetrico.
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1. Descimbrar los moldes de cilindros, limpiarlos,
engrasarlos y mantenerlos- en condiciones adecuadas de

funcionamiento.

2. Acarrear las muestras a los sitios de curado y/o de
embarque al laboratorio.

3. Mantener limpio y en operacidn el equipo de muestreo
en campo.

4. Auxiliar al laboratorista en los trabajos de muestreo

de campo.

Topografo Especializado.- Sera el responsable de \a
topografia de la obra o de frentes gue requieran aten-
cion especial por su complejidad o importancia y sus
funciones seran:

1. Recibir conjuntamente con la contratista las refe-
rencias de trazo y bancos de nivel que entregue el
proyectista, para su debida observancia durante las
ejecucicnes de la obra.

2. Estar capacitado para:

2.1. Manejo de aparatos topograficos de alta precisién
(giroscopos, distancidmetros, etc.,).

2.2. Calculo vy trazo de curvas horizontales y wvertica-
les.

2.3, Calculo y trazo de curvas masa.

2.4. Efectuar triangulaciones y orientaciones astronomi-
cas.

3. Elaborar en los periodos establecidos los informes
sobre los controles topograficos que se Lleven,
entregandolos a su inmediato superior.



2. Muestrar y marcar los lotes de acero, representativos
de las muestras obtenidas, haciendo las ordenes de

envio al laboratorio.

3. Obtener muestras de materiales pétreos, (grava,
arena, balasto y materiales de base y sub-base, entre
otros), para su analisis.

4. Obtener muestras de cemento y/o agua, para su anali-

sis.

5. Obtener nuestras de carpeta asfaltica elaborando
pastillas marshall y enviarias al laboratorio.

6. Controlar que el contenido de los componentes de Lla
carpeta asfaltica esten de acuerdo a las especifica-

ciones.

7. Controlar ta correcta aplicacidn de riegos de impreg-
nacién y liga.

8. Determinar peso volumétrico maximo y humedad optima
en materiales de base, sub-base y terracerias.

9. Efectuar calas de compactacion en rellenos, terrace-
rias, base o sub-base hidraulicas.

10. Efectuar pruebas de iodos.

11. Efectuar andlisis granulométrico a 1{os pétreos,
incluyendo pérdida por lavado.

12. Efectuar muestreo de concreto lanzado.

13. Y todos aguellos muestreos y pruebas que el Departa-
mento ordene.

n. Auxiliar de Laboratorio.- Deberé estar capacitado para:
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4. Coordinar con la topografia del contratista, para que
en forma preventiva se eviten anomalias durante el

proceso de los trabajos.

5. Informar a su inmediato superior de los resultados de
la revisién que efectie al proyecto, en lo referente
a los aspectos topograficos.

p- Topégrafo.- En término del tipo y magnitud de la obra,
la categoria del topdgrafo podra ser A, B 6 L, y sus
funciones seran:

1. Verificar el trazo y los niveles de proyecto.

2. Control de bancos de nivel.

3. verificar ejes, panos y niveles de elementos estruc-
turales.

4. Nivelar periodicamente las referencias para llevar el
control de hundimientos o expansiones.

5. Verificar periodicamente lLa precision de los aparatos
de topografia.

6. Elaborar Llas tablas y grdficas de nivelacion vy/o
trazos.

7. Elaborar los croquis de los levantamientos realiza-
dos.

8. Controlar al personal bajo sus o6rdenes (cadeneros-

estadaleros).
9. Calcular areas y volumenes.

q. Cadenero-Estadalero.- Sus funciones seran:
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1. Auxiliar.al topégrafo en las mediciones con cinta.
2. Manejar el estadal en nivelaciones y levantamiento.

3. Manejar las balizas en los levantamientos de poligo-

nales.
4. Fijar puntos de trazo y/o nivelaciones.

5. Auxiliar al topografo en lo que requiera el trabajo
topografico.

r. Checador o tomador de tiempo.- Es el responsable de la
toma de tiempos, movimientos y desplazamientos de perso-
nal y equipo, y debe cumplir con:

1. Llevar el control de volumenes (viajes) acarreos a
los tiros autorizados por el Departamento Yy reportar
diariamente a su inmediato superior.

2. Llevar el control y clasificacion del equipo y mate-
riales que lieguen a la obra, reportandolo diariamen-
te a su inmediato superior. ’

3. Cuando asi se requiera y a peticion del Departamento,
levar el control de asistencia del personal de la
contratista, reportandole diariamente a su inmediato
superior.

Nota: Las funciones de todas las personas anteriormente
indicados, son a titulo enunciativo mas ne Limita-
tivo.

C.04. Funciones de la Supervision.- Las funciones son las indica-
das a continuacion:

a. Representar al Departamento en todo (o relativo a la
obra que supervisa, en el lugar donde se ejecuta, apo-
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yandola en la direccion y coordinacion de la misma, para
efecto de toma de decisiones, dando cumplimiento a sus
objetivos y prioridades.

Verificar y controlar que los trabajos, en sus aspectos
de calidad, costo, tiempo y seguridad, se realicen
conforme a lo pactado contractualmente, con apego al
proyecto ejecutivo aprobado por el Departamento para
efectos de construccion, sus modificaciones autoriza-
das, las normas y especificaciones generales o particu-
Lares del proyecto, el programa y presupuesto respecti-
vos, asi como las ordenes que reciba, por escrito del

Departamento.
Llevar la Bitacora de Obra.

Cuantificar, conciliar y valuar la obra ejecutada para
efecto de pago a la Contratista, en los periodos esta-
blecidos, hasta su finiquito. Presentar para su aproba-
cion la estimacion de Lla propia supervision.

Llevar a cabo la verificacién de calidad de los materia-
les, equipos, sistemas y procesos constructives, con
apoyo de los servicios del laboratorio.

Mantener actualizados Llos documentos del proyecto,
recopilando Las adecuaciones y modificaciones que tuvie-
ron lugar durante el proceso constructivo.

Informar al Departamento sobre el desarrolio de los
trabajos en todos los aspectos de orden técnico, admi-
nistrativo y de seguridad, desde el 1inicio hasta la
recepcion de obra.

Constatar la terminacion de los trabajos, participando
en la recepcion de obra de las Contratista y & solicitud
del Departamento, en su entrega por parte del mismo al
area operativa que le corresporxia 0 a las autoridades

competentes.
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i. Llevar a cabo el control de informidtica de la obra;
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bitacoras, -archivo de los documentos contractuales,
comunicaciones con el Departamento Yy la contratista vy
envio de Los informes y reportes referentes a los -dife-
rentes controles de ejecucion de la obra.

j. A peticién expresa del Departamento, la Supervision
podra desempenar las siguientes funciones:

1. Extender los servicios de supervision a Los de direc-
cién y coordinacion: para etlo sera necesario fijar
el alcance de estas funciones.

2. Prestar servicios de asesoria y consultoria especia-
lizada.

3. Auxiliar al Departamento en lo relativo a la prepara-
cion de la documentacién para licitaciones publicas o
en la elaboracidn de los documentos necesarios para
integrar los contratos y pedidos resultantes de 'las
adjudicaciones.

4. Prestar servicios de gestoria y tramitacion de permi-
sos oficiates.

Autoridad de la Supervision.- El Departamento es la autori-
dad maxima en todo lo referente a proyecto y ejecucion de
la obra y la delega en ta Supervisidn exclusivamente en Lo
que respecta a las funciones descritas en el inciso C.04 de
estas Normas, ¢ las que el Departamento considere conve-
niente ampliar o modificar, notificandoselo por escrito,
pudiendole facultar para tomar libremente Llas decisiones
correspondientes al ejercicio de sus funciones, acordes a
su responsabilidad, mismas que deberan ser acatadas por la
Contratista y apoyadas por le Residencia; Llas ordenes
respectivas deberan transmitirse siempre por escrito;



a. La Contratista podrd revocar por escrito cualquier
decisién de la Supervisién que a su juicio no proceda
porgue Lesione los intereses, se contrapongan a las
metas y objetivos del Departamento o no cumplan con los
requisitos pactados contractualmente.

c.

La

1.

La

supervision esta autorizada para:

Rechazar los trabajos mal ejecutados, los materiales
y productos que no cumplan con Llos requisitos de
calidad, la maquinaria y los equipos de construccion
que estén en mal estado y que no correspondan alas
necesidades de los trabajos por ejecutar.

Exigir a la Contratista que tome medidas y empiee los
recursos necesarios para dar cumplimiento a los

programas de obra.

Exigir a la Contratista que respete los procedimien-
tos constructivos establecidos.

Suspender los trabajos en un frente determinado por
violacion a procedimientos constructivos que compro-
metan la seguridad de La obra de sus trabajadores.

Proponer a la Residencia la adecuacién de planos vy
especificaciones parea su implantacién en obra, siem-
pre que no modifique el proyecto en su concepcion,
comportamiento estructural, seguridad de ejecucién o
implique variaciones significativas en dimensiones o
especificaciones.

Supervision no esta autorizada para:

. Revocar las instrucciones que reciba del Departamento

o la Residencia.
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2. Hacer concesiones en el alcance de ejecucion de la
obra contenido en el proyecto Yy sus especificaciones. .

3. Aprobar compromisos y convenios verbales o escritos
relacionados con las obras que supervisa.

4. Hacer cambios en los planos y especificaciones. del

proyecto.
5. Aprobar que la Contratista ejecute trabajos que
interfieran con obras o instalaciones que estén en

operacion, sin autorizacion del Departamento.

6. Ordenar a la Contratista que ejecute obra fuera del
alcance del contrato o aprobaria, sin la debida
autorizacion de! Departamento.

7. Liberar pagos de reclamaciones de la Contratista.

8. Aprobar precios unitarios no considerados en el
catalogo o factores de escalacion.

@. Cambiar los programas y fechas pactadas contractual-
mente sin contar con la aprobacidon del Departamento.

10. Ordenar a la Contratista la suspension de la obra.

C.06. Responsabilidad de la Supervision.- En lo referente a su
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relacion de trabajo con el Departamento y la Contratista,
la Supervision es responsable de:

a. Cuidar los intereses del Departamento, desempefandoc sus
funciones de acuerdo a la mas estricta ética prfesional.

b. Conocer Los canales de comunicacién del Departamento vy
las atribuciones de sus niveles jerarquicos que inter-
vienen directamente en la ejecucion de la obra, consig-



nadas en el Instructivo de Operacién para la Direccidn y
Supervisién de obras.

Tener conocimiento completo del proyecto de la obra y de
los objetivos que persigue.

Conocer los contratos de construccion o de adquisiciones
y Los anexos de Los mismos.

Apegarse a las disposiciones y a los reguisitos legales
aplicables en cada caso indicados en La clausula B de
referencia, mismos gue regulan la contratacién y ejecu-
cién de la obra pdblica, asi como la de sus propios

servicios.

Aceptar las consecuencias de las decisiones que tome en
el cumplimiento de sus funciones, siempre que las odrde-
nes respectivas hayan sido transmitidas en forma escrita
por el personal facultado para este ‘efecto por la propia
Supervision, con la debida representacién ante el Depar-
tamento y la Contratista.

Las omisiones y extralimitaciones en que incurra en el
ejercicio de sus funciones, y alcances establecidos en

el contrato.

Proponer al Departamentc todas aquellas acciones que en
alguna forma redunden en beneficio del trabajo, ya sea
en calidad, costo, tiempo o seguridad.

Mantener informado al ©Departamento con veracidad vy
oportunidad.

Alertar al Departamento sobre la incidencia de factores
negativos en la ejecucion de la obra, en sus aspectos de
calidad, costo y tiempo, elaborando prondsticos que
permitan tomar medidas preventivas.
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Entregar puntualmente con la periodicidad establecida,
las estimaciones, informes y reportes pactados contra-
ctualmente.

Proporcionar todos los datos y dar las facilidades
necesarias para que el Departamento o cualquier otro
organismo facultado, vigile y revise la e)ecucion de los
trabajos, asi como el cumplimiento de sus propias fun-

ciones.

Asistir a las juntas técnicas o administrativas que se
convoquen, con personal que tenga la debida representa-
tividad vy que esté facultado para tomar decisiones que
competan 2 la Supervision, en los temas a tratar.

Cumplir con las presentes Normas de Supervision, el
Instructivo de QOperacidn para la Direccidn y Supervisiodn
establecido por el Departamento y acatar las instruccio-
nes que le transmita el Departamento o la Residencia a
traveés de la Bitacora de Direccion.

En Lo referente a la implementacion de sus servicios,
ademas de lo indicado en el incise £.02, la Supervision
es responsable de:

1. Disponer de la organizacion interna necesaria para
dirigir vy controlar los servicios prestados, inte-
grando la estructura de trabajo que se requiera,
compatible con la organizacién que en particular
establezca el Departamento.

2. Proponer y definir conjuntamente con el Departamento
la mecanica, procedimientos, formas de control vy
comunicacion, en todos los aspectos inherentes a la
vigilancia de la ejecucion de la obra, entregando un
organigrama con los nombres de los responsables de
cada area y dandeolo a conocer a la Contratista.



3. Contar .con el personal técnico suficiente y debida-
mente capacitado para las funciones de supervision
que se le han asignado, asi como con personal espe-
cializado en servicios de asesoria y consultoria, a
peticion del Departamento.

4. Suspender o remover al personal que no cumpla con sus
funciones y responsabilidad.

5. Contar con egquipos y herramientas necesarias en buen
estado vy de la precision requerida por las caracte-
ristica de los trabajos que supervise.

6. Utilizar los servicios de un laboratorio de ensaye de
materiales de reconocida competencia, que sea autori-
zado por el Departamento, el que de preferencia
debera contar con registros de acreditamiento de las
pruebas que realice, otorgados por el Sistema Nacio-
nat de Acreditamiento de Laboratorios de Pruebas
(SINALP).

7. Implementar con la debida anticipacion el programa de
verificacion de calidad de los materiales, productos
y procesos constructivos, Calificar Llos resultados
. para efecto de aprchacidn o rechazo.

8. Integrar y mantener actualizado el archivo de Llos
documentos del proyecto y de los registros que refle-
jen plenamente la supervision que efectua; en espe-
cial conservar o, en su caso, entregar al Departamen-
to toda la documentacién comprobatoria de La valua-
cién de la obra para su custodia por un término de
cinco ahos, contados a partir de la fecha de recep-

cion de obra.

p. En lo referente al proyecto, la Supervision es responsa-
ble de:
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1.

g. En

Verificar que dispone de los planos y especificacio-
nes suficientes para iniciar las diferentes etapas de
construccion. En caso contrario, solicitar con la
debida anticipacién la informacion faltante, indican-
do la fecha mas tardia en que debe recibirla, para
poder cumplir con el programa de obra.

Verificar e informar al Departamento sobre 1la con-
gruencia del proyecto, especificaciones y procedi-
mientos constructivos con la naturaleza de los traba-
jos a ejecutar.

Respetar estrictamente Los procedimientos de cons-
trucsidn que estén explicitamente indicados en los
planos y especificaciones del proyecto con caracter
de obligatoriedad; en caso de gue no estén consigna-
dos en dichos documentos, revisar conjuntamente con
la Contratista los procedimientos gue ésta proponga,
para comprobar su factibilidad de ejecucién,' presen-
tando al Departamento su opinion al respecto.

lo referente a la ejecucidn de la obra, la Supervi-

sion es responsable de:

1.

Constatar y aprobar las etapas significativas de
ejecucién de los trabajos, a medida que progresen.

Exigir oportunamente a la Contratista, mediante
ordenes por escrito que corrija las deficiencias que
observe en {a mano de obra, herramientas, materiales,
productos terminades, maguinaria y equipos de cons-
truccion, o el propio proceso constructivo, que con-
duzcan evidentemente a un obra ejecutada que no
cumpla con la calidad pactada contractualmente.

Evitar gue progrese la ejecucion de una parte de la
obra, cuando proseguiria signifique la inclusién de
un trabajo deficiente, imposible de reponer o corre-



gir satisfactoriamente, o cuando la Contratista no se
apegue al procedimiento de construccion establecido
por el proyecto con caracter de obligatoriedad.

Ordenar a la contratista gue reponga o0 repare por su
cuenta y a la mayor brevedad, la obra que no haya
quedado ejecutada con la calidad pactada.

Suspender los trabajos en un frente determinado,
cuando exista evidencia de que se compromete la
seguridad de la obra o de sus trabajadores.

Verificar que el programa de obra cumpla con las
fechas clave establecidas por el Departamento, en
cuanto a suministros, entregas parciales, terminacion
de obra, pruebas y puesta en servicio. Verificar la
coordinacidon de programas de los diferentes  contra-
tistas, comprobar el cumplimiento del programa,
comparando el avance real de la obra contra el pro-
gramado; analizar las desviaciones y las posib{es
medidas de correccion para respetar las fechas esta-
blecidas.

Revisar la correcta elaboracion del presupuesto por
parte de la Contratista, comprobando que corresporia
al catalogo de conceptos, que no existan y que no se
rebase el ejercicio presupuestal previsto para s
obra, en el periodo considerado. Actualizar el presu-
puesto periddicamente.

. Medir correctamente la obra ejecutada con base en las

unidades convenidas en el contrato, o lo estipulado
por el organismo de precios unitarios del Departamen-
to y conciliaria con la contratista.

Verificar que los cdalculos de volumenes de obrs
consignados en los numeros generadores, correspondan
a las mediciones efectuadas y estén clasificados
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10.

11.

12.

13.

14.

correctamente los conceptos, claves y precios unita-
rios, con estricto apego al alcance establecido con
el catadlogo vigente, o bien correspondan a los por-
centajes del precio alzado pactado, segun el avance
de una porcién determinada de obra. '

No considerar la obra que no cumpla la calidad pacta-
da en tanto no se corrija o reponga. Asimismo, no
incluir en las estimaciones la obra ejecutada con
violaciones a los procedimientos establecidos por el
proyecto con caracter de obligatoriedad, comprome-
tiendo la seguridad de la obra, hasta que guede
{iberada o sancionada economicamente, a criterio del
Departamento, informdndolo por escrito.

Apoyar al Departamento en la resolucion de las recla-
maciones que presente la contratista, siempre gque
estas no sean extemporaneas.

Coadyuvar en la prevencion de accidentes y en la
seguridad general de obra, en la medida que esto sea
previsible, vigilando que la Contratista observe las
Normas contenidas en el Reglamento de Seguridad e
Higiene en el Trabajo y sus Instructivos, las .dispo-
siciones que fije el Departamento sobre dicha mate-
ria, Yy los procedimientos constructivos de caracter
obligatorio.

Informar oportunamente al Departamento sobre los
accidentes de trabajo, asi como los casos en que se
haya arriesgado la seguridad de los trabajadores o de
la propia obra, ta via publica y colindancias, entre-
gando un reporte escrito.

Exigir a Lla Contratista que mantenga la limpieza
debida en la obra y zonas adyacentes, durante los
trabajos y al término de éstos,.



C.07.

15. Certificar que la obra haya sido terminada en su
totalidad, constatando ta correcta aplicacion de los
suministros del Departamento.

16. Verificar y dar el visto bueno de las pruebas vy
puesta en operacién de las instalaciones y equipo que
forman parte de (a obra.

Informacién y Comunicacion.- La supervisiéon proporxira al
Departamento para su aprobacion, los sistemas de informa-
cién y comunicacién que permitan recopilar y transmitir de
manera completa, objetiva y sistemitica lta informacion
retativa al estado gque guardan las actividades reievantes
del proyecto y del proceso de ejecucion de obra, asi como
para darle el debido seguimiento desde el inicio hasta su
terminacién, recepcidon y entrega, siendo los instrumentos
basicos de comunicacion los que se indican a continuacién: -

a. Los documentos del proyecto, las juntas de obra y sus
minutas, Llos oficios, boletines, y memorandums girados
por el Departamento y los correspondientes a la Contra-
tista vy la Supervision, las Bitacoras de Direccidn. de
Obra, asi como tos reportes, de verificacion de calidad
y de control de obra, todoes ellos debidamente firmados
por los responsables directos de su emision o manejo.

b. Todas las comunicaciones que incidan en la calidad,
costo, tiempo de ejecucion y seguridad de obra, se hara
por escrito.

c. La Supervision sera el conducto de commicacion entre el
Departamento y la Contratista, para todo asunto relacio-
nado con la ejecucion de la obra. Ello no excluye, en
caso necesario, la comunicacion directa entre el Depar-
tamento y la Supervision, en otros niveles jerarquicos.

d. La Residencia girara sus instrucciones a la Contratista
por conducto de {a Supervisién, para todo asunto rela-

cionado con la ejecucidn fisica de la obra.
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Las comunicaciones de la Supervision a la Contratista
deberédn dirigirse siempre a su representante legalmente
autorizado, con copia a la Residencia.

A partir de lo expuesto en los subincisos C.07.c,
€.07.d, y C.07.e, se desprende que existiran dos tipos
de bitdcora: La Bitdcora de Direccion en la que se
anotaran las comunicaciones entre la Residencia y la
Supervision, y la bitacora de obra, en donde se anotaran
exclusivamente las comunicaciones entre la Supervision y
la Contratista.

Los formatos de los documentos de comunicacion Qque
utilice la Supervision deberdn ser aprobados previamente
por el Departamento, en cuanto a su estructura, conteni-
do y tipo de presentacion descriptiva analitica o grafi-
ca, y complementarse con los instructivos necesarios
para ser llenados correctamente. La bitacora de obra
contara con instrucciones impresas sobre su manejo, en
los términos establecidos por el Departamento.

A titulo enunciativo pero ne limitativo, ya que podran
variar de acuerdo a las necesidades especificas del
Departamento, lLos reportes de la Supervision se referi-
ran a la siguiente informacion:

1. Contro!l y presupuesto, del programa de montos de obra
y de La cuantificacion y estimacion de {a obra ejecu-

tada.

2. Control de avance numérico y gréfico de las activida-
des mas representativas de la construcciéon, respecto
a las programadas; causa y magnitud de las desviacio-

nes.

3. Reportes de verificacion de calidad del laboratorio
utilizado por ta Supervisiony los controles de
calidad del Llaboratorio de la Contratista o del



c.08.

proveedor; resultados de pruebas de equipos e insta-
laciones. '

4. Reportes fotograficos representativos del avance vy
calidad de los trabajos.

5. Informacion concerniente a las condiciones e inciden-
cias especiales ocurridas en la obra y registradas en
el Diario de Obra.

6. Memoria técnica de la obra, elaborada de acuerdo con
los lineamientos que fije el Departamento.

i. Los reportes seran peridédicos, debiéndose entregar en
las fechas fijadas por el Departamento, o extraordina-
rios cuando Lo amerite la problematica de La obra.

Iniciacion de los servicios de la Supervision.- Al iniciar
sus servicios la Supervision debera lLlevar a cabo las
siguientes actividades:

a. Proporcionar Llos datos y registros necesarios para
firmar el contrato de prestacién de servicios, incluyen-
do las fianzas respectivas, iniciando sus actividades a
partir de la fecha que le fije el Departamento mediante

orden escrita.

b. Visitar el sitio de la obra para conocer las caracteris-
ticas relevantes del mismo y la infraesctura existente,

c. Entregar al Departamento y a la Contratista un organi-
grama con los nombres de los responsables de cada area
en la obra y en sus oficinas centrales, y solicitarles
o mismo de su parte.

d. Presentar al Departamento la plantiila de los profesio-
naies y técnicos asignados a la Supervision de ta obra y
su curriculum vitae.
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e.

Establecer conjuntamente con el Departamento y la Con-
tratista un directorio de la obra, con los datos de los
funcionarios y representantes respectivos, de manera que
se puedan localizar facilmente,asi como los de las
autoridades y organismos que tengan relaciéon con la

obra.

Proponer al Departamento el laboratorio que utilizara
para La obra, y la ubicacion de sus instalaciones.

Recabar del Departamente los documentos relativos a (a
ejecucion del proyecto: planos, especificaciones vy
normas, el catalogo general de conceptos y precios
unitarios, incluyendo sus alcances detallados, los
contratos y pedidos fincados, ptanos oficiales de insta-
laciones subterraneas, programas, presupuestos y sumi-
nistros del Departamento; en su casg, Llos documentos
correspondientes a permisos y licencias oficiales: asft
mismo las Normas y Supervision de Obra. En caso de que
sea de su responsabilidad, entregar directamente al
Contratista la misma documentacion.

Establecer el archivo de obra en sus oficinas centrales
y en campo, con ta debida clasificacién de expedientes.

Optener ael Departamento, o en su caso preparar la
papeleria y formatos que se utilizara en el control vy
verificacion de la obra.

Soiicitar a la Residencia la apertura de la Bitacora de
Direccion y hacer o propic con la Bitacora de Obra.

Asistir a las juntas iniciales convocadas por el Depar-
tamento, para revisar las relaciones de trabajo y cana-
les de comunicacion entre Los participantes en la ejecu-
cion de la aobra.



C.0%.

l. Recabar de la Residencia la informacién concerniente al
" lugar y fecha de apertura de los diferentes frentes, la
ubicacién de oficinas, bodegas e instalaciones de campo
y de los bancos de tiro de materiales producto de la

excavacion o de demolicién.

m. Revisar los requisitos de vigilancia, seguridad e higie-
ne de la obra, de sus colindancias y de la via pudblica
conjuntamente con la Residencia y el responsable de
estos aspectos por parte de la Contratista.

Revision general de La documentacidén contractual para la
construccién. Al recibir la documentacion correspondiente a
la ejecucion de la obra, la Supervisidn procederd a estu-
diarla en forma pormenorizada, para familiarizarse con las
diversas partes del proyecto y sus caracteristicas, lo que
comprenderd las siguientes actividades.

a. Revisar el contrato de obra, el régimen del mismo
(precio wunitario o alzado), sus alcances y anexos;
asimismo, los pedidos y contratos fincados para adquisi-
ciones de procedencia nacional o extranjera.

b. verificar que el proyecto ejecutivo contenga la informa-
cién completa, agrupandoc los planos y especificaciones
por especialidades arquitectdnicas y de ingenieria, e
indicando posibles incongruencias entre los mismos;
reportar los resultados obtenidos al Departamento Lo
antes posible, a medida que avance el proceso de revi-
sion.

c. Planear oportunamente al Departamento la posibilidad de
hacer adecuaciones Bl proyecto que redunden en beneficio
de la obra, para ser sometidas a la consideraciéon del
proyectista.

d. Revisar conceptualmente los procedimientos constructivos
establecidos por el proyectista con caracter de obliga-
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toriedad, asi como los propuestos por la Contratista en
los casos que tenga libertad para hacerlo, verificando
que sea el mas adecuado para las condiciones de la obra
e identificando la problematica de los factores gque

inciden en su realizacioén.

Revisar los presupuestos base presentados por tos dife-
rentes contratistas y proveedores; a partir de ellos,
integrar el presupuesto totalizado de la obra.

Obtener la relacion de materiales, productos, equipos o
sistemas que sean suministrados por el Departamento y su
programa de desarrollo de ingenieria basica, fabricacion

y entrega.

A partir de los programas de las diferentes contratis-
tas, asi como de los de suministro del Departamento,
revisar conjuntamente la Contratista y el Representante,
el programa de la obra, con las erogaciones respectivas.

A peticion expresa del Departamento, revisar el estado
de avance de lLas autorizaciones y permisos oficiales.

C.10. Tramites oficiales.- Solo en el caso de que no se hayan
hecho los tramites necesarios y a peticion del Departamen-

to,

la Supervisién colaborara en:

a. Gestionar y obtener de otras dependencias, instituciones
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y organos que correspondan, y en el plazo mas breve
posible, las autorizaciones, licencias y permisos que se
necesiten para la ejecucion de la obra, tales como los
referentes a; relocalizacién de las lineas de energia
electrica alumbrado publico, red telefonica, agua,
drenaje, gas y otras lineas especiales, ruptura de
pavimentos, desvios de transito, transplante de arboles,
asi como la adgquisicion y ocupacion temporal de predios
o de la via publica. '
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b.

El Departamento entregard a la Supervision los documen-
tos necesarios para acreditar su personalidad ante las
autoridades respectivas, en caso de que tenga que repre-

sentarla.

Actividades generales.- Durante {(a ejecucion de la obra, la

Supervision desempenara las siguientes actividades genera-

les.

a.

Recibir conjuntamente con la Contratista fisicamente en
la obra las referencias de trazo y banco de nivel de
partida que entregue el proyectista, para su debida
conservacion y observancia durante la ejecuciéon de Lla

cbra.

Detectar fisicamente, con el apoyo de la Contratista,
las instalaciones subterraneas existentes en el sitio,
que interfieran con la ejecucién de la obra.

Transmitir a La Contratista las instrucciones propias vy
las que reciba del Departamento, en forma adecuada vy
oportuna, de manera que su actuacion sea preventiva mas

que correctiva.

Proporcionar a Lla Contratista el apoyo técnico que
requiera para interpretar los documentos del proyecto vy
detectar los posibles faltantes,

Dar solucion a los problemas constructivoes de orden
técnico, siempre que no signifiguen un cambio de proyec-
to, o incidan negativamente en el presupuesto, el pro-
grama de ejecucion o afecten su seguridad, en cuyo caso
presentara el Departamento un informe sobre el problema
especifico, que contenga alternativas de solucién y su
evaluacién en costo y tiempoc para que éste determine Lo
conducente.
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f. Programar conjuntamente con (a Contratista las etapas de
aprobacion de las inspecciones que efectue, para no
interferir con el proceso constructivo, excepto cuando
sea necesario por incunplfmiento de los requisitos
pactados contractualmente.

g. Asistir a las juntas de trabajo programadas por el
Departamento, participar en et andlists y resolucidon de
tos problemas que interfieran con el avance de la obra,
ya sean de cardcter técnico o administrativo; en su
caso, elaborar y entregar a los interesados {a minuta

respectiva,

h. Brindar a la Contratista la ayuda necesaria para agili-
zar la tramitacidén de sus estimaciones.

i. Mantener actualizado el archivo de la relacién de la
obra, tomando especial cuidado en anular los documentos
que ya no sean validos por haber sufrido modificaciones.

j. Vigilar, conjuntamente con el responsable de seguridad
de la Contratista, el cumplimiento de los requisitos de
seguridad aque deberan observarse en la ejecucidn de la
obra, establecidos en los reglamentos, asi como los
instructivos especificos del Departamento.

Verificacion de Calidad.- Se indican a continuacion las
actividades que ta Supervision lleva a cabo, para verificar
la calidad de la obra, asi como de sus instalaciones vy

eqQuUIpOS.

Ello no libera a la Contratista o proveedor, de la respon-
sabilidad de instrumentar internamente su programa de
control de calidad, indispensable para poder asegurar .el
cumplimiento de los requisitos pactados contractualmente, a
medida que avanza la construccién de la obra y los procesos
de fabricacion.



a. Verificar el cumplimiento de los requisitos de calidad
establecidos en {os planos, especificaciones particula-
res del proyecto, las Normas del Departamento, libro 4,
o en su defecto, las normas nacionales e interpacionales
aplicables a los materiates basicos y a los compuestos,
equipes, sistemas, procesos constructivos o de fabrica-
cién, enlistados en los contratos de ejecucion de obra y
de adquisiciones del Departamento.

b. Exigir a la Contratista o proveedor designado por el
Departamento, que entregue con la debida anticipacién,
el programa de suministros, para su aprobacidon, en el
que se incluyan los siguientes conceptos: en caso de
proceder, la elaboracion de la ingenierfa basica para su
revision y verificacion, la procedencia de los suminis-
tros, su requisicién y las fechas de inicio de fabrica-
cién, terminacién, periodo de pruebas del fabricante.
Asimismo, el periodo de inspeccidn y/o aprobacion final
a cargo‘del personal técnico autorizado por el Departa-
mento, embalaje, transporte y recepcion en los almacenes

o en la cbra.

c. En el caso de materiales a los que no sea aplicable el
proceso de verificacion indicado .en el subinciso C.11.b,
recabar de la Contratista o el proveedor, muestras
fisicas representativas, con el objeto de someterlas a
las pruebas gque el Departamento juzgue pertinente.

d. Implementar el programa de verificacion de calidad vy
presentarlo al Departamento para obtener su visto bueno,
El programa de verificacién indicard \los laboratorios
que se utilizaran para hacer las pruebas, la frecuencia
de muestreo y ensaye de los materiales o productos, vy
las pruebas de funcionamiento de equipos y sistemas.
Asimisme, los nombres de los proveedores, su ubicacion y
las fechas en que se haran las visitas de inspeccién a
los sitios correspondientes.
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e. Llevar a cabo oportunamente las pruebas de verificacion

001.44

de calidad con apoyo en el laboratorio del proveedor o
en el que haya elegido el Departamento, ya sea en la
obra o en las plantas de fabricacion. Calificar los
resultados obtenidos compardndolos con los requisitos de
calidad y las tolerancias consignadas en las especifica-
ciones y normas citadas en el subinciso C.11. a.-Entre-
gar los reportes respectivos a las partes involucradas,
cumpliendo con los plazos maximos pactados con el Depar-
tamento para cada tipo de prueba.

A juicio del Departamento aceptar un lote determinado de
materiales, productos, equipos y sistemas, para los que
el proveedor haya presentado una certificacién de cali-
dad respaldada por un laboratorio autorizade, (por el
Sistema Nacional de Acreditamiento de Laboratorics de
Prueba o su equivalente en e! extranjero), y avalada con

una garantia aceptable para el Departamento.

Cuando los resultados de tas pruebas no sea satisfacte-

.rios, informar al Departamento vy a la Contratista o

proveedor que tos trabajos, materiales y equipos respec-
tivos se rechazan, explicando los motivos de su decision
con el debido respaldo técnico, e indicado si es necesa-
rio proceder a su demolicién, retiro, reemplazo o co-

rreccion.

Rechazar los elementos gque no cumplan con las especifi-
caciones, debido a manejo o almacenaje inadecuado;
ordenar su limpieza o reparaciorn y aprobarlos para ser-
utilizados en la obra, si los resultados son satisfacto-

rios.

Conjuntamente con la Contratista, hacer Llevantamientos
de los detalles de obra, asi como los de fabricacion,
vando el debido seguimiento para gue sean corregidos.



C.13.

j- En'lo referente a la instalacidn de equipos y dispositi-
vos gque formen parte de la obra, comprobar que la Con-
tratista se apegue estrictamente a las indicaciones de
los instructivos de instalacién y montaje.

k. Comprobar que La Contratista realice las pruebas vy
puestas en servicio de equipos y dispositivos, siguiendo
las instrucciones de los manuales de operaciodn.

l. Exigir a la Contratista la presentacion de planos auxi-
liares de trabajo que queden bajo su responsabilidad
como son los referentes a cimbras, fabricacion de es-
tructura metalica, guias mecanicas, etc..., para poder
llevar a cabo la revision de los trabajos respectivos,

m. Observar y clasificar el subsuelo de acuerdo a sus
caracteristicas de ataque, a medida que progrese \a
excavacion, conservando un registro fotografico de \a
misma y de los eguipos utilizados por la contratista
para efectuarla.

n. Aprobar los bancos de materiales para terracerias vy
pavimentos, previo envic de éstos a la obra.

o. Inspeccionar los bancos de tiro propuestos por el Depar-
tamento y los requisitos establecidos para su manejo, en
SuU Caso.

p. Exigir a ta Contratista la Limpieza de la obra y las
protecciones y medidas para mejorar las condiciones
ambientales, minimizando en Lo posible las molestias que
puedan ocasiocnarse.

Control de Programas.- En la fase de ejecucidon de obra, a
la Supervision le corresporxde las siguientes actividades
referentes a Lla verificacion del avance fisico de los
trabajos:
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a. Solicitar a las Contratista que entregue dentro del
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plazo que le haya fijado el Departamento, los programas
detal lados de construccion para cada frente de trabajo y
el programa general integrado a partir de los anterio-
res, que deberan respetar los lineamientos fijados por
el Departamento en su programa maestro, en cuanto a las
fechas de inicio y terminacidon de tas diferentes etapas
de la obra, coordinacidon con contratistas de otras
especialidades y recepcion de suministros. Asimismo, los
subprogramas correspondientes a tos recursos necesarios
y los colaterales referentes a la valuacion de los
trabajos y a su pago.

Recabar a la Contratista, como minimo Ltos siguientes

subprogramas.

1. De maquinaria y equipo de construccion, indicando sus
caracteristicas y cantidad para cada frente de traba-

jo.

2. De suministro de materiales, productos y de los
equipos que formen parte de la obra, cuya entrega sea
responsabilidad de la Contratista o del propio Depar-
tamento. '

3. De recursos humanos, clasificando las necesidades del
personal calificado por especialidad y categoria.

Solicitar y revisar conjuntamente con la Contratista los
programas de montos de obra, obtenidos a partir de los
presupuestos de obra y de los programas de ejecucioén
mencionados en el subinciso C.12.a. Determinar la inci-
dencia de los cambio presupuestales y del flujo de las
estimaciones, en el programa de montos de obra.

Para efecto de implantacion y seguimiento en obra, exi-
girle a la Contratista que los programas y subprogramas



e.

se representen mediante diagramas de barras, referidos a

periodos de calendario. Queda a juicio del Departamento
solicitar ademas otro tipo de representacidn.

Verificar que los programas contemplen las Limitaciones
impuestas por factores ajenos a la responsabilidad de la
Contratista, previo al inicio y durante la construccidn:
recepcién del proyecto, preparacién del sitio o sus
accesos, entrega de predios, liberacidon de interferen-
cias, suministros directos del Departamento.

Conjuntamente con la Contratista, revisar los programas,
cerciorandose de que contengan todas las actividades
esenciales para construir la obra, que estén enlistadas
y agrupadas ordenadamente de acuerdo a8 una secuencia
logica de construccion, que sus duraciones sean adecua-
das y correspondan a las condiciones en campo, que
cunplan con la fecha de iniciacion, las de entrega de
diferentes etapas de la obra & contratistas de otras
especialidades, y Llas que los programas de montos de
obra correspondan a las cantidades de obra asignadas a
cada periodo y a los importes calculados en los presu-
puestos de obra.

Para efectuar la revision mencionada en el subinciso
C.12.f, la Supervision podra exigir al proveedor que le
proporcione todos los datos bdsicos que ha utilizado en
la formulacion de los programas como son: planeacién vy
estrategia de construccion definidas a partir de los
lineamientos del Departamento; légica de ejecucién
consignada en diagramas de procedencia, las restriccio-
nes de tiempo pactadas contractualmente asi como las de
orden fisico, financiero o relativas a la seguridad de
la obra; el calculo de duracion de las actividades, y la
inclusiéon de contingencias y condiciones adversas al
desarrollo de tos trabajos. Ademds, la determinacién de
los tiempos de ejecucidon parciales y total en las técni-
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cas que se utilizan para este efecto ¢ en las que espe-
cificamente exija el Departamento. Asimismo, los presu-
puestos de obra que consideraron para el flujo de los
recursos economicos.

Corroborar que los tiempos asignados a las actividades
programadas sean congruentes con Los recursos y rendi-
mientos considerados, asi como con tas cantidades de

ocbra por ejecutar.

. Analizar los programas representados por la Contratista

o proveedor y emitir su opinion respecto a si procede
aceptarlos o modificarlos, turnandolos al Representante
con las observaciones que apoyen su consideracion, a
efecto de que el Departamento dictamine lo conducente.

Implantar en la obra estos programas, una vez aprobados
por el Departamento, por conducto del Representante, los
que tendran caracter de documentos contractuales, veri-
ficando que no exista ningun frente de trabajo que
carezca de programa.

verificar el cumplimiento de los programas por parte de
la Contratista, para garantizar tas fechas de entrega
pactadas contractuamente, comparando la produccion real
contira la programada, con la pericdicidad de revisiodn
preestablecida o Lla que amerite la problematica de

avance ge la obra.

Para este efecto se hara un levantamiento de las canti-
dades de obra ejecutada en el periodo, que puedan consi-
derarse terminada, las que se mediran en Llas mismas
unidades que las consignadas en el programa, asi como de
la obra gque esté en proceso, ponderando su grado de
avance. En forma analoga se tratara el control de avance
de los proveedores.



L. Reportar oportunamente y de acuerdo a su relevancia, las
desviaciones que se presenten como resultado de la
comparacién mencionada en el subinciso C.12.k, para
tomar la medidas correctivas a la brevedad. Investigar
las causas del retraso, indicando si son imputables a la
Contratista por falta de recursos (con apoyo en los
subprogramas de insumos), omision de actividades en el
programa de obra, fallas de equipo, apreciacién equivo-
cada de rendimientos, etc..., o bien, son responsabili-
dad de terceros, senalando también el motivo de las

mismas.

m. Aislar las actividades criticas que acusen retrasos de
las restantes del programa, para darles un seguimiento
especialmente detallado en el proceso de revision vy
estudiar conjuntamente con La Contratista, si éstos
pueden recuperarse con acciones correctivas que sean
realistas en cuanto a Los recursos necesarios, ajustando
los programas en consecuencia con las decisiones que el
Departamento tome al respecto.

n. Cuando la solucion mencionada en el subinciso anterior
no sea posible o existan factores, como cambio de pro-
yecto de procedimientos constructivos, o situaciones
impredecibles, y los atrasos conduzcan al incumplimiento
de alguna de las fechas pactadas contractualmente,
proponer conjuntamente con la Contratista las reprogra-
maciones parciales o totales que se ameriten, acordes
con los objetivos establecidos por el Departamento.

¢. Analizar conjuntamente con la Contratista las alternati-
vas de reprogramacion de la obra, en caso de gue el
Departamento cambie de plazos pactados contractuaimente.

C.14. Control presupuestal.- A la Supervision le corresponde las

siguientes actividades referentes a la revisiony actuali-
zacion del presupuesto de obra, el seguimiento de su ejer-
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cicio y la formulacion de estimaciones para efectos de pago
a la Contratista.

a. En

cuanto a los presupuestos de obra adjudicada por

licitacién publica:

1.

te:

A peticion del Departamento, auxiliaria en la prepa-
racion de los documentos que es necesario entregar a
contratistas y proveedores, para efecto de licitacion
publica de la obra o de adquisiciones, elaborando el
catalogo de conceptos y obteniendc los volumenes de
obra a partir de los proyectos arguitectonicos y de
ingenieria, las especificaciones y normas aplicables.
Asimismo la relacién de materiales y equipos de
instalacion permanente que proporcione el Departamen-
to vy sus requerimientos técnicos particulares; in-
ctuir, de proceder, las piezas , repuestos, refaccio-
nes y elementos necesarios para mantenerlos en opera-
cién. En su caso, determinar el monto del presupuesto
propio del Departamento para dicha obra o suministro.

Revisar que el presupuesto del concursante o provee-
dor a guien se haya adjudicado en contrato o pedido,
contenga la informacion solicitada por el Departamen-
tc: catdlogo de conceptos, unidades de medicion
canticgades de trabajo, andlisis de los precios unita-
rios propuestos, costos basicos de materiales, mano
de obra y maguinaria de construccién, y los importes
parciaies y totales de las propesiciones.

cuanto al presupuesto de obra adjudicado directamen-

Solicitar a ia Contratista gue entregue dentro del
plazo que le haya fijado et Departamento, los presu-
puestos detallados para cada frente de trabajo vy
presupuestc global de la obra, determinados a partir



En

de la obtencidn de los volUmenes de obra del proyecto
y los precios unitarios del catdlogo del bepértamen-
to. Estos presupuestos deberan considerar el importe
de lLa obra totalmente terminada, o de etapas signifi-
cativas previamente establecidas.

Conjuntamente con la Contratista, revisar los presu-
puestos de partida con apoyo en los numeros. generado-
res, cerciorandose de que sean completas las cantida-
des de obra por ejecutar, que estén elaborados con
apego al catadlogo vigente de conceptos y precios
unitarios, enviandolos al Departamento con las obser-
vaciones pertinentes a dicha revision.

to referente al control del presupuesto:

Durante el desarrollo de la obra, y en caso de proce-
der seguin el régimen del contrato: actualizar los
presupuestos conjuntamente con la Contratista, con la
periodicidad que el Departamento fije, cuando se pre-
senten cambios o adecuaciones al proyecto, cancela-
cién de trabajos o realizacidén de trabajos extraordi-
narios; ajuste de precios unitarios omisiones o
correcciones, reclamaciones procedentes a juicios del
Departamentc y otros factores que modifigquen el
costo, remitiendo los resultados obtenidos, al Depar-
tamento.

Modificar los programas de montos de obra indicados
en el subinciso C.12.c., en consecuencia con los
presupuestos actuatizados.

En paralelo con la verificacién de los programas de
ejecucion de obra, dar seguimiento a los montos de
obra, comparandc periodicamente los importes reales
contra los considerades originales y explicando los
motivos de las desviaciones que Se presenten.
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4.

En caso de existir obra que exceda el monto del
contrato, informar al Departamento la necesidad de
efectuar las ampliaciones correspondientes, exigiendo
a la Contratista que preste los apoyos necesarios
para fundamentarlas, revisandolas y dando su opinion

al respecto.

A peticidon del Departamento, integrar los fndices de
costo de la obra al término de la misma.

d. Por lo que respecta a la obtencidon de volumenes y esti-

001.52

macion de la obra ejecutada:

1.

Con base en tas unidades de medicion establecidas en
el catalogo de conceptos y precios unitarios, Lllevar
a cabo la obtencidn de volumenes de la obra y precios
unitarios, a medida que se vaya ejecutando, conci-
{iandola con la Contratista con la periodicidad que
fije el Departamento. La Supervision apoyara la
obtencion de volumenes de obra con sus propios nume-
ros generadores, independientemente de lo que la
Contratista tiene obligacidn de presentar contra-
ctualmente, en 1{os que se consigne los calculos vy
croquis aclaratorios, basades en el proyecto ejecuti-
vo v en los alcances de Los precios unitarios.

Entregar mensualmente y en ta fecha pactada contrac-
tualmente, un concentrado de las cantidades de obra
conciliadas, para efecto de formulacion de la estima-
cion de pago respectivos. ELl Departamento, dependien-
do de su estructura interna y de las caracteristicas
de la obra, determinara si la elaboracion de la
estimacion estara a cargo de la Contratista, la
Supervision o det propio Departamento. En cualquiera
de los casos, la Supervision debe ratificar la valo-
rizacion de la estimacion, en cuanto a cantidades,
clave y precio unitario, aprobar y entregar al Depar-



tamento en el plazo sehalado, debidamente firmada de
conformidad con la Contratistas.

Al entregar la cantidad de obra realizada mensual al
Departamento, complementarla con un documento donde
indique las cantidades de obra ejecutada que no se
haya incluido para efecto de estimacion, por diversos
motivos, que no correspondan a la obra contratada,
por estar en proceso de conciliacién o no haber
llegadoc & un acuerdo en la misma, carecer de precio
unitario, no cumplir con los requisitos de calidad,
haberla realizado violando \a seguridad o tas érdenes
especificas de la Supervision.

Valuar el monto de las cantidades de obra retenidas
en cada periodo, para no desvirtuar el avance de la
obra que se reporte en el programa de montos de obra
y para que el Departamento conozca Su magnitud,
identifique sus causas y pueda tomar las decisiones

pertinentes.

Informar a la Dependencia sobre los trabajos extraor-
dinarios gque no estén comprendidos en el proyecto,
para que la Contratista presente los precios wunita-
rios correspondientes para obra adjudicada por lici-

tacion.

Informar a la Residencia sobre Los conceptos de obra
que no estén incluidos en el catdlogo del Departamen-
to, para obras adjudicadas directamente.

Para no detener el avance del proceso de obtencién de
volumenes de obra, proponer slcances y unidades de
medicion tentativas para los conceptos descritos en
el parrafo anterior, asi como precies unitarios
similares a los del catalogo, para evaluar aproxima-
damente su importe. Adecuar las unidades de medicién
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10.

1.

12.

definitivas, una vez que se cuente con el precio
unitario aprobado.

En el supuesto del parrafo anterior, exigir a la
Contratista la entrega de los precios umitarios
faltantes, en el plazo indicado por el Departamento,
corroborando que ccrtengan la descripcion del concep-
to, la matriz de andlisis, la unidad de medicién y el
alcance detallado. Revisar que los recursos, rendi-
mientos y descripcion del alcance correspondan a la
informacién recabada durante la ejecucién del traba-
jo, entregando los resultados de la misma a la Resi-
dencia en el tiempo establecido.

Consultar al Departamento sobre las dudas que se
tengan respecto a los precios unitarios, y que por la
manera en que estan expresados o en la aplicabilidad

de su alcance.

Conciliar diariamente la obra ejecutada, cuando sea
indiépensable aplicar precios unitarios analizados
por observacidén directa, previo acuerdo con la Resi-
dencia y la Contratista sobre ios recursos que se
utiliza-an en estos trabajos.

Comprobar el importe de los trabajos realizados con
los que debieron haberse ejecutado segun el programa
de montos de obra, para efecto de retenciones o
devoluciones establecidas contractualmente.

Descontar da las estimaciones y liguidaciones de la
contratista o proveedor, los materiales y componentes
de equipos Yy sistemas que el Departamento le haya
proporcionade, Yy que pudieran estar incluidos en
algunos de los precios unitarios pactados.

Cuando La Contratista presente oportunamente alguna
reclamacion, emitir su opinién respecto a si la



reclamacién procede segun el régimen del contrato, si
el trabajo fue efectivamente realizado y las condi-
ciones senaladas en su ejecucidén tuvieron lugar, y si
no es imputable a la propia Contratista.

1,. pe conformarse la procedencia de la reclamacién a
juicio del Departamento, verificar que los recursos
que reporta la Contratista coincidan con los emplea-
dos en la ejecucién de la obra, en la inteligencia de
que Lla Contratista solicité con la debida anticipa-
cién a la Supervisién, certificando de los recursos
empleados o de las condiciones especiales que recla-

ma.

C.15. Finiguito de obra a la contratista.- Para realizar el

finiquito, la Supervision debera:

Elaborar y autorizar la ligquidacién de los trabajos

ejecutados.

Constatar la terminacion de Los trabajos objeto det
contrato y participar en su recepcion entrega segun lo.
indicado en el inciso C.15.

Certificar el cumplimiento de todos los compromisos
contractuates, proporcionar al Departamento los elemen-
tos de juicio que le permitan aplicar en su caso, las
sanciones contractuales correspondientes.

Recabar de la Contratista la relacion de estimaciones o
gastos aprobados, monte ejercido, créditos a favor o en
contra, y saldos.

A peticién expresa del Departamento, constatar que se
haya depurado el estado contable correspondiente al
ejercicio del contrato de obra, incluyendo los cargos
por suministros proporcionados por el Departamento.
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C.16.

" f. Cerrar las Bitacoras y entregarlas al Departamento.

g. Verificar la reintegracién al Departamento de los sumi-
nistros propiedad del mismo, que no hayan sido wutiliza-
dos en obra.

h. Recabar las garantias correspondientes a equipos, i1nsta-
laciones vy productos procesados, asf como de las ins-
trucciones y manuales de operacion y mantenimiento.

Recepcion y entrega de obra.- Una vezr que la Contratista
haya comunicado al Departamento la terminacion de los
trabajos que Lle fueron encomendados, Lla Supervision se

encargard de:

a. Asistir a los recorridos de recepcion de obra a la
Contratista y de entrega al operador de la misma, pro-
gramados por Lla Residencia y efectuar Llas revisiones
necesarias para las recepciones parciales y para consta-
tar la terminacidn de la totalidad de los trabajbs que
le fueron encomendados a la Contratista, incluyendo las
pruebas y funcionamiento de las instalaciones y eguipos.

b. Conjuntamente con ta Residencia y la Contratista, hacer
un levantamiento de los detalles faltantes o pendientes
de corregir, indicando su localizacién, ndmero y carac-
teristicas, exigiendo a la Contratista un programa para
terminarios, al que se le dara seguimiento diario me-
diante conteo regresivo, verificande el cumplimiento de
los requisitos de calidad establecidos.

En forma analoga se trataran las pruebas y funcionamien-
to de las instalaciones y equipo.

C. Una vez terminados los detalles y comprobando el compor-
tamiento satisfactorio de las instalaciones y equipo,
participar en la recepcion fisica de los trabajos de la
Contratista y entrega del Departamento al operador.

001.56



" d. En las fechas que senale el Departamento, participar en

C.17.

el levantamiento de las actas de recepcién parciales o
final cuyo contenido seguird los {ineamientos que para
tal ceso senala el Reglamento de La Ley de Adquisiciones
y Obras Publicas.

Finiquito de los servicios de la Supervision.- Una vez
recibida la obra por el Departamento, la Supervision llieva-
rda a cabo las siguientes actividades para finiquitar sus

servicios:

a. Entregar al Departamento para su custodia, la documenta-
cién que respalde su actuacién; bitdcora, informe de
terminacion de obra, finiquitos, actas de recepcion-
entrega, licencias y permisos, inventario de instalacio-
nes y balance de suministros hechos por el Departamento
manuales e instructivos.

b. Entregar al Departamento los levantamientos referentes a.
la actualizacién del proyecto: adecuaciones, modifica-
ciones y cancelaciones.

C. A peticion expresa del Departamento:

1. Presentar una apreciacién de la capacidad técnica,
econdmica y administrativa de la Contratista.

2. Elaborar los planos de la obra tal como quedé ejecu-
tada.

3. Integrar La memoria de la obra.

4, Participar en la elaboracion de las actas de entregas
patrimoniales.

d. Cuande haya sido recibide a satisfaccidén del Departamen-
to la documentacién mencionada, ésta procedera a elabo-
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rar el acta de finiquito de los servicios de la Supervi-
" sién. '

C.18. Es responsabilidad de la unidad administrativa contratante -

L.

01.

verificar que la empresa de supervision a contratar y el
personal segun la plantilla convenida o por lo menos los
gerentes y subgerentes de supervision, jefes de supervision
de obra vy supervisores de obra, sean Lo necesariamente
capacitados para cumplir satisfactoriamente con las funcio-
nes y responsabilidades establecidas en estas normas.

La calificacidén en cuanto a la capacidad de! personal para
cumplir con dichas funciones y responsabilidades, la emiti-
rd por escrito un comité formado por representantes de las
areas operativas de (s §.G.0., CONEPU y CHEN y la Contralo-
ria General del D.D.F., en lo referente al conocimiento de
las MNormas de Construcciony Supervision de Obras del
Departamento y de la Ley de Adquisicidnes y Obras Publicas,
Reglamento y Reglas vigentes.

La calificacion en cuanto al conocimiento del contrato, sus
documentos vy anexos, especificaciones particulares y de
proyecto, la daré por escrito el érea contratante.

Es responsabilidad del contratista del servicio de supervi-
si6n, cumplir y verificar que se cumpla con los compromisos
contraigos en deficiencia de lo cual se someterd a la
penalizacién senalada en la normatividad dictada por CONE-
PU, en el capitulo 006 det libro ¢, parte 01, seccion 01.

CRITERIOQ DE MEDICION Y BASE DE PAGO

En la forma de pago, se debera evaluar el volumen de traba-
jo ejecutado y tiempo de ejecucion, asf como el porcentaje
de incidencia de las categorias de la plantilla presentada
y autorizada previamente por el Departamento, el desglose
de los factores de indirecto, financiamiento y utilidad vy
los gastos contractuales.
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LIBRO 2 SERVICIOS TECNICOS
PARTE 04 ASESORIA Y SUPERVISION
SECCION 02 ASESORIA
CAPITULO 001 ASESORIA TECNICA, CONTABLE Y LEGAL

A. DEFINICIONES Y CLASIFICACION.
A.09. Definiciones.

a. Asesoria técnica.- Es el apoyo que desde una entidad
externa al Departamento, se presta a una unidad adminis-
trativa de éste para efectos de la asistencia requerida
en la realizaciéon de un estudio, la solucidon a un pro-
blema o la aclaracion de una duda surgida en el desarro-
llo de un trabajo por parte de la unidad en cuestién.

b. Asesoria contable.- Es el apoyo que desde una entidad
externa al Departamento, se presta a una unidad adminis-
trativa de éste para efectos de {a asistencia contable-
financiera reguerida para \a solucidén a un problema o &8
una duda surgida en relacidén a un contrato de obra o
servicios, su contabilidad, conceptualizacion, medicidn
y pago.

c. Asesoria legal.- Es el apoyo que desde una entidad
externa al Departamento, se presta a una unidad adminis-
trativa de éste para efectos de la asistencia legal
requerida para la definicidon, evaluacién, solucion vy
dictamen a un problema de legislacion relacionado con un
contrato de obra piblica ¢ servicio relacionado con
ella.
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A.02.

B.01.

Clasificacion

a. Las asesorias técnicas pueden clasificarse para efectos
de esta norma enunciativa y no limitativamente en:

1. Estudios de mercado

2. Estudios de factibilidad economica
3. Andlisis de estudio de ingenieria
4. Andlisis de estructuras

5. Analisis de geotecnia

6. Analisis de hidrologia

7. Analisis de mecanica de suelos

b. Las asesorias contable-financieras pueden clasificarse
para efectos de esta norma en:

1. Contable (finiguitos)
2. Financiera (equidad de pages)
3. Administrativa (relacion con la legislacion vigente)

c. Las asesorias legales se pueden clasificar para los
efectos de esta norma en;

1. Legislacion laboral

2. Legislacion civil

3. Legislacion penal

4., Legislacion administrativa

5. Legislacidon comercial
REFERENCIAS

Existen conceptos que intervienen o pueden intervenir en la
ejecucion de Asesorias Técnicas, Contables y/o lLegales, que
son tratados en otros capitulos de éstas u otras Normas,
conceptos que deben sujetarse a (o que en ellos se indica,
mismos que se enumeran en la siguiente tabla y de los
cuales no se hara mas referencia en el texto de este capi-
tuto.
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c.01.

c.02.

C.03.

CONCEPTO CAPITULO DE REFERENCIA

Normas de construccién

Todos los capitulos vi-
gentes que correspondan
a los conceptos de que

se trate la asesoria.

Reglamento de construc-
ciones y sus Normas Téc-
nicas complementarias

ey de Adquisiciones vy

Obras Publicas y el

Reglamento de la Ley

anterior -

Reglas generales de
contratacion y ejecucion
de obras pdblicas

Normas de procedimientos

para auditorias

REQUISITOS DE ELABORACION

DEPENDENCIA .

D.D.F.

D.D.F.

SHCP

SHCP

IMCP

Para definir los requisitos que deben cumplir las asesorias

técnicas, debe primero definirse el area sobre la que se

presentara dicha asesoria.

Las respuestas de la asesoria deben satisfacer los requeri-
mientos técnicos en la amplitud que el area del Departamen-

to Lo solicita y el planteamiento lo requiera.

El nivel de la solucidon presentada debe ser congruente con

el grado de dificultad del problema presentado.
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C.04.

C.05.

001.04

Las soluciones deben presentarse en el momento adecuado de
acuerdo con las condiciones de ejecucion de La obra, pro-
yecto o estudio y en el plazo estipulado por la wunidad
administrativa, o segun los plazos establecidos en el
ordenamiento legal correspondiente.

En la presentacion de los estudios, debera desarrollarse un
indice que contemple por lo menos los siguientes puntos:

a. Antecedentes.- En el que se describa verbalmente el
problema y Llo que se pretende obtener (alcance del
estudio), asi como cuales son los recursos o disponibi-

| idades.

b. Programa para desarrollo.- En el gue se establecerda 1a

secuencia del proyecto.

c. Estudios previos.- En el que estableceran los primeros
pasos dados dentro del programa, tecnificados para
establecer parametros generales y de confirmacion de
hipotesis planteadas.

d. Desarrollo.- En el que se verifican los avances del
trabajo de acuerdo con el programa base y se referirda a
lo preestablecido en funcion de parametro basico.

e. Resultados.- En el que se resumird la informacién resul-
tante vy relacionada basicamente a La solucion del pro-
blema, o definicién del caso.

f. Dictamen.- En el que se dara a conocer con claridad la
solucion, o definicidén del casoc que se ha requerido, el
cual debe estar en las condiciones que marcan Los inci-
sos C.01, €.02, C.03 vy C.D&.



C.06.

D.0t.

g. Intercambio.- Deben establecerse las relaciones o vincu-
los con las diferentes entidades que intervienen con Lla
informacidén que se requerira durante el avance del

proyecto ¢ asunto.

h. Coordinacidn.- Debe establecerse una coordinacion espe-
cifica entre el grupo de asesores y los repfesentantes
de la unidad administrativa del Departamento para efec-
tos de agilizar el trabajo desarrollado por los aseso-
res, aclarando dudas sobre el objeto del trabajo, revi-
sar el calendario de desarrollo, evitar desviaciones en
general por ambas partes, afinar propésitos y enfocar
adecuadamente el logro de objetivos.

Los estudios, resultados y recomendaciones se deben presen-
tar en original en hojas tamano carta a doble espacio, con
los croguis y flujogramas necesarios requeridos.

CRITERIO DE MEDICION Y BASE DE PAGO

El precio de los servicios de asesoria técnica Contable vy
Legal incluye: Los estudios solicitados y los respaldados
en discos, 1la plantilla del personal que desarrollie el
estudio y el ‘mporte por uso de equipo de computo.

En la forma de page, se debera evaluar el tipo de estudio,
volunen de trabajo 9 tiempo de ejecucion asi como el por-
centaje de incidencia en el estudio de la cuadrilla autori-
zada por el Departamento, el desglose de Los factores de
prestaciones, indirectos, financiamiento y utilidad.
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A.01.

A.02.

B.01.

LIBRO 2 SERVICIOS TECNICOS
PARTE 04 ASESORIA Y SUPERVISION
SECCION 001 SUPERVISION
CAPITULO 002 SUPERVISION DE LA EJECUCION
DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

DEFINICIONES.

Inspeccidn y seguimiento de los trabajos de campc, tabora-
torio y gabinete, que se generan en base al desarrollo,
ejecucién o modificacion de obra publica.

Quedan comprendidos en este tipo de trabajos los siguien-
tes:

a. Estudios de planeacion, preinversion, factibilidad
técnica-economica, estudios financieros, de impacto
ambiental, etc.

b. Estudios y trabajos de campo y laboratorio.
c. Anteproyectos y proyectos de ingenierfia y arquitectura.

d. De organizacion, sistemas e informatica, dictamenes,
peritajes, avaluos, etc.

REFERENCIAS

Existen conceptos que intervienen o pueden intervenir en
Supervisién de la Ejecucion de Estudios y Proyectos, que
son tratados en otros capitulos de éstas u otras Normas,
conceptos que deben sujetarse a lo que corresponda a lo
indicadoc en la clausula de Requisitos de Supervision,
conceptos Que se asientan en la siguiente tabla y de los
cuales no se harad mas referencia en el texto de este capfi-
tulo.
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CONCEPTO CAPITULO DE REFEREKCIA DEPENDENCIA

Ley de Adquisiciones Yy
Obras Publicas y sus
Normas S.H.C.P.

Reglamento de Construc-

ciones para el D.F., ¥y

sus Normas Técnicas --

Complementarias D.D.F.

Reglamento para [a Pre-

vencion y Control de la

Contaminacion Ambiental

Originada por la Emision

de Ruido D.D.F.

Reglamento de Seguridad
en el Trabajo de las
Minas S.M.I.P.

Sistema Nacional de --
Acreditamiento de Labora
torios de Prueba (SINALP) SECOF!

Reglamento de Instatacio-
nes Electricas y sus Nor-
mas Tecnicas SECOF!

Reglamento de Ingenieria
Sanitaria Relativa a
Edificios S.S.

Regilamento General de

Seguridad e Higiene en
el Trabajo S.T.P.S.
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c.0%.

C.02.

€.03.

C.04.

*Asesorfa técnica conta-

ble y legal - 2.04.01.001% D.D.F.

Supervision de ejecucidn
de obra e instalaciones 2.04.02.002 D.D.F.

Normas de construccién:

Libro 2 Servicios Técni-
cos jaked ~ D.D.F.

** Todos los capftulos vigen-
tes que correspondan & los
trabajos que se vayan a --
supervisar.

REQUISITOS DE SUPERVISION

En esta supervisién, deberd observarse obligatoriamente lo
sefalado en las Normas de Supervisién de Ejecucién de Obras
e Instalaciones que pueda ser aplicable a este capfitulo,
ademas de lo que se indica a continuacién.

La supervision debe iniciarse desde ta planeacién de un
proyecto o estudio y su integracién, & través de la primera
evaluacién economica del anteproyecto, para con ello defi-
nir tos puntos de control mas importantes y lograr equili-
bric entre tos conceptos, tiempo y calidad, dependiendo de
la prioridad de cada uno de estos factores.

A todo contratista, ia supervision debe hacer respetar las
Normas de Construccion del Departamento concernientes 8
cada proyecto o estudio y lo pactado contractualmente.

Los trabajos del estudio o servicio, deberén realizarse
bajo un estricto control de la supervisién técnica, encabe-
zada por el profesionista informado y entrenado en lea
especialidad que trate el trabajo a ejecutar.
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C.05.

C.06.

c.08.

C.09.

€.10.

Si a peticion del Departamento, ta supervisién tiene que
prestar servicios de asesorfa o consultorfa con los que no
cuente y ésta subcontratada el servicio,  la supervision
sera responsable de los trabajos subcontratos y ademas debe
hacer respetar obligatoriamente lo senialado en los incisos

anteriores,.

El Departamento, por conducto del supervisor, debe entregar
y aclarar al contratista el numero de ejemplares, anexos ©
planos que conforman el trabajo, y proporcionar facilidades
al contratista para localizar sin dificultad atgun date de
su intereés y verificar que todos los datos e informacion
que se tienen, corresponden al estudio, proyecto o trabajo

por realizar,

Para evitar duplicidad, error u omisién en la ejecucion del
desarrollo del trabajo, cuando se efectuen sondeos (calas),
ta supervision indicara al contratista la localizacion vy

cantidad de Los mismos.

La supervision estd obligada a indicar al contratista las
Normas vy Especificaciones de Diseno, alcances de los con-
cepros, fuente de informacion a que se recurrio o si esta
informacion fue proporcionada por el Departamento, asf
mismo indicard el procedimiento y resultados obtenidos en
el caso de haberse efectuado estudios preliminares (encues-
tas, levantamiento topograficos y sondeos), como parte del
trabajo previsto al inicio del desarrollo del proyecto por

parte de! contratista.

En el caso que se requiera el uso de instrumentos de medi-
cion y control la supervision debe verificar que su insta-

lacion siga las especificaciones descritas en el manual del
fabricante, de igual forma certificara, calidad, eficien-
cia, operacion, calibracion y pruebas de funcionamiento.

El supervisor de la fabricacion de materiales y productos
debera:
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C.13.

"a. Conocer las Normas Oficiales Mexicanas e Internacionales

que se apligquen, tanto para determinar las caracteristi-
cas de las materias primas como el producto terminado
correspondiente, asf como aquellas que normen i{os proce-
sos de su fabricacion.

b. Verificar que las etapas de fabricacién se lleven & cabo
conforme a Llas Normas, con los equipos y maguinarias
apropiadas.

¢. Seleccionar los lotes y las muestras que se extraigan de
los mismos, para la aplicacién de las pruebas descritas
en las normas, en el proyecto y/o indique el Departamen-

to.

d. En base al resultsdo de las pruebas, dictaminar si el
lote debe ser aceptado ¢ rechazado.

. La supervision debe aclarar al contratista si, como parte

del trabajo, habrd que elaborar planos de afectaciones,
referenciacién de estructuras, elaboracion de audiovisua-
les, integracién de paquetes para concursos de obra, o
aiguna otra actividad importante,

. La supervision debe aclarar las dudas que tenga la compania

contratista referente al trabajo, ademas orientar 8 quien
lo desarrollarda, verificando que el personal tenga Llos
conocimientos para analizar, interpretar y manejar los
datos proporcionados correctamente y dar soluciones apro-
piadas segun sea el caso.

La supervision debera hacer respetar las especificaciones
para cada actividad en los diferentes tipos de trabajo por
ejecutar, calidades y parametros con que se evaluardn los
resultados de ellos. Por ejemplo, calidades del material de
dibujo, precision de los levantamientos topogré&ficos,
profundidad de sondeos de mecdnica de suelos, precision de
cdlculos o muestreos, etc.
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c.16.

0.01.

002.06

Con relacién a los informes:

a. La supervision debe indicar los procedimientos estable-
cidos para que los informes en el desarrotlo del traba--
io, se adapten e interpreten correctamente segun sea el
caso, procurando que estos tengan lLa siguiente estructu-

ra.

Breve descripcién de la obra o servicios.

. Contenido.

. Resumen de actividades,

. Resunen de acuerdos.

. Programas de ejecucidn y utilizacion.

. Presupuestos del servicio por conceptos de trabajo.
7. Informacion técnica que contenga:

7.1. Antecedentes.

7.2. Cuadro resumen,

7.3. Conclusiones.

O N WY -

7.4. Recomendaciones.

b. La supervision, canalizacidén la documentacion referente
a aclaraciones, avances o conclusiones del desarrollo
del proyecto, asf como su presentacion de los gastos o
cobro del misme para Su revisién y/o tramites respecti-

vos.
CRITERIO DE MEDICION Y BASE DE PAGO.

Como cada proyecto, servicio o trabajo es diferente no se
puede normar su pago a base de precio unitario tabulado por
lo que para su estimacion salvo otra disposicion del Depar-
tamento, se tomara:

La plantilla de Lla supervisién con salarios nominales
tiempo de ejecucidn de los trabajos, volumen, calidad vy
grado de dificultad, obteniéndose el importe a costo direc-
to, al que se le aplicara un factor de prestaciones para
obtener el importe de la plantilla que muitiplicado por los
indirectos y la utilidad, se obtendra el importe del servi-



cio prestado; la plantilla, salarios e indirectos deben -
estar avalados por el area contratante y con el visto bueno
del Departamento el cual autoriza los factores correspon-
dientes.
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INTROODUCCION A LA SEGUNDA EDICION (1994)

La expedicidon de estas Normas de Construccidn se fundamenta en
observancia a Lo indicado en los Artfculos 44 de la Ley Orgéanica
de la Administracion Publica Federal y 29 pirrafo tercero de la
Ley de Adguisiciones y Obras Publicas.

La presentacion de estas Normas se ajusta a Lo sefalado en las
Reglas Generales para la Construccion y ejecucién de Obras Publi-
cas y de Servicios relacionados con las mismas para las Dependen-
cias Yy Entidades de la Administracién Publica Federal en su
seccion 4 que versa sobre las reglas para la formulacidén e inte-
gracion de Normas vy Especificaciones de las Obras Publicas,
impresas vy difundidas en el Diario Oficial de la Federacion el

viernes B de enero de 1982.

DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL
Jefatura
Lic. Manuel Aguilera Gomez

SECRETARIA GEWNERAL DE OBRAS
Secretario
Ing. Daniel Ruiz Fernandez
Director General de Cbra Publicas
Ing. Francisco de Pablo Galan
Director General de Construccion y Operacidn Hidraulica
Ing. Juan Manuel Martinez Garcia
Director General de Servicios Urbanos
Lic. José Cuenca Dardon

COORDIKAZION SUBSECTORIAL DE NORMAS, ESPECIFICACIONES
Y PRECIOS UNITARIOS
Coordinador
Ing. francisco J. Montellano Magra
Director ge Normas y Especificaciones

Ing. Eduardo Gutiérrez Rodriguez
Director de Precios Unitarios
Ing. Pedro Tagle de la Torre



HNOTAS

1.- Estas Normas de Construccidén DDF estan en

constante revision y por lo tanto pueden
incorporarse modificaciones en cuanto sea
necesario; se recomenda al posesionario
de estas que permanezca en contacto con
* - - -
la CONEPU para informarse de dichas modi
ficaciones y pueda recibirlas hojas que
sea necesario agregar o cambiar para que
mantenga actualizados sus tomos.
CONEPU; Coordinacion Subsectorial de
Mormas, Especificaciones y Precics

Unitarios ae la Secretaris General de
Ooras cel D.D.F.

.- Segunaa edicion, wvigente & partir det

Las paginas en las que en sy pie se

incica Vigencia ciferente & esta, hubo

motive ge moaificacion.



cio prestado; ta plantilla, salarios e indirectos deben’
estar avalados por el area contratante y con el visto bueno
del Departamento el cual autoriza los factores correspon-

dientes.
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C.14.

0.01.

002.06

Con relacién a los informes:

a. La supervisién debe indicar los procedimientos estable-
cidos para que los informes en el desarroilo del traba-
jo, se adapten e interpreten correctamente segun sea el
caso, procurando que estos tengan la siguiente estructu-

ra.

1. Breve descripcion de la obra o servicios.
2. Contenido.

3. Resumen de actividades.

4. Resumen de acuerdos.

5. Programas de ejecucién y utilizacién.

6. Presupuestos del servicio por conceptos de trabajo.
7. Informacién técnica que contenga:

7.1. Antecedentes.

7.2. Cuadro resumen.

7.3. Conclusiones.

7.4. Recomendaciones.

b. La supervisidén, canalizacién la aocumentacion referente
a aclaraciones, avances o conclusiones del desarrollo
del proyecto, as{ como su presentacion de Los gastos ©
cobro del mismo para su revision y/o tramites respecti-

vOs.
CRITERIO DE MEDICION Y BASE DE PAGO.

Como cada proyecto, servicio o trabajo es diferente no se
puede normar su pago a base de precio unitario tabulado por
lo que para su estimacion salvo otra disposicion del Depar-
tamento, se tomara:

La plantilla de Lla supervision con salarios nominales
tiempo de ejecucion de los trabajos, volumen, calidad vy
grado ce dificultad, obteniéndose el importe a costo direc-
to, al que se le aplicard un factor de prestaciones para
obtener el importe de la plantilla que multiplicado por los
indirectos y la utilidad, se obtendra el importe del servi-



c.13.

a. Conocer las Normas Oficiales Mexicanas e Internacionaler
que se apliguen, tanto para determinar las caracterfsti:
cas de las materias primas como el producto terminado
correspondiente, asi como aquellas que normen los proce-
sos de su fabricaciodn.

b. Verificar que las etapas de fabricacién se lieven a cabo
conforme 8 Llas Normas, con los equipos y maquinarias

" apropiadas.

c. Seleccionar los lotes y las muestras qQue se extraigan de
los mismos, pars ta aplicacién de las pruebas descritas
en Las normas, en el proyecto y/o indique el Lepartamen-

to.

d. En base al resultado de Las pruebas, dictaminar si el
lote debe ser aceptado o rechazado.

La supervision debe asclarar al contratista si, como part
del trabajo, habrd que elaborar planos de afectaciones,
referenciacién de estructuras, elaboracion de audiovisua-
les, integracién de paguetes para concurscs de obra, o
alguna otra actividad importante.

La supervision debe aclarar las dudas que tenga la companfsa
contratista referente al trabajo, ademas orientar a quien
lo desarrcliara, wverificando que el personal tenga los
conocimientos para analizar, interpretar y manejar los
datos proporcionados correctamente y dar soluciones apro-

piadas segun sea el caso.

La supervision debera hacer respetar las especificaciones
para cada actividad en los diferentes tipos de trabajo por
ejecutar, calidades y parametros con que se evaluaran los
resut tados de ellos. Por ejemplo, calidades del material de
dibujo, precision de los levantamientos topograficos,
profundidad de sondeos de mecanica de suelos, precision
caiculos o muestreos, etc.
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~ LIBRO 2 SERVICIOS TECNICOS
PARTE 04 ASESORIA Y SUPERVISION
SECCION Q01 SUPERVISION
CAPITULO 001 SUPERVISION DE EJECUCION
DE OBRAS E INSTALACIONES

A. DEFINICION

A.01. Supervisidn.- Accidon que desempefia un supervisor con los
conocimientos técnicos, administrativos, legales y de
calidad de una obra o instalacidn, que una compania contra-
tista ejecuta para el Departamento.

A.C2. Supervisor.- Persona fisica o moral que representa al
Departamento para realizar la verificacion técnica en la
ejecucion de una obra o instalacion, con respecto a la
calidad, programacion, estimacion y seguridad de la misma.

B. REFERENCIAS.

B.01. Existen algunos conceptos que intervienen o pueden interve-

nir en {a supervision de construccién de obra e instalacio-
nes, que son tratados en otros capitulos de ésta u otras
Normas; conceptos gue deberan sujetarse en lo concerniente
a lo indicade en la clausula de Requisitos de Supervision,
y gque se asientan a continuacion y de los cuales ya no se
hara mas referencia en el texto de este capitulo.

CONCEPTO DEPENDENCIA
Ley de Adquisiciones y Obras Publicas SHCP
Reglamento de La Ley de Obras Publicas SHCP

Reglas generales para contratacion y
ejecucidon de obras publicas SHCP

001.01



Ley de Desarrollo Urbano DDF
Reglamento de Zonificacién para el D.F. : DDF

Ley General de Equilibrio Ecoldégico y
Proteccion al Ambiente SEDESOL

Reglamento de Construccion para el D.F.
y sus Normas Técnicas complementarias DDF

Reglamento de 1ngenieria Sanitaria
Relativo a Edificios SS

Reglamento de Instalaciones Eléctricas y
sus Normas Técnicas CNE

Normas de Construccidén libros 1,2,3,4,8y @ DDF

Regiamento General de Seguridad e Higiene
en el Trabajo STPS

Reglamento de Seguridad en los Trabajos
de Minas. (tuneles) SEMIP

Ley Fedgera! sobre Metrologia y Normalizacion SECOF]
Reglamento para la Prevencion y Control de
le Contaminacion Ambiental Originada por la

Emision gde Ruidos DDF

Ley federz2l sobre Monumentos y Zonhas
AraueoiLogicas Artisticas e Historicas SEP

REQUISITOS DE SUPERVISION

ry

C.0%. €1 marco que rige la prestacion de Los servicios de super-
vision esta contenido en el contrato respectivo c¢elebrado
con el Departamento, que incluye los alcances y anexos, del
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c.02.

c.03.

cual forman parte las presentes Normas y el Instructivo de
Operacién para la Direccidn y Supervision de Obras y/o
Servicios que los organismos internos del Departamento
expidan, de acuerdo a las caracteristicas de ta obra que

ejecutan.

Disposiciones Generales.- Toda obra e instalacién a ejecu-
tar, requerira de normas y especificaciones al respecto,
por lo que la supervision tendra como mision basica, el
controlar la ejecucion del trabajo encomendado al contra-
tista en los términos de costo, tiempo y calidad pactados,
de acuerdo a las siguientes indicaciones:

a. Las presentes Normas de Supervision deben ser observadas
obligatoriamente por la personas fisicas o morales que
presenten este tipo de servicio al Departamento.

b. El Departamento, por conducto de la Residencia, tiene a
su carge la direccion de la obra, con la responsabilidad-
de dirigir, coordinar y orientar al grupo de trabajo que-
interviene en la ejecucion de la obra, del que forman
parte la Supervision y la Contratista.

c. Para efecto de operatividad y comc complemento de estas
normas, la Supervision debera utilizar el Instructivo de
Operacién para la Direccion y Supervision de Obra men-
cionade en el inciso C.01. de éste capitulo, en el que
se indica una division clara y precisa entre las funcio-
nes vy responsabilidades especificas de lLa Residencia vy
las que competen a la Supervision en lo referente a la
ejecucidon de la obra.

d. La Supervision es responsable de vigilar que se acaten y

cunplan las disposiciones establecidas en las Normas de
Construccion del Departamento.

Responsabilidades de Lla Supervision es responsable de
contar con el personal técnico suficiente para tas funcio-

001.03



001.04

nes que se le han asignado, asi como con personal especia-
lizado en servicio de asesoria y consultoria a peticion del
Departamento y ademds debera presentar al Departamento para
su aprobacién, un Llistado de ta plantilla de personal
propuesto con Sus categorias, responsabilidades, funciones
y hoja de servicios que avale su capacidad para la presta-
cion de servicios como se indica a continuacion:

a. Gerente de Supervision.- Representante y responsable
directo en la obra por parte de la empresa Qque presta
los servicios y cuyas funciones son:

1. Conocer vy aplicar las teyes y reglamentos que se
refieren en la clausula "8" asi como las Normas de
Construccion del Departamento y demas normas y crite-
rios aplicables, establecidos por éste.

2. Tener un conocimiento completo del proyecto de la
obra y sus objetivos.

3. Conocer los contratos de construccion de la contra-
tista con el Departamento objetoc de la Supervision vy
los anexos de los mismos, para verificar su cumpli-

miento.

4. Conocer los canaies de comunicacion del Departamente
y las atribuciones de sus niveles jerargquicos.

5. Recibir y transmitir, para hacer gue se cumplan,
todas tas indicaciones que haga por escrito el Depar-
Tamento o su representante.

6. Resolver los problemas técnicos que te presente el
personal de supervision, gue no signifiguen un cambio
de proyecto Yy/o costo, o en su caso solicitar por
escrito a traves de la residencia la intervencion de
los disenadores o consultores correspondientes.



7.

10.

1.

12.

13.

Realizar inspecciones periddicas conjuntamente con el
‘residente, con el responsable de la obra por parte de
la empresa constructora yfo con el personal a su
cargo, para verificar la calidad de la obra, dando
instrucciones por escrito a través de la bitacora
para la adecuada ejecucidén de los trabajos de acuerdo
con planos y especificaciones.

Conocer vy verificar gue los programas de avance de
obra y de erogaciones cumplan con Lo pactado contrac~
tualmente.

Ser el conducto para hacer liegar a la Residencia
toda ta comunicacion que genere la supervision,

Informar por escrito & la Residencia , anotando en la
bitacora, todos los aspectos que incidan en la cali-
dad, costo, tiempo, eficiencia y seguridad 'de Lla

obra.

Avatar las verificaciones de campo ¥y los comentarios
propios de La supervision, para los analisis de
precios que no estén contemplados en el tabulador
oficial del D.D.F. y/o de conceptos fuera del catalo-
go de concurso, turnandolos al Departamento para que
realice su revision y de ser procedente los autorice

en forma oficial.

Revisar vy aprobar finiquitos y Lliquidaciones de
contratos, para que sean autorizados por el Departa-

mento.

Asistir a juntas técnicas de avance de obra, proyec-
tos, etc., que la residencia solicite, tomar las
decisiones gue sean competencia de lLa supervision en
la obra y transmitirlas a quien corresponda.
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14

15.

16.

17.

18.

19.

Tramitar ante el Departamento o su representante, en
los periodos establecidos, las plantillas de personal
propuesto para desarrollar los trabajos que estan
dentro de los alcances de su contrato.

implementar y coordinar el personal necesario (técni-
camente capacitado) para realizar los servicios
contratados por la empresa de supervision.

Revisar el buen uso de las bitacoras de los frentes
de trabajo de la ovbra.

Revisar vy aprobar todas las estimaciones de obra,
vigilando que éstas se entreguen dentro de los plazos
indicados en el Reglamento de la Ley de Adquisiciones
y Obras Publicas o los acordados por el Departamento.

verificar que las modificaciones hechas a los planos
ge proyecto, aprobadas previamente por el Departamen-
to, los elabore el proyectista de acuerdo a la infor-

mazion y datos proporcionados.

En terminos del tipo y magnitud de la obra, previa
autorizacion dei Departamento, la categoria del
gerente podra ser "“A" o '"B",

b. Subgerente de supervision.- Es el representante y res-

ponsaole directo ae la supervision en la zon2 o area a

cue este asignado y cuyas funciones son:

Conocer y aplicar las leyes vy reglamentos que se
refieren en la clausula "B" asi como las Normas de
Construccion del Departamento y demas normas y crite-
rios apticables, establecidos por éste.

Recibir los planos y especificaciones para la reali-
zacion de los trabajos, verificando gque estén comple-
tos y/o que son suficientes para iniciar las diferen-



~J

10.

tes etapas de construccion en su zona © area. Verifi-
car que esta misma informacién esté en poder de la

contratista.

Revisar que los proyectos ejecutivos, especificacio-
nes y procedimientos constructivos, sean congruentes
con ta naturateza de los trabajos a ejecutar e infor-
mar sus observaciones al Departamento o0 a su repre-
sentante, a través de ta Gerencia.

Solicitar a la Gerencia con la debida anticipacion la
informacion faltante, indicando la fecha en que se
requiere la obra, para que no haya atrasos por este

motivo.

Exigir por escrito a la contratista, con registro en
la bitacora, que corrija tas deficiencias que observe
en los procedimientos constructivos, la mano de 6Bra,
herramienta, materiales, producto terminado Yy equipo
de construccion, propio§ de La cbra.

Revisar que se cumpla con las Normas y acuerdos de
seguridad en la obra establecidos por el Departaﬁen-
to.

Resguardar y revisar el uso correcto de las bitacoras
de Los frentes de trabajo de lLa obra.

Asistir a las juntas de obra, en las que sera respon-
sable de la elaboracion de las minutas y de <transmi-
tir a su personal los resuttados de dichas juntas.

Solicitar a través de la residencia a los proyectis-
tas, calculistas o analistas, la informacion comple-
mentaria que se reguierz en La obra.

Ser el conducto para hacer llegar a la residencia, a
traves de la Gerencia, toda la informacion recibida.
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1.

12.

13.

4.

15.

16.

17.

18.

Efectuar los recorridos en las obras, acompanado del
personal de ta residencia y de la superintendencia de
la empresa constructora y ordenar por bitacora las
instrucciones necesarias para corregir las deficien-

cias detectadas.

Coordinar al personal que tenga asignado para des-
arrollar los trabajos especificos de la zona o area

que le corresponda.

Revisar los reportes de avance .diario, semanal o
mensual; para tal efecto debera recabar y revisar los
informes que los jefes de supervision le envien del
avance fisico de la obra, de! avance financiero, de
la calidad de los materiales, del monto generado y de
solicitudes de escalacion o andlisis de precios,
entre otras, vigilando |a entrega oportuna de dichas
evaluaciones & la residencia, con el visto bueno de
la Gerencia y atender las observaciones que dicha
residencia haga del reporte.

Revisar que en las obras que tiene asignadas, exis-
tan: un archivo de planos, documentacion oficial, tas
bitacoras de obra actualizadas, relacion de envio,
copias Qe remisiones y cualquier otra documentacion

Que sea necesario archivar.

Revisar las estimaciones de obra vy los generadores
correspondientes.

Revisar el monto de la obra erogada mensualmente vy
compararla con la programada.

Preparar la documentacion de finiquitos liquidaciones
de contratos, turnandolos a la Gerencia.

En funcion de! tipo, importancia y magnitud de la
obra, previa autorizacién del Departamento. Estas
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funciones podran ser realizadas por ‘uno o varios
Subgerentes.

c. Jefe de Supervisores "AY.- Es el responsable de la
supervision del o de los frentes de trabajo que tenga
asignados y coordinar el personal bajo su cargo, es
representante de la Gerencia y/o Subgerencia de Supervi-
sién en él o los frentes asignados y cuyas funciones

son:

1.

Conocer y aplicar las leyes y reglamentos que se
refieren en la clausula "“B" asi como las Normas de
Construccidn del Departamento y demds normas y crite-
rios aplicables establecidos por éste.

Conocer y revisar continuamente el proyecto ejecutivo
del o los frentes que tenga asignado, asi como espe-
cificaciones generales, procedimientos constructivos
y estudios especiales que se hayan realizado, como
son entre otros, los topograficos, de mecanica de
suelos, sondeos y guias mecanicas. X
Recabar las modificaciones autorizadas a los proyec-
tos, especificaciones o sistemas de construccion gque
se generen en el transcurse de la obra y hacerlas del
conocimiento de la contratista y de su personal.

Recorrer las obras con la superintendencia de la
contratista. Ordenar en la bitacora las correcciones
que sean necesarias y reportar a su immediato supe-
rior Los problemas que se presenten, para evitar que
progrese una parte de la obra, cuando proseguirla
signifique un trabajo deficiente o Que se comprometa
la seguridad de la misma.

Colaborar con la contratista para el apoyo técnico en
ia solucion de problemas de la obra, informando por
escrito a su inmediato superior.
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6.

1C.

Anotar en la bitacora todas las ordenes, hechos o
asuntos sobresalientes que en alguna forma afectan el
proyecto o a la ejecucion de la obra y as{ también
las ordenes o indicaciones resultado de juntas o
instrucciones directas de la residencia.

Revisar a detalle y dar seguimiento a la solucion de
problemas detectados por control de calidad.

Detectar posibles conceptos extraordinarios para
obtener datos que lleven a determinar rendimientos
para luego revisar, conciliar y firmar las notas de
insumos, las cantidades, Llos rendimientos y las
condiciones en obra, para el analisis de los precios
unitarios presentados por el contratista, no inclui-
dos en el tabulador del D.D.F. o en el Catalogo de
Concursos; para tal efecto debera consultar y coordi-
nar dichos trabajos con el area correspondiente del
Departamento.

Asistir cuando se le solicite, a las juntas técnicas
de obra, proyectos, cuantificaciones y precios unita-
rios, y elaborar las minutas correspondientes.

Establecer vy verificar el seguimiento de controles
graticos y numericos de obra e)ecutada, por frente de
traba)o.

Participar cuando ta oependencia lo requiera en la
entrega de las obras, hasta obtener el acta respecti-

va.

Verificar e! cumplimiento de todas las normas de
seguridad establecidas por el Departamento.

Dentro de esta categoria quedan comprendidos los
jefes de trente y los jefes de instalaciones.



d. Jefe de ‘Supervisores "B".- Es el responsable de la
supervision de su frente, de las cuantificaciones que
tenga asignadas y del control y presupueste, coordinar

al

personal bajo su cargo y representa al jefe de Super-

visores "A", en el trabajo asignado y cuyas funciones

son:

1.

Conocer y aplicar las leyes y reglamentos que se
refieren en la clausula "B" as{ como las Normas de
Construccion del Departamento y demds normas y crite-
rios aplicables establecidos por éste.

Revisar y firmar los reportes semanales de volumenes
de obra y conciliar las diferencias con la construc-

tora.

Verificar al detalle los generadores, estimaciones vy
la aplicacién correcta de tabuladores y precios

unitarios.

Concentrar las estimaciones y generadores elaberados
en los frentes de trabajo, agrupandolos para su
tramitacion con la residencia.

Agrupar y controlar los volumenes de obra ejecutada,
estimada y no estimada, para concentrarla por Areas o
subgerencias la informacidon obtenidas notificando los
resultados a su inmediato superior.

Revisar y firmar los reportes de presupuesto,verifi-
cando al detalle La obra considerada, los generado-
res, vy la correcta aplicacion de precios unitarios.

Establecer vy verificar el seguimiento de controles

graficos y numéricos de los volumenes de obra, repor-
tando lLos resultados a su immediato superior.
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8. Dentro de esta categoria quedan comprendidos los
jefes de volumenes de obra y jefe de control y presu-
puesto.

Jefe de supervisores C.- Es el responsable de la infor-
macién, estudios de laboratorio y trabajos de topografia
que tenga asignados y coordinar al personal bajo su
cargo, y cuyas funciones son:

1. Revisar y enviar a su inmediato superior Los reportes
de obra diaria, semanales, mensuales, por lo que para
tal efecto debera recabar La informacion relativa al
avance fisico, avance financiero, calidad de la obra,
calidad de Llos materiales y estimaciones, entre

otros.

2. Revisar, analizar y calificar los resultados de 1os
ensayos realizados a los materiales utilizados, asv
como su distribucion a los frentes de trabajo.

3. Revisar gue se registre en la bitdcora de obra todos
los problemas detectados por el control de calidad de
los materiales y dartes seguimiento hasta su solu-

cion.

L. Visitar las plantas y laboratorios empleados, para
corroborar procedimiento de ensaye y calibracion de
equipos, entre otros.

5. Verificar calidad de materiales en ailmacenes y bancos
(agregados pétreos Yy tepetates, entre otros), asi
como las condiciones en gue se encuentran, para Ssu
aprobacion.

6. Recibir conjuntamente con la contratista las referen-
cias de trazo vy bancos de nivel gque entregue el
proyectista, para su debida observaciéon durente la
ejecucion de lLa obra.



7. Autorizar y coordinar los trabajos topograficos de la
supervision. ‘

8. Revisar Yy controlar periodicamente tas libretas de
campo de los topdgrafos bajo sus ordenes.

9. Dentro de esta categoria qQuedan comprendidos Llos
jefes de informatica, jefes de Llaboratorio y los
jefes de topografia.

Supervisor de Obra.- Es el responsable de verificar que
la obra que supervisa se realice de acuerdo a los pro-
yectos ejecutivos, especificaciones y procedimientos
constructivos autorizados por el Departamento a la
residencia. La clasificacion de los supervisores, depen-
dera de la importancia y complejidad de los frentes de
trabajo o area donde presten sus servicios. Previa
autorizacion de el Departamento, la categoria del super-
visor podra ser A, 8, C, B, y E, cuyas funciones seran:.

1. Conocer y aplicar la Ley de Adquisiciones y Qbras
Publicas, su Reglamento y Normas de Construccion del
Departamentc complementarias.

2. Revisar continuamente el proyecto ejecutado, las
especificaciones, las guias mecanicas y los estudios
realizados.

3. Recabar las modificaciones autorizadas por et Depar-
tamento y hacerlas del conocimiento de la contratis-

ta.

4. Recorrer la obra las veces gque Ssean necesarias para
verificar la correcta ejecucién de los trabajos vy
girar a la contratista las instrucciones que se
requieran a través de la bitécora.

5. Revisar Llos reportes generados por sus auxiliares vy
entregarlos a su inmediato superior.
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1G.

13.

Informar a su inmediato superior de los avances de
obra, de-los problemas detectados y de las medidas
que se tomaron para su correcciodn.

Programar revisiones y verificar mediante pruebas,
las instalaciones mecanicas, hidraulicas, eléctricas
y sanitarias, informando a su inmediato superior el
resultado de dichas pruebas, para que sean anotados

en la bitacora.

Dar seguimiento a lLas correcciones de anomalias hasta
su solucidn, para gue su superior anote en la bitaco-
ra de obra, tanto la anomalia detectada como ta fecha

en que Se soluciond.

Elaborar los generadores de obra ejecutada, con base

~en las mediciones hechas en campo, conciliandolos con

los que presente la contratista.

Revisar y conciliar con la contratista los rendimien-
tos obtenidos y los recursos utilizados en los con-
ceptos que no existan precios unitarios, reportando-
los a su inmediato superior.

Colaborar en la elaboracion de presupuestos prelimi-
nares de ampliacién de obra y modificacicnes.

Vigilar que la contratista respete las normas esta-
biecidas en el Reglamento de Seguridad e Higiene en
el Trabajo y sus instructives, las disposiciones que
fije 1a dependencia sobre dicha materia, coadyuvando
a La prevencion de accidentes.

Llevar el control de modificaciones al proyecto,
autorizado por el Departamento, en el frente que Le
corresponda, para tramitar su oficializacién en
plancs definitivos.



14, Participar cuando el Departamento lo requiera en la
entrega de ls obra. ' |

15. Estar a la expectativa de la operacién de conceptos
de obra extraordinarios (no contempladas en el cata-
logo convenido), para determinar con toda anticipa-
cién y durante el proceso de ejecucion en el campo,
los rendimientos necesarios que permitan definir los
precios en el proceso de conciliacién con las partes

que intervengan.

g. Profesionista.- Es el responsable de verificar que la
obra ejecutada se estime de acuerdo a Los precios unita-
rios autorizados en el catalogo de conceptos del contra-
to original o del tabulador oficial del Departamento
vigilando que los conceptos estimados sean congruentes
con los alcances de cada precio aplicado. En funciéﬁ del
tipo y magnitud de la obra, previa autorizacion del
Departamento, la categoria del profesionista podra ser.
A, B, oC, y debera: !

1. Verificar que el calculo de los estimaciones: sea
congruente con (os naneros generadores y que éstos
corresporndan al concepto clave y precio unitario gque
se esté aplicando.

2. Llevar el control de los generadores de obra y sus
concentrados, presentados en los periodos estableci-
dos a la jefatura de volumenes de obra y de supervi-

sién, para su revision.

3. Llevar el control de obra e)ecutada no estimada,
informando a su inmediato superior las causas por las
que no se ha estimado.

L. Llevar el control grafico y numérico de las cuantifi-

caciones por frente y por periodos de ejecucion.
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5. Solicitar a la contratista (a aclaracion de la obra a
ejecutar no considerada en la contratacién, informan-
do a su superior.

6. Solicitar y revisar el presupuesto de la obra asigna-
da, informando por escrito a su inmediato superior
los comentarios al respecto, para hacerlas del cono-
cimiento de la residencia.

7. tlevar el control del presupuesto durante el desarro-
llo de la obra, comparando lLos importes reales esti-
mados contra los programados.

B. Revisar las proposiciones de alcances y unidades de
los precios que presente la contratista para ta obra
no considerada en el tabulador o catélogo de concep-
tos del contrato, comparandoles con Los obtenidos por
la supervisidén informando por escrito @ su inmediato
superior, para hacerlio del conocimiento de la resi-

dencia.

%. Conciliar con la contratista Llos presupuestos de
faltantes de obra, reportando los resultados a su
inmediato superior e informar a la residencia.

10. Llevar el control de los avances en los programas de
obra, reportando a2 su inmediato superior los atrasos
y/0 adelantos en las actividades, asi como tas causas

gue Lo motivaron.
1%. Proponer conjuntamente con la contratista las repro-
gramaciones gue se requieran, vigilandc que sean

acordes con los objetivos del Departamento.

i2. Revisar y entregar los balances de materiales propie-
dad del Departamento.
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h. Técnicos.- En funcidn del tipo y magnitud de la obra,

previa autorizacion del Departamento, ta categoria del
técnico podrd ser A, B 6 C, y tendran como funciones:

1. Elaborar lios controles numéricos y graficos de la
obra estimada.

2. Auxiliar en la obtencién de volumenes de obra, checar
operaciones aritméticas y aclaraciones a generadores

en campo.

3. De acuerdo a los avances reportados, elaborar el
control comparativo de los atrasos o adelantos de la
obra.

4. Elaborar el control comparativo del presupuesto de
obra con respecto a la obra estimada y la pendiente
de estimar. ;

5. Lievar el control de la informacidén que proporcionan
los Llaborataristas de campo y/o el laboratorio cen-
tral. '

6. Llevar el control de recepcién y entrega de planos de
proyectos, especificaciones, procedimientos de cons-
truccion y modificaciones autorizadas, entre otros.

7. Elaborar informes y documentos de obra.

Ayudante de Ingeniero ¢ Argquitecto.- En la funcidn del
tipo, importancia y magnitud de la obra, previa autori-
zacion del Departamento, la categoria de los ayudantes
de ingenieroc o arguitecto podra ser A, 8, 6 C y cuyas

funciones seran:

1. Auxiliar al supervisor de la obra en todas las acti-
vidades de verificacién y medicion.
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2.

Revisar continuamente que los trabajos se realicen de
acuerdo a los proyectos ejecutivos, especificaciones
y procedimientos constructivos autorizados, reportan-
do al supervisor las anomalias detectadas, para que
oportunamente se giren las instrucciones pertinentes.

Revisar y reportar en forma continua las correcciones
de anomalias detectadas, hasta su terminacion.

Formular en los periodos establecidos por et Departa-
mentc, Llos reportes gue contengan Llos avances de
obra, para su entrega al ingeniero supervisor.

Etaborar informes de actividades diarias del contra-
tista.

Checar en campo los recursos utilizados y los proce-
dimientos obtenidos, para los conceptos en que no

existan precios unitarios.

Checar <tiempos efectivos de operacion y turnos de
personal en las labores a que estén destinados.

verificar entre otros, dinstancias y tiempos de reco-

rriges a bancos y tirageros.

Jefe oe Dipujantes.- Responsable de la elaboraciéon de

las laminas de presentaciones e informes periodicos que

s¢ Dresentan al Departamento y/o @ la residencia, y sus

funciones seran:

Planear y disenar tas laminas de presentacién, de
acuerdo a los reqguerimientos o politicas del Departa-

mentc.

Revisar y corregir los reportes graficos que se
requieren en las juntas de trabajo y en los informes
peri1od:cos que se le presentan al Departamento.



Diseflar. y prestar para su aprobacion, los formatos de
los reportes que entrega la supervision, de acuerdo a
los requerimientos de la obra.

Organizar y planear las actividades del Departamento
de dibujo.

Coordinar al personal (dibujantes) que estén bajo sus
ordenes, solicitando con anticipacion el equipo vy
materiales que se requieran para-realizar los traba-

jos.

Estar capacitado para realizar personaimente todos
los trabajos de dibujo que se requieran en la obra.

Dibujante Especializado. Este persona debe estar capaci-

tada para:

. Dibujar planos a detalle de instalaciones hidrauli-

cas, eléctricas, sanitarias y equipo electromecanico,

entre otros. ‘

. Disenar y dibujar laminas de presentacion.

. Disefnar, dibujar y actualizar graficas de avances de

obra, de programas de erogaciones y de utilizacion de
materiales y equipo.

. Disenar formatos para reportes de supervision, de

acuerdo a los requerimientos del Departamento.

Dibujar en planos las modificaciones que se requieran
en obra y que estén autorizadas por el Departamento.

. Cuando se requiera y a peticidn expresa cdel Departe-

mento, actualizar los planos de obra tal y como quedé
ejecutada.
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m.

7. Dibujar los croguis para los reportes e informes de
obra.

8. Encuadernar reportes e informes de obra.

Dibujante.- En funcidn a las actividades por realizar vy
del tipo y magnitud de ta obra, previa autorizacion del
Departamente, la categoria del dibujante podra ser A, B
6 C y debera estar capacitado para:

1. Elaborar y dibujar laminas de presentacién.
2. Dibujar y actualizar graficas de avance de obra.

3. Dibujar graficas y croquis de levantamiento de con-
troles topograficos.

4. Dibujar los croquis para los reportes e informes de
la obra.

5. Poner pie de fotos y colocarlas en los reportes segun
su secuencia.

€. Encuadernar reportes e informes de obra.

Laboratorista.- Debe estar capacitado para muestrear los
materiales vy efectuar las pruebas de campo necesarias
pafa determinar su calidad, en funcion de las activida-
des por realizar y del tipe y magnitud de la obra, la
categoria del laboratorista podra ser A, B 6 C, y sus
funciones seran:

1. Muestreo directo en obra de concretos, incluyendo;
determinacién de revenimiento, elaboracion de especi-
menes cilindricos o vigas y determinacién de peso
volumétrico.



001.22

1. Descimbrar los moldes de cilindros, Llimpiarlos,
engrasarlos y mantenerios en condiciones adecuadas de

funcionamiento.

2. Acarrear las muestras a los sitios de curado y/o de
embarque al laboratorio.

3. Mantener limpio y en operacidon el equipo de muestreo

en campo.

4. Auxiliar al laboratorista en los trabajos de muestreo

de campo.

Topografe Especializado.- Sera el responsable de la
topografia de la obra o de frentes que requieran aten-
cién especial por su complejidad o importancia y sus
funciones seran:

1. Recibir conjuntamente con la contratista las refe-
rencias de trazo y bancos de nivel que entregue el
proyectista, para su debida observancia durante las
ejecucicnes de la obra.

2. Estar capacitado para:

2.1. Manejo de aparatos topograficos de alta precisién
(giroscopos, distanciometros, etc.,).

2.2. Calculo vy trazo de curvas horizontales y vertica-
les.

2.3, Céalculo y trazo de curvas masa.

Z2.4. Efectuar triangulaciones y orientaciones astronomi-
cas.

3. Elaborar en los periodos establecidos Llos informes
sobre los controles topogrdficos que se lleven,
entregandolos a su inmediato superior.



2.

10.

11.

12.

13.

Muestrar y marcar los lotes de acero, representativos
de las muestras obtenidas, haciendo las ordenes de

envio al laboratorio.

Cbtener muestras de materiales pétreos, (grava,
arena, balasto y materiales de base y sub-base, entre

otros), para su analisis.

Obtener muestras de cemento y/o agua, para su anali-
sis.

Obtener nuestras de carpeta asfaltica elaborando
pastillas marshall y enviarlas al laboratorio.

Controlar que el contenido de lLos componentes de la
carpeta asfadltica esten de acuerdo a las especifica-

ciones.

Controlar la correcta aplicacion de rieges de impreg-
nacion y tiga.

. Determinar peso volumétrico maximo y humedad oJptima

en materiales de base, sub-base y terracerias.

Efectuar calas de compactacion en rellenos, terrace-
rias, base o sub-pase hidraulicas.

Efectuar pruebas de lodos.

Efectuar analisis granulométrico a los pétreos,
incluyendo pérdida por lavado.

Efectuar muestreo de concretc lanzado.

Y todos aquellos muestreos y pruebas que el Departa-
mento ordene,

n. Auxiliar de Laboratorio.- Debera estar capacitado para:
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Coordinar con la topografia del contratista, para que
en forma preventiva se eviten anomalias durante el
proceso de los trabajos.

Informar 2 su irmediato superior de los resultados de
la revisién que efectue al proyecto, en lo referente

a los aspectos topograficos.

p. Topégrafc.- En término del tipo y magnitud de la obra,

la

categoria del topdgrafo podra ser A, B 6 C, y sus

funciones seran:

1.

Verificar el trazo y los niveles de proyecto.

. Control de bancos de nivel.

. Verificar ejes, panos y niveles de elementos estruc-

turales.

. Nivelar periédicamente las referencias para llevar el

control de hundimientos o expansiones.

. Verificar pericdicamente la precision de los aparatos

de topografia.

Elaborar Llas tablas y gréficas de nivelacién y/o
trazos.

. Elaborar los croguis de los levantamientos realiza-

dos.,

. Controlar al personal bajo sus ordenes (cadeneros-

estadaleros).

. Calcular areas y volumenes.

g. Cadenero-Estadalero.- Sus funciones seran:
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1. Auxiliar al topdgrafo en las mediciones con cinta.
2. Manejar el estadal en nivelaciones y levantamiento,

3. Manejar las balizas en los levantamientos de poligo-

nales.
4L. Fijar puntos de trazo y/o nivelaciones.

5. Auxiliar al topografo en lo que requiera el trabajo

topografico.

r. Checador o tomador de tiempo.- Es el responsable de la
toma de tiempos, mMovimientos y desplazamientos de perso-

nal y equipo, y debe cumplir con:

1. Llevar el control de volumenes (viajes) acarreos a
los tiros autorizados por el Departamento y reportar
diariamente a su inmediato superior.

2. Llevar el control y clasificacion del equipc y mate-
riales que {leguen a la obra, reportandolo diariamen-
te a su inmediato superior.

Cuanagc asi se requiera y a peticion del Departamento,
tlevar el control de asistencia del personal de la
contratista, reportangdolo diariamente a su inmediato

(93]

superior.

Nota: Las funciones de todas las personas anteriormente
indicados, son a titulo enunciativo mas no limita-

tivo.

C.04. Funciones de la Supervision.- Las funciones son las indica-

gas a continuacion:

a. Representar al Departamento en todo Lo relativo a la
obra que supervisa, en el lugar donde se ejecuta, apo-
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yandola en la direccién y coordinacion de la misma, para
efecto de toma de decisiones, dando cumplimiento a sus
objetivos y prioridades,

Verificar y controlar que los trabajos, en sus aspectos
de calidad, costo, tiempo y seguridad, se realicen
conforme a lo pactado contractualmente, con apego al
proyecto ejecutive aprobado por el Departamento para
efectos de construccion, sus modificaciones autoriza-
das, las normas y especificaciones generales o particu-
lares del proyecto, el programa y presupuesto respecti-
vos, asi como las 6rdenes que reciba, por escrito del
Departamento.

Llevar La Bitdcora de Obra.

Cuantificar, conciliar y valuar la obra ejecutada para
efecto de pago a la Contratista, en los periodos esta-
blecidos, hasta su finiquito. Presentar para su aproba-
cién la estimacién de la propia supervision.

1,".
Llevar a cabo la verificacidn de calidad de los materia-
les, equipos, sistemas y procesos constructivos, con

apoyo de los servicios del laboratorio.

Mantener actualizados Llos documentos del proyecto,
recopilando las adecuaciones y modificaciones que tuvie-
ron lugar durante el proceso constructivo.

Informar al Departamento sobre el desarrollo de los
trabajos en todos los aspectos de orden técnico, admi-
nistrativo y de seguridad, desde el inicio hasta la
recepcion de obra.

Constatar la terminacion de los trabajos, participando
en la recepcion de obra de las Contratista y a solicitud
del Departamento, en su entrega por parte del mismo al
area operativa que le corresponda o a las autoridades
competentes.
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i. Llevar a cabo el control de informdtica de "la obra;

' bitidcoras, archivo de los documentos contractuales,
comunicaciones con el Departamento y la contratista Yy
envio de lLos informes y reportes referentes a los ‘dife-
rentes controles de ejecucion de la obra.

j. A peticion expresa del Departamento, la Supervision
podra desempefiar las siguientes funciones:

1. Extender los servicios de supervision a los de direc-
cion vy coordinacion: para ello serd necesario fijar
el alcance de estas funciones.

2. Prestar servicios de asesoria y consultoria especia-
lizada.

3. Auxiliar al Departamente en lo relativo a la prepara-
cion de la documentacion para licitaciones pudblicas o
en la elaboracion de los documentos necesarios para
integrar los contratos y pedidos resultantes de las
adjudicaciones.

4. Prestar servicios de gestoria y tramitacion de permi-
sos oficijales.

Autorigad ae la Supervision.- EL Departamento es la autori-
cacd maximz en todo lo referente a proyecto y ejecucion de
la obra vy la delega en la Supervision exclusivamente en Lo
aue respecta a las funciones descritas en el inciso £.04 de
estas Normas, o las que el Departamento considere conve-
niente ampliar o modificar, notificandoselo por escrito,
pudiendole facultar para tomar |ibremente Llas decisiones
correspondientes al ejercicio de sus funciones, acordes a
su responsabilidad, mismas que deberan ser acatadas por \a
Contratista Yy aboyadas por le Residencia; las ordenes
respectivas deberan transmitirse siempre por escrito.



. a. La Contratista podrd frevocar por escrito cuaiquier

decisién de la Supervision que a su juicio no procedé
porque lesione Llos intereses, se contrapongan a las
metas y objetivos del Departamento o no cumplan con los
requisitos pactados contractualmente.

La supervision estd autorizada para:

1. Rechazar los trabajos mal ejecutados, los materiales
y productos que no cumplan con los requisitos de
calidad, la maquinaria y los equipos de construccién
que estén en mal estado y que no correspondan alas
necesidades de los trabajos por ejecutar.

2. Exigir a la Contratista gue tome medidas y emplee los
recursos necesarios para dar cumplimiento a los

programas de obra.

3. Exigir a la Contratista que respete los procedimien-

tos constructivos establecidos.

4. Suspender Llos trabajos en un frente determinade, por
violacion a procedimientos constructivos que compro-
metan la seguridad de la obra de sus trabajadores.

5. Proponer a la Residencia la adecuacion de planos vy
especificaciones para su implantacion en obra, siem-
pre que no modifique el proyecto en su concepcion,
comportamiento estructural, seguridad de ejecucién o
implique variaciones significativas en dimensiones o
especificaciones.

La Supervision no esta autorizada para:

1. Revocar las instrucciones que reciba del Departamento
o la Residencia.
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001.28

10.

Hacer concesiones en el alcance de ejecucidon de - la
obra contenido en el proyecto y sus especificaciones.

Aprobar compromisos y convenios verbales o escritos
relacionados con las obras que supervisa.

Hacer cambios en los planos y especificaciones. del

proyecto.
Aprobar que lta Contratista ejecute trabajos que
interfieran con obras ¢ instalaciones gque estén en

operacioén, sin autorizacidén del Departamento.

Ordenar a la Contratista gue ejecute obra fuera del
alcance del contrato o aprobarla, sin {a debida
autorizacion del Departamento.

Liberar pagos de reclamaciones de la Contratista.

Aprobar precios unitarios no considerados en el
catalogo o factores de escalacion.

Cambiar los programas y fechas pactadas contractual-
mente sin contar con lLa aprobacion del Departamento.

ragenar a la Contratista la suspensién de la cobra.

Responsabilidad de la Supervision.- En lo referente a su
relacion ce trabajo con el Departamento y la Contratista,

ta Supervision es responsable de:

a. Cuigar los intereses del Departamento, desempenando sus
funciones de acuerdo a la mas estricta ética prfesional.

b. Conocer los canales de comunicacidén del Departamento vy
Las atribuciones de sus niveles jerargquicos que inter-

vienen directamente en la ejecucion de la obra, consig-



nadas en el Instructivo de Operacion para la Direccion y
Supervisidn de obras.

Tener conocimiento completo del proyecto de la obra y de
Los objetivos que persigue.

Conocer los contratos de construccion o de adguisiciones

y los anexos de Los mismos.

Apegarse a las disposiciones y a los requisitos legales
aplicables en cada caso indicados en la clausula B de
referencia, mismos que regulan la contratacion y ejecu-
cion de Lla obra publica, asi como ta de sus propios

Servicios.

Aceptar las consecuencias de las decisiones gue tome en
el cumplimiento de sus funciones, siempre que las orde-
nes respectivas hayan sido transmitidas en forma escrita
por el personal facultado para este efecto por la propia
Supervision, con la debida representacion ante el Depar-
tamento y la Contratista.

Las omisiones y extralimitaciones en que incurra en el
ejercicio de sus funciones, y alcances establecidos en

el contrato.

Proponer al Departamentc todas aquellas acciones gue en
alguna forma redunden en beneficio del trabajo, ya sea
en calidad, costo, tiempo © seguridad.

Mantener informado a! Departamento con veracidad vy
oportunidad.

Alertar al Departamento sobre la incidencia de factores
negativos en ta ejecucion de \a obra, en sus aspectos de
calidad, costo y tiemo, elaborando prondsticos que
permitan tomar medidas preventivas.
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Entregar puntualmente con ta periodicidad establecida,
las estimaciones, informes y reportes pactados contra-
ctualmente.

Proporcionar todos los datos y dar las facilidades
necesarias para que el Departamento o cualquier otro
organismo facultado, vigile y revise la ejecucién de los
trabajos, asi como el cumplimiento de sus propias fun-

ciones.

Asistir a las juntas técnicas © administrativas que se
convoquen, con personal que tenga la debida representa-
tividad vy que esté facultado para tomar decisiones gque
competan a la Supervision, en los temas a tratar.

Cumplir con las presentes Normas de Supervision, el
Instructivo de Operacidén para la Direccidon y Supervision
establecido por el Departamento y acatar las instruccio-
nes que le transmita el Departamento o la Residencia a

traves de la Bitacora de Direccion,

En lo referente a la implementacion de sus servizios,
ademas de lo indicaae en el inziso £.02, la Supervisioén
es responsable de:

i. Disponer de la organizacion interna necesaria para
dirigir vy controlar los servicios prestados, inte-
grando la estructura de trabajo que se requiera,
compatible con la organizacion que en particular
establezca el Departamento.

N

Proponer y definir conjuntamente con el Departamento
ta mecanica, procedimientos, formas de control vy
comunicacion, en todos lLos aspectos inherentes a s
vigiiancia de la ejecucion de la obra, entregando un
organigrama con los nombres de los responsables de
tada area y dandolo a conocer a La Contratista.



3. Contar - con el personal técnico suficiente y debida-
mente capacitado para las funciones de supervision
que se le han asignado, asi como con personal espe-
cializado en servicios de asesorfa y consultoria, a
peticion del Departamento.

4, Suspender o remover al personal que no cumpla con sus
funciones y responsabilidad.

5. Contar con equipos y herramientas necesarias en buen
estado y de la precisién requerida por las caracte-
ristica de los trabajos que supervise.

6. Utilizar los servicios de un laboratorio de ensaye de
materiales de reconocida competencia, gue sea autori-
zado por el Departamento, el que de preferencia
deberd contar con registros de acreditamiento de las
pruebas que realice, otorgados por el Sistema Nacio-
nal de Acreditamiento de Laboratorios de Pruebas
(SINALP).

7. Imolementar con la debida anticipacion el programa de
verificacion qe calidad de los materiales, productos
y procesos constructivos. Calificar Llos resultados
para etfecto de aprobacion o rechazo.

.. lntegrar y mantener actualizade el archivo de los
documentos del proyecto y de Los registros que refle-
jen plenamente la supervision que efectua; en espe-
cial conservar o, en su caso, entregar al Departamen-
to toda la documentacidn comprobatoria de la valua-
cion de la obra para su custodia por un término de
cinco ahos, contados a partir de le fecha de recep-

cion de obra.

p. En lo referente al proyecto, la Supervisidn es responsa-
ble de:
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1.

qQ. En

Verificar que dispone de los planos y especificacio-
nes suficientes para iniciar las diferentes etapas de
construccion. En caso contrario, solicitar con la
debida anticipacion la informacidn faltante, indican-
do la fecha mas tardia en que debe recibirla, para
poder cumplir con el programa de obra.

Verificar e informar al Departamento sobre la con-
gruencia del proyecto, especificaciones y procedi-
mientos constructivos con la naturaleza de los traba-
jos a ejecutar.

Respetar estrictamente los procedimientos de cons-
truccidn que estén explicitamente indicados en los
planos y especificaciones del proyecto con caracter
de obligatoriedad; en caso de que no estén consigna-
dos en dichos documentos, revisar conjuntamente con
la Contratista los procedimientos que ésta proponga,
para comprobar su factibilidad de ejecucidon, presen-
tando al Departamento su opinion al respecto.

lo referente a la ejecucion de la obra, la Supervi-

sion es responsable de:

1.

Constatar y aprobar las etapas significativas de
ejecucion de los trabajos, a medida que progresen.

Exigir oportunamente a la Contratista, mediante
ordenes por escrito que corrija las deficiencias que
observe en La mano de obra, herramientas, materiales,
productos terminados, maquinaria y equipos de cons-
truccion, o el propio procesc constructivo, que con-
guzcan evidentemente a un obra ejecutada que no
cumpla con la calidad pactada contractualmente.

Evitar que progrese la ejecucion de una parte de \a
obra, cuando proseguirla signifique la inclusién de
un trabajo deficiente, imposible de reponer o corre-



gir satisfactoriamente, o cuando la Contratista no se
apegue al procedimiento de construccién establec1do
por el proyecto con caracter de obligatoriedad.

Ordenar a la contratista que reponga o repare por su
cuenta y a la mayor brevedad, la obra que no haya
guedado ejecutada con la calidad pactada.

Suspender los trabajos en un frente determinado,
cuando exista evidencia de que se compromete la
seguridad de la obra o de sus trabajadores.

Verificar que el programa de obra cumpla con las
fechas clave establecidas por el Departamento, en
cuanto a suministros, entregas parciales, terminacion
de obra, pruebas y puesta en servicio. Verificar la
coordinacion de programas de los diferentes contra-
tistas, comprobar el cumplimiento del  programa,
comparando el avance real de la obra contra el pro-
gramado; analizar las desviaciones y las posibles
medidas de correccion para respetar las fechas esta-
blecidas.

Revisar la correcta elaboracion del presupuesto por
parte de la Contratista, comprobando gue corresponda
al catalogo de conceptos, que no existan y que no Se
rebase el ejercicio presupuestal previsto para la
obra, en el periodo considerado. Actualizar el presu-
puesto periodicamente.

Medir correctamente la obra ejecutada con base en las
unidades convenidas en el contrato, o Lo estipulado
por el organismo de precios unitarios del Departamen-
to y conciliarla con la contratista.

Verificar que Llos calculos de volumenes de obra
consignados en los numeros generadores, correspondan

a las mediciones efectuadas y estén clasificados
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10.

11.

12.

ia.

correctamente lLos conceptos, claves y precios unita-

. rios, con estricto apego al alcance establecido con

el catdalogo vigente, o bien correspondan a los por-
centajes del precio alzado pactado, segun el avance
de una porcion determinada de obra.

No considerar la obra que no cumpla la calidad pacta-
da en tanto no se Corrija o reponga. Asimismo, no
incluir en Llas estimaciones la obra ejecutada con
viotaciones a los procedimientos establecidos por el
proyecto con caracter de obligatoriedad, comprome-
tiendo la seguridad de la obra, hasta que quede
liberada o sancionada economicamente, a criterio del
Departamento, informandolo por escrito.

Apoyar al Departamento en la resolucidn de tas recla-
maciones que presente la contratista, siempre que
estas no sean extemporaneas.

Coadyuvar en la prevencion de accidentes y en- la
seguridad general de obra, en la medida que esto sea
previsible, vigilando que la Contratista observe las
Kormas contenidas en el Reglamento de Seguridad e
Higiene en el Trabajo y sus Instructivos, las dispo-
siciones gque fije el Departamentc sobre dicha mate-
ria, Yy los procedimientos constructivos de caracter

abligatorio,

Informar oportunamente al Departamento sobre los
accioentes de trabajo, as! como los casos en que se
naya arriesgado la seguridad de lLos trabajadores o de
la propia obra, la via publica y colindancias, entre-
gando un reporte escrito.

Exigir a la Contratista que mantenga la limpieza
gepigda en la obra y zonas adyacentes, durante los
tracajos y al término de estos.



€.07.

15. Certificar que Lla obra haya sido terminada en su
totalidad, constatando la correcta aplicaciéon de los
suministros del Departamento.

16. Verificar y dar el visto bueno de las pruebas vy
puesta en operacién de las instalaciones y equipo que
forman parte de la obra.

Informaciéon y Comunicacion.- La supervisiéon propondra al
Departamento para su aprobacién, los sistemas de informa-
cion y comunicacién que permitan recopilar y transmitir de
manera completa, objetiva y sistemdtica la informacion
retativa al estado que guardan las actividades relevantes
del proyecto y del proceso de ejecucién de obra, asi como
para darte el debido seguimiento desde el inicio hasta su
terminacion, recepcion y entrega, siendo los instrumentos
basicos de comunicacion Los que se indican a continuacion:

a. Los documentos del proyecto, las juntas de obra y sus
minutas, Llos oficios, boletines, y memoranduns girados
por el Departamento y los correspondientes a la Contra-
tista vy la Supervision, las Bitacoras de Direccién de
Obra, asi como Los reportes, de verificacion de calidad
y de control de obra, todos ellos debidamente firmados
por itos responsables directos de su emision © manejo.

b. Todas las comunicaciones que incidan en Lla calidad,
costo, tiempo de ejecucidn y seguridad de obra, se hara
por escrito.

c. La Supervision serd el conducto de comunicacidn entre el
Departamento y la Contratista, para todo asunto relacio-
nado con la ejecucion de la obra. Ello no excluye, en
caso necesario, la commicacion directa entre el Depar-
tamento y la Supervision, en otros niveles jerarquicos.

d. La Residencia girara sus instrucciones a La Contratista
por conducto de la Supervisién, para todo asunto rela-

cionado con la ejecucidén fisica de la obra.
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Las comunicaciones de la Supervision a la Contratista
deberdn dirigirse siempre a su representante legalmente
autorizado, con copia a la Residencia.

A partir de lo expuesto en los subincises C.07.c,
€.07.8, vy C.07.e, se desprende que existiran dos tipos
de bitacora: La Bitacora de Direccicn'en Lla que se
anotaran las comunicaciones entre la Residencia y la
Supervisidén, y la bitacora de obra, en donde se anotaran
exclusivamente las comunicaciones entre la Supervision y

la Contratista.

Los formatos de los documentos de comunicacion que
utilice la Supervision deberan ser aprobados previamente
por el Departamento, en cuanto a Su estructura, conteni-
do y tipo de presentacion descriptiva analitica o grafi-
ca, y compltementarse con Los Instructivos necesarios
para ser lienados correctamente. La bitacora de obra
contara con instrucciones impresas sobre su manejo, en
los téerminos establecidos por el Departamento.

A titulo enunciativo pero no limitativo, ya que podran
variar ae acuerdo a las necesidades especificas del
Departamento, los reportes gde la Supervision se referi-

rén a la siguiente informacion:

1. Control y presupuesto, de! programa de montos de obra
y ce la cuantificacion y estimacion de La obra ejecu-

taga.

2. Control de avance numerico y grafico de {as activida-
ges mas representativas de la construccion, respecto
a2 las programadas; causa y magnitud de las desviacio-

nes.

3. Reportes de verificacion de calidad del laboratorio
utitizado por la Supervisiony los controles de
calidad del laboratorio de la Contratista o de!l



C.08.

proveedor; ;esultadoé de pruebas de equipos e insta-

laciones.

4. Reportes fotograficos representativos del avance vy
calidad de los trabajos.

S. Informacidén concerniente a las condiciones e inciden-
cias especiales ocurridas en la obra y registradas en
el Diarioc de Obra.

6. Memoria técnica de la obra, elaborada de acuerdo con
los lineamientos que fije el Departamento.

i. Los reportes seran peridédicos, debiéndose entregar en
las fechas fijadas por el Departamento, o extraordina-
rios cuando to amerite la problemdtica de la obra.

Iniciacion de los servicios de la Supervision.- Al iniciar
sus servicios Lla Supervision debera llevar a cabo las
siguientes actividades:

a. Proporcionar los datos Yy registros necesarios para
firmar el contrato de prestacién de servicios, incluyen-
do las fianzas respectivas, iniciando sus actividades a
partir de La fecha que le fije el Departamento mediante
orden escrita.

b. Visitar el sitio de la obra para conocer las caracteris-
ticas relevantes del mismo y la infraesctura existente.

¢. Entregar al Departamento y a la Contratista un organi-
grama con los nombres de los responsables de cada area
en la obra y en sus oficinas centrales, y solicitarles
to mismo de su parte.

d. Presentar al Departamento la plantilla de los profesio-
nates y técnicos asignados a la Supervision de la obra y
su curriculum vitae.
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_Establecer conjuntamente con el Departamento y -la Con-

tratista un directorio de la obra, con los datos de los
funcionarios y representantes respectivos, de manera gue
se puedan localizar facilmente,asi como los de tlas
autoridades y organismos que tengan relacion con la

obra.

Proponer al Departamento el laboratorio que utilizara
para la obra, y la ubicacidn de sus instalaciones.

Recabar de! Departamento {os documentos relativos a la
ejecucion del proyecto: planos, especificaciones vy
normas, el catalogo general de conceptos y precios
unitarios, incluyendo sus alcances detallados, los
contratos y pedidos -fincados, planos oficiales de insta-
laciones subterraneas, programas, presupuestos y sumi-
nistres del Departamento; en su case, los documentos
carrespondientes a permisos y licencias oficiales: asi
mismo 1as Normas y Supervision de QObra. En caso de que
sea de su responsabilicaq, entregar directamente al

Contratista la misma documentacion.

Establecer el archivo de obra en sus oficinas centrales
y en campo, corn ia debida clasificacion de expedientes.

Ootener gel Departamento, © en su caso preparar Lla
papeleria y formatos que se utiltizard en el control vy

verificacion Qe la obra.

Sollcitar a (e Residencia la apertura de la Bitacora de
Direccion v nacer lo propic con la Bitacora de Obra.

Asistir a las juntas iniciales convocadas por el Depar-
tamentc, para revisar las relaciones de trabajo y cana-
les oe comunicacion entre los participantes en la ejecu-
cion de la obra.



C.09.

l. Recabar de la Residencia la informacidn concerniente al
lugar y fecha de apertura de los diferentes frentes, la
ubicacion de oficinas, bodegas e instalaciones de campo
y de los bancos de tiro de materiales producto de la

excavacion o de demolicién.

m. Revisar los requisitos de vigilancia, seguridad e higie-
ne de la obra, de sus colindancias y de la via publica
conjuntamente con la Residencia y el responsable de
estos aspectos por parte de la Contratista.

Revision general de la documentacion contractual para la
construccién. Al recibir la documentacidon correspondiente a
la ejecucion de la obra, la Supervision procedera a estu-
diarla en forma pormenorizada, para familiarizarse con las
diversas partes del proyecto y sus caracteristicas, lo que
comprendera las siguientes actividades.

a. Revisar el contrato de obra, el régimen del mismo
(precio unitario o alzado), sus alcances y anexos;
asimismo, los pedidos y contratos fincados para adquisi-
ciones de procedencia naciocnal o extranjera.

bB. verificar que el proyecto ejecutivo contenga la informa-
cion completa, agrupandc lLos planos y especificaciones
por especialidades arguitectonicas y de ingenierfa, e
indicando posibles incongruencias entre los mismos;
reportar los resultados obtenidos al Departamente lo
antes posible, a medida que avance el proceso de revi-

sion.

c. Planear oportunamente al Departamento la posibilidad de
hacer adecuaciones al proyecto que redunden en beneficio
de |a obra, para ser sometidas a ta consideracion del
proyectista.

d. Revisar conceptualmente los procedimientos constructives
establecidos por el proyectista con caracter de obliga-
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toriedad, asi como los propuestos por la Contratista enh
los casos que tenga libertad para hacerio, verificando
que sea el mas adecuado para las condiciones de la obra
e identificando \a problematica de ios factores que

inciden en su realizacion.

Revisar los presupuestos base presentades por los dife-
rentes contratistas y proveedores; a partir de ellos,
integrar el presupuesto totalizado de la obra.

Obtener la relacion de materiales, productos, equipos o
sistemas que sean suministrades por el Departamento y su
programa de desarrollo de ingenieria basica, fabricacién

y entrega.

A partir de tos programas de las diferentes contratis-
tas, asi como de los de suministro del Departamento,
revisar conjuntamente la Contratista y el Representante,
el preograma de la obra, con las erogaciones respectivas.

A peticion expresa del Departamento, revisar el estado
de avance de las autorizaciones y permisos oficiales.

C.10. Tramites oficiales.- Solo en el caso de que no se hayan
hecho los tramites necesarios y a peticidn del Departamen-

to,

la Supervision colaborara en:

a. Gestionar y obtener de otras dependencias, instituciones
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y organos que correspondan, y en el plazo mas bpreve
posible, las autorizaciones, licencias y permisos gue se
necesiten para la ejecucion de la obra, tales como los
referentes a; relocalizacion de las lineas de energia
electrica alumbrade publico, red telefonica, agua,
arenaje, gas y otras lineas especiales, ruptura de
pavimentos, desvios de transito, transplante de arboles,
asi como la adquisicion y ocupacion temporal de predios
o de la via publica.



c.11.

b. El Departamento entregara a la Supervisién los documen-

tos necesarios para acreditar su personalidad ante las
autoridades respectivas, en caso de gue tenga que repre-

sentarla.

Actividades generales.- Durante la ejecucidn de la obra, la

Supervision desempefarad las siguientes actividades genera-

Les.

Recibir conjuntamente con la Contratista fisicamente en
ia obra las referencias de trazo y banco de nivel de
partida Qque entregue el proyectista, para su debida
conservacion vy observancia durante la ejecucion de la

obra.

Detectar fisicamente, con el apoyo de Lta Contratista,
las 1instalaciones subterraneas existentes en el sitio,

que interfieran con la ejecucion de la obra,

Transmitir 2 la Contratista las instrucciones propias Yy
las que reciba del Departamento, en forma adecuada vy
oportunz, de manera que su actuacion sea preventiva mas

gue correctiva.

Proporcionar a la Contratista el apoyo técnico que
requiera para interpretar los documentos del proyecto vy
detectar los posibles faltantes.

Dar solucion a los problemas constructivos de orden
técnico, siempre que no signifiquen un cambio de proyec-
to, o incidan negativamente en el presupuesto, el pro-
grama de ejecucion o afecten su seguridad, en cuyo caso
presentara el Departamento un informe sobre el problema
especifico,- que contenga altternativas de solucién y su
evaluacidén en costo y tiempo para que éste determine Lo
conducente.
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f. Programar conjuntamente con la Contratista las etapas de

—s
rJ

0
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aprobacion de las inspecciones que efectue, para no
interferir -con el proceso constructivo, excepto cuando
sea necesario por incumplimiento de Llos requisitos
pactados contractualmente.

g. Asistir a las juntas de trabajo programadas por el
Departamento, participar en el analisis y resolucion de
los problemas que interfieran con el avance de la obra,
ya sean de caracter técnice o administrative; en su
caso, elaborar y entregar a los interesados Lla minuts

respectiva.

h. Brindar a la Contratista la ayuda necesaria para agili-
zar la tramitacion de sus estimaciones.

1. Mantener actualizado el archivo de la relacién de la
obra, tomando especial cuidado en anular los documentos
cue ya no sean validos por haber sufrido modificaciones.

i. Vigilar, conjuntamente con el responsable de seguridad
de la Contratista, el cumplimiento de los requisitos de
segurigad que deberan observarse en la ejecucion de la
obra, establecidos en los reglamentos, asi como los
instructiveos especificos del Departamento.

Verificacion de Caligad.- Se indican a continuacion las
activigades que la Supervision lieva a cabo, para verificar
la calidad de la obra, as{ como de sus instalaciones vy

equipos.

Elio no lipera a la Contratista o proveedor, de la respon-
sabilidad de instrumentar internamente su programa de
control de calidad, indispensable para poder asegurar el
cumpl imiento de (0s requisitos pactados contractualmente, a
medida que avanza la construccion de la obra y los procesos
ge fabricacion,



2. Verificar el cumplimiento de los requisitos de calidad
establecidos en los planos, especificaciones particula-
res del proyecto, las Normas del Departamento, libro &,
o en su defecto, las normas nacionales e internacionales
aplicables a los materiales -basicos y a2 los compuestos,
equipos, sistemas, procesos constructives o de fabrica-
cién, enlistados en los contratos de ejecucidn de obra vy
de adquisiciones del Departamento.

b. Exigir a Lla Contratista o proveedor designado por el
Departamento, que entregue con la debida anticipacion,
el programa de suministros, para su aprobacion, en el
que se incluyan los siguientes conceptos: en caso de
proceder, la elaboracién de la ingenierfa basica para su
revision y verificacion, la procedencia de los suminis-
tros, su requisicion y las fechas de inicio de fabrica-
cién, terminacién, periodo de pruebas del fabricante.
Asimismo, el periodo de inspeccion y/o aprobacién final
a cargo del personal técnico autorizado por el Departa-
mento, embalaje, transporte y recepcion en los almacenes

c en la obra.

c. En el casc de materiales a los que no sea aplicable el
proceso de verificacion indicado en el subincise C.11.b,
recabar de la Contratista o el proveedor, muestras
fisicas representativas, con el objeto de someterlas a
las pruebas que el Departamento juzgue pertinente.

¢. Imolementar el programa de verificacion de calidad vy
presentarlo al Departamento para obtener su visto bueno,
El programa de verificacién indicard los laboratorios
que se utilizaran para hacer las pruebas, la frecuencié
de muestreo y ensaye de los materiales o productos, vy
las pruebas de funcionamiento de equipos Yy sSistemas.
Asimismo, los nombres de los proveedores, su ubicacién y
las fechas en que se haran las visitas de inspeccion a
los sitios correspondientes.
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Llevar a cabo oportunamente las pruebas de verificacion
de calidad con apoyo en el laboratorio del proveedor o
en el que haya elegido el Departamento, ya sea en la
obra o ‘en las plantas de fabricacién. Calificar los
resultados obtenidos comparandolos con los requisitos de
calidad y las tolerancias consignadas en las especifica-
ciones y normas citadas en el subinciso C.11. a..Entre-
gar los reportes respectivos a las partes involucradas,
cumpliendo con los plazos maximos pactadeos con el Depar-

tamento para cada tipo de prueba.

A juicio del Departamento aceptar un lote determinado de
materiales, productos, equipos y sistemas, para los que
el proveedor haya presentado una certificacion de cali-
dad respaldada por un laboratorio autorizado, (por el
Sistema Nacional de Acreditamiento de Laboratorios de
Prueba o su egquivalente en el extranjero), y avalada con

una garantia aceptable para el Departamento.

Cuando los resultados de las pruebas no sea satisfacto-

.rios, informar al Departamento y a la Contratista o

proveedor que los trabajos, materiales y equipos respec-
tivos se rechazan, explicando los motivos de su decision
con el debido respaldo técnico, e indicade si es necesa-
ric proceder a su demolicion, retiro, reemplazo o co-

rreccion.

Rechazar Los eiementos que no cumplan con las especifi-
caciones, debido a manejo o almacenaje inadecuado;
ordenar su limpieza o rcparacior y aprobarlos para ser
utilizados en la obra, si los resultados son satisfacto-
rios.
¢

Conjuntamente con la Contratista, hacer levantamientos
de los detalles de obra, asi como los de fabricacién,
gande el debido seguimiento para que sean corregidos.

R AN -



c.13.

En Lo referente a la instalacién de equipos y dispositi-
vos que formen parte de la obra, comprobar que la Con-
tratista se apegue estrictamente a las indicaciones de
los instructivos de instalacidn y montaje.

N ¢
-

k. Comprobar que la Contratista realice las pruebas vy
puestas en servicio de equipos y dispositivos, siguiendo
ias instrucciones de los manuales de operacion.

L. Exigir a la Contratista la presentacién de planos auxi-
liares de trabajo que queden bajo su responsabilidad
como son lLos referentes a cimbras, fabricacion de es-
tructura metalica, guias mecanicas, etc..., para poder
llevar a cabo la revision de los trabajos respectivos.

m. Observar vy clasificar el subsuelo de acuerdo a sus
caracteristicas de ataque, a medida que progrese |a
excavacion, conservando un registro fotografico; de la
misma y de los equipos utilizados por la contratista
para efectuarla.

n. Aprobar los bancos de materjales para terracerias vy
pavimentos, previo envio de éstos a la obra.

c. Inspeccionar los bancos de tiro propuestos por el Depar-
tamento y los requisitos establecidos para su manejo, en
SU caso.

p. Exigir a lta Contratista la limpieza de la obra y las
protecciones y medidas para mejorar las condiciones
ambientales, mimimizando en lo posible las molestias que
puedan ocasionarse.

Control de Programas.- En ta fase de ejecucidn de obra, a
la Supervisién le corresponde las siguientes actividades
referentes a la verificacion del avance fisico de los
trabajos:
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Solicitar a las Contratista que entregue dentro del
plazo que le haya fijado el Departamento, los programas
detallados de construccion para cada frente de trabajo y
el programa general integrado a partir de los anterio-
res, que deberan respetar los lineamientos fijados por
el Departamento en su programa maestro, en cuanto a las
fechas de inicio y terminacion de las diferentes etapas
de la obra, coordinacion con contratistas de otras
especialidades y recepcion de suministros. Asimismo, tos
subprogramas correspondientes a los recursos necesarios
y los colaterales referentes 2 la wvaluacidén de los

trabajos y a su pago.

Recabar a Lta Contratista, como minime los sSiguientes

SUDpProgramas.

1. De maguinaria y equipo de construccion, indicando sus
caracteristicas y cantidad para cada frente de traba-

jo.

2. De suministro de materiales, productos y de los
eguipos aue farmen parte de la obra, cuya entrega sea
responsabilidad de la Contratista o del propio Depar-

Tamentio.

3. De recursos humanos, clasificando las necesidades det
personal calificado por especialidad y categoria.

Solicitar y revisar conjuntamente con la Contratista los
programas de montos de obra, obtenidos a partir de laos
presupuestos ae oora y de los programas de ejecucion
mencionagos en el supbinciso C.12.a. Determinar la inci-
genzia dae los campio presupuestales y del flujo de tas
estimaciones, en el programa de montos de obra.

Para efecto de implantacion y seguimiento en obra, exi-
girie a la Contratistarque los programas y subprogramas



se representen mediante diagramas de barras, referidos a
periodos de calendario. Queda a juicio del Departamento
solicitar ademis otro tipo de representacidn.

. Verificar que los programas contemplen las limitaciones
impuestas por factores ajenos a la responsabilidad de la
Contratista, previo al inicio y durante la construccion:
recepcion del proyecto, preparacion del sitio o sus
accesos, entrega de predios, liberacion de interferen-
cias, suministros directos de! Departamento.

Conjuntamente con la Contratista, revisar los programas,
cerciorandose de que contengan todas las actividades
esenciales para construir la obra, que estén enlistadas
y agrupadas ordenadamente de acuerdo a una secuencia
logica de construccién, que sus duraciones sean adecua-
das y correspondan a las condiciones en campo, que
cumplan con la fecha de iniciacidon, las de entrega de
diferentes etapas de la obra a contratistas de otras
especialidades, y las que los programas de montos de
obra correspondan a las cantidades de obra asignadas a
cada periodo v a los importes calculados en los presu-
puestos de obra. |

. Para efectuar la revision mencionada en el subinciso
C.12.f, la Supervision podrad exigir al proveedor que le
proporcione todos los datos basicos que ha utilizado en
la formulacion de \os programas como son: planeacién vy
estrategia de construccién definidas a partir de los
lineamientos del Departamento; logica de ejecucioén
consignada en diagramas de procedencia, las restriccio-
nes de tiempo pactadas contractualmente asi como las de
orden fisico, financieroc o relativas a la seguridad de
la obra; el caleculo de duraciéon de las actividades, y la
inclusion de contingencias y condiciones adversas al
desarrolio de los trabajos. Ademas, la determinacién de
los tiempos de ejecucion parciales y total en las técni-
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cas que se utilizan para este efecto o en las que espe-
¢cificamente exija el Departamenta. Asimismo, los presu-
puestos de obra que consideraron para el flujo de Llos
recursos economicos.

Corroborar que los tiempos asignados a las actividades
programadas sean congruentes con los recursos y rendi-
mientos considerados, asi como con las cantidades de

obra por ejecutar.

Analizar los programas representados por la Contratista
0 proveedor y emitir su opinion respecto 8 Si1 procede
aceptarlos o modificarlos, turnandoios al Representante
con las observaciones gue apoyen su consideracion, a
efecto de que el Departamento dictamine lo conducente.

Implantar en la obra estos programas, una vez aprobados
por et Departamento, por conducto del Representante, los
que tendran caracter ae documentos contractuales, wveri-
ficando que no exista ningun frente de trabajo que

carezca de programa.

verificar el cumplimientc ge los programas por parte de
ia Contrarista, para garantizar las fechas de entrega
pactadas contractuamente, comparandc la produccion real
contra la programada, con la periodicidad de revision
preestablezida o Lta que amerite la problematica de

avance ae la obra.

Para este efecto se hara un levantamiento de las canti-
gades ge obra ejecutads en el periodo, que puedan consi-
derarse terminada, las que se mediran en las mismas
unidades gue las consignadas en el programa, asi como de
la obra que este en procesc, ponderando su grado de
avance. En forma analoga se tratarad el control de avance

de los proveedores.,



L. Reportar oportunamente y de acuerdo s su relevancia, las
" desviaciones due se presenten como resultado de la
comparacién mencionada en el subinciso C.12.k, para
tomar la medidas correctivas a la brevedad. Investigar
las causas del retraso, indicando si son imputables a la
Contratista por falta de recursos (con apoyoc en los
subprogramas de insumos), omision de actividades en el
programa de obra, faltas de equipo, apreciacién equivo-
cada de rendimientos, etc..., o bien, son responsabili-
dad de terceros, sehalando también el motivo de las

mismas.

m. Aislar las actividades criticas que acusen retrasos de
las restantes del programa, para darles un seguimiento
especialmente detallado en el proceso de revision vy
estudiar conjuntamente con la Contratista, si éstos
pueden recuperarse con acciones correctivas gue sean
realistas en cuanto a los recursos necesarigs, ajustando
los programas en consecuencia con las decisiones gque el
Departamento tome al respecto.

n. Cuando la solucidén mencionada en el subinciso anterior
no sea posible o existan factores, como cambio de pro-
yvyecte de procedimientos constructivos, © sSituaciones
imoredecibles, y Los atrasos conduzcan al incumplimiento
de alguna de las fechas pactadas contractualmente,
proponer conjuntamente con la Contratista las reprogra-
maciones parciales o totales que se ameriten, acordes
con los objetivos establecidos por el Departamento.

o. Analizar conjuntamente con la Contratista las alternati-
vas de reprogramacion de la obra, en caso- de gue el
Departamentoc cambie de plazos pactados contractualmente.

C.%4. Control presupuestal.- A la Supervision le corresponde las

siguientes actividades referentes a la revision y actuali-
zacion del presupuesto de obra, el seguimiento de su ejer-
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cicio y ta formulacién de estimaciones para efectos de pago
a la Contratista.

a. En cuanto a los presupuestos de obra adjudicada por

001.50

licitacion publica:

1.

A peticién del Departamento, auxiliarla en la prepa-
racion de los documentos que es necesario entregar a
contratistas y proveedores, para efecto de licitacion
piblica de ta obra o de adguisiciones, elaborando el
catalogo de conceptos y obteniendo {os volumenes de
obra a partir de los proyectos arquitectonicos y de
ingenieria, las especificaciones y normas aplicables.
Asimismo la relacion de materiales y eguipos de
instalacion permanente que proporcione el Departamen-
to y sus requerimientos técnicos particulares; in-
cluir, de proceder, las piezas , repuestos, refaccio-
nes y elementos necesarios para mantenerlos en opera-
¢cion. En su caso, determinar el monto del presupuesto
propio de! Departamento para dicha obra o suministro.

Revisar gque el presupuesto del concursante o provee-
gor a quien se haya adjudicado en contrato o pedido,
contenga ia informacion solicitada por el Departamen-
te: catalogo de conceptos, unidades de medicion
cantidades de trabajo, analisis de los precios unita-
r10s propuestos, COsStos basicos de materiales, mano
ac obra y maquinaria de construccion, y los importes
parciales y totales de las proposiciones.

cuanto al presupuesto de obra adjudicado directamen-

Solicitar a la Contratista que entregue dentro del
plazo gue le haya fijado el Departamento, los presu-
puestos detallados para cada frente de trabajo vy
presupuesto global de la obra, determinados a partir



de ta obtencion de los volimenes de obra del proyecto
y los precios unitarios del catélogo del Departamen;
to. Estos presupuestos deberan considerar el importe
de {a obra totalmente terminada, o de etapas signifi-
cativas previamente establecidas.

Conjuntamente con la Contratista, revisar los presu-
puestos de partida con apoyo en los numeros generado-
res, cerciorandose de que sean completas las cantida-
des de obra por ejecutar, que estén elaborados con
apego al catdlogo vigente de conceptos Yy precios
unitarios, enviandolos al Departamento con las obser-
vaciones pertinentes a dicha revision.

lo referente al control del presupuesto:

Durante el desarrollo de la obra, y en caso de proce-
der segun el régimen del contrato: actualizar los
presupuestos conjuntamente con La Contratista, con la
pericdicidad que el Departamento fije, cuando se pre-
senten cambios o adecuaciones al proyecto, cancela-
cion de trabajos o realizacion de trabajos extraordi-
narios; ajuste de precios unitarios omisioﬁes o]
correcciones, reclamaciones procedentes a juicios del
Departamentec y otros factores que modifiquen el
costo, remitiendo los resultados obtenidos, al Depar-
tamento.

Modificar los programas de montos de obra indicados
en el subinciso C.12.c., en consecuencia con los
presupuestos actualizados.

En paralelo con la verificacion de los programas de
ejecucion de obra, dar seguimiento a los montos de
obra, comparando periodicamente los importes reales
contra los considerados originales y explicando \Los
motivos de las desviaciones que se presenten.
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4.

En caso de existir obra que exceda el monto "del
contrato, informar al Deﬁartamento la necesidad de
efectuar las ampliaciones correspondientes, exigiendo
a la Contratista que preste los apoyos necesarios
para fundamentarlas, revisandolas y dando su opinién

al respecto.

A peticion del Departamento, integrar los fndices de
costo de la obra al término de ta misma.

Por lo gue respecta a la obtencién de volumenes y esti-

macidn de la obra ejecutada:

1.

Con base en las unidades de medicidon establecidas en
el catalogo de conceptos y precios unitarios, Llevar
a cabo la obtencién de volumenes de la obra y precios
unitarios, a medida que se vaya ejecutando, conci-
liandola con ta Contratista con la periodicidad que
fije el Departamentoc. La Supervision apoyara la
obtencidén de volumenes de obra con sus propios nume-
ros generadores, Iindependientemente de 1o que la
Contratista tiene obligacion de presentar contra-
ctualmente, en Llos gue se consigne los calculos vy
croguis aclaratorios, basados en el proyecto ejecuti-
vo y en los alcances de los precios unitarios.

Entregar mensuatmente y en la fecha pactada contrac-
tualmente, un concentrado de tas cantidades de obra
conciliadas, para efecto de formulacion de la estima-
cién de pago respectivos. Ei Departamento, dependien-
do de su estructura interna y de las caracteristicas
de la obra, determinara si la elaboracion de la
estimacion estara a cargo de Lla Contratista, la
Supervision o del propio Departamento. En cualquiera
de los casos, la Supervision debe ratificar la vato-
rizacion de la estimacion, en cuanto a cantidades,
clave y precio unitario, aprobar y entregar a! Depar-



tamento en el plazo sefalado, debidamente firmada de
conformidad con la Contratista.

Al entregar la cantidad de obra realizada mensual al
Departamento, complementaria con un documento donde
indique las cantidades de obra ejecutada que no se
haya incluido para efecto de estimacidn, por diversos
motivos, que no correspondan a la obra contratada,
por estar en proceso de conciliacién o no haber
{legado a un acuerdo en la misma, carecer de precio
unitario, no cumplir con los requisitos de calidad,
haberla realizado viclando la seguridad o las drdenes
especificas de la Supervisioén.

valuar el monto de las cantidades de obra retenidas
en cada periodo, para no desvirtuar el avance de la
obra que se reporte en el programa de montos de obra
y para que el Departamento conozca su magnitud,
identifique sus causas y pueda tomar las decisiones
pertinentes.

Informar a la Dependencis sobre los trabajos extraor-
dinarios que no estén comprendidos en e! proyecto,
para que la Contratista presente los precios wunita-
rios correspondientes para obra adjudicada por Llici-

tacion.

Informar a la Residencia sobre los conceptos de obra
que no estén incluidos en el catadlogo del Departamen-
to, para obras adjudicadas directamente.

Para no detener e! avance del proceso de obtencidn de
volumenes de obra, proponer alcances y unidades de
medicién tentativas para los conceptos descritos en
el parrafo anterior, asi como precios unitarios
similares a los del catdlogo, para evaluar aproxima-
damente su importe. Adecuar las unidades de medicioén
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10.

11%.

definitivas, una veZ que se cuente con el precio
unitario aprobado.

En el supuesto del parrafo anterior, exigir a la
Contratista la entrega de los precies unitarios
faltantes, en el plazo indicado por el Departamento,
corroborando que ccr ;engan la descripcién del concep-
to, La matriz de analisis, la unidad de medicion y el
alcance detallado. Revisar que los recursos, rendi-
mientos vy descripcion del alcance correspondan a la
informacién recabada durante la ejecucion del trabe-
jo, entregando los resultados de la misma a la Resi-
dencia en el tiempo establecido.

Consultar al Departamento sobre las dudas que se
tengan respecto a los precios unitarios, y que por la
manera en que estan expresados o en la aplicabilidad

de su alcance.

Conciliar diariamente la obra ejecutada, cuando sea
indispensable aplicar precios wunitarios analizados
por observacién directa, previc acuerdoc con la Resi-
dencia vy Lla Contratista sobre los recursos que se
utiliza-an en estos trabajos.

Comprobar el importe de los trabajos realizados con
los que debieron haberse ejecutado segun el programa
de montos de obra, para efecto de retenciones o
devoluciones establecidas contractualmente.

. Descontar da las estimaciones y liquidaciones de la

contratista o proveedor, los materiales y componentes
g2 equipos Yy sistemas que el Departamento le haya
proporcionado, y que pudieran estar incluidos en
algunos de los precios unitarios pactados.

Cuando la Contratista presente oportunamente alguna
reclamacion, emitir su opinion respecto a si  la



reclamacidén procede segun el régimen del contrato, si
el trabajo fue efectivamente realizado y las condi-
ciones senaladas en su ejecucion tuvieron lugar, y si
no es imputable a la propia Contratista.

14. De conformarse la procedencia de la reclamacién a
juicio del Departamento, verificar que los recursos
que reporta la Contratista coincidan con los emplea-
dos en la ejecucion de la obra, en la inteligencia de
que Lla Contratista solicitdé con la debida anticipa-
cién a la Supervisidn, certificando de los recursos
empleados o de las condiciones especiales gque recla-

ms.

£.15. Finiquito de obra a la contratista.- Para realizar el
finiquito, .la Supervision debera:

a. Elaborar y autorizar la liquidacién de Llos trabajos

e )ecutados.

b. Constatar Lla terminacion de los trabajos objete del
contrato y participar en su recepcidén entrega segun lo.
indicado en el inciso C.15.

c¢. Certificar el cumplimiento de todos Llos compromisos
contractuales, proporcionar al Departamento los elemen-
tos de juicio que ie permitan aplicar en su caso, Llas
sanciones contractuales correspondientes.

d. Recabar de la Contratista la relacidn de estimaciones o
gastos aprobados, monto ejercido, créditos a favor o en

contra, y saldos.

e. A peticion expresa del Departamento, constatar gue se
haya depuradc el estado contable correspondiente al
ejercicio del contrato de obre, incluyendo Llos cargos
por suministros proporcicnados por el Departamento.
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f. Cerrar las Bitadcoras y entregarlas al Departamento.

g. Verificar la reintegracidon al Departamento de los sumi-
nistros propiedad del mismo, gue no hayan sido wutiliza-

dos en obra.

h. Recabar las garantias correspondientes a equipos, insta-
laciones vy productos procesados, asi como de las ins-
trucciones y manuales de operacion y mantenimiento.

Recepcidn  y entrega de obra.- Una vez que la Contratista
haya comunicado al Departamento la terminacion de los
trabajos que e fueron encomendados, Lla Supervision se

encargard de:

a. Asistir a3 los recorridos de recepcion de obra a la
Contratista vy de entrega al gperador de la misma, pro-
gramados por {a Residencia y efectuar las revisiones
necesarias para las recepciones parciales y para consta-
tar la terminacion de la totalidad de los trabajos que
le fueron encomendados a la Contratista, incluyendo las
pruepas y funcionamiento de las instalaciones y equipos.

b. Conjuntamente con la Residencia y la Contratista, hacer
un levantamiento de tos detatles faltantes o pendientes
ge corregir, indicando su localizacidn, numero y carac-
teristicas, exigiendo a la Contratista un programa para
terminarlos, al Que se le dard seguimiento diario me-
diante conteo regresivo, verificando el cumplimiento de
los requisitos de calidad establecidos.

En forma analoga se trataran las pruebas y funcionamien-

to ao las 1nstalaciones y equipo.

c. Una vez terminados los detalies y comprobando el compor-
tamiento satisfactorio de las instalaciones y equipo,
participar en la recepcion fisica de los trabajos de la
Contratista y entrega del Departamento a! operador.



d. En las fechas que sefiale el Departamento, participar en
el levantamiento de ias actas de recepcién parciales o
final cuyo contenido seguira los lineamientos que para
tal caso senala el Reglamento de la Ley de Adquisicionés

y Obras Pdblicas.

C.17. Finiquito de los servicios de {a Supervision.- Una vez
recibida la obra por el Departamento, la Supervisién llieva-
ra a cabo las siguientes actividades para finigquitar sus

servicios:

a. Entregar al Departamento para su custodia, la documenta-
cion que respalde su actuacién; bitacora, informe de
terminacion de obra, finiquites, actas de recepcion-
entrega, licencias y permisos, inventario de instalacio-
nes y balance de suministros hechos por et Departamento

manuales e instructivos.

b. Entregar al Departamento los levantamientos referentes a
la actualizacidn del proyecto: adecuaciones, modifice-
ciones y cancelaciones.

c. A peticion expresa del Departamento:

1. Presentar una aprecisciéon de la capacidad técnics,
econdmica y administrativa de la Contratista.

2. Elaborar los planos de la obra tal como quedd ejecu-
tada.

3. Integrar La memoria de la obra.

4. Participar en la elaboracidn de las actas de entregas
patrimoniales.

d. Cuando haya sido recibida a satisfaccion del Departamen-
to la documentacién mencionada, ésta procedera a elabo-
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rar el acta de finiquito de los servicios de lLa Supervi-
sién. '

C.18. Es responsabilidad de la unidad administrativa contratante

0.0%.

verificar gue la empresa de supervision a contratar y el
personal segun la ptantilla convenida o por lo menos los
gerentes y subgerentes de supervisidn, jefes de supervision
de obra vy supervisores de cbra, sean lo necesariamente
capacitados para cumplir satisfactoriamente con las funcio-
nes y responsabilidades establecidas en estas normas,

La calificacion en cuanto a la capacidad del personal pars
cumplir con dichas funciones y responsabilidades, la emiti-
ra por escrito un comité formado por representantes de las
Areas operativas de la S.G.0., CONEPU y CNEN v la Contralo-
ria General del D.D.F., en Lo referente al conocimiento de
las Normas de Construccion y Supervision de Obras del
Departamento y de la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas,
Regiamento y Reglas vigentes,

La calificacién en cuanto al conocimiento del contrato, sus
documentos Yy anexos, especificaciones particulares y de
proyectc, la daré por escrito el érea contratante.

Es responsabilidad del contratista del servicio de supervi-
s1on, cumplir y verificar que se cumpla con los compromisos
contraides en deficiencia de lo cual se someterd a \a
penalizacion senalaca en la normatividad dictada por CONE-
PU, en el capftulo 006 del libro ¢, parte 01, seccion 01.

CRITERIOC DE MEDICION Y BASE DE PAGO

En la forma de pago, se debera evaluar el volumen de traba-
Jo ejecutado y tiempo de ejecucion, asi como el porcentaje
de incidencia de las categorias de la plantilla presentada
y autorizada previamente por el Departamento, el desglose
de los factores de indirecto, financiamiento y utilidad vy
los gastos contractuales,
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LIBRO 2 SERVICIOS TECNICOS
PARTE 04 ASESORIA Y SUPERVISION
SECCION 02 ASESORIA
CAPITULO 001 ASESORIA TECNICA, CONTABLE Y LEGAL

A. DEFINICIONES Y CLASIFICACION.
A.01. Definiciones.

a. Asesoria técnica.- Es el apoyo que desde una entidad
externa al Departamento, se presta a una unidad adminis-
trativa de éste para efectos de la asistencia requerida
en la realizacion de un estudic, la solucion a un pro-
blems o La aclaracion de una duda surgida en el desarro-
llo de un trabajo por parte de la unidad en cuestion.

L. Asesoria contable.- Es el apoyo gue desde una entidad
externa al Departamento, se presta a una unidad adminis-
trativa de éste para efectos de la asistencia contable-
financiera requerida para la solucidn a un problema o »
una duda surgida en relacidn a un contrato de obra o
servicios, su contabilidad, conceptualizacidén, medicidn
y pago.

¢. Asesoria Llegal.- Es el apoyo que desde una entidad
externa al Departamento, se presta a una unidad adminis-
trativa de éste para efectos de la asistencia legal
requerida para La definicidn, evaluacion, solucidn vy
dictamen a un problema de legislacion relacionado con un
contrato de obra publica o servicio relacionado con
ella.
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A.02.

B.0%.

Clasificacion

a. Las asesorias técnicas pueden clasificarse para efectos
de esta norma enunciativa y no Limitativamente en:

1. Estudios de mercado

2. Estudios de factibilidad econdmica
3. Analisis de estudio de ingenieria
4. Analisis de estructuras

5. Analisis de geotecnhia

6. Analisis de hidrologia

7. Analisis de mecadnica de suelos

b. Las asesnrias contable-financieras pueden clasificarse
para efectos de esta norma en:

1. Contable (finiguitos)
2. Fipanciera (equicad de pagcs)
3. Administrativa (relacion con la legislacion vigente)

c. Las asesorias legales se puegen clasificar para los
efectos de esta norma en;

1. Legistacion laboral

2. Legislacion civil

3. Legislacion penal

4, Legislacion aaministrativa
5. tegisiacion comercial

REFERENCIAS

Existen conceptos aue intervienen o pueden intervenir en la
ejecucion de Asesorias Teécnicas, Contables y/o Legales, que
son tratados en oiros capitulos de éstas u otras Normas,
conceptos que deben sujetarse a Lo que en ellos se indica,
mismos gque se enumeran en la siguiente tabla y de los
tuaies no se hara mas referencia en el texto de este capi-
tulo.
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CONCEPTO . CAPITULO DE REFERENCIA

Normas de construccion

Todos los capitulos vi-
gentes que correspondan
a los conceptos de que

se trate la asesoria.

Reglamento de construc-
ciones y sus Normas Téc-
nicas complementarias

Ley de Adgquisiciones y
Obras Publicas y el
Reglamento de la Ley
anterior

Reglas generales de
contratacion y ejecucion
de obras publicas

Normas de procedimientos

para auditorias

REQUISITOS DE ELABORACION

DEPENDENCIA

D.D.F.

D.D.F.

SHCP

SHCP

IMCP

Para definir los requisitos que deben cumplir las asesorias

técnicas, debe primero definirse el area sobre La que se

presentara dicha asesoria.

. Las respuestas de ia asesoria deben satisfacer los requeri-

mientos técnicos en s amplitud que el Area del Departamen-

to lo solicita y el planteamiento lo requiera.

. El nivel de la solucidon presentada debe ser congruente con
el grado de dificultad del problema presentado.
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C.04.

C.05.

Las soluciones deben presentarse en el momento adecuado de
acuerdo con las condiciones de ejecucidn de la obra, pro-
yecto o estudio y en el plazo estipulado por la unidad
administrativa, o segun los plazos establecidos en el
ordenamiento legal correspondiente.

En la presentacion de los estudios, debera desarrollarse un
indice que contemple por Lo menos los siguientes puntos:

a. Antecedentes.- En el gue se describa verbalmente el
problema y 1o que se pretende obtener (alcance del
estudio), asi como cuales son los recursos o disponibi-
lidades.

b. Programa para desarrollo.- En el que se establecera la

secuencia del proyecto.

c. Estudios previos.- En el que estableceran los primeros
pasos dados dentro del programa, tecnificados para
establecer parametros generales y de confirmacion de
hipdtesis planteadas.

¢. Desarrollo.- En el que se verifican los avances del
traba)o de acuerde con el programa base y se referird a
lo preestablecide en funcidn de parametro basico.

e. Resultados.- En el que se resumirad la informacion resul-
tante vy relacionada basicamente a la solucidn del pro-
blema, o definicidon del caso.

f. Dictamen.- En el que se dard a conocer con claridad la
solucion, o definicion del caso que se ha requerido, el
cual debe estar en las condiciones que marcan los 1inci-
sos C.01, C.02, C.03 y C.04.
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g. Intercambio.- Deben establecerse las relaciones o vincu-
los con las diferentes entidades que intervienen con ' la
informacién que se requerird durante el avance del

proyecto o asunto.

h. Coordinacidn.- Debe establecerse una coordinacidn 'espe-
cifica entre el grupo de asesores y los representantes
de la unidad administrativa del Departamento para efec-
tos de agilizar el trabajo desarrollado por los aseso-
res, aclarando dudas sobre el objeto del trabajo, revi-
sar el calendario de desarrollo, evitar desviaciones en
general por ambas partes, afinar propdsitos y enfocar
adecuadamente el logro de objetivos.

C.06. Los estudios, resultados y recomendaciones se deben presen-

D.0%.

tar en original en hojas tamano carta a doble espacio, con
los croquis y flujogramas necesarios regueridos.

CRITERIO DE MEDICION Y BASE DE PAGO

El precio de los servicios de asesoria técnica Contable vy
Legal incluye: Los estudios solicitados y los respaldados
en discos, la plantilla del personal que desarrolie el
estudio y el importe por uso de equipo de computo.

En La forma de pago, se debera evaluar el tipo de estudio,
volumen de trabajo y tiempo de ejecucion asi como el por-
centaje de incidencia en el estudio de la cuadrilla autori-
zada por el Departamento, el desglose de los factores de
prestaciones, indirectos, financiamiento y utilidad.
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A.01.

B.01.

LIBRO 2 SERVICIOS- TECNICOS
PARTE 04 ASESORIA Y SUPERVISION
SECCION 001 SUPERVISION
CAPITULO 002 SUPERVISION DE LA EJECUCION
DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

DEFINICIONES.

Inspecciéon y seguimiento de los trabajos de campo, labora-
torio y gabinete, que se generan en base al desarrollo,
ejecucion o modificacién de obra pablica.

. Quedan comprendidos en este tipo de trabajos los siguien-

tes:

8. Estudios de planeacidon, preinversién, factibilidad
técnica-econdmica, estudios financieros, de impacto
ambiental, etc. '

b, Estudios y trabajos de campo y Laboratorio.
c. Anteproyectos y proyectos de ingenierfa y arquitectura.

d. De organizacidn, sistemas e informdtica, dictémenes,

peritajes, avaluos, etc.

REFERENCIAS

Existen conceptos gque intervienen o pueden intervenir en
Supervision de la Ejecucion de Estudios y Proyectos, que
son tratados en otros capitulos de éstas u otras Normas,
conceptos que deben sujetarse a lo gque corresponda a Lo
indicade en la clausula de Requisitos de Supervisién,
conceptos que se asientan en la siguiente tablay de los
cuales no se hard mas referencia en el texto de este capf-
tulo.
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CONCEPTO * CAPITULO DE REFERENCIA DEPENDENCIA

Ley de Adgquisiciones y
Obras Publicas y sus

Normas S.H.C.P.
Reglamento de Construc-
ciones para el D.F., vy
sus Normas Tecnicas --
Complementarias D.D.F.
Reglamento para la Pre-
vencion y Control de la
Contaminacidén Ambiental
Originada por la Emision
de Ruido D.D.F.
Reglamento de Seguridad
en el Trabajo de las
Minas S.M.1.P,
Sistema Nacional de --
Acreditamiento de Labors
torios de Prueba (SINALP) SECOF]
Reglamento de instalacio-
nes Eléctricas y sus Nor-
mas Técnicas ; SECOF]
‘ Reglamento de ingenieria
Sanitaria Relativa a
Edificios S.S.
Reglamento General de
Seguridad e Higiene en
el Trabajo S.T.P.S.
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c.01.

c.02.

C.03.

C.04.

Asesorfa técnica conta-
bie y ltegal - 2.04.01.001 D.D.F.

Supervisién de ejecucidn _
de obra e instalaciones 2.04.02.002 D.D.F.

Normas de construccioén: ‘

Libro 2 Servicios Técni-
cos ww D.D.F.

** Todos los capftulos vigen-
tes que correspondan e {os
trabajos que se vayan a --
supervisar.

REQUISITOS DE SUPERVISION

En esta supervision, deberi observarse obligatoriamente 1o
senalado en las Normas de Supervisidn de Ejecucién de QObras
e Instalaciones que pueds ser aplicable a este capftulo,
ademas de lo gue se indica a continuacién.

La supervision debe iniciarse desde la planeacién de wun
proyecto o estudio y su integracién, a través de la primers
evaluacion econdmica del anteproyecto, pare con elio defi-
nir tos puntos de control mas importantes y lograr equili-
brio entre los conceptos, tiempo y calidad, dependiendo de
la prioridad de cada uno de estos factores.

A todo contratista, la supervision debe hacer respetar \as
Normas de Construccion del Departamento concernientes a
cada proyecto o estudio y lo pactado contractualmente.

Los trabajos del estudio o servicio, deberan realizarse
bajo un estricto control de la supervisién técnica, encabe-
zada por el profesionista informado y entrenado en la
especialidad que trate el trabajo a ejecutar.
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C.05.

C.06.

C.07.

C.08.

C.10.

Si a peticion del Departamento, la supervision tiene que
prestar servicios de asesorfa o consultoria con los que no
cuente y é6sta subcontratada el servicio, la supervision
sera responsable de los trabajos subcontratos y ademas debe
hacer respetar obligatoriamente lo sefalado en los 1incisos

anteriores.

El Departamento, por conducto del supervisor, debe entregar
y aclarar al contratista el numero de ejemplares, anexos o
planos que conforman el trabajo, y proporcionar facilidades
al contratista para localizar sin dificultad algun dato de
su interés y verificar que todos los datos e informacion
que se tienen, corresponden al estudio, proyecto o trabajo

por realizar.

Para evitar duplicidad, error u omisidon en La ejecucion ael
desarrollo del trabajo, cuando se efectuen sondeos (calas),
la supervision indicard al contratista la locatizacion vy
cantidad de los mismos.

La supervision esta obligada a indicar al contratista las
Normas . y Especificaciones de Disefo, alcances de los con-
ceptes, fuente de informacion a que se recurrio o si  ests
informacion fue proporcionada por el ODepartamento, asfi
mismc 1ndicara el procedimiento y resultados obtenidos en
el caso de haberse efectuado estudios preliminares (encues-
tas, levantamiento topograficos y sondeos), como parte del
trabajo previsto al inicio del désarrollo del proyecto por

parte dc! contratista.

En el caso que se requiera el uso de instrumentos de medi-
cion y controt la supervision debe verificar que su insta-

lacidén siga las especificaciones descritas - en el manual del
fabricante, de igual forma certificara, calidad, eficien-
cia, operacion, calibracion.y pruebas de funcionamiento.

El supervisor de la fabricaciéon de materiales y productos
debera:
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