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José Feo. Ponce Cordova
Ingeniero Civil

CURSO SUPERVISION Y CONTROL DE OBRAS

{ 20 horas )
a DIRIGIDO A:
Todos aquellos Ingenieros, Arquitectos o personas que estén a cargo de la supervision dc una obra,
ya sea por partc de la empresa contratista que debe levar un control para cumphir con lo
programado, en cuanto a la ejecucion de la obra; ¢ bien a aquellas que realicen la supervision por
parte de la institucion publica o empresa privada que tenga ¢l papel de contratantc y requicra dcl
control para verificar que sc cumpla con lo estipulado.

OBJETIVO
Proporcaonar al Ingeniero recién ingresado al campo de la supervision y control de obras, las
herramientas practicas para poder cnfrentarse y resolver problemas, tanto técnicos como
administrativos y legalcs que pudicran presentarse. Asi se lograra una mayor cohesion entre los
conocinucntos teoricos ya adquiridos y los conocimientos pricticos por adquirir, lo cual dara por
resultado una mejor realizacion dc la obra.

TEMARIO
CONTROL TECNICO

1. Normas y especificaciones oficiales. ~

2. Especificaciones . Su interpretacién y cumplimiento. Su relacion con los precios
unitarios.

3. E! Proyecto y el Supervisor. Control de Planos. Control de modificaciones. ‘Los
conceptos extras.

4. El control de calidad y el laboratorio de matcrialcs.

CONTROL CONTRACTUAL

5. Tipos de contrato. Sus partes Fundamentales. Su analisis v sintesis.
6. Anexos al contrato. Presupuesto y Precios Unitarios. Programa.
Escalacion de precios. Proyccto y especificaciones.

CONTROL ADMINISTRATIVQ

7. Documentos oficiales en obra. Actas dc juntas. Bitacoras, oficios.
8. Estimacioncs, Gencradores. Su control. Modalidades.

9. Control de costos.

10. Control de tiempo

11. Logistica y Control de recursos.

EXPOSITOR:
Ing. José Fco. Ponce Cordova

Gerente General dc Empresas
de! Grupo Ingenieria.
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CONTROL TECNICO

MOpULO T:

1

2)

3)

Nommas y Especificaciones 0ficiales

Especidicaciones. Su interpretacibn y cumplimiento.
Su nefacibn con £os precios unitarnios

EL Proyecto y el Supervison, Contnof de PLanos.
Control de Modigicaciones. Los conceplos extras

Ing. Canfos J. Ponce Ramos
Ing. José Fco. Ponce Cérdova

{Z)
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MODULO 1: CONTROL TECNICO

1) Nonmas y Especificaciones Oficiales

Todo proyecto conatiictivo u obra a ejecutan, requerini de normas y
edpecigicaciones al nespecto.

1.1) Noamas

Habfando de proyecto, construccién y fa supervision que cubre—
Los dos aspectos anteniones, podriamos decin que fas noamas -
estan nefenidas a Las neglas, formulas y datos necesarios a —
que 4e sujetand el efecuton de £a obra en Los dos primernocs as—
pectos mencionados y que deberdn también sen cbservados pon La
entidad que cubne ef tencer aspecto de referencia y que en co—
nocimiento de ambas pantes forma ef propésito comin de olorgan
a fa obra efecutada Los ténminos nequenidos por el propietario
de £a misma y que podrdn 0 nd cumplin con fLos siguientes aspec’
Los: -

1.2) De ejecucidn
1.3) De catbidad
1.4) De manefo

1.5) De pago

1.6) 0tnos



3] EL PROYVECTO YV EL SUPERVISOR. CONTROL DE PLANOS. CONTROL DE
MODIFICACIONES. LOS CONCEPTOS EXTRAS.

ANTECEDENTES

1) ORGANTZACION PARA LA DIRECCION ¥ CONTROL DE LA OBRA

a) Del Propietario
b) Dek.Constnuctor

11} ALCANCE DE LA SUPERVISION

117) SISTEMA DE INFORMACION DE LA OBRA

a) Procedimientos e Imt)r.uc;téu-oa»
bl Informacibn pora control de La efecucifn

e} Informacibn para conthol del Conthato

{6)



1)

Z)

3]

{7)

ANTECEDENTES

GENERALIDADES

Es 4incuestionable que toda La obra emprendida por ef hombre debe producin
benegicios, estos son innenunciables, independientemente de su condicifn-
de {nmediatos, mediatos, tangibfes o intangibles.

La Supervisién de Obras send porn tanto, La medida def control de egnuoai
def.inidos en fa etapa de planeacibn, que garantice el beneficio esperado.

ELEMENTOS DE LA EMPRESA EN GENERAL

Toda 4idea £Levada a cabo es una Empresa y como taf, intervendrdn en forma
genérica, cliente, necurso de capital y recursc humano, tendiende como —--
objetivos satisgacer Las demandas de cada uno de sus componentes, tales -
como. -

Cliente.- EL cual demandard de La empresa, un producte en el menor costo-
posible, con La mayorn calidad posible y en el menon Liempo posible.

Recunso de Capital:- EL cual demandard de fa empresa, La mds alta rentabd.
Eldad y Za mayon Seguridad de au Lnversibn.

Recurso Humano:- Este demandard .de La empresa £a satisfaceidn de necesida
des” primarias, de necesidad de medio ambiente y de necesidades superio --
nes.

EL RECURSO HUMANO EN EL DESARROLLO DE UN PROVECTO

EL equipo multidisciplinario que desarrolla un proyecto, tiene diferentes
gormas de dintegrnacibn. Una de Las fonmas mds comunes es a thavés de Los -
equipos, cliente, ginanciero, proyeciista, consulton de costos y programa
cidn, consulton Legal y contable, .supervisor y contratistas, donde el:-

CLiente:- Se encanga de concebin el satisfacton de una necesidad y comuni
carlo al §inancieno y al proyectista. -

‘Financieno:- Se encarga de asesonan al cliente sobrne La rentabilidad ----

y Xa segunidad del proyecto que cubrind fa necesidad que ha detectado ---
el cliente.-

Proyectista:- Se encarga de intenpnetarn Los deseos def cliente, tamizar--
Fos a Thaves de Las téenicas establecidas y Las Limitaciones de negfamen-
Lo, pana conceptuar un proyecto factible de construwin desde el punto de--
vista econbmico, modificdndolo en su caso hasta garantizan el objetivoe. -
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En segunda instancia y despuls de £a intervencifn de fos especialistas -
de proyecto, detectand y comregind Las incongruencias que agecten su ---
planteamiento arquitecténico original.

Consulton de Costos y Programacibn:- EL Consullor en cosios y proghama--
clbn, asesonand af proyectisfa parna integran en gorma conjunta, ef cosito
esperado del proyecto y su tiempo de ejecucidn.-

Consulton Legaf y Contable:- Una vez definido ef proyecto y aprobado ~--
por Xos elemenfos anfeniores, ef aseson fegal se encargard de analizarn--
e Amplementar ef vehiculo fegal {déneo para La efecucibn de fa obra, ---
asd como también deginin Los sistemas contables que permitan el cumpli -
miento de Las obLigaciones impositivas y La informacifn necesaria para -
£a evaluacibn del mismo.

Supenrvison:- EL Supervison nepresenta Los ojos téenicos del cliente, ---
cuya misibn bdsica send finalizan el proyecto en Los parndmetrnos defini--
dos: costo, tiempo y calidad,

Contratista:- EL ejecutor matenial def proyecto, tendnd como misibn ----
rnealizan eX proyecto, cumpliendo inefudiblemente sus compromisos con ---
tercernod, con su personal y con sus accionistas en fLos ténminos de cos -
to, tiempo y calidad pactados.-

LA SUPERVISION EN EL DESARROLLO DE UN PROVECTO

La supervisibn debiera inicianse desde La planeacidn de un proyecto y ~--
su dntegracdibn, a través de La primerna evaluacifn econdmica def antepro-.
yeelo, para con ello definin Los puntos de control mds Aimpontantes.

No obstante La impontantisima funcibn de £a supervisifn, en ocasiones --
ha derivado en Xipos no deseables y que conviene mencionan, para §incai-
Las bases de una buena supervisibn.

Supervisibn justigdidativa:- Este Lipo de supervisidn pretende dnicamente
La necopikacabn de argumentos (de preferencia escritos) que pemita ----
justificanse ante el cliente sén impontan La obra.

Supenvisifn Policial:- Este tipo de supervisibn, menos deseable adn que-
La anterndion, considera que au misdifn es detectan fallas de todas Las ---
partes y aplicar sanciones, bafo esta idea, Los enemigos se engrentan -—-
sddiempre en perjuicio de La obna.

En base a £os defectos anteriones, creemos estar en fa posibilidad de --
definin el concepto real de £a supervisifn, como:-
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Superv.isibn Integnida:- En este Lipo .de supervisibn el proyectista, el -
contrnatista y La asesona en conjunto, buscan f£a conclusibn de £a obra --
en Loy ténminos definidos en La planeacidn.-

"LOS OBJETIVOS DE UN PROVECTO

EL 6ptimo aprovechamiento .de todos Los necursos de Las parntes {nvolucra-
das, peamitind sdin duda obtener Los objetivos del proyecto.

La obra ideal serd pon tanto aquella que Logre batancear en forma adecua
ga !an objetdivos de costo, tiempo y calidad.séin desciidar fa seguiidad
e La mesma. -

Cuando afguno de Los objetivos antes mencionados, se¢ incrementa o decre-
menta en forma sustancial, Los nestantes se vendn afectados en <igual o -
mayon meddida.

No obstante Lo anterion, pese al desbalance pn.ouocadd, toda obra tiene -
una prionddad .determinante, esta puede sen:-

TTEMPO: -- En proyectos .donde es impernioso no detener £a produccifn y en -
beneficio del .elemento tiempo, se tendnd que incrementarn el costo y ----
en ocasdones neducin fa calidad, siendo necomendable hacerlo en una medi
da prevista de antemano. -

CALIDAD: - En todo proyecto, La calidad nunca podrd sen menon a £0s -----
estdndares determinados en Las especificaciones oficiales, empero en ---
ocasiones, se hace necesario el incremento de £as nonmas de calidad, ---
donde ef costo y el tiempo de construccifn se verdn Lncrementados, sien-
do tamb.ién necomendable hacerlo sobre pardmetnos definidos de antemanc.-

COSTO:- EL costo adquiere su méxima prioridad, cuando el proyecto se ---
encuentra Limitado por hecursos financieros (como pon efemplo en obras--
a suma afzada o bien, cuando existe preventa). Para no afectar La cali--
dad en forma sustancial, se hace necomendable optimizar el uso de mate--
riakles, buscar soluciones de gran imaginacibn y alternativas gque cum ---
pliendo especificaciones, permilan mefores erogaciones y en foama primon
dial neducir en Lo econbmicamente posible el tiempo de constweccibn,-

SISTEMAS DE CONTRATACION DE UN PROYECTO

Seglin La Legislacibn vigente en La Reptblica Mexicana, Las opciones ----
son: "Prestacibn de Servicios Profesionales" y de "Compromiso Empresa ~-
nial", siendo en esta ditima, donde se puede fLocalizar el contrato de --
precdios unitarnios.

las necomendaciones sobre ef wuso de cada uno de eatos sistemas son:-
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PRECIO ALZADO:- Este tipo de contratacién es aplicable cuando se ------
tienen deginidas Las especificaciones a mds de un 90% y La prionidad --
buscada es el costo.

PRECIOS UNITARIOS:- Eate otno sistema es hecomendable cuando fas espe -
cificaciones estdn definidas entre un 60 y un 90% y La priornidad es ---
el tiempo.

ADMINISTRACION: - Este sistema es adecuado cuando el proyecto se encuen-
tha definido a menos de un 60% y La prionidad es fa calidad.

Con Lo anterniorn, de ninguna manera se quiere decin que La consecucifn--
de un objetivo anula £a consecucibn de Los otnos dos, se trata dnica --
mente de seiialan fa convendiencia de encontran el g4in prionitanio def --
cliente, para poden asignar £imites del incrnemento o el decremento de -
Los otnos dos.

TABLAS DE REAJUSTE DINAMICO

Ante el fenfmeno mundial de fa inglacifn, es indudable que deberd -----
existin en Las dos ‘primeras  contrataciones, algdn sistema que peumita --
evaluan este efecto, para Lo cual, se recomienda ef wuso de una tabla --
de neajuste dindmico que tenga como bases £as siguientes:-

- Que sea especlfica de cada obra

- Que contenga Los insumos mds representatives del proyecto

- Que se aplique ef programa tebnico del avance para sancionan
athasos y bonigicarn adelantos.

- Que se¢ apliquen (nicamente sobre La obra gfaltante, anulando Los
Ainsumos congelados por el anticipo y Limitando su aplicacifn --
hasta cuando se demuedtre cierto porcentafe de incremento.
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RESPONSABILIDADES DEL SUPERVISOR POR PARTE
DEL PROPIETARIO DE LA OBRA

(Normas necomendadas por el Comité sobre Ingeniernia de £La
Divisdibn de Construccibn de £a Amendican Society of Civid

A)

8)

Engineens)

RESPONSABILIDAD GENERAL

Como nepresentante del propletanio delf proyecto en el sitdio
de La obra, ef Supervison es responsable de vigilar que el-
trabagjo se nealice conforme a Los nrequenimienios de Los pla
nos y Las especificaciones. Esto, s4in embango no Le da el -
dernecho de intengenin con las OPBRQCLOHQA del contratista -
0 intennumpinfas, sin nazén grave.

RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS

1) Debe famifianizarse completamente con Los planos y espe-
ciffcacdiones a £os que el contratista debe apegarnse, y -
debend nevisanfos grecuentemente. EL Supervison debe sen
capaz de reconocern Linmediatamente 44 el Znabajo a su cud
dado cumple con £Los nequerimientos def contrato.

2) Si cualquier matenial o pante del trabajo no cumple con-
dichos nequenimientos, el Supervison deberd notificarfo-
al contratista, informdndole Las fallas observadas y re-
gistran £a notifdicacidén en su bitdcora o informe diandio.
Si el contrnatista hace caso omisdo del aviso y continda -
La operacidn, el Supervison debead notificarnlo inmediata
mente al Anquitecio/Ingeniero o al Propietario.

3) Como un miembro def equdipo de construcediln, el Supervisor
debend desempeiian sus obligaciones de taf manera que pro-
mueva el avance de £a obra. Deberd familianizarse con el-
programa de construceLbn -y saber como el trhabafo que &£ -
supervisa encafa dentro del programa completo. La termina
cién de La obra dentro def tiempo especificado en el con-
thato es Lmpoatante también para el propietanrnio.

4) EL Supenrvdisor debe evitar cuidadosamente cualquier inspec
cibn, phueba u otrha actividad que haya si{do asignada como
neApanaab¢£¢dad al conthatista, ya que de otra manera ---
afjectaria adversamente La po¢¢c¢6u def propietario en ca-
s0 de disputa o nreclamacidn. Esto se aplica panZLcutanmen
Le af programa de control de calidad del contratista LAn--
cluyendo pruebas e Lnspeccibn de sus materiales y su mano
de obra, como parie de su responsabifidad contraciual.

Py
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Cuando el Supeavison esté asignado a.. alguna operacién,

debend vigilarnfa durante todo el tiempo que dunre el Zra

bajo, 0 se asegurand de que otro Supeavisor 8¢ haga cax
go, en caso de que Ef tenga que alefarse. Esto se aplica
especialmente al trabajo que no se puede revdisan poste--
rionmente, como el hincado de pilotes, La Lsntalacién de
tubenias en zanjas y colocacddn de concreto.

EL infonme diario delf Supervisor debend includin un negis
tro de Los sucesos del dia, de Las actividades def con--
trhatista, de Las Anstrucclones dadas a éste y de Los ---

acuendos tenidos con &L. EL Supenvisonr debe Tener en cuen
ta que en el caso de reclamacibén o cangos contractuales, -
sus nepontes dianios y La bitdcona de obra adquieren gran

Lmpontancia.

En el caso de pruebas en el sitio de La obra, €stas debe
ndn nealizarse en forma expedita y cuidadosa. Las muestnras
deben manejanse y protegense debidamente; y Las pruebas --
que no pasen fas especificaciones debendn nepontanse al --
contratista s4in demora, evitando asil péndidas de tiempo y
de dinenro.

Las inspeceiones debendn realizarse adpida y oportunamente.

a) Los materiales debendn revisanse ftan pronio sea prdetdico
una vez que hayan 8ido entregados. Un Supervisor que -
nechaza materiales después de haber sido colocados, no
edtd cuidande Los 4inteneses del propietanio.

b] Los trabajos preparatonrniocs, tales como Limpieza interna
de moldes de nivelacidn exacta de Las dreas de cimenta--
cdibn, protecedibn del concrneto contra La LLuvia o el {ric
y asi sucesf{vamente, se deben nevisar con prontitud panra
evitan demonras en Las operaciones subsecuentes.

c) EL trabafo deberd supervisarse confoame a su avance. Poxr
efemplo, aplazan La inspeccién de £a colocacibn de aceno
de nefuerzo y otras piezas empotradas hasta que esié --
teaminada en un 100% ocasiona un netraso en ef avance --
general.

d) EL Supeavisor tiene La nesponsabilidad de estar dispondi-
bfe en toda ocasifn para una nrevisibn ndpida, y para dar
un visto bueno cuando asf se nrequiera. AL contratista no
se Le debe exdigin que demone su trabajo mientras que el
Supervisor busca af Genente del proyecto para tomar una
decisibn.
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En foama conrespondiente, por supuesto ef contraiista
tiene La obfigacibn de avisar con oportundidad af Supexn
visor cuando alguna pante de La obua estand Lista para
4du 4Lnspeccidn.

9) S& el Supervison consdidera que alguna tolerancia especi-

10)

1t}

12)

13)

14}

gicada en ef proyecto esid fuera de La nrealdidad, debe 4in
formarlo asi al Anquitecto/Ingenieno o afl P&OPLQIanLO.

Una inteapretacién demasiado Litenal a Las especificacio-
nes puede caudar problfemas 84 €stas no son aplicables a -
una sL{tuacibfn en panticular. En tal caso, el Supervison -
debe nevisar Las condiciones y solicitan La opinién del -
Gerente del proyecto, 44 ¢4 necesanrdio. -

Cuando sea posible, Los problemas deben preveninse antes-
de que ocurnan. EL Supendintendente o el sobrestante del -
contratista puede pasan por alfto una camisa u otra pieza-
empotrada que deba colocarse en Los moldes. Es incumbencia
def Supervisor hacen notar ésto al supenintendente. Con es
te aviso previo, el Supeavison contnibuye al avance ininte
arumpido de La obra.

Un trabajo {naceptable debe {identi{ficarse desde su etapa -

inicial y nepontanlo al contratista antes de que se convien
Za en una operacibn costosa y tardada. Lla notificacdidn de-~-
bend confirmarnse porn escrnito, &4 es necesardio. Por ejemplo,
84 el contratista estd utilizando un revestimiento equivo--
cado, o estd almacenando matenial <inadecuado, o colocando -
matenial suelto de menon tamaiio que el nequenido, se Le de-
bernd informan de esto en La primena oporntundidad. Un Supervdi
son completamente famifiarizado con Los requenimientos del

contrato, puede reconocen estas situaciones de inmediato.

Ocasionalmente puede suscitarse un problema que el Supervi-
son sea incapaz de nesofven pon &4 mismo. En estos casos de
berd infonman al Anquitecto/Ingenienrc o al Propietanio paua
que tomen una accdibén oportuna. Los pnoblemaa que quedan 84n
resolven pueden traen como conaecuencLa s{tuaciones cniticas
Yy neclamaciones costosas.

Deben evitanse Las decdisiones apresuradas. EL Supervison de
be investigan concienzudamente La situacién y Las consecuen
cias de posibles acciones. Muchas situaciones conflfictivas-
son el resultado de decisiones tomadas prematuramente.
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Cuando haya trabajo que corregir por parte delf contratista,
el Supeavisor deberd estarn al tanfo diariamente. De otra ma
nena se pueden ofvidanr Las cornecciones o ef trabajo Lnacep
table puede quedar oculto por el avance de La obra.

EL Supervison deberd neconocer Las decisdiones que haya toma

do respecto al trabajo del contratista. Las contradicedlones

y el desconocimiento de Las Gndenes dadas pueden dailar consdi
denablemente Las nelaciones entre el contratista y el penso-
nal de supeavisdidn.

En el  cunrso de su tragjo . el Supervison debe sen capaz de -
distinguin Los punios esenciales: - de Los que no Lo son, de -
acuerndo con Lo especificado porn el Arquitecto/Ingendienoc o --
por el personal de ingenienia def propdletandio.

EL Supervison debe mantener siempre conciencdia de La segurd
dad. S{ nota alguna condicibn peligrnosa en el trabajo, es -
su nesponsabilidad LLamar La atencidn delf contratista y ano
tarlo en su bitdcora o informe. La simple presencia fisica-
def nrepnesentante def propietanio en el sitio, Le hace nres-
ponsable de informan sobre cualquier condicidn peligrosa.

EL Supenrvison tiene La nesponsabilidad de mantenense alenta
y vigilante, a §4in de repoatan al Arquitecto/Ingeniero o al
Propietanio cualquier situacidn que, a su fjuicio pueda cau-
dar demoras. en La Leaminacibn def proyecto.
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AUTORIDAD DEL SUPERVISOR

A] AUTORTIDAD GENERAL

B)

EL Superv.ison debe tener cierto grado de autoridad delegada, a f4in de -
que pueda £Levar a cabo sus obligaciones en fonma adecuada. -Sus esfne-
chas nelaciones de trabajo con el contratisia hace esto indispensable.-
EL Supervison debe usarn fa autoridad que fLe ha sido delegada cuando ---
La situacibn Lo exija. Por otra parte, no debe abusar de ella, ef con-
tratista tiene derecho a saber cudndo su trabajo no se estd ejecutando-
de manena aceptable, a juicio del Supervison.

AUTORIDAD ESPECIFICA

1) EL Supervison debe tener autoridad para aproban materiales y cald --
dad de mano de obra que cumplan con £os requerimientos del contra -~
to, y debe dar su aprobacifn con prontitud, cuando sea necesanio.

2) EE Supervisonr no debe estan autordizade para ondenar el contratista--
La suspensifn de La obra, Cuando a un contratista se Le ordena dete-
nen inmediatamente toda actividad, se generan gqstos muy elevados,--
sobne todo 84 se estd empleando equipo y material costosos. Si La --
onden de suspensifn no es justificable en Los ténminos del Contrato,
el contratista tiene denecho a solicitar el pago de Los dafios -----
sugnidos. Por La naturaleza de sus obligaciones, el Supervisorn no --
puede estar familianizado con todos Los detalles def contrato ni ---
con todas fLas demds nefaciones contrhactuales. La autonidad para ----
una orden de suspensifn def trabajo debe dejarse al Arquitecto/Inge-
nieno 0 ab Gerente de Proyecto del Propletario, con cientas excep --
ciones. - -

3) EL Supervison no debe tener autoridad para aproban cambios de Los --
nequerimientos establecidos en el Contrato.

4) EL Supervisor, bajo ninguna circunstancia, debe tratar de dinigin --
el trabajo del contratista, de otra manera, puede cesar La respon---
sabilidad contractual del contratisia.-

5) EL Superv.ison no debe exigin del contratista mfs de Lo que estd ----
especificado en Los planos y especificaciones.

6) Las instucciones deben darnse al superintendente o al sobrestante---
del contratista; né a Los trabajadones ni a Los subcontratistas.

La mayornia de fLos documentos que definen La nesponsabilidad y autonidad
del Supervison son el nesultade de estudios y recomendaciones realiza--
das pon sociedades profesionales como fa Sociedad Americana de Ingenie-
nos Civiles (ASCE), £a Sociedad Nacional de Ingenieros Profesdionales --
(NSPE) y e Instituto Americano de Arquitectos (AIA)
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PUESTOS TIPICOS EN LA ORGANTZACION DEL CONSTRUCTOR

SUPERINTENDENTE DE AREA

Es el nesponsable de £a efecucidn de £a obra en ef Area a su cargo con --
méxima economia, dentro del programa aprobade y con fa calidad exigdda ---
porn el proyecto, asl como de £a medicidn y estimacibn de La misma.

- Estudia con todo detalfe el proyecto, especialmente def drea a su cango;
analiza Los problemas mds trascendentales y Los recurnsos clave necesa --
nios.

- Dirnige y coondina a sus Resdidentes de Frente y Topbgrafos, déndoles ----
La direccifn, estimulo y apoyo necesaniod para que cumpfan cabalmente --
con sus hesponsabilidades.

- Analiza diarniamente con sus Residentes, Los infoames de avances, empleo-
de recursos y problemas de obra presentados porn ellos y toma Los acuer--
dos y accelones necesarnios.

- Solicita al Gerente con opontunidad, fLos necursos necesanios para cum --
plin con Los programas de obra en su Area.

- Proporciona al Jefe de Programacibn y Contnol, Los datos, nestricciones-
y cnitenios necesarnios para elaboran Los programas y presupuestos de ---
Los paquetes de obra emprendidos en su Area.

- Revisa y aprueba dichos proghamas y presupuestos (en primera instancia),
Aufetos a La aprobacibn del Gerente.

- Ingorma al Supernintendente de Maquinaria sobre ef uso de Los equipos ---
que Tdiene asignados, asl como de £os perfodos planeados de su utiliza--
cibn.

- Dirnige y vigila el trabajo de Los topbgragos asignados a su Area, con---
objeto de que se nespete La geometnia def proyecto y 4se hagan Las medi-
cdones perdiddicas necesarias de Los voldmenes de obra ejecutados.

- Resuelve con el Coondinadon de Proyectos, fas dudas que surjan en fa ---
interpretacién de £os plancs, asi como detalles faltantes y cambios ----
rnecesarnios o convenientes.
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Discute con el Supervisorn de Calidad y Seguridad Los procedimientos ---
de construccifn, para aseguuan el cumplimiento de £as especdficaciones-
y La segunidad def personal, buscando siempre £a méxima economia, y ---
di Las instrcciones necesarias a sus Resddentes de Frente.

Revisa y tramita Las esiimaciones de obra elaboradas por Los Resdiden --
tes, asegundndose de que dean exactas y oportunas.

Autorniza £a seleccibn y asignacibn de destajistas; somete £os precios--
respectivos a La aprobacibn del Gerente.

Obtiene autonizaciones delf cliente para asuntos no rutinanios, siguien-
do Los acuenrdos de £a Gerencda.

Hace anotaciones en La bitdconra CLiente-Contratista en nepresentacibn-
del Gerente, suguiendo £os Lineamientos que &ste seiale.

Ingornma al Gerente mediante anotaciones en La bitdcona Gerente-Superin
Zendente; controla y df insthuccdiones en fa bitdcona Superintendente -
Residente.
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RESTDENTE DE FRENTE

Es ef nesponsable directo de fa direceibn de fa obra ejecutada, ya sea por
personal propio, pon destajistas o pon subcontratistas, de acuendo con ef-
proyecto, el programa y el presupuesto aprobados, y de La manena mds efd -
ciente. Defega en ef Subresdidente afgunas de fLas taneas necesanias, ta.t --
como aqui se indica, o de otra manera previamente acordada por escnito -

con el Supeﬁ.{ntendente de Area.

- Obtiene fas cantidades de obra por efecutan y, con base en etlas, elabo-
ra programas generales de trabajo y Los pone a consdideracitn del -------
Superdintendente de Area.

- Ondena a Lo0s maestros de obna, destajistas y subcontratistas Los traba--
408 a ejecutar porn cada uno.

- Vigila diarniamente el trabajo efecutado, asegurdndose de que se cumpla -
con Las Grdenes dadas y con Los planos, programas y especdfdieaciones.

- Formuba y/o autoriza vales por materiales del Almacén para consumo en --
el frente a su cango.

- Lleva el control de Los mateniales {(incluyendo cimbnra) entregados a ----
cada destajista o subcontratista, asi como de La devolucifn o traspaso--
de £os mismos,

- Obtiene fas autorizaciones del cliente para Lievar a cabo Los colados --
de concreto y otras operaciones rutinarnias en que se requiera tal autond
zacibn, sugilendo Los Lineamientos del Superintendente.

- Elabora Los nepontes de avance de obra de cada destafista o subcontratis
ta; con base en eflos y en Los precios autonizados, fonmula Las Eiquida-
ciones cornespondientes y Las somete a aprobacibn del Supenintendente.

- De acuendo con fos avances Logrades, y Los precios uniterios autonizados,
fonmula Las estimaciones de obra correspondientes al §rente de thabajo -
y Las presenta para aprobacifn del Superintendente de Anrea.

- Consigna diariamente en La bitdcora Superintendente-Residente, £as anota
ciones o {nformes necesarios, respecto al desanvwollo de £a obra a su ---
cango, para conocdimiento det’ Superintendente de Area y pana §ines de ---
coondinacidn, -

- Solicita al Superintendente £os recursod necesarios y comenta con &£ Los
problemas de La obra a su cango, anticipdndose a ellos siempre que sea--
posible.
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SUBRESIDENTE DE FRENTE

Es el Responsable de obtenen en fonma sistemdtica Los datos de La obra--
que 4don necesarios para el controf de £a misma, en awcilio def Residente

de Frente.

Awcilia af Resdidente de Frente en £a determinacifn de cantidades de --
obhra por ejecutan.

Efectia dianiamente en ef grente de obra, observaciones con fa {recuen
cia necesania y anoia Los nesultados, Zodo ello de acuerdo con fas --=
Lnstruiccedones del Resddente.

Con auxilio del Topbgrade, en caso necesardp, veadlgfica ejes, ndivelesr-
y dimendiones y mide semanalmente el trabajo efecutado en el frente.

Anota diariamente Los avances .de obra de cada maestrno, destajista o --
subcontratista, Los recurnsos empleados pon €atos, asi como Los proble-
mas encontrados y Las circunstancias que mds influyan en Los rendimien
Zos y avances.

Leeva el negistro dianio de La fuenza de thabajo de cada subcontratis-
La, destafista o maestrno en el frente a su cango.

Leeva el negistro de operacién de fa maquinania en su grente de traba-
fo, incluyendo tiempos muentos, thanspontes, .etc.

Efabona Los nepontes nespectivos segdn fas .indicaciones def Residente.
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TOPOGRAFO DE FRENTE

Es el nesponsable def control topogrdfico y geométrnico de La obra, incfu-
yendo efes, niveles, referencias, dimensionamientos y Levantamientos ----
genenales.

- Tiene a su cuidado el equipoc topogrdfico para nealizan Los trabafos ---
a su carngo, Lncluyendo su mantenimiento y ajuste.

- D& instrucciones y coordina ef thabajo de su cuadnitia de topogragia,-
incluyendo aparateros, cadeneros, estadaleros y awxilianres.

- Lleva a cabo el seralamiento de ejfes y niveles para construccelln en --
su grente de trhabajo; establece y mantiene fas referencias necesarias-
para relocalizarn dichos efes y niveles siempre que sea necedario. .

~ Colabora con ef Residente ¢ el Superintendente del grente para obtenen
Las autonizaciones de ejes, niveles y dimensionamientos por parte del-
Cliente.

- Auxilia al Residente de Frente en La medicifn de £a obra ejecutada ---
pana §ines de estimacibn.

- Lleva registros claros y ondenados de ftodos Los Levantamientos y medd-
ciones nealizados, de tal manera que otras personas puedan nevisarlos-
0 consultarnlfos.
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SUPERVISOR DE CIMBRA

Es el nesponsable del abastecimiento y controlf de Wzawn de La cim -
bra y £a obra falsa nequerdidas para fa construccifn.

Efabonra £os programas y presupuestos, La adquisdicdibn y neuso de cimbras
y obna falsa en funcibn de £os programas de colade aprobados por Los --
Superintendentes -de Area.

En coondinacibn con dichos Superintendentes, actualiza Los programas --
y presupuestos, segdn se requiena.

Documenta fas entregas de cimbra y obra falsa a Los grentes de trabajo,
Los traspasos de un frente a otnos, y Las devoluciones.-

Revisa fa facturacibn de Los proveedores de cimbra y obra falsa.
Mantiene un inventario actualizado y neponta Las pérdidas.

Colabora con Los Residentes de Frente para Logran el uso adecuado de --
La cimbra y ef minimo desperdicic de La misma.

Informa a Ros Superintendentes de Area asobre el uso y consumo de cimbra
por paquetes de obra y Los costos respectivos,

Vigila el comrecto almacenamiento de fa cimbna y fLos procedimientos ---
de segunidad para evitar péndidas.
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SUPERVISOR DE CONCRETO

Es el Responsable def abastecimiento y el contnof de consumos de concreto-
premezelado, y del controf de calidad de este matenial.

~ En funcién de Los programas de obra aprobados, elabora un programa de -~
abastecimiento de concreto premezelado, y el presupuesto comrespondiente.

- En coordinacién con Los Superintendentes de Area, actualiza el programa-
y el presupuesto cuando asl se requiena.

- Contnola y documenta £oa volimenes recibidos en La planta y fos entrega~
dos a Los grentes de trabajo.

- Hace Anformes comparativos de volidimenes recibidos, consumidos y tebni --
cos pon paquetes de obra, y de Los costos nespectivos..

- Revdda fa facturacibn de Los proveedores de concreto

- Vigila que Las entregas de concreto en La obra se hagan con foda opontu-
nidad para LLevarn a cabo fos colados en La gorma programada por Los ----
Resddentes de Frente.

- Supenvisa el contrnol de calidad def concreto, de acuerdo con fas especi-
. §4Lcaciones del proyecto.

- Se asegura de que para cada cofado existan todos Los elementos e Anstola
ciones necedawos, de tal manera que ef concreto se pueda entregan y ---
vaclar asin mobzemcu Reponta Las deficiencias que encuentne al Residen-
Ze de Frente y acuenda con €€ Lo necesandio.
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PLAN DE SUPERVISION
EN LABORATORIO

A tltulo enunciativo pero mo Limitativo, se nrelacionan Las principales ---
actividades a desarnoflan pon La Supervisifn enfocado al apoyo de Labonrato
no de vendificacion de calidad.

Superv.isibn de La calidad de todos Los materniales que infervengan en --
Las obras: piedra, arena, cemento, agua, dosificaciones de concretos --
hidndulicos, de montenos, calidad de concretos, resistencias, acero ---
de nefuenzo, aceno estwetural, mateniales para nellenos, pavimentos,--
tabiques y tubenfas en general; todo Lo anterior serd controfado de ---
tal manena que se cumplan £os Lineamientos de proyecto.

Vendificacion Contnol de Calidad

EL control de calidad se ejercerd fundamentalmente sobre fos mate-
niales sdguientes:- concneto, acerno de hefuerzo, aceno estrwuetu --
nat, materiales para neu’_enoa, pavimentos, tabiques, piledra dc -—-
mampouem.a tube)u:cu en gene,ua.t’.

1)

1.1,

1.2)

. Coneneto

Los ensayes que se efecuten durante La construceibn y La --
grecuencia de £os mismos send como sdgue:

Concreto gresco

a)

b)

Muestneo en obra
Frecuencda

Prueba
Revenimiento (ASTMC-138) - cada 5 m3.
Tamafic mdximo para grava - cada 50 m3.

Interpretacibn de resultados obtenidos.- Si el concrefo-
muestreado no cumple con edpecigicaciones al respecto, -
deberd sen nrechazado pon La Supervisitn.,

Coneneto endwreeddo

a)

Determinaciln de nesdistencia a La compftuwn en eilin --
drnos standand de 15 x 30 cm.

Condicidn de curado Edad de prueba Frecuencia

sumengdde en agua Normal 7 y 28 dias cada 5 m3.
(Astm - ¢ 683)




1.3)

1.4)

b)
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En edificaciones se determinarnf £a nesistencia a £€a com --
presifn en cilindws (senies de 3) a 7 y 28 dias de edad--
pon cada elemento, dindependientemente de su voldmen.-

Intenpretacifn de nesultados obtenidos, nesdistencia a 7 --
dias con La estimacifn de La resisiencia probable a 2§ ---
dias se incluirdn en informe diario.

Resistencia Nonmal a 28 dias.- Estos nesuftados se anali--
zandin cada mes y se emitindn Las necomendaciones pertinen-
tes. -

Concretos en estructuras

Cuando se fustifique, pon La obtencibn de resultados fuera--
de especificaciones en resisiencdias o por oitrha causa que ---
haga suponenr una calidad deficiente en el concreto cofocado,
se verificand La nesistencia porn fas siguientes medidas:

Extracedidn de nicleos de concreto para ensayarlos a La --
compresibn de conformidad con el método ASTM C-42, en ---
estos ndcleos se determinarnd también La densidad y se ---
hanén observaciones acerca def famadio mdximo def agregado.

Inspeccibn en £a elaboracifn de concreto hecho en planta:

a) Muestreo de agnegados en Las plantas productonas de con -

creto  deteminacifn de fas siguientes pruebas:-

Determinacidn Frecuencia
Granufometria Dianio
Densidad Semanal
Absoncifn Cada tercer dia
Péndida por Lavado Dianio

$ Acdlla Cada tercen dia
Sanidad Mensuat
Materia ongdnica (arena) Diario
Contendido humedad Dianio

De Los nesultados obtenidos de Las propiedades §lsdicas de
Los aghregados, se Llevarndn cantas de control.

Se Llevand un negistro del concreto que surtan Las plan -
tas, indicando: hora de salida, voldmen y datos de proyec
2o del concreto. -



2.0)

2.1)

2.2)

{25}

Infonmes:

Informe Diarnio, conteniendo registros de concneto que se utili--
ce en cada cofado, consdignando procedencia, voliimen, hora de ---
Llegada, caracteristicas especlficas, nesultados obtenidos en -~
revenimientos y tamano mdximo de La grava,

Infonme Mensual, conteniende nesullados a 28 dias y congrontando
con especificaciones emitiende juicios y recomendaciones que ---
proceda. Se intentarnd conrelacionan Los revenimientos con Las --
nesistencias a 28 dias, presentando grdficas af nespecto.-

: Aceno de-Refuerzo:

EL aceno se muestreand en planta y/o obra, y se ensayard en Labo
natonio. -

Ef muestreo de acero se efectuard en proporcifn de dos especime-
nes por cada marca, didmetro y ghado en cada partida de 10 tons.
0 fraccidn. En cada especimen se efectuardn Las sigudientes detern
minaciones -

a) Didmetno y drea efectiva

b) Peso por m.

c) Esfuerzo en el Limite eldsilico

d) Esguerzo mdximo £
e} Porcentaje de alargamiento '
§!. Puweba de doblado

g) Caractenisticas de Las corugaciones

En Las uniones soldadas de varnillas, se efectuarndn fas siguden--
Les vernificaciones:

Ensayes destructivos al 2% de £as uniones soldadas
Andlisis nadioghdficos al 5% de Las uniones sofdadas
Anatisis Sonico

8) 'Pauimmtgi:

a) Rellenos y subrasantes, aub-:brue y base

a.l) Para determinan La calidad de fLos materinles que se em -
pleen se £Levandn a cabo fas sdiguientes pruebas:

Peso volumétrnico suelto
Peso volumétrico mdximo
Humedad Gptima



(26)

Granulometria )
Valon nelative de soponte
Valon cementante
Porcdiento de expansibn
Absoncibn y dens.idad
Limites de consistencia
Contracediin Lineal
Equivalente de arena -

Se presentandn comentarnics, nrespecto a La aceptacifn, nechazo --
pancial o total de Los materiales por emplear.

a.?) Determinacidn perdibdica del Peso Volumétrico mdximo y humedad --
ptima de cada uno de Los mateniales empleados.

a.3) Determinacifn, mediante calas, def Pesc Volumétrico y humedad --
en el Lugan def material compactado.

a.4) Deteminacibn def grade de compactacibn en el Lugan

Se efectuandn tres detenminaciones por cada compactada de 100 m?

b) Canpeta asfdltica

b.1} Estudio de calidad de mezclas asgdlticas mediante £a determina--
cibén de Las sigulentes canacteristicas:-

Granulometrla del pétneo

Densidad del pétrneo

Aginidad con el asfalio

Ensayes Marnshall para La determinacibn de
P.V.N., estabilidad

Vacfos, Flujo y contenido de asfalto.- Estas determinaciones ses
egectuandn mediante £a obtencifn de dos muestras por cada 500 m
de superficie de carpeta.-

b.2) Controf en el proceso de tendido de £a mezela, determinando su -
P.V.M, (3 pastillas cada 500 m2.), y fas temperaturas de La ----
misma en ef transporte, tendido y compactacifn.-
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b.3) Determinacibn mediante extraccibn de nicleos del pesc volumé --
tico de £a canpeta compactada, en ef fugan (3 ndcleos cada ---
500 mZ.)

b.4) Determinacibn del grado de compactacidn de La carpeta asfdltica

b.5) Determinacibn de £a permeabilidad de £a carpeta tewminada -~---
(3 determinaciones cada 500 mZ.)

c) Riegos

¢.1) Control de niegos de impregnacibn y Liga, mediante inspeccifn--
visual y determinacibn de voldmen de material asgdltico emplea-
do porn unidad de drea.

~ 4) Piedna para mamposterifa

La piedra que se¢ pretenda emplean para Las zonas o dreas mam --
posteadas, deberd efectudrsele fas siguientes pruebas:

Densidad y absorcibn

Desgaste £os Angeles

Intemperismo acelerado y

Resistencia detenminada mediante compresifn axial

Para su aceplacifn este maternial debend cumplin con Los nequi-
sitos que al respecto mancan Las especificaciones de SAHOP.

5) Tabiques recocdidos

EL tabdque que se vaya a emplear para muros de carga, deberd cumplin
con fas pruebas que al nespecto marcan £as especificaciones de -----
SAHOP.

6) Tubenias

Las tubenias para instalaciones hidndulicas y sanitanias deberdn ---
cumplin con Las especificaciones que a.ﬁ hespecto indique £a DGN..

Cualquier otna prueba a' €08 mateniales o £a cancefacién de atguna de
Las aqui £istadas, se hard por escnito y ef propietanio send el dnico
faciiltado para esas modigicaciones.

2.0) Control de lineas y niveles

3.0) Control del tiempo.



SISTEMA DE INFORMACION DE LA OBRA

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

iCudles son Las nesponsabifidades de cada quién?

;Qué decisiones debe toman?

(Qué informacibn necesita

JQué comunicaciones sistemdticas deben establecerse?
;Quwién debe generan Los informes?

iComo deben obtenense fos datos?

Cudl debe ser su contenido, su formma y su grecuencia?
iQuibn debe revisarntos?

A quiln van dirigidos?

iQuién debe estan enterado mediante copia?

(28)



INFORMACION PARA CONTROL DE LA EJECUCION
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DIARIO DEL SUPERVISOR

CONTENIDO

1) Leamadas telefbnicas hechas o necibidas y nesumen de Lo trata
do, inclfuyendo informes dados, compromiscs o acuerndos.

Z) Registno de cualquier trabajo o matenial que no cornespon-
da a Los planos o Las especifdicaciones, y accibn tomada.

3) Descripcibn breve de cualquien otno probfema o evento anoamal
que haya ocuarido durante ef dia, incluyendo falta de activi-
- dad y medidas adoptadas. :

4) Ondenes dadas pon escrito al representante del contratista, -
nombre de €ste y hora en que. se entregaron.

5) Condiciones imprevistas observadas por el Supervisor que pue
dan causan demora en £os trabajos del contratisia. ‘

6] Cuando el contratista esté ejecutando trabajos extraordinarios

(pon obstrucciones imprevistas en el subsuelo,) hdgase un conteo

- cuddadoso del pensonal y el equipo en el sitio, indicando su-
ocupacibén. Indiquese el pensonal o equipo ocioso por causa de .,
(La obastrucedlbn. ) imprevisto. '

7) Regdistno de Lo tratado con ef contratista en el s.itio, asf co
mo Los acuerdos, concesiones, o compromisos hechos por cualqudie
na de Las pantes.

8) Anétese Los ernones de campo, cuafqudiera que sea el causante, e
Aindiquese su efecto probable.

9} Anbtese el nombre de La obra en fa pante superior de cada pdgd
ha. '

10} Finme cada anotacidn diaria y anote su cargo, Linmediatamente -
después del aftimo nenglén de La anotacibn.

11) Registno general de tnabajo.



1)

Z)

3)
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INSTRUCCIONES

Usese una Libreta de paAtaA duras, como Las usadas pon Los
topogrdfos.

Las pdginas deben numerarse consecutivamente con tinta, s4in
omi{tin ningin nidmeno Linteamedio.

No deben hacerse bornaduras. En caso de erron, simplemente

- tdchese La informacdibén inconrecta y en seguida anote fa co-

4)

51

arecta.

No debe desprendernse ¢ cortarse ninguna de Las hojas. Pana
anular una pdgina, cnridcela con una X grande y mdrquela ~---
"anulada®.

Debe informanse todos Los dias y deben aparecen todos. Los -
dias de calendario. Cuando no se¢ ejecute trnabajo en un dia-
andtese "no se trabaje”, o algo equivafente. Es convenien-
te negistran Las condicdones def clima en Los dfas no traba
fados.
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INFORME DIARIO DE CONSTRUCCION

Efaborado pon: Resdldente o Supenintendente de Obra

Dinigida a: Genente del Proyecto

Copias: Segin conresponda

1
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9}

-10)

1)

12)

Nombre y clave de La obra

Nombre del propietandio

Nombre del contratista genenal

Nombre def Genente de Proyecito

Nimero y gecha del infoame i

Dia de fLa semana .
Condiciones climdticas

Fuerza de trabajo promedio

a} Nombre de cada cant&at&afa 0 subcontratista en el sitio
b) Ndmeno de thrabajadonres pon éatego&{a, porn conthatisita

c) Nimeno de empleados (Supenintendentes, cabos, ete.) ponr
contratista

Visitantes: Nombre, empresas, tiempos de LLegada y salida,
objeto

Equipo de construccibn por clase y tipo, trabajando y ocioso
(dan nazdn)

Registro de Los trabajos indiciales; de Los que estdn en pro
ceso, pon cada contratista

Finma, nombre, tltufo y fecha
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INFORME DIARIO DE AVANCE DE OBRA

OBJETIVO:

Proponcionan Los datos bdsicos de avance de La obra, por paquetes

FORMULADO POR: Resdidente de Frente

DIRIGIDO A: Superintendente de Area

CON COPIA A: Jefe de Programacibn y Control
INSTRUCCIONES:

- Las tareas deben sen fas mismas especificadas en fa definicidn del
paquele nespectivo.

- Por cada tarnea, anftese sumariamente ef trabajo efecutado y el ---
avance estimado -
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ANALISIS DE VARTACION

OBJETIVO:

Este informe es compfemento del antenion (Infonme Dianio de Avance de --
Obra) y sinve para explicar £as desviaciones de Lo efecutado respecto --
al plan, analizan Los problemas comnrespondientes, evaluar el .impacto ---
de dichos problemas y desviaciones sobre la Lterminacién de La obra, ----
Y proponen accionesd correctivas,

FORMULADO POR:  Residente de Frente

DIRIGIDO A: Superintendente de Area
COPIA A: Gerente def Proyecto
INSTRUCCIONES

- las cifras en fa parte superior se toman def infornme {Informe Dianio--
de avance de Obra}.

- Se procunard dan datos concretos, y no evaluaciones subjetivas, al ---
desenibin £os problemas y el {mpacto de Los mismos.

- la justigicacitn del estimado actual se refiere al costo final del ---
paquete, estimado con Los datos actuales. Se indicard 84 Los sobrecos-
104 no pueden ser ya necuperados, y por qué causa; o bien, se indicand
el efecto esperado de Las meduia.a covnectivas . propuestas.
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INFORME DIARTIO DE PERSONAL DE DESTAJISTAS

OBJETIVO

Leevar un negistrno de Los trabajos efecutados porn destajistas y del pernso-
naf empleado pon &stos. Permite analizan ef monto de Los destajos, anali--
zan Las honas-hombre necesanias porn cada tarea para detenminar cosios ----
unitanios y LLevan un negistrno def niimerno de thabajadones en La obra a ---
base de destajos.

RESPONSABLE
Este infonme debe sen elaborado diariamente por cada Residente de Frente--
y revisado por el Superintendente de Area

INSTRUCCIONES

- Debe fornmularse un reporte pon cada paquete y por cada destajista. SL --
en un mismo. paquete trabajan varnios destajistas, debe haber un infonme--
por cada uno de ellos. :

- Las categorias de personal y Las claves nespectivas deberdn ser precisa-
mente £as del Catdlogo autorizado por el Gerente de fa Obaa.

- Los tiempos se expresandn en horas, de acuerdo con fa duracibn .de La ---
fornada de trabajo y ef tiempo extra Laborado, en su caso.

- las tarneas codncidindn exactamente con £as especificadas en £a defini --
cibn y el proghama del paquete respectivo. Para cada tarea se especifi--
cand el personal empleado por categorfa y niimeno.

- E¢ % (T/D) nesultarnd de dividin el monto estimado de cada tarea entre --
el monto total del destajo, y multiplicar por 100.

- E£ avance en % para cada tarea ($T) send estimativo. EL porciento def --
destajo (%D) se obtendrd multiplicando ef $T porn el % (T/D). ER monto --
cornespondiente se obtendnd multiplicando ef avance porcentual (%0} por-
el dmponte total delf destajo,
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INFORME DIARIQ DE PERSONAL A LISTA DE RAYA

OBJETIVO

Leevar un negistrno de Los trabajos efecutados con personal contratado ---
directamente y de {as caracterfsticas de éste. Penmite anafizan honas-hom
bre pon cada tanea, rendimientos y precios unitarnios, y LLevar un negis--
tro del ndmeno de mbajadonea en La obra contratados por Lisia de naya.

RESPONSABLE

Este infonme debe sen elaborade diarniamente por cada Resddente de Frente,
y revisado pon el Superintendente de Arena,

INSTRUCCTONES

~ Debe fonmularnse un informe por cada paquete del frente a cargo dd ---=
Residente. -

- las categornias de personal y £as claves nespectivas deberdn sen mewa
mente Las del catdlogo autornizado pon el Gerente de Obra.

- Loz. Liempos se expresandn en horas.

- las tareas codncidindn exactamente con fas especificadas en fLa defini--
cibn y el proghama del paquete respectivo. Para cada Larea se¢ especif4-
card el personal necesario pon categorifa y ndmero.

- B2 salanio neal send ef estipulade en el catdlogo correspondiente, e ~-~
incluye toda clase de tiempos pagados y no trabajados, prestaciones y--
bonificaciones, por hora trabajada.

- En "Obsenvaciones" se anotandn todas fas circunstancias que {ncidan ---
sobre el nimerno de trabajadones, productividad, Liempos perdidos, difd-
cultades en el thabajo ejecutade y otrhas que sean de Lnternés.
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VALES DE ALMACEN

OBJETIVO

Registron Los solidas de almacén, su imponte y el destino de Los materia -
Les nespectivos. Es el documento bdsico para el controf de costos de mate-
ninkes.

FORMULADO POR:  Resddente de Frente

DIRIGIDO A: Jefe de Atmacén

CON COPIA A: Supenintendente de Area; Superintendente Administrativoe;
Jede de Programacifn y Control.

INSTRUCCTONES

- Las Foamas:

Vale de Almacén pon Materiales de Obra
Vale .de Afmacén por Consumos de Operacifn de Maquinania
Vale de Almacén por Consumos de Reparacifn de Maquinarnin
Vale de Almacén por Consumos Generales

‘:":'ﬁ:'i-‘.
>J>-:b->
NNM&
c.:t::t::oc:.
-b-mm--

1.
1.
1.
1.

sendn de digenente colonr, con objeto de distinguin claramente estos ----
cuatno tipos de materiales, y LLevan su contabilidad separadamente.

- Las cofumnas de "precio unifarnio" e "imponte" sendn LLevadas pon el Jefe
de Almacén a £os precios del inventarnio coviente. Las demfs cofumnas --
debendn venin especificadas por el Residente.

- S4L se nequieren materniales para dos o mds paquetes, debe hacerse un ---
vale separado para cada uno de ellos.

- En "Obsenvaciones" se anotandn £a fecha o fechas de entrega de Los mate-
nioles nespectivos y Los que queden pendientes de entrega. Fiwmard et --
que reciba.
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INFORME DIARIO DE OPERACION DE MAQUINARIA

OBJETIVO

Leevar un negistro de La utifizacibn de maquinania de construccién pon ---
paquete de obra, incluyendo tiempos muentos, y de £os cargos correspon ---
dientes.

FORMULADO POR:  Residente de Frente

DIRIGIDO A: Superintendente de Mea
CON COPIA A: Jefe de Programacidn y Control; Supenintendente de
Magquinaria.

INSTRUCCTONES

- E£ nimero econbmico de cada miquina debe ser asignado pon el Superinten-
dente de Maquinania y debe estarn consignado en ef catilogo de maquinaria
efaborado pon &ste. La descripcifn de £a miquina debe ser sumaria

- Las honas de uso de La maquinaria se clasificardn en:

A - 'Activa, o sea desavrollando thabajo GLil

I- Inac,twa 0 sea disponible para trabajar, pero sin desarrollan traba
0 Gtd, puincipalmente debido a esperas.

D - -Descompuesta, o sea en mantenimiento preventivo o correctivo menon -
(gencnalmente en el sitio de £a obra)

EL tiempo que pase La miquina en el talfen para nepamuonu mayores, se -
contabilizard separadamente en otha gonma,

- Las taneas ejecutadas e descnibindn brevemente (ef.: corte en canal, --
afine de fafudes, etc.)

- la tarnifa horarndia send precisamente fa que se estipule en el catdflogo --
aprobado pon fa Gerencia. Representa ef valor comercinl del tiempo de --
‘£a mdquina. EE cargo se hard pon el total de Tas horas de uso de £a ---- -
mdquina, ya sea que €ata se encuentre activa o né.
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FOTOGRAFIAS DE LA OBRA

a} Pana nelaciones pdblicas
b) Para registro de avance y contrwdl de obra
c) Fotogragia intenmitente
d) Identificacibn de Las fotogragias
1) Fecha (y hona 84 es necesarnio)
2} Direcedibn en que §ué tomada
3) Identificacién del objeto y comenturios sobrne detatlles
4) Ndmero consecutivo
5) Nombre o .iniciafes def gotobgrago
e) Fotografias previas a fLa efecucifn de trabajos
§) Seleccibn de equipo §otogndfico

g) Téenicas de fotogragia
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INFORMACTON PARA CONTROL DEL CONTRATO

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8}

9)

REVISION DE ESTIMACIONES DE OBRA

Eatimacién de cantidades de obra realizadas a £a §echa de £a
estimacion. ’

Inventanio de equipo y materiales en almacén de obra

Mediciones en campo para verificar cantidades, de acuendo con crnite--
rios seiialados en Las especiflcaciones.

Estimacibn del pago parcial usando Los precios unitarios o globales --
estipulados en el contrato.

En trabajos porn administracibn, revisifn de facturas y costos incwni-:
dos, as{ como carngos indirectos '

Revisibn de cobros por obra extraondinaria
Rev.isifn de gondo de retencién { Cuando exista )

Recomendac.ifn af Genente def Proyecto

Revision de anticipos
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" PROPUESTA DE MODIFICACION DE PROYECTO

OBJETQ

Sistema de netroalimentacidn de La supervisién en campo al proyectista.
Evita nepeticifn de errones y aprovecha £a experiencia de campo.

1) Identificacibn def prioblema:- Indicar por qué no es recomendable La--
especigicaciin o el diseno original.

7) ‘Solucibn:- Desenibin en detalle ef cambio o Los cambios recomendados.

3) Aplicacifn:~ Indican 54 se trata de un caso particular o de una con--
dicidn general que amerita un cambio de diserio o de especificaciones.

4) Anéxense croquis ¢ fotograglas, segdn se nequiena.

ACCION: -

EL Supervisor no debe orndenar ninguna acedifn correctiva que {mplique ---
modigicacibfn de Los plancs o Las especificaciones, sin La aprobacibn ---
def Arquitecto/Ingenieno responsable del proyecto.
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REGISTRO DE ENTREGAS AL CONTRATISTA

Fecha de nrecepcibn

Especificacibn o plano de referencia
Desernipeiln

Nimero de copias o efemplares

Tuwwado a (indicar secuencia)

Accifn o decisibn tomada
Obsenvaciones

Fecha y ndmero de fa comunicacitn al contratista
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PREVENCION DE RIESGOS EN LA 0BRA

PROCEDIMIENTO RECOMENDADO:

1} En caso de niesgo inminente, ordenar el retino de La gente que ----
estd dentno del drea peligrosa y sus immediaciones

2) Notifican at Superintendente del Contratista

3) Ondenar por escnito al Contratista que tome accifn i{nmediata para--
corrnegin el niesgo, Registran esta onden en fa bitdcora de obra. --
Avisan al contratisia que, de no Lomar accifn efectiva, se nolifdica
24 a Las autonidades competentes. -

4) Si el contratista nehusa comregin La situacibn o 84 no £o hace, ---
avisan de inmediato a fas autoridades de seguridad competentes.

5) Fowmular un informe escnito completo al Gerente del Proyecto, des -
enibiendo La situacibn, Los avisos dados y Las hornas y §echas ----
nrespectivas.

6) Avise telefbnicamente af Gerente del Proyecto el envio def infoame,
dando fos detalles necesanios.
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MODULO TI: CONTROL CONTRACTUAL

1) TIPOS DE CONTRATO

1) Contrnato
2] Tipos

3) Parntes fundamentales, su andlisis y sintesis

Ing, Canlos J. Ponce Ramos
Ing. Joa€ Fco. Ponce Céndova
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"~ MODULO I1: CONTROL CONTRACTUAL

1] CONTRATO

tn general debe entendense como ef pacto o convenio enthe partes, que --
se obligan sobre materia o cosa determinada y a cuyo cumplimiento pueden

sen compelidas,

En ef caso que nos ocupa pudiéramos decir, La hernamienta mds impontante
en La ejecucidn de un proyecto constructivo u obra y que contiene como -
se verd mds adelante, el compendic escrito de Las obligaciones contral-
das entre partes, para Logran el prop6sito comin onfgen def pacto.-

En esta deginicibén cabe acfanan que en el texto que integra el Contrato,
4¢ hablard grecuentemente de: EL Contratista y/o Propietanio yfo su re--
presentante y que correspondend en el mismo onden al que contrata y/o --
dueiio de £a obra y/o persona que estard en funciones durante La efecu---
cién de La obra.

EL Contratista 6 La Contratista que cornespondendn a fa persona o Empre-
4a que por contrato ejecuia una obra material o estd encargada de un ---
senydiclo para el gobienno, para una corporacién o para un particufar.

2} TIPOS DE CONTRATO

La definicibn de Los tipos de contrato, estdn debidamente separados y --
explicados en el pdrnnago {6) del nenglbn (3] del Médulo 1 del texto =----
SUPERVISION Y CONTROL DE OBRA; 44n embargo por formarn parte def enuncia-~
do nos neferinemos a su clasdificacibn a tltulo de recordatorio y amplia--
cifn Lo que el uso ha venido defindir en Iipos base de contrato y que ---
4oni -

1] A PRECIOS UNITARIOS
2) PRECIO ALZADO
31 POR ADMINISTRACION

Desde siempre han existido algunos contratos diferentes a Los menciona--
dos, entrne Los cuales podilamos mencionan Las Ondenes de Trabajo, esto--
Zak vez porn fa situacibn actual que atravieza nuesira economia y agili--
dad de manefo, pero que en esencia no es méds que una derivacién o combdi-
- nacifn de Los tipos anteriores; s.in embargo uso de este dltimo tipo,-
84 asl quiene Llamdrsele, se ve un tanto Limitado por ef monto de La ---
zﬁ:a,.cuanzo por La fuenza de fa costumbre en el manejo de Los tipos ---
eniones. :
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2.1}

2.2)

2.3)

2.4)

(45)

A PRECIOS UNITARI(OS.- Este tipc de contratacibn es aplicable cuando
s¢ considera que Zodas £as parntes que forman el proyecto, estdn ----
concluidas e integradas, mismas que seavindn de base para el concur-
40 0 coXizacibn de La obra, dicha integracifn no penmite una diston-
446n noiable entre £Los concursantes a menos que algunc a su conve --
niencia use del sistema. En esta clase de contratos que por negla --
genenal se aplican a obras de sdingwlarn imporntancia, pueden en et ---
desanrnollo de fas mismas apanecen conceptos nuevos de obra no previ-
s4ibles y cuya prionidad en el conjunto es ef tiempo de efecucibn.-

A PRECIO ALZADQ. - Este Lipo de contratacibn es aplicable cuando to--

das Las partes que gorman ef proyecto estdn conctuidas e integradas-
y La prcoridad buscada es La invariabilidad det costo de fa obra, -

'PUR_ AUMINISIRACION, - Este sisfema puede sen adecuado cuande ef pro--

yecto no estd fofafmente conclufdo, o bien algunas de fLas partes ---
que Lntegrarndn La obra sendn efaboradas pon otras entidades, que ---
en casod pueden ser en el extranfenc y que su LLegada estd sujeta --
a contingencias Lmponderables, pero La prioridad preponderante sea--
La calidad y funcionamiento deseado. -

'ORDENES DE TRABAJ(.- Este (iltimo tipo que hemos citado es adecuado -

y La prdciica Ko ha impueslo para aquetlas cbras sencilias y de bajo
Amporte, son de dgif manefo pero pueden aigddizarse en forma Legal -
segin requerimientos y que Llegado el caso, estas Urdenes de Trabajo
pueden operan bajo £a denominacidn de Los tres tipos base, Lo que --
como antes difimos nos LLeva a una combinacibn y cuya Limitacibn ---
send el monto de £a obra a efecutan. -

"PARTES FUNDAMENTALES DE UN CONTRAT(O DE OBRA

3.1)

"PARTES FUNDAMENTALES

Todos Los tipos de Contrato contienen en foama comin Lo que se -----
podrla Llamarn sus partes gundamentales, tal vez el mds completo ---
pudiera sen el que corresponde al Tipo de PRECIOS UNITARIOS en su --
alecance, estas partes en gforma de dfntesdis senia:-

1) PERSONALIDAD DE LOS CONTRATANTES
2) OBIETO DEL CONTRATO

3) EJECUCTION DE LAS OBKAS

4) FORMA DE PAGO

5) RESPONSABILIDADES

6) GARANTTAS

7) FORMALIDAD LEGAL
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3.2} ANALISIS.- Pana hacen manefjable ef andlisdis de Los nenglones descrndi-
1os, se registrnand con un nimero romanc Los ténminos generales y ---
Las cldusulas que Lo integran en su denominacibn con fetrnas maydscu-
Las.

CONTRATC DE OBRA A PRECIQ UNITARIO Y
TIEMPO DETERMINADG No. "0

I) FECHA:

IMPORTE:

11) DECLARACIONES

A continuacibn de Los datos generales anteriones, vendriia el enlis--
fado de fas CLausulas que integrandn este tipo de Contrato, mismo --
que a titulo Ltustrativo aqud aparece defindido en quince CLAusulas,-
pero que en .algtin otro case como se verd mds adelante, dentro de ---
cada CLAusula existindn Las Fracciones nrelativas que definan fa ~--
o Las sujeciones y modaldidades de cada una en su caso. E£ entistado--
a que nos referdimos cornesponde al Modelo 1 que se adjunta y para --
efectos de Llustracifn de Cldusulas con varias gracciones, se inclu-
ye el Modelo 2,
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GRUPO TN ERIA,S.C.
DIRECCION TECNICA
RESUMEN DE CLAUSULAS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA Yodelo (1]
CLAUSULA P E S C R I P C I 0 N
DECLARACIONES .
En este rubro se establecen los datos relatives al Contrato, descripcién de las obras y la perso-
nalidad de los Contratantes.
PRIMERA OBJETO DEL CONTRATO
Importe, condiciones de ejecucidn y espec1f1cac1ones de la obra
SEGUNDA DISPOSICIONES
: Revisiones Generales, consideraciones en presupuestacidn, cldusula de ajuste, vigilancia y conser
vacion de las obras durante el proceso constructivo, coordinacidn con otras Entidades dentro de--
1a obra.
TERCERA DE LA EJECUCION DE LAS OBRAS
Derecho a supervisar, cumplimiento de las drdenes pertinentes, dbligacidon de atencidén de 1a obra-
por un Ingen1ero Civil titulado, facultad para realizar modificaciones al proyecto trabajos por-
Adminisiracidn y su valorizacidn.
CUARTA- DEL PLAZO DE EJECUCION Y DE LA RECEPCION DE LAS OBRAS
Establecimiento de| programa de ejecucion de las obras, formulacidn de liquidaciones
QUINTA DEL. PAGO
Descripci6n de 1os conceptos que incluyen los precios unitarios, anticipos y amortizaciones. -—--
retencién de fondo de garantfa, reclamaciones de estimaciones elaboradas.
SEXTA DE LAS GARANTIAS '
Fianzas, por anticipo, por obra, por plazo de garantia, retencidn fondo de garantfa, reclamacio -
nes de obra.
SEPTIMA DE_LAS RESPONSABILIDADES DEL CONTRATISTA'Y DE LAS® SANCIONES

Responsabilidad por obra mal ejecutada, fuera de programa, obligatoriedad de considerar confiden-
ciales los datos de proyecto y las sanciones que por estos conceptos corresponden.

- . e s — =ms
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GRUPQ INGENIERIA,S.C.

" DIRECCION TECNICA

RESUMEN DE CLAUSULAS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA

CLAUSULA

DECIMA PRIMERA

DECIMA SEGUNDA

- DECIMA TERCERA

DECIMA CUARTA

DECIMA QUINTA

P E S €C R I P € I 0 N
OCTAVA CAUSAS DE RESCISION
Se enume-an todos los motivos para la aplicacifn de esta Cldusula
NOVENA RELACIONES DE‘EL CONTRATISTA CON SUS TRABAJAbORES
Establecimiento de las funciones de "EL CONTRATISTA" como Patrén.
DECIMA DE LAS OBLIGACIONES DE BENEFICIO SOCIAL DE "EL CONTRATISTA"

Extincidn de incendios y combate de cualquier brote epidémico

VIGENCIA DEL CONTRATO

CAPACIDAD JURIDICA DE EL CONTRATISTA

DOMICILIO DE LAS PARTES

JURISDICCION

DE LA FIRMA DEL CONTRATO

Numero de tantos en que se extiende ‘el Contrato y forma de distr1buc16n

(8#)
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DIRECCION TECNICA

RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA (c0-35)
' -  Modefo (%)
HOJA CLAUSULA . FRACCION DESCRIPCION
1 Datos fe]ativos al Contrato, asi como de las partes que en &1 intervienen
1 1-2 Dec]aracjdn de Contratantes y descripcifn de las obras
2 3 Manifestacifn del conocimiento del proyecto e integraci6n de sus componentes
2 PRIMERA :233§¥o Importe de las obras y descripci6n de los conceptos que 1o forman.
2 PRIMERA Segundo Condiciones de ejecucidn y especificaciones a Yas que-deberdn sujetarse
Pérrafo durante su desarrollo.-
3 SEGUNDA 1 Revisi6n minuciosa del proyecto por parte de "EL CONTRATISTA"
4 SEGUNDA I-A Consideracién de condiciones climatoldgicas, topogr&ficas, geolfgicas, etc.-
4-5 SEGUNDA ~1-B Estipulacién del pago segln precio fijado en el Contrato para la unidad
de obra terminada.-
5-11 SEGUNDA I1 Cl4usula de Ajuste
n SEGUNDA 111 De 1a responsabilidad de "EL CONTRATISTA" respecto a la correcta aplicacidn
de las Especificaciones Constructivas.-
1 SEGUNDA Iv

Previsidn por parte de "EL CONTRATISTA" respecto a los servicios de Energfa
Eléctrica de Alumbrado y Potencia, Agua etc.- en la ejecucién de los
trabajos.

(67)
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DIRECCION TECNICA

RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATQ DE OBRA

(C0-35)

HOJA CLAUSULA FRACCION DESCRIPCION

11-12 SEGUNDA 'l Responsabilidad de "EL CONTRATISTA" respecto al uso y manejo de explosivos
y artificios en caso necesario.

12 SEGUNDA Vi De la responsabiiidad de "EL CONTRATISTA" en relacidn a los resultados
obtenidos en las pruebas de resistencia de concretos utilizados en 1a obra

13 SEGUNDA VII Vigilancia y conservacifn durante el proceso constructivo, de las instalacio-
nes, monumentos, edificaciones propiedad de "G.I." & ferceros

13 SEGUNDA VIII Coordinaci6n entre Contratistas durante el proceso constructivo.

13 SEGUNDA IX Entrega oportuna por una sola vez del trazo de las obras, responsabi]izéndose
EL CONTRATISTA" de su cuidado.-

13-14 SEGUNDA X Resﬁonsabilidad de "EL CONTRATISTA" respecto a la invasifn de instalaciones
adyacentes al sitio de la obra.-

14 TERCERA 1 Supervisidn en todo tiempo, de 1as obras objeto de este Contrato.-

14 TERCERA II De las 6rdenes que se considere pertinente dar a "EL CONTRATISTA" para el
buen desarrollo de las obras, as{ como la bitdcora que deberd 1levarse para
el propfsito establecido.-

14 TERCERA 11 Entrega del trazo de las obras por una sola vez

14-15 TERCERA IV

Obligacién de "EL CONTRATISTA" en relacién a la permanencia en el sitio de
1a obra de un Ingeniero Civil para-la atencién de los problemas que pudieran

.| presentarse.

05)
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DIRECCION TECNICA

RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA (C0-35)
HOJA CLAUSULA .FRACCION DESCRIPCION
i5-16 TERCERA v Facultad de "G.I." para efectuar modificaciones al proyecto
16 TERCERA VI Mencidn de que las cantidades de obra son aproximadas y reconocimiento
de "EL CONTRATISTA" al respecto.-
16 TERCERA VII Facultad de "G.1." para aumentar el monto del Contrato y aceptacidﬁ de
"EL CONTRATISTA" al incremento acordado.
16 TERCERA VIII Facultad de "PROSA" para reducir el monto del Contrato y aceptacidn de
‘ "EL CONTRATISTA" a la reduccién de referencia.
17 TERCERA iX De Ta suspensi6n de obras por parte de "G.I."” en cualquier estado
' - previo pago de los trabajos realjzados.
17 TERCERA X Ejecucidn de obra ordenada por "G.I."™ aunque no esté contemplada en proyecto
previa determinacifn de precios unitarios. :
17-18 TERCERA '¥: L'c) Determinacifn de P.U. para conceptos né previstos en el proyecto original
L L
18-19 TERCERA XI1 Factibilidad de ampliacién del plazo establecido, en caso de modificaci6n
de proyecto y programa en mis de 20%.
19 TERCERA XIII Solicitud de "EL CONTRATISTA" respecto a l1a revisién de valores, en caso
de incremento del Salario Minimo.-
19-20 ?Iv Trabajos por Administraci6n, bases para su desarrollo y sistema de pago.
21 2 (a,b) e -
3




RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA
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GRUPQ INGENIERIA,S.C.

DIRECCION TECNICA

(C0-35)

CLAUSULA

HOJA . FRACCION . DESCRIPCION

22 CUARTA I Plazo de ejecucidn y fecha de inicio de obras

22 CUARTA I1 Formulacién de liquidacién previa terminacidén de las obras e inicio del
plazo de duracién de 1a fianza de garantfa.

22-23 | CUARTA 111 Obligaciones de "EL CONTRATISTA" pend1entes .de cumplir segin lo asentado
en el Acta de Recepcifn.-

23 QUINTA I Descripcifn de los conceptos que incluyen los Precios Unitarios

23-24 | QUINTA II Anticipo otorgado y forma de amortizacidn

24 QUINTA 111 Retencidn del Fondo de Garantfa (Cuando ex{ista)

24 QUINTA IV Obligaci6n de "EL CONTRATISTA" respecto a la apertura de Cuenta Bancaria
para movimientos de efectivo relacionados con la obra.

25 QUINTA Vi Revisifn de estimacidn presentada por "EL CONTRATISTA" y pago de ésta
segin proceda,

25 QUINTA VII Derechos de reclamacifn por parte de "G.I." respecto a la calidad o
faltantes de obra ejecutada, aunque haya sido pagada.-

26 SEXTA I Flanza de Garantfa que otorgard "EL CONTRATISTA" y plazo para su entrega.

26 SEXTA 1

Retenci6n del Fondo de Garantfa. (Cuando exista)
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En Los Contrnatos tipo A PRECTIO ALZADO y POR ADMINISTRACION, es comin -
encontran integradas Las quince o mds ClAusulas del paimer modelo, ---
con alguna o algunas varniantes en Las CLAusulas TERCERA Y CUARTA y ---
gran énfasis en fa QUINTA (Foama de Pago). Nommafmente no aparecend --
£a Cldusula DECIMA en su contendido, pues en su esencia, ésta crea ----
nesponsabilidades econdmicas que no senfan operantes para el Contna --
tista sopena de endosan Los cangos al Propietario de £a Obra o de ----
dejarn establecido en La propdia CeAusula DECIMA, que dichos cargos serdn
cubientos pon el Propiétario mediante fa documentacibn comprobatoria -
corrnespondiente; para el caso de Contrato por ADMINISTRACION, esta ---
partida sin el porciento de beneficio pactado; para el caso de Contra-
Zo a PRECIO ALZADO dejan establecido en La CLAusula DECIMA que £La dife
nencia en exceso o defecto def importe de fas cobligaciones, quedardn ~
a cango del Propietario de La Obra, habiéndofe asignado un imponte tLen
tativo al o Los conceptos que cubne La descripeifn de dicha CRAusula.”

QRDEN DE TRABAJO

No creemos convendente proponer un Modefo 3, para una Onden de Traba--
fo, toda vez que el cambio substancial senfa en el paimen nrenglbn del-
punto 1 de Los términos generales a que se regierne el nengfbn 3,2) de-
andlisis, quedando ef nesto sin modigicacibn y operando en todos sus--
Léuminos; el caso senia asi:

ORDEN VE TRABAJO A PRECIO UNTTARIO V TIEMPO DETEKMINADO No.

1}
FECHA:

- T1) TMPORTE:

11) Rige La gorma del Contrato Modefo 1, en todos sus téminos.

'SINTESIS: - Podemos entonces fommarn La sintesis de Lo tratado anadien-
do que deben tomanse {as debidas neservas y precauciones en fa elec -
cibn del Tipo TDONEQ de Contnato, pon mds que este normafmente ya ---

- estd deginido en fLas Convocatonias cuando de concurso de thata 6 se -

define en fas pldticas previas cuando £a asignacibn def Contrato es -
Libre. Se supone que ef contrato IDONEQ send siempre el que otorgue--
Las mejones garantias a fas pantes que en el pacto Lntervienen. En --
La época de gomnmacifn del Contrato, asi como en ta opontunidad de su-
manefo, 4e sugiere Lomar en cuenta algunos puntos de vista:-
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3.3.1) En La formacibn

A)

B}

Todos Los téwminos de cardcten técnico, tiempo de ejecucidn,-
fonma de pago, Xipos de control, garantias que £a obra ------
nequiera tanto en su ejecucidn como en Los nresultados, debe-
rén pasanse al Deparntamento Juridico o Staff Legat de ta On--
ganizacibn para que de Le d€ el nespaldo fLegat requenddo.

Aunque £a selecceldn de £a forma de contrato es estrictamente-
habtando una guncifn o atribucidn del propietarnio, La parte -
Léenica no solamente otongand a €sle Las recomendaciones ----
sobne tas cuales pase su decisidn, 8inc establecer muy clara-
mente entre otnos ténminos aquellos tres elementos que debe-~~
haber en La Organdizacibn. Estos son:

a} Un propbsito comdn
b) Un eficiente sisfema de comunicacidn dgif y §dcil
¢) Buena votuntad y disposicién para cooperar. Estos thes ---

puntos que aparentemente son Lurelevantes Lienen su espe--
cial dmportancia, porn efemplo:-

a') Sin ta existencia del propbsito comin no exisie ninguna --

nazdon pera que La gente trnabaje undida, debe existin una --
meta u objetivo que el grupo reconozca y encuentrne atracti
vo por su mutuo Antenés.

b?') Debe existin La §dcil comunicacibn para que £a .c‘_nﬁofm;a -—-

eifn, disposiciones, decisdiones, obseavaciones, ete., ----
pasen sin demora de un Lado a otrno, de Zal manera que £os-
nesultados sean sdiempre positivos.

¢') Sotamente fLa buena voluntad y deseo de cooperar contribui-

nd a obtenen £os mejones resultados, ctaro estd que esta--
buena voluntad requerind de un incentive y cuafesquierna --
que sea su tipo, personal o financierc, habrd que dispo --
nerlo en La Organizacidn. -

3.3.2}) Dunante La ejecucibn

Al

"Cooperacibn.- En nefacibn con La graccibn (a) def punto (B),-

rengion 3.3.1, cabé aclarar que se reconoce el hecho ----
de que tanto ef propietario como el contratista tienen un --=-
dntenés comin en nealizan La obnra motivo def contrhato tan ---
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ndpida y econbmicamente como sea posibte. La disposicifn ---
de £a o Las personas que aparecerdn en Contrato en funciones
de Ingenienc Residente, Ingenierno Superintendente y Supervd-
sones, debendn estan debidamente identifcados con Los inte
heses del prwopletanio como nesultado de ta relacibn y conse-
cuencia del thabajo efecutado por el Contrhatista. Serd indis
pensable que ef personal mencionado gane el respeto del ----
Contratisia, demostrando que estd en conocimiento de Lo que-
et pn.opi.e,ta/uéo 0 supesiones esperan de La obra, pero también
proponcionandeo en sus &reas La infonmacdibn, cooperacibn y --
datos que Le sean requerdidos para agilizan fa efecucdibn de--
La obra en todos sus aspectos.

La cooperacifn bien entendida, otongand tos mejones nesulta-

dos adn iie Llevada a algln extremo el Contratista matinten-

pue,te esia acelln muy recomendable pues finalmente quien ---

ejecutan.d La obra send el Contratista y no un enenu.go gratul
, por el hecho de sen.el efecutonr.

L
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No.

CONCEPTO

..... DESCRIPCION

-~

PROYECTO ¥
ESPECIFICACIONES

PRECIOS UNITARIOS

PRESUPUESTO

PROGRAMA

ESCALACION OE
PRECIOS

ENTREGA FISICA DE
CAMPO

Es el conjunto de planos y datos que for--
man .ef proyecto mismos que sinviernon de --
base para nealizan £a planeacibn, estable--

 cen Los procedimientos generales de cons --

Luwecibn, cdioulo de voldmenes, precios ---
unitandios, presupuesto y proghramacibn.

Connesponde al estudic del costo de cada --
uno de £Los conceptos que {ntegran el catd--
Logo y este estudio debe contemplan:- Mano-
de Obra, Materiales, Equipo, transporte, --
maniobras, afmacenaje, accesos a fa obra,--
Limpieza y conservacibn de La misma hasta--

du nrecepeibn, utilidad del Contratista, ---

Ampuestos, onganizacidn, Direccibn Técnica-
propia, vigilancia, administracién, medidas.
de seguridad y prestaciones sociales a su -
personal, obras y servicios de beneficio ~-
regional y social, negatias que phrocedan --
por el uso de patentes, asf como todos Los-
demds gastos que Los trnabajos oniginen.

Es el nesultado de aplicar Los precios uni-
tanios a Los voliimenes de obra correspon --
dientes def catdiogo de conceptos y nos ---
Andica el monto toital de La obra de acuendo
con su contendido.

Es £a secuencia de ataque de actividades --
calculadas de acuerdo a La aplicacifn racio
nal de necunsos.

Cormmesponde a £a expresifn aflgebraica que -
degine La inter-nelacifn entne £os componen
tes de mano de obra, mateniales y equipo en
el global ponderado de £a obra y establece-
Los indices bajo Los cuales deberdn modifi-
carnse Los precios unitarnios de acuerdo a --
su intervencidn.
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GENERALIDADES

En el cuadro antenion podemos observar La deginicibn de cada uno de --
Los Aeis conceptos que integran Los anexos al Contrato, aunque el con-
cepto (6) no es en nigor ningln anexo a &ste, prevee que se haga dicha
entrega, no Lmportando La declaracién del Contratisita en el cuerpo def
propio Contrnato en el sentido de su ampfic conocimiento de fa obra a -
efecutan. La importancia de este concepto Lo veremos en su oporntunidad
ya que ampfiaremos un poco fa . definicidn sintetizada de cada concepto.

PROYECTO ¥y ESPECIFICACIONES

Este concepto podilamos decin es ita base de partida, puesto que a fLa--
entrega de estos etementos a Las empresas concunsantes, o La entrega -
directa pana cotizacibn, se oniginan todas Las demds actividades sena-
Ladas como anexos al Conthato y Lo que imprimird en La proposdicifn ---
para ejecucibn-La calidad y controles en fa obra, acorde a £a planea--
cibn general.

PRECIUS UNTITARIOS

Conociendy el proyecto, especificaciones y planeacifn general para La-
ejecucidn .de £a obna, Lo que {mpondrd Los recursos que £a misma requie
ne, se debend pasar al estudio de cada uno de Los conceptos de obra -=
a ejecutan, es de suma Lmpontancia que el Staf§ encargado def estudio-
de este .impontantisimo capltuto.estf encabezado o supervisado por una-
persona con-amplia experiencia en condtrucedén, que desde Luego habrd-
intervenddo en fa planeacdibn general de La obna, pero que deberd -----
hacer acto de presencia constante al §ijan Los rendimientos tanto en--
£a Obra de Mano como en el equipo. La definicibn de todos tos efemen--
tos que deben contemplanse en el estudio de precios unitarios del ----
cuadro de nzﬁe)mc,éa es muy completo, peno pon mds completo que sea, --
interviene et nendimiento y de fa veracidad y neallstico que &ste ----
nesulte pana conocer ef resultado obtenido. En fonma simplista, el ---
precio unitaiio eStd definido por £a f6rmula si{guiente:

¢ A
c.u, = T (1)

en £a que:

Costo unitanio directo
Imponte del costo dinecto de Los conceptes que intervienen

CO U‘

o

0 Lo que es Lo mismo:

cu. = D0 (2)



3}

(61)

S{ se desea obtenen ef Precio Unitanio del concepio, bastard con sumar
al costo unitario obtenido, el ponciento de utilidad, o sea:

e+l
Pl = ——p= + U (3)

Siendo el nendimiento el divison de Las expresiones anteniones, éste --
debe estan en el valor neal, para no desquician el cociente que se ----
obtenga.

Existen textos y manuales de construccién de donde se pueden oblenenr --
Los nendimientos, pero éstos solamente sendn aplicables de acuerdo ----
con el juicio de £a persona experimentada; no procedern de esta manera--
obLigand a caer en un valor emdtico por varias razones:

2.1) Que el rendimiento asdignado sea el de un equipo at dia de £a fecha
y eL Contratista no Lo tenga.

2.2} Que el rendimiento corresponda a un modefo muy antiguo.

Lo necomendable es: B

e

Acorde al programa de obra, aplicar el equipo con que cuenta el Contra-
Lista pero proporcionando el nimeno de unidades de acuendo con £a- -expe-
riencia real negistrada de su equipo. EE estudio de cada Precio Unita--
nio y su dntegracibn, proporcionand ef Catdiogo de Precios Unitanios --
obtenido a parntin delf Catdlfogo.de Conceptos de Obna y estudio singubar-
cornrespondiente.

PRESUPUESTO

Como en Los casos anterdiones, este rengfbn estd muy bien deginido en --
el cuadrno mencionado, sin embargo solamente se Le ha dado énfasis af --
estudio e integracifn del Catdlogo de Precios Unitarnios, pero tal como-
queda deginido el nenglbn que nos ocupa, es deseable ue)ué,ccan Los ----
voldmenes de obra, para Lo cual se cuenta con:-

3.1) EL proyecto .integnal

3.2) EL Catdlogo de Conceptos y voldmenes de obra {Resdmen de ta cubica
cibn de cada concepto.

3.3) Catdlogo de Especificaciones de Obra.
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Es deseable y desde todo punto de vista recomendable vernificar Los --
volimenes de obra a partin del proyecto, pero 84 esto pon factor ----
Liempo u otra circunstancia no fuera posible, havrf que manejarla ---
contractualmente. Los nesultados que se¢ obtengan a La {ntegracifn ---
del presupuesto sendn nesultados patentes a La presentacilén de propo-
sicifn de concurso, pero deseables o indeseables en La ejecucidn de--
ta obra. Siempne send mefor fa verificacidn de voldmenes y dejarn ----
previsto en el manejo contractual tas bases para cualquier desajuste--
que pudiera encontrarse en el desarroflo de £a obra, perc no depender
de éste en su totatidad,

PROGRAMA

En base a £a planeacifn general oniginal, se agfinarnd el progrnama, ---
pues cuando se han estudiado Los precios unitarnios, ya se han asigna-
do necunsos bajo el aspecte de rendimientos, Lo mds segurc es que La-
phoposicibén presentada, bien sea para concursar o en foama de cotlza-
elfn dinecta, se haya ajusiado en tiempo a Los nequerimientos del ---
Propietanio de La Obra, pues es norma en fa efecucdibn de trabajos de-
construceldn, darle una especial preponderancia para calificar o ----
adueitanse def Contrnato a Los pardmetrnos sdiguientes:-

4.1) Valon presupuestal (presupuesto de obra)
4.7) Tiempo de ejecucifn (programa)

4.3} Recursos de que dispone La empresa en: Capacidad, Financiera,
Expendencda, ete.-

AsL pues, es obvie que La programacifn presentada pon el Contratista-
ue pudo den pon el Sistema de Ganit y/o Camino Critico, fué a satis-
iacejﬁn def Propletanrdo.

Lo mds impontante no es el sistema bajo el cual se haya defado cono--
cern el programa de obra, sino dejan establecido .en el Contrato, sdiste
ma y gorma de seguimiento, infonmacifn oportuna, hrecurnsos a aplican--
en casos de demora e Lnforme veraz y oportuno de Los nesultados. ----
E41d comprobado que ringdn programa por efaborado y eficiente que ---
aparezea send egectivo, &4 no se Le df £a atencifn debida, ef segud--
miento y actualizacibn que ef caso nrequiere.

Los dos sistemas thadicionales en programacibn amplLiamente conocddos-
sdopi-

4.4) Gantt
4.5) Camino Crltico
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Ambos sistemas operan para La programacién de cualquier actividad y
podemos decin que en £a programacibn como en el estudio de Pre ---
clos Unitanios en La gase de asignan rendimientos, en fa programa--
cibn se nequiene no solamente ta habilidad def proghramador, s4ino --
La acuciosa intervencidn del efemento con experdiencia, £os progra--
mas sendn mds o menos complicados dependiendo def nimero de acitdvd-
dades, nommatmente antes de Lfegar a La programacibn se elabora ---
un diagrama de §lufo de £as actividades necesarnias para La integra-
cibn, evaluacibn y proghamacién de una obra, no {dmportando su -----
Andole.

En La sdgudiente hoja podemos obseavar un diagrama como el que hemos

menc{onado

ESCALACION DE PRECIOS

En el Contrato en su parte relativa hard acto de presencia cada uno
de Los nenglones que forman Los anexos al Contrato, esta ha sido --
La forma thadicional, pero no §ué sino hasta el aiio de 1950 en que
por Los asomos de agectacifn fan acentuada que tuvieron tas obras -
por efecto del fendmeno inftacionaric y para hacer posible La contd
nudidad de £as obras sin detrimento de Los inteneses de ninguna de -
Las pantes que en ella intervienen, se opid por necomendar el uso -
de una tabla de neajuste dinfmico que tuviera como base £as siguien
Les carnactentsticas

A) Especifica para cada obra
B) Contener fos Lnsumos representativos del -proyecto

C) Apficanse al programa Zebrico def avance, para sancionarn athasos
y bonigicarn adefantos.

D} Aplicanse dnicamente al presupuesto de La obra faltante a ejecu-
tan anulando Los insumos congelados porn ef anticipo y Limitando-
su apficacifn hasta cuando se demuestne en cierto porceniaje ---
de {ncremento, esto aplicado al saldo presupuestal (Obra faltan-
te de efecutan).

Bafjo tafes condiciones se instals fa modalidad de consignar en el--
Contrato de Obra, Loy términes de autorizacibn.def Contratista, ---
para solicitarn La aplicacién de La CRAusula de Ajuste, como se deno
mind en Contrato y cuyos ténminos son Los siguientes:- . -
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5.1) CLAUSULA DE AJUSTE

Cuando los costos que sirvieron de base para calcular los
precios unitarios de! presente contrato, hayan sufrido variaciones
originadas en incrementos en los precios de materiales, salarios,
equipos y demas factores que integren dichos costos, que impli--
quen un aumento superior al 5% del valor total de la obra ain no
ejecutada y amparada por este contrato, el CONTRATISTA podré
solicitar por escrito a "FROSA" el ajuste de los precios unitarios
proporcionando los elementos ‘justificados de su dicho, esta revi--
sion podrd ser solicitada por el OONTRATISTA cada tres meses.

Con base en la solicitud que presente el CONTRATISTA, ---
"PROSA™ llevard a cabo los estudios necesarios para determinar la
procedencia de la peticién; en la inteligencia de que dicha solicitud
g6lo serd aceptada cuando la obra se encuentre conforme al progra
ma de Trabajo vigente, pues de lo contrario se perderé el derecho
a la clausula de ajuste.

- De considerar procedente la peticién del CONTRATISTA, ---
después de haber evaluado los razonamientos y elementos probato
rios que &ste haya presentado, "PROSA™ ajustari los importes de
estimaciones y los aplicard a los conceptos de obra que conforme
a programa se ejecuten a partir de la fecha de presentacién de la
solicitud del CONTRATISTA.

Si los costos que sirvieron de base para calcular los precios
unitarios del presente contrato han sufrido variaciones originadas en
disminucién de los precios de materiales, salarios, equipos y demés
factores que integran dichos costos, que impliquen una reduccitn su-
perior al 5% del valor de la obra aiin no ejecutada; el CONTRATISTA
acepta que "PROSA" ajuste los precios unitarios como corresporda, -
dindole un plazo al CONTRATISTA de treinta dias a fin de que - -éste
manifieste lo que a su derecho convenga. Los nuevos precios se --
aplicardn a la obra que se ejecute a partir de la fecha de la notfi--
cacion.
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CRITERIO PARA EL AJUSTE DE PRECIOS UNITARIOS

I.- El ajustz de los precios unitarios que intervienen en una obra, en

funclén d= las modificaciones que sufran sus costos por los incre-
mentos o dzcrementos en los cargos que los intepran, ae efectuaré
mediante la férmula general que tlene la seiguiznte expresion:

Pa ""E, (Pc%?-)

En la cual:
Pa = Porcentaje de ajuste.

Pc = Parcentajes en que Intervienen cada uno de los carpgos integran
tes de loe costos directos del precio unitario.

Cn = Indices de costos correspondientes a cada uno de los cargos-
integrantes de los costos directos del precio unitario, en la
fecha del ajuste.

Ct = Indices de costos correspondientes a cada uno de los cargos-
integrantes de los costos directos del precio unitario, en la--
fecha de la celebracl6n del contrato.

Las variables que interviensn en la f6rmula general, deberdn cum-
plir con lo siguiente:

II.1.- Los carpos integrantes de los costos directos que s= toma--
r&n en cuenta, para establecer los porcentajes "Pc™ son: El
correspondiente 8 mano de obra, el correspondiente a mate-
riales y el correspondiente a maquinaria.

II.2.- La suma dez los porcentajes gn que Interviensn cada uno de-
los cargos que integran el costo directo, seleccionados de--
acusrdo con el inciso anterior, deberé s=r igual a cien (]00),
de acuerdo con la sigulente expreslon:

Pc= Pmo 4+ Pm + Pma = 100
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En la cusal:

Pmo = Porclento en gque interviene el costo directo de mano de
obra en los costos directos del preclo unitario.
Pm = Porciento en que interviene el costo directo de materiales

en los costos directos del precio unitaria.

Pma = Porciento en que interviene el costo directo de maquinaria
en los costos directos del precio unitario.

II.3.~- Los indices de costos, "Cn" y'Ci", correspondientes a cada
uno de los costos directos seleccionados, se calculardn, a
juicto'de "PROSA", ya gea tomando como base indicadores
proporcionados por instituciones oficiales, tales como el --
Banco de México 6 la Direccibn Geperal de Estadistica, --
Camara Naclonal de la Industria de la Construccién 6 elabo-
rando f6rmulas partiendo de los elementos contenidos en -
los Datos Bésicos y en el acervo cstadistico propios de --
"PROSA".

Il. - De acuerdo con los puntos anterioresil y II, la férmula de ajuste
desarrollada serd como sigue:

= Cnmo Cnm : Cnma
Pa Pmocrm_-kl’mm_n?+ Pma Tima

El factor de ajuste calculado con &stma f6rmula, se aplicard tanto

a los costos directos como a los indirectos de los precios unlta-
rios, conservéndose invariable durante los primeros 12 meses de
ejecucién de la obra el importe de la utllidad correspondiente a-
cada precio unitario considerado en el contrato. Deppués de dichos
12 mBses, la utilided podré ajustarse a juicio de "PROSA", pero
.sln que el factor de ajuste exceda al calculado con la f&rmula, --
para el costo directo.
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IV.- El ajuste de los precios unitarios se haré conforme a las sigulen
tes bases:

Iv.l.-

IV.3.-

IV.4.-

Los ajustes de incremento se estudiarén previa solicitud
escrita y fundada del Contratista. Los d= decremento, se
estudiarén a juiclo de "PROSA" y oyendo al Contratista.

1a f6rmula para los facbres de ajuste 6 de actualizacion,

" geré de aplicacion general 8 las obras, quedando a juicio-

y bajo la responsabilidad de "PROSA" el célculo de dichos
factores para las diferentés-obras qus ejscuten, para lo--
que se tomarén en cuenta los antecedentea de la contratar
cién.

Para que proceda un ajuste a bs precios unitarios de un --
contrato, serf indipensable: fue las razones aducidas hayan
ocurrido .al formularee la solicitud; que los conceptos de’
obra que sean fundamentsles estén realizéndoge conforme
al programs de trabajo vigente en la fecha de la solicltud
y que al aplicar la féGrmula al importe de todos los concep-
tos de obra pendientes de ejecutar segin el programa en --
vigor, resulte una varlaci6n superior al 5% del valor total
de la obra por ejecutar, independientemente de que los --
ajudtes se apliquen a los preclos unitarios que proceda en
el porcentsje que a cada uno o grupo de ellog le correspon
da, juicio de PROSA"

Los preclos unitarios ajustados, se aplicarén a la obra eje
cutada & partir del perfodo mensual de estimacién siguiente
a la fecha de solicitud escrita presentada por el Contratis -
ta y solamente se aplicarén & aquellas cantldades de obra--
que estén dentro del programa en vigor, seglip se vayan --
realizando.
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8.3

Honoranos, sucldos ¥

prestaciones.

Z
i
4
5

6.

7.

8.
‘932
mienio ¥

Personal directivo
Personal técnico

Personal administrativo
Personal en trinsito

Cuota patronal de’ Sepuro
Social e impuesto adicional
sobre remuneraciones paga-
das parz jtems 1 2 4
Pasajes y vifticos
Consullores y asesores
Estudios e investigaciones

Depreciacién, manteni-
rentas.

Edificios v Jocales
Campamenios

Talleres

Bodegas

Instalociones generaies
Mutcbles y cnseres

Servicios.

Depreciacién o renta y
operacién y vehiculos
Laboratorio de’ campo

Fleles y acarreos.
De campamentos
De equipo de construccién

. De planlas ¥ clemenios

para instalaciones
D¢ mobiliario

Gastos de oficina.

Admién, Admia
Ceniral, de obn
’ e panble lirariés
XD anitleie™
X —_—
X X
X X
—_ X
X X
X X
x —
X —
X X
—_ X
-_— X
—_ X
— X
X X
X X
— X
—_ X
— X
—_— X
— X

Papclerfa y*ililes de escritbrio X
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Admdn.’ Admidn,
Ceniral. de abra,
X Dt ponbdle aplicocidn
—No aplicable
2. Correos, teléfonos, telégrafos,
radio X X
3. Situacién de fondos —_ b 4
4, Copias y duplicados X X
5. Luz, pas y oiros consumos X - X
6. Gastos de concursos X —
9.3.6. Fianzas y financiamientos.
1. Primas por fianzas ~ X —
2. Intereses por [inanciamientos X -
9.3.7.  Trabajos previos y auxiliares.

Construccién y conservacion

de caminos de accesp —_ X
Montajes y desmantelamien-

tos de equipo cuzndo asf

proceda —_ X

L

10.—CARGO POR UTILIDAD

Corresponde a la grnancia que debe pagarse al conira
lista por la cjecucién del conceplo de trabajo. Quedard repre-
wntada por un porcenlaje sobre la suma de los cargos di-
rectos més los indirectos de dicho concepto de trabajo.

11.—CARGOS ADICIONALES

Son los correspondicntes a las erogaciones que realiza ¢
tontratista por estipularse expresamente en el contrato de obra
tomo_obligaciones adicienales, ¥ que no estin comprendidas
dentro de los cargos direclos, ni es los indirectos ni en Ja
silidad. St expressrin generalmenie como porcentaje sobre
ih suma de directos més indirecios mis ulilidad,

]

il.—RESUMEN GENERAL DE CARGOS

En Ja tabla siguiente se presenta un resumen de los cargos
tve iniegran un precio unilario. .
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RESUMEN DE CARGOS QUE INTEGRAN UN PlECiU UNITARIO

cakco FORMULA KOMENCLATONS
. .
Re w  Corwm por mane dr mhen.
DERLCTO FOR - uu—aln-um--w—w--—
k- e——
MAXD DL Ouna . 13 Re lrﬂ—-—,—tﬂ‘dhm-ﬂhm—d“
-mmnd-dnlurl.
N - M= Tars por matsriab,
PIRECTO POR Vaw  Frvm por waided b sramdmicn del motivie) di.qur e
MasVal perrn en la shes
MATTRIALLS = Comeins e} marrrlsl por waided de sbrs, larivyrnde smrum,
Wruperibliit § Sbimere i Gwe, 1o W AW,
EM = Conm pov msemineria,
DIRLCTO FOR MMD [ HMD = Can d—wd- b bnrs mubguisg,
CM ool AM & Rombmirnte honris dc b mivwia, (Vo wubis de lowy=id
MAQLINARIA Au b wnie de b bern Sndquen. )
L4
Vim @ Coren por btteamirnin i moma.
DIREETD PO | i Cowlumnie saprrimeatal, wraua ol tipn de ghon,
Neae K Ma| Moo Carpn saiseris par mans it s,
MERRAMILNTA Nowat T} cutge por b rrodebranes MM--H..
meinme $orme gme 1.M.D.
. .
TOK Nrarrsies. Su w0 enmliessrd rrme wrgy Indierm
INSTALACIDNES Foeriform. By ovmts o cvmeisierse] 4 Wu mume wegy e
o rems teatrpee G Wehsje vepecifore.
Coumen ¥ ! - p-uh-:. e dy b sive. oo beld
CAREDS l-nh-n.-h-n,n.ln—-m“r"
- 1 Py 1] r iba de b
INDIRECTOS ._..u-—-h,--a.--h n--.mrr-—"
wfaphna .
UTILIDAD Canpnsle que deim prechir of smairadhie.
“CARCOS & dircs iy vy o amewn ®
AMSIOKALYS e w0 tde Incluides tu bn erges divetio, wl e dn juleve
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—
COSTO DE LA HORA MAQUINA (HMD) B
S
tinco FOPMULL NOMNENCLATUAL
—_—
. ¥ . N Corps pur deportistion par bews shectivn de wabnje. "
Bt | po Yoo W | viw Vie de adevinciin dr i migmas.
i aacon Va- ¥rw Velwr du rewrwon oy bo ovdipwint
I Ve = Vide svwndaics de bs miquics o0 bowes
|‘ B 1w Torys pur bmoreibs goot bows tierivn dv irnduja,
e Vo o Vew dy sipushiie de ba miges,
H sversion Mot Wr | vee Ve de mvare e be miguina.
t =3 ] Hew Kimers dv b thomiver de tniuin de b miguing va s ola
! l-.'I-u—I"Mnn.nn—-l-—ch-lh
3
| B o Caew v v por bws slerrioy de suinje.
b Vad Ve | Viwm Viler de udiminividn & Su indwnine.
‘o (8- -3 I Vim Vabw de oruate de e miopuive
L; Ha Hoo Hunros dr haros thervves e bohaje dr 1 miguins n o sha
L o P ssea, ssprsnds vnms froccida
[T
ALMACE. Aw Cagn pov slnsrremirats prr bars sherive de srabuje.
MaJL AeoEa D Ka & Corluionw rairpnsin o vuprrimenal,
I Ve Demeadis prt hom viertvs de welnjn.
|
] T = Cupe por sasweimnoin meyw 3§ wean put hon shevtive &
* HANTERY. walaje.
KIZKTD T=0D Q= Corluiratw onperioewial.
{ Do Drvcedbs por bars vieeton de waleja
S
oML L= 'Canpe pe dmmbwtivlc por birn elecsin du vada i,
LLS Lomals [T &nﬂdmﬁ-*—h—ﬂ-—vhm‘l-ﬁh
Fo o Presls saliwrie di samiusdiie prats = b sbepsion-
i B
'! LU'SRE. L=  Carpe por Wbrisemen pow have vivrive du walajn.
Iwm P Y s e  Coawded dr atoue sercwris pow bors ricties de Salmfe.
,' M Pooriv wastaris di] smin pemss 2 b mdouies,
1
. LL = Caaye Bemiun pov beoru wlorurs de wobajm
‘| LLANTAS “..‘.1’_ Vil = Vats de mbqunnibn dv las Mot
. e Jiv = Vids srondoyrn de lus Bunter g horms.
© «  Carge g oparsciin por s chective de wolajn, .
WilaacON o--::- Jor 2 Selnive por twrwe el prrwesl arcrare pors spoier fa Sebeies.
M N e  Jiorm wubojudum o s mbyguine on ol e,
RAFORTE Pords apmidersry mms dirgrw, wme b ssmeper dr Sulnk

epeifics, ¢ swen bedevrre .
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6] ENTREGA FISICA DE CAMPO

Tal como e mencionf en el Capliulo de Genernalidades, el conceplo (6] -
no es de ninguna manera un anexc al Contrato, peno thadicionalmente ---
se ha hecho aparecer en et Contrato esta actividad por La relevancia --
que tiene en fa efecucidn de Las obras y que puntualizados a grandes --
rnasgos.

6.1) Referencias:

al De Los véntices o puntos importantes del thazo de La obra

b) De La monumentacifn que contiene tas referencias de Las dife --
nentes elevaciones y/o niveles que afectardn a La obra.

c] De La monumentacién de obras y/o instalaciones de fa pertenen--
cia  def propietarnio de £a obra o de terceros que quedandn ----
bajo el cuidade def Contratista y cuyo deteriono, nreparacibn --
y reatitucibn se establece son de su esirnicta responsabilidad.

Los nenglones {a], (b] y ) estdn asentados en Libretas o foldens. . .
que don anexos entregados de conjunto con fLos datos de construc --
cibn. Esla entrega queda asentada en el Contrato en su parte nefa-
tiva ¢ se especifica que dicha entnega se hard por una sola vez,
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MODULO 'TI: CONTROL CONTRACTUAL

I1T) LA LEY OE OBRAS PUBLICAS Y
SU REGLAMENTACION

Ing. Cantos J., Ponce Ramos
Ing. José Fco. Ponce Cordova



ESTE CAPITULO SE PRESENTA EN SU VERSION ORIGINAL
DEL ANO 1981 POR CONSIDERAR DE INTERES EL CONO—
CER ESTA ETAPA DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS.,

SIN EMBARGO, DEBEMOS ACTUALIZARNOS A ELLA POR -—
LOS CONTINUOS CAMBIOS QUE EMITEN LAS AUTORIDADES

(75)
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CoMENTARIOS A LA NUeva LEY DE CONTRATACION DE
0srAS PUBLICAS

1) ANTECEDENTES

Fué en eL Conereso DE 1917 CUANDO LOS LEGISLADORES APROBA -
RON EL SISTEMA DE CONTRATACION DE LA OBRA PUBLICA EN NUES -
TRO PAfs, A CONTINUACION SE TRANSCRIBE EL DICTAMEN QUE DI106-
ORIGEN AL ARTICULO 134 DE NUESTRA CONSTITUCION.

DICTAMEN

"CiupapaNos Diputapos”:

“AL TfTULO DE LA CONSTITUCION QUE CONTIENE LAS PREVENCIO --
NES GENERALES, LA CoMISION HA CREfDO CONVENIENTE AGREGAR -~
UN ARTICULO QUE TIENE POR OBJETO ASEGURAR LOS CONCURSOS ===
DE TODOS LOS TRABAJOS. PUBLICOS. PARA OBTENER AS{., PARA EL -
SERVICIO DE LA NACION, LAS MEJORES UTILIDADES POSIBLES., —--
EVITANDO LOS FRAUDES Y LOS FAVORITISMOS., BIEN CONOCIDOS —--
DEL ANTIGUO REGIMEN.”

“EL ARTICULO QUE SE AGREGA, POR SER EL ULTIMO DE LAS PRE --
VENCIONES GENERALES, LLEVARA EL NUMERO 131: PERO COMO PUEDE
HABER MODIFICACIONES EN LA NUMERACION, LA CoMmIs1ON DE EsTi-
LO, LO COLOQUE EN EL LUGAR QUE LE CORRESPONDE EN LA SERIE.”

. JFPC/RHG
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LA CoMISION SE PERMITE PROPONERLO EN LOS SIGUIENTES TERMI -
NOS A LA APROBACION DE ESTA HONORABLE ASAMBLEA:

“ArT{cuLo 131. Topos LOS CONTRATOS QUE EL GOBIERNO TUVIERE-
QUE CELEBRAR PARA LA EJECUCION DE LAS OBRAS PUBLICAS, SERAN
ADJUD1 CADOS EN SUBASTA PUBLICA, MEDIANTE CONVOCATORIA, Y --
PARA QUE SE PRESENTEN PROPOSICIONES EN SOBRE CERRADO, QUE -
SERA ABIERTO EN JUNTA PUBLICA”. |

“SALA DE CoMISTONES., QUERETARO DE ARTEAGA, 25 DE ENERO DE--
1917, PauLino MacHorro NARVAEZ.- HERIBERTO JARA,- ARTURO --
MENDEZ,- HILARIO MEDINA."

ESTE DICTAMEN SUSCITO EN LA 64, SESION ORDINARIA., CELEBRA--
DA EL 27 DE ENERO DE 1917, EL SIGUIENTE:

DEBATE

-EL C. IBARRA: PUEDE PRESENTARSE EL CASO DE QUE EN UNA CON-
VOCATORIA NO HUBIERA PERSONAS QUE HICIERAN PROPOSICIONES --
PARA LLEVAR A CABO LA OBRA. O QUE NINGUNA DE DICHAS PROPOSL
CIONES FUERA ACEPTADA, Y COMO DICE EL ARTICULO QUE SOLO SE-
LLEVARA A CABO POR CONVOCATORIA, EN ESE CASO NO SE PODR{A -
CUMPLIR  CON TAL DISPOSICION; POR CONSIGUIENTE. CREO QUE —--
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DEBE HACERSE UNA MODIFICACION, DICIENDO QUE SE ABRA UNA -
CONVOCATORIA., Y EN EL CASOC DE QUE NO SE PRESENTE UNA PER-
SONA QUE LLENE LOS REQUISITOS, SE LLEVE A CABO LA OBRA —-
POR ADMINISTRACION, '

-Et C. MacHorro NARVAEZ. MIEMBRO DE LA CoMISION: EL SEROR
DIPUTADO IBARRA SUPONE EL CASO DE QUE NO HAYA POSTORES: -
PERO UNA DE DOS: O.EL CONTRATO SE LLEVA A CABO CON UN CON
TRATISTA CUALQUIERA O NO SE LLEVA A CABO. EN EL SEGUNDO -
CASO LE QUEDA AL GOBIERNO EL MEDIO PARA MEJORAR LAS BASES
DEL CONTRATO PARA QUE HAYA POSTORES. Y DE ESTA MANERA —=-
INDUDABLEMENTE SE LLEVARA A CABO LA OBRA.

-EL C. SECRETARIO: ¢SE CONSIDERA SUFICIENTEMENTE DISCUTL-
Do? Los QUE ESTEN POR LA AFIRMATIVA SIRVANSE PONERSE DE -
PIE. SE RESERVA PARA SU VOTACION,

EN LA MISMA SESION., EL ARTICULO FUE APROBADO POR UNANIMI-
DAD DE 168 voTos Y CORRESPONDE AL ARTfcuLo 134 pe LA Cons

TITUCION, -

TEXTO APROBADO

ART. 134.- TODOS LOS CONTRATOS QUE EL GOBIERWNG TENGA QUE-
CELEBRAR PARA LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS, SERAN ADJU-
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- DICADOS EN SUBASTA. MEDIANTE CONVOCATORIA Y PARA QUE --

SE PRESENTEN PROPOSICIONES EN SOBRE CERRADO., QUE -----
SERA ABIERTO EN JUNTA PUBLICA.-

HasTa 1940 LA OBSERVANCIA A ESTE ART{CULO ES PRACTICA -
MENTE NULA:; A PARTIR DE ESA FECHA Y HASTA 1358 SE APLI-
CA EN ALGUNAS OCASIONES: PARA 1965 SE RENUEVA SU USO Y-
APARECE LA LEvy DE INspecciON DE ConTRATOS Y OBRAS PUBLL
CAS Y SU REGLAMENTO APARECE EN 1967,

EsTA LEY QUE HA SIDO ADOPTADA EN VARIOS PAfSEs CoN EL -
TEXTO CASI {NTEGRO DE LO ESTABLECIDO EN NUESTRA CONSTI-
TUCION, PREVEE TODO LO RELATIVO A LA CONTRATACION DE --
OBRAS PUBLICAS EN LO QUE SE REFIERE A:- DISPOSI;roN?s -
GENERALES: DEFINICION DE LOS ORGANISMOs PUBLICOS QUE --
INTERVIENEN; CARACTER{STICAS QUE DEBEN CUMPLIR LOS CON-
TRATISTAS; FORMA DE PREPARACION DE PRECIOS UNITARIOS: -
ESTABLECIMIENTO DE UNA CoMISION (TECNICO-CONSTRUCTIVA):
Asf COMO BASES Y NORMAS GENERALES PARA LA CONTRATACION-
Y EJECUCION DE OBRAS: REQUISITOS QUE DEBEN DE CUMPLIRSE
PARA LA EJECUCION DE ESTAS EN CUANTO AL REGISTRO EN EL-
PaDRON DE (ONTRATISTAS: OBRA PRESUPUESTADA Y APROBADA -
EN LOS PROGRAMAS CORRESPONDIENTES: ESTIMACIONES: AVAN -
CES: INSPECCION DE OBRAS: SANCIONES: MODIFICACIONES: --
EXCEPCION DE REQUISITOS PARA LA EJECUCION DE OBRAS: ——-—
AVISOS DE TERMINACION Y ACTAS DE RECEPCIGN CORRESPON ~-
DIENTES.
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I11) SITUACION PARA 1981

EL 30 pe Dic1EMBRE DE 1980 SE PROMULGA EN EL D1AR1O ---
OFICIAL LA LEY DE OBRAS PUBLICAS, LA CUAL ENTRA EN VI -
GOR A PARTIR DEL 10, DE ENERO DE 1981 Y ABROGA LA LEY --
DE INSPECCION DE CONTRATOS Y OBRAS PUBLICAS DE FECHA -~
21 pe DiclEMBRE DE 1965 . ESTABLECIENDO QUE SU REGLAMEN-
TO SE EXPEDIRA 180 DIAS DESPUES; MIENTRAS TANTO SEGUIRA
'APLICANDOSE EL PUBLICADO EL 2 DE FEBRERO DE 1967 Y LAS-
DEMAS DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS, EN LO QUE NO SE --
OPONGAN A LA PRESENTE LEY. SE ANEXA RELACION DEL TEMA -
SINTETIZADO DE CADA UNO DE LOS ARTICULOS DE LA NUEVA --
LEY, ESTABLECIENDOSE EN LA MISMA LA CORRELACION RELATI-
YA A LA ANTERIOR LEY,

I11) ANALISIS

La LEY DE INSPECCION DE CONTRATOS Y OBRAS POBLICAS CON-
TIENE 38 ARTIcULOS Y 1 TRANSITORIO; EN LA ACTUAL LEY --
DE OBRAS POBLICAS . SE ENCUENTRAN 74 ARTICULOS Y 5 TRAN-
SITORIOS, EN GENERAL LOS 38 ARTICULOS ANTERIORES SON --
CONTENIDOS Y AMPLIADOS EN LOS 74 DE ESTA OLTIMA; EXISTE
LA TRANSFORMACION AL SISTEMA ORGANIZACIONAL DEL GOBIER--
NO ESTABLECIENDO COMO ORGANISMO CENTRAL LA SECRETARIA -
DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO,
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IV) COMENTARIOS

CONSIDERAMOS QUE EL ESPIRITU DE LA NUEVA LEY ES ENFOCA
DO PRINCIPALMENTE AL ESTABLECIMIENTO DE SISTEMAS DE --
PLANEACION_ . PROGRAMACION Y CONTROL INTEGRAL DENTRO DEL
GOBIERNO EN GENERAL , CON OBJETO DE LOGRAR UNA MEJOR ~-
APLICACION DE LOS RECURSOS Y POR ENDE EL MAXIMO APROVE
CHAMIENTO DE ESTOS EN BENEFICIO DE LA COMUNIDAD,
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NUEVA LEY DE UBRAS (1981)

_ANTERIOR __

Car,

ART,

TEMA

SEGUN
ARTIcuL

UNICO

lo.

20.

3o.
40,
50.

6o.

To.

8o.

90.

100.

TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

Fracci6n del I al VII.
Intervienen todas las entidades gubernamenta-
les,

Fracci6bn I a III.
Consideran todas las obras por ejecutar

Fraccibn I a VI
Define t&rminos correspondientes a (Secreta-
rias, Dependencias, etc.)

Establece que cualquier gasto pGblico se suje
tar8 a lo dispuesto en los presupuestos que -
se formulen para tal efecto.

Los Contratos de Servicios, estarén sujetos -
a los t&rminos establecidos en esta Ley.

El Ejecutivo Federal aplicari esta Ley por --
conducto de la Secretaria de Programacibn y -
Presupuesto, sin perjuicio de la intervencibn
de otras Dependencias.

La ejecucitn de la obra ptiblica seri realiza-
da de acuerdo con lo establecido en esta Ley.

Los trabajos por ejecutar podrén llevarse a-
cabo con la participacibtn de una o més Depen-
dencias, asignindole la responsabilidad —-=—--—-
correspondiente, formulando Convenios y térmi
nos de coordinacibn que a cada una pertenece.

El Ejecutivo Federal a través de la Secreta--
ria de Programacifn y Presupuesto dictari las
disposiciones para comprobacibn de resultados.

Las Dependencias y Entidades formular&n inven .

tario de equipc de su propiedad o a su cuida-
dado, llevando control de estudios y proyectos
formulados y enviar esta documentacifn a la -
Secretaria de Programacifn y Presupuesto.

21

3




(83)

"Nueva ey bpe  UBRAS (1981}

ANTERIOR

ArT,

TEMA

SEGUN
ART{cuLO

11.

12

13

14

15

16

Creacifn de la Comisibn Intersecretarial Con-
sultiva para aplicacibn y consulta de esta --
Ley gque se integrari bajo la presidencia del-
Secretario de Programacibn y Presupuesto, ---
Secretarfia de Hacienda y Crédito PGblico, ---
Patrimonio y Fomento Industrial, Comercio, --
Agricultura y Recursos Hidr&ulicos, Comunica-
ciones y Transportes y Asentamientos Humanos-
y Obras -PGblicas.

TITULO SEGUNDO
DE LA OBRA PUBLICA

De la Planeacidn vy de la Programacibn y —————
Presupuestacidtn de las Obras. .

Toda planeacib6n realizada por las Depeﬁaen -_—
cias, debe jerarquizarse en funcifn de las -~

,necesidades y de acuerdo con los planes de --
"desarrollo previendo. sus regquerimientos, pues

de ello depender@ el grado de preferencia ---
tomando en consideracién la dlsponibilldad de
recursos.-

‘En toda planeacibn deber§ preveerse los éféc-

tos y consecuencias de las condiciones ambien

tales para evitar afectaciones en el desarro-

llo general del proyecto.-

Fraccibn I a IV

Las Dependencias y Entidades deber&n elaborar
Programa de Obra, considerando metas, objeti-~
vos y aplicacibn de recursos, el cual seri --

remitido posteriormente a la Secretaria de ----

Programacibn y Presupuesto para ser integrado
a la planeacibn del desarrollo del Pais.-

Los estudios técnicos en general es tambi&n--
parte integrante de la Obra PGblica.

Los estudios y proyectos de ingenieria debe -
ran considerarse en la programacidn de obra -

pGblica indicando plazos de ejecucibn y condi

ciones climatolbgicas del lugar.-

12
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17

18

19

20

21

- 22

23

24

Las Dependencias y Entidades elaborar&n presu
puestos para obras a realizar segfin programa-
bajo diferente forma de contratacifn, inclu—-
yendo los diversos conceptos y estudios que -
intervengan en su ejecucibn.-

En caso de gue la obra rebase el presupuesto-
elaborado, deberd formularse otro adicional -
por el excedente de la obra de que se trate.-

Del Padrén de Contratistas de Obras Pfiblicas

La Secretaria de Programacibn y Presupuesto -
clasificar§ a los Contratistas de acuerdo con

su especialidad, lo cual hard del conocimiento

de las Dependencias correspondientes a fin de
que sblo contraten obras con las personas —--
inscritas en el mismo.-

Datos necesarios para inscripecitn del Padrbn-
de Contratistas:- Capacidad legal, experien -
cia, recursos, maguinaria, declaracibn, =-——--
escritura, C&dula Profesional, R.F,C., IMSS,-
INFONAVIT, Estadistica. La verificacibn de -~
estos datos podr8 realizarse en €l momento =--
que se desee.

La vigencia de inscripcibn comprende del ~=---
lo. de Julio al 30 de. Junio del ano siguien -
te, pudiendo revalidarse previa presentacibn-
de documentos requeridos y aviso con 30 dias-
de anticipaciftn a la fecha de vencimiento.-

La Secretarlia de Programacibn y Presupuesto -
resolveri respecto a,esta solicitud en un ---
plazo no mayor de 30 dfas.

Serd motivo de suspensibn del registro, el --
estado de guiebra o cualquier otro acto que--
afecte los intereses de las Dependencias.-

La cancelacidn del registro podri efectuarse-
por falsedad en la documentacibn proporciona-
da, incumplimiento de contrato, fraude, con -
tratos fuera de Ley e incapacidad legal.- ‘

S0.

60.

7o.
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III

25

26

27

28

29

30

31

32

Contra cualquier dict&men de negacibn al ---
registro, el interesado podrd revocar lo ---

. conducente respecto a esta Ley.

De los Servicios relacionados con la Obra
PGblica.

Antes de efectuar la contratacibn, las Depen
dencias verificarin en su archivo si existe-
algin proyecto similar al requerido, de ser-
asi; debera aprovecharse, quedando la adjudi
cacién bajo la responsabilidad de la Depen -
dencia correspondiente.-

Se excluye a las personas que realizan tra--
bajos por cuenta y orden de las Dependencias.

De la Ejecucibn de las Obras

Las Dependencias podr&n realizar obras por---
Contrato o Administracidn directa.-

Fracciones I a III

Para realizar obras ser& necesario que E&stas-

hayan sido consideradas en programa y &e cuel

te con los estudios y proyectos totalmente in-—
tegrados, asf como dar cumplimiento a los —---

tramites y disposiciones que a este respecto-

se establecen.- )

‘La adjudicacibdn de Contratos ser§ en subasta-

mediante convocatoria y proposiciones en =---
sobre cerrado que seréin abiertos en junta pG-

‘blica. La Secretarfa de Programacibn y Presu-

puesto podrd intervenir en todas las fases --
relativas a este evento.-

Fracciones I a VI

Los datos descriptivos de Convocatoria seran-
publicados en el Diario Oficial dando a cono=
cer la integracidn y desarrcllo de las fases-
bajo las cuales se integrd su contenido.-

Todo interesado que satisfaga las condiciones
establecidas, tendrd derecho a presentar su--
proposicibn.-

Bo.

v

40.

15

14
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SEGUN
ARTICUL.

iv

33

34

35

36

37

38

39

40

Por razones de seguridad o circunstancias ---
extraordinarias, se hard una seleccibn espe--
cial de las proposiciones que ofrezcan mejo--
res cendiciones de contratacibén. Este procedi
miento se aplicar8 en aguella persona gue sea
el titular de varias patentes participantes -
en la ejecucibn de una obra.- '

los interesados deber&n garantizar la formali
dad de sus proposiciones en cuanto a cumpli -
miento de .Contrato y correcta aplicacibn de -
los anticipos recibidos.-

Las garantfas otorgadas por los Contratistas-
serin a favor de la Tesorerfa de la Federacibn

La Dependencia o Entidad en base a su propio~
presupuesto fundamentari el fallo, el cual --
mediante junta pGblica serd emitido a la Em -
presa que garantice el cumplimiento del Con -
trato y requisitos establecidos.- fSC)
aJ;,nuU

No participar& en el fallo”aquella persona -=
gue tenga influencia administrativa en.la ---
Empresa proponente con colaboradores hasta --
cuarto grado de parentezco. Tampoco partici--
parin contratistas en situacifn de mora res -
pecto a obras ya contratadas.-

La adjudicacibén de Contrato deberd formalizar
se dentro de los 20 dias siguientes a la fe--
cha de su otorgamiento; de lo contrario ser&-
el Contratista siguiente el que realice la --
obra. Su desarrollo nb6 podr8 ejecutarse a ——=
través de intermediarios salvo autorizacibén -.
expresa.-

Los Contratos se celebrar&n a Precio Alzado--
o .Precios Unitarios, formando parte como ane-
xos de los mismos, .los Proyectos, Planos, ~=-
Especificaciones y Presupuestos respectivos.-

La obra deber& iniciarse en la fecha fijada,~
dando aviso a la Secretaria y a la Dependen~=
cia del Sector.-

13 y 16

17

10 y 11

18
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41

42

43
44

45

,T’dG

47

48

7&49

Los Contratos podr&n modificarse por una =---
ocasibn dentro del programa de inversiones --
y nb6 variar el proyecto substancialmente. ---
Dicha modificacibn sera bajo la responsabili-
dad de la Dependencia en un méximo de 20%. --
En caso de incremento mayor, se deberi cele -
brar Convenio adicional.-

Las Dependencias podr&n suspender la cbra --—-
por una causa justificada, dando aviso a la -
Secretaria las causas de dicha suspensibn.-

Las Dependencias podr&n rescindir administra-
tivamente los Contratos de Obra por razones -
de interés general. o por contravenir el pro--
pio Contrato o la Ley.-

Las Dependencias comunicar8n la suspensibn --
o rescisifn al Contratista y a la Secretaria,
en el Contrato se estipulardn las consecuen -
cias.~

Las estimaciones se formular&n bajo la respon
sabilidad de la Dependencia y se avisarid a —-
la Secretaria.-

De ocurrir alteraciones de orden econbmico --
no previstas en el Contrato pero que de -----
hecho y sin dolo, culpa, negligencia o inep--
titud determinen aumento o reduccibn en un --
5% de los trabajos no eJecutados, el-—-CorttratoT
edr&-ser-revisados- _ f eicva ey
1. Cosios \POBVOM QO - Serefas
El Contratista comunicaré a la Dependencia -
la terminacibn de los trabajos, ésta los revi
sari en los sigquientes 30 dias; avisari a la-
Secretaria con no menos de 10 dias de la fe -
cha de recepcibn y se levantarf el Acta res -
pectiva.-

E]l Contratista queda obligado a responder ---
por los defectos, vicios ocultos y cualquier-
otra responsabilidad en gque hubiere incurrido

Los Contratistas con los gue se celebren los-

Contratos, cubririn el cinco al millar sobra-

el importe de las estimaciones «¢omo derechos-

de viglilancia, inspeccibn, control, etc., el-

cual seri retenido‘por la Secretarfa de la --
- 1T [

Feieﬁ:f«i.&ﬁi‘ Zuntd e B riod o ﬂb" re o

Q‘_.fj_!; '{)\.{1 ."‘. D ‘\ | Y ,--._‘1. JLb 2 (90 lk‘p 41

10 y 30

28 y 31
31
31

23

05

34

35

29

ﬁ@@g)
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- SEGUR
Che . ART, Tena ART{CU._
IV 50~ lLos Contratos en base a esta ley se conside--

ran de derecho pfiblico, cualquier controver--
sia seré resuelta por los Tribunales Federa -

les.-

51 Las Dependencias podr&n ejecutar obra por Admi
nistracién Directa sin intervencibn de Contra-
tistas siempre y cuando tenga la capacidad ---
para ello. Las condiciones de modificacibn del
20% en monto y plazo asf como la variacibn ---
del proyecto, son v&lidos.-

52 La Dependencia deber8 enviar a la Secretarfa -
de Asentamientos Humanos y Obras PGblicas, —--—-
copia de los titulos de propiedad para que ---
sean incluidos en el Cat8logo de inventarios--
de los Bienes y Recursos de la Nacifn y en su-
cas0 para su inscripci6n en el Registro PGbli-
co de la Propiedad.- : 36
53 Concluida parte de la obra o toda, se vigila—-
ré.que hasta su recepcibn se conserve en forma
operable y se entreguen los manuales de opera-
cibn, conservacibn y mantenimiento.

54 Las Dependencias bajo cuya responsabilidad ---
guede la obra, tiene obligacibdn de mantenerla-
en condiciones apropiadas de funcionamiento,--
llevando un registro de gastos, hasta en su --
caso, los de demolicibn.,-

55 El Presidente de la Repfiblica fijar8 todas =---
las condiciones para obras militares, de la --
Armada, o necesarias para salvaguardar la —---
Nacibn y garantizar su seguridad interior.-

56 Ante situaciones extraordinarias, las Depen —-
dencias podr&n contratar bajo su responsabili-
dad en los términos del Articulo 33 e informar
a la Secretaria con la justificaci6bn corres --
pondiente.~ 32
57 En el presupuesto anual de egresos, se sehala-
ran las bases para determinar los limites de -
los montos de la obra cuyo costo fundamente --
la aplicacibn del Articulo 33. El importe to--
tal, nb debe fraccionarse.-
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Iv

‘i‘mico

58

59

60

61

62

63

64

65

66

Las obras gue se realicen fuera del Territo -
rio Nacional, se regirén por la Legislacifbn: -
del Lugar y por esta Ley en lo gque fuere ----
aplicable.~-

De la informacibn y verificacibn -

Las Dependencias deber&n proporcionar toda la
informaci6n a la Entidad Coordinadora y conser;
vardn los datos por cinco afos a partir de la|
fecha de recepcibn.- »

La Secretaria junto con la de Comercio, esta-
blecerd los sistemas de informacibn para el -
seguimiento y control del gasto por concepto-
de adquisiciones relacionadas con la obra —--

pGblica.~-

Las Dependencias, de conjunto con la Secreta-
rfa de Asentamientos Humanos y Obras PGblicas,
y de acuerdo con los lineamientos que dicte -
el Ejecutivo Federal, establecer&n las normas
y procedimientos de control Y supervisitbn ~--
gue se requieran.

La Secretarfa y las Dependencias Coordinado--
ras, podré&n verificar en todo tiempo cualquier
dato.+

Las Dependencias proporcionarén todas las fa-
cilidades para realizar el control de las ---
obras,-

Fracciones I a III .

Cuando no se cumpla con las disposiciones -—-.
de la Ley, se informari y dari cuenta a la --
Dependencia del Sector y &sta a la Secretaria.

La Secretarfia y Dependencias Coordinadoras,--
podré&n realizar visitas e inspeCC1ones en ---
todo tiempo y lugar.

TITULO TERCERO
DE LAS INFRACCIONES Y SANCIONES

El Infractor serd sancionado con multas de —--
$ 5,000.00 a §$ 500,000.00, suspensibn 6 —=——-—-
cancelacibn del Registro en el Padrbn y a =---
los Funcionaros con desde amonestacifbn por --
escrito, hasta remocibn de su cargo.-

22 y 24

14 y 33

25

27

26
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- 67

68

69

70

71

72

73

74

P RIMERO

SEGUNDO

Trat&ndose de multas, se impondrén diferentes

' Establece la forma en gque podr&n interponer-

Fracciones 1 é Iv,

criterios tomando en cuenta: importancia, ---
responsables, reincidencia, persistencia.-

Por causas de fuerza mayor o caso fortuito,-
no.se impondr&n multas tampoco cuando se =---
observe en forma expontinea el precepto que-
se dejd de cumplir.

Fracciones I a III
Define las reglas para la aplicacibn de san-

ciones.

Establece el sistema en que los funcionarios
y empleados deben comunicar las infracciones

a esta Ley.

Las responsabilidades a que se refiere la --
presente Ley, son independientes de las de-~-
orden civil, penal u oficial gue puedan ----
derivarse de la comisifn de los mismos -----
hechos .~

La contratacibfn en contravencibn a lo dis --
puesto en esta Ley, es nula de pleno derecho

TITULO CUARTO
DE LOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS

Fracciones I a VIII

se el recurso de revocacifn contra resolu --
ciones que dicte la Secretaria. -

Fracciones I a III

Establece la forma contra. la resolucibn que
cancele o suspenda el registro en el Padrbn
de Contratistas.-

TRANSITORIOS

Esta ley entrard en vigor el lo. de Enero de
1981.

Se abroga la Ley de Inspeccibdn de Contratos-
y Obras PGblicas publicada el 4 de Enero de-
1966 y todas las disposiciones que no se ---
opongan a la presente.-

38-

20 y 37

90.
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TRANSITORIOS

Se expedird un Reglamento a m&s tardar 180 --
dfas después .de la publicacibn de ésta, mien-
tras se aplicar§ el Reglamento publicado --—-
el 2 de Febrero de 1967 asf como las demas—-
disposiciones administrativas relacionadas --
con' los proyectos, en todo en lo gque no se ==
opongan a esta ley.

La vigencia del Registro en el Padr6n se pro-
rrogari hasta el 30 de Junio de 1981, '‘pagando
$ 1,000.00 por derechos.

Establece los montos lfmite de obra a ejecu -
tar segfin lo dispuesto en el Articulo 33 y --
de acuerdo a la inversifn total-autorizada.
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REGLAMENTO DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS

(VERSION ORIGINAL 1982)

CAPITULO 1 (De fa Planeacibn, Programacifn y Presupuesiacitn)-

Dependiendo del andlisis efectuado pon fas Dependencias y Entidades Sectoniales,
se procede a £a planeacifn, programacibn y presupuestacitn de £as obras que son-
necesanias realizar, tomando en consideracibn fLas diferentes formas de contrata-~
cibn y Las ventajas que €stas representan.

Una vez .integrado el proyecto definitivo, deberd someterse a fa consideracifn --
de fas diversas Entidades .fnvolucradas en su desarnoffo, con obfeto de que cada-
una de effas dentro de su competencia, proporcionen sus obseavaciones o V/o.B/o.
segln el caso, Lo cual permitind efectuar fa programacifn degfinitiva y posterion
mente La ejecucibn de La obaa,

CAPITULO 1T (Def Padrén de Contratistas de Obras Pdblicas)

En ef mes de Agosio de cada ane, f£a Secretarnia publicard en el Dianio Oficial--
de £a Federacifn, el movimiento registrnado en el Padnbn de Contratistas e infor
mand mensualmente a fas Dependencias y Entidades, respecto a Las inscripeiones,
suspensiones o cancelaciones que se LEeven a cabo con posteriohidad al lo. de --
Julio de cada afo. Lo anterion es con objeto de contar con un Padrén actualiza--
do que permita una mejor nealizacifn de Los diversos concursod que se celebren.

De igual manera fLos Contratistas deberdn motificar a fa Secretania cualquienr ---
cambio que exisia nespecto a su capacidad fécnica, econfmica y especialidad ----
a §in de que &sta determine 4L es factible nealizar algln cambio en su clasifica
cidn.

Las Dependencins y Entidades podndn solicitar a £a Secretania La cancelacifn ---
def negistro de cualquiern Contratista que incurra en incumplimiento de Los 2éwmi
nos establecidos por La Ley.

CAPITULO 111 (De fos Servictvs nebacionidos éon La Obaa PablLéca)
Cuando fas Dependencias y Entidades adjudican un Contrato, elaboran un dictdmen-

en ef cual se indica:- Causas de La eleceifin, imponte del Contrato, Presupuesio,
Andlisis y Eapecificaciones correspondientes.

CAPITULC 1V DE LA EJECUCION DE LAS OBRAS

Seccifin Primera del Proceso de Adjudicacditn

En este Capltulo se detalla La infonmacibn y documentacién que fas Dependencias-
y Entidades proporcionandn a Los interesados en parnticipar en Los diferentes ---
concunsos de obra pdblica que se nealicen, asl como de Los datos y negistros ---
que dichos panticipantes deben cubrin para tal efecto.
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Descnipeifn de Los diferentes procesos de andlisis y congrontacibn de --
datos presentados pon Los participantes, con objeto de poder emitin el --
gallo de adjudicacién a La propuesia que mds convenga y proceder poste --
nionmente a La formubacién de La documentfacibn contractual correspondien-
te y Legalizacibn de La misma. ,

Seccifn Segunda [De fa Coni‘miauﬁn Ejecucibn, Informacibn y Verifica -
cibn de fas Obras,

En toda adjudicacifn de Contratos deberd exigirnse al Contratisia fas ---
§ianzas y garantias a favor de f£a Tesonernfa de fa Federacifn cuyas condi
ciones sendn. establecidas pon ésta, con objeto de aseguran el fiel cum -
plimiento de fas oblLigaciones uupu,tadu en £Los Contratos.

Por otra parte e hace notarn de fa estnicta vigilancia que debe existin-
por parte de EL Contratista durante ef proceso constructive, con objeto
de mantener un estrecho contacto con Los responsables de La eje,cuc.wn de
La obra, a {in de que La misma sea nealizada de acuerdo con Los Linea --
mientos y especificaciones que pana tal efecto se proporcionan.

La fonma depago, aplficacibn de sanciones, suspensifn y.nescisifn de Con-
trhato, queda sujeta a Los ténminos y condiciones es ecidas; previa in
6on.mo.c,u$n a La Secretarin y a La Dependencia Coordinadora def Secton ---
de fas causas que £o originan.-

" "TRANSITORIOS

En este Capliulyp 4¢ habla de IA vigencia, abrogacifn del anterior Regla-
mento y Las disposiciones nespecto a La aplicacibn de Las nonmas adminis
trhativas expedidas con anterionidad.

ESTE REGLAMENTO TIENE FECHA 3 15E SEPTIEMBRE DE 1982

Como se expnesd antes el conocimiento de fa Ley de Obras Piblicas, ef ne__
glamento y documentacion agin es motivo de un estudio cantante y pemanen
te pon fos continuos cambios que sujnen.
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MODULO T11: CONTROL ADMINISTRATIVO

10.0) DOCUMENTOS OFICIALES EN OBRA
10.1) OFICIALES

10.2) TNTERNOS

10.A) ACTAS DE JUNTAS

10.8) BITACORAS

10.C) OFICIOS

Ing. Cankos J. Ponce Ramos
Ing. Jos€ Fco. Ponce Cérdova
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MODULO 111: CONTROL ADMINISTRATIVO

10.0}

10.1)

"DOCUMENTOS UFTCTALES EN OBRA

Hay dos Lipos de documentos que deben existir en £a obra y que por-
su impontancia debendn estar debidamente protegidos, nrecomenddndo--
42 que sea una copda clara y precisa def original ¢ de £a copla ---
que haya sdido entregada a £as partes interesadas. Los orniginales --
u/o copias autfgraqas, debendn estan en el anchivo general y desde-
Luego no menos prolegidas que £as anteriones contra todo niesgo, --
estos dos tipos de documentos son:

OFICIALES

Estos se nefienen a Los documentos de trdmite ante fLas Autonidades-
def namo que entre otnos podridn ser en copla:

10.1.1) Un juego completo de planos aprobados

10.1.2) Licencia, permiso ylo autorizacibn para £a ejecucibn de ---
obna. '

10.1,3) 0ficdios de autonizacibn de todas aquellas que Lo ameriten--
por separado de £a Licencia de Construccidn.

10.1.4) Ejemplar .de Especificaciones aprobadas.

10.1.5) Contnoles de campo y cuatitativos en todos Los aspectos que
Lo amendite La obna,

10.1.6) Qgicios de solicitud de algunos aspectos de £a obra que ae-
encueninen en trndmite.

. 10.1.7] Comprobantes de pago nelativos a La obra

10,2}

10.1.8) Escritura de pentenencia debidamente reg.strada

10.1.9} Bitdcora de negistno de obra debidamente autonizada y sella-
da pon tas Autoridades def Ramo, de acuendo con Lo requeri
mientos del Reglamento de Conatrucciones.

INTERNOS

Estos se neflenen a Los documentos proiocofizados de trndmite entre--
el PROPIETARIO y el CONTRATISTA, nelatives a La obra que se ejecuta,
-que entre otnos podndn sen:-
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10.2.1) Un juego completo de tos planos y datos que Lintegran el ----
Proyecto.

10.2.2) Juego de Especificaciones relativas a £a obra

10.2.3) Copia autdgraga del Contrato de Obna

10.2.4) Bitdcona interna de negisino de disposiciones y observacio--
nes en obra de acuerdo con Los ténminos registrados en Con -
trato. '

10.2.5} Proghama actualizado de avance de obra

10.2.6) Copias de documentacibn regenente a neclamaciones y/o contro
vernsdas.

10.2.7) Controk de modificaciones

Los documentos mencionados y dependientes de Los renglones 10.1 y 10.2, no-
son mds que un ejemplo a nivel de Lo que mds grecuentemente se maneja, ----
pero mds adelante podrd observarse que en el anchivo existen otros nenglo -
nes de no menon Ampontancia como son por ejemplo, el tipo de Bitdcoras en -
operacién, documentos de La é€poca de Licitacibn, etec., ete., cuyo manejo --
y culdado se desciibe en detalte.

10.A) ACTAS DE JUNTAS

Una junta debidamente planeada y enfocada a conseguir un objetive, --
es el medio mds ndpddo y seguro para transmitin Los téuminos de Lo --
nequerido a un grupo de individuos, Esia actividad s4in La modulacién-
adecuada puede ser o muy Larga o complicada, ¢ muy gfrecuente, desvir-
tuando £a dmpontancia y €xito de Lo que se pretende. Las juntas -----
podndn sen de diferente cardctern, por ejemplo:

10.A.1) Informativa

10.A.2) Pana toman decisiones
10.A.3) Para entrenamiento
10.A.4) De coorndinacitn

Cualesquiena que sea el enfoque, La funta se deberd anunciar debida--
mente y no menos Lmportante serndn Los resultados obtenidos Los cuales
e hegdstrandn en el Acta correspondiente. A continuacibn entre -----
otrhos datos no menos interesantes se delinean Las formas de La Onrden-
del dla sencilta y para uso generalizado, asi como el Modelo de forma
de acta deberd formularnse y que estand a cargo def Secretario de ----
Actas en funciones.

Las nommas mds detalladas para proceder en este aspecto, se Ltustna -
en £as hojas subsecuentes.
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A} JUNTAS DE COMUNICACION ¥ COORDINACION

La mayor parte del €xito o 4racaso en fa construccibn de un proyecto, ---

depende de La habilidad def Gerente para coordinar Las diferentes entida-

des involucradas en el mismo. Esta capacidad de coorndinacifn, a su vez, -~

gepgﬁg en buena parte de £a comunicacifn que se establece en fas jun.tcw
e ajfo.

EL Gerente de Construccifn es ef conductor de estas reuniones. De acuendo
con £as téenicas que use para conducinlas, podrid o né Loghan sus objetl -
vos. Parna ello es indispensable planear fas juntas.

Una junta es ef medio mds ndpide y segure de tnansmitin informacibn a un-
grupo de individuos; puede ahomar al Gerente .de Construceidn mucho Liem-
po que se desperdiciania en ef envio y £a contestacibn de numerosos memo-
randa y oficios. Una junta puede reducir fas tensiones y nesofven Los ---
conflictos entre diferentes individuos. Quizd f£o mds importante es que --
en una junta se puede aprovechar y neunin ef pensamiento y Los conocimien
2os de muchos individuos, para Logran La mejorn solucibn a £os problemas =
que se presenten,

A menudo se pasa porn alto ef elemento de mofivacifn que puede resubtar --
de una junta. Hay claras {ndicaciones de que £as juntas tienden a crear -
actitudes de solidanidad entre Los participantes, y otros beneficiocs ----
psdcolbgicos. -

A pesarn de sus benegicios potenciales, £as juntas tienden a sen demasiado
Langas o demasiado complicadas o demasiado {necuentes. Las nazones para--
que muchas de eflas no tengan &xito pueden sen dos:

a) La junta nunca debenia haberse £Levado a cabo

b) la junta ena necesarnia, pero no se £levé a cabo en forma adecuada

Se deduce que el Gerente de Construccidn puede obtenen beneficio de Las--
funtas identificando aqueffas que son necesarias, y tomando medidas para-
aseguran que fa junta se nealice de taf manera que Logre su objetive. Las
fjuntas pueden sern de cuatho Lipos:-

1) Junta informativa

2) Junta para tomarn decisiones
3} Junta para entrenamiento
4} Junta de coordinacibn
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CONDUCCION ©DE LAS NEGOCTACIONES

- Cuafesquiera que sean fLas tdcticas empleadas durante Las negociaciones,
, send opontuno consideran algunas sugerencias hechas pon negociadones --
con e.xpe)u.enc.m para suavizan Las conversacliones:

- Buite Los insultos sutiles. S& se descrnibe una contraoferta como justa-
y generosa, el oponente puede atribuin a tales palabras La insinuacifn-
de que &£ es injusto y codicioso, Deberd observarse en todo momento ---
Las neacciones y abstenense de utilizan frases o téuminos que provoguen
Luitacibn,

- Vigile La presentacibn de sus argumentes. EL modo de formularn una pre--
gunta o hacer un comentandio puede tenen consecuencias muy diversas, ---
S4 una parte estd en desacuendo con su oponente, pero desea obtenen un-
progheso en £a negociacifn, el comentanio ;puede hacer una cbservaciin-
que quizds nos ayude a solucionar el probfema?, Logrard mejornes nesul--
tados que "usted estd equivoado, porque...."

- Deberd Limitanse £as nazones. No .debe creense que una Larga L£ista de --
razones para respaldar una oposdicién harnd ef caso mds convincente. ----
Mientrhas mayon sea el nimeno de nazones que deba escuchar su oponente,-
mayores sendn Las probabilidades de socavarlas o de encauzan La negoeia
cibn hacia tépicos improcedentes. Deberd Limitarse Los angumentos a Los
puntos mds guentes de que se dispone.

- Hay que nesumin perifdicamente. Cada ciento tiempo deberd nrecapitularse
Los temas tratados, delinear nuevamente su oposicibn y La de su oponen-
Zte. Los negociadores inexpertos evitan este Lipo de resumen porque ----
tiende a enfocar atencibn en zonas de desavenencia, pero £os negociado-
hes avezades comprenden que £as aclaraciones permiten enfocar Los Lemas
con mayor clarnidad y dan mayon Impetu a Las conversacionesd

- Evoque sentimientos. Si{empre existe un elemento emotivo en fas negocia-
ciones. Su utilidad es innegable, al aproximanse al cierre de Las nego-
cdacdiones, cuando conviene estan seguro de su oponente. ;Cudn comprome-
Lido se siente €L7 ;Cufin deseoso estd de cumplin con Lo pactado? ;Hasta
dénde es digno de confianza?.

- Sepa cudndo debe detenense. Esto, afinma Nierenberg "es una de Las pri-
menas Lecciones que el negocdiador debe aprender”. No impornta cudn fuen-
te sea su posicibn, nunca fuerce a su adversario hacia un ninebn, pues-
du {uitacdibn puede traducinse en actos inracionales, inclusive en con-
tha de sus propios interneses, e inutilizan todo Lo Logrado hasta enton-
ces. Aseglinese de dejan awnpne una via que peumita conservan fa dignd-
dad a su contendiente y cercifnese de que €€ obtenga ciento provecho --
de La negociacitbn.

" COMENCEMOS RECOURDANDO QUE LA CORTESTA NO ES UN SIGNO DE DEBILIDAD Y QUE
LA SINCERIDAD SE HALLA SIEMPRE SUJETA A DEMOSTRACION, NO NEGOCIEMOS JAMAS
DOMINADOS POR EL TEMOR, PERO NO TEMAMOS JAMAS EL NEGOCIAR"



1) LA REUNION BIEN PLANEADA

1

las ventajas de una neunibn

Fijan objetivos claros

Crean un ambiente positive

Asumin funciones correctas

Determinan La nesponsabilidad porn La adopeitn de decisiones
Sintetizan Los nesultados de La neunibn
Esta reundidn, ies necesarndia?

Cudndo convocar una reunibn

Cudndo no convocan una reunifn

Quiénes deben participan

Reundiones formales

La reunifn para resofver problemas

la neunibn para adoptan decisiones

La reunidn de creacidn

f.a reunibn de informacdion

La neunifn de tipo combinado

Cifras ideales de asistencia

La planificacibn y La confeccifn def orden del dia
Lla preparacifn de minutas de La reundifn
Modelos de minutas

Andlisis posterion a £a neunibn
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11} COMO MEJORAR SU CAPACIDAD DE DIRIGIR REUNIONES Y PARTICIPAR EN ELLAS

- Deberes def director de £a reunitn

- las técnicas de direccifn

- C6mo ocupanse de Las digresiones

~ Cémo ocuparse de f.ob. participantes Locuaces
- Cémo ocupanse del miembro né contnibuyente
- Cémo encarar conglictos

- Escuchar

- Acentuan Los aspectos positivos

- Acw Las cnilticas

- 17 pasos para una reunifn mejonr

117} COMO OBTENER RESULTADOS DE LAS REUNIONES NO FORMALES

- EZ onden def dia siempre Lisio

Reuniones no gorumales en su Oficina

1

Los huéspedes en su despacho

Las neuniones en despachos de otroa

1

~ Reuniones durante ef almuerzo o £a cena

La neunibn ad hoc

Ef ante def bombardeo de cenebros
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ORDEN DEL DIA SENCILLO

Fecha: 371 de Octubre de 19

De: José Greco

Fecha de La neunién 3 de Noviembre de 19

lugan:  Saka 206

Tema:  Nuevo envase de Omnitex

Puracibn caleubada: Una hona

Asistentes: Chaffee, Fishbein, Salinger, Benvenuto =

Antecedentes: Es posible ahora envasar Omnitex con mayon creatividad

" a modificaciones en el disesio del pn.oduc,to Y 4 nuevas

téonicas de produceifn, =~

Razén de fa

neunién: La investigacidn de mercado demuestra que el diseiio
de empaque actual resulta meﬁu:az pcum su exh«.b&uﬁn
en anaguelfes, ' ‘
Objetivo de

La rneunibn: Decdidin un nuevo disesio de envase de Omnitex
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MODELO DE ORDEN DEL DIA PARA USO GENERALIZADO

Nombne del grupo

Titulo de £a neunifn

Convocada ponr

Propbaito de La neunifn

Fecha

Hona de comienzo

Lugan

Mateniales de antecedentes

Pon favor, thaiga consigo’

Resultados esperados

Directon/Presidente

Miembros del grupo

Secrelarnio de Actas

Onden de Los asuntos del temarnio

1)

Tiempo asignado

2)

3)

4)

5}

......
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MODELO DE FORMULARIO PARA LA CONFECCION DE LAS MINUTAS

Nombre Titulbo Fecha

Qué ccwwil y cémo:

Decisiones/Acciones por realizar

Etapas siguientes:

Este Memordndum contiene mé vernsdién de Lo que ccuwrnid en La reunibn de -
fa negenencia. Si usted desea corregir un ernon, agregan algo, consubtan-
£a grabacibn magnetogfénica original o necdbin una transipeibn de £a ---
einta, sinvase Llaman a Para mayor mﬂonma
cibn acerca de Los objelivos de fa neunidn y quiénes Muuefwu a ella,
véase ef onden del dia adjunto.-

Secnetando de Actas
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INGREDIENTES DE UNA REUNION DE EXITO

Antes de fa neunifn

1) Planee La neunifn cuidadosamente: quiénes, qué, cudndo, donde, por qué,
cuantos.

2) Prepare y envie un orden def dia pon adelantado
3) Llegue femprano y prepare La safa de reuniones

AL comienzo de fa neunibn

4) Comience en hora

5) Haga que fLos participantes se presenten y expongan Lo que esperan de--
La neunibn.

6) Defina claramente Las funciones respectivas
7) Examine, hrevise y ordene el orden del dia
8) Fije plazos claros

9) Resuma Los puntos de La neunifn anterion sobre Los que se¢ esperaba ---
deferminada aceibn.

Durante £a reunidn

10} Concéntrese en ef mismo probfema de fa misma manera al mismo Liempo.

AL final de La reunibn

11) Detenmine Los puntos que requieren acelibn: quiénes, qué, cudndo.

12) Fije £a fecha y Lugar de La prbérima reunibn y formule un onden del
dia provisional.

13) Evalde £a reunibn

14) Levante £a nreunifn aguda y positivamente

15} Limpie y anregle La sala como esiaba

Después de La reunibn

16) Prepare La minuta

17) Cumpla fa accifn complemen taris de Los puntos examinados y empx_ece
a planear fa prdxima reunifn.-
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10.8) BITACORA

10.8.1) OFICIAL

10.8.2)

Vependiendo de f£a obra a ejecutar en ocasiones Las disposiciones-
de Ley impresas en ef Reglamento de Construccidn establecen el --
LLevar ef dianio de £a obra un Libro blen deginido y debidamente-
protocolizado porn Las Autornidades def ramo, a este Libro por sus-
gunciones fLa costumbre Lo denomin§ BITACORA, nombre que en nigon-
comnesponde a un dianio de navegacifn. Esta serfa pues fa BITACO-
RA OFICIAL, en casc de que para fa obra exista tal disposicion,

INTERNA

En el nenglén 10.2 def Capfitulo 10 (DOCUMENTOS OFICIALES), en fa-
Fraccibn 10.2.4, ya se ha hecho mencidn a este documento {nteno.
Amplianemos un poco La anformacion por Tratanse de otra herramien
ta de nélevante {mpoatancia en obnra. -

La costumbre ha esiablecido que ef récond mds Amportante del ----
thabajo efecutado en obra con todas sus variantes, disposiciones,
desajustes, cumplimiento e dncumplimiento queda asentado en La --
BITACORA. En esta debe apanecer un registrho completo de todo Lo--
que ocwure en el proyecto, por efempfo: Fecha de negistro, CLima,
progreso general, eventos no usuales, accidentes, congerencias --
telegbnicas, instrmucciones especiafes a el contratisia, instruc--
ciones especiakes del Propietando de La Obra y/o de £as Oficinas-
Centrales yfo disposiciones de Las Autoridades Gubernamentales; -
todos estos datos deberdn sen cuidadosa y brevemente asentados.--
Como podemos ver £a BITACORA viene a ser La base de La prepara---
cidn de nepoates y cornrespondencia. En el caso de controversia --
con ef Contratista y hasta Llegado el caso nunca deseable de ----
Litigio, La BITACORA suministna La histornia y detalles de Las ---
u‘jc'dcumtanciaa 'y debddamente registnada fa conte ta admite como--
evidencia. :

Lla experiencia acumutada en ta efecucidn de obras de gran enverga
dura han permitido fa necopilacifn de Los datos que se consignan-
en Las hojas siguientes; Lo descnito en ellas no es tebnico ni ---
tentativo, es el nesultado def registro de nesultados,



(1Q6l

B ) BITACORAS DE 0BRA

1) DIRECCION Y SUPERVISION DE LA OBRA

1.1)

1.2}

1.3)

1.4)

EL Propietanio, en ejercicio de sus faculiades, girnand instruceio--
nes a La Constructora para £a efecucibn de Los trabajos a través --
de La Supenvisidn.

Estas insirucediones estdn contenidas en planos, especificaciones --
Y programas.

La Supervisifn se compromete a que £a obra quedard de acuerdo a ---
planos, especiflcaciones y programas. Parna .eflo queda facultada ---
para dictarn Las disposdiciones a La Constructora que conduzean a fLa-
ejecucifn de fos trabajos en Los términos seralados.

Se establece que estas instrucciones serndn giradas por escrnito y --
anotadas en La bitdcora de fa obra, invariabfemente se turnard ----
copia de Las notas de bitdcora al Gerente del Proyecto y serd entne
gada al Residente de fa obra de que se trate.

EL Gerente del Proyecto es el (inico facultado para £Levar a cabo --
mod{gficaciones a planos, especificaciones y proghamas.

Estas modificaciones serdn anotadas en fa bitdcora de direceibn y -
pueden oniginarse por iniciativa del Gerente o a solicitud de fa ~-
Superv.isibn.

lLa Supenvisifn se compromete a proponer a La Gerencia todas aque --

Llas modificaciones que en alguna goama redunden en beneficio def--
proyecto.

De Lo antenion, se desprende que existindn dos bitdcoras:

A) Bitdcona de Direccibn o Bitdcona "A"
B] Bitdcona de Supervisifn o Bitdcora "B"

Lla primera send £Levada pon ef Gerente def Proyecto y contendnd:

a} Conatancia de entrega de instrucciones generales a La Supervi---
s40n contenddas en planos, especificaciones y proghamas. Estas -
se complementardin con La instruccdidn de inicioc de obra.-
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b) Aprobacifn de modificaciones a Las instrwcciones generales, ---
ya sea que hayan sido propuestas por La Supervisibn u origina--
das porn el Gerente def Proyecto.

¢} Observacibn a La Supervisibn en aquellos casos en que el Geren-
te def Proyecto Lo estime pertinente.

Esta bitdcona send LLevada por el Superintendente (def Propieta---
hio) y solamente tendndn validez aquellos Librnos que é€ste funcio--
nanio haya autorizado.

Tendndn acceso a ella el Superintendente por parte del propieta---
ndo y el Supervisorn, quienes acreditarndn sus §imas en £a primera-
hofa dtil del Libro.

La custodia de esta bitdcora send neasponsabilidad def Superinten--
dente.

Existind una sofa bildcora parna cada compaila supervisora, segln -
La designacifn de eflas que el Gerente del Proyecto determine.

De cada hoja de este Libno se destinand una copda a £a Supervisibn..

Bitdeona "B" o de Supervisibn

EL usc de esta bitfcona quedand sujeto al .neglamento que al efecto-
expida La Supervdisibn y que serd aprobade porn el Gerente def Pro --
yecto. De cualqguier fornma, en &L habrd de estipufarse que fa prime-
ra copia de cada hoja serd entregada al propietario, representado--
para estos efectos pon ef Resddente de fa obra.

Este Libro se destina para establecen fa nelacidn Constructora-Su--
pe)wuufn y en &L La Supenvisibn anotand fas instrucciones necesa-
hias pana que La obna pueda ejecutanse de acuerdo a fas instrucedlo-
nes del propletario,-

Cuando fa Supervdisibn gine instruceiones a La consfuictora por ----
cualquien otno medio, deberd enteran de ellas al Superintendente.

La Superv{isifn queda facullada para tomar fas decisiones de campo -
que Le permitan el efercicio de sus funciones.

La obra debend ser ejecutada en Los plazos previstos, con fa cali--
dad especificada y tenderd a La mdxima economia. La Supervisibn ---
deberd contarn con planos, especificaciones y programas, Lo que ----
denominanemos ingormacifn bdsica que Le serd proporcionada pon el -
Genente del Proyecto, y de cada entrega habad un nregisino en La -~-
bitdcona "A".
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Se considena compfementario de Lo anterior ef catdloge de conceptos
de obra y sus alcances, para efectos de cuantifdicaciones.

La Supervisibn se compromete a estudian todas aquellas acciones que
nedunden en beneficio de £a obra. S{ Los alcances de estas acciones
modifican el contenido de fa instruccibn denominada bdsica o cual -
quiern otna instrucedifn particularn que fa Gerencia haya dictado, ---
deberd invariablemente necabarse La autorizacibn de é&sita.

Es compromiso de La Supervisibn no modificar porn cuenta propia ef -
contenido de La infonrmadibn bdsica. SL hublera necesdidad de modigd-
canla, debend contarn con La aceptacdidn escnita en bitdcora "A" de -
La Gerencia, quien send fa dnica facultada para ello.

Las modificaciones a La informacién bdsica para todos aquellos ----
asuntos cuyo afcance dea para una obra especifica, debendn presen -
Lanse para su atencdidn al Superintendente.

EL Gerente del Proyecto decidind La aceptacifn de Las proposiciones
de fa Supenvisibn y podnd, a su vez, ginarn por cuenta propia, modi-
gicaciones de esa fndole cuya implantacibn queda a cargo de La ----
Supervisibn, siempre y cuando £a instruceibn haya side negistrada -
en bitdcorna “A".

Queda a cango de fa Superv.sibn La cuantificacién de vollimenes de--
obra efecutada. Esta cuantificacibn serd semanal y senvind de base-
para £a estimacifn mensual. Se hard de acuerdo con Los catdlogos --
establecdidos, Los que, como ya se dijo, formman parte de La infonma-
cifn bdsica.

Las cuantificaciones serdn entregadas al Superintendente en el ----
dia, hora y Lugan que €ste seiale, de acuendo al programa que al --
efecto se aenale, aceptadas mediante §Lmwma por La constructora y --
avaladas porn La Supenvisdidn.

Queda a julcio de La Supervisibn y del Gerente del Proyecto, el ---
establecimiento de otnos canales de comunicacifin, siempre y cuando-
4de haya cumplide fa {instruccifn anterion,

La Supervisifn se compromete a informar a satisfaccibn de La Geren-
cia, tode Lo nelacignado con cuantificaciones, sdiempre que ¢ Lo --
requiera. Para ello debend conservar £o0s nimeros generadones y ----
demds documentacifn que ase estime necesario para archivo especifico,
Anformacifn que estard a digposicidn de La Gerencia.
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10.C) OFICIOS

La cornespondencia que se ornigina en el desanrollo da. La obna como -
en £os casos anteniores, se divide en Qficial, Interna e Interdepar-
Zamental. - ‘

10.C.7) OFICIAL

Es La conrespondencia que se onigina tanto en f£a €poca de Licita--
cifn como durante ef desarnollo de La obra y que va cubriendo ----
todos Los aspectos de requerimiento de £as autoridades del namo;--
solicitudes de aprobacibn a modificaciones propuesias al proyecto,
nequenimientos de servicio de inspeccifn, envio de planos para su-
hegistro yfo apnobacifn, solicitudes de recepedidn de obra, ete., -
ete. _

10.C. 2] INTERNOS [CARTAS)

Es ta cornnespondencia que se origina entre el Proplefarnio de fa --
obra y/o su representante a el Contratista. No en todos Los casos--
es recomendabfe usar fa correspondencia §onmal, para asunios que -- .
pueden negistranse en £a Bitdcora 6 que ef ambiente creado porn el-
hepnesentante del propietarnic ante el Contratista, permita que {£as-
dnstruceiones ¢ disposiciones dadas se ejecuten de £a mejon buena-
4¢.

En proyectos muy ghandes es recomendable y esencial neducin el ---
voliimen de £a conrespondencia, salve varnias excepciones:

a} Que no se esté LLevando Bitdeonra en La obra
b) Que el asunto a tratar sea de una gran nelevancia.

c) Que se nequiena que tas Ogdicinas Centrales y/o el Propietario--
est€ en-conocimiento del asunto a tratan.

Algunos otnos aspectos de inspeccibn y supervisibn de campo, s¢ —-
cubren segin términos que se consignan en el Capiltulo 10.B (BITA--
CORA) . '

10.C. 3} 'INTERVEPARTAMENTALES '(CARTAS)

10.€.3.1] LOCAL

E4 La correspondencia que se origina en fa comunicacddn requeri-
da de trhdmite adninistrativo en La onganizacibn de Lo empresa --
en Lay Ofdcinas de Controf de Obnas.
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10.C.3.2) FORANEA

Es La cornespondencia que cincula al extendion, pero conginada a -
La ornganizacibn def Propietanio de £a obra; conrespondencia en --
que don preponderantes Los REpontes de prognreso en £a obra, EE --
repredentante de La obra entre otra informacibn y actividades ---
con sus Oficinas Centrales, prepana neporntes que pueden sen dia--
nios, semanales, quincenales, mensuales o todos en su oportuni --
dad, y que son envindos a Las Uficinas Centrales para mantener --
al propietanio ampliamente infonmado de Los diferentes aspectos -
de Ea obra como son:-

a) Estado de avance

b) Pagos efectuados

¢} Situacién de programa en pagos
d} Pronbstico de necesidades

e) 0fros segdn requerdimientos de La Organizacdibn.

La ingonmacibn anternion deberd sern acompanada con fas grdficas,
cuadros de contrnol, programa, avance §otogrdgico e informacibn--
detallada, etc.- .
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MODULO 111:- CONTROL ADMINISTRATIVQ

11.0§ CONTROLES
11.2.0) GENERADORES
11.3.0) SU CUNTROL
11.4.0} MODALIDADES

Ing. Cantos J. Ponce Ramos
Ing., Jos& Feo. Ponce Cérdova
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MODULO TT1: CUNTROL ADMINISTRATIVO

11.0) ESTIMACIONES, GENERADORES, SU CONTROL, MODALIDADES

11.1) ESTIMACIONES

Recibe ef nombre de estimacién fa actividad enfocada a fa deter
minacifn de Los pardmetnos que permitan La cubdlcacibn de fa ---
obra efecutada pon el Contratista. Esta actividad prevista en -
una o varias cldusulas del Contrato, establecen £as nomnmas que
vigilan y garnantizan a ambas partes asus interneses.

Normafmente en el Contrato se establece £a foama, perlodo, ----
nimeno y clase de estimaciones que se Elevarndn a efecto en el -
periode de duracién de £a obaa.

Es necomendable y casd se ha vuello tradicional que en La fecha
6Lg'ada para efectuar £as estimaciones, concurran a cada grente-
ambas partes, es decin, el personal que neprnesenta al Propieta-
no y el que nepresenta al Contratistin y que desde La medicifn-
y considenaciones de campo, ambas partes estén de comin acuendo
en Los elementos generadones que origina Au presencia, Lo cual-
agilizand fLa valorizacifn de La obra ejecutada en cada concepto
que se realice y que a su {nteghacibn fomma £a ESTIMACION.

Las estimaciones se clasifican segin su engoque y Las que nor--
mafmente se Lfevan a efecto en obaa, dependiendo de Las noamas-
establecidas son Las siguientes:-

11.1.1} ESTIMACIONES DE CONTROL

Estds estimaciones pueden sen: dianias, semanales, quincena--
Les y mensuales y esildn enfocadas a Lo que su nombre indica--
y con esta base originan La informacibn al propietario, infor
macibn veraz asegura y garantiza que La obra que se estd ---=
ejecutando corresponde al importe que paga por La misma, De -
esfas estimaciones, forma de ejecucdidn, negistrho, movimiento-
y a cargo de quien quedan, ya nos hemos ocupado en Capitulos-
anterionres y no Lienen por que hacer acto de presencia en el-
Contrato de Obna. :

11.1.2) ESTIMACIONES PARA EFECTQ DE PAGO

De estas estimaciones ya se habld antes en forma general, pa-
na el nepresentante ded propietarnio send una veaificacibn de-
su proghama y una raiigleacién de sus avances de obra, asf --
como La confirmacidn de sus Indices de prondstico al futuno.-
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Pana ef Contrnatista send el documento que definitivamente elaboras
do, aprobado y finmado, Le autoniza a presentarfo para efectos de-
nemuneracién por La obra ejecutfada, segin Léwminos delf Contrato. -

ESTIMACION DE '0BRA EXTRA

Se Le df el nombre de extra pon corresponder a volitmenes de obra--
omitidos, oniginados porn alguna modificacibn def proyecto, o algu-
nos conceptos nuevos que se hayan originado por alguna ampliacién-
al proyecto. Aungue a fa entrega al Contratista de Los planos,----
especi{ficaciones, catdlogo de nuevos conceptos y documentacifn ---
oniginada pon La modificacidn, cuenta con Los elementos de fulcio-
para presenton su proposicibn de nuevos precios unitarnios, eyentua
Lidad toambién prevista en el Contnrato, el objeto de esta estima ~-
cibn puede cubrin varios aspectos:

a) Contnol de La obra ejecutada, para efectos de avance.

b} Valornizacibn con Precios lUnitanios elaborados pon ef nepresen -
tante del Propletario, segin nonmas de Contrate y pagos a cuen-
1a efectuados al Contratisia.

c) Cuantificacibn como obra ejecutada pendiente de pago. Esto no -
es necomendable, pues nommalmente Lesiona Los inteneses del ---
Conthatista, pero muchas veces €ste por circunstancias muy ----
diversas demona su s0licitud de aprobacifn a Los nueves precios
unitandos.

De este tipo de estimaciones y control de Las mismas ya antes -
se hizo negerencia.

"ESTIMACION FINAL 0 FINIQUITO

La estimacitn §inal o estimacibn finiquito debe ser elabonrada pon-
el nepresentante del Propletarnio, auxifiado por su Staff téenico -
de Q0ficina, Campo y Administrativo y es el documento base sobre --
el cual el propietarnio paga al Contratista hasta el dbtimo centa--
vo comespondiente a obra ejecutada. La estimacibn §inal contabi--
£Liza en su Lotalidad hasta el dltimo metno cdbico de concreto, ---
metrno cuadnado de cimbra, kRilogrnamo de acero, metro Lineal de’ tube
nia y metno cibico de tienna movido, asi como £a cubicacifn inte -
gral de todos Los conceptos de obxa’ ejecutados, Los cuales al sen-
valorizados con sus precios unitarios hespectivos, oniginand ef --
monto total de £a estimacibn de nefenencia. Esta estimacibn debe-
nd prepararse con especial detalle y escrupuloso cuidado con obje-
Lo de que no quede ninguna duda de La validez de Las bases -------
computadas y en su oporitunidad para efectuarn el pago al Contratisita.
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La necomendacidn sobne La acuciosidad y escudpulo necomendado, --
no es en ningdn caso una exageracidn, pues el valoa final de La--
obna, deberd ondiginarn otros tndmites trascendentales como son:-

a) Formacién def acta de recepciin en La cual se registhandn ----
todos Los ténminos y valores que prevee ef Contrato de Obras.

b} Devolucién def fondo neteiiido de garantia, acorde a £Los téumi-
nos def Contrato de (bra.

c) Mencibn a Las §ianzas que amparandn Los compromisos establecd-
dos en el Contrato de Obra y que sendn obfigaciones vigentes--
para el Contratisita hasta el cumplimiento def plazo establecd-
do.-

Las fracciones (a), {b) y {(c] y otnas que no se mencionan, se ---
trhatandn en otno capftulo,

GENERADORES

Recibe ef nombre de mimernos generadores o simplemente generadores
el acervo de datos procedentes de campo y comrespondientes a to--
das Las mediciones egectuadas en cada grente y cada concepto de -
obra. -

Sinve de guin el catdlogo de conceptos de obra elaborado para tal
efecto acorde a La obra programada para ef perlode de que se tra-
te.-

Con Los nimenos generadones se £Leva a efecto La cubdicacifn y una
vez obtendida ésia, se vacfan £os volimenes de obra en formas ----
preestablecidas en £as cuafes ya aparecen consignados tanto Los -
conceptos de obra como sus correspondientes precios unitanios ---
con dos columnas §inafes, una que comresponde al imponte de cada-
conceplo de obra estimado en ese perfodo, producto de mubtiplican
el volimen de obna ejecutado por el precio unitario de catdlogo -

-4 La dltima columna se deja para anotan Las observaciones que ~--

haya Lugan en cada concepto de obra, en §orma breve y clara pero-
que pueda sen recondada para cualquier referencda o que Awa ---
de antecedente.

Queda a cargo del nepresentante del propietario designar el -----
Stagg de supervisitn, Staff que quedard a carge de La recolecciln
de £os nidmeros generadones de fodos Los frentes en campo, una vez
cumplida esta Labon se procederd a fa cubicacién de £a obra, fa -
cual una vez conclulda pasard al Departamento respectivo pard su-
valonizacibn, incluyendo en La nemesa ef pagquete debidamente onde
nado de £o4 nimeros generadones. -
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En La medida que £a vafonizacifn se va ejecutando, fas operaciones
se van vernificando y a La vez maquinando y revisando, de modo tal-
que fa operacibn def nesultado apetecido de concluin esta Laborn --
hasta con finma de nevdisado; decumentacibn que pasard a fa Ofdicina
def nepresentante del Propietaric, para el trdmite y dictado de --
conrnespondencia de envio; distribucibn e informacibn nespectiva.

Si La estimacidn que e estd LLevando a efecto no comresponde a -~
Loy estimaciones de informacifn bdsica que se pasa a Las Oficinas-
Centhales o a niveles superiores, sine £a estimacibn de obra eje--
cutada para egecto de pago al Contrnatista y prevista en el Contra-
2o, solamente tiene dos variantes en Lo descnito con anteriornidad--
Y que son:-

11.2.1) Que e Stadf de Supervisibn dependiente def Propietario de
La Obna, se coordine con el Staff encargado de estimar ---
poir parte def Contratista, para que de comin acuerdo como
antes se suginib haga actlo de presencdia y estén de acuendo
y de confunto determinen y registren todos Los nimenocs ---
generadones, cubdiquen, valornicen, revisen, maquinen y ----
vernigiquen Lo maquinado. -

11.2.2) Cuando La estimacibn debidamente revisada ha pasado a La--
Ogicina del nepresentante del Propielarnio, €ste se encarga
nd de correr el tndmite de envio para que fa documentacifn
de estimacibn sea girmada pon Las pantes que se han previs
Lo en el Contrato de Obra. Una vez concluida esta gase,---
4e hand La distrnibucidn acorde a Los requerimientos de La-
Onganizacifn entne Los que cuenta preponderaniemente:-

Al EL pago al Contratisia

B) EL archivado del ejemplan correspondiente a estfe trémi-
te, archivado que incfuye todos Los borradores de cdleu-
Lo, negistro de generadones, ete., ete., y que frecuen-
Zemente Lienen que consultlanse, bien sea para:

a) Referencia de La siguiente estimacibn

b) Aclaracién de cualquier controversia

¢) Venigdicacibn, natificacibn o nectificacidn de algu-
na informacibn bdsica en el momento en que se Le ---
hequiera,

Sobre Los procedimientos, uso, destino, importancia, etc,
ete., de fLos nimeros generadones, ya se ha hablado antes;-
hemos querido ampliar un poco el aspecto, por considerarnto
como una operacién de coninol delicada,
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11.3) SU CONTROL

Este tema se nefiene al control de todos Los elementos que integran
cada capitufo de este compendio y pasa genecralizan dinemos:—

Toda onganizacifn para tener éxito debe £Levar un control de La ---
documentacibn concerniente para La que §ué creada, o sea que debend
hegistnan, mancar o confrontar Los trhdmites, desanrollo, resultados,
ete. de cada asunto y aiadin un hegistro dgif que Le permita hesol-
ver cualquien duda y/o- comprobacibn al respecto. En La elaboracifn-
de proyectos, consthucciln y supervisibn, cualesquiera que sea La--
gase o todos Los que integran este dltimo concepio, se¢ acostumbra--
Llevarn una senie de controles que deberdn sen debidamente clasifd--
cados, foliados y anchivados, que a nivel ordlentative podrian ----
sen: -

11.3.1] PERIODO LICITACION

A} Autornidades

a) Proyecto integral

b] Eapeciglcaciones

e] Copia escrniturnas

d) Solicitud aprobacibn

e] Pagos divernsos

t) Documentacidn aprobatoria
gl 0tros

B)] Concwwso de Obra

a) Copia integral de documentacibn de concunso
b) Refacifn ponmenonizada de empresas concursantes
¢} Relacifn de candidatos inscritos

d) Resultados del escrutinio, acta y documentacifn generada -
en este evento

11.3.2) EJECUCION DE OBRA

Al Trdmites

al Finma de Contrato

b) Entrega de La documentacifn que integra el Pnoyaeto (Inclu
ye La entrega de campol.

c] Otnos.
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DESARROLLO DE OBRA

a) Planos .integhantes del proyecto
b} Especigicaciones

c) Bitdconras

d) Estimaciones [Ajustes pernifdicos)
e} Cornespondencia

4] Registnos,Administrativos Cuantitativos (nimeros
genenadones) Cualitativos.

g} Modif<icaciones
h} Voldmenes aditivos y/o sustractivos
£L) Contrnovensias

{) 0tros

CONCLUSTON DE OBRA

a) Revisibn {integral enfocada a nrecepeidn

b) Estimacibn de ajuste (Findiquito)

¢} Acta de necepcibn

d] Cortespondencia neferente a Las 'nuponbabéudadu det

Contratista, gianzas, etc., devolucibn de fondos retenidos,
ete., ete.- '

ENTREGA A LAS AUTORIDADES

En el caso de que La obra haya de entregarse a diferentes ---
entidades gubeanamentales, centralizadas, descentralizadas, -
Estatales, Paracstatales, ete., habrd de cubrirse como en Los
casos mencionados antes el negisiro y seguimiento de todos --
Los tndmites seguidos, hasta Lograr el objetivo deseado. Hay-
tnbmites de estos muy elabonados, donde el trdmite debe LLe -
varse a efecto, no con una sofa Secretaria de Estado y Enti--
dades Centralizadas, &ino también Descentralizadas y Estata--
Les, Comision Fedenal de Elecinicidad, Secnetarnia de --------
Salubridad y Asdstencia, Secretarla de Industrnia'y Comencdo,-
ete., efte.-
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Tal senia el caso de £a ejecucibn de un proyecto integral p --
un Fraccionamiento donde e presenta el caso mencionads y en el--
cual desde Los estudios de Infraestructura se debe ubican 8ste --
dentro de Las nonmas de cada Institucibn, pero 84 esite proyecto--
se nealiza, todo el seguimiento hasia fas actas de nrecepcifn ----
para efectos de entrega deben tener un acucioso CONTROL, Lo que--
gmguzm Gptimos hesultados durante Lodas Las etapas y §inal--
¢ obnra.

ARCHIVOS DE OBRA

Con Lo dicho antenionmente se ha pretendido dar una orlentacibn--
de La forma de control. La experiencia nos ha enserado y LLevado-
a fa creacifn de ARCHIVOS DE LA 0BRA, Los cuales se podrian porme
noiizan en Los ocho puntos siguientes:- -

1) Documentacidn y Resoluciones para prevenin reclamaciones y
controvensdias.

?) Estabfecen qué anchivos y negistros se deben conservarn

Estudio y evaluacibn de planos y especificaciones
Documentacibn durante La etapa de Licitacitn

AMchivos de apertura de oferntas, evaluacidn y adjudicacibn

Achivos de avance de La construcedifn

Archivos de cambics de proyecto
Achivos de planos revisados por cambios
Archivos de seguridad y accidentes

Agenda del Tngeniero Residente o Supervison

Archivos fofogrdgdicos

Reclamac.iones

Centigicados y constancias de entregas

3} Formacidn y Ongandizacibn de un Sistema de Archivos
- ¢Qué es Lo que debe incluin el archivo?



4)

5)

6)

- Fomnmato a usarse
- Cémo preparan La informacibn
- Segunidad Legal y §Lsica de mantenen Los anchivos

Anchivos de Fotogragias de La Construrceibn
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- Tipos de fotogragias; cudndo y donde deben ser tomadas.

- Tipos de equipo y nollos de fotografia
- Manejo de equipo y matenial fotogrdfico

AMchivos imprescindibles de construccidn
Avance de Las obras

- Leamadas Zelefbnicas y contestaciones

Ensayo de materiales
Diarnio o agenda de thabajo
Registno dianio de Las entrnegas del Contratista

Ingonmes de cambios de proyectos necesarios

Archivos de La Ofdicina de Campo

Connespondencia

PLanos de fLa obra

Entnegas de planos de talfen

t

SolLicitudes de pago

Ingoames

~ Muestras

Centigicados de pruebas de operacifn
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7] Documentacién de prevencifn de riesgos

8] Anchivos genenales

- Certificados de gabricacibn de productos

- Centificados de pruebas de Laboratorio

- Bofetas de entrega de honmigbn y oitnos materndiales
- Registnos de hinca de pilotes

- Registros de sofdaduna estructural

- Informes de Ln;.speccédu de fabricacibn en planta
- Infonmes de Lnspecciln

- Radiografias de soldadura

11.4) MODALIDADES

Este capliulo reviste La impontancia de aclarar que fuera de £Los --
patrones tradicionales con escasisimas variantes para concursar, --
programan y controfan un proyecto u obra, Las formas de control ---
para cada etapa son muy variabfes, muchas veces depende de:

11.4.1) la impontancia de £a obra
11.4.2) La experiencia de sus directivos
17.4.3) La onganizacién establecida

11.4.4) Las condiciones econbmicas
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11.4.5) La ublcacibn de £a obra

11.4.6) 0trhas

Exdistiendo tantas modalidades de control, creemos que dependiendo~
de fLas considénaciones mencionadas u othas que existan, fo mis ---
inportante pana el éxito en Las actividades es Lener una organiza-
cifn en todos sus aspectos, no importa cuanto sencilla sea fa obra
a ejecutfar, Ligicamente fLos sistemas de control en todos sus -----
aspectos debendn adecuanse a Las posibilidades de La obra en ejecu
cion, La adecuacidn definind La modalidad a seguin o Lnstalon, La-
cual podfu.t sen el sdstema tradicional mds sencillo y elemental ---
6 Linstalar algin sistema de contnol automdtico cuyo hango de auto-
maticidad, dependend de £as consideraciones hechas en Los apéndi-
ces anterdiones.

La experiencia en obras de ghan envergadura como antes menciona --
mos, han Llevado a afgunas empresas a obligadamente instalan sdiste
mas camp&cado& que requieren una considerable inversibn en £a ---
adquisicifn de equipo y entrenamiento de au Stagf, pero que compen
sa con Los nesultades que se obiienen.

A nivel deseniptivo veamos a continuacibn un sistema dentro de La-
modalidad de automatizacibn.-



SISTEMAS DE CONTROL AUTOMATIZADOS

PASOS NECESARIOS

IDENTIFICAR LAS FUNCIONES QUE CONVIENE AUTOMATIZAR

DEFINIR UN ESQUEMA GLOBAL DE AUTOMATIZACION

ANALTZAR LAS ALTERNATIVAS DE AUTOMATIZACION

DETERMINAR LA FORMA DE APLICACION DE LA COMPUTADORA

(122)



FUNCTONES POR AUTOMATTZAR

VOLUMEN ALTO DE TRANSACCIONES

PATRON DE PROCESO CON POCAS VARIANTES
USO DE DATOS CON FINES MULTIPLES
VELOCIDAD DE RESPUESTA

CONFIABILIDAD DEL SISTEMA

(123)
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ENFOQUE GLOBAL

GRADO DE INTEGRACION DE LAS DIVERSAS FUNCIONES

TIPO DE PROCESAMIENTO

TIPO DE ARCHIVOS

ENTRADAS

SALIDAS
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ALTERNATIVAS DE AUTOMATIZACION

USO DE SISTEMAS YA TINSTALADOS

A) DEL PROPIETARIO

B) DE LA FIRMA DE INGENIERIA
C) DEL CONTRATISTA

D) DEL GERENTE DEL PROYVECTO

DESARROLLO DE SISTEMAS AD-HOC

USO DE PAQUETES DE SOFTWARE COMERCIALES

SISTEMAS MIXTOS



APLICACION DE LA COMPUTADORA

SISTEMA CENTRALIZADO VS DESCENTRALIZADO

TAMANO DE LA COMPUTADORA

TAMARO DE LOS ARCHIVOS

LENGUAJES

TECNOLOGIA DEL PROCESAMIENTO
A} BASES DE DATOS

B) SISTEMAS INTERACTIVOS
C} GRAFICAS POR COMPUTADORA

. RELACION B/C DEL SISTEMA

(126)
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José Fco. Ponce Cordova
Ingeniero Civil

CURSO SUPERVISION Y CONTROL DE OBRAS
( 20 horas )

DIRIGIDO A:

Todos aquellos Ingenieros, Arquitectos o personas que estén a cargo de la supervision de una obra,
ya sea;por parte de la empresa contratista que debe llevar un control para cumplir con lo
programado, en cuanto a la ejecucion de la obra; 6 bien a aquellas que realicen la supervision por
parte de la mstltumon publica o empresa privada que tenga el papel de contratante y requiera del
control para verificar que se cumpla con lo estipulado.

: : oBiETIVO:
Proporcwnar al Ingeniero recuen mgresado al campo de la supervision y control de obras. las
herramientas practicas para poder enfrentarse y resolver problemas, tanto técnicos como
administrativos ¥ legales que pudieran presentarse. Asi se lograra una mayor cohesién entre los
conocimientos tedricos ya ‘adquiridos y los conocimientos practicos por adquirir, 1o cual dara por
resultado una mejor realizacion de la obra.

TEMARIO
CONTROL TECNICO

1. Normas y especificaciones oficiales.
Especificaciones . Su interpretacion y cumplimiento. Su relacién con los precios
unitarios. _

3. El Proyecto y el Supervisor. Control de Planos. Control de modificaciones. Los
conceptqq extras.

4. El control de calidad y el laboratorio de materiales.

CONTROL CONTRACTUAL
e -
5. Tipos de contrato. Sus partes Fundamentales. Su analisis y sintesis.
6. Anexos al contrato. Presupuesto y Precios Unitarios. Programa.
Escalacion de precios. Proyecto y especificaciones.

CONTROL ADMINISTRATIVO

7. Documentos oficiales en obra. Actas de juntas. Bitacoras, oficios.
8. Estimaciones, Generadores. Su control. Modalidades.

9. Control de costos.

10. Control de tiempo

11. Logistica y Control de recursos.

EXPOSITOR:

Ing. José Fco. Ponce Cordova
Gerente General de Empresas
del Grupo Ingenieria.



