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José Feo. Ponce Cordova 
Ingeniero Civil 

CURSO SUPERVISIÓN Y CONTROL DE OBRAS 
( 20 horas) 

DIRIGIDO A: 
Todos aquellos Ingenieros, Arquitectos o personas que estén a cargo de la supervisión de una obra, 
ya sea por parte de la empresa contratista que debe llevar un control para cumplir con lo 
programado, en cuanto a la ejecución de la obra; ó bien a aquellas que realicen la supervisión por 
parte de la institución pública o empresa privada que tenga el papel de contratante y requiera del 
control para verificar que se cumpla con lo estipulado. 

·:r:, 
OBJETIVO: 

Proporcionar al Ingeniero recién ingresado al campo de la superviSIOn y control de obras, las 
herramientas prácticas para poder enfrentarse y resolver problemas, tanto técnicos como 
administrativos y legales que pudieran presentarse. Así se lograra una mayor cohesión entre los 
conocimientos teóricos ya adquiridos y los conocimientos prácticos por adquirir, lo cual dará por 
resultado una mejor realización de la obra. 

TEMARIO 

CONTROL TÉCNICO 

l. Normas y especificaciones oficiales. 
2. Especificaciones . Su interpretación y cumplimiento. Su relación con los precios 

unitarios. 
3. El Proyecto y el Supervisor. Control de Planos. Control de modificaciones. -Los 

conceptos extras. 
4. El control de calidad y el laboratorio de materiales. 

CONTROL CONTRACTUAL 

5. Tipos de contrato. Sus partes Fundamentales. Su análisis y síntesis. 
6. Anexos al contrato. Presupuesto y Precios Unitarios. Programa. 

Escalación de precios. Proyecto y especificaciones. 

CONTROL ADMINISTRATIVO 

7. Documentos oficiales en obra. Actas de juntas. Bitácoras, oficios. 
8. Estimaciones, Generadores. Su control. Modalidades.· 
9. Control de costos. 
10. Control de tiempo 
!l. Logística y Control de recursos. 

EXPOSITOR: 

lng. José Feo. Poncc Cordova 
Gerente General de Empresas 
del Grupo Ingeniería. 



··. 

INVICE 

MOVULO I: CONTROL TECNICO 

•.:.• 

2) E6peci6.i.c.a.cionu. Su -útteJr.pl!.áa.ci6n y c.ump-Umún-to. 
Su 11.ela.ci6n c.on !o6 p11.ec..i.o6 unltal!.io6 

3) E! Pl!.oyecto y ei Supel!.v~ol!.. Contto! de P!a.no6. 
Col'ltto! de Mod.i.6..(.c.a.cione.6. Lo6 c.onC:ept:o6 e~ 

Ing. Ca.lf.!o¿, J. Ponc.e·Ra.mo4 
Ing. Jo4€ Feo. Ponc.e C61!.dova. 
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MODULO 1: CONTROL TECNICO 

\ \ . ""' 
Todo p~oyecto con6thactivo·u ob~~ ~ eje~~, ~eque~~á de no~~ y 
e6pec.i.6.i_c.a.úonu a..e ~upecto. 

1.1 J No~~ 

H~bt~ndo de p~oyecto, coMt~ucc<.ón y t~ 6upe~vÚ.i_ón que cub~e­
to6 do!J ~pectoll ~eúo~u, pod~úuno!J dec<.~ que t~ no~m~ -­
után ~e6e~.i_d~ ~ t~ ~egt~, 6ó~ut~ y ~toll nece!J~~.i_o¿¡ ~ -
que lle !Juje~á et ejecuto~ de t~ ob~~ en toll do6 p~.i_me~oll ~­
pectoll menc<.ona.do.6 y que debe~án ttvnb.i_én .6e~ ob.6e~v~do!J po~ t~·. 
ent.i_d~d que cub~e et te~ce~ ~pecto de ~e6e~en~ y que en co­
noúm.i_ento de amba6 ~~u 6o~~ et p~opó.6.i_to común de oto~g~~ 
~ t~ ob~~ eje~~ to.6 té~.i_no.6 ~eque~.i_do.6 po~ et p~op.i_e~~.¿o 
de .e~ rnüm~ y que pod~án o nó C!ÚmpU~ con .lo.6 úguünte.6 ~Pe!;: 
toll: 

1. 2) Ve ~jecuc<.ón 
" 

1. 3) Ve cat.i_d~d ' 

l. 4) Ve m~nejo 

1. 5) Ve ~go 

1. 6) Ot~o.6 

. ' 
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3) EL PROYECTO Y EL SUPERVISOR. CONTROL VE PLANOS. CONTROL VE 
MODIFICACIONES. LOS CONCEPTOS EXTRAS. 

ANTECEDENTES 

I) ORGANIZACION PARA LA VIRECCION Y CONTROL VE LA OBRA 

al Vet PILop.ie.tll/Úo 

b 1 vet Con4.tJw.c.totr. 

111 ALCANCE VE LA SUPERVISION 

III) SISTEMA VE INFORMACION VE LA OBRA 

al P!Loc.ed.ún.i.ento.6 e 1n4ttr.uc.tivo.6 

bl 1n6oiUIIac.i.6n patr.a c.onttr.ot de ta ejec.uc.i.6n 

c.) 1 n6iJIUnac.i.6n patr.a c.onttr.ot det ContluU:o 
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ANTECEDENTES 

1) GENERALIVAVES 

E4 .útc.ue.tiü.ona.ble que .toda. la. obiUl. emp't.encUda. poiL el homb!Le debe p't.Oduc.ilr. 
bene6.{.U.0.6, u.to.6 .6on .iltll.enunc-i.ablu, .útdepencii.e.nteme.nte de ./>u concii.c-Wn­
de .útmecii.a.to-6, mecü.a.to-6, .tLttlfl.<blu o ~.<.blu. 

La. Supe!Lv.i.6.<.6n de Ob!U1..6 .6e!Lcf poiL -tan.to, la. mecii.da. del contJr.ol de egiLU0.6-
de6.út.<.d0.6 en la. e-tapa de pla.nea.c..<.6n, que gaJW.IIUc.e el bene6.{.U.O ei>peiUl.do. 

2) ELEMENTOS VE LA EMPRESA EN GENERAL 

Toda. .<.dea. Ueva.da. a. ca.bo u una. Emp't.ua. y como -tal, .últ.eiLvendiLcfn en 6o1Lma. 
gen€!L.<.c.a., c.l.<.ente, ILec.uiL.6o de c.a.p.Ua.l y ILec.uiL.6o huma.no, t:en.<.endo como --­
ob j eUvo.¡, .¡,a.t:.{..() 6a.ce!L la../> dema.nda.-6 de c.a.da. uno de .6U.6 componente./>, -talu -
como:-

We.nte.- El c.ua.l dema.nda.ILcf de la. emp't.ua., un p't.oduc..to en el menoiL co.6t:o­
po.6lble, con la. ma.yOIL c.a.Uda.d po.6.Wle y en el menoiL tiempo po.6.<.ble. 

ReCUMo de Ca.p.<.,tal:- U c.ua.l dema.nda.ILcf de la. emp't.ua., la. mM a.l-ta !Len-tab~· 
UdLid y Li ma.yOIL .6 egUIL.<.da.d de ./>u .útve!L.6.<.6n. 

RecUM o Huma.no:- E.6t:e dema.nda.ILcf de la. emp't.ua. la. .6a.t:.i.6 6a.cc-Wn de necu.<.da. 
du p!WilaJuaA, de necu.<.cia.d de med.i.o a.mb.<.e.nte y de nec.u.<.da.du .6upeiL.<.o -~ 
ILe-6. 

3) EL RECURSO'HUMANO EN EL DESARROLLO VE UN PROYECTO 

U equ.<.po muU.<.d.<..6c..<.pUnaJúo que dua.ILILolla. un p't.Oyec..to, tiene cii.6e1Le.nte.6 
6oiLmM de .últ.egiU1.cU6n. Una. de lM 6oiLmM mM comunu u a. t:!La.vél> de .f.o.¡, -
equ.<.po-6, c.l.<.e.nte, 6.úta.nc..<.e1Lo, pMyec.t:.<..6-ta, con./>uUoiL de co.6.to.6 y p't.ogiLa.ma. 
c..<.6n, con.6ul.to1L legal y con-table, . .6upe1Lv.Wo1L y contJta.ti./lt:M, donde el:- -

CUente:- Se enc.a.!Lga. de conceb.<.IL el .¡,a.ti.() 6a.c..toiL de una. necu.<.da.d y c.omun.<. 
C!Vílo Cil 6.úta.n&e1Lo y a.l p't.Oyec.t:.<..6-ta.- -

F.<.na.nc..<.e!Lo=- Se enc.a.!Lga. de a.~uoiUl.IL a.l c.l.<.e.nte .¡,ob!Le la. ILent:a.b.<.Uda.d ---­
Y Li .¡,egüMifa.d del p't.oyec.t:o que c.ub~L.i~Lcf. la. nec.u.<.da.d que ha. det:ec.t:a.do --­
el c.l.<.e.nte. -

PMyeet:.{..{)-ta:- Se enca.!Lga. de .últ.e:ttpiLet:a.IL lo./> dueo.6 del c.l.<.e.nte, t.a.rn.i.za.IL-­
lo-6 a. líla.vu de lM Uc.n.<.c.a.~ u-tablec..<.da..6 y lM Um.Ua.c..<.onu de ILegla.men­
t:o, palla. concept:ua.IL un p't.oyec..to 6a.c.lible de con.6:óuL.Ur. dude el pun.to de-­
v.i.6t:a. econ6m.i.co, mocii.6.{.c.cfndolo en ./>u c.a.~o hM-ta giiJUlnt.tza.IL el objeUvo. -
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E11 1>egt1.11da. -inl>.ta.ttc.i.a. y dupu.~ de lo. .útteJLvenc..Wtt de .f.o¿, e.&pec<.a.U.ó:ta.ó -
de pJLoyec.:to, detec.taluf y c.oMegbuf lo.l> .útc.ottgiW.enc..ial> que aóecten l>u --­
plo.nteam.ún-to aJtqu.dect6rU.c.o oJU8-útal. 

Coltl>u..Uolt de Col>.tol> y Pe¿wac..Wtt:- El Coltl>u..Uo!t en c.ol>-tol> y pJLogiLCUIIa.-­
cu6tt, Me.&oiíaíüf a:t pJLoy :tii paJta .útteglta.lt en óoJtma c.ottjtu1.ta, el. c.ol>.to 
u pe/lado del. pJLoyecto y l>u ü.empo de ejec.uc-i.611.-

Coltl>u..Uolt Legal. y Cim.table:- Utta vez de6-úúdo el. pJLoyecto y apJLobado --­
pOI!. lol> elemento¿, atíteJuOI!.e.&, el. Me.&Oit legal. l>e enc.aJtgcvui de artil.UzaJt-­
e -implemett.ta!t el. velú.c.u.to lega! .id6tteo palla !a ejec.uc..Wtt de !a oblta, --~ 
M.i c.omo .tamb.ién de6.út.i!t .f.o¡, l>.il>.temM c.ott.tab!u que pe/lm.Uan el. c.umpli -
m-iento de lo.l> ob.t.igac-iotte.& -impol>.iü.vM y !a .út6oJtmac..Wtt nec.ua.lt.ia paJta -
lo. eval.uac..W n del. m.i.l>mo • 

Supellv.ii.Oit:- El SupeJLv.(.¿,olt Jt.epile.&ett.ta !ol> ojo¿, .téc.n.ic.ol> del. cUente, --­
c.uya m.Ul6n btfl>.ic.a ¿,e!Uf 6.úta.UzaJt el. pJLoyecto en lol> pcvuimetltol> deó.út.-i.-­
dOl>: c.ol>.to, ü.empo y c.a.Uda.d. 

Con.tJta.t.il>.ta: - El ej ec.u.toJL ma.tell.ial. del. p1t0yec.:to, .tendluf c.omo · m.U..i.6tt 
M.aUzaJt el pi!.Oyecto, cumpliendo .útel.ud.iblemen.te l>lLl> c.ompJLom.i.l>ol> · c.ott --­
.teJLc.eJLol>, c.on l>U peltl>onal. y c.ott l>Ul> ac.c-ion.il>.tal> en !ol> .téltm.útol> de c.ol> -
.to, ü.empo ·y c.aUdad pactado!>.~ 

4) 'LA SUPERVISION EN EL.VESARROLLO'VE'UN'PROYECTO 

La l>upellv.il>.i.6n deb.iella .út.-i.c-ialtl>e dude lo. pla.neac-i6n de t1.11 pi!.Oyec.-to y -­
l>u .útteg!tac..Wtt, a .tltav~ de lo. pil-imella eval.uac-i6n ec.on6m.i.c.a del. antepJLo-. 
yecto, paJta c.on eUo de6.út.i!t !ol> ptll1.to1> de c.ontl!.ol mtfl> -impo.IL.ta.J1.tu. 

No obl>.tante !a -impoJL.tant.il>-ima 6tu1c..Wtt de !a l>upeJLv.il>.i6n, en oc.M.lonu -­
ha de!t.i.vado en ü.pol> 110 dueablu y que c.onv.i.ene menc-iona.lt, palla 6-útc.aJt­
lo.l> bM u de una buena l>upellv.il>.i.6 n. 

SupVr.v.U..l6n J6<~ü.ó.(.c.a.tiva:- El>te ü.po de l>Upellv.i6.l6n pJLetende WLi.c.amen.te 
lii Jt.ec.opn:a: n de IV!fjumen.tol> (de p!leóeJLenc-ia e.&c.l!..i.tol> 1 que pellm.i..ta ---­
jUl>ü.6.i.c.aM e ante el. cUente l>.út -impo.IL.talt lo. o bita. 

SU.pellv.il>.i.6n Polic-ial.:- E<1.te ü.po de l>upellv.il>.i.6n, menol> dueable aún que­
líi an.telt.i.Oit, c.oltl>ldella que l>U m.i.l>.i.6n u detecta.~!. óal.lo.l> de toda!> lo.l> --­
pa.!t.tu y aplic.aJt l>anc-ionu, bajo u.ta .idea, .f.o¿, eni?J!Ugol> l>e en6Jt.ett.ta.tt -­
l>.iempJLe en pellju.lc-io de !a oblta. 

E11 ba~>e a .f.o¿, deóectol> antell.ioJt.u, c.Jteemol> utaJt en !a pol>.ibil.ldad de -­
deó.út.ilt el. c.onc.ep.to ll.eal. de lo. .6upellv.il>.i.6n, c.omo:-
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Su!i:fZ1t.Wn 111-tegiUi.do.:- En u.te lipo .de llupeJLv-ú..Wn et p!LoyeeüA:ta., et -
c.o :ta. y :ea. a.6e601Ul en c.onju.n-to, bu.llc.an l.a. c.onclu.6-i6n de l.a. oblUl -­
en lo" .télrm.inoJ; de6.úúdo~; en l.a. pl.a.neaC..Wn. -

5) .LOS OBJETIVOS.VE UN PROVECTO 

U 6p;Umo ap~t.ovec.ham.<.en-to de .todo/; .t.oll Jtec.u.Jt.6oll de w palt.tu -invo.f.u.c.Jta­
dAA, p~ ll-in duda ob.teneJL .t.oll objeUvoll det p!toyec..to. 

La. oblta. -idea.! llei!Á. pOIL :ta.n.to a.quetl.a. que .t.oglte ba.l.a.nc.eaJL en 6oJtma a.dec.u.a 
da. .t.o1; obje:UvOll de c.o4.to• tiempo y c.a.Udad •. \.s,¿n 'dellc.tüda.'L ·ea llegwi.úfa:d­
de ia millma. -

Cuando a.igu.no de !oll objet-ivo¿, an.tu .menc.-iona.doll, u .inc.Jtemen-ta. o dec.Jte­
men:ta. en 6oJtma. llu.ll:ta.nc.ial, .t.oll llu:ta.n.tu lle vei!Á.n a.6ec.:ta.doll en -igu.a..t. o -
ma.yo11. med-ida.. 

No obll:ta.n-te lo a.n-teJL-ioJt, pu e a.i duba.ia.nc.e p!tovoc.a.do, .toda. oblUl tiene -
una. plt-iolt-ida.d .de.teJLm-ina.n-te, uta. puede ¿,eJL:-

TIEMPO:-· En p!toyec..to¿, donde u -impeJL-iollo no de.teneJL l.a. p~~.oduc.C..Wn ·y en -
bene6.i.c.-io det. demen-to tiempo, lle .tendluf que .útc.Jtemen:ta.'L et c.oll.to y ---­
en oc.M.i.onu lleduc..i.ll .eti. c.a.Udad, ll-iendo llec.omenda.b.t.e ha.c.eltlo en una. med.i. 
da. p!tev-ill:ta. de a.n-tema.no. -

CALIVAV:- En .todo pMyec..to, l.a. c.al..idad nunc.a. pod!uf lleJL menoll a. .t.oll ----­
ut4.nda.ll.u de.teltm-ina.do4 en w upec.-i6-ic.a.c..i.onu o6,ic..i.a.iu, empello en --­
oc.a..~.i.onu, 4e ha.c.e nec.ua.lt-io et .útc.Jtemen.to de w noltma..l de c.aUdad, --­
donde el c.o4.to y el tiempo de c.on~>.tltuc.c.-i6n 4e vei!Á.n .útc.Jtemen.ta.do4, 4-i.en­
do .ta.mb.i.én llec.omenda.b.t.e ha.c.eJLlo 4oblte pall4nte.t'Lo4 de6-in-ido4 de an-temano.-

COSTO:- El c.o4.to a.dqu.i.elle 4U mttuina. plt-ioll-ida.d, c.ua.ndo et p!Loyec..to 4e --­
enc.uen.t/Ul l.-imUado poli. llec.u.Jt.6o4 6-ina.nc.-ieJLo4 (c.omo pOI!. ejemplo en oblla..l-­
a. 4u.ma. a.izada o b-ien, c.u.a.ndo ex..i.t..te p!teven:ta.). Pa.lUl no a.6ec..ta.ll l.a. c.a.U-­
da.d en 6oJtma. 4u.ll:ta.nc.ial, 4 e ha.c.e llec.omenda.b.t.e opüm.izM el u.¿, o de ma..te-­
lt-ia.iu, bu.llc.M 4o.f.u.c..i.onu de glla.n -ima.g-ina.c.-i6n y a.UeJLna.ti.va..l que c.u.m --­
pUendo u pec.-i6.(.c.a.c.-ionu, peJLm-i:ta.n mej o11.u elloga.c..i.onu y en 6oJtma p!t-imo!!:_ 
d-ia.i Jtedu.c..i.ll en lo ec.on6mi.c.a.men-te po4-ibl.e el tiempo de c.on~>.tltuc.C..Wn.-

6) SISTEMAS VE CONTRATACION VE UN.PROYECTO 

Segú.n l.a. leg-Ul.a.c.-i6n v.i.gen-te en l.a. RepúbUc.a. Me.Júc.a.na., w opc..i.onu 
.son: 11 Pilu:ta.c.-i6n de SeJr.v-ic..i.o4 PJto6u.i.ona.lu 11 y de 11Comp!tomillo Emp~~.ua -­
lt-ia.i 11

, .6-i.endo en uta. IU.üma., donde u puede loc.a.UzM et c.on.tlUl.to de -­
p!Lec..i.o.6 u.n-i:ta.lt.i.o-6 • 

La.6 llec.omenda.c..<.onu 40b11.e el u.llo dé c.a.da. uno de u.to4 4-il>.temM .6on:-

.. 
. '1 ~ 

... 
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PRECIO ALZADO:- E~.te. tipo de. can.tll.ata.c.Wn u a.p.Uc.a.bte. eu.anda ~e_ -----­
tie.ne.n de6.úúda.6 ttu. upec.,i6.i.c.ac..ianu a máh de. un 90% y ta p!LÚJIÚIÚl.ci. -­
bU6 c.a.da u e.t ca~:to. 

PRECIOS UNITARIOS:- ~.te a:tlt.a ~.U.tema U lle.eame.ndabte c.ua.ndo l.tu. upe -
c.i6.(.c.a.c..ianu u.t4n de6.úúda.6 e.ntlle. un 60 1J un 90% y ta ¡Yúo!Udad u --­
e.t tiempo. 

AVMINISTRACION:- ~.te ~.U.te.ma. u adecuado c.ua.ndo e.t pi!.Otje.e:to ~e e.neue.n­
.tlla de6.úúdo a me.no~ de un 60% IJ ta p1L(.DIÚIÚl.ci. u ta c.a..udad. 

Con to an.teJú011., de ILÚ!guna mane.~~.a ~e. qu..i.el!.e. dec.ill que. ta co~ecuc.i6n-­
de un obje..ü.vo anuta ta co~ec.u.c.Wn de ta~ o.tllo~ do~. ~e .tlla.ta útúc.a. -­
me.n.te de. ~ eñatal!. ta conv e.túencia de e.ncan.tllall e.t 6.ú! pJúol!..i.:ttvúo de.t -­
C.Ue.n.te, palla pode11. M.(gnall Um.itu de.t .úlel!.e.me.n:to o e.t deel!.eme.n.to de. -
to~ o .tilo~ do~. 

7) TABLAS VE REAJUSTE VINAMICO 

An.te e.t 6e.n6me.no mund.útt de. ta .úl6tac..i.6n, u .úldudabte que debeJuf ----­
eú6lill e.n ttu. do~ ·~· eon.tJLata.c..ianu, algún ~.U.tema que pe/U71.Ua. -­
evatuM u.te e6ee.to, palla to c.u.at, ~e. lle.C.am.i.e.nda e.t U6o de una .tabta -­
de lle.ttjU6.te d.&ufm.i.eo que .tenga cama bMu ttu. ~.igu..i.e.n.tu:-

- Qu.e ~e.a upec.lM.c.a. de. c.a.da ab11.a 

- Que ~e. apUqu.e e.t pllog~~.ama .te.6Júc.o .de.t avance palla ~anc..ianall 
~o~ y botú6.i.CM adetan.tM. 

- Que. ~e ap.Uque.n útúeame.n.te ~ob11.e ta oblla 6a!.tan.te., anu.tando to~ 
.úu.umo~ conge.tado~ poli. e.t a.nt-i.c..i.pa y Umaando ~u. ap.Uc.a.c.Wn -­
luu..ta cuando ~e demu.u.tlle c..i.ell.to po11.ce.n.taj e. de .úlellemen.to. 



RESPONSABILIVAVES VEL SUPERVISOR POR PARTE 
VEL PROPIETARIO VE LA OBRA 

(No~ma~ ~e~omendada~ po~ el Com~t€ ~ob~e Ingen~e~~a de la 
V~v~~~6n de Con~t~u~~~6n de la Ame~~~an So~~ety o6 C~v~l 

Eng~nee~~) 

A) RESPONSABILIVAV GENERAL 
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Como ~ep~e~entante del p~op~eta~~o del p~oye~to en el ~~t~o 
de la ob~a, el Supe~v~~o~ e~ ~e~pon~able de v~g~la~ que el­
t~abajo.~e ~eal~~e ~on6o~e a lo~ ~eque~~m~ento~ de lo~ pla 
no~ y la~ e~pe~~6~~a~~one~. E~to, ~~n emba~go no le da el~ 
de~e~ho de ~nte~6e~~~ ~on la~ ope~a~~one6 del ~ont~at~6ta -
o ~nte~~ump~~la6, 6~n ~az6n g~ave. 

B) RESPONSABILIVAVES ESPECIFICAS 

7) Vebe 6am~l~a~~za~6e ~ompletamente ~on lo6 plano6 y e6pe­
~~6~~a~~one6 a lo6 que el ~ont~at~6ta debe apega~6e, y -
debe~á ~ev~6a~lo6 6~e~uentemente. El Supe~v~6o~ debe 6e~ 
~apaz de ~e~ono~e~ ~nmed~atamente ~~ el t~abajo a 6u ~u~ 
dado ~umple ~on lo~ ~eque~~m~ento6 del ~ont~ato. -

2) S~ ~ualqu~e~ mate~~al o pa~te del t~abajo no ~umple ~on­
d~~ho6 ~eque~~m~ento6, el Supe~v~~o~ debe~á not~6~~a~lo­
al ~ont~at~6ta, ~n6o~mándole la6 6alla6 ob6e~vada6 y ~e­
g~6t~a~ la no~6~~a~~6n en 6u b~tá~o~a o ~n6o~me d~a~~o. 
S~ el ~on~at~6ta ha~e ~a6o om~~o del av~6o y ~ont~núa -
la ope~a~~6n, el Supe~v~6o~ debe~á not~6~~a~lo ~nmed~dta 
mente al A~qu~te~to/Ingen~e~o o al P~opieta~io. -

3) Como un miemb~o del equipo de ~on6t~u~~i6n, el Supe~vi6o~ 
debe~á de6empeña~ 6u6 obliga~ione6 de tal mane~a que p~o­
mueva el avan~e de la ob~a. Vebe~á 6amilia~iza~6e ~on el­
p~og~ama de ~on6t~u~~~6n y 6abe~ ~amo el t~abajo que €l -
6upe~v~~a en~aja dent~o del p~og~ama ~ompleto. La te~m~na 
~~6n de la ob~a dent~o del t~empo e6pe~i6i~ado en el ~on~ 
t~ato e6 ~mpo~tante tamb~€n pa~a el p~opieta~~o. 

4) El Supe~v~6o~ debe ev~ta~ ~u~dado6amente ~ualquie~ in6pe~ 
~~6n, p~ueba u ot~a a~tividad que haya ~~do a6~gnada ~amo 
~e6pon6ab~lidad al ~ont~at~6ta, ya que de ot~a mane~a --­
a6e~ta~~a adve~6amente la po6i~~6n del p~opieta~~o en ~a-
60 de d~6puta o ~e~lama~i6n. E6to 6e ap~~a pa~ti~ula~men 
te al p~og~ama de ~ont~ol de ~alidad del ~ont~at~~ta ~n-~ 
~luyendo p~ueba~ e ~n6pe~~i6n de ~u6 mate~~ale6 y 6U mano 
de ob~a, ~amo pa~te de 6u ~e6pon6abil~dad ~ont~a~tual. 

··~ 
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5) Cuando el SupeJr.vi.Solt e.st€ a.s.ignado a .. alguna opeltae!i6n, 
debe1tá vigila!tla du1tante todo el t-iempo que dulte el tlt~ 
bajo, o .se a.segultaltá de que otilo Supeltv.i.solt .se.haga c_a~ 
go, en c_a.so de que €l tenga que alejalt.se. E.sto .se aplic_a 
e.spec_ialmente al t~tabajo que no .se puede ltev.i.salt po.ste-­
llioltmente, c_omo el hinc_ado de pilote.s, la i.sntalac_.i6n de 
tubelt~a.s en zanja.s y coloc_ac_i6n de c_onc_lteto. 

6) El in6oltme d.ialtio del Supeltvi.solt debeltá inc_luilt un lteg.i! 
tito de lo.s .suc_e.so.s del d~a. de la.s ac_tividade.s del c_on-­
tltati.sta, de la.s .in.st~tuc_c_.ione.s dada.s a é.ste y de lo.s --­
ac_ueltdo.s ten.ido.s c_on €l. El Supeltv.i.solt debe tenelt en c_uen 
taque en el c_a.so de ltec_lamac_.i6n o caltgo.s c_ont~tac_tuale.s,7 
.su.s ltepoltte.s dialt.io.s y la bitác_o~ta de oblta adqu.ielten gltan 
.impolltanc_ia. 

7) En el c_a.so de p11.ueba.s en el .s-itio de la oblta, é.sta.s deb~ 
ltán ltealizalt.se en ~oltma expedita y cuidado.sa. La.s mue.st~ta.s 
deben manejalt.se y p!LotegeiL.se deb-idamente; y la.s pllueba.s 
que no pa.sen la.s e.spec_i6ic_ac_ione.s debe11.án ILepolttal!..se al 
c_ontltati.sta .sin demolta, evitando a.s~ p€1tdida.s de tiempo y 
de dinelto. 

8) La.s in.spec_c_ione.s debe~tán ltealizal!..se ltápida y opolttunamente. 

al Lo.s matelt.iale.s debe11.án ltevi.sa~t.se tan pltonto .sea p!Lác_tic_o 
una vez que hayan .sido entltegado.s. Un Supeltv.i.SOIL que -
ltec_haza matelt.iale.s de.spué.s de habelt .sido c_oloc_ado.s, no 
e.stá c_uidando lo.s .inte~te.se.s del p!top.ieta~tio. 

bl Lo.s tltabajo.s p!tepaltatoltio.s, tale.s c_omo l.imp.ieza .intellna 
de molde.s de nivelac_.i6n exac_ta de la.s á11.ea.s de cimenta-­
c_i6n, pltotec_c_i6n del c_onc_ILeto contlta la lluvia o el 61t~o 
y a.s~ .suc_e.sivamente, .se deben ltevi.salt con pltontitud palla 
evitalt demolla.S en la.s ope~tac_ione.s .sub.sec_uente.s. 

c_J El tllabajo debeltá .supeltvi.saiL.Se c_on6oltme a .su avance. Polt 
ejemplo, aplazalt la in.spec_c_i6n de la col.oc_ac_i6n de ac_elto 
de 1te6ue1tzo y ot11.a.s pieza.s empotltada.s ha.sta que e.sté -­
tellminada en un 100% oc_a.siona un ltetlta.So en el avanc_e -­
genellal. 

dl El Supeltv.i.soiL tiene la lte.spon.sabi!idad de e.stalt d.i.spon.i­
ble en toda oc_a.s.i6n palla una ltev.i.si6n ltáp.ida, y palla dalt 
un vi.sto bueno c_uando a.s~ .se ltequ.ielta. Al c_ontllat.i.sta no 
.se le debe ex.igilt que demolte .su tltabajo m.ientlta.S que el 
Supeltvi.solt bu.sc_a al Ge~tente del pltoyec_to palla tomalt una 
dec_üi6n. 
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En 6a~ma ca~~e6pandiente, pa~ 6Upue6ta el cant~ati6ta 
tiene la abligaci6n de avi6a~ can apa~tunidad al Supe~ 
vi6a~ cuando alguna pa~te de la ab~a e6ta~4 li6ta pa~a 
6u in6pecci6n. 

9) Si el Supe~vi6a~ can6ide~a que alguna tale~ancia e6peci-
6icada en el p~oyecta e6t4 6ue~a de la ~ealidad, debe i~ 
6o~ma~la a6l al A~quitecta/lngenie~o o al P~apieta~ia. 

10) Una inte~p~etaci6n dema6iada lite~al a la6 e6peci6icacio­
ne6 puede caU6a~ p~ablema6 6i é6ta6 na 6on aplicable6 a -
una 6ituaci6n en pa~ticula~. En tal ca6a, el Supe~vi6a~ -
debe ~evi6a~ la6 candicione6 y 6olicita~ la apini6n del -
Ge~ente del p~oyecto, 6i e6 nece6a~io. 

11) Cuando 6ea pa6ible, la6 p~ablema6 deben p~eveni~6e ante6-
de que ocu~~an. El Supe~intendent·e a el 6ab~e6tante del -
cont~ati6ta puede pa6a~ po~ alto una cami6a u at~a pieza­
empat~ada que deba·calaca~6e en la6 molde6. E6 incumbencia 
del Supe~vi6a~ hace~ nota~ é6ta al 6upe~intendente. Can e6 
te avi6a p~evio, el Supe~vi6a~ cant~ibuye al avance ininte 
~~umpida de la ob~a. 

12) Un t~abaja· inaceptable debe identi6ica~6e dude 6U etapa -
inicial y ~epa~ta~lo al cont~ati6ta ante6 de que 6e convie~ 
ta en una ope~aci6n co6to6a y ta~dada. La nati6icaci6n de-~ 
be~á con6i~ma~6e po~ e6c~ito, 6i e6 nece6a~io. Po~ ejemplo, 
6i el cont~ati6ta e6t4 utilizando un ~eve6timiento equivo-­
cada, o e6tá almacenando mate~ial inadecuado, o colocando -
mate~ial 6uelta de meno~ tamaño que el ~eque~ida, 6e le de­
be~á in6a~ma~ de e6to en la p~me~a apa~tunidad. Un Supe~vi 
60~ completamente 6amilia~izado can la6 ~eque~imiento6 del­
cont~ata, puede ~econoce~ e6ta6 6ituacione6 de inmediata. 

13) Oca6ianalmente puede 6u6cita~e un p~oblema que el Supe~vi-
6a~ 6ea incapaz de ~e6alve~ pa~ 6i mi6ma. En e6to6 ca6a6 de 
be~4 in6o~ma~ al A~quitecto/lngenie~a a al P~apieta~io pa~a 
que tomen una acci6n opo~tuna. La6 p~ablema6 que quedan 6in 
~e6alve~ pueden t~ae~ como con6ecuencia 6ituaciane6 c~~tica6 
y ~eclamaciane6 co6ta6a6. 

14) Veben evita~6e la6 deci6ione6 ap~e6u~ada6. El Supe~vi6o~ de 
be inve6tiga~ concienzudamente la 6ituaci6n y la6 con6ecuen 
cia6 de pa6ible6 accione6. Mucha6 6ituaciane6 con6lictiva6~ 
6an el ~e6ultada de deci6ione6 tomada6 p~ematu~amente. 

·~1 

. " 
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15) Cuando haya z~abajo que co~~egi~ po~ pa~ze dei conz~aZi6Za, 
ei Supe~vi6o~ debe~! e6ta~ ai zanzo dia~iamenze. Ve ot~a ma 
ne~a 6e pueden olvida~ ia6 co~~eccione6 o ei z~abajo inacee 
tabie puede queda~ oculto po~ ei avance de ia ob~a. 

1ól Ei Supe~vi6o~ debe~á ~econoce~ ia6 deci6ione6 que haya toma 
do ~e6pecto ai z~abajo det cont~ati6ta. La6 cont~adiccionió 
y ei de6conocimienzo de ia6 6~dene6 dada6 pueden da11a~ coMi 
de~abtemenze ia6 ~eiac~one6 enz~e ei cont~ati6za y ei pe~6o~ 
nai de 6upe~vi6i6n. 

17} En et cu~6o de 6u ~ . ei Supe~vi6o~ debe 6e~ capaz de -
di6tingui~ io6 punto6 esenciatee' ., ·de io6 que no io 6on, de -
acue~do eon io e6peci6~eado po~ ei A~qu~tecto/Ingen~e~o o -­
po~ ei pe~6onai·de ~ngen~e~~a dei p~op~eza~~o. 

18) Ei Supe~v~o~ debe manzene~ 6~emp~e eonc~enc~a de ia 6egu~i 
dad. S~ nota alguna condic~6n peiig~o6a en ei t~abajo, e6 ~ 
6u ~e6pon6abii~dad iiama~ ia azene~6n dei conz~at~6Za y ano 
ta~io en 6u bit!eo~a o ~n6o~me. La 6~mpie p~e6eneia 6~6~ca~ 
dei ~ep~e6enzante dei p~op~eta~io en ei 6~tio, te hace ~e6-
pon6abte de ~n6o~ma~ 6ob~e euaiqu~e~ cond~e~6n pei~g~o6a. 

19} Ei Supe~vi6o~ tiene ia ~e6pon6abiiidad de mantene~6e aie~ta 
y v~g~iante, a 6in de ~epo~ta~ ai A~quiteeto/Ingenie~o o ai 
P~op~eza~io cuaiquie~ 6~tuae~6n. que, a 6u juic~o pueda cau-
6a~ demo~a6 en ia te~m~nac~6n. dei p~oy~ezo. 
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AUTORIVAV VEL SUPERVISOR 

Al AUTORIVAV GENERAL 

- U Su.peJLv-U.oJt. debe .te.ne!L c..ie!L.to glta.do de au.toJLi.da.d deiega.da, a 6.út de -
qu.e pu.eda .U.evaJt. a cabo .SIU> obUgac..ionu e.n 6oJuna adec.u.a.da. SIU> u.tJt.e­
c.ha.6 Jt.eiac..ionu de .tJt.a.baj o c.on el. c.on.tlLa.t-U..ta hac.e u.to .inlU6 pe.n.sable. -
U Su.peJLv-U.oJt. debe IU>aJt. la au.toJLi.da.d qu.e le ha .s.úl.o deiega.da c.u.ando --­
la .6-Uu.a.U6n lo e.x.ija. PoJt. o.tJt.a pa!Lte, no debe abiU>aJt. de el.la, el. c.on­
.tJt.a.t-i.6.ta .tiene deJLec.ho a .6abeJL c.wfndo .su. .tJt.abajo no .se utlf ejec.u..tando­
de mane/La ac.ep.table, a jtúcio del. Su.peJLv-U.OJt.. 

B) AUTORIVAV ESPECifiCA 

7 1 U Su.peJLvi60Jt. debe .te.neJL au.tolt.ida.d paJt.a apJt.obaJt. ma.teM.alu y c.aU -­
dad de mano de obJt.o. qu.e c.u.mpla.n c.on lo.s Jt.equ.e/Lim.ie.n.to.s del. c.on.tJt.a -­
.to, y debe daJt. .6u. apJt.ObaU6n c.on pJt.on.ti.tu.d, c.u.ando .sea nec.ua!Uo. 

2 1 U Su.pe!Lv-U.oJt. no debe u.ta.Jt. au.toliúado paJt.a oJt.de.naJt. al c.on.tJt.a.ti6.ta-­
la .61U>pe.M.Wn de la obJt.o.. Cuando a u.n c.on.tlLa.t-U..ta .se le oJt.de.na de.te­
neJL .úunecüa.tame.n.te .toda ac.ü.v.ú:lad, .se ge.neJt.o.n gq.s.to.s mu.y elevado-s,-­
.6obJt.e .todo ¿,,¿ .6e u:t4. empleando equipo IJ ma.teM.al c.o.6.to.so.s. Si la -­
oJt.de.n de .6u.6 pe.n.s.Wn no u j LU>.tió,ic.able e.n lo.6 .té/un.úto.6 del Con.tJt.a.to, 
el. c.on.tJt.a.ti6.ta .tiene deJt.e.c.ho a .6olic..i.taJt. el. pago de lo.6 daño.6 ----­
.6u.6Jt.ido.s. PoJt. la na.tu.Jt.o.leza de .6u.6 obl.igac..ionu, el. Su.peJLv-U.oJt. no -­
pu.ede u.ta.Jt. 6am.il..úvL.izado c.on .todo.6 lo.6 de.ta.u.u del. c.on.tJt.a.to ni --­
c.on .toda-s !M dem4.6 Jt.eiauonu c.on.tJt.ac..tu.a.e.u. La au..toJLi.da.d paJt.a' ---­
u.na oJt.de.n de .6LU>pe.n.s.Wn del. .tJt.abajo debe dejalt.6e al AJt.qu.i.tec..to /Inge­
nie/Lo o al GeJLe.n.te de PJt.Oyec..to del. PJt.Opie.taJt.io, c.on c..ie!L.ta6 exc.é.p -­
c..ionu.-

31 El Su.peJt.vi6oJt. no debe .te.neJL au.tolt.ida.d paJt.a apJt.obaJt. c.ambio.6 de lo.6 -­
Jt.equ.e!Lim.ie.n.to.6 u.table.c.úlo.6 e.n el. Con.tJt.a.to. 

41 U Su.pe!Lv-U.OJt., bajo ninguna Ult.c.u.n.6.tanc..ia, debe .tJt.a.taJt. de IÜJI.igilt. -­
el. .tJt.abajo del. c.on.tJt.ati6.ta, de o.tJt.a maneJt.a, pu.ede c.uaJt. la Jt.Upon--­
.6abiUdad c.on.tJt.ac..tu.a.e. del. c.on.tlLa.t-U..ta.-

5) U Su.peJt.v-U.OJt. no debe ex,igilt. del. c.on.tlLa.t-U..ta m4.6 de lo qu.e utlf ---­
upec..ió,ic.ado en lo.s plano¿, 1J upeu6ic.ac..ionu. 

61 w in.6.tJt.u.c.c..ionu deben daMe al .6u.pe!L.út.te.nde.n.te o al .6obJt.u.tan.te--­
dei c.on.tlLa.t-U..ta¡ n6 a lo.6 .tJt.abajadoJt.U ni a lo.6 .6u.bc.on.tlt.a.t-i.6.ta.s. 

La mayoii.Úl. de lo.6 doc.u.me.n.to.6 que de6ine.n la Jt.Upon.sabi U dad y au..toJLi.da.d 
del .Su.peJLvi6oJt. .6on el Jt.uu.l.tado de u.tudio.6 y Jt.ec.ome.ndac..ionu Jt.ea.Uza-­
da.s poJt. ¿,ouedadu pJt.06uionalu c.omo la Soc..iedad Amelt.ic.ana de lngenie­
Jt.o.s Civilu (ASCE), la Soc..iedad Nac..ional de 1ngenieJt.o.6 PJt.06uionalu -­
(NSPEI 1J el. In.s.ti.tu..to AmeJt.ic.ano de AJt.qu.i.tec..to.6 (AIAI 

"• 



( 16) 

PUESTOS TIPICOS EN LA ORGANIZACION VEL CONSTRUCTOR 

SUPERINTENVENTE VE AREA 

E6 d. lt.Upon~>ab.l'.e de .l'.a. ejreuc.i.6n de .l'.a. obiUl en d. Mea a ¿,u c.aJLgo con -­
mtVWno. eeonoiiLÚl, dentM dd. p!logiUlma ap!lObado y con .l'.a. caUdad ex..ig.úia. --­
pOI!. d. p!loyedo, M-i como de .l'.a. me.cUc..Wn y u.:Uma.c.i.6n de .l'.a. m..i..lma.. 

- E6:tu.cüa con .todo detall.e d. p!I.Otjedo, upec..iaime.n.te dd 41!.ea a ¿,u c.aJLgo; 
a.na.l..i.za .f.o¿, p!lOb.l'.emM IIW .tJuu.cenden.ta.l'.u y .f.o¿, lt.eCU/I.boh e.l'.a.ve neeua -­
Jr.i.D6. 

- Vbúge y cooJuU.na. a h!L6 Ru.úie.ntu de F1t.e.nte y Top6g1Ul6o6, dá.ndo.l'.u ---­
.l'.a. CÜ!r.ecc.i.6n, u.túnu..l'.o y apoyo necuiVLio6 palU1 que c.u.mp.l'.a.n cabalmente -­
eon ¿,u¿, lt.Upon~>ab.i.Udadu. 

- Ana..Uza ciúvLú:une.nte c.on 61!6 Ru.úie.ntu, .f.o¿, .út6o~t.mu de avaneu, empleo­
de lt.eeUIL.\o6 y p!lOb.l'.emM de obiUl p!lue.ntadoh pOI!. d.l'.oh y .toma .l'.oh aeue.~t.-­
doh y aec.i.onu neeuiVLioh. 

- So.Uci..ta a.l'. Ge.~t.e.nte con opoll:tu.n.í.da.d, .l'.oh lt.e.CUitboh neeuiVÚoh palU1 c.u.m -­
pUl!. con .l'.oh p!tog/Ulma.h de obiUl en hu Alt.ea. 

- PMpOI!.c.i.ona a.l'. le6e de Plt.Og1Ulma.c.i.6n y Coll.tlr.o.l'., .l'.oh da.toh, lt.U.tlúc.c.i.onu­
y CJtileJt-Í.JJh nec.UIVLioh palU1 e.l'.a.boiUllt. .l'.oh p!lOgiUlmM y p!lUupuU.toh de --­
.l'.oh paque.tu de obiUl emp!lend.úioh en hU Alt.ea. 

- Rev.iha y aplt.ILeba cUchoh p!log/UlmM y p!lUUpuU.toh (en p!l.imeiUl .úlhta.nc.i.a), 
huj doh a .l'.a. ap!l0bac.i.6n dd Gel!. en-te. 

In6o~t.ma a.l'. SupeJI.út.tende.nte de Maqu.úta~Úa hoblt.e d. u¿,o de .l'.oh equ..ipoh 
que .Uene M,(gnadoh, M.i c.omo de .l'.oh pelt..iodoh pl.a.neadoh de hU u.ti.Uza-­
c.i.6n. 

- V.<M:ge y v,(gil.a d. Vr.a.bajo de .l'.oh .top6g1Ul6oh M,(gnadoh a hU Alt.ea, c.on--­
obje.to de que he lt.Upe.te .l'.a. geomUI!..ia dd p!lOyedo y he hagan .I'.M mecU­
c.i.onu peM.6cü.c.M nec.UIVÚM de .l'.oh volúmenu de obiUl ej ec.u..ta.doh. 

- Ruud.ve c.on d. Coolt.cü.nad01t. de Plt.oyec..toh, .I'.M clu.da.6 que hUI!. jan en .l'.a. ---
-út.te.~t.p!te.tac.i.6n de .l'.oh p.l'.a.noh, M.i c.omo detall.u 6a.Uantu y eamb.i.oh ----
neeuiVLioh o conve.nie.ntu. 
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- V..ú.cu:te con et Su.peJLv..ú.Oil de Ca.Udad y SC?lJWLúia.d !oiJ ptoced.im.<.en-toiJ --­
de con~J.tltu.cc..Wn, pcvta. MC?lJUIUVL et cumpl.imi.e.nto de w upec..i6.(.ca.c.úmu­
y !a. IJC?lJWLúia.d det peJL~Jona.!, bu.~Jca.ndo IJ-iempte !a. mtú:..úna. econorrLia., y --­
dd. w .úiiJ.tltu.cc.ionu necua.!Lia~J a. ¡,u.¡, Ru-iden-tu de. Filen-te. 

- Re.v..ú.a. y :tJLcunUa. w uüma.c.ionu de oblla. e.!a.bolla.da.IJ pOil !o~J Ru-iden -­
.tu, M C?lJWLándo¡, e de qu.e ¡, e.a.n e.x.a.c.ta¿, y opoll..twuu.. 

- Au..toiLiza. !a. ~Jetecc..Wn y M.igna.c..Wn de du.ta.j..ú..ta.IJ; ~Jome..te. !oiJ ptec.io~J-­
ILU pec:ti.VOIJ a. !a. a.ptoba.c..Wn det GeJLen,te.. 

Obtiene a.u..toiLiza.c.ionu det cUen-te. pcvta. Mu.n.toiJ no II.U.tbuvt.i.o~J, IJ.igu.ien­
do !oiJ a.cu.eJLdoiJ de !a. GeJLe.nc.úl. 

Ha.ce a.no.ta.c.ionu en !a. b-Utfcolla. CU.en-te-Con.tlla.ü.IJ.ta. en .lleptu e.n.ta.ci6n­
det GeJLen-te, ~Ju.gu.ie.ndo !o~J Uneamie.nto~J qu.e ~.te. ¡, eña.l.e. 

- In6ollma. a.! GeJLen-te meliia.n.te a.no.ta.c.ionu en !a. b-U4colla. GeJLen-te-Su.peJLin 
.tenden-te; col1.tllo!a. y d4. inll.tltu.cc.ionu en !a. b-Utfcolla. Su.peJLin.te.nden-te :­
Ru-iden-te. 

·~ ,. 
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RESIDENTE VE FRENTE 

Eh el ILUpon~>ab!e d.iJr.ec.h1 de la d.iJr.ec.c..Wn de la obl!.a ejeCJLtada., ya hea poi!. 
peMoncte. p~~.op,io, pOI!. du:taj.Ut.a..6 o poi!. ·6ubc.olltluLti.l>t.a..6, de ac.u.elldo c.on el­
pl!.oyec-to, el pi!.Ogl!.a.nta y el p~~.uupuuto ap11.0bado6, y de la mane~~.a mlfh e6.i. -
c..i.en-te. Velega en el Subl!.u.iden-te a.lgunah de !ah :tal!.eM nec.ual!..iah, :tal -­
c.omo aqu..[ he .ind.ic.a, o de otlta manel!.a pl!.ev.iamen-te ac.ol!.dada poi!. uc.IL.ito 
c.on el SupeJL.in,tenden-te de Mea. 

- Obtiene w c.antidadu ·de obl!.a poi!. ejec.u:ta.IL y, c.on b!l.he en ellah, elabo­
l!.a pi!.Ogl!.a.nt!l.h genVLatu de tltabajo y lo6 pone a c.on~>.idel!.ac..Wn del ------­
SupeJL.in,tenden-te de Mea. 

- Ol!.dena a loh mau.tl!.o6' de obl!.a, dutaj.Ut.a..6 y 6ubc.on.tiÚLt:.i6t.a..6 .f.D6 tltaba-­
j o6 a ej ec.u:ta.IL poi!. cada uno. 

- V.ig.ila cí.i.a.IUarnen-te el tltabajo ejec.u.:ta.do, !l.he,gUII.<fndo6e de que 6e cumpla -
c.on w 61Ldenu dadah y c.on .f.D6 plano6, pl!.ogl!.a.nt!l.h y upec..i6.ic.ac..ionu. 

- Fo~~.mula y/o autol!..iza val.u poi!. matel!..ial.u del Almac.w palla c.on~>umo en 
el 61Len-te a 6u c.al!.go. 

- Lleva el c.onblol de lo6 ma.tel!..ial.u (.inc.luyendo c..imbl!.a) en.tl!.egado6 a ---­
cada du:taj .U:ta o 6ubc.olltluLti.l>ta, !l.h.i c.omo de la devoluc..Wn o blahpaAO-­
de .f.D6 m.umo6. 

- Obtiene w a.utol!..izac..ionu del cUen-te palla Ueva11. a cabo .f.D6 c.olado6 -­
de c.onc.~~.eto y oblah opel!.ac..ionu ~ en que 6e l!.equ.ie~~.a :tal auto!Lf 
zac..Wn, 6ug!Liendo lo6 Unea.m.ien.to6 del SupeJL.in,tenden-te. 

- Elabol!.a lo6 l!.epoi[Xu de avanc.e de ob11.a de cada du:taj.Uta o 6ubc.onblatih 
:ta; c.on b!l.h e en el.f.D6 y en .f.D6 p!Lec..io6 autol!..izado6, 6ol!.mUla w Uqu.ida-= 
c..ionu c.ol!.l!.upond.ien-tu y w 6ome.te a apl!.obac..Wn del SupeJL.in,tenden-te. 

- Ve ac.uelldo c.on .f.D6 avanc.u logl!.ado6, y .f.D6 p!Lec..i.o6 wu:.talúo6 autol!..izado6, 
6o1Lmula w uü.mac..ionu de obl!.a c.oMuponcUen-tu al. 61Len-te de tM.bajo -
y w p!I.Uen:ta palla ap11.obac..Wn del SupeJL.in,tenden-t;e de Mea. 

- Con~>.igna cí.i.a.IUarnen-te en la b.Ut!c.ol!.a SupeJL.in,tenden-te-Ru.ide.n.te, w anota 
c..ionu o .in6o~~.mu nec.ual!..io6, ILUpeáo al. duai!.ILO!.f.D de la obl!.a a 61L ---= 
c.al!.go, palla c.onoc..im.iento del SupeJL.in,tenden-te de Mea y palla 6.inu de --­
c.ool!.d.inac..Wn.-

- SoUc..i:ta al. SupeJL.in,tenden-t;e lo6 1Lec.ul!.6o6 nec.Ual!..io6 y c.omen:ta c.on U lo6 
pi!.Obl.em!l.h de la ob11.a a 6u c.al!.go, anü.c..ipdndo6e a ello6 6.iemp11.e que 6ea-­
po6.ible. 
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SUBRESZVENTE VE FREWTE 

E6 el. RuponJ>abte de ob.tenC!/1. en 60Jrma ll.U.temd.ti.ca to~J da.toll de ta ob.!Ul-­
que Mn nec.uaJLioll pa.IUl. el. c.on.tlwt de ta m.i..6ma1 en a.ux..i..Uo del. Ru.úlen.te 
de F Jr.en.te. 

- Auti.l.IA. at Ru.úlen.te de FJr.en.te en ta de.te/11n.Úla.CÚ5n de c.an.t.i.dadu de -­
ob.!Ul po!r. ejec.utalr.. 

- E6ec.:túlL d.úv!.úvnen.te en el. 6Jr.en.te de ob.!Ul1 ob~JeJr.vaci.onu c.on ta 6Jr.ec.uen 
c..i.a. nec.MaJLia y· anota toll Jr.Mut.tadoll 1 .todo e1.to de ac.ue!r.do c.on w ---= 
.<M.tlr.uc.ci.o nu del. Ru.úlen.te. 

- Con auxilio del. Top6g.!Ul6o 1 en c.a/JO nec.Ma/UQ1 veM.ó.i.c.a ej!l4 1 n.ivel.e..\~­
'1 d.i.me114ionu y m.úle ~Jemo.natrnen.te el. :tJr.a.bajo ejec.u.to.do en el. 61len.te,. 

, 

- Anota d.úv!.úvnen.te toll avanc.u de ob.!Ul de cada mau.tllo 1 du.taj.U.ta o -­
llubc.on:tJr.a..t.i6.ta1 toll Jr.ec.ulr./¡0/J empteadoll po!r. €.1..toll 1 alll c.omo to~J pllobte­
mall enc.on:tJr.a.doll y w c.br.CJ.IIL6.tanc..i.a.ll que m44 .&tófuyan en tot. Jr.end.i.mi.~ 
.toll y avanc.u. · 

- Ueva el. 1r.eg.i6.tllo rLi.aJUo de ta 6ue~r.za de :tJr.a.bajo de c.ada llubc.on.t.IUl.t.i6-
.ta1 du.taj.U.ta o mau.tllo en el. 6Jr.en.te a llu c.allgo. 

- Ueva el. Jr.eg.U.tllo de ope.!Ulc..i6n de ta maqu.&ta~Lia en llU 6Jr.en.te de :tJr.a.ba­
j o 1 .i.nc.fuyendo .ti.empot. muelr..tot. 1 .tllanllpolr..tu 1 e.tc. 

·'· •·1 



( 20). 

TOPOGRAFO VE FRENTE 

~ el ILUparu.a.ble del c.arWr.ol tapogJUfM.c.a IJ geamU!úc.o de la. abiLll, -i.nc..f.u­
IJenda ej u, ILivelu, 1Le6 e!Len~, d.ime.n6-i.anamiental> IJ levo.n.ta.m.i.en-tal> ---­
g eneiLillu. 

- T.iene a I>U c.uiclada el equ..i.pa tapogltá6.ic.a pVU1 !Lea.li.za!L lai> :tJtaba.ja1> 
a I>U c.a.!Lga, -i.nc..f.uyenda I>U lllllllten.(m.ienta IJ ajtll>:te. 

- V<f -i.nll:tiLuc.c.-i.anu IJ c.oo!Ld-i.na. el :tJtaba.ja de I>U cuadiL.iUa. de :topogiLI16.út,-
-i.nc..f.uyendo a.p111Lll:te!Lol>, c.a.dene!LOI>, u:ta.da.le!LOI> IJ a.ux.il..úur.u. 

- Lleva a c.a.ba el 1>eña.lamien-ta de eju IJ ILivelu pVUt c.aru.:t!Luc.c-i6n en -­
l>u 61Len-te de :tJtaba.ja; u:ta.blece 1J ma.n.t.i.ene la.ll 1Le6e!Lenc-iall nec.u111Lia1>­
p41Lll ILelac.aLi.zM d.ic.ha1> ej u IJ ILivelu ll.i.emp!Le que /lea nec.ulliL.i.a. , 

- ColaboiLll c.on el Ru.i.den-te o el Supe!L.i.n:tenden:te del 61Len:te p4ILI1 o b:teneiL 
la.ll a.u:to!L.i.za.c..i.onel> de ej u, n.i.velu IJ d.ime.n6-i.anam.i.ental> pOIL pa!L:te del­
Clien-te. 

- Au.x..i.Uo. al Re6.i.den-te de F!Len:te en la. med.ic..i.6n de la. obiLil ej ec.u.:tada. --­
p41Lll 6-i.nu de utimac..i.6n. 

- U.eva. ILefJ.i.ll:tiLai> ela!Lal> IJ 01Ldenada1> de tada1> la1> levan:ta.m.i.en-ta4 y med.i.­
c.-i.anu 1LeaUza.do4, de :tal ma.neiLll que o:tiLilll pe!LI>Ona4 puedan !Lev.i.ll111Lla4-
a c.a ru.ul:ta.!Llal>. 

(j 
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SUPERVISOR VE CIMBRA 

E6 el ILUponl>able del abcutec.ún.ien.to IJ contMt de u:UUzac,Wn de ta c.<m -
bita y ta oblla 6a.Ua ILequeJr.-ida.6 paiLa ta conl>t1Luc.CÁ.6n. 

- Etabo/La to¡, piLOgiUUIIcu IJ p~~.uupuuto¡,, ta adqi.LÚ.ic.Wn y ILeLL6o de c.<mb!LCU 
y oblla 6a.iha en 6unc,ú5n de to¡, piLOgiUUIICU de cotado ap11.obado¡, poiL to¡, -­
Supe/LÚLtendentu · de AIL!Ut. 

- En coo/Ld.i.na.ci.6n con d.i.c.hol> Supe!LÚLtendentu, actuaUza lo¡, p!I.OgiUUIICU -­
IJ p!!.Uupuuto~>, ~>egl1n <~e Jtequ.i.e~ta. 

- Man.tiene un -i.nve.n;ta!úo a.ctuaUzado y ILepollta. tcu p€iuüda¡,. 

- Cotaba/La con io¡, Ru.ú:lentu de FILen-te paiLa iogllaiL el u¡,o adecuado de -­
ta c.<mbJta. IJ el m.úWno du pe/Ld.i.cio de ta m.ú.ma.. 

- In6o.>una a. to¡, Supell-intendentu de AIL!Ut ¡,ob/Le et Ul>o IJ conl>umo de c.<mblla 
poiL paquetu de ob1t11 IJ io~> co1>to1> ILUpecti.vo¡,. 

- V-igila el COILILecto a.fma.c.enatrLi.ento de ia Wl!b/La IJ io¡, p!I.Oced.ún.iento¡, 
de "egiLIL.ú:lad paiLa ev.ü:.alt p~d.ú:lcu. 

::1 
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SUPERVISOR VE CONCRETO 

~ el Ruponllable del a.baAtec.,im.i.ento y el c.ontlt.ol de c.on6umo~ de c.onCJteto­
pJtemezc.la.do, y del c.ontlt.ol de .c.a.Udad de ute ma.telt.ia.l. 

- En 6uncú5n de lo~ pJtogJtamM de ob!Ul a.plloba.do~, ela.bo11.a. un pJtog~~.a.ma. de -­
abaAtec.,im.i.ento de c.onc.Jteto p!l.emezc.la.do, y el p!!.Uupu.uto c.oiVI.uponcUente. 

- En c.oOJI.cüna.cú5n c.on lo!> Supe!Li.ntendentu de Mea., a.c..tua.l..i.za. el p!logJtama.­
y el p!!.uupu.uto c.ua.ndo Mi ~e lr.equ..i.e!Ul. 

- Contlt.ola. y doc.umenta. lo~ volamenu lr.ec.l.b.ido~ en la. planta. y lo~ entlr.ega.­
do¡, a. lo~> 61Lente6 de t!Ulba.jo. 

- Ha.c.e .út6oJr.mu c.ompa.ltCIUvol> de volamenu 1r.eci.b.ido¡,, c.on6um.ido~> y te6Jú -­
c.o~> p01r. pa.quetu de ob!Ul, y de lo!> c.o~>tol> lr.Upec:Uvo¡, •. 

- Rev.i.6a. la. 6a.c.tu!Ulcú5n de lo4 p!LOveedOILU de c.onc.Jteto 

- V.i.g.ii.a. que lM entlr.egM de c.onc.Jteto en la. ob!Ul 1>e ha.ga.n c.on toda. opolr.tu­
n.ida.d pa.IUl Ueva.Jr. a. c.a.bo lo!> c.ola.do1> en la. 6ollmct p!I.OgJtama.da. polr. lo!> ---­
Ru.identu de f~r.ente. 

- Supe1r.v.i.6a. el c.ontlt.ol de c.a.Udad del c.onc.Jr.eto, de a.euelr.do c.on la.!> upeci.-
6.ic.a.ci.onu del p11.0yec.to. 

- Se M egUIUl de que pa.IUl c.a.da. c.ola.do ex.ú.ta.n todo!> lo~ elemento~ e .i.nllta.la. 
ci.onu nec.ua/Uol>, de tal ma.ne!Ul que el c.onc.Jteto !>e pu.eda. entlr.ega.Jr. y ---= 
va.c..ia.lr. ~>.út p~~.oblemaA. Repolr.ta. lM de6.ici.enci.M que eneuentlr.e a.l Ru.iden­
te de F 1r.ente y a.c.uelr.da. c.on U lo nec.ua.Júo. 



PLAN VE SUPERVISION 

EN LABORATORIO 
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A .tU:ulo en.unc.<.a.ti.vo pello no Umi.taUvo, .\e. ILeia.c.Wnan i.o..6 plt.i.nupai.u --­
ad.i.v.<.dadu a dulliLILOl1.a.lr. poiL .la. SupeAv-i.6.Wn e.n6oca.do al apoyo de. laboJta.to 
ti.o de ve.ti.6.ica.uón de. ca.Udlld. -

SupeJLv-i.6.Wn de. .la. calidad de. todo.\ !o.\ IIIIÚ.e/WLl.U que. .út.teAve.nga.n e.n -­
i.o.J, obluu.: p.ie.diLa., Me.na, cemento, agua, doll.i6.ic.ac.Wnu de. concJLe.:to.\ -­
h.i.dJufu.U.co.\, de. moiL.teJLO.\, calidad de. conc.l!.e.:to.\, ILU-i.6.tenc«u., aceJLo --­
de. ~te.6ueAzo, ttceJLO utlw.ctu.ILa.l, 171/Ú.e/WLl.U p1:t1U1 ILe.lleno.\, pav.ime.ntoll, -­
.ta.b.iquu 1J .tubvr..úu. e.n genellai.; todo !o a.n.teJL.ioiL .\eM cont:Jw.la.do de. --­
.tal. ma.nelll:t que. .\e. CIJmpla.n !oll li.neam.ien.toll de. p!J.Oije.c-to. 

U con.tlwl de. caUdad .\e. e.j eAceM 6undame.n.tabnen.te. .\obJLe. !o.\ ma:te.­
!Úill.U .\.igu.ien.tU:- COnc.Jr.e.:to, aCeJLO de. ILe.6UeAZO 1 l:tCeJLO Utlw.c.tu -­
JLa.i, ma..te!WLl.u pa11.1:t ILe.lle.noll, pav.ime.nto.\, .tab.iquu, p.ie.diLa. de.. ---
rnampo.\.teJL.la., .tubeJLúu. en g e.nellai.. · 

1) ConcJLe.:to 

Lo.\ en.\IIIJU que. .\e. e.je.cu-ten dww.n.te. la con.\tlw.cc.ú5n 1J .la. --
61Le.cu.e.n(Útl de. !oll m.i.6mo.\ .\eM· como ll.igue.: 

1.1.) ConcJLe.:to 61Luco 

a) Muutlte.o · e.n ob!La. 
F JLe.cuen(Ú(l 
PIL!Le.ba 
Re.ven.im.imto ( ASTMC-7 38) - ca.dtt S m3. 
Tamaño m4Juino pa11.1:t giLilva - ca.dtt SO m3. 

b) In.teJLplteta.c.i6n de. ~tuu.Uttdo.\ ob.ten.ido.\.- Si. e.l conc.Jr.e.:to­
muutltea.do no cumple. con upe.c.i6,ica.c.Wnu al ILUpe.c-to, -
de.beltá UIL JLe.cho.zado po1L .la. SupeJLv-i.6.Wn. 

1. 2) ConcJLe.:to e.ndlLILe.c.ido 

a) Ve.:teJrm.inllu6n de. JLU-i.6ten(Útl a .la. compJLu.i6n e.n c.iUn -­
diLo.\ .\.tllndalld de. 7 S x 30 cm. 

Cond.ic.ú5 n de. cu.ILildo Edad de. . piLUe.ba 

No!Lmal 7 y 2 8 cLúu. 
(Ail.tm - e 683) 

ca.dtt S m3. 

,. 

'" 
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En edi6,(.c..a.c.i.onM ~e detVI17LÚUIIU1 lo.. ILM.ú:te.nc..i.a a lo.. c.om -­
p!LM.Wn e.n c..U..útdJw.& (~vúM de 3) a 7 y 2 8 cUiu. de. edad-­
poli. c..a.da e.ie.me.n:to, .útde.pe.nd.i.e.n:te.me.n:te. de ~u volúme.n.-

b) In:te.ILp!letawn de. ILU>uUado~ ob:te.n.ido~, ILM.ú:te.nc..i.a a 7 -­
d.la.ó c.on lo.. U>.timac.Wn de. lo.. ILU>.ú:te.nc..i.a pMbabie. a 2 8 
d.la.ó ~e. -i.nc..f.u.ilufn e.n -i.n6 OILme. IÜ.IJ/I.Á..O • 

RU>.ú:te.nc..i.a NoiLmai a 2 8 d.la.ó. - ú:to~ ILU>uUado~ ~e ana.U-­
zM4n c..a.da mM y ~e. emWiufn w ILe.c.ome.ndac.i.onM pe.IL:t-i.ne.n­
:tU>.-

1.3) Conc.ILeto~ e.n U>:tltuc.twuu. 

Cuando ~e. j~:t.i6-i.que., poli. lo.. ob:te.nc.-Wn de. ILU>ui:tado~ 6ue.ILa-­
de. Mpe.c..i.6-icac-ionM e.n ILM.ú:te.nc..i.M o poli. o:tiLa ~a que. --­
haf¡a ~upone.IL una c.al-idod de.6..(.c..(e.n:te. e.n e.l c.onc.ILe.:to c.oioc..a.do, 
~e. vvú6,(.CJV14. f.o.. ILU>.ú:te.nc..i.a pOIL W ~..(gu.ie.n:tM medidM : 

Ex:t1Lacc..i.6n de. núci.e.o~ de. conc.ILeto paiLC1 ~ayMio~ a lo.. -­
c.omp!LU>.Wn de. c.on6o.IUILidad con e.i mUodo ASTM C-42, e.n --­
U>:to~ núci.e.o~ ~e. detVI17LÚUIIU1 :también lo.. d~.i.dad y ~e. --­
luvuin ob~e.~~.vac.i.onu ac.e.ILc.a de.i :tamaño miÚ.Úilo de.i ag1r.e.gado. 

1.4) I~pe.é.C..Wn e.n .lit e.l.o..boiLClc.Wn de. c.onc.ILeto he.c.ho e.n pian:ta.: 

a) MuU>:tiLe.o de. ag1r.e.gado~ e.n w plan..ta.6 pMduc.:to~ de. c.on -
c.ILe.:to ~; deteJun.útac.i.6n de. W ~..(gu.ie.n:tM p!W.e.bM:-

VeteJun.útaC..W n 
GILa.nU.i.omdlú4 
V~.i.dad 
Ab~OILC..Wn 
PéluUda poli. l.o..vado 
1 AILc..i.UCI 
Sanidad 
Ma:te.IL.i.a Oll.gM.i.c.CI. (Mena} 
Con:te.n.i.do luunedad 

F ILe.cue.nc..i.a 
V .i.CliL.i.o 
Semanal 
Cada :te.ILc.e.IL cUa. 
V .i.CliL.i.o 
Cada :te.ILc.e.IL cUa. 
M~uai 
V .i.CliL.i.o 
V.i.CIIL.i.o 

Ve. lo~ ILU>uUado~ ob:te.n.i.do~ de w pMp.i.e.dadM 6-U.i.c.M de. 
lo~ agiLe.gadol!, ~e U.e.valt4n c..a.IL:tM de. c.on:tiLoi. 

Se. U.e.vaJuf un lr.e.g.ú:tM de.l c.onc.ILe.:to que .&UIL:tan w plan -
:tM, -indicando: halLa de. ~al.i.da, volúme.n y da:to~ de. pMye.c. 
:to de.l c.o nc.ILe.:to. -
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In6oJUne V.i.alúD, c.on.ten.i.endo ILeg.ú>.tltoh de c.onc.ILdo que he u.ti.U-­
c.e en c.ada. c.olado, c.oM,igna.ndo ptoc.edenc..i.a., vo.f.úmen, ho!La. de --­
llegada., c.aJta.c..te!LÚ>.ti.c.a.6 upeú6.ic.a.6, ILUu.Ua.do¿, obt:en.idoh en -­
!Leve.n.(m.{.en.toh y :tamaño m4.JWno de la. g!La.va.. 

1n6oJUne MeMua..i, c.on.ten.i.endo ILUtiu.a.doh a. 28 cU.ah y c.on6Mn.ta.ndo 
c.on upec..i6,ic.a.c.i.onu emiüendo ju.ic..ioh y !Lec.omenda.c.i.onu que --­
piLOC.eda.. Se .int:e.n.taluf c.oiLILe.f.a.c.i.ona.IL .f.o¿, ILeve.n.<m.ien.toh c.on .fa.¿, 
ILU.ú>t:enc.,i.tu a. 2 8 cLúu,, piLU en-tando g1Uf6,ic.a.6 al. ILUpec..to. -

2. O) , Ac.eiLO de . Re6ue1Lzo: 

2.1) El a.c.eM ¿,e muu.tltea.ILif en pR.a.n.ta. y/o ob!La., y he eMa.ycvuf en R.a.bE_ 
!La.t:olúo • 

El muut:!Leo de a.c.eiLO ¿,e e6ectwvu! en p1Lopoii.C.-i6n de doh upe.C..úne­
nu poiL c.ada. maJLc.a., ciúfmet:!Lo y g!La.do en c.a.da. pa.IL.ti.da. de 1 O t:oM. 
o 6Mc.c.Wn. En c.ada. upec..(men he e6ectwvu!n .fa.¿, h,{gu.ien.tu det:eiL 
m.ina.c.ionu:- -

a.) V.idmet:!Lo y ~ea. e6ec..ti.va. 
b) Puo poiL m. 
c.) fh6ue1Lzo en· el l..ún.i.te el.4.6.ti.c.o 
d) E.!~6ue1Lzo mdi.irno 
e.) Po!Lc.en.ta. j e de al.a.!Lga.m.i.ent:o 
6) . PILUeba. de dob.f.a.do 
g l CMa.de!LÚ>.ti.c.a.6 de .fa.¿, c.oiLILUga.c.ionu 

{' . 

2. 2) En .fa.¿, un.ionu ho(da.da.6· de va.IL.iU.a6, he e6ectwvu!n .fa.¿, h,{gu.ien--
t:u ve!L.i6,ic.a.c..ionu: 

EMa.yu dut:ILUc..ti.voh al. 2% de .fa.¿, un.ionu ¿,ofdacia6 
An4U.A.ú> !La.d.iog1Uf6,ic.oh al. 5% de .fa.¿, un.ionu ¿,o.fda.da.6 
Anáf..W.ú> Són.ic.o 

· 5 J Pa.v.iment:oh : 

a.. 1 ) PaiLa. det:e~Lm.ina.~L la. c.a.Uda.d de .f.o~¡ ma.t:e!L.ial.u que he em -
p(een H U.eva.ILifn a. c.a.bo .fa.¿, h-igu.ien.tu piLUeba.6: 

Puo vo.tumU!úc.o ¿,uef.t:o 
Pu o vo.tumUtúc.o mtfx.imo 
Humedad 6pt.úna. 

·¡' 
·~ . 



GJtanu.l.omdlú.a 
Vai.oiL ILe.ia:t:.i..vo de L>opolt-te 
Vai.oiL c.ementa.n.te 
PoiLc.i.en-to de expa.n6.ú5n 
Ab401Lc..ú5n y den~>.úfad 
Umftu de c.on~>.U:tenc..út 
Co ntlta.c.C..W n Une.a.f. 
Equ.i.vaien-te de IVlena 

( 26) 

Se piLUen.talufn c.ome.n:talúol>, ILUpec.:to a la ac.ep:taC..Wn, ILec.hazo -­
pallci.ai o :to.tal de .f.o¡, ma:telúaiu po!L empi.ea~t. 

a. 2) Ve:teJtm.i.na.C..Wn pe!L.ú5cUc.a del Puo VolwnU!Li.c.o mdx..úno y humedad --
6 p:t.<ma de c.ada uno de l.o6 ma:telúaiu empi.eado1>. 

a. 3) Ve:teJtm.i.na.C..Wn, mecUan:te c.a.ltu., del Puo VolwnUJúc.o y humedad -­
en el lugiVl del, ma:telúai c.ompac.:tado. 

a. 4) Ve:teJtm.i.na.C..Wn del gltado de c.ompac.:tac..ú5n en el lugall 

b) Callpe:ta M 6t1Uic.a 

b. 1 ) El..tucLi.o de c.a.Uda.d de mezc..la6 M 6at.ú!a6 mecUan:te la de:teJtm.i.na.-­
c.i.6n de la6 l..igu.i.en-tu c.allac.:ti/JI..(6üco.6:-

GJta.nUlomdlú.a del pU:!Leo 
Ven~>.úfad del. pU:!Leo 
Aó.úúda.d c.on el M óa..U:o 
En~>ayu MM6 hall. palla la de:teJtm.i.na.C..Wn de 
P. V.¡,¡ . , u:tabilidad 

Vacúol., F.tu.jo y c.on:ten.úio de M6a..U:o.- E1..ta4 de:teJLm.útac.i.onu ""i 
eóec.:tualu&t mecUan:te la ob.:tenC..Wn de do¡, muu.:t!LM po!L c.ada 500 m 

de 6u.pe!L6.ic.i.e de c.a~tpe:ta.-

b. 2 l Con:t!Lol en el piLOc.Uo de :tend-ido de la mezc..la, de:teJtm.i.na.ndo 1.u. -
P. V.M. (3 pa¡,.:tala6 c.ada. 500m2.), y la6 .:tempell.ll.t.Wul.6 de la ---­
m-Uma en el .:tltan4polt-te, :tend-ido y c.ompada.c.i.6n.-
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b. 3) Ve.teJun.úr.a.c..Wn med.úmte ex.tJLa.c.c...ú5n de núcl.eoi del puo volumé -­
:tM.c.o de .ea CaJtpeta. compo.&ado., en el lugaA ( 3 núcl.eot> cado. ---
500 m2.) 

b. 4) Ve.tvun.úulc..i.6n del gJuldo de compo.c-tac...ú5n de .ea Callpeta. M 6au.c.o. 

b. 5) Ve.tvun.úulc..i.6n de .ea pvunea.b.ilidad de .ea CMpe.ta .tvun.úulda. ----­
( 3 de.tvun.úulc..i.onu cado. 500 m2. ) 

e) IU.egol> 

c. 1) Con-t:Jr.of. de ILiegol> de .imp!l.egna.c...ú5n y Uga., med.úmte bll>pecc...ú5n-­
v.ú>ua.f. y de.teJtmúutc.i.6n de vof.úmen de ma..te.ILia.f. at>6cf.Ui.co emplea­
do pOli. WLi.dad de 41Lea.. 

La. p.ieCÍJul que l> e p!l.úenda. empf.eaA pMa. f.a.l> zonal> o 41Leat> ma.m -­
pot>.tea.da.l>, debeM e6 ec.tu411.l> ele f.a.l> t>..igu.ien.tu p!I.Ueba.l>: 

Ve.nó.idad y a.bt>o~c...ú5n 
Vugat>.te f.ot> Ang elu 
1 n.tempeJiiAmo a.cele.Juldo y 
Ru.il>.tenc.i.a. dúeJUn.úla.da. med.úmte comp~~.u.<.6n ax.i.a.l. 

Palla. <1u a.cep.ta.c.i.6n u.te ma..te.ILia.f. debeJUt cumpU/1. con f.ot> ~equ.<.­
t>ilo<l que a.f. ~upec.to maAca.n f.a.l> upec.i.6.<.ca.c..i.onu de SAHOP. 

5 J T a.b.<.quu ~ecoc.i.dot> 

El .ta.b.<.que que <le va.ya. a. empieaA pMa. muMl> de CMga., debeJUt cumpU/1. 
con f.a.l> p!I.Uebat> que al ~upec.to maAca.n f.a.l> upec.i.6.(.ca.c.i.onu de ___ .;_ 
SAHOP. 

6 J T ub eJLúu. 

Lat> .tubeJLúu. po.M bll>.ta.f.a.c.i.onu h.úfJufu.Uc.¡u, y t>a.n.i.ta/l..ia. debeJUtn --­
cumpU/1. con f.a.l> upec..i.6.ica.c.i.onu que a.f. ~upe.c.to .<.nd.<.que .ea VGN •. 

Cua.f.qu.ie~ o.t~~ p\ueba.·a.· to6 ma..te~u o la. ca.ncela.c.i.ón de a.f.guna. de 
f.at> a.qu.i ·fu.ta.da.l>, l>e ha!r.á po~ uciLi.to y el pltopü.taJúo <1eltá el ún-ico 
6a.Ct.if..ta.do ~a. el>al> · mocü6.i.ca.c..i.oni6. - · 

2.0) Control de lineas y niveles 

3. 0) Control· del tiempo. 
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SISTEMA VE INFORMACION VE LA OBRA 

MANUAL VE PROCEVIMIENTOS 

- ¿ Cu.álu <~en hu. Jt.U poru.ab.<Li.dadu de CJJ.da. qtú€.n.? 

- ¿Qu.€ deci.l>-i.onu debe :tomaJL? 

- ¿C6mo deben ob.teneMe lol. da.tol.? 

- ¿Cu.ál debe l>eJt. l.u. con.te.n.úio, 4u 6oiUIIC1 y l.u 6Jt.ecu.enc.i.a? 

- ¿QtU.€.n. debe Jt.ev.UaJLlol.? 

- ¿A qtú€.n. van liút.i.g-idol. ? 

- ¿Qtú€.n. debe u.taJL en.teJt.a.do me.cUan.te cop.i.a.? 



INFORMACION'PARA CONTROL VE'LA'EJECUCION 
( 29) 

VIARIO VEL SUPERVISOR 

CONTENIVO 

1) U.amada.¡, tete66n.i.c.a./> hec.ha.¡, o 11.ec..i.b.i.da.¡, y lte./>umen de to t11.ata 
do, .i.nc.tuyendo .i.n6oltme./> dado./>, c.ompltom.i../>o./> o ac.ueltdo./>. 

2) Reg.i../>tlto de c.uatqu.i.elt tiLabajo o matelt.i.at que no c.oltlte./>pon-
da a to./> piano./> o ta./> e./>pec..i.6.i.c.ac..i.one.6, y ac.c..i.6n tomada. 

3) Ve./>c.IL.i.pc..i.6n b11.eve de c.uatqu.i.elt otiLo pltobtema o evento ano11.mat 
que haya oc.uiLIL.i.do du11.ante et dia, .i.nc.tuyendo 6atta de ac.t.i.v.i.­
dad y med.i.da.¡, adoptada./>. 

4) OILdene.¡, dada./> poli. e./>c.IL.i.to at lteplte./>entante det c.ontltat.i..¡,ta, -
nomblte de €./>te y ho11.a en que . ./>e entltegalton. 

5) Cond.i.c..i.one./> .i.mpltevúta./> ob./>eltvada.¡, poli. et Supeltvúolt que pu! .. 
dan c.au./>alt demolta en to./> tltabajo./> det c.ontltatúta. 

6 J CUando et c.ont11.atüta e./>.t€ ej ec.utando t11.abaj o./> e"tltaoltd.i.lialt.i.o./> ,,,. 
(,Y.Jolt ob./>tltuc.c..i.one./> .i.mpltev.i../>ta./> en et ./>ub./>ueto,J hd:ga./>e un c.onteo 
c.u.i.dado.¡,o det pelt./>onat y et equ.i.po en et ./>.i.t.i.o, .i.nd.i.c.ando .¡,u­
oc.upac..i.6n. Ind.i.que.¡,e et pelt./>onat o equ.i.po oc..i.o./>o poli. c.au./>a de:. 

(:ta ob.6tltuc.c..i.6n.;. 'improevisto. 

7) Reg.i../>tlto de to tltatado c.on et c.ontltat.i.hta en et h.i.t.i.o, ahl c.o 
mo toh ac.ueltdo.¡,, c.onc.eh.i.one./>, o c.ompltom.i.hoh hec.ho./> poli. c.uatqu.i.! · 
Ita de tah paltteh. 

8) An6tehe toh eltltolte./> de c.ampo, c.uatqu.i.elta que .¡,ea et c.auhante, e 
.i.ndiquu e hu e6ec.to pito bable. 

9) An6tehe et nomblte de ta oblta en ta paltte hupelt.i.olt de c.ada pd:g.i. 
na. 

10) F.i.ltme c.ada anotac..i.6n d.i.aiL.i.a y anote hu c.altgo, .inmed-iatamente -
dehpulh det útt.i.mo 11.engt6n de ta anotac..i.6n. 

11) Regi./>t11.o geneltal de tltabajo. 
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INSTRUCCIONES 

1) U~ e~ e una Ub11.e:ta de p~ .ta~ du11.a~, c. o m o l~ ~ ada~ poli. lo~ 
:topog11.á6o~. 

2) La~ pág~na~ deben nume/f.a~e c.on~ec.u:t~vamen:te c.on :t~n:ta, ~~n 
om~:t~l!. n~ngún númel!.o ~n:tel!.med~o. 

3) No deben hac.e~e bol!.l!.adul!.a~. En c.a~o de el!.l!.ol!., ~~mplemen:te 
:tác.he~e la ~n6o~tmac.~6n ~nc.ol!./f.ec.:ta y en ~egu~da ano:te la c.o-
1!./f.ec.:ta. 

4) No debe de~pl!.endel!.~e o c.ol!.:tal!.~e n~nguna de la~ hoja~. PaiLa 
anula/f. una pág~na, c.l!.úc.ela con una X g~ande y mál!.quela 
"anulada". 

51 Vebe ~n6ol!.mal!.~e :todo~ lo~ dla~ y deben apal!.ec.el!..:todo~.lo~ -
dla~ de c.alen.dal!.~o. Cuando no ~e ej ec.u:te :t11.abaj o en un dla­
an6:te~e "no ~e :tl!.abaje", o algo equ~valen:te. E~ c.onven~en­
:te l!.eg~:tl!.al!. la~ c.ond~c.~one~ del c.l~ma en lo~ dl~ no :titaba 
jado~. 
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INFORME VIARIO VE CONSTRUCCION 

Etabo4ado po4: Re~~dente o Supe4~ntendente de Ob4a 

Ge4ente det P4oye~to 

Cop~a~: Según ~o44e~ponda 

1 ) Nomb4e y ~tave de ta ob4a 

2) Nomb4e det p4op~eta4~o 

3) Nomb4e det ~o nt4at~ ta gene4at 

4) Nomb4e det Ge4en.te de P4oyec.to 

5) Núme4o y 6e~ha det ~n6o4me 

6) V.la de ta ~emana • 

7) Cond~~únu ~t~mt!U~a~ 

8) Fue4za de t4abajo p4omed~o 

a) Nomb4e de ~ada ~ont4at~~ta o Aub~ont~aU~ta en et ~~Uo 

b) Núme~o de t~abajado~e~ po4 ~atego~la, po~ ~ont~aU~ta 

~) Núme4o de empleado~ (S~pe~~ntendente~. ~abo~, et~.) po~ 
~on.t~aU~ta 

9) V~~~tante~: Nomb~e,.emp~eAa~, t~empoA de ttegada y ~at~da, 
objeto 

·10) Equ~po de ~onAt4u~~~6n po4·~ta~e y t~po, t4abajando y o~io~o 
( da4 ~az6n) 

11) Regi~t~o de to~ t~abajoA ini~iateA¡ de to~ que e~ttfn en p~~ 
~e~o, po4 ~ada ~ont4aU~ta 

12) Fi~ma, nomb~e, tltuto y 6e~ha 
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INFORME VIARIO VE AVANCE VE OBRA 

OBJETIVO: 

PJUJpol!.c..i.oruvt. .l.o.6 da.to.6 b4.6.ic.o.6 de. avance. de. LA ob11.a, pOI!. paque..tu 

FORMULAVO POR: 

VIRZGIVO A: SUPeJLúl.te.ndmte. de. Mea 

CON COPIA A: 

INSTRUCCIONES: 

- La.6 :talr.e.a-6 deben .6 el!. .l4.6 m.i..6ma.6 e..6pec.i6ic.iacfa6 en LA de.6.út.i.ci.6n de.t 
paquete. .l!.e.-6 pe.c.tivo • 

- Poli. cada :taJr.e.a, an6.tue. .6umaJLúunmte. e.t .tl!.abajo e.je.CJ.Ltado y e.t --­
avance. uümado 
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ANALISIS VE VARIACION 

OBJETIVO: 

E6te .út6oJUne u c.omp.f.wento del. ante/Li.oJr. ( ln6oJUne V.ia!Li.o de Ava.nc.e de -­
Ob!Ut) y JJ-iAve paiUl exp.Uc.aJt !.tu duv.úl.e-i.onu de .f.o ejeCJLta.d.o Jr.upec.to -­
al plan, analizaJL .f.oJJ p!Loblema.6 c.oJr.Jr.uponcUentu, evalwvr. el. .ónpa.c.to --­
de cUc.hoJJ p!LObleJna.6 y duv.<o.c.i.anu JJobJr.e .la te/UII.i.na.c..i.6n de .la obJut, 
IJ p!I.Opone.Jr. a.c.e-i.onu c.oJr.Jr.ecU.va.6. 

FORMULAVO POR: Ru.idente de FJr.ente 

VIRIGlVO A: Su.pe.Jr..&ttendente de Mea. 

COPIA A: 

INSTRUCCIONES 

- La.6 c..i6Jr.a.6 en .la pallte .hu.pe/Li.oJr. . .he t"oma.n del. .út6oJUne ( In6oJUne V.iaJci.o-­
de a.va.nc.e de Ob!Ut). 

- Se p!Loc.wuvuf daJL da.toJJ c.onc.Jr.eto./o, IJ no eval.u.a.e-i.onu .hu.bj et..i.va.6, al --­
ducJL.ÜJ-iA .f.oJJ p!I.ObleJnM IJ el. .ónpa.c.to de i.o.h m.ú.mo-6. 

- La. jUJJt.i.6-i.c.a.c..i.6n del. ut.i.ma.do a.c.tu.al. .he Jr.e6,i.e.Jr.e al c.oJJto 6.&ta.l del. --­
paquete, ut.i.ma.do c.on lo.h da.toJJ a.c.tu.al.u. Se .i.nd.i.c.alr.4 JJ-i. loJJ JJobJr.ec.oJJ­
t"o-6 no pueden JJe.Jr. ya. Jr.ec.u.pe.Jr.a.do-6, y poJr. qu.é e.a.U.ha.; o b-i.en, .he .i.nd.ic.tvuf 
el. e6ec.to upe.Jr.a.do de !.tu mecl..úúu. c.oMec.t.i.va..6. plr.opu.uru. 

r. 
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INFORME VIARIO VE PERSONAL VE DESTAJISTAS 

OBJETIVO 

UevaJr. un lleg-ihtM de lo~> .tJtaba.jo~> ejec.uto.do~> poll duta.j.U.:t.o..& y del. pe~L~Jo­
na.t empiea.do pOIL ú:to!J. Pe/UILU:e a.na..U.zaJr. el. monto de lo!. duta.jo!J, a.nali-­
zaJr. .f.a..6 ho~LM-homblle nec.ua.!Ua.!J poli. c.a.da. ta.Jtea. palla. dde/UILÚla.ll. c.o~>:to~> ---­
wU.taM.o!. y .UevaJr. un Jteg.U.tM det númeito de .tJtaba.ja.doJtu en la. oblta. a. --­
ba.~>e de duta.jo~>. 

RESPONSABLE 

E!Jte -út6oJtme debe !Jelt e.la.bolta.do d.úvu:amente poli. c.a.da. Ru.i.dente de FJtente-­
IJ 11.ev.ú.a.do poll el. Su.pelt-úttendente de Altea. 

INSTRUCCIONES 

- Vebe 6oJtmu..la.it!Je un llepoltte poli. c.a.da. pa.qu.ete y poll c.a.da. duta.j.Uta.. Si. -­
en un m-Umo. pa.qu.ete tlta.ba.ja.n vaJLi.D!J duta.j.U:t.o..&, debe ha.beit un -út6oJtme-­
polt c.a.da. u.no de e.f.lo!J. 

- w c.a.tego.WU. de pe~L~Jona.t y .f.a..6 c..la.vu lr.e~>pec,t.¿va.!J debelt4n !Jelt pltewa.­
mente .f.a..6 de.f. Ca.t4.logo a.u.:towa.do poli. e.f. Geitente de la. Ob1r.a.. 

- Lo~> tiempo~> ~>e explte~>cvutn en ho.ILM, de a.c.u.eitdo c.on la. dwulc..Wn de la. --­
joitna.da. de tlta.ba.jo y el. t.i.empo extJta. la.bolr.a.do, en !.U. c.a.~Jo. 

- La.!. ta.ltea.!. c.o-inc..i.d.ilufn exa.c.ta.mente c.on .f.a..6 upec..i6.icnda6 en la. deó.ú!i -­
c..Wn IJ el pltOgJta.ma. det pa.qu.ete II.Upec.ü.vo. Pa.lr.a. c.a.da. ta.Jtea. 4e upedó.i.-­
c.aM e.f. pe~L~Jona! empiea.do poli. c.a.tegolr..Úl. y númeii.O. 

- U % (T/V) Jte~>u.Ualr..f de d.i.v.icLiJt el. monto uü.ma.do de c.a.da. ta.Jtea. entlte -­
el monto .total del.duta.jo, y mu..f.tipU.c.a.l poli. 100. 

- El a.va.nc.e en % palla. c.a.da. ta.Jtea. ( %T) ~>eit4. uü.ma.ü.vo. U p011.dento del. -­
duta.jo (%V) ~>e obtendluf mu.lü.pi.i.c.a.ndo e.f. %T poli. el % (T /V). U monto -­
c.oltlte~>pond.i.ente !Je obtendluf mu.lü.pUc.ando e.f. a.va.nc.e po!tc.entu.a.l (%V) polr.­
el. .bnpoltte total det duta.jo. 



(35) 

INFORME.VIARIO VE PERSONAL A LISTA.VE RAYA 

OBJETIVO 

U.evaJt un ILeg.i.l>bw de .f.o~> :tlw.ba.jo~> ejec.u.ta.do6 con pe!L6ona..f. con:tluWulo --­
ciilr.edantente y de laJ. CaJta.deiÚ6ü.c.a.6 de ú:te. PeJUn.Ue a.na..f..i.zaJt holt.a.b-hom 
b!Le pOIL ca.da. :ta.!Lea., ILe.ncüm.i.en:to~> y p11.ec..ioll un.itivLi.oll, y UevaJt un ILeg.i.l>-~ 
:tiLo del. núme!Lo de :tlw.ba.ja.doiLu en .f.a. ob!La. con:tlw.:ta.do6 poiL .f..i.l>:ta. de ILa.IJa.. 

RESPONSABLE 

Ell:te .ú1601tme debe lleiL e.ta.bo!La.do cLúvr..úunente po!L ca.da. Ru.iden:te de FILente, 
y !Lev.i.l>a.do pOIL e.f. SupeiL.úl:tenden:te de Mena.. 

INSTRUCCIONES 

- Vebe óoJUnu.f.alt6e un .ú!óoiLI!Ie poiL ca.da. pa.que:te del. óiLen:te a. CaJtgo del. ----' 
Ru.iden:te. . <L ,. 

- w ca.:tego/LÚI4 de pe!L6ona..f. y laJ. c.f.a.vu ILUpecti.va.ll debeMI! lleiL p!Lec.i.l>a. 
mente laJ. del. ca.t4.togo =to!Li.za.do pOIL e.f. Ge!Lente de Ob!La.. ''; -

- Loll Uempoll lle exp11.ucvuin en holt.a.b. 

- w :ta./LeM cQ.úlc..i.d.i!uút exa.c.tamente con laJ. u pec..<.ó.ica.dtu. en .f.a. deó.in.i-­
c..<.6n y e.f. piLOgiLa.ma. del. pa.que:te ILUpecti.vo. PaJta. ca.da. :ta.!Lea. H upec..<.ó.i­
c.a.tuf e.f. peMona..f. necuaJt.io po!L ca.:tegoiLÚI. y númeM. 

- U ~>a..f.a.ILi.Q 1r.ea..f. lleJuf e.f. ut.ipu.f.a.do en e.f. ca.tlflogo coMupond.iente, e -­
.úlc.f.uye :toda. cla.t.e de t.iempoll pa.ga.doll y no :tlw.ba.ja.do4, p!I.U:ta.c..ionu y-­
bon.ió,ica.c..ionu, poiL halLa. :tlw.ba.ja.da.. 

- En "0b6Mva.c..ionu '' lle a.notalufn :toda.ll laJ. c.ilr.cunll:ta.nc..<.a.6 que .inc..<.da.n --­
llob!Le e.f. núme!Lo de :t!La.ba.ja.do!Lu, p!Loducti.v.ida.d, Uempoll pe!UU.doll, d.i6.i­
cuUa.du en e.f. :tlw.ba.jo ejec.u.ta.do y o:t/LM que llea.n de .úl:teiL€.6. 
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VALES VE AI.MACEN 

OBJETIVO 

Reg..U,tJuvL .lob btr.uda.b de a.Una.c.bt, bu -únpoJLte y el. du.túto de .f.Db ma..te/LÚl -
.tu Jr.upe.c.:Uvob. E4 el.. documen-to b4b.i.c.o paM. el. c.on.tltol de c.ob.tob de ma..te­
.ILÚI.l.U. 

FORMULAVO POR: Ru.i.dmte de FJr.mte 

VIRIGIVO A: Je6e de Almac.bt 

CON COPIA A: Supe.ILin-te.ndmte de Mea.; Supe.ILin-te.ndmte Adm.i.n.i.6.tlul.t.i.vo; 
Je6e de PJr.ogJr.amac.i.6n y Con.tltol. 

INSTRUCCIONES 

- LM FoJr.mM: 

V.A. 2. 01.1 Vale de A.fma.c.bt poJr. /.la.teJr..i.alu de ObJUJ. 
V. A. 2. O 1. 2 Vale de Al.rnac.bt poJr. ConJ>umob de OpeJr.ac.i.6n de Maqu.útalt.út 
V. A. 2. 01.3 Vale de A.emac.w pOli. CoMumob de RepaM.c..i.6n de Maqu.útalt.út 
V.A.2.01.4 Vale de Ainíac.w pOli. ConJ>umob Gene!UJ.lu 

b eiUfn de d.i.6 Men-te c.o.f.DJr., c.on ob j e.to de d.i.b.t.i.ngu.i.Jr. c.laiUJ.mmte U.tob 
c.ua.tJr.o .t.i.pob de ma.teJr..i.alu, y UevaJr. bU c.on.tab.i.Uclad .bepcvuulannz.n.te. 

- LM c.olumnM de "p!l.ec..i.o un.i..talr..i.o" e "-únpoiLte" beiUfn UevadM poJr. el. Je6e 
de A.emac.bt a lob p!l.ec..i.ob del. .i.nvmtaJr..i.o c.oM.i.mte. LM dem4b c.olumnM -­
debe/Ufn ven.i.Jr. upec..i.6.i.cad06 poJr. el. Ru.i.dmt~. 

- Si be Jr.equ.i.eJr.en ma.teJr..i.alu paJUJ. dob o m4.6 paque.tu, debe lutc.eMe un --­
vale bepaJr.ado paM. cada uno de e.Uob. 

- En "ObbeJr.vac..i.onu" be ano.tlVI.cfn ta. 6ec.lut o 6ec.lutb de en.tJr.ega de .f.Db ma..te.­
.ILÚI.l.U Jr.upec..t.i.vob y lob que queden pend.i.mtu de en.tJr.ega. F .i.Jr.mall.4 el. -­
que Jr.ec..i.ba. 
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INFORME VIARIO VE OPERACION VE MAQUINARIA 

OBJETIVO 

UevaJL un Jt.eg.U.:tJr.o de .la u.Uliza.c.Wn de ma.q~Li.na!L.ia. de c.oru..tlr.uc.c.Wn polt. --­
pa.que.te de obJt.a., .úlcl.uye.ndo ü.empot. mue!Lto./1, y de .lo-6 c.aJLg0./1 c.oMupon --­
cüen.tu. 

FORMULAVO POR: Ru.i.den.te de FJt.en.te 

VIRIGIVO A: SupVLi.ll.tenden.te de Mea. 

CON COPIA A: Je6e de PJt.OgJrAma.c.Wn y Con:tJr.o!; SupVLi.ll.tenden.te de 
Ma.qu..úuVL.i.a.. 

INSTRUCCIONES 

- U ntúne.Jt.o ec.on6m.ic.o de c.a.do. m.fqiLÚUl debe ./le/t. M-i.gna.do pOJt. e! SupVLi.ll.ten­
den.te de Ma.qu..úuVL.i.a. y debe utalr. c.on-6-i.gna.do en e! c.a.t4.logo de ma.qu..úuVL.i.a. 
e.l.abolt.a.do polt. ~te. La ducM.pc.Wn de .la mcfqiLÚUl debe ./le/t. ./lwnaiLÚt 

- w hoJt.M de IL6o de .la ma.q~Li.na!L.ia. ./le c..l.a.6.i6.i.c.tvufn en: 

A - · Ac.ü.va., o ./1 ea. dua.MO!.l.ando :tJr.aba.j o a.til. 

I .: Inactiva., o ./lea. d.u.pon.ib!e pa.Jt.a. tJt.a.ba.jaJr., pello .¡,.(.n duaJr.Jt.O!.l.aJt. tJt.a.ba. 
JO ítill, p!L(.nci.pa.lmen.te deb.i.do a. Upe.Jt.M. 

V .: V u c.orilpuut.a., o .¡,ea. en ma.nterWn.<.ento pJt.event.ivo o c.oMec.ü.vo meno/t. -
(gen~e en e! ..¡,.(.ü.o de .la obJt.a.) . 

E! ü.empo que pa..¡,e .la mcfqiLÚUl en e! t.a.fte.Jt. pa.Jt.a. Jt.epa.Jt.a.c..ionu ma.yoJt.u, ./le -
c.ont.a.b.ili.zaJUf ./1 epa.IUUÚlnlen.te en otila. 6oJt.ma.. 

- w talr.eM ej ec.utada6 ./le duc./I..Ül.ill.4n blr.evemen.te 1 ej.: c.olt.te en c.a.na.l, -­
a.6.ine de t.a.!udu , etc.. l 

- La. ta.lú6a. holt.aJL.ia. .¡,eJt.4. pJt.eC..U.a.men.te .la que ./le uü.pu!e en e! c.a..t4l.ogo -­
a.p~~.oba.do pOJt. .la Ge.Jt.enc..ia.. Rep!!.uent.a. e! va..loJt. c.ome.Jt.c..ia.! de! ü.empo de -­
·.ta mtiqiLÚUl. U c.aJLgo 6e haJUf polt. e! total de l4h hoJt.M de IL6o de .la ---­
mtiqiLÚUl, ya. ./lea. que ~t.a. ./11!. enc.uen:tlr.e a.c.ü.va. o n6. 

' ,. 



FOTOGRAFZAS VE LA OBRA 

b J Palr.ll lleg.U..tlto de avanc.e y c.on.tlr.o! de oblla 

1 J F ec.ha (y holla J>.i u nec.uall.io J 

2 J V.illec.c..i6n en que 6ul tomada 

3 J Ident.i.6.ic.ac..i6n del obj etc y c.omen.tlvii.oJ> J>oblle de.ta.U.u 

4) Námello c.onJ> ec.u.ti.vo 

5 J Nomblle o .úl.i.c..ia!u del 6o.to6glla6o 

el Fo.toglla6.út6 p!Lev.iaJ> a l.a ejec.uc..i6n de .tltabajoJ> 

6 l Selec.c..i6n de equipo 6o.tog!Uf6.ic.o 
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INFORMACION PARA CONTROL VEL CONTRATO 

REVISION VE ESTIMACIONES VE OBRA 

7) E~>.ü.ma.c-i.6n de c.a.n:Uda.du de obJr.a. lle.a..U.za.da.l> a. l.a. ó ec.ha. de l.a. 
u.ü.ma.c-i.6 n. 

2) Inve.nt:aJUD de equ..i.po y ma-teJLialu en ctlma.c.én de obJr.a. 

(39) 

3) MecUc-i.onu en c.ampo palla. ve!Li.6.i.c.a.ll c.a.nti.da.du, de a.c.u.eJLdo c.on cM:te-­
ll.i.ol> l>eña.ladQl> en l.a.l> upec-i.ó.i.c.a.c..i.onu. 

4) El>.ü.ma.c-i.6n del pa.go pa.llc.i.al w,a.ndo l.ol> p!lec-i.ol> u.~l> o gl.oba.l.u -­
ut.i.pui.a.dol> en el c.ontluLto. 

5) En .tlulba.jol> poli. a.dm.i.n.i.l>.tlulc-i.6n, llev.i.l>.Wn de 6a.c.tu.lla.l> y c.ol>tol> .i.nC!UIIJÚ-· 
do!>, a.l>i c.omo c.a.llgol> .i.nd.i.llec.tol> 

6) Rev.i.l>.Wn de c.obMl> poli. oblla. ex.tlta.ol!.d.úuvl.i.a. 

7) Rev.i.l>.Wn de óondo de 11.etenc-i.6n ( Cuando eliM.ta. 

8) Rec.omenda.wn al. Gellente del T'lloyec.to 

9) .Rev.ú..i.ó n · de a.ntic-i.po4 



( 40) 

PROPUESTA VE.MOVIFICACION-vE-PROYECTO 

OBJETO 

S.Utema de ILe.tlr.oa.Ument:a.c.Wn de la l>Upeltv.U.Wn en campo al pltoyec.ü.l>ta. 
Ev-ita 1Lepeücú6n de ei!JI.OILel> y ap1t0lieeha la expeJúene.i.a de campo. 

1) Ide.nU6.(.eac-i.6n del. pli.eib!ema:- IncU.ea!t polt qu€. no u lteeomendab!e la-­
upec..<.6.<.eaC::Wn o er ciUeno oll-i8.ú!a!. 

2) Sotuc.Wn:- VuCJLi.LWr. en de.taU.e e! camb,i,o o !al> camb.i.ol> lteeomendadol>. 

3) Ap.Ueacú6n:- IncU.ea!t 1>-i. 1>e .tJw.ta. de un ea~> o paltt.i.eula.IL o de una eon-­
íUC::Wn geneltal que amelt.ita wi camb.i.o de d-Ueño o de upecú6.i.eawnu. 

ACCION:-

E! Supe!tv.Uolt no debe oltdenalt n.inguna aec.Wn C!OILILeet.i.va que -imp.Uque. --­
mocU.6.(.eacú6n de !ol> pla.nol> o la.l> upe.cúft.i.eawnu, 1>-i.n !a ap1tobacú6n --­
de! lvc.qu.i.teeto/Ingen.i.eiLO ILUpon~>abte de! piLOyeeto. 
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REGISTRO VE'ENTREGAS AL CONTRATISTA 

Fecha de 4eeepci6n 

., 
VuCJúpci6n 

NúmeJW de c.o,WU o ej emplaltu 

.. 
TUI!nado a.;__ ___________ (.útd.i.cM Hc.uenc..úll --. 

Ac.ci6n o dec..U.i.6n tomada. 

Fecha. y núme4o de .la. c.omuni.c.a.ci6n a.l c.on;t:M.t,ú,.ta. 
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PREVENCION VE RIESGOS EN LA OBRA 

PROCEDIMIENTO RECOMENVAVO: 

7) En CtUo de ILi.et>go .&un.úten,t.e, oltdenaJL el. II.Wlw de la. gwe que ---­
et>:t4. den,t.M del. cfll.ea. peligii.Oila y lli.Lil .úrme.d.útc-i.onet> 

2) No.U6.icaJL al. SupeiLi.n.tenden.te del. Con.tlla.t:.U..ta. 

3) OJtdenaJL pOli. et>CILUo al. Con.tlla.t:.U..ta. que .tome ac.c..i.6n .úrme.d.út.ta palla-­
c.oMeg.ill el. Júet>go. Reg.i.ll:tJtM et>.ta oltden en la. b.i:t4.c.olla de ob11.a. -­
Av.illall al. c.on:tlul;t.,ú,.ta. que, de no .toma~~. ac.c..i.6n e6ec.Uva, ~>e no.U6.ic.a 

.Juf a w au.toiLi.dadet> c.ompe.ten,t.u • -

4) S.i el. c.on:tlul;t.,ú,.ta. 11.e.hulla coMeg.ill la 1>.i:tua.c..i.6n o ¡,.(. no to hace, 
av.illall de .úrmecUa.to a w au..toiLi.da.det> de "egwúdacl c.ompe.ten,t.u. 

5) FoJrmuhvr. un .út6oJrme uc.M.:to c.ompte.to al. GeJLWe del. P11.0yec.to, du -
c.Júb.iendo la. ll.i:tua.c-i.6n, .f.o¡, av.illoll dado~> y w hollall y 6 ec.hlu. ---­
Jr.et> pec.tivlt6 • 

6) Av.i.ll e .tel.e66n-ic.amwe al. GeJLwe del. Plloye.c..to el. env.W del. .út6ollme, 
dando .ioll de.ta.Uet> nec.et>all.ioll. 



MOVULO II: CONTROL'CONTRACTUAL 

I) TIPOS VE CONTRATO 

1 1 Contlulto 

2) T-ipo~ 

3) PaJLtu. 6undamen.talu., 
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•i 

4U and.U.6i6 y ~.úl.tu.ió 

Ing. CaAlo~ J. Ponee Ramo~ 
Ing. Jo~€ Feo. Ponee C6hdova 

,.; 

¡'s .. .. 
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MOVULO II: CONTROL CONTRACTUAL 

11 CONTRATO 

!:n genell.ltt debe e.n.tende!L6e c.omo el pac;to o convenio en.tlte pa!Lteo, que -­
.óe obLigan MbJLe ma.teiLÚl o c.oM de-teJiniúzada y a cuyo cumpLún.ie.n.to pueden 
4 eJL compeLi.dtt6. 

En el Ctt6o que no.ó ocupa pu<U€lr.amo.ó dec.Ur., la heJr.ll.tli7L(.e.n.ta 111M .únpoúo.nt:e 
en la ej ecuc..Wn de un pMyedo c.on.ótJw.c.livo u obJr.á. y que c.on.ti.ene como -
u ve/14 mM adelante, el c.ompencü.o uCILUc de w ob.t.igac.i.oneo con.tluú.­
dtt6 en.tlte p<Vt-tu, palla l.ogJLM el pMp6.ó.i.to c.omú.n o!Ltgen del pac;to.-

En u.ta de6.iiU.c.i.6n cabe aela~La~l que en el :tex:to que .in:tegJLa el Con:t.JLa.to, 
.óe hablallt1 6JLecue.n.temen:te de: Et Co~.ta y/o PJLOp.ie.:taiL.i.o y/o .óu JLe-­
plLUJ e.n.tan:te y que coMuponde/14 en el mamo oJLden at que con:tlla.ta y 1 o -­
dueño de la obJLa y/o pe!L6ona que u.taM en 6unc.ionu dullan:te la ejecu--­
c.i.6n de la obJLa. 

Et Co~.ta. 6 la Co~:ta. que coMupondellt1n a la pe!L6ona o EmpJLe­
.óa que poJL con:t.JLa:to ej ecu.ta una obJLa ma.te~L.iat o uttf encaJLgada de un --­
.óeJLv.ic.i.o palla el gob.ieJLno, palla una cOJLpoJLac..Wn o palla un piVLt.iculall. 

21 TIPOS VE CONTRATO 

La de6.i~U.c.i.6n de l.o.ó tipo¿¡ de c.on:t.JLa:to, utlfn deb-idamente .óepallado.ó y -­
exp.Ucado.ó en el pt1Ma6o {61 del JLengt6n (3) del M6duto 1 del :tex:to ~--­
SUPERV1SION Y CONTROL VE OBRA; .6-il'l embaJtgo pOIL 6oJLmM p<Vt-te del enunc.i.a­
do no.ó JLe6eJL.illemo.ó a .óu cla.ó.i6-icac..Wn a .tUu.to de JLecoJLda:toJL.io y ampUa-­
c..Wn .t:o que et U.óo ha ven-ido de6.úWr. en tipo.ó b11c1e de con:t.JLa:t.o y que --­
.óon:-

11 A PRECIOS UNITARIOS 
2) PRECIO ALZAVO 
3) POR ADMIN1STRACION 

Vude IJ.i.empJLe han ex.i..ó:t.ido atguno.ó con:t.JLa.to¡, d.i.6eJLe.n.tu a l.o.ó menc.i.ona-­
do-5, en.tlte to-5 cuatu podiL(amo4 menc.i.onM ttt6 OJLdenu de TJLabajo, u:to-­
:tat vez pOIL la .ó.i:tuac.i.6n a&ua.t que a.tliavieza nuu:t.JLa ec.onomla y ag.iU-­
dad de manejo, peM que en uenc.i.a no u mi14Jue una dell.ivac..Wn o c.omb.i.-

. nac.i.6n de to.ó üpo.ó an:teiLWJLu¡ 4-il'l embaJtgo U.óo de u:te ú.Uimo tipo,-
Id. 11c1l qu.i.eJLe UamM.óele, .óe ve un :tan:to Um.i.:ta.do pOJL et monto de ta --­
obJLa, cuanto pOJL la 6ueJLza de la c.o.ó:tumbJLe en et manejo de to.ó tipo.ó ---
an:teiLWJLUJ • . 
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2. 1) A PRECIOS UNITARIOS.- E~te tipo de con-tJuW¡c..i.6n u ap.U.c.a.ble c.uando 
~e conú<deJta. que iOcúu, lP.6 pa~t:tu que 601!mán el pMyeeto, u.tan ---­
eonc.fu.ú;tM e .inte,gll.ll.dM, m.UmM que ~ eJLv.iluin de bM e pCVUl el concWL­
~o o cotizac..i.6n de la obJta., di.cha. integJta.c..i.6n no pvun.Ue una ~toll­
~.Wn notable entlle lo~ conc.uMantu a meno~ que a.iguno a ~u conve -­
rúenc..i.a ~e del ~.i.6tema. En uta elP.6e de contlta.to~ que pOil 1r.egla -­
genellal H a.p.Uc.a.n a oblr.M de ~.útgu.tcvr. .únpo!Ltanc..i.a, pueden en eX --­
duaMollo de lP.6 ni.UmM ap<ULece~r. concepto~ nuevo~ de oblta. no pllev.<.­
~.iblu 1J c.uya ptvioll.idad en el conjunto u el tiempo de ejec.uc..i.6n.-

2. 2) A PRECIO ALZADO.- ~te .t<.po de contlta.tau6n u apUc.a.ble cuando to-­
dli6 fu pMtu que 601!man el p~r.oyeeto u.t4n con~ e .integll.ll.dM­
IJ .la ptvioll.idad b~eada u .la .invall.iab.<.U.do.d deX co~to de .la o bita..-

2. 3) POR AVMINISI RACION.- ~te ~~tema puede ~ell adecuado c.uando el pllO-­
yeClO no u:td iO:ta:emente conc.K.u.ido, o b.<.en a.igunM de w pMtu --­
que .integlla.it4n la obJta. ~vufn elaboJta.dM pOil o~ ent.idadu, que --­
en cMo~ pueden ~eJL en el ex:tAa.njellO y que ~u Uegada u.t<f ~ujeta -­
a cont.ingene.<.M .únpondeJta.blu, pello la plliiOil.idad pllepondellante ~ea-­
la c.a.Ucfad 1J 6une.ionam.iento dueado.-

2. 4) ORDENES VE TRABAl O. - E~ te ú.Uúno tipo que hemo~ e.<.tado u adecuado -
y :e.íí píüiC:Uca lO ha. .únpu.uto pa1ta. aqueXW oblr.M ~enc..i.ttcu. y de bajo 
.impOilte, ~on de <fg.U. manejo pello pueden ll.(.g.i.di.zaM e en 601lma lega.t . "'·· 
~egún llequeJL.ún.iento~ IJ que llegado el cMo, utM U!r.denu de Tlta.baJO 
pueden opeJLM bajo la denom.inac..i.6n de lo~ .tJr.u tipo~ bMe, lo que -­
como antu di.j.imo~ no~ Ueva a una comb.inau6n y c.uya Um.itac..i.6n --­
~eJuf el monto de la oblta. a ejec.utall. 

3) PARTES FUNDAMENTALES VE UN CONTRATO VE OBRA 

3.1) 'PARTES'FUNVAMENTALES 

Todo~ lo~ tipo~ de Contlta.to contienen en 6ollma común lo que ~e ----­
podlúa UamM ~~ pMtu 6undamenta.e.u, tal vez el mcfh completo --­
pudi.eJta. ~eJL el que coMuponde al T .i.po de PRECIOS UNITARIOS en ~u -­
alcance, utM pMtu en 601!ma de i.lntu~ ~eJúa.:-

1 l PERSONALIDAD VE LOS CONTIMTANTES 

2) OBJETO VEL CONTRATO 

3) EJECUCION VE LAS OBIMS 

4) FORMA VE PAGO 

5) RESPONSABILIVAVES 

6) GARANTIAS 

7) FORMALIVAV LEGAL 
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3. 2) ANALISIS.- Palta ha.c.eJL manejable. e..t IIJ!.!fUó-i.ó de. i..oll Jt.e.ngi..onM dMCJú­
:tolJ, "e Jt.eg-i.ótluvt6. c.on un númeJt.o Jt.Oma.no .toll t€1uni.noll g eneJLa.i.M y --­
hu. c..f.#6uilu que. i..o .úl:teg!Ullt en llu denomú!a.c..ú5n c.on .te..t;~La!J ma.ytUc.u­
.tcu.. 

CONTRATO VE OBRA A PRECIO UNITARIO Y 
TIEMPO VETERMINAVO No._·_· ---

I 1 fECHA: 

IMPORTE: 

II) VéCLARACIONES 

A c.nnt.i.nua.c.i6n de. i..oll da.:toll geneJLa.i.u a.nteM.oJt.M, ve.ndJúa. e..t enU6-­
ta.do de. hu. ce.áiu.uiiu que. .úl:teg.IUV!dn ute. .tipo de. Contlulto, m.i.llmo -­
c¡ue. a. .t.Uui.c il.u.!JtJt.a.t,i.vo a.c¡u.l. a.pa11.e.c.e. de.6.úúdo en q!Únc.e. C.iáu.lluiiu,­
pello que. en .algún otJr.o ca.6o c.omo lle. vvuf mc16 a.de..ta.nte., de.ntJr.o de. --­
c.a.da. C.iáu.llu.ta. e;út,:t.<JW.n hu. fJt.a.c.C-ionM Jt.e..ta..t.ivtU que. de.6.úta.n la. --­
o hu. lluj e.c.ionu y moda..Udadu de. c.a.da. una. en !JU ca.6o. E.t e.n.t-<Ata.do-­
a. c¡ue. noll Jt.e.6eMÍIJO<\ C.OIIIt.e.<lponde. a..t Mode..to 1 que. lle. a.djunta. y paiLa -­
e.6e.cto!J de. ilu.6:tlt.a.c..ú5n de. Cl.au6u.tcu. c.on vcvr..üu. 6Jt.a.c.c..ionu, !Je. .útc..tu­
ye. e..t Mode..to 2. 



CLAUSULA 

PRIMERA 

SEGUNDA 

TERCERA 

CUARTA-

QUINTA 

SEXTA 

SEPTIMA 

..... ja -~ 2 
GRUPO IN. ERIA,S.C. 

VIRECCION TECNICA 

RESUMEN DE CLAUSULAS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA 
Modelo ( 11 

Q E S C R I P C I O N 

DECLARACIONES . 
En·este rubro se establecen los datos relativos al Contrato, descripción de las obras y la perso~ 
nalidad de los Contratantes. 

OBJETO DEL CONTRATO 
Importe, condiciones de ejecución y especificaciones de la obra 

DISPOSICIONES 
Revisiones Generales, consideraciones en presupuestación, cláusula de ajuste, vigilancia y conser 
vación de las obras durante el proceso constructivo, coordinación con otras Entidades dentro de-~ 
1 a obra. 

DE LA EJECUCION DE LAS OBRAS 
Derecho a supervisar, cumplimiento de las órdenes pertinentes, óbligación de atención de la obra­
por un Ingeniero Civil titulado, ·facultad para realizar modificaciones al proyecto, trabajos por" 
Adminis~ración y su valorización. 

DEL PLAZO DE EJECUCION Y DE LA RECEPCION.DE LAS OBRAS 
Establecimiento del programa de ejecución de las obras, formulación de liquidaciones 

DEL PAGO 
Descripci6n de los conceptos que incluyen los precios unitarios, anticipos y amortizaciones, 
retención de fondo de garantía, reclamaciones de estimaciones elaboradas. 

DE LAS GARANTIAS 
Fianzas, por anticipo, por obra, por plazo de garantía, retención fondo de garantía, reclamacio -
nes de obra. 

DE LAS RESPONSABILIDADES-DEL CONTRATISTA'Y DE LAS-SANCIONES 
Responsabilidad por obra mal ejecutada, fuera de programa, obligatoriedad de considerar confiden­
ciales los datos de proyecto y las sanciones que por estos conceptos correspondén. 

',-



CLAUSULA 

OCTAVA 

NOVENA 

DE CIMA 

DECIMA PRIMERA 

DECIMA SEGUNDA 

. DECIMA TERCERA 

DECIMA CUARTA 

DECIMA QUINTA 

GRUPO INGENIERIA,S.C. 

DIRECCION TECNICA 

RESUMEN DE CLAUSULAS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA 

~ E S C R 1 P C I O N 

CAUSAS DE RESCISION 
Se enume~·an todos los motivos para la aplicación de esta Cláusula 

RELACIONES DE EL CONTRATISTA CON SUS TRABAJADORES 
Establecimiento de las funciones de "EL CONTRATISTA" como Patrón. 

DE LAS OBLIGACIONES DE BENEFICIO SOCIAL DE "EL CONTRATISTA" 
Extinción de incendios y combate de cualquier brote epidémico 

VIGENCJA DEL CONTRATO 

CAPACIDAD JURIDICA DE EL CONTRATISTA 

DOMICILIO DE.LAS PARTES 

JURISDICCION 

DE LA.FIRMA DEL CONTRATO . 
Número de·tantos en que se extiende el Contrato y forma de distribución. 

Hoja 2 de 2 

... .. 



HOJA CLAUSULA 

1 

1 

2 

2 PRIMERA 

2 PRIMERA 

3 SEGUNDA .. 

4 SEGUNDA 

4-5 SEGUNDA 

5.,-11 SEGUNDA 

11 SEGUNDA 

11 SEGUNDA 

GRUPO lN<>~ .. ,ERlA, S. C. 
Hoja 1 . 6 

DIRECCION TECNICA 

RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA (C0-35) 
Mode.f.o 1 ~ 1 

. FRACCION 

1-2 

3 

Primer 
Párrafo 

Segundo 
Párrafo 

I 

I-A 

I-B 

II 

III 

IV 

D E S C R 1 P C 1 O N 

Datos relativos al Contrato, así como de las partes que en él intervienen 

Declaración de Contratantes y descripción de las obras 

Manifestacic5n del conocimiento del proyecto e integracic5n de sus componentes 

Importe de las obras y·descripcic5n de los conceptos que lo forman. 

Condiciones de ejecucic5n y especificaciones a las que·deberán sujetarse 
durante su desarrollo.- · 

Revisic5n minuciosa del proyecto por parte de "EL CONTRATISTA" 

Consideracic5n de condiciones climatolc5gicas, topográficas, geolc5gicas, etc.-

Estipulacic5n del pago según precio fijado en el Contrato para la unidad 
de obra terminada.-

Cláusula de Ajuste 

De la responsabilidad de "EL CONTRATISTA" respecto a la correcta aplicacic5n 
de las Especificaciones Constructivas.-

Previsic5n por parte de "EL CONTRATISTA" respecto a los servicios de Energfa 
Eléctrica de Alumbrado y Potencia, Agua, etc.- en la ejecución de los 
trabajos. 



HOJA CLAUSULA 

11-12 SEGUNDA 

12 SEGUNDA 

13 SEGUNDA 

13 SEGUNDA 

13 SEGUNDA 

13-14 SEGUNDA 

14 TERCERA 

14 TERCERA 

14 TERCERA 

14-15 TERCERA 

'GRUPO INGENIERIA,S.C. Hoja 2 de 6 

DJRECCJON TECNJCA 

RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA 
(C0-35) 

FRACCION 

V 

VI 

VII 

VIII 

IX 

X 

1 

11 

Ili 

IV 

D E S C R 1 P C I O N 

Responsabilidad de "EL CONTRATISTA" respecto al uso y manejo de explosivos 
y artificios en caso necesario. 

De la responsabilidad de "EL CONTRATISTA" en relaci6n a los resultados 
obtenidos en las pruebas de resistencia de concretos utilizados en la obra 

Vigilancia y conservaci6n durante el proceso constructivo, de las instalacio­
nes, monumentos, edificaciones propiedad de '"G.l." ó .tettcetto~ 

Coordinaci6n entre Contratistas durante el proceso constructivo. 

Entrega oportuna por una sola vez del trazo de las obras, responsabilizándose 
EL CONTRATISTA" de su cuidado.-

Responsabfl i dad de "EL CONTRATISTA" respecto a 1 a i nvasi 6n de instalaciones 
adyacentes al sitio de la obra.-

Supervisi6n en todo tiempo, de las obras objeto de este Contrato.-

De las 6rdenes que se considere pertinente dar a "EL CONTRATISTA" para el 
buen desarrollo de las obras, asf como la bitácora que deberá llevarse para 
el prop6sito establecido.-

Entrega del trazo de las obras por una sola vez 

Obl1gaci6n de "EL CONTRATISTA" en relaci6n a la pennanencia en el sitio de 
la obra de un Ingeniero Civil para·la atenci6n de los problemas que pudieran 
presentarse. 



HOJA 

15-16 

16 

16 

16 

17 

17 

17-18 

18·19 

19 

19-20 
21 

CLAUSULA 

TERCERA 

TERCERA 

TERCERA 

TERCERA 

TERCERA 

TERCERA 

TERCERA 

TERCERA 

TERCERA 

Hoj de 6 
GRUPO ¡¡.¡.__ .tERTA,S.C. 

DIRECCION TECNICA 

RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA (C0-35) 

.FRACCION 

V 

VI 

VII 

VIII 

IX 

X 

XI . 
(a ,b ,e) 

XII 

XIII 

XIV 
1 
2 (a,b) 
3 

.D E S C R 1 P C 1 O N 

Facultad de "G.I." para efectuar modificaciones al proyecto 

Menci6n de que las cantidades de obra son aproximadas y reconocimiento 
de "EL CONTRATISTA" a 1 respecto.-

Facultad de "G. r. • para aumentar el monto del Contrato y aceptaci6n de 
"EL CONTRATISTA" al incremento acordado. 

Facultad de "PROSA" para reducir el monto del Contrato y aceptaci6n de 
"EL CONTRATISTA" a la reducci6n de referencia. 

De la suspensi6n de obras por parte de "G. r." en cualquier estado 
previo pago de los trabajos realizados. 

Ejecucf6n de obra ordenada por "G. r. ,. aunque no esté contemplada en proyecto 
previa determinacf6n de precios unitarios. 

Determfnacf6n de P.U. para conceptos n6 previstos en el proyecto original 

Factibilidad de ampliaci6n del plazo establecido, en caso de modificaci6n 
de proyecto y programa en más de 20%. 

Solicitud de "EL CONTRATISTA" respecto a la revisi6n de valores, en caso 
de incremento del Salario Mfnimo.-

Trabajos por Adm1nistracf6n~ bases~para,su desarrollo y sistema de pago. 
"' -
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GRUPO INGENIERIA,S.C. 

DIRECCION TECNICA 

RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA (C0-35) 

HOJA CLAUSULA .FRACCION D E S C R I P C I O N 

22 CUARTA I Plazo de ejecuci6n y fecha de inicio de obras 

22 CUARTA II Fonnulaci6n de liquidaci6n previa tenninaci6n de las obras e inicio del 
plazo de duraci6n de la fianza de garantfa. 

22-23 CUARTA III Obligaciones de "EL CONTRATISTA" pendientes. de cumplir según lo asentado 
en el Acta de Recepci6n.-

23 QUINTA 1 Descripci6n de los conceptos que incluyen los Precios Unitarios 

23-24 QUINTA II Anticipo otorgado y forma de amortizaci6n 

24 QUINTA 111 Retenci6n del Fondo de Garantfa (Cuando u:ü.taJ 

24 QUINTA IV Oblfgaci6n de "EL CONTRATISTA" respecto a la apertura de Cuenta Bancaria 
para movimientos de efectivo relacionados con la obra. 

25 QUINTA VI Revis16n de estimaci6n presentada por "EL CONTRATISTA" y pago de ésta 
según proceda. 

2~ QUINTA VII Derechos de reclamaci6n por parte de "G. I.'' · respecto a la calidad o 
faltantes de obra ejecutada, aunque haya sido pagada.-

26 SEXTA 1 Fianza de Garantfa que otorgará "EL CONTRATISTA" y plazo para su entrega. 

(C•lttndo ·ex.i.6tal -26 SEXTA Il Retenci6n del Fondo de Garantfa. "' ~ -



HOJA CLAUSULA 

27 SEXTA 

27 SEPTI~1A 

27-28 SEPTIMA 

28 SEPTIMA 

28-29 SEPTIMA 

29 SEPTIMA 

29-30 SEPTIMA 

30-32 OCTAVA 

32-33 OCTAVA 

Hoja ,e 6 
GRUPO INv~·•IERTA,S. C. 

DIRECCION TECNICA 

RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA (C0-35) 

FRACCION 

III 

I 

II 

III 

IV 

V 

VI 

I 
· (a - h) 

II 

D E S C R I P C 1 O N 

Obligaciones a señalar en el Acta de Recepción y en su caso, 
devolución del Fondo de Garantfa 

Responsabilidad de "EL CONTRATISTA" respecto a obra mal ejecutada y de 
los daños ocasionados por este concepto.-

Corrección o reposición de obra mal ejecutada por "EL CONTRATISTA", 
o en su caso suspensión parcial o total de los trabajo~.-

Sanción por incumplimiento por demora en la entrega de las obras 

Ob ligación de "EL CONTRATISTA" para ponerse a 1 corriente en programa i nde -
pendientemente de las sanciones¡ de lo contrario acepta ser sustituido por­
otro pagando los daHos y perjuicios que esto origine.-

De ser necesario utilizar los servicios de otro Contratista, deber& recabarse 
el Vo.Bo. de "G.I." 

Obligación de considerar confidencialmente y como pro pi edad de "G. r." 
los planos, documentos, etc., relacionados con la obra, asf como la 
devolución de los mismos a su terminación.-

Causas de Rescisión 

Optativas de soluc16n en caso de incumplimiento o rescisión de Contrato 
mediante las condi.ciones que se estable.cen. ., 

. ~· 



GRUPO INGENIERIA,S.C. 
Hoja 6 de 6 

DIRECCIDN TECNICA 

RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA (C0-35) 

HOJA CLAUSULA FRACCION D E S C R I P C I O N 

33 OCTAVA 111 Procedencia de·las causas en caso de que el incumplimiento de Contrato 
implique la comisión de un delito. 

33 NOVENA Relaciones de "EL CONTRATISTA" con sus trabajadores. 

34 D¡ciMA 1 Obligación de "EL CONTRATISTA" para participar en la extinsión de 
incendios dando aviso a la Oficina Forestal más cercana 

• 
34 DECIMA II Obligación de "EL CONTRATISTA" para combatir cualquier brote epidémico 

y dar aviso a la Secretaría de Salubridad y Asistencia de su aparición 

34 DE CIMA III Pago de los servicios prestados en la extinción de incendios y brote 
epid~mico. 

34 DE CIMA Vigencia de 1 Contrato PRIMERA -

34-35 DECIMA 
Capacidad Jurfdica de "EL CONTRATISTA" SEGUNDA -

35 DECIMA Domicilio de las partes TERCERA -

35 DE CIMA - Jurisdicción a que se someter~n respecto al cumplimiento e interpretación CUARTA del Contrato. 

DE CIMA -35-36 Número de tantos en que se extiend~ el Contrato y forma de distribución <.n 
QUINTA - ... -

36 - - FIRMAS 
~ .·.~ " 
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En lo!> Co~l> ~po A PRECIO ALZADO y POR AVMJNJSTRACJON, u común -
encon:tJuvr. -iJI,tegJtadiU> w qu.útce o md.l Cl.4u.l>ula.6 del. pJL.únVt modei.o, --­
con alguna. o alguniU> va.JLi.a.n,tu en w Cl.4u.l>ula.6 TERCERA Y CUARTA y --­
gJr.an bl6M.i.l en la. QUINTA 1 Fol!ma. de Pa.go}. NoiUna..fmente no a.pa11.eceJU1 -­
la. Ct.fu6ula. VE CIMA en !>u contenido, puu en l>U uenc.út, ú;ta. Cllea. ---­
ILUpoMa.b.i.Udadu econ6rn.i.CIU> que no l>eiLÚl.n opVta.ntu pMa. el. Con..tlla. -­
~;ta. l>Opena. de endol>M lo!> Ca.Jr.gol> al. Plr.op.i.e;ta.Jr..¿o de la. ObJr.a. o de ---­
dejM u.ta.biec..ido en la. p!r.Op.¿a_ CLful>ula. VECJMA, que ~chal> CMgOl> l>VtWI 
cubúJLtol> poll el. PJtop.¿éta!Lio m~e la. documen;ta.u6n comp!toba,to~ -
coiL!tupondúnte; pa.Jta el. CIU>O de Cont/ta.to po!t AVMINISTRACION, u;ta. --­
p~da. 1>~ el. p01r.uento de bene6.i.w pactado; paJta. el. CIU>o de Con..tlla.­
t:.o a. PRECIO ALZADO dejM ut:.a.bieUdo en la. CLful>ula. VECIMA que la. ~6e 
Jr.enc.út en e.xcuo o de6ec:tó del. .¿mpollt:.e de w obUga.uonu, quedMán =­
a. CMgO del. PJr.op.i.etaM.o de la. Vblla., ha.bU.ndoie M.igna.do un .¿mpoJr.t:.e t:.en 
~vo al. o lo!> CDncept:.ol> que cublr.e la. duCJLi.pu6n de ~cha. Ct.fu6ula..-

ORVEN VE TRABAJO 

No Clleemol> conveMeltte p!toponVt un Modei.o 3, pMa. una. 0Jtden de T~r.a.ba.-­
jo, .toda. vez que el. ca.mb.i.o l>ub!>t:.a.n~ l>eiÚ/1 en el. pJL.únVt 1r.engi6n dei.­
pun.to I de iol> t:.élunúto" genVtal.u a. que 6e ILeMVte el. Jtengi6n 3. 21 de­
a.n4.e.U.U, quedando el. Jr.U.to "~ mo~6.i.c.a.c.i.6n y opeJr.ando en t:.odo!> l>Ul>-­
t:.éJun,inol>; e1. CIU>Q l>e/Úa IU>.i:: 

ORDEN VE TRABAJO A P.RECIO UNITARIO Y TIEMPO VETEl<MJNAVO No: 
Il --

FECHA: 

rrJ IMPORTE: 

H 1 R.{g e la. 6oJtma. del. ContlltU:o Modei.o 1, en .todo" !>M t:.élunútol>. 

3. 3) SJNTESIS:- Podemo" ent:.oncu 6ollmM la. ".lntu.i.l> de l..o tlta.t:.ado a.iia.cUen­
do que diben t:.oma.Jtl>e w deb.i.diU> ILUV!.VIU> y p!tec.tlllWnU en la. ei.ec -
wn del. T.i.po IVONEO de Co~. poll m~ que ut:.e no1r.ma..fmente ya. --­
u-U de6.úüdo en w Convoca.t:.olt.i.IU> cuando de CDnCU!t6o de t:.Jta.t:.a 6 "e -
de6~e en w p.f..tüCIU> pllev~ cuando la. M.{gna.wn de1. ContlltU:o u -
Ublr.e. Se "upone que el. contlltU:o IVONEO l>etuf 6.i.emplle el. que o.toJr.gue-­
w mejoJtu ga.Jtcl.nt,ú:u, a. w pa.Jtt:.u que en el. pact:.o .i.ntVtv.i.enen. En -­
la. época. de 6oJr.ma.u6n del. Cont/ta.to, Ml como en la. opollt:.un.(da.d de ~>u­
manejo, "e ~>u.g.i.Vte .tomM en cuen-ta. alguno!> pun.tol> de v.Ut:.a.:-
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3.3.11 En !a 6o~aci6n 

A) Todo<'J .e.o.-, .tWn.ino<'J de c.alldc.tell .téc.n.i.c.o, .tiempo de ejec.ución,-
6oiUM de pago, .tipo~> de c.on.tlw.t, gaiLCI.nil.«"' que !a obJta -----­
ILeqr.úeJta t.an.to en <'Ju ejec.uci6n c.omo en .tal> ILUu.e..tadol>, debe­
IL4n pa.-,«Me a.e. Vepa.!Lta.me.nt:o JWLC.d.ic.o o s.tat16 lega.t de K.a. OIL-­
gruúzaci6n palla que <'Je le dé e.e. ILUpa.l.do lega.t 11.equvúdo. 

Bl Aunque !a <'Je.iec.ci6n de la. 6o~a dé. c.on.tiLa.to u ubúc..tamen..te­
habK.a.ndo una 6unci6n o cWúbuci6n det piLOp.ie.talúo, !a pcvvte -
.t:éc.n.i.c.a no "ola.men.te otoJtgaM: a ú.te l«"' 11.ec.omendacionu ---­
l>ObiLe !M c.ua.t'.u pa.-,e l>u dew.Wn, l>.úto u.tablec.eJL muy c.!aM­
men.te e.n.tlr.e o:tJr.ol> tWnúto<'J aque.t.e.o<'J :tJr.u e.temen.tol> que debe-­
habeJL eti !a O~~ga.n.úaci6n. E<'J.tol> <'Jon: 

al Un p11.0p61>Uo c.Qnún 

b J Un e6.icien.te ¡,.¿..,;tema de c.omwii.c.aci6n t1gU y Mc.il 

c.} Buena vo.t:un.ta.d y d.u.pol>.ici6n paiLa c.oopeiLall.. E~>.to<'J :tJr.u 
punto~> que apa!Lentel!len.te .., on .iiLILe.tevan.tu .tienen ~>u upe-­
cia.t .impo.ILttincia, poli. ejemp.to:-

a 1 
} S.in K.a. ex.U.tenci.a de! p11.0p6<'JUo c.omún no ex.U.te n-inguna -­

IL«ZOn paiLa que !a gente :tJr.abaje un-ida, debe ex.U.üiL una -­
meta u obj eüvo que e.e. giLilpo 11.ec.onozc.a y enc.uen:tJr.e a:tJr.ac.ü 
vo pOIL <'Ju mutuo .út.teJtú. -

b 1 1 Vebe ex.U.üiL la. Mci.t c.ormn.ic.a.ci6n paiLa que !a .út6o~a --·. 
ci6n, d.u.po<'J.icionu, dew.ionu, obl>e!Lvacionu, etc.., ---­
pa.-, en .-,.(.n demoiUl. de un lado a o:tJr.o, de .ta.t mane/La que lol>­
ILUu.e..tado<'J <'Jean ll.iempiLe pol>.iüvol>. 

c. 1 1 Solamente la. buena vofun.tad y dueo de c.oopeiLall. c.onbúbr.ú­
Jtti a ob.teneJL .to~; mejoiLu II.Uu.e..tadol>, cta1w u.tá que uta-­
buena vofun.tad ILequell.iM de un .útc.enüvo y cualuqr.úeJta -­
que l>e.a l>u .tipo, pe~~.~;ona.t o 6.útancie1Lo, hab~Ui que d.i!;po -­
nell!o en !a 0Jtgan.izaci6n. -

3.3.2} VILIL«n.te la·ejéc.uci6n 

Al Coope~~.aci6n.- En 1te!aci6n c.on !a 6Mc.ci6n (a} de.t punto (B} ,­
aer ltengllin 3. 3. 1 , c.ab~ ac.laiLaiL que l> e ILec.onoc.e el hec.ho 
de que tanto e! piLop.i.e.tall..io c.omo e.e. c.on.t~L«ü!;.ta .tienen un --~­
.út.te!Lú c.omún en ILe.al.i.zalt !a ob11.a mo.Uvo de.t c.on.tiLa.to .tan ---
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~P~ y económicamente como ~ea po~ibie. La dihpo~ici6n --­
de .ia. o ~ pVL6onM que apMec~ en Conttr.a:to en 0unuonu 
de IngenúJt.o Ruidente, 1ngeniVto SupeiW!tendente y SupVtvi­
~OILU, deb~ u.talt debidamente identió-tcado~ con io~ .úl-te 
JLUU del pMpie.tallio como Jtuu.Uado de ta Jte.ia.ci6n y coMe':" 
cuencia dd tJutbaJO ejec.tLta.do poJL el ContJ!.a.ü.6ta. sw ~ 
peMabl.e que el peJL6onal mencionado gane e.t JLUpe.to del ----=­
Co~ta. demo~tlulndo que u.ttt en conoc.ún.ien.:to de f.o que­
eX ptr.opidalúo o ~upeJt.i.oJLU upVtan de .ia. obJLa, pVto también 
pJLOpoJLdonando en ~~ cfJLeM .ia. in6oJLmaci6n, coopeJLad6n y -­
dato¿¡ que le ~ean JtequeJt.i.do~ palla ag-i-U.zM .ia. ejecuwn de--
.ia. obJLa en todo~ ~~ Mpecta<~. · 

B) La coopeJLau6n bien entendida, otoJLg~ .lo~ mejOJLu Jtuulta­
do<l ~m que Uevada a a.fgún ex.tJLemo el ContJ!.a.ü.6tll mai-i.ntVt­
ptr.e.te u.to. acu6n muy Jtecomendabie puu 6-i.nal.mente quien --­
eje~ .ia. obJLa ~w el. Contllati<lta y no un enemigo gJLatu-i. 
to, poJL el. hecho de ~eJL el ejecutoJL. · . -
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MOVULO II: CVWTROL CONTRACTUAL 

11) ANEXOS AL CONTRATO 

GENERALIVAVES 

7) PROYECTO Y ESPECIFICACIONES 

21 PRECIOS UNITARIOS 

31 PRESUPUESTO 

41 PROORAMA 

5¡ ESCALACION VE PRECIOS 

6) ENTREGA FISICA VE CAMPO 

Ing. CIVL(.o¿, J. Ponc.e Ramo¿, 

Ing. Jo¿.€ Fc.o. Ponc.e Cf5!r.dova 
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II) ANEXOS AL CONTRATO 

No. CONCEPTO VESCRIPCION 

1 PROYECTO Y E4 el conjunto. de plano~ y dtLto~ que 6oll--
ESPECIFICACIONES ma.n el plloyedo mi.hmo~ que ~.úlv-i.eMn de--

b~e paiLa. ILealizM .ta. ptanea.u6n, uta.b!e--
cell !o~ p~~.oced-i.m-i.en-to~ genella.!u de ca~ --
.tllucwn, c.tU.cu!o de vo.lúmenu, pll.ec-i.o~ 
wt.Ua/Li.o~, p~~.uupuuto y pllog~~.a.ma.wn. 

2 PRECIOS UNITARIOS CoMuponde a.! u.tud.io del co~to de cada. 
uno de .f.o¡, concepto~> que -i.ntegllan el c.a.M--
!ogo y ute u.tud.io debe con-temp!M:- Mano-
de Ob~~.a., Ma.tell-i.a.!u, Equ-ipo, tlla.~pOILte, --
ma.n-i.ob~, a.!ma.cena.je, a.ccuol> a. .t:a. ob~~.a.,--
Umpieza. y co~e~~.va.u6n de la. ~ma. ha..óta.--

. llu llecepu6n, u.U.Uda.d del Contlla.Ul>ta., --- ; 

-i.mpuutol>, o~~.ga.n-<.za.wn, V.úlecu6n Técn-ica.-
p11.0p.ú¡, v-<.g-i.i.a.nda., o.drn.i.n.Utlla.u6n, med-id~-
de "egUIL-i.da.d y p~~.uta.wnu l>Oua.!u a. ~u -
p~ona.!, o~ y l>ellv-i.uo~ de beneMw --
lleg-i.ona.! y MUa!, llega.Ua.l> que piLOceda.n --
pOli. el Ul>O de pa.tentu, ~..( como todo~ lol>-
de.nu%4 g~tol> que !al> tlla.ba.j o~ oll-ig-i.nen. 

3 PRESUPUESTO E4 el ILUuita.do de a.plicM !o~ pllec-i.o~ un-<.-
ta.IL-i.o~ a. lo~> volúmenu de ob11.a. coMupon --
d-i.entu del c.a.t;Uogo de concepto~> y nol> ---
.ütdi.ca. el monto tata! de la. o blla. de a.cuelldo 
con ~u con-tenido. 

4 PROGIWIA E4 la. "ecuenda. de ataque de a.cüv-i.da.du 
ca.!cul.a.~ de a.cuelldo a. la. a.pU.ca.u6n ~ 
na! de lle~o~. 

5 ESCALACION VE CoMuponde a. la. explluwn a.!geblla.-i.ca. que -
PRECIOS de6-i.ne .ta. -i.nte~t-llela.u6n entlle iol> componen 

tu de mano de oblla., ma.tell-i.a.!u y equipo en 
el g!oba.! pondella.do de la. ob11.a. y uta.b.f.ece-
to~ .lnd-i.cu bajo !o~ cua.tu debeJufn mod-i.M-
ca.Me lo~ pllec-i.o~ ~o~ de a.cuelldo a. --
~u -i.ntellvenú6n. 

6 ENTREGA FISICA VE 
, CAMPO 
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GENERALIVAVES 

En el c.ua.dtw a.n:teJúoiL podemo~ ob.6eJt.vaJL f.a. de6.úúc.Wn de c.a.do. uno de -­
.f.o-6 .6 w concep.to.6 qu.e .út-tegiUUt .f.o~ anexo~ al ContiLa..to, aunque el con­
cep;to ( 6 J no u en /L.(goiL n.úlgiút anexo 11 ~.te, p!Levee qu.e .6e ha.g11 ciic.ha. 
en.t1r.eg11, no .únpoiL.tllndo f.a. decf.a.ILilc.Wn del Con.tlui:U.6.tll en el cu.eJt.po del 
p!Lop.io ContiLa..to en el .6en.t.ida de ~u. ampUo conoc.ún.ien.to de f.a. ob!Lil 11 -
ej ecu..tM. L11 .únpoiL.tllnc.ill de u.te concepto !o veJt.emo~ en .6U. opo11-tun.id11d 
ya qu.e ampU111Lemo.6 un poco f.a. de6,úúc.ú5n .tdn.te.tüllda de cada concep.to. 

1) PROYECTO Y ESPECIFICACIONES 

ü.te concepto podltl.amo~ dec.Ut u lll baH de paJL.t.idll, pu.u.to qu.e 11 f.a.-­
en.t!Legli. de u.to.r. e.teme.n.to.6 11 !a.6 empiLU~ concu.Ma.n:tu, o f.a. e.n.t!Lega -
d.i!Le.c.ta pa.ILil co.Uzaú6n, .6e. o!L.(g.inan .to~ f.a..r. dem.fll 11c.t.i.v.<.dadu .6eiill­
~ como anexo.6 al Con.tiLil.to y .f.o qu.e .únpiLim.Uuf en .t:a p1L0po.6.ic.ú5n --­
paJLa ej e.cu.ú6n. f.a. caUdad y c.on.t!Lotu en f.a. obiLa, 11c.o!Lde. a f.a. plllne.a-­
úlin g ene/Uti.. 

2) PRECIOS UNITARIOS 

Conoc-iendo el pMye.c.to, upe.ú6.<.caúonu y ptaneac.Wn gene!Uti. p4lLil f.a.­
e.j e.cu.c.Wn .de. f.a. ob!Ltl, !e qu.e. .únp_oncl!L4. .f.o.6 1Le.cu.IL.6o.6 qu.e. f.a. m.i.6ma ILe.qu..<.e. 
!Le, .6e debeJuf p~IVL al u.tu.d.<.o de. cada uno de. !o.6 conce.p.to.6 de obiLa -=­
a e.j ecu..taJL, u de .r.u.m11 .únpo!L.tanc.ill qu.e el S.tll66 enCJVrglldo del u.tu.d.<.o­
de. ut:e .únpoiL.tlln.tll..úno ca.pLtuto. u.t~ enCilbezado o .r.u.peJt.v.<..6ado poli. una­
pe!L.6ona CDn"•ampUa expeJt..iencia en C.On.6.t!Lu.c.c.i.6n, qu.e. dude. fuego ha.bJu1-
.út-teJt.ven.<.do en f.a. ptaneac.i.6n geneJt.ai. de f.a. obiLil, peJt.o qu.e. debeJuf ----­
ha.c.eJt. acto de. piLUe.nc.ill con.6tlln.te. al 6-ijaJL .f.o.6 ILe.nd.ún.ien;to.r. .tlln.to en-­
f.a. ObiLil de. Mano como en el equ-ipo. La de.6-in.<.c.i6n de .todo.6 l.o.6 elemen-­
.to.6 qu.e. deben con.templ.a.IL.6e. en el u.tu.cüo de. p1Le.c.i.o.6 u.n.i.tlliL.<.o-6 del ---­
c.ua.dli.o de ILe6eJt.nc.ill u mu.y compte..to, peJt.o poli. m.fll compte..to qu.e. .r.ea, -­
.in.teJt.v.iene. el ILend.ún.<.e.n.to y de. f.a. ve.ILilc.i.dlld y ILeaU.ó.t.ico qu.e ~.te ---­
!Luu.Ue paJLa c.onoceJt. el ILUu.U:o.do obt:enido. En 601Lma .r..únpW.tll, e.t --­
p1Le.úo un.<..tlliL.<.o e6:t4 de.6,úúdo poli. f.a. 661Lmu.f.a. .r..igu..ie.n.te.: 

C. U. e 

en f.a. qu.e.: 

$ 
R 

C.U. = Co.6.to un.<..tlliL.<.o d.i!Le.ct:o 

(1) 

$ = ImpoiL.te. del c.o.r..to d.i!Lec.to de to.6 conce.p.te.6 qu.e .in.teJt.v.ienen 

o !o qu.e. u !o m.i.6mo: 

. CV t CI c;u. • R ( 2) 
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Si. 6e duea. ob.tenell el. PJr.ec.i.o Un.Ualúo del c.onc.ep.to, biU>.talrií c.on 6umaJL 
a.i c.o6.to un.Ua!Li.o ob.te.n.i.do, el. poJr.c..ien.to de u.:UUdad, o 6e«: 

P.U. = 
CV + CI + u ( 3) 

S-i.endo el. Jr.e.ndim.i.en.to el. rU.v-i.60JL de .(.¡¡¿, expJr.u-i.onu an.teJL-i.OJr.u, él> .te -­
debe u.taJL en el. va.ioJL Jr.ea.i, pMa no duqtúc..iaJL el. c.oc..ien.te que 6e ---­
obtenga. 

Ex..ú..ten .tex.to6 y manua.iu de c.olt6.tJr.uc.c..i6n de donde 6e pueden ob.tenell -­
!o6 Jr.e.ndim.i.en.to.~>, pello ú.to6 .~>oiamen.te 6eMn ap.U.ea.b!u de ac.uelldo ---­
c.on el. jtúc..io de la pe11.6ona expe!Wnen.t«da; no pJr.Oc.edell de uta manella-­
obl..iga!Uf a ea.ell en un va.ioJL eNu1ti.c.o pOJL vall-i.lUl Jr.«zonu: 

2. ll Que ei Jr.encüm.i.en.to lt6.i.gnado 6e« el de un eqtúpo a.t: cU.a. de la 6ec.ha 
y el. Con.tluLti6.ta no lo .tenga. 

2. 2) Que el. Jr.end-i.m-i.en.to C.OMe6ponda « un modelo rruy anUfjuo. 

Lo Jr.ec.omend«b!e u: .;¡;."" 
"í'f", 

Ac.oJr.de a.i pJr.ogJr.ama de. obJr.a, apUc.all el. eqtúpo c.on que c.uen.ta el. Con.ttut­
.t-i.6.ta pello pMpOJr.c.-i.onando el. númello de. un-i.d«de6 de ac.uelldo c.on la, expe­
Jr.-i.enc..ia Jr.ea.i Jr.eg-i.6.tJL«da de 6u eqtúpo. E! e6.tud-i.o de ea.da PJr.ec.-i.o Un-i..ta-­
Jr.-i.o y 6u -i.n.tegJr.ac..i6n, pJr.OpoJr.c.i.ona!Uf el. Ca.t4logo de. PJr.ec..io6 Un-i..taJL-i.o6 -­
ob.te.n.i.do a paJr.-tUt. del. Ca.t4!ogo .de. Conc.ep.to6 de ObJL« y u.turU.o 6-i.ngulaJL-
c.oMe6ponrU.en.te.. · 

3) PRESUPUESTO 

Como e.n !o6 c.IU>06 «n.tell.-i.OJr.e6, e6.te Jr.e.ng!6n uta muy b-i.en de6-i.n-i.do e.n -­
el. c.uadlto menc..ion«do, 6-i.n embaJLgo 6oiamen.te 6 e !e ha. d«do út6lt6-i.6 a.t: -­
u.turU.o e. -i.n.tegJL«c..i6n del. Ca.t4!ogo de PJr.e.c..io6 Un-i..taJL-i.o6, pello .ta.i c.omo­
queda de.6-i.n-i.do el. Jr.eng!6n que no6 oc.upa, u due.«b!e ve.Jr.-i.6-(c.aJL !o6 
vo.lúme.nu de obJL«, paJL« !o c.ua.i 6e c.uen.ta c.on:- . 

3. Jl E! pJr.oyec..to -i.n.tegJr.a.i 

3. 2) E! Ca..t:M.ogo de. Conc.ep.to6 y vo!úme.nu de obJL« (Ruúme.n de .t:a c.ub-i.~ 
c.-i.6n de. c.«da c.onc.ep.to. 

3. 3) Ca..t:M.ogo de E6ped6-(ea.c..ionu de ObJL«. 

,, 
...... 
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E6 dueabte y dude .todo pu.nt:o de v.U.ta. lleeomendabte vetr..iMc.aJt !oh -­
volúmenu de ob!UJ. a. piVLt.ilr. del pMyee.to, pellO ¿,,¿ u.to poli. tía.C!.toll ---­
:Uempo u otAa. Ullc.un6.ta.n<!.i.a. no t\ue.IUJ. poh.i.ble, ha.bJrA que ma.neja.llla. --­
eonbla.ctua.lmente. Lo¿, lleAuUo.doh que ¿,e ob.te.nga.n a. la. .úvteg!UJ.u6n --­
del pllehupuu.to ¿,eJufn lleAuUo.doh pa.,ten.tu a. la. p~~.uen.ta.u6n de pll0po­
h-iu6n de eonCUMo, pellO dueabLu o .i.ndueab.tu en la. ejeeuu6n de-­
.t:a. ob!UJ.. Súmplle ¿,eJtd. mejoll. la. ve.ll.i.Mea.u6n de volúmenu y dejM ---­
pllev,(_¿,,to en el ma.nejo eon.tll.a.chul.l. w ba.6eh pa.IUJ. eua..tqu-ie.ll. dua.jU6.te-·­
que pud-ie.IUJ. eneonbla.ll6e en el dua.~~.~~.oUo de la. ob!UJ., pello no depende~~. 
de út:e en hu .to.ta.Udad. 

4) PROGRAMA 

En ba.6e a. la. pta.nea.u6n genell.a.l oll..i.g.i.na.t, he a.6.útalut el p~~.og~~.a.ma., --­
puu eua.ndo he ha.n utud{ado lo¿, p~~.euoh u.n..Ua.Júoh, ya. he han a.6.igna.­
do lleCUMoh bajo el a.6peeto de llencLi.mi.en.toh, lo mM hegUilo eh que ta.­
pll0poh.i.u6n plleAen.ta.da, b.i.en 4ea. pa.1UJ. eonC!UilhM o en 6ollma. de eo:Uza.­
u6n d.i.llee.ta., 4e ha.ya. a.jU4.ta.dO en :Üempo a. loh llequ~en.toh del --­
PII.Op-ie.ta.ll.{o de .ta. Ob!UJ., pueh eh no11.ma. en la. ej eeuu6n de .tll.a.ba.j oh de­
eon4.tlluewn, dM.ie una. upec..i.a.i p~~.epondella.nUa. pa.1UJ. c.a.UMeM o ---­
a.dueiia.Me del ContAa.to a. lo¿, pa.!Ufme.tll.oh 4.i.gu-ien.tu:-

4. 11 Va.l011. pii.Uupuu.ta.t (p~~.uupuu.to de ob!UJ.I 

4.21 T.i.empo de ejeeuwn (pii.Oglla.ma.) 

4. 3) ReC!Uilhoh de que d,(_¿,pone la. emp~~.ua. en: Ca.pa.Uda.d, F .i.na.nue.IUJ., 
Expe.ll.i.enUa., e.te. -

AM. puu, u obv.i.o que la. p~~.ogMma.u6n p~~.uen.ta.da. pOI!. el Conbla.:ü4.ta.­
que. pudo he.ll. poli. el S,(_¿,,tema. de Ga.nti IJ/O Cam.úto Clúlieo, 6u~ a. ha:U4-
tla.eu6n del Pllopie.ta.ll{o. 

Lo mM .i.mpoll.ta.n.te no eh el ¿,.U.tema. bajo el cual he ha_ya. deja.do eono-­
ce.ll. el p11.0g1UJ.ma. de ob!UJ., hi.no dejM u.ta.bte.Udo en el Conbla..to, h,(_¿,te 
ma. y 6ollma. de. hegu.ún.i.en.to, .i.n6ollma.U6n opolltuna., lleC!Uilhoh a. a.pt.i.c.aJ!.--=­
en Ca.60h de demo!UJ. e. .i.n6Mme. ve.IUJ.z y opolltuno de. loh II.Uut.ta.doh. ---­
E6.tL1 eompMba.do que. r;Wtgún p~~.oglla.ma. pOI!. e.la.bo!UJ.do y e.Muen.te. que --­
a.pMezea. heM e6e.ctivo, h.i no he. te dtt la. a.tenu6n de.b.i.da, el hegu.i.-­
m.i.en.to y a.Ctua..Uza.wn que el c.a.¿,o llequ.i.e~~.e. 

Lo4 doh h,¿¿,tema.6 t!UJ.d-ie-ionalu en p~~.ogMma.wn a.mp.Ua.men.te eonoddoh­
hon:-

4.41 Ga.nti 

4.51 Ca.mino Cllltieo 
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Ambo~ ~.U.temC16 opeJUin palU1 fu pl!.ogJtamac..i.6n de c.ua.!qu.iell ac.ü.vidad y 
podemo~ dec..i.ll que en fu p!WgJtamac..i.6n c.omo en e.t u.tud,io de 'Pite --­
c..i.o~ UI1-U:al!..i.o~ en .ea. óM e de Mignal!. l!.end,im,ien.to~, en fu pi!.OgJtama-­
c..i.6n ~e l!.equie/f.e no ~ofumen.te .ea. hab.i.Ud.a.d de.t pi!.OgJtamadOI!., ~,ino -­
.ea. ac.uc..i.o~a ,í.n.te~tvenc..i.6n de-t etemen.to c.on expe~t,ienda, .to~ pl!.ogl!.a-­
mM ~elt4n mM o meno~ c.ompUc.ado-6 depend,iendo de.t númel!.o de ac.ü.vi­
dadu, nol!.maimen.te an.tu de Uega~t a .ea. p!WgJtamac..i.6n ~e e.tabol!.a --­
un cUagJtama de 6.iu.j o de .tM ac.Uv,idadu nec.ua/f.,iM palla fu ,in.tegl!.a­
c..i.6n, evaiuac..i.6n y pi!.OgJtamac..i.6n de una obl!.a, no ,impol!.tando ~u ----­
.útdo.te. 

·En fu .6-iguien.te hoja podemo.6 ob.6ei!.Va/f. un d,iagJtama c.omo e.t que hemo.6 
menc..i.onado 

5} ESCALACION'VE'PREC10S 

En e.t Con.tl!.a.to en .6u ¡xvvt:e l!.e.taüva luvu1 ac..to de pi!.Uenc..i.a c.ada uno 
de .to& l!.eng.toneA que 6ol!.man io.6 anexo<\ a.t Con-tJuU:o, uta. ha &ido -­
.ea. 6ol!.ma .tl!.ad,ic..i.ona.t, pello no 6ul .6,ino hM.ta. e.t año de 1980 en que 
pOI!. .i.o& Momo<\ de a6e&a.c..i.6n .tan ac.en.tuada que .tuvie~ton w obl!.a.6 -
poi!. e6ec..to de.i 6en6meno in6-tawna~t,io y palla hac.el!. po<~ib.te .ea. c.onti .. 
nu,idad de .tM obi!.M &in de.tl!.,imen.to de .to.6 ,í.n.te~tu u de ninguna de -:­
w pal!..tu qu.e en ella ,í.n.te~tvienen, .6 e op.t6 poi!. l!.ec.omendal!. e,t U.60 -

de una .ta.bfu de lleajU.6t.e cü.n4mic.o que .tuviel!.a como bMe .tM &.iguien 
.tu c.aJU1c.t.eJú..6tic.M -

C} ApUCa1!..6e a.t pi!.OgJtama t.e61!.,ic.o de.t avance, palla &anc..i.onal!. a.t/f.Mo-6 
y boni6ic.al!. ade.ian.to-6. 

Vl ApUc.aMe únic.amen.te a.t pi!.Uu.pu.ut.o de .ea. ob/f.a 6ai.tan.te a ejec.u.­
.ta/f. anulando io.6 .í.n&u.mo& c.ong e.tado& pOI!. e.t antic..i.po y .i.,(m,¿.tando­
&u. apUc.ac..i.6n ha.6ta c.u.ando .6e demuu.tl!.e en uel!..to pOI!.c.en.ta.je --­
de inc.l!.emen.to, u.to apUc.ado a.t <laido pl!.uupu.ut.a.t (O bita 6aitan­
t.e de e j ec.u..tal!.} . 

Bajo t.a.tu c.ond.í.wnu <~e in<~.ta..t6 .ea. modalidad de c.on&.igna/f. en e.t-­
Con.tl!.a.to de Obl!.a, .lo& t.élun.ino& de au.t.o/f.,izac..i.6n de.t Con.tl!.aü.6ta, --­
palU1 .6oUc..i..tal!. .ta apUc.ac..i.6n de .ta Ctmu.u..ta de Aju..6t.e, c.omo .6e deno 
m.úW en Con.tl!.a.to y c.u.yo-6 t.~.6 .6on io.6 &.iguien.tu:- . 

!~:J 
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5.1 l CLAUSULA DE AJUSTE 

Cuando los costos que sirvieron. de base para calcular los 
precios unitarios del presente contrato, hayan sufrido variaciones 
originadas en incremehtos en los precios de materiales, salarios, 
equipos y demás factores que integren dichos costos, que impli-­
quen un aumento superior al 5% del valor total de la obra aún no 
ejecutada y amparada por este contrato, el CONTRATISTA podrá 
solicitar por escrito a "f.ft.OSA" el ajuste de los precios unitarios 
proporcionando los elementos 'justificados de su dicho, esta revi-­
sión podrá ser solicitada por el CONTRATISTA cada tres meses. 

Con base en la solicitud que presente el CONTRATISTA,--­
"PROSA" llevará ,a cabo los estudios necesarios para determinar la 
procedencia de la petición; en la inteligencia de que dicha solicitud 
sólo será aceptada cuando la obra se encuentre conforme al progra 
ma de Trabajo vigente, pues de lo contrario se perderá el derecho 
a la cláusula de ajuste. 

De considerar procedente la petición del CONTRATISTA,--­
después de haber evaluado los razonamientos y elementos probato 
ríos que éste haya presentado, "PROSA" ajustará los importes de 
estimaciones y los aplicará a los conceptos de obra que conforme 
a programa se ejecuten a partir de la fecha de presentación de la 
solicitud del CONTRATISTA. 

Si los costos que sirvieron de base para calcular los precios 
unitarios del presente contrato han sufrido variaciones originadas en 
disminución de los precios de materiales, salarios, equipos y demás 
factores que integran dichos costos, que impliquen una reducción su­
perior al 5% del valor de la obra aún no ejecutada; el CONTRATISTA 
acepta que "PROSA" ajuste los precios unitarios como corresponda, -
dándole un plazo al CONTRATISTA de treinta días a fin de que ·éste 
manifieste lo que a su derecho convenga. Los nuevos precios se -­
aplicarán a la obra que se ejecute a partir de la fecha de la notifi-­
cación. 
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CRITERIO PARA EL_AJUSTE DE PRECIOS UNITARIOS 

l.- El ajuste de los precios unitarios que intervienen en una obra, en 
función de las modlflcsclonea que sufran sus costos por los Incre­
mentos o decrementos en los cargos que los Integran, se efectuará 
mediante la fórmula general que tiene la siguiente expresión: 

En ls cual: 

Pa "" Porcentaje de ajuste. 

Pe = Porcentajes en que Intervienen cada_ uno de los cargos integra_!!. 
tes de loF. costos directos del preclo unitario• 

Cn = lndices de costos correspondientes a cada uno de los cargos­
integrantes de los costos directos del precio unitario, en la 
fecha del ajuste. 

Cl "' lndlces de costos correspondientes a cada uno de los cargos­
integrantes de los costos directos del precio unitario, en la-­
fecha de la celellraciOn del contrato. 

U.- Las variables que intervienen en la fórmula general, deberán cum­
plir con lo s igulente: 

11.1.- Los cargos Integrantes de los costos directos que se toma-­
rán en cuenta, para ·establecer los porcentajes "Pe" son: El 
correspondiente a mano de obra, el correspondiente a mate­
riales y el correspondiente a maquinaria. 

11.2.- La suma de los porcentajes qn que intervienen cada uno de­
- los cargos que integran el costo directo, seleccionados de-­

acuerdo con el Inciso anterior, deberá ser igual a cien (100), 
de acuerdo con la siguiente expresión: 

Pe= Pmo ;- P m ;- Pma =- 100 
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En la cual: 

Pmo = Porclento en que interviene el costo directo de mano de 
obra en los· costos directos del precio unitario. 

Pm = Porciento en que interviene el costo directo de materiales­
en los costos directos del precio unitario. 

Pma = Por ciento en que interviene el costo directo de maquinaria 
en los costos directos del preclo unitario. 

II.3.- Los fndices de costos, "Cn" y 'Ci", correspondientes a cada 
uno de los costos directos seleccionados, se calcularán , a 
juicio· de "PROSA", ya E¡ea tomando como base indicadores 
proporcionados por instin.Jclones oficiales, tales comó el -­ " .... 

Banco de México ó la Dirección General de Estadfstlca, -­
Carrera Nacional de la Industria de la Construcción 6 elalh · ' · 
rando fórmulas partiendo de los elementos contenidos en ~ :: 
los Datos B4sicos y en el acervo cstadfstlco propios de -­
"PROSA". 

m.- De acuerdo ron los puntos anterloresi I y II, la fórmula de ajuste 
desarrollada será como sigue: 

Pa = Pmo Cnmo + Pm Cnm + . Pma 
Ctmo 'Ciiñ 

Cnma 
Cima 

El factor de ajuste calculado con ésta fórmula, se aplicará tanto 
a los costos directos como a los Indirectos de los precios unita­
rios, conservándose invariable durante los primeros 12 meses de 
ejecución de la obra el importe de la utilidad correspondiente a­
cada precio unitario considerado en el contrato. Deppués de dichos 
12 m&ses, la utilidad podrá ajustarse a juiéio de "PROSA", pero 
. sin que el factor de ajuste exceda al calculado con la f6rmula, -­
para el costo directo. 
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IV.- El ajuste de los precios unitarios se har4 conforme G las sigui en 
~s~~s: -

IV .l.- Los ajustes de Incremento se estudiarán ·prevla sollcltud 
escrita y fundada del Contratista. Los de decremento, se 
estudiarAn a juicio de "PROSA'; y oyendo al Contratista. 

IV .2.- La fórmula para los fac:Dres de ajuste 6 de t~ctuallzacl6n, 
· será de apllcación general a las obras, qued&ndo a juicio 
y bajo la responsabllldad de "PROSA" el cálcUlo de dichos 
factores para las diferentés c:obras que ejecut~n. para lo-­
que se tomarAn en cuenta los antecedentes de la contra~ 
ci6n. · · ·· 

IV .3.- Para que proceda u'n ajuste a hs precloa unitarios de un .-­
cobtrato, ser4 indipensable: que las razones aducidas hayan 
ocurrido .al formularse la solicitud; que los Conceptos de A 
obra que sean fundamentales estén realizándose conforme~ 
al programa de trahaj o vigente en la fecha de la solicitud 
y que al apllcar la fórmula al importe de todos los concep­
tos de obra pendientes de ejecutar seglln el programa en -­
vigor, resulte una varlacl6n superior al 5% del valor total 
de la obra por ejecutar, Independientemente de que loa 
ajustes se apliquen a los precios unitarios que proceda en 
el; porcentaje que a cada uno o grupo de elloa le carresPQ!! 
da, juicio de "PROSA". -

IV .4.- Los precios unitarios ajustados, se aplicarán a la obra eje 
eutada a partir del perfodo mensual de estimación siguiente 
a la fecha de solicitud escrita presentada por el Contratla­
ta y solamente se aplicarán a aquellas cantidades de obra-­
que estén dentro del programa en vigor, segGn se vayan -­
realizando. 



LEYES 'r CÓDIGOS DC MÉJ'KO 

9.3.1. Honorarios. sueldos y 
prr~liilciones. 

l. Personi1 directivo 
i. Personal técnico 
3. Per~onal administrativo 
4. Personal en trAnsito 
5. Cuota patronal de· Seguro 

Social e ·impuesto adicional 
sobre rcmuneracionc~ paga· 
das para ftcms 1 a 4 

6. Pasajes y vi6ticos 
7. Consultores y asesores 
8. Esludios e investigaciones 

: 9.3.2. Depreciación. manteni-
miento y 

J. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

,.3.3. 

rentas. 
Edificios y Jncales 
Campamentos 
Talleres 
Bodegas 
Instalaciones generales 
Muebles y enseres 

Servicios. 
J. Depreciación o renta y 

operación y vebículos 
2. La~oratorio de' campo 

,.3.4. Fletes y acarreoL 
J. De campamentos 
l. De equipo de construcción 
3. · De plantas Y elementos 

para instalaciones 
4. De mobiliario 

9.3.S. Gastos de oficina. 

z o, p401i61t .,.,¡,.,;;. 
-N• .,.,¡,.w, 

X 
X 
X 

X 
X 
X 
X 

X 

X 

X 

X 
X 
X 

X 
X 

X 
X 
X 
X 
X 
X 

X 
X 

X 
X 

X 
X 

1 

1 

l. Papclcrla y' útiles de CICI'itbrio X X 
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LEl' ORGÁJr.,JJCA DE U. ADJoiiNIST1t.ACJ6,.: PÚBLICA FEDI!Ul. 

2. Correo~. tclélonos, tcléJlrafos, 
radio 

3. Situación de fondos 
--1. Copias y duplicados 
.5. Lu1.. ¡!as y olros consumOs 
6. Gastos de concursos 

9.3.6. Fianzas y financiamientos. 
l. Primas por fi.anus · 
2. Intereses por financiamientos 

9.3.7 •• Trabajos previos y auxiliues. 
J. Construcción y conservación 

de caminos de acceso 
2. Montajes y dcsmanle)amicn· 

tos de equipo cuando aaf 
proceda 

10.--cA.RGO POA UTILIDAD 

X 

X 
X 
X 

X 
X 

X 
X 
X 
X 

X 

X 

Corresponde a la rnnancia que debe paparse al contra· 
lista por la ejecuci6n del concepto de trabajo. Qnedarl repre· 
~entada por un porcenlaje 10bre Ja suma de Jos car¡os di· 
rectOs mlis lo_s indirectm de dicho concepto de trabajo. 

11.-cARCOS ADICIO,.,ALES 

1 
Son Jos correspondientes a las (r:fOJaciona que realiza d 

tontratista por rstipularse expresamente en el contrato ele obra 
tamo obli1aciones adicionales. y que no estiu comprendidas 
:lftntr~ de Jos carJOS dir~ctos, ni ea los iodinctos ni en la 
1lilidad. Se expresar6n ,:cneralmente como porcentaje aobre 
¡b suma de directos mis indirectos mis utilidad. 

' jll.-RESUMEN GENERAL DE CARGOS 

En la tabla si~ie~lle se presenta un resumen de Jos car101 
m inte¡raD ua precio unila~o. 

(70) 
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LEYES Y c6r.iiGOS DE Ml.xJCO 

RESUioiE"' DE CARGOS QUE JNTEGJI.A .. UJol PII:ECJO UNITAJJO 1 
co~itc;o TO.MULA r.·oM~IIICLATDa.l 

~ .. c. ... --........ Dll.tcm roa 1 ·- .... _ ., ......... ----.... .. ..... ~ .... -,. ___ ·-NA.'CO ltt. OlllA • ·- ............ ,_ .......... _ ....... -.. ...,.._ 
._,...-...,. .... a~ .. ._•L . . r= v-
r .. ___ .. ....._ 

Dtarr.ro rna .. - ......... -~ '""" ......-.... ..... _......., ··-. -)4•Y•C _ ............ 
J<lo\TII.IAI.U e- r-••_ ... , _ _...., ... .._ ---............. ,._ .. ______ 

.... c.- - ...-..... n1UC1'0 ~"'~:* ! MMD MJ.ID•c-•,........_ .................... ¡cu·- aw- ··---- ........... • ........ ... .... ....-NAQnsoUIA aw •. _ ............. _, 
' 

,, __ 
c....-~ ............. --

DIU.cTO POI. ·- c-r..-- ._,._ ...... , ··- ............. ... ~ .. "- .... ,._ ..... .._ __ ._ .. 
1ttaa.unt.<rtTA ,._, fJ - .. - ... ___ ........................ 

................. u .. 

""' ! 
~·""'· .. -· .. --· ----~STALACIDSD 

1 ··-·-· .. - .. _....._, 
.., ___ ._ ___ ....... ;._, ..... 

L r- _.... __.... -·.o··~-• ., ....._ • ._.w. ...... - - ... -- ...__, ..... - ,..._;,.,.. .. ,_,J ...,......, ....__ ,. ..........,,,._, - r ..,......... • ..,_ 
n;:Diau:rm -- .._..... ...................... ,_, ..... -· -

• 'TIU .... .,.,...._ ............. _ ..... 
....... .._ _ _.._......._ .............. ·-· ............ ___ _...._ .... _.._ ..... ~ 
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6} ENTREGA'FISlCA'Vé.CAMPO 

Ta..t como u menc-ion6 en el Ca.p.uu.lo de Genvr.aUdadu, el c.onc.ep.to (6) -
no u de nh1gun.a. ma.neJLa un a.nexo a..t CorWta.to, pelLO .tlta.cLi.ciona..tmerLte ---
4e ha hecho a.pMecvr.. en eX CorWta.to uta. a.c.Uv.ida.d pOli. la. JLeleva.nc.ia. -­
que .Uene en la. ej ecuc.i.ón de w obtr.a.4 y que pwLtua..Uza.do-6 a. gJLa.ndU -­
Jla.4go4. 

6.1 l Re6vr..enc.ia.4: 

a.) Ve .lo4 vw.ic.u o purLto4 .bnpOII . .:ta.n.tu del .tlr.a.zo de la. obJLa. 

b) Ve fu monume.n.tacWn que c.onUene w JLe6vr..enc.ia.4 de w cii.6e -­
JLerLte.6 eleva.wnu y/o n.ivele.6 que a.6ec..:ta.ll.4n a. fu obJLa.. 

e) Ve la. monumen.:ta.ci6n de obtr.a.4 y/o .in.6.ta.e.a.cionu de la. pvr..tenen-­
c<.a. del p!LOp.i.e.taJLi.o de la. obJLa. o de .tvr..ceJL0-6 que quecialufn ---­
ba.jo el c.u.<dado del Con.tluLti6.:ta. y cuyo de.teM.oM, JLepMa.ci6n -­
y JLU.u.tuc.i.ón 4e u.:ta.btece 4on de 4u u:tJúc.:ta. JLupoMa.b.i.Uda.d. 

Lo4 JLeng.tonu (a.J, (b) y le) u.tdn Men.:ta.do4 en .UbJLe.tM o 6oldVt.4 .. 
que .6on anexo4 en.tJLega.do4 de conjun-to con io4 da.to4 de c.oM.tJLuc. --· 
c.i6n. E4.:ta. entJLeea. queda. M erLta.da. en el CorWta.to en 4u pM.te JLe.ta.­
.Uva. y 4e e.6pec.i6.ica. que cii.cha. e.rWr.ega. 4e luvuf poJL un.a. 4ola. vez. 

'" 



MODULO'II: CONTROL CONTRACTUAL 

III) LA LEY VE OBRAS PUBLICAS Y 
SU REGLAMENTACION 

(74) 

Ing. C~A J. Ponee RamoA 
Ing. ]oAl Feo. Ponee C6Adova 



ESTE CAPITULO SE PRESENTA EN SU VERSION ORIGINAL 

VEL AÑO 1981 POR CONSIVERAR VE INTERES EL CONo-­

CER ESTA ETAPA VE LA LEY VE OBRAS PUBLICAS., 

SIN EMBARGO, VEBEMOS ACTUALIZARNOS A ELLA POR 

LOS CONTINUOS CAMBIOS QUE EMITEN LAS AUTORIVAVES 

(75) 
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CoMENTARIOS A LA NUEVA LEY DE CONTRATACIÓN DE 
OBRAS PúBLICAS 

1 > ANTECEDENTES 

(76) 

Fu~ EN EL CONGRESO DE 1917 CUANDO LOS LEGISLADORES APROBA -

RON EL SISTEMA DE CONTRATACIÓN DE LA ÜBRA PúBLICA EN NUES -

TRO PAíS, A CONTINUACIÓN SE TRANSCRIBE EL DICTÁMEN QUE DIÓ­

ORIGEN AL ARTÍCULO 134 DE NUESTRA CoNSTITUCIÓN, 

D 1 CT A."1EN 

"CIUDADANOS DIPUTADOS": 

"AL TÍTULO DE LA CONSTITUCIÓN QUE CONTIENE LAS PREVENCIO -­

NES GENERALES, LA (OMISIÓN HA CREÍDO CONVENIENTE AGREGAR -­

UN ARTÍCULO QUE TIENE POR OBJETO ASEGURAR LOS CONCURSOS --­

DE TODOS LOS TRABAJOS.PÚBLICOS, PARA OBTENER ASÍ, PARA EL­

SERVICIO DE LA NACIÓN, LAS MEJORES UTILIDADES POSIBLES, 

EVITANDO LOS FRAUDES Y LOS FAVORITISMOS, BIEN CONOCIDOS 

DEL ANTIGUO R~GIMEN," 

"EL ARTÍCULO QUE SE AGREGA, POR SER EL ÚLTIMO DE LAS PRE -­

VENCIONES GENERALES, LLEVARÁ EL NÚMER0.131: PERO COMO PUEDE 

HABER MODIFICACIONES EN LA NUMERACIÓN, LA (OMISIÓN DE ESTI­

LO, LO COLOQUE EN EL LUGAR QUE LE CORRESPONDE EN LA SERIE," 
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LA CoMISIÓN SE PERMITE PROPONERLO EN LOS S 1 GUI ENTES TtRMI -

NOS A LA APROBACIÓN DE ESTA HONORABLE ASAMBLEA: 

"ARTfCULO 131. TODOS LOS CONTRATOS QUE EL GOBIERNO TUVIERE­

QUE CELEBRAR PARA LA EJECUCIÓN DE LAS OBRAS PÚBLICAS, SERÁN 

ADJUDICADOS EN SUBASTA PÚBLICA, MEDIANTE CONVOCATORIA, Y-­

PARA QUE SE PRESENTEN PROPOSICIONES EN SOBRE CERRADO, QUE -

SERÁ ABIERTO EN JUNTA PÚBLICA", 

"SALA DE COMISIONES, QuERtTARO DE ARTEAGA, 25 DE ENERO DE--

1917. PAULINO MACHORRO NARVÁEZ,- HERIBERTO JARA,- ARTURO -- ,,. 

MÉNDEZ,- HILAR! O MEDINA," 

EsTE DICTAMEN SUSCITÓ EN LA 64. SESIÓN ORDINARIA, CELEBRA-­

DA EL 27 DE ENERO DE 1917, EL SIGUIENTE: 

DEBATE 

-EL C. IBARRA: PUEDE PRESENTARSE EL CASO DE QUE EN UNA CON­

VOCATORIA NO HUBIERA PERSONAS QUE HICIERAN PROPOSICIONES -­

PARA LLEVAR A CABO LA OBRA, O QUE NINGUNA DE DICHAS PROPOSL 

ClONES FUERA ACEPTADA, Y COMO DICE EL ARTfCULO QUE SÓLO SE­

LLEVARÁ A CABO POR CONVOCATORIA, EN ESE CASO NO SE PODRÍA -

CUMPLIR-CON TAL DISPOSICIÓN; POR CONSIGUIENTE, CREO QUE---



( 781 

DEBE HACERSE UNA MODIFICACIÓN, DICIENDO QUE SE ABRA UNA -

CONVOCATORIA, Y EN EL CASO.DE QUE NO SE PRESENTE UNA PER­

SONA QUE LLENE LOS REQUISITOS, SE LLEVE A CABO LA OBRA -­

POR ADMINISTRACIÓN, 

-EL C. MACHORRO NARVÁEZ, MIEMBRO DE LA COMISIÓN: EL SEÑOR 

DIPUTADO }BARRA SUPONE EL CASO DE QUE NO HAYA POSTORES; -

PERO UNA DE DOS: O EL CQNTRATO SE LLEVA A CABO CON UN CON 

TRATISTA CUALQUIERA O NO SE LLEVA A CABO. EN EL SEGUNDO -

CASO LE QUEDA AL GOBIERNO EL MEDIO PARA MEdORAR LAS BASES 

DEL CONTRATO PARA QUE HAYA POSTORES, Y DE ESTA MANERA --­

INDUDABLEMENTE SE LLEVARÁ A CABO LA OBRA, 

-EL C. SECRETARIO: lSE CONSIDERA SUFICIENTEMENTE DISCUTI­

DO? Los QUE EST~N POR LA AFIRMATIVA SIRVANSE PONERSE DE -

PIE. SE RESERVA PARA SU VOTACIÓN, 

EN LA MISMA SESIÓN, EL ARTICULO FU~ APROBADO POR UNANIMI­

DAD DE 168 VOTOS Y CORRESPONDE AL ARTICULO 134 DE LA CoN~ 

TITUCIÓN ,-

TEXTO APROBADO 

ART. 134.- TODOS LOS CONTRATOS QUE EL GOBIERNO TENGA QUE­

CELEBRAR PARA LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS, SERAN ADJU-
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DICADOS EN SUBASTA, MEDIANTE CONVOCATORIA Y PARA QUE -­

SE PRESENTEN PROPOSICIONES EN SOBRE CERRADO, QUE ----­

SERA ABIERTO EN JUNTA PUBLICA.-

HASTA 1940 LA OBSERVANCIA A ESTE ARTfCULO ES PRÁCTICA -

MENTE NULA: A PARTIR DE ESA FECHA Y HASTA 1958 SE APLI­

CA EN ALGUNAS OCASIONES; PARA 1965 SE RENUEVA SU USO Y­

APARECE LA LEY DE INSPECCIÓN DE CONTRATOS Y ÜBRAS PúBLl 

CAS Y SU REGLAMENTO APARECE EN 1967. 

ESTA LEY QUE HA SIDO ADOPTADA EN.VARIOS PAfSES CON EL­

TEXTO CASI fNTEGRO DE LO ESTABLECIDO EN NUESTRA CONSTI­

TUCIÓN, PREVEE TODO LO RELATIVO A LA CONTRATACIÓN DE -­

OBRAS PÚBLICAS EN LO QUE SE REFIERE A:- DISPOSICIONES -

GENERALES; DEFINICIÓN DE LOS ORGANISMOS PúBLICOS QÜE -­

INTERVIENENJ CARACTERfSTICAS QUE DEBEN CUMPLIR LOS CON­

TRATISTAS; FORMA DE PREPARACIÓN pE PRECIOS UNITARIOS; -

ESTABLECIMIENTO DE UNA COMISIÓN (T~CNICO-CONSTRUCTIVA); 

ASf COMO BASES Y NORMAS GENERALES PARA LA CONTRATACIÓN­

y EJECUCIÓN DE OBRAS; REQUISITOS QUE DEBEN DE CUMPLIRSE 

PARA LA EJECUCIÓN DE ÉSTAS EN CUANTO AL REGISTRO EN EL­

PADRÓN DE CONTRATISTAS: OBRA PRESUPUESTADA Y APROBADA -

EN LOS PROGRAMAS CORRESPONDIENTES: ESTIMACIONES: AVAN -

CES: INSPECCIÓN DE OBRAS: SANCIONES: MODIFICACIONES: -­

EXCEPCIÓN DE REQUISITOS PARA LA EJECUCIÓN DE OBRAS: --­

AVISOS DE TERMINACIÓN Y ACTAS DE RECEPCIÓN CORRESPON -­

DIENTES, 



( 80) 

J 1 ) SITUACZON PAAA 7981 

EL 30 DE DICIEMBRE DE 1980 SE PROMULGA EN EL DIARIO 

OFICIAL LA LEY DE OBRAS PUBLICAS~ LA CUAL ENTRA EN VI -

GOR A PARTIR DEL lo, DE ENERO DE 1981 Y ABROGA LA LEY 

DE INSPECCIÓN DE CONTRATOS Y OBRAS PúBLICAS DE FECHA --

21 DE DICIEMBRE DE 1965_. ESTABLECIENDO QUE SU REGLAMEN­

TO SE EXPEDIRÁ 180 D(AS DESPU~S; MIENTRAS TANTO SEGUIRÁ 

APLICÁNDOSE EL PUBLICADO EL 2·DE fEBRERO DE 1967 Y LAS­

DEMÁS DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAs~ EN LO QUE NO SE -­

OPONGAN A LA PRESENTE LEY, SE ANEXA RELACIÓN DEL TEMA -

SINTETIZADO DE CADA UNO DE LOS ART[CULOS DE LA NUEVA -­

LEY~ ESTABLECI~NDOSE EN LA MISMA LA CORRELACIÓN RELATI­

VA A LA ANTERIOR .lEY, 

111) ANALISIS 

LA LEY DE INSPECCIÓN DE CONTRATOS Y OBRAS PúBLICAS CON­

TIENE 38 ARTlCULOS Y 1 TRANSITORIO; EN LA ACTUAL LEY -­

DE OBRAS PúBLICAS.. SE ENCU.ENTRAN 74 ARTlCULOS Y 5 TRAN­

SITORIOS, EN GENERAL LOS 38 ARTlCULOS ANTERIORES SON -­

CONTENIDOS Y AMPLIADOS EN LOS 74 DE ESTA ÚLTIMA; EXISTE 

LA TRANSFORMACIÓN AL SISTEMA ORGANIZACIONAL DEL GOBIER-­

NO ESTABLECIENDO COMO ORGANISMO CENTRAL LA SECRETARIA -

DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO, 
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IV> COMENTARIOS 

CONSIDERAMOS QUE EL ESPIRITU DE LA NUEVA LEY ES ENFOCA 

DO PRINCIPALMENTE AL ESTABLECIMIENTO DE SISTEMAS DE -­

PLANEACI0ti,. PROGRAMACION Y CONTROL INTEGRAL DENTRO DEL 

GOBIERNO EN GENERA~, CON OBJETO DE LOGRAR UNA MEJOR -­

APLICACION DE LOS RECURSOS Y POR ENDE EL MÁXIMO APROVE 

CHAMIENTO DE ÉSTOS EN BENEFICIO DE LA COMUNIDAD. 



CAP, 

UNlCO 

ART. 

lo. 

NUEVA lEY DE UBRAS II981J 

T E M A 

TITULO PRIMERO 
DISPOSICIONES GENERALES 

Fracci6n del I al VII. 
Intervienen todas las entidades gubernamenta­
les. 

2o. Fracci6n I a III. 
Consideran todas las obras por ejecutar 

Jo. Fracci6n I· a· VI 

4o. 

So. 

6o. 

7o. 

Bo. 

9o. 

lOo. 

Define t6rminos correspondientes a (Secreta­
rias, Dependencias, etc.) 

Establece que cualquier gasto pablico se suje 
tar! a lo dispuesto e~ los presupuestos que = 
se formulen para tal efecto. 

Los Contratos de Servicios, estar!n sujetos -
a los t6rminos establecidos en esta Ley. 

El Ejecutivo Federal aplicar! esta Ley por -­
conducto de la Secretaria de Programacr6n y -
Presupuesto, sin perjuicio de la intervenci6n 
de otras Dependencias. 

La ejecuci6n de la obra pGblica ser! realiza­
da de acuerdo con lo establecido en esta Ley. 

Los trabajos por ejecutar podr!n llevarse a­
cabo con la participaci6n de una o m!s Depen­
dencias, asign!ndole la responsabilidad ----­
correspondiente, formulando Convenios y t6rmi 
nos de coordinaci6n que a cada una pertenece7 

1 • 

El Ejecutivo Federal a través de la Secreta-­
ria de Programaci6n y Presupuesto dictar! las 
disposiciones para camprobaci6n de resultados. 

·Las Dependencias y Entidades formular!n inven . 
tario de equipo de su propiedad o a su cuida= 
dado, llevando control de estudios y proyectos 
formulados y enviar esta documentaci6n a la -
Secretaria de Programaci6n y Presupuesto. 
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CAPo 

Unico 

I 

1 

ARTo 

lL 

12 

NtlFVA _LEY DE OBRAS (1981) 

T E M A 

Creaci6n de la Comisi6n Intersecretarial Con­
sultiva para aplicaci6n y consulta de esta -­
Ley que se integrar~ bajo la presidencia del­
Secretario de Programaci6n y Presupuesto, --­
Secretaria de Hacienda y Cr~dito Pfibliéo, --­
Patrimonio y Fomento Industrial, Comercio, -­
Agricultura y Recursos Hidr&ulicos, Comunica­
ciones y Transportes y Asentamientos Humanos­
y Obras ·Pfiblicas. 

'TITULO SEGUNDO 
DE LA OBRA PUBLICA 

De la Planeaci6n y de la Programaci6n y -----
Presupuestaci6n de las Obras. . ·. 

Toda planeaci6n realizada por las Dependen -­
cias, debe jerarquizarse en funci6n de las -­
,necesidades y de acuerdo con los planes de -­
·desarrollo previendo-sus requerimientos, pues 
de ello depender~ el grado de preferencia --­
tomando en consideraci6n la disponibilidad de 
recursos.-

13 ·En toda planeaci6n deber~ preveerse los ~f~c­
tos y consecuencias de las condiciones ambien 
tales para evitar afectaciones en el desarro= 
llo general del proyecto.-

14 Fracci6n I a IV 
Las Dependencias y Entidades deber~n elaborar 
Programa de Obra, considerando metas, objeti­
vos y aplicaci6n de recursos, el cual ser& -­
remitido posteriormente a la Secretaria de. --·· 
Programaci6n y Presupuesto para ser integrado 
a la planeaci6n del desarrollo del Pais.-

15 Los estudios técnicos en general es también-­
parte integrante de la Obra Pfiblica. 

16 Los estudios y proyectos de ingenieria debe -
r&n considerarse en la programaci6n de obra -
pfiblica indicando plazos de ejecuci6n y condi 
cienes climatol6gicas del lugar.-

(83) 
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II 

ART. 

17 

18 

19 

20 

21 

·NuEVA lEY DE UBRAS ( 7 9871 

TE M A 

Las Dependencias y Entidades elaborarán pres~ 
puestos para obras a realizar seg~n programa­
bajo diferente forma de contrataci6n, inclu-­
yendo los diversos conceptos y estudios que -
intervengan en su ejecuci6n.-

En caso de que la obra rebase el presupuesto­
elaborado, deberli formularse otro adicional -
por el excedente de la obra de que se trate.-

Del Padr6n de Contratistas de Obras P~blicas 

La Secretaria de Programaci6n y Presupuesto -
clasificar! a los Contratistas de acuerdo con 
su especialidad, lo cual harli del conocimientc 
de las Dependencias correspondientes a fin de 
que s6lo contraten obras con las personas --­
inscritas en el mismo.-

Datos necesarios para inscripci6n del Padr6n­
de Contratistas:- Capacidad legal, experien -
cía, recu~sos, maquinaria, declaraci6n, ----­
escritura, C~dula Profesional, R.F 7C., IMSS,­
INFONAVIT, Estadistica. La verificaci6n de -­
estos datos podrá realizarse en el momento -­
que se desee. 

La vigencia de inscripci6n comprende del ---­
lo. de Julio al 30 de-Junio del año siguien­
te, pudiendo revalidarse previa presentaci6n­
de documentos requeridos y aviso con 30 d1as­
de anticipaci6n a la fecha de vencimiento.-

22 La Secretaria de Programaci6n y Presupuesto -
resolverli respecto a/esta solicitud en un --­
plazo no mayor de JO dias. 

23 Ser! motivo de suspensi6n del-registro, el -­
estado de quiebra o cualquier otro acto que-­
afecte los intereses de las Dependencias.-

24 La cancelaci6n del registro podrli efectuarse­
por falsedad en la documentaci6n proporciona­
da, incumplimiento de contrato, fraude, con -
tratos fuera de Ley e incapacidad legal.-

( 84) 
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25 

26 

27 

28 

29 

30 

tltlFVA LEY D~ DBRAS , 19Ril 

T E M A 

Contra cualquier dict&men de negaci6n al --­
registro, el interesado podr& revocar lo --­
conducente respecto a esta Ley. 

De los Servicios relacionados con la Obra 
PCíblica. 

Antes de efectuar la contrataci6n, las Depe~ 
dencias verificar&n en su archivo si existe­
algGn proyecto similar al requerido, de ser­
as!: deberá aprovecharse, quedando la adjudi 
caci6n bajo la responsabilidad de la Depen = 
dencia correspondiente.-

Se excluye a las personas que realizan tra-­
bajos por cuenta y orden de las Dependencias. 

De la Ejecuci6n de las Obras 

Las Dependencias podr&n realizar obras por--­
Contrato o Administraci6n directa.-

Fracciones I a III 
Para realizar obras ser& necesario que ~stas­
hayan sido consideradas en programa y se cue~ 
te con los estudios y proyectos totalmente iñ­
tegrados, as! como dar cumplimiento a los --­
tr&mites y disposiciones qúe a este respecto­
se establecen.-

La adjudicaci6n de·Contratos ser& en subasta­
mediante convocatoria y proposiciones en ---­
sobre cerrado que serán abiertos en junta pG-

'blica. La Secretaría de Programaci6n y Presu­
puesto podrá intervenir en todas las fases -­
relativas a este evento.-

31 Fracciones I a VI 
Los datos descriptivos de Convocatoria serán­
publicados en el Diario Oficial dando a cono= 
cer la integraci6n y desarrollo de las fases­
bajo las cuales se integr6 su contenido.-

32 Todo ·interesado que satisfaga las condiciones 
establecidas, tendr& derecho a presentar su-­
proposici6n.-
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33 

riiiFVA IFY DE OBRAS (1981) 

T E M A 

Por razones de seguridad o circunstancias --­
extraordinarias, se hará una selecci6n espe-­
cial de las proposiciones que ofrezcan mejo-­
res cendiciones de contrataci6n. Este procedí 
miento se aplicar& en aquella persona que sea 
el titular de varias patentes participantes -
en la ejecuci6n de una obra.-

34 Los interesados deberán garantizar la formali 
dad de sus proposiciones en cuanto a cumpli -
miento de-Contrato y correcta aplicaci6n de­
los anticipos recibidos.-

35 Las garant!as otorgadas por los Contratistas­
serán a favor de la Tesorer1a de la Federaci6n 

36 

37 

La Dependencia o Entidad en base a su propio­
presupuesto fundame~tará el fallo, el cual -­
mediante junta pGblica será emitido a la Em -
presa que garantice el cumplimiento del Con -
trato y requisitos establecidos;- -· vr~o 

,J -"''(,., 

No participará en el fallo'aquella persona -­
que tenga influencia administrativa en.la --­
Empresa proponente con colaboradores hasta -­
cuarto grado de parentezco. Tampoco partici-­
parán contratistas en situaci6n de mora res -
pecto a obras ya contratadas.-

38 La adjudicaci6n de Contrato deberá formalizar 
se dentro de los 20. d!as siguientes a la fe-= 
cha de su otorgamiento; de lo contrario será­
el Contratista siguiente el que realice la -­
obra. Su desarrollo n6 podrá ejecutarse a --­
trav~s de intermediarios salvo autorizaci6n -
expresa.-

39 

40 

Los Contratos se celebrarán a Precio Alzado-­
o.Precios Unitarios, formando parte como ane­
xos de los mismos, .los Proyectos, Planos, ·--­
Especificaciones y Presupuestos respectivos.-

La obra deberá iniciarse en la fecha fijada,­
dando aviso a la Secretaria y a la Dependen~­
cia del Sector.-
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IV 

ART. 

41 

42 

TE M A 

Los Contratos podr&n modificarse por una 
ocasi6ri dentro del programa de inversiones -­
y n6 variar el proyecto substancialmente. --­
Dicha modificaci6n ser& bajo la responsabili­
dad de la Dependencia en un mSximo de 20%. -­
En caso de incremento mayor, se deber! cele -
brar· Convenio adicional.-

Las Dependencias podr&n suspender la obra --­
por una causa justificada, dando aviso a la -
Secretaria las causas de dicha suspensi6n.-

43 Las. Dependencias podr&n rescindir administra­
tivamente los Contratos de Obra por razones -
de inter~s general·o por contravenir el pro-­
pio Contrato o la Ley.-

44 Las Dependencias comunicarAn la suspensi6n -­
o rescisi6n al Contratista y a la Secretaria, 
en el Contrato se estipularAn las consecuen 
cías.-

45 

-146 

47 

48 

'f'49 

Las estimaciones se forrnular&n bajo la respon 
sabilidad de la Dependencia y se avisar& a -
la Secretaria.-

De ocurrir alteraciones de orden econ6mico -­
no previstas en el Contrato pero que de ----­
hecho y sin aolo, culpa, negligencia o inep-­
titud determinen aumento o reducci6n en un --
5% de los .trabajos no ejecutados·, 1el_;.COIJ.t_r,at~ pedr~ser-rev-i:sadcr.- . <"' ";.;> • e 1 (! \ '\ (' 1 
O'..L C..,-c.-:'io".;. '\'JOOYCJ..NI.. ~"Í -~.t<.'-'--cr de/: .. 

El Contratista comunicar& a la Dependencia -­
la terrninaci6n de los trabajos, ~sta los revi 
sar& en los siguientes 30 d1as¡ avisar! a la~ 
Secretaria con no menos de lO dias de la fe 
cha de recepci6n y se levantar! el Acta res -
pectiva.-

El Contratista queda obligado a responder --­
por los defectos, vicios ocultos y cualquier­
otra responsabilidad en que hubiere incurrido 

Los Contratistas con los que se celebren los­
Contratos, cubrirán el cinco al millar sobre­
el importe de las estimaciones c:omo derechos­
de vigilancia, inspecci6n, centro~, etc., el­
cual será retenido por la Secretaria de la -.-. 
Federaci6n.:-:. -1- r , ~ ¡.. : 

( ( t \,;. ("i·.0 . .'J ,\_(! 1,' ;\ ÚJ.-1 "-0_, :··'-! .. ·, .~Y \•>- 0) 0. \J/1 ¡-{>.:J. oc 

\.... · • · ' · ~ • D r' ( • 
Q.l.' '1.\ '¡) 1c1 :J ~- ,_;_' ,,_ i. U.l.\1. <:. Jo U .LI \e> . 
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NLJFVA LEY DE ÜBRAS ( 1981) 

T E M A 

Los Contratos en base a esta Ley se conside~­
ran de derecho pdblico, cualquier controver-­
sia ser& resuelta por los Tribunales Federa -
les.-

51 Las Dependencias podrán ejecutar obra por Admi 
nistraci6n Directa sin intervenci6n de Contra~ 
tistas siempre y cuando tenga la capacidad --­
para ello. Las condiciones de modificaci6n del 
20% en monto y plazo as! como la variaci6n --­
del proyecto, son válidos.-

52 La Dependencia deberá·enviar a·la Secretaria­
de Asentamientos Humanos y Obras Pdblicas, --­
copia de los t1tulos de propiedad para que --­
sean incluidos en el Cat&logo de inventarios-­
de los Bienes y Recursos de la Naci6n y en su­
caso para su inscripci6n en el Registro Pdbli­
co de la Propiedad.-

53 Concluida parte de la obra o toda, se vigila-­
r&. que hasta su recepci6n se conserve en forma 
operáble y se entreguen los manuales de opera­
ci6n, conservaci6n y mantenimiento. 

54 Las Dependencias bajo cuya responsabilidad --­
quede la obra, tiene obligaci6n de mantenerla­
en condiciones apropiadas de funcionamiento,-­
llevando un registro de gastos, hasta en su -­
caso, los de demolici6n.-

55 El Presidente de la Repfiblica fijar& todas --­
las condiciones para obras militares, de la -­
Armada, o necesarias para salvaguardar la ~--­
Naci6n y garantizar su seguridad interior.-

56 Ante situaciones extraordinarias, las Depen -­
dencias podr&n contratar bajo su responsabili­
dad en los términos del Articulo 33 e informar 
a la Secretaria con la justificaci6n corres -­
pendiente.-

57 En el presupuesto anual de egresos, se señala­
rán las bases para determinar los limites de -
los montos de la obra cuyo costo fundamente -­
la aplicaci6n del Art1culo 33. El importe to-­
tal, n6 debe fraccionarse.-
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1\Rr, 

58 

59 

Las obras que se realicen fuera üel Territo -
rio Nacional,· se regirán por la Legislaci6n·­
del Lugar y por e'sta Ley en lo que fuere ---­
aplicable.-

De la informaci6n y verificaci6n · 

Las Dependencias deberán proporcionar toda la 
informaci6n a la Entidad Coordinadora y 
varán los datos por cinco años a partir de la 
fecha de recepci6n.-

60 La Secretaría junto con la de Comercio, esta­
blecerá los sistemas de informaci6n para el -
seguimiento y control del gasto por concepto~ 
de adquisiciones relacionadas con la obra .-­
pG.blica.- . 

61 Las Dependencias, d·e conjunto con la Secreta­
ría de Asentamientos Humanos y Obras PG.blicas, 
y de acuerdo con los lineamientos que dicte -
el Ejecutivo Federal, establecerán las normas 
y procedimientos de control y supervisi6n ---

( 89) 

22 y 24 

que se requieran. 14· y 33 

62 La Secretaría y las Dependencias Coordinado-­
ras, podrán verificar en todo ti~mpo 
dato.~ 25 

63 

64 

Las Dependencias proporcionarán todas las fa­
cilidades para realizar el control de las 
obras.-

Fracciones I a III , 
Cuando no se cumpla con las disposiciones ---. 
de la Ley, .se informar& y dará cuenta a la -­
Dependencia del Sector y ~sta a la Secretaría. 

65 La Secretaría y Dependencias Coordinadoras,-­
podrán realizar visitas e inspecciones en --­
todo tiempo y lugar. 

66 

TITULO TERCERO 
DE LAS INFRACCIONES Y SANCIONES 

El Infractor ser& sancionado con multas de -­
$ 5,000.00 a $ 500,000.00, suspensi6n 6 ----­
cancelaci6n del Registro en el Padr6n y a --­
los Funcionares con desde amonestaci6n por -­
escrito, hasta remoci6n de su cargo.-

27 

26 

.: 
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C~P. 

Unico 

Unico 

NuEvA LEY DE _UBRAS !19811 

ARTo· T E M A 

67 Fracciones I a IV. 
·Trat&ndose· de multas, se impondr&n diferentes 
criterios tomando en cuenta: importancia, --­
responsables, reincidencia, persistencia.-

68 Por causas de fuerza mayor o caso fortuito,­
no.se impondr&n multas tampoco cuando se --­
observe en forma expont&nea el pre~epto que­
se dej6 de cumplir. 

69 Fracciones I a III 
Define las reglas para la aplicaci6n de san­
ciones. 

70 Establece el sistema en que los funcionarios 
y empleados deben comunicar las infracciones 
a esta Ley. 

71 

.72 

73 

74 

!PRIMERO 

~EGUNDO 

Las responsabilidades a que se refiere la -­
presente Ley, son independientes de las ~e-­
orden civil·, penal u oficial que puedan ---­
derivarse de la comisi6n de los mismos ----­
hechos.-

La contrataci6n en contravenci6n a. lo dis -­
puesto en esta Ley, es nula de pleno derecho 

TITULO CUARTO 
DE LOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS 

Fracciones I a VII·I 
Establece la forma en que po9r&n interponer­
se el recurso de revocaci6n contra resolu --
cienes que dicte la Secretaria. · 

Fracciones I a III 
Establece la forma contra. la resoluci6n que 
cancele o suspenda el registro en el Padr6n 
de Contratistas.-

TRANSITORIOS 

Esta Ley entrar& en vigor el lo. de Enero de 
1981. 

Se abroga la Ley de Inspecci6n de Contratos­
y Obras PGblicas publicada el 4 de Enero de-
1966 y todas las disposiciones que no se --­
opongan a la presente.-

( 90) 
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NUFVA lEY DE ÜBRA.C: 179871 

ARTo· T E M A 

TRANSITORIOS 

TERCERO Se expedir6 un Re.glarnento a m6s tardar 180 -­
días despu~s.de la publicaci6n de ~sta, mien­
tras se ~plicar6 el Reglamento publicado ---­
el 2 de Febrero de 1967 así como las dem6s-­
disposiciones administrativas relacionadas -­
con· los proyectos, en todo en lo que no se -­
opongan -a esta Ley. 

CUARTO La vigencia del Registro en el Padr6n se pro­
rrogar6 hásta el 30 de Junio de 1981, ·pagando 
$ 1,000."00 por derechos. 

QUINTO Establece los montos límite de obra a ejecu -
tar según lo dispuesto en el Artículo 33 y -­
de acuerdo a la inversi6n total·autorizada. 

( 97) 
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REGLAMENTO VE LA LEY VE OBRAS PUBLICAS 

(VERSION ORIGINAL 1982) 

CAPITULO 1 (Ve La Pl.a.neaci.6n, PJUJgiUlmacú5n y PII.Uupue6t.ac..i.6n) · 

( 92) 

Vepend.iendo del. antU..i.6.ú. e6 ec1110do poli. .t.tu, Vependenc-úl6 y En.t..úfadu SedoiLÚllU, 
u piLOC.ede a La planeac..i.6n, p!Wg!Ulmac..i.6n y pii.Uupuut.ac..i.6n de hu obluu. que ~>on­
nec.UaJLÚ16 ILeo.lizall., .tomando en c.on~~.ide1Lacú5n .t.aJ, cU6e11.en:t.u 6oJuncu de c.ontll.at.a­
c..i.6n y hu vent.aj cu que útlu 11.ep1Lu en-tan. 

Una vez .úttegiU!do el. p!Wyec.:to de6.út.U.ivo, debe!U! Mme.iell.lle a La c.on~~.idell.ac..i.6n -­
de .t.tu, cLi.vell.llcu Ent..idadu .útvo.luc.IU!dcu en ~>u duaii.ILoU.O, c.on obj e.to de que c.a.da.­
una de el.hu den:t.ll.o de ~>u c.ompe.teneúl., p!Wpoll.c-ionen li!Lll obllell.vaci.onu o V/o.B/o. 
11egún e.l ecuo, lo ClULl pi!IIJn.Uilu1. e6 ec..tuatL La p1Wg!Ulmac..i.6n de6.út.U.iva y poll:tell..i.DIL 
men:te La ejec.uci6n de La obll.a. -

CAPITULO 11 (Ve.l Padlt6n de Con:tlto.:t.i.ll:tcu de ·obii.CU ·púb.UCa.ll) 

En el. mu de Ago11:to de c.o.da año, La SeCJr.e:t:aiLúl pubUc.all.4 en el. V.úVWJ 06.ic.i.al.-­
de La Fede11.ac..i.6n, el. mov.ún.ien:t.o 11.eg.U.:t!U!do en e.l· Padlt6n de Con:tlto.:t.i.lltlu e .út601L 
III4IUf men~>ua.lmen:te a .l46 Vependenc-úl6 y En:tidadu, 11.upec..to a .l46 . .in.6CJLi.pci.onu-; 
II!Lllpenl>.i.onu o c.lutc.el.aci.onu que ~>e .U.even a cabo c.on poll:tell..i.o>wúul. a.t lo. de -­
Julio de c.a.da. año. Lo an:tiZJL.i.oJL u c.on obj e.to de c.ont.a/L c.on un Padlt6n actualiza-­
do que pvun.U:a una mejoiL 11.ealizac..i.6n de .f.o¿, cLi.vell.lloll c.onc.Uill>oll que ¡,e c.elebll.en. 

Ve .igual. manell.a lo¡, Cont:lui.ti..6taA debe!U!n noU6.ic.o.IL a La SeCJr.et.aiL.út c.ua.l.qu.i.ell. --­
cambio que e.x..i.llt.a II.Upec..to a 11u c.apac..idad .tlcn.i.c.a., econ6m.i.c.a y upe.c.iaUdad ---­
a 6.út de que ú:ta de.teJlm.Úle lli u 6ac:t..i.hf.e 11.ea.t.iza11. algún cambio en 4U c.la4i6ic.a 
c..i.6n. -

Lcu VependenCÚI.II y Entldadu podMn ~>o.Ucit.all a La SeCJr.et.aiL.út La c.ancelaci6n --­
del 11.eg.ú.tJw de 'CU4lqr.U.e11. ContJuLt.4:ta que inclWta. en .útc.umpUm.i.en:to de loll tbun.i. 
no11 u.t:.ab.lec..idoll poli. La Ley. -

CAPITULO 111 . (Ve .f..o4 Sellv.icill6 1Lela.Cionádo4 eón . .tA Obll.a. PúbUea) 

Cu.4n.do .l46 Vependenc-út6 y En:tidadu adjudican un Con:tiU!:to, el.aboll.an un dlc.t4men­
en el c.ua.t ~>e ..útd.ic.a:- Cruucu de La e.lec.c..Wn, -i.mpoll.:te de.l Con:tiU!:to, PILuupuu.to, 
An4.l...ill.U. y EJ. peci.M.c.ac.lonu c.oMu poncUen:tu. 

CAPITULO' IV VE LA.EJECUCION'VE.LAS OBRAS 

Sec.c.l6n'PIL-imell.a 'de.l'PII.Oc.Uó de Adjudi.c.ac.l6n 

En u:te CapUu.lo u detalla la .út6oJunac.l6n y docwnent.ac.l6n que .l46 Vependenc.lcu­
IJ Ent..idadu p1Lopo1Lci.o1141Ufn a .lo~> .útte~~.uado~> en pa.ILt..i.c.ipt en .f.o¡, cU6e11.en:tu 
c.onc.uiLl>oll de obiU! púb.Uc.a que ~>e ILeaUcen, M.l c.omo de lo~> da.to11 y ll.egilltJwll --­
que cUc.ho~> pall.:tlc.lpan:tu deben cubii..Úl paiLa :tal. e6edo. 



(93) 

Vuc/L.i.pci.i5n de f.o¡, d.i.6eJr.e.n.te.6 p!Wc.Uot. de a.n4Lu..ú y can61tontac16n de -­
da.tot. ptuenta.dot. polt l.ot. paJLtici..pantu, con obje;to de podeJL ~ el --
6a.Uo de a.djwlicaci.J5n a la p11.opuuta que. mcfl. convenga y p'LOCedeJL pot.:te. -­
Júoltme.n.te a la 6o1Untll.ac.Wn de. la doeumentaci.i5n con:tJtac.tJral coltltupond.i.e.n­
:te. y tega.U.zaci.i5n de la m.úma. 

Sec.ci.i5n iá¡unda (Ve la Con:tltataci.i5n, Ejeeuci.i5n, In6o1tmaei.6n !f Ve1Ll6-i.ca -
C106 n de Obltal. • . 

En :toda a.cJ. j ud:ieaci.i5n de. Con:tlta:tot. de.bVl<f aig.úLI. e at Ca n:tlla.U.I.ta i.al. -"'-
6-i.anzat. y gtVUtn.tial. a 6avolt de. la T e.60ittJI.Úl de la F e.de.Jtaei.6n euyat. concU 
ci.onu t.Vt.fn utabl.ec..i.daA poli. ll.ta~ con obje;to de. at.egUitalt el 6-iel ·eum ::­
p(..ún.i.en:to de. i.al. obUgadonu u.ti.pu.tadal. e.n l.ot. Con:tlta:tot.. 

P01t otlul pall.te 1. e hac.e. no:talt de ta u:tJt.i.c.;ta v.(sil.anc..ia que. debe (!)(..Ú,.t.i/L­
poli. pa!Lte de Et Con:tlla.U.I.ta dwr.an.te el p'LOCUO cant.:tltuc..ti.vo, can obje;to 
de. man.te.neJL un u:tltec.ho con-tae:to can l.ot. ltUpont.abtu de. la ej e.c.uei.6n de. 
la oblta, a 6.út de que la m.úma t.ea 1teali.zada de. a.eue.ltdo con l.ot. t.útea -­
m.i.en:tot. y upe.c.i.6-fcoc.i.onu que. ptVLa .tal. e.6ee:to ~e. p'LOpoltdonan. 

La 6o1Una depago. apUcac.wn de. ~andonu, t.ut.pent..Wn y.~r.uc..ú.Wn de Con .. 
.:tJw;to, queda t.ujeta a f.o¡, :tllun.úwl. y condicione.~. utabte.c.i.dall; p11.ev.ia. .in 
6o1Unaci.i5n a la Sec.~te.ta/L.[a y a la Vepe.nde.nc..ia Cooltd.i.nadoJta del See:tolt --= 
de. i.al. caUI.al. que f.o oJt.is.útan.-

. "TRANSITORIOS 

En u:te. Cap(.tJ.Il.o l. e habla de. La v.ige.nc..ia, ab1t0gaei.6n del an:te.lt.i.olt ."Regl.a­
men:to y i.al. cl.U.po.M.c.iDnu ltupe.e:ta a La apU.c.aei.6n de. i.al. noltmal. a.cJ.rn.úi.ú, 
Vulilvat. exped.i.da6 con an:te.lt.i.oJt.úfad. -

' 
ESTE REGWIENTO TIENE fECHA 3 VE SEPHEMBRE VE 1982 

Como 6e e~plte6Ó antu el c.ono~ento de la Ley de Obltat. Púbtieat. el !te 
glamento !f documentac..i.ón a6-(.n u mot.i.vo de un u:tluU.o cantante y ~e~tmanen 
.te polt lo-t. c.ont.i.nuo.t. c.amb.<.o.t. que 6U61ten. -
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MOVULO III: CONTROL AVMINISTRATIVO 

10.0) VOCUMENTOS OFICIALES EN OBRA 

10.1 l OFICIALES 

10.2) INTERNOS 

10.Al ACTAS Ve JUNTAs 

1 O • B l .BIT ACORAS 

10.C) OFICIOS 

Ing. CaA!o~ J. Ponce Ramo~ 
Ing. JoM. feo. Ponce C611dova 

... 
,,., 
" 
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MOVULO.lii: CONTROL AVMINISTRATIVO 

1 O. O 1 "POCUMENTOS VFl CTALES . EN OBRA 

Ha.y doll .ti.poll de. documen.tol> que. deben e.UAU!L en la. oblt.a. y que. pOIL­
llu .impoiLto.nc-ia. de.be/14n u.tatr. de.b.<.damen-te. pMt:e.g.úiol>, 1Le.c.omend4ndo-­
lle. que. llett una c.op.út c.faM y plle.eúl>a del oM.ginal o de. la. c.op.út --­
que. haya l>i.do ent:lle.gada a la.l> pallt:u btt:e.lle.~>adall. Lol> oM.ginalu -­
y/o c.op.útl> ll!Lt4g~t.a.óM, de.bvr.4n u.tatr. en el allc.h.i.vo gene!l.llX y dude.­
l.uego no menoll pMt:e.g.úiM que. la.l> ant:VLioiLe.l> c.ont:lt.a. t:odo M.ugo, --
e.~>t:ol> dol> .ti.pol> de. document:ol> l>on: · · 

10.11 Of1CIALES 

El>t:ol> l>e. lle.ó.i.e.~Len a lol> doc.ument:ol> de. tlt4m.ü:e. ant:e. la.l> Auioll.úiadu­
del Mmo que. ent:/f.e. oVt.ol> podlufn ll e.IL en c.op.út: 

1 O. J. 11 Un j ue.go c.omple.t:o de. plano~> api!.Obadol> 

10.1. 21 Uc.enc-ia., peJrm.ú,o y/o aut:oM.za.c.,Wn ¡:xvr.a la. e.je.c.uc.i.6n de. ---
oblt.a.. · 

1 O .1. 31 06-ic.i.ol> de. aut:oM.zac.i.6n de. t:odal> a.quella.l> que. l.o amvúten-­
pOIL lle.pa!Lado de. la Uc.enc-ia. de. Conl>.tlwc.c.i.6n. 

10.1.41 Eje.m~.de. Ellpe.c.i.6~cacionu ap!lObadall. 

10.1.51 Co~otu de. c.ampo y c.uatitativoll e.n t:odol> tal> Mpe.c.t:ol> ·que. 
to ameM;te. .t'.a. o btui. 

10.1.61 06.i.c.i.oll de. l>olicilud de. cú'.gunoll Mpe.c.t:ol> de. la. oblt.a. que. lle.­
enc.uent:/f.en en .t.lufm.Ue.. 

1 O. 1. 7l Compllobant:u de. pago ~r.ela.ti.vo~> a la. oblt.a. 

1 O .J. B 1 El>CILitWI.a de. pe.l!.t:enenc.i.a de.b.i.damen-te. ILeg.i.l>t:llada 

1 O .1. 91 &Wfc.olt.a. de. ILe.g.i.l>.tM de obl!.a de.b.<.damen-te. aut:oM.zada y llella.­
da poi!. .t'.a.l> /W.tOM.dadu del Ramo, de. ac.ue.lldo c.on ioll 1r.e.que.IÚ 
m.i.ent:ol> del Re.g.f.ament:o de. Conl>tlwc.c.i.one.ll. -

10.21 INTERNOS 

El>t:ol> l>e. 1Le.6.i.e.~Len a ioll doc.ume.ntoll pi!.Ot:oc.olizadoll de. _tlt4m.ü:e. en-t~r.e.-­
el PROPIETARIO y el CONTRATISTA, !t.ela.ti.VOll a la. oblt.a. que. ~>e. e.je.c.ut:a., 
-que. ent:lt.é. ot:/f.ol> podlr.4.n ·lle.~r.:- · 
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lO. 2.1) Un ju.ego comp.te.to de .l:.o<l pl.ano<~ 1J da.to<1 qu.e .úl:teglta.n el ----
PJr.oyecto. 

1 O. 2. 2) Ju.ego de E<lpec.i.6.i.ca.c.ionu l!.e.t:a.t.i.vl1.6 a. .f.a. obl!.a. 

10.2.3) Cop.i.a. a.u.t6gl!.a.6a. del Contna.to de Ob1ta. 

1 O. 2. 4) B.U4col!.a. .i.ntel!.na. de ILeg.i.<ltlto de d.i.<lpo<~.i.c.i.onu y ob<~el!.va.c.i.o-­
nu en obl!.a. de a.cu.el!.do con .f.o¿, ;téJr.nú.no¿, ILeg.i.<ltJta.do¿, en Con -
tlta.t:o. 

10.2.5) PILOgl!.a.ma. a.etuatiza.do de avance de obl!.a. 

10.2.6) Copia<~ de document:a.c.i.6n 1Le6el!.ent:e a. l!.ec.f.a.ma.c.i.onu y/o cont:l!.o 
vel!.<l.i.IL6. 

1 O. 2. 7) Cont:l!.o.t de mod.i.6.(.ca.c.ionu 

Lo<~ document:o<~ menc.i.ona.do<~ y depe.nd.i.ent:u de .f.o¿, ILeng.f.onu 1 O. 1 y 1 O. 2, no­
<~on mc16 qu.e u.n ejemplo a. ILi.vel de lo qu.e m4.1 61Lecu.ent:ement:e <~e maneja., ---­
pelLo mc16 a.dela.nt:e poc:ll!.4 ob4el!.vC111.4e qu.e en el a.l!.clúvo ex..Ut:en otlt0<1 ILeng.f.o -
nu de no menol!. .i.mpol!.t:a.nc.i.a. como <Ion poi!. ejemplo, el .tipo de B.U4coi!.IL6 en -
opel!.a.c.i.6n, documen;to¿, de la €poca. de Uc.i.t:a.c.i.6n, et:c., e;tc., cu.yo manejo 
y cu.i dado ¿,e du CIL(lje en de.ta.U.e. 

IO.A) ACTAS VE JUNTAS 

Una. ju.nt:a. deb.i.da.ment:e pl.anea.da. y en6oca.da. a. con.~egu..i.IL u.n obje.t.i.vo, 
u el me.cU.o m4.\ 11.4pi.do y <legiJ.ILO paiLa. tlta.n<lm.(;(;.Ur. .to<~ t:élun.i.no<~ de .f.o 
l!.equ.el!..i.do a. u.n gi!.IJ.po de .i.nd.i.v.ú:lu.o<l. E<lt:a. a.c.Uv.i.da.d <l.i.n .f.a. modu..f.a.c.i.6n- :í 
a.decu.a.da. puede <lel!. o muy .f.a.l!.ga. o complica.da., o mu.y 61Lecu.ent:e, duv.i.IL-
t:u.a.ndo .f.a. .i.mpol!.t:a.nc.i.a. y éútc de .f.o qu.e <~e pl!.et:ende. LIL6 ju.nt:a.<l -----
poc:ll!.4n <lel!. de d.i.6el!.ent:e ca.ttáct:el!., poi!. ejemplo: 

lO.A.l) 1n6o1Lma.tiva. 
1 O. A. 2) Pa.lta. t:oma.IL dec.i.<l.i.onu 
1 O. A. 3) Pa.!ta. ent:l!.ena.m.i.ent:o 
lO.A.4) Ve cool!.dina.c.i.6n 

Cu.a..f.uqu.iel!.a. qu.e <~ea. el en6oqu.e, .la ju.nt:a. <~e debetut a.nu.nc.i.a.IL deb.i.da.-­
ment:e y no meno<~ .i.mpol!.t:a.nt:e <1 etutn lo<~ ILUu..f.t:a.do¿, ob;ten.i.do<~ .f.o¿, cu.a..f.u 
4e l!.eg.i.<ltlta.Jufn en el Act:a. col!.l!.upond.i.ent:e. A cont:.i.nu.a.c.i.6n ent:l!.e ----­
otiLo<~ da.t:o<l no me.no4 .i.ntei!.Ua.nt:u 4e de.f..i.nea.n .f.IL6 6oiLmiL6 de .f.a. OILden­
del d.út <1 enc.i..f..la. y pa.!ta. u.<~ o genel!.a.Uza.do, 11.6-l como el Modelo de 6ol!.ma. 
de a.ct:a. debe.tut 6011mu..f.a.Me y qu.e uta.IL4 a. ca.l!.go del SeCILet:a.IL.i.o de ---­
Act:IL6 en 6u.nc.ionu. 

LIL6 nol!.m11.6 m4.\ det:a.Uada6 paiLa. pJr.ocedel!. en ut:e 1L6pect:o, <~e .U.W.t:l!.a. -
en .f.IL6 hojl1.6 <~u.b4ecu.ent:u. 
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A ) JUNTAS VE COMUNICACION Y COORVINACION 

La mayal!. pa,U;e del. ú.Uo o 61LaCIUIO en .la. c.on6tlw.c.cú5n de un piLOyec.:to, --­
depende de .la. habili.da.d del. Gel!.ente paiLa c.ooiLd.úuvL w cú:6 e~tentu. e.n.üda­
du. .i.nvo.iu.c.tulcÚU. en el. wmo. E.\.ta c.apacida.d de c.ool!.dinac.Wn, a ~u vez, -
depende en buena pa,U;e de .la. c.omun.i.c.ac.Wn que ~e u..tablec.e en w jun,ta~,­
de .tJLabajo. 

El Gel!.ente de Con6Vw.c.cú5n u. el. c.onduc.:toiL de u.w ILeun.i.onu.. Ve ac.uelldo 
c.on w .U.c.n.<.c.~ que uu paiLa c.ondu~, pod!uf o n6 logiLaiL ~~ obje;U. -
vo~. Palla eUo u. .i.nwpenhable planeaiL w jun,ta~,. 

Una junta u. el. medio mdh 11.4p.i.do y ~egUILo de ~m.it.Ur. .i.n6o~tmac..i.6n a un­
giLUpo de .i.ncLiv.i.duo~; puede ahoiLILaiL al Gel!.ente de Con6Vw.c.C!.i.6n muc.ho :tiem­
po que ~e det.pel!.dic..i.alúa. en el. env.lo y .la. c.on.tu..tac.Wn de numel!.o~o~ memo­
l!.anda y o6.i.c..i.o~. Una jun-ta puede ILeduc..i.IL w .tenh.i.onu. y ILet.olveiL lo~ --­
c.on6Uc.:to~ en.tl!.e cú:6 e1tentu. .útd.i.v.i.duo~. Q_uú! lo m~ .i.mpoiL.tarLte u. que -­
en una junta ~e puede apiLOvec.haiL y 1teun.i.IL el. penham.i.en.to y lo~ c.onoc..i.m.i.en 
.to~ de muc.ho~ .i.ndiv.i.duo~, paiLa .logiLM .la mejDIL ~o.lu.c..i.6n a lo~ p1t0blem~ =­
que ~e p!te.6 enten. 

A menudo ~e ~a poi!. o.Uo el elemento de mot.i.vac.Wn que puede ILet.u!.taiL -­
de una junta. Hay c..la.IL~ .i.ncLi.c.ac..inu. de que w junru :tienden a C!ILeaiL -
aC!t.i..tudu. de ~o.u.cfa~Uda.d en.tl!.e lo~ pa,U;.i.c..<.pan.tu., y o.tM~ bene6.i.c..i.o~ 
p6.i..c.o.l6g.i.c.o~. -

A pu.M de ~~ bene6.i.c..i.o~ po.ténc..i.alu., w junru :tienden a ~el!. dem~.i.ado 
.laiLg~ o dem~.i.ado c.ompUc.a~ o d~.i.ado 61Lec.uentu.. w ILazonu. paiLa-­
que mu~ de elW no .tengan úU:o pueden ~el!. do~: 

al La junta nunc.a debeiL.la hab~e Uevado a c.abo 

bl La junta ella nec.u,M.i.a, pello no ~e Uev6 a c.abo en 6o1Lma adec.uada 

Se deduc.e que el. Ge1t.ente de Conll.tJr.uc.C!.i.6n puede ob.tenel!. bene6.i.c..i..o de w-­
junru .i..den:ti6.i.c.ando aque!W que ~on nec.u.all..i.tu, y .tomando m~ paJLa­
~egwuvi. que .la. junta ~e ILea!.i.c.e de .tal manel!.a que !ogiLe ~u obje;U.vo. w 
junru pueden ~el!. de c.ua.tM :tipo~:-

1) Junta .i.n6ol!.ma:tiva 
2) Junta paiLa .tomM dew.i.onu. 
3) Junta palla en.tl!.enam.i.en.to 

· 4) Junta de c.ool!.d.i.nac.Wn 
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CONVUCCION VE LAS NEGOCIACIONES 

- Cua.luqu.ie.IUI que ~ean .la.6 :tA.c.tica~ empteada.6 dUI!a.nt:e .la.6 negoc..i.a.c..i.onu, 
~eJUf. opolt.tuno co~.i.deJuVr. a.lgu.ruu ~ugM.en~ hec.luu. po!L negoc..i.a.doiLU -­
c.!'n ex.pe!Li.enc..<.a. pa1UI ~uav-i.zaiL .la.6 conv~ac..i.onu: 

- Ev.Ue .io~ .úu.uUo~ ~u.tilu. Si ~e duC!Libe una c.oiLt!La.o6eJLta. c.omo j~to.­
y geneMM, el oponente puede at:Júb!ÚIL a .to.lu pa..f.a.b~ lo. .úu..inua.c..Wn­
de que U u -i.nj~to y cocUc..i.o~o. VebeJUf. ob~M.v~e en todo momento --­
.la.6 ILeac.c.ionu y ab~.tene.Me de u:ta..i.zaiL 6~u o .t€Jun-in.o~ que p!Lovoquen 
.ilr.M::ta.c..Wn. 

- V-igile lo. piLUen-iac..Wn de ~~ a!Lgumento~. U modo de 6o1Lmulo.IL una p!Le-­
gunto. o hac.M. un c.omen.talu'.o puede .tenM. c.o~ecuen~ muy cüve.MM. --­
S-i una pa!L.te utA. en duac.uM.do c.on ~u oponen-te, pelLO duea ob.tenM. un­
piLOgiLUO en lo. negoc..<.a.c..Wn, el comenta~L.io ¿puedo hac.M. una obl>M.vac..Wn­
qu.e quülfh no~ ayude a ~o!u.c.iona!L el p!Lobtema?, .iog.I!.IVU1 mejOILU ILUut-­
.tado~ qu.e "~.ted utA. equ..ivoado, pOILque • ••• '' 

- VebeJUf. ~e .la.6 JUtzonu. No debe c.!Lee.Me qu.e una ta!Lga Ullta. de -­
IUizonu paiUI ILUpai.dalr. una opo~.ic.i6n luvr.á el c.MO mlfh c.onv-i.nc.ente. ---­
M.L~ mayo11. ~ea el númM.o de JUtzonu qu.e deba uc.uc.ha!L ~u. oponen-te,­
mayoiLU ~eJUf.n .la.6 p!Lobab/Lidadu de ~oc.ava1L.la.6 o de enc.au.za/L lo. negoc..<.a. 
c..Wn hac..i.a. .t6p.ico~ .únp11.oc.edentu. VebeJUf. ~e .to~ a!Lgumento~ a to""i 
punto~ mlfh óuM-tu de qu.e ~e ~pone. 

- Hay qu.e ILUwn.ilr. pM.i6di.c.amen.te. Cada c..iM.to .ti.empo debeJUf. 1Lecap.Uula!L4e 
.to~ .temM .tll.ata.do~, del.inea!L nuevamen-te ~u. opo~.ic..Wn y lo. de ~u. oponen­
-te. Lo~ negoc..i.a.do!LU .inex.pM.to~ ev.i..tan u-te .ti.po de ILUumen po!Lqu.e ---­
.ti.ende a en6oc.all. a.tenc..Wn en zonM de duavenenc..<.a., pM.o .to~ negoc.iado­
.ILU avezado~ c.omp11.enden qu.e .la.6 ac.ta~Lac..i.onu pM.m.ü:en en6oc.aiL .to~ .temM 
con mayoll. c1.aJLi.da.d y daiL mayoll. hnpdu. a .la.6 c.onve'L6ac.ionu 

- Evoque ~en.t.ún.ien.to~. S.i.emp!Le ex..illte un elemento emo.ti.vo en .la.6 negoc..<.a.­
c.ionu. Su u.ti.Udad u .innegable, at ap1LOJC.úna.ll4e at c.ieiLILe de .la.6 nego­
c..i.a.c..i.onu, cuando c.onv.i.ene uta!L ~egUILo de ~u oponen-te. ¿CW!n c.ompiLOme­
.ti.do H ~.<.en-te U? ¿CMn dueo~o utA. de c.umpi.ill con .to pac.to.do? ¿HM.to. 
d6nde u d.(.gn(} de c.on6.i.anza?. 

- Sepa c.wfndo debe detene.Me. ~to. a6.i.ll.ma N.i.M.enbell.g "u una de .la.6 p!L.i.­
me/I,IU tec.c..i.onu que el negoc.iadoiL debe apiLendM.". No .únpoiL.to. c.Mn 6uM­
te ~ea l>U pM.i.c..Wn, nunca 6uM.c.e a ~u adve.Ma!L.i.o hac..i.a. u.n IL-inc.6n, · puu­
~u. .iiLIL.i..tac..Wn puede t!Utduc..iMe en acto~ .i.Mac..i.onatu, -i.n~.ive en con­
tiLa .de ~~ piLOp.io~ .intM.uu, e -i.nu.til..i.zaiL todo to togiUido luu.to. enton­
c.u. MegÚILue de dejM ~.i.emp!Le una v.ia qu.e pM.m.i..ta c.o~M.vaiL ta d.(.gn.i.­
dad a ~U. c.on.tencüe.n,te y C.McWILU e de que U obtenga c..iM.to piLOVeC.ho -­
de ta negoc..i.a.c..i.6n. 

" COMENCEMOS RECORVANVO Q.UE LA CORTESJA NO ES UN SIGNO VE VEBI LIVAV y QUE 
LA SINCERIVAV SE HALLA SIEMPRE SUJETA A VEMOSTRACION, NO NEGOCIEMOS JAMAS 
VOMINAVOS POR EL TEMOR, PERO NO TEMAMOS ;JAMAS EL NEGOCIAR". 

., 
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1) LA REUNION BIEN PLANEAVA 

- La.6 ven-ta. j a.tJ de. una 1r.ewú6n 

- F~jalr. objetivo~ claiLo~ 

- Clr.ealr. un ambú.nte. po~-Uivo 

- Mum.ilr. 6unc-úmu coiLILec.ta.l 

- Ve.teJUII.ÚttUL la. lr.UpoMabi.Jidad poi!. la. adopc..Wn de. de.w~nu 

- S~e.túa1r. I..D~ lr.Uuttado~ de. la. 1Lewú6n 

- ~.ta 1r.ewú6n, ¿u ne.c.ualt-ia? 

- Cr.ufndo c.onvoc.a1r. una 1r.ewú6n 

- Cr.ufndo no c.onvoc.alr. wut 1Lewú6n 

- Q!Liénu deben pcvr.:t.ic-i.pall 

- R~nu 6otunai.u 

- La. 11.eu.n.i.6n ¡:xvr.o. 1r.uotve~r. p!r.Obl.emcu 

- La. 1r.e.un.Wn polUl adop.talr. decA.ó~nú 

- La. 11.eu.n.i.6n de. c.1r.ea.c..i.6n 

- La. 1Leu.n.i.6n de. ~6oJunac..i.6n 

- La. 11.eu.n.i.6n de. .tipo c.omb~ 

- ~6~La.~J ~ea.tu de. a.tJ.U.tenUa 

- La. pla.M6~c.ac..i.6n y la. con6ec.c..i.6n del. oll.den del. cUa 

- La J'l'l.e.pMau6n de. rn.inu.tal> de. la. 1r.ewú6n 

- Modelo~ de. rn.inu.tal> 

- AYJ4,i.ú,.i4 po~.t~IL a la. lr.eun.Wn 
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II) COMO MEJORAR SU CAPACIVAV VE VIRIGIR REUNIONES Y PARTICIPAR EN ELLAS 

- VebeJtu del cLiJlec.t:oll de .ta 1r.eun.Wn 

- L.a.6 :U.c.nic.aA de CÜ!Lecc..Wn 

- C6mo oc.upa.IL6 e de ia.h !Üglr.Ui.onu 

- C6mo oc.upa!L6 e de to.~> pcvr;ti.Upantu tocua.c.u 

- C6mo oc.upa.IL6e del m.i.emblr.O n6 c.ontlúbuyen:te 

- C6mo encaJia/!. c.onólido4 

- El> c.uc.halr. 

- Ac.en.twvt. to.¡, cu.pe.c.t:o.~> po.6ili..V0.6 

~ Ac.eptM ia.h CJLUi.c.a.6 

- 17 pcu.o.6 paiU1 t.LIII1 1r.eun.Wn me j 01r. 

1Ill COMO OBTENER RESULTAVOS VE LAS REUNIONES NO FORMALES 

- U olr.den del dút t>.iemplle Ul>:to 

- Reun.ionu no 6011malu en .~>u 06-ic..ina. 

- Lo.~> huél>pedu en .~>u dupac.ho 

- L.a.6 lleun.ionu en dupac.ho.~> de o:tll04 

~ Reun.<.onu dwtan:te. el almueJtzo o .ta c.ena 

- La. 1r.eun.Wn ad · hoc. 

- U aM:e del bombal!.deo de. c.eJtebll04 
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ORVEN VEL VIA SENCILLO 

Fe.clut: 37 de Oc.tubtr.e de 79 

Ve: Jo~ €. Gl!.ec.o 

F ec.lut de l.a. tr.eun.Wn 3 de Nov.iembtr.e de 79 

LugaJr.: Sal.a. 2 O 6 
----~~-------------------

T l?Jila.: Nuevo envM e de Omn.ü:ex ---------------------------------
Vutr.a.c.Wn .c.a!culacla: Una. hotr.a. ----------------------
M-i.6.ten.tu: Clutnnee, F-i.6hbe.üt, Sa.U.ngetr., Benvenu.to · 

An.te.ceden.tu: f~ poM.ble a.hotr.a. envMa.tr. ·Omn.ü:ex c.on ma.yotr. ctr.e.ti.ti..v.ida.d 

· a. mocü.Mc.a.c..ionu en d ~eño dd pMduc..to y a. nuevM 

Ra.z6n de l.a. 
Jte.wr-ú5n: La. .i.nvuüga.c.Wn de metr.c.a.do dl?llluUtlta. que d ~eño 

de empa.que a.ctua.l tr.uu.Ua .i.nenic.a.z ·pdlta. ~u exlúb.i.c..i.6n 

en a.na.qudu. 

Ob j e.ti..vo de 
l.a. tr.eun.Wn: Vec..id.br: un nuevo ~eño de envMe de Omn.ü:ex 
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MOVELO VE ORVEN VEL VIA PARA USO GENERALIZAVO 

Nomb11.e del. gJULpo _________ _ F~------------------
r.uu.e.o de .lo. lleun.Wn~------- floiUl de c.onU.enzo _____ _ 

Convo~ poli. ________ ~--- LugiVL'-----------

PMp6.1>.UO de la. lleun.Wn __________________ _ 

Ma.te/Ua.iu de a.n-t:ec.ede.ntu __________________ _ 

POI!. 6avOIL, .tlu:úga C.On.l>.igo_· __________________ _ 

RuutauW.l> upe!Uldo.l> _______________________ _ 

V.br.e&oiL/PILU.i.de.nte~------- Sec.lle.talúo de Ac.ta.l> -----
M.iembiLO.l> del. gJULpo ____________________ __ 

Oll.den de io.l> a.~>un.tcu, del. temiVLi.o T.iempo a.~>.ignado 

1) ______________________ ___ 

2 ) ________________________ ___ 

3) ____________ _ 

4) ____________ _ 

S) ___________ _ 
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MODELO VE FORMULARIO PARA LA CONFECCION VE LAS MINUTAS 

~ 

Nomblle TU:u.lo Fec.ha. 

Qu~ oC!WI/Ú6 y c.6mo: 

Veci6~ne6/Ac.cioneh poll ~r.ea.U.z.M 

-

E.ta.pa6 l>.i.gu..i.eJLteh : 

... 

El>te Memoltlfndum cont<.ene mi. v eM.Wn de !o que oC!WI/Ú6 en .e.a. 1r.eun-Wn de -
.e.a. lle6ellenc.i4. U Mted dehea. coMeg.ilr. un eiLILOIL, agllegM a.lgo, conl>ulilvr.-
.e.a. giUJ.ba.c.i.6n magneto66n.i.c.a. oll.i.g.i.nal o llec.i.b.ilr. una. tlulnl>CJúpc-Wn de .e.a. ---
c..inta., l>-Vr.vMe UamM a.· · · · · · · · · · • Palla. ma.yoll .&!6o1r.ma. 
C.Wn a.cellca. de l.oi> objdivol> de fu lleLíñ16n y quÜÍÍeh M.i.6tieMn a. dla., ::-
vwe e.t ollden del. d1a. adjunto.-

S eCILe;taM.o de Acta.l> 

. . . . ... . . '' .. '' . '. ' ... 



( 104) 

INGREDIENTES VE UNA REUNION VE EXITO 

,An-tu de ta. 1tewú6n 

1 ) Pta.nee ta. 11.ewú6n C!UUadollament:e: quibtu, qu€., c.wfudo, donde, poli. qu€., 
cuan.toll. 

2) Pltepa!Le y env.[e un oltden dd. cUa poli. adela.n;ta.do 

3) Llegue .templtll.Yio y pll.epa!Le .fl1 llala de lteu.n.i.onu 

Al c.om.ienzo de ta. 1tewú6n 

4) Com.i.enc.e en holtll 

5) Haga. que loll pa!Lti.c..i.pa.n,tu lle pii.Uent:en y expongan i.D que Upeltlln de--
ta. 1tewú6n. 

6) Ve6-ina c1a.ltament:e ta.6 6unc..i.onu II.Mpe.c.ti.va.ll 

7) ElC.tlnLÚ!e, ltev.U. e y oltdene el oltden dd. cUa 
8) Fije pta.zoll c.ta.ltoll 

9) Ruuma. .f.o¿¡ p!Ln.toll de ta. 1tewr.Wn a.n.teltiolt l>Oblte i.Dll que 6e upeltllba. --­
ddeJr.rn.úwia a.c.wn. 

VU11.111Lte ta. 11.ewú6n 

1 O) Conc.€.n.tltu e en el m.illmo p11.0b!ema de ta. m.illma. ma.nelta. cú: m.illmo tiempo. 

Al 6ina.t: de ta. 1tewú6n 

11) Vdeltm.ine .f.o¿¡ pun,toll que ltequielten a.c.c.,Wn: quibtu, qu€., c.wfudo. 

12) Fije ta. 6ec.ha. y .luga.1t de la. p!t.6Wna.lteuni6n y 6o1tmule un oltden del. 
cUa pii.Ov.U.ioncú:. 

13) Eva.láe ta. 1tewú6n 

14) Leva.n.te ta. 1tewú6n aguda. y polliüvament:e 

15) Umpie y a.11.1tegie ta. ¿¡ala c.omo u.ta.ba. 

Vupu€.6 de ta. 11.ewú6n 

16) Pltepa!Le ta. m.iniL.ta. 

17) Cumpla. ta. a.c.c.,Wn c.ompiemen ,t a.ltia. de .f.o¿¡ p!Ln.toll exa.m.inadoll y empiec.e 
a. pia.nea.lt ta. plt6Wna. 1teun-i6n.-
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10.8) 8ITACORA 

10. B.1 J OFICIAL 

Vepend.i.endo de la. oblla. a. ejec.uXa!t en Oc.iU>-i.one.6 .la.6 cU.6pDl>ic-i.onu­
de Ley .imp!le.6M en d Reg.lmnento de Con&tl!uc.c.i6n u-ta.b.tec.en d -­
lleva.~~. e.e. ~ de la. ob11.a. un UbM bien de6~o y deb.úiamente­
p!r.o:toc.oUza.do poli. .la.6· Au.:toll-i.da.du dd llamo, a. ute Ub11.o pOI!. .6u.6-
6unc-i.onu la. eo6-ó.unbl!.e !o denom.út6 8ITACORA, nombl!.e que en JUgOIL­
c.oiLI!.uponde a. un ~o de na.vega.c.i6n. E.6ta. .6eiLÚl ¡:uu la. 8ITACO­
RA OFICIAL, en c.iU>O de que pa.!ID. la. obl!.a. e.X.-Uta. .tal cU.6poUc.i(m. 

10.8.2) IlffERNA 

En e.t~r.eng.t6n 10.2 de.t Ca.p.uu.to JO IVOCUMEiffOS OFICIALES), en ta.­
F~r.a.c.c.i6n JO. 2. 4, ya. .6e ha. nec.ho menc.i6n a. ute documento -i.nte~r.no. 
Amptúvr.emo6 un poc.o la. .c.n6o~r.ma.c.ion poli. .tiULtaiL.6 e de otiLa. heiLI!.a.m-i.en 
ta. de 11.Ueva.nte .impollta.nc.-i.a. en ob11.a.. -

La. c.o.6.tumblr.e ha. uta.b.tec.ido que e.t M.c.ol!.d m4.6 .impo/f.ta.nte de.t ---­
tlla.ba.jo ej eeu.ta.do en ob11.a. c.on todtU .6u.6 va.IL-i.a.ntu, cU.6po.6ic-i.onu, 
dua.ju.6te.6, c.umplim.i.ento e .úteump.Um.i.en:to queda. Mentado en .e.a. --
8ITACORA. En uta. debe a.pa.l!.ec.el!. un lleg-i..ótM c.omp.teto de :todo !o-­
que oCUIL/f.e en e.t pi!.Oyec.:to, poli. ejemp.to: Fecha. de lleg-i..ó.tllo, C.t.ima., 
pi!.Oglle.60 genella..t, even:to.6 no u.6ua..f.e.6, a.c.c.identu, c.on6e~r.enUIU -­
te.te66n-i.C!IU, -i.nl>tl!uc.c-i.onu upec.ia..tu a. d c.on:tJuLti1,ta., -i.n&tl!uc.-­
c.ionu upec.ia..tu de.t Pllop-i.e.:taJúo de .ta. Ob11.a. y{o de .la.6 06-(úna.6-
Cent/f.a..tu y/o cü.t,po.6.Cc.ionu de .la.6 Au.tol!..ida.du Gube~r.na.menta..tu; -
:todo.6 u:to6 da.:to.6 debvufn .6ell c.u.ida.do.6a. y b1r.evemen.te Menta.do.6. -­
Como podemQ.6 ve/f. la. 8ITACORA viene a. .6el!. .e.a. btUe de .ta. p!r.epa.JW.--­
ú6n de 1r.epoll.te.6 y c.oiLI!.e.6pondenc.-i.a.. En d c.iU>o de c.ontlloveM-i.a. -­
c.on e.t Contlla.U6ta. y hllA.ta. Uega.do d c.iU>o nunca. duea.b.te de ---­
Ut.ig-i.o, la 8ITACORA .6~tlla. .ta. hú.:toll-i.a. y deta.U.u de .la.6 --­
Ú/f.c.un&ta.nUIU ·y deb.ida.mente lleg-i..ótlla.da. la. eoll.te la a.dm.i.te c.omo-­
ev.idenc.-i.a.. 

La. expel!.-i.enc.-i.a. ac.umu.ta.da en la ejec.uc.i6n de oblr.llA de g~r.an enveJ!ga 
dUI!.a ha.n peJrm.i..tido la. l!.ec.op-i.ta.c.i6n de io.6 da.to.6 que .6 e c.on&,(gna.n':" 
en .la.6 hojM .6-i.gu-i.en.tu; .f.o duc.IL-i.:to en e.t.la.6 no e.6 te61L-i.c.o n-i --­
tenta.Uvo, u e.t l!.e.6u.e.ta.do de.t lleg-i..ó.ti!.O de l!.e.6u.e.ta.do.6. 

'i~ 
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B ) BITACORAS VE OBRA 

1) VIRECCION Y SUPERVISION VE LA OBRA 

1. 1) U PILOp.i.WVr.io, en ej eJLdci.o de ~M 6ac.uU:a.du, g.<Juvu! .inl>:tlw.c.c-i.o-­
nu a .f.o. Co~:tJw.c.to)[a pa1tt1 .f.o. ejec.ucú6n de lo~ .tJLa.bajo~ a :tJLavéh -­
de .f.o. Su.peJLv~-Wn. 

~.ta.6 w:tlw.c.c..i.onu u.un c.onte.n.i.cúu> en p.f.ano~, upec..i.6.i.cac-i.onu -­
IJ p!WgiUVn~. 

1 • 2) La Su.peJLv~,Wn ~e c.omp!Lomde a qu.e .f.o. ob)[a qu.e.cúvuf de ac.uf/Jldo a --­
p.f.ano~, upec..i.6.i.cac-i.onu y p!WgiUVn~. Pa)[a eUo queda 6aCLtUacfa --­
paiUt CÜc,t;a/L .la..6 ~po~.i.c..i.onu a .f.o. Co~:tJw.c.to)[a qu.e c.ondu.zc.an a .f.a­
ejec.ucú6n de lo~ :tJLabajoll en .f.o~ télun.i.no~ ~eñal.ado~. 

l. 3) Se utab!ec.e qu.e u.ta.6 .inl>:tlw.c.c..i.onu ~e!Uin g.(Juu1a.¡, pOI!. uCILi.to y -­
ano~ en .f.o. bild:c.o)[a de !a ob)[a, .i.nvaJLÚlb!emente ~e tult.naJu! ---­
c.op.i.a de w no.ta.6 de b.ü4.c.o!Ut a! GeJLente de! PMyec.to y ~ell4. en.tlle 
gacfa a! Ru.i.dente de .f.o. ob!Ut de qu.e he t!Utte. -

U GeJLente de! PMyecto u e! ún.i.c.o 6ac.ultado paiUt UevaJL a c.abo 
mocU6.i.cac..i.onu a p.f.ano~, upec..i.6.i.cac..i.onu y p!LogiUVn~. 

~.ta.6 mocU6.i.cac..i.onu ~eMn ano~ en .f.o. bild:c.o)[a de ciiJr.ec.c..Wn y -
pueden o/L.i.g~e pOI!. .i.n.i.c..i.at.i.va de! GeJLente o a ~o.u.c...i.tu.d de .f.o. -­
Su.peJLv~-Wn. 

La Su.peJLv~.Wn he c.omp!Wmde a p!LoponeJL a .f.o. GeJLenc..i.a to~ aqu.e -­
~ mocU6.(.c.ac..i.onu qu.e en a!gu.na 6oJtma ILedu.nden en bene6.i.c-i.o de.t--
P'W yec.to • . 

Al B.Utfc.o!Ut de V.i.llec.cú6n o B.ü:i!c.o!Ut 11A" 

8) B.Utfc.o!Ut de Su.peJLv~.Wn o B.Utfc.o)[a "B" 

La p!L.ÚIIeJLa ~ eJr.4. Uevacfa poiL el GeJLente de! P!Wyec.to y c.ontendluf: 

al Co~tanc..i.a de en.tllega de .inl>:tlw.c.c..i.onu genella!u a .f.o. Su.peJLv.i--­
~-Wn c.onte.n.i.cúu> en p.f.ano~, upec..i.6.i.c.ac-i.onu y P'W91Ulm~. ~.ta.6 -
~e c.ompf.eme.n-t:alt.fn c.on .e.a w:tlw.c.cú6n de .i.n.i.c..i.o de ob)[a.-
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b 1 ApJtobac.-Wn de mocU6-i.c.a.cionu a i..o.6 .i.n6.tlu.Lc.cionu g envr.a.tu, --­
ya <~ea que hayan <1.úi.o pJtOpuU-t:a4 pOIL .la Supvr.v.U..Wn u oJt..iB.úul-­
da<l polt el. Gvr.ente del. PJtOyecto. 

el Ob<IVLvac.-Wn a .la Supvr.v.U..Wn en aqueli..o<l CMO<I en que el. Gvr.en­
.te del. PJtoyecl.o lo u.üme peJLt.útente. 

E<l.ta bil.ic.oJta ¿eJL4. .U.evada polt el. SupeM.n.tendente (del. PJtop.i.e.ta--­
w 1 y ~>o.tamente .tendlr.4n va..Udez aqueli..o<1 .Ub1t0<1 que ú.te 6uncio-­
na!ÚO haya au.toiU.zado. 

T endJr.4n ac.c.uo a e1..lo. el. SupeM.n.tendente polt palt.te del. pJtop.ie.ta--­
w y el. Supvr.v.U.oJt, qu.ienu ac.Jte.cU.taluin <1U6 6.i!tma6 en la plt.imvr.a­
hoja útil del. UbJto. 

La. c.U6.tod.ia de u.ta bil.fc.oJta <1Vld. Jtupon~>ab.ili.da.d del. SupeM.n.ten-­
dente. 

Ewtiluf una <~a.lo. bil.ic.oJta paJta cada c.ompaiUa. 6upvr.v.U.oJta, <~egún -
la du.ignac.-Wn de eUa6 que el. Gvr.ente del. PJtoyecto de.teltm.ine.· 

Ve cada hoja de u.te UbJto u du.t.Uuvr.t! una c.op.ia a la Supvr.v.U..i6n. 

8.i.tlfc.oJta "B" o de Supvr.v.U..Wn 

E! Ul>O de uta billc.oJta quedalu1 <1uj e.to al .Jteg.tamento que al e6ecto­
exp.úi.a .la Supvr.v.U..i6n y que <1 eJL4. apJtobado polt eL Gvr.ente del. PitO -­
yecl.o. Ve eualqu.ieJt 6oJt.ma, en U ha.bM de u.t.ipuf.aMe que la plt.ime­
Jta c.op.ia de cada hoja 6Vl4. en.tltegada al pJtop.ie.taW, JtepJtuen.tado-­
palta u.to<~ e6ecto<~ polt eL Ru.úi.ente de .la oblta. 

E<l.te UbJto <1e dutina paJta u.tabtec.vr. .la Jtef.ac.-Wn Con~>.tlu.LctoJta-Su-­
peltv.U..i6n, y en U .la Supeltv.U..Wn ano:taJuf i..o.6 .i.n6.tlu.Lc.cionu nec.ua­
Jt.ia6 paJta que .la obJta pueda ej ec.u.taMe de ac.ueJtdo a i..o.6 .i.n6.tlu.Lc.cio­
nu del. pJtOp.ie.talt.io.-

Cuando la Supeltv.U..i6n g.ilte .i.n6.tlu.Lc.cionu a .la c.on~>.tlu.LctoJta polt ---­
c.ualqu.ielt o.tlto med.io, debvr.d. entVLM de eUa6 al SupeM.n.tendente. 

La. SupeJt.v.U..Wn queda 6ac.u.f..tada paJta .tomaJt. i..o.6 dec..u..ionu de campo -
que le peJtrn.<.tan eL ej eJt.UcúJ de <IU6 6uncionu. 

La o bita debvr.d. <lelt ej ec.u.tada en io<1 plazo<~ pJtev.U..to<l, c.on la eaU-­
dad upec..i6.icada y .tendvr.d. a .la mtflUina ec.onom.úl.. La. SupeJt.v.U..Wn --­
debvr.4. c.on.talt con plano<~, upec..i6,icacionu y pJtogJt.ama6, lo que ---­
denom.úulltemD<I .in6oJUnae.i6n btf<l-i.c.a. que le <1 VLd. pJtopoJtc..ionada polt eL -
Gvr.ente deL PJtoyedo, y de cada en.tltega ha.blttf un Jteg.U..tJto en la --­
billc.oJta "A". 
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Se c.oru..ú:leJUt c.ompiement:alúo de .to a.n.te!UDJt. d c.a.tiUDgo de c.onc.e.pto<l 
de oblt.a. y <IU<I a.i.canc.u, pa1UL eóecto<~ de c.wmti.tí.ic.ac.i.onu. 

La. Su.peJt.v.ú..Wn <1 e c.omplt.Ome.te a u:twiú:vr. .toda<! aqu.e.U.a<l ac.c.i.onu qu.e 
Jt.edu.nden en beneMc.i.o de la obJt.a. S-i. f.o¿, alc.anc.u de u.tM ac.c.i.onu 
mod-i.Mc.an d c.on.ten.ú:lo de ia .i.rU.tJt.u.c.C..Wn denom.i.rlada b4<1-i.c.a o c.u.ai -
qu.-i.eJt. o.tlt.a -i.ru.tlw.c.C..Wn pa!l..tú!u.lalr qu.e la Gelt.enc.-i.a haya d-i.c..tado, 
debe!Uf -i.nva!t.-i.abiemen.te Jt.ec.abaMe ia au..toJUz.aC..Wn de ú.ta. 

E6 c.ompJt.oiiL<Ao de la Su.pelt.v.ú..Wn no mod-i.Mc.a!t. pOlt c.u.en.ta plt.op,(a d -
c.on.ten.ú:lo de la -i.ntíoJt.maé.Wn b4<1-i.c.a. S-i. hu.b-i.eJUt nec.u.ú:lad de mod-i.tí-i.­
e.alt..i.a, debe!Uf c.on.tall. c.on la ac.ep.taC..Wn uc.lt.-i..ta en b-i.t6:c.oJt.a "A" de -
la GeJt.enc.-i.a, qu.-i.en ¿,e!Uf la ún.i.c.a tíac.u.Uada palla eUo. 

w mod-i.Mc.ac.i.onu a la -i.ntíoJt.maC..Wn b4<1-i.c.a palla .todo<~ aqu.eUo<1 ---­
Mu.n.to<l c.u.yo alc.anc.e ua palU1 u.na obJt.a upec.l6.ic.a, debe!Ufn plt.Uen -
.talt.<le palla ¿,u. a.tenC..Wn al Su.pelt.-i.n.tenden.te. 

U GeJt.en.te dd P11.0yec..to deúcUJr.4. la ac.ep.taC..Wn de !M p!t.opo<~-<.CA.Onu 
de la Su.peJt.v-i.<I.Wn y podlr.!, a <~u. vez, g-i.lt.all. poli. c.u.en.ta p!t.Op-i.a, mod-i.-
6-i.c.ac.-i.onu de ua .útdoie c.u.ya -i.mpia.n.taC..Wn qu.eda a c.aJt.go de la ---­
Su.peJt.v.ú..Wn, <1-i.emp!t.e y c.uando la -i.ru..tlu.i.c.C..Wn haya ¿,.ú;lo Jt..eg.ú..tlt.ada -
en bLtác.oJt.a "A". 

1. 51 Qu.eda a c.aJt.go de la Su.peJt.v.ú.-i.6n la c.wmti.Mc.au6n de voiúmenu de-­
obJt.a ejecutada. E6.ta c.u.anü6-i.c.ac..wn ¿,e!Uf ¿,emana! y <~eJt.v-Uuf de ba<~e­
palUL la u.ümaC..Wn meru.u.ai. Se haM de ac.u.ell..do c.on io<1 c.a.tiUDgo<l -­
u.tabiec.-i.do<~, io<~ qu.e, c.omo ya <~e d-i.jo, tíoll..man pa.lt.te de la -i.ntíoJt..ma­
C..Wn bt16-i.c.a. 

w c.wmti.Mc.ac.i.onu ¿,e!Ufn en.tlt.egadM al Su.pelt.-i.n.tenden.te en d ---­
dút, hoJt.a y iu.gaJt. qu.e ú.te <1 efia.te, de ac.u.ell..do al plt.Ogll..ama qu.e al -­
etíecto 4e <~efia.te, ac.eptadcu. med-i.an.te 6-i.!t.ma poli.. ia c.oru.tlw.c..toJt.a y -­
avai.adM pOli.. la Su.pelt.v.ú..Wn. 

Q.u.eda a ju.-i.c.i.o de ia Su.peJt.v-i.<I.Wn y dd GeJt.en.te dd PMyec..to, d --­
u.tabieCAinien.to de o.tlt.o<~ c.anatu de c.omu.n.ic.aC..Wn, <1-i.emp!t.e y c.u.a.ndo­
Ae haya c.u.mpt,¿do ia inl>tll..u.c.C..Wn a.n.te!UDJt.. 

La. Su.peJt.v-i.b.Wn <~e c.omplt.Ome.te a -i.ntíoll.mall. a Aa.t.ú.tíac.C..Wn de ia Ge!t.en­
c.-i.a, .todo io fl.e.lac.-i.cnado c.on c.u.anütí-i.c.ac.i.onu, <1-i.emp!t.e qu.e <~e te -­
Jt..equ.-i.eJUt. Palla eUo debe!Uf c.oru.eJt.vaJt. io<~ númeJt.oA genelt.adoii..U y ---­
d~ doc.u.men.tac..wn qu.e <~e uüme nec.uafl.-i.o palla aJt.c.h-i.vo upec.lM.c.o, 
-i.ntíoJt.mau6n qu.e u:taM. a d-i.bpob-i.C..Wn de ia GeJt.enc.-i.a. 
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IO.C) OFICIOS 

La. c.oM.upondenc.i.a. que <le oiÚfj.i.na. en d dua.M.o.UO de .la. obJt.a. c.omo -
en l.o-6 c.a..~o-6 a.n.te!LÚJILU, <~e cüv.id.e en 06.i.c.i.a.l, In-tVUta. e Ill-telldepa.IL­
.tamen.ta..t. -

IO.C.I) OFICIAL 

E.6 .la. c.oM.u po ndenc.i.a. que .6 e OJÚfl.i.na. tanto en .la. épo ea. de .Uc.ita.-­
c.Wn c.omo dUJt.a.n-te d dua.M.o.UO de .la. ·ObJt.a. y que va. c.ublúendo ---­
~odo-6 l.o<1 Mpec.to<~ de lleque!Limien-to de la.6 o.u-tolúda.du dd Jt.a.mo; -­
.6o.Uc.Uudu de a.p~toba.c.i6n a. mocü6.ic.a.c.ionu p!!.opuu.ta-6 a..t p!I.Oyec.to, 
lleque/Wn.ien-to-6 de <lei!.V-i.c.io de -i.n<lpec.c.i6n, env.lo de p.ia.no-6 pa.ILG. .6U-
1Leg-i.-6.tllo y/o a.pMba.c.Wn, M.Uc.i.tu.du de llec.epc.Wn de obJt.a., 1!-tc.., -
1!-tc.. 

IO.C.2! INTERNOS. !CARTAS) 

E.6 .ta. c.oM.upondenc.i.a. que <le OJÚfl.i.na. en.tlle d PILop-i.~o de .la. -­
obJt.a. y/o .6u ILep!tue.ntlmte a. d Con.tJut:t.i..6.ta.. No en todo<~ to-6 c.a..~o<~-­
u ILec.omenda.bte U.6a.IL .la. c.oM.upondenc.i.a. 6ollma.t, pa.1t.a. Munto-6 que -­
pueden 1Leg-i.<l.tlla.IL.6e en .la. li.i.t4c.oJt.a. 6 que et ambien-te c.ILea.do poiL e.t-
1Lep1Luen.ta.nte del p!I.Op-i.~o a.n.te d Co~.ta., peJIIII.Wl que la.6-
in<~.tlluc.c.ionu o d.U.po-6-i.c.ionu da.da..6 <~e ej ec.uX.en de .la. mejoiL buena.-
6€.. 

En p!t.oyec.to-6 muy gJt.a.ndu u ILec.omenda.bte y uenc.ia.t ILeduc.iiL d --­
vol.úmen de .la. c.oM.upondenc.i.a., <1a.lvo va.IL-i.a..6 ex.c.epc.ionu: 

a J Que no .6 e eAté Uevando B.Udc.oJt.a. en .la. obJt.a. 

b 1 Q.ue d M unto a .tiLa.ta.IL .6 ea. de una. gllt:tn lleteva.nc.i.a.. 

c.) Que 4e ILequ-i.eM que ta.-6 06-i.c..inM Cen-t~La.tu y/o et PILop-i.eta.IL-i.o-­
uU en. c.onoc..i.m.i.en-to dd a<~ unto a .tlla.ta.IL. 

Atguno4 o.tl!.o-6 a..6pec.to4 de wpec.c.i6n y .6upellv-i.-6-i.6n de c.a.mpo, <le -­
c.ubllen <1egún tétrm.úto<l que <le c.on<~-i.gnan en d Ca.p.uui.o IO.B (BITA--
CORAl. . 

1 O.C. 3l IIVTERVEPARTAMEIVTALES. (CARTAS! 

IO.C.3.1l LOCr\L 

E4 .la. c.oM.upondenc.i.a. que <le OJÚfl.i.na. en .la. c.omun-i.c.a.c.Wn ILequelli­
da. de .tJufm.ü:e adm.i.n.i.4.t~La.Uvo en .la. Ol!flanizaci6n de .la. emp!teAa -­
en ta..6 06-i.c..i.na..6 de Contllot de Ob/IM. 

• , 
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IO.C.3.2) FORANEA 

E<~ ta c.oMupondenc...úl que ci!Lcu.ia al ex:tvúolt., pelt.O c.on6.úla.da. a -
ta oJtganüaci.6n del Plt.Op.i.e.:tLVt.<.o de ta oblt.c:t; c.oMupondenc...i.a en -­
que <~on plt.epondellc:tlltU l.o¿, REpol!.tu de plt.Oglt.uo en ta oblt.c:t. El. -­
lt.eplt.U e.Ma.nte de .ta. oblt.c:t entlt.e o:tJta. .út6o11maci.6n y ac.ti.v.úfa.du --­
c.on i>Uil 06.ic..útc:ti> Cen:tlta.l.u, plt.epc:tlt.c:t lt.epol!.tu que pueden ile/l cUa.-­
lt..<.o<~, <~emc:tna.iu, qu.útc.enalu, men<~ual.u o .todo<~ en <~u op011.tu.n.<. -­
dad, !f que Mn env.<.c:tdo-6 a la!> 06.(.c..útc:ti> Cen:tlta.l.u pc:t1t.c:t ma.n.teneJL -­
al p!t.op.<.eA:.a!úo ampUamen-te .út6o11mc:tdo de l.oi> d.<.6eJLen.tu Mpec..to<~ -
de ta oblt.c:t c.omo ¿,on:-

al Ei>tado de avanc.e 

bl Pago<~ e6ec.tu.ado<~ 

c.) S.<.tu.aci.6n de plt.Oglt.c:tma en pago¿, 

d) Plt.On6<~.ti.c.o de nec.u.<.dc:tdu 

La. .út6olt.maci.6n a.n.teJL.<.ol!. debeJU[ i>e/l a.c.ompaiíc:tda c.on l.M glt.46.(.c.M, 
c.uadlt.o<~ de c.on.tlt.ol., plt.Oglt.c:tmc:t, avanc.e 6o.toglt.46.(.c.o e .út6olt.maci.6n-­
de.ta..e..e.c:td, e.tc..-
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MODULO I1!: CONTI<OL ADMINISTRATIVO 

11. O) ESTIMACIONES, GENcRAVORtS, SU CONTROL; MOVALIVAVES 

11.1) ESTIMACIONES 

f<ecúbe el nombJt.e de u.túnaú6n la ac.üv.i..da.d en6ocada a la de.:tVL 
m.i.naú6n de io.6 pall4me.:t1Lo.6 que peJ!.m.i.tan la cub-icaú6n de la __ -:: 
obJta ej ec.u:tada pOli. el Con:tJta:t.i.6hl.. E6hl. ac.üv-idad pttev.i6hl. en -
una o vaJLi.a..6 cUJ.u.u..f.!u, del Con:tltato, uhl.biec.en w notuna-6 que 
v:i8-ilan y gaJLa.n.t.i.zan a amba-6 pa!Ltu .6U.6 -intVLeJ> u. 

Notunaime.n-te en el Con:tltato .6e uhl.biec.e la 6otuna, pvúodo, 
númeJLo y c.We de u.túnaúonu que .6e Ueva!Uin a e6ecto en el -
pvúodo de dultac.-i6n de la oblta. 

E.6 ILec.omendaóie 1J CJU.-i. .6e ha vueU:o .tll.a.cU.c.-ionai que en la 6echa 
M. jada pa1ta e6ec..twvr. w u.túnac.-ionu, c.onc.UILJtan a cada. 61Le.n-te­
a.mba.6 pall-tu, u deúll., el pe!L.6ona.t: que 1Lep1Lu e.nta a..t PILop-iehl.­
IL-i.o y el que ILeptteA enhl. al Con:tJta:t.i.6hl. y que dude la med.i.c.-i6n­
IJ c.on-6-i.de.Jtac.-i.onu de c.a.mpo, amba-6 pa!Ltu utw de c.omún acueJLdo 
en lo.6 elemento.6 gene.JtadoiLu que o"-ig-ina .6u p!leJ>enc.-ia, lo c.Lilll.­
ag-i.UzaJuf la vaio!L-i.za.c.-i6n de la obJta ej ec.u:ta.da. en c.ada c.onc.ep:to 
que .6e ILeai-i.c.e y que a .6u -integJtac.-i6n 6otuna la ESTIMACION. 

La-6 et>.túnac.-ionu .6e c.W.i6-ican .6egún .6u en6oque 1J w que noiL-­
maime.n-te .6e Uevan a e6ec.to en obJta, depend-iendo de w notuna.6-
ll.6hl.biec.-ida.6 .6on w .6.igu.ientu:-

11.1.1) ESTIMACIONES'VE CONTROL 

E6tá.6 u.túnac.-ionu pueden .6 VL: d.iaJLi.a..6, .6 emanaiu, qu.inc.ena-­
iu y meMuaiu y u.tán en6ocada.6 a lo que .6u nomb!Le .ind-ica-­
y c.on uhl. ba.6e o!L.ig.ina!L la .in601Lmac.-i6n al p!lop-iehl.IL-io, .tn6oiL 
ma.c.-i6n ve.Jtaz a.6egUJta y ga~~.antiza que la oblta que .6e u.t4. ----= 
ej ecuhl.ndo c.oMeA ponde al .impOILte que paga poli. la m.U.ma.. Ve -
eJ>ta-6 u.túnac.-ionu, 6o11.ma de ejecuc.-i6n, 1Leg.i6t!Lo, mov-im.iento­
y a ca!Lgo de qu-ien quedan, ya no.6 hemo.6 ocupado en Ca.pUul.o.6-
antVL.ioiLeJ> y no Uenen pOI!. que hac.VL acto de pttu enc.-ia en el­
Con:tltato de ObJta. 

11.7.2) ESTIMACIONES PARA EFECTO.VE.PAGO 

Ve uta-6 u.túnac.-ionu ya .6e habi6 ante;, en 6o1Lma genVLai, pa­
Jta el !Lepttu e.n-tante del ptto p-ie.:tMi.o .6 e.M una v VL.i6-ic.ac.-i6 n de­
.6u p!lOgJtama y una !LaU6-icac.-i6n de .6U.6 avanc.u de oblta, a.6.l -­
c.omo la c.on6.itunaú6n de .6U.6 .lnd.ic.u de ptton6.6Uc.o al 6utuM.-
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PCVUl el. Con.:tlta.ti.6-ta. "eJL4 el. documen;to que de6.úz..Uivamente el.a.bo!Ul• 
do, apiLDóado y 6.buna.do, .te au.tc111 . .iza. a p!te./JentaJd.o pcvta. e6ec.to./J de­
JLemunell.llC.-i.6n pOJL la. ob!Ul ejeCILta.do.., ./Jegún t€/un.úto./J del. Cont!Ulto.-

11.1. 3) ESTIMACION VE OBRA EXTRA 

Se te dá el. nombJte de ex,tJta. po!t coMuponde!t a vol.úmenu de ob!Ul-­
orn.U<.do./J, o!Úg.útado./J poJL alguna mocü.6.(.cac..i.6n del. piLDyecto, o algu­
no./J concepto./J nuevo./J que "e hayan o!Úg.útado pOJL alguna ampUac..i.6n­
ai piLDyecto. Aunque a la. entJLega ai Con.:tlta.ti.6ta de io./J piano.6,---­
upec..i.6.(.cac..i.onu, c.at4.e.ogo de nuevo./J concepto./J y documentaú6n --­
o!Úg.útada po!t la. mod.i.6.(.caú6n, cuenta con io.IJ ei.emen;to./J de j!ÚúO­
pCVUl p!te.llentalt ./JU p!topo.6ic..i.6n de nuevo./J p!teúo./J un.Uatúo.IJ, e\ientua 
Udad también pllev.i./Jta en el. Cont!Ulto, ei objeto de u-ta. ut.ima _-:: 
c..i.6n puede cubiÚit VlliÚO./J 11./Jpecto./J: 

a) ContJLoi de la. ob!Ul ejecu-tada, pa!ta e6ecto./J de avance. 

b) Vaio1Úzaú6n con PJLeúo./J Un.i-ta.!Úo./J eiabo!Uldo./J poJL ei Jtep!te./Jen -
-ta.nte del PILO fl'Í.eta!ÚO, "egún noJLma./J de Cont!Ulto y pago./J a cuen-
-ta. e6ectuado./J ai ContJLat.i./Jta. 

e) Cuant.i6.(.cac..i.6n como ob!Ul ejecutada pend.i.ente de pago. E./Jto no -· 
e./J JLecomendabte, puu noJLmaimen;te iu.i.ona io./J .útteJte./Je./J del. --­
Con.:tlta.ti.6ta, pelta muchll.IJ vecu €../Jte pM c..i.Jtcun.~Jtanc..i.ll./J muy ---­
CÜ.Velt./Jil./J demo!Ul ./JU ./JoUc..i.tud de apMbac..i.6n a io./J nuevo./J p!tec..i.o./J 
Un.i-ta.IÚO./J • 

Ve ute tipo de uümac..i.onu y contJLoi de ii1.IJ m.i./Jmll./J ya antu -
./Je fúzo M6 eJtenc.ia. 

11.1.4) ·ESTIMACION FINAL'O'FINIQUITO 

La uümawn 6.útai o uümac..i.6n 6~u.ito debe ./Jelt eiabo!Ulda po!t­
ei Jtep!tuentante del. PILDpie-ta.!Úo, aux..Ui..ado pOJL ./Ju Sta66 t~cn.ico -
de 06-(.c..i.na, Campo y Adm.in.i./JtiUlt.ivo y u ei documen;to bMe ./Joblte -­
ei cual el. p!tofl'i.eta!ÚO paga ai ContJLat.i./Jta ha./Jta el. úit.imo centa-­
vo coMupond.i.ente a ob!Ul ejeCILta.do... La ut.<.mac..i.6n 6.útai contabi-­
Uza en ./Ju to-talidad ha.IJ-ta. ei úiümo metiLo cúbico de conCJLeto, --­
metiLo cuad!Uldo de c..i.mb!Ul, kaogJLamo de aceiLD, metiLo Uneai de tube 
IÚ.I1 y metiLo cúbico de t.ie!tiUl mov.i.do, 11./J.i como la. cubicawn .útte ":: 
gllai de todo./J io.IJ concepto./J de ob!Ul ejecutado.IJ, io.IJ cuaiu ai ./Je!t­
vaio!Úzado./J con ./JU./J p!tec.io./J u.n.it111Ú06 lle.llpect.ivo./J, o!Úg.&uvt4. el. -­
monto total de la. uümac..i.6n de JLe6eJLenc.ia. E./J-ta. ut.<.mawn debe­
Jlá p!tepaltM6e con upec..i.ai detat.e.e y UCI!.Upuio./Jo cu.i.dado con obje­
to de que no quede n.ingu.na duda de la. vai.idez de .,ill.IJ bMu ------­
compu.tadall y en ./Ju opoli:tun.i.dad pa1U1 e6ectuaJL el. pago ai ContJLat.i./J-ta.. 

'L 

•. 
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La lte.c.omenda.c..Wn .6 o bite .ta ac.u.uo.~>.úia.d IJ u cJtúpu.io lte.comenda.do, -­
no u en n.útgún C!C1.6o una exageJUlc..Wn, puu e.t val.o1t 6.wa.i de .f.a.-­
oblta, debeltlf o!Ug.útM o:árJJ.I> :tJWm,i;tu .tlr.lu.cenden.ta.tu como .llon:-

al Foltmac.,i6n de.t acta. de 1te.cepu6n en .f.a. c.uo.! .~>e lte.g.i.l>.tJLaltcín ---­
todo.~> te.~> téJun.úto.l> y va.ioltu que p!te.ve.e. e.t Contltato de Oblta.ll. 

bl Ve.vofuu6n de.t 6ondo ltete.ti.úio de giV!.O.n.:U.a, aco1tde. a to.~> tMm-i­
no.l> de.t Contltato de Oblta. 

el Menu6n a .f.a..6 6.útnzC1.6 que. ampC1/tC1/tcín .to.~> comp!tom.ú>o.ll utab.te.u­
do.l> en e.t Contltatc de ObltCl IJ que .1>eltcín obUgauonu v..t.ge.ntu-­
pMC1 e.t Contltat.i.6ta luu.ta e-e c.u.mp(...imi.ento de..t ptazo utab.te.u­
do.-

LC1.6 6Mcuonu (a), (b) IJ (e) IJ o.tlr.lu. que no ./le menwnan, .~>e --­
tltC1taltcín en o:tJw c.apu.u.ec • 

11.2) GENERADORES 

Re.Ube e.t nomblte. de númelto.ll 9 ene!ta.doltu o .1>-únp.te.mente. 9 eneJUldoltu 
e.t ace.ltvo de dato.~> p!tOcedentu de campo y coltltuponcüe.ntu a tc-­
dC1.6 .f.a..6 me.cüuonu e.6e.c;tua.á.C1.6 en c.ada. 61tente y ea.da concepto de -
obltCl.-

SiJLve. de gu..ta e.t c.t:Lt4.to9o de concepto.~> de obltCl e.tabo!ta.do pC11LC1 ta.i 
e6ecto a.col!.de a. .f.a. obltCl p!tOgltClmada pC11LC1 e.t pe.IÚOdo de que ./le .tlr.a.­
te.-

Con .to.~> núme.ILO.I> 9ene!ta.do1tu ./le .U.e.va a e6ecto .f.a. cub.i.c.ac..Wn IJ una 
vez obten.úia é.6ta, ./le vac..tan te.~> vo.eúmenu de oblta en 6oltmC1.6 ---­
p!te.utab!e.e.ú:LC1.6 en .tC1.6 c.u.a.tu IJC1 apaJt.e.cen c.on.~>..ignado.~> tanto to.~> -
c.onc.e.p.to.l> de obltCl c.omo .I>U./l c.oltltuponcüe.ntu plt.e.Uol> u.rt-ü:.aJúo.1> --­
c.on do.~> c.o!umnC1.6 n.wa.tu, una que c.oltltuponde a.i -únpoltte. de ea.da­
c.onc.e.pto de obltCl ut.úna.do en u e peM:odo, p!tOduc.to de mu.e..ti.p.Uc.C11t 
e.t vo.eúme.n de obM ej ec.u.tado polt e.t p11.ew uiU;talúo de c.a.tMogo -

.y .f.a. tU.:t.úna c.ofumna ./le deja pC1ItC1 anotM .f.a..6 ob.l>e.ltvauónu que .=-­
haya fugM en c.a.dti. c.onc.e.pto de obltCl, en 6oltma b1te.ve. IJ c.!C1ItC1 pelta­
que pueda .& e1t lte.c.o!tdada pC11LC1 c.ua!c¡!U.e.lt lteó eltenc.,i.a o que .~>JAva --­
de antec.edente. 

Queda a C!ClltgO de..t ltep.tuentante de.t p!t.opú.ta.IU.o du..ignM e.t ----­
Sta.óó de .~>upe.~tv.i.l>.Wn, Sta66 que quedllM a c.aJ!go de .f.a. lte.c.o.te.c.c..Wn 
de to.~> núme1t0.1> 9 ene!ta.doJtu de todM .to.l> 61tentu en c.ampo, una vez 
c.u.mp.Uda uta .f.a.b01t .~>e p~t.oc.edeltlf a .f.a. c.ubic.ac..Wn de .f.a. obltCl, .ta -
c.u.a.t una vez c.onc.fuicfa pC1.6C1Itc1 a.i Ve.pMtamentc ltupe.c.Uvo pMii .6u­
va.ioiU.zau6n, .útc.!uyendo en .f.a. /!.emua e.t pa.quete. de.b.úiamente o!tde 
nado de loll núme.1to.1> 9ene1tad01tu. ...., 
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En la medida. que la va.iolt.iza.c.Wn .1 e va. ej ec.u;to.ndo, .iLu. opeJLa.donu 
.le va.n vvú6.(c.a.ndo y a. la vez ma.qu..i.na.nclo y ltev.U.a.nclo, de modo :tal­
que la opeJLa.d6n del. ltUuLta.do apetecido de concl.u..Ur. uta. lab01t -­
luu.ta. eon 6.i.ILma. de ltev.U.a.do; docwnenta.c.Wn que. pa..~aJU1 a. la 06.ic..i.na. 
del. ltepltU enta.n.te del. PltOpieta.Jt.io, pa.1ta. el. .t:Ju1m.U:e y d..i.eta.do de -­
eoltltupondencia. de env.io; d.u.tM:.bud6n e .in6oltma.d6n ltUpec.:Uva.. 

Si. la utima.d6n que .le u:tlf U.eva.ndo a. e6ec..to no coltltuponde a. -­
la<~ utima.donu de .in6oltma.d6n bM-i.ea. que. <~e pa<~a. a. .iLu. 06,(dna.<I­
Ce.n.tltalu o a. n-i.vel.u .1upvú01tU, <lino !a. utima.d6n de oblta. eje-­
cuta.da. pa.lta. e6ec..to de pago a.i Co~ta. y pltev.U.ta en el. Contlut­
t:.o, .1o!a.me.n.te .Uene. do<~ va/I.Ú1fLtu en lo due~Út:.o con a.ntvúolt.ida.d-­
y que .Ion:-

11. 2. 7) Que el. Sta. U de Supe.ltv.U.-i.6n depend..i.e.n.te. del. Pltopieta.Jt.io de 
!a. Ob1ta., .le eooltd..i.ne eon el. Sta.66 e.nc.a.Jrga.do de Utima.lt --­
polt pa.M:e· del. Contlta.U.Ita., pa.1ta. que de común a.cue.ltdo como 
a.ntu .le. .1ug-ilú6 haga. a.c..to de pltue.nda. y uté.n de a.cue.ltdo 
y de. conjunto dete.ltm.inen y lteg.U.tlten todo<~ lo<~ núme.ltO.I --­
gene./ta.doltU, cubiquen, va.lolt.icen, lte.v.U.en, ma.qu-i.nen y ---­
vvú6-i.que.n lo ma.qu..i.na.do.-

11. 2. 2) Cuando !a. utima.d6n de.b.i.da.me.n.te lte.v.U.a.da. ha. pa.~a.do a. la- · 
06,(dna. del. 1tep1tue.n.ta.nte del. Pltopie.ta!ÚO, úte. .le e.nea.~tga. 
1!4. de eoMe.lt el. .t:Ju1m.U:e. de. env..Co pa.1ta. que !a. docwne.nta.wñ 
de. utima.d6n <~ea. 6-Uuna.da. polt .iLu. pa.M:u que .1e. ha.n p1tev.U. 
to en el. Contlta.to de Oblta.. Una. ve.z conc.lu..(.da. uta na.<~ e, __ -: 
<le. haJU1 la d.u.tM:.buc.Wn a.c.oltde. a. lo<~ 1te.qu~ento.1 de la-
01!Ea.n-i.za.d6n e.ntlte. lo.\ que cuenta plte.ponde.lta.nteme.n.te: -

Al U pago a.i Contlta.U.Ita 

Bl U a.ltc.h-i.va.do del. e.jempla.lt coMupond..i.e.n.te a. ute tlt6m-i.­
te, Mc.h-i.va.do que .incluye. t:.odo.1 .f.o.1 boltlta.doltU de. e4tcu­
lo, lteg.U.tlto de. ge.neJLa.dOitU, etc., etc.., y que 61tecuen­
temente .Ue.nen que eon.~ulta.lt.le., bien .1e.a. pa.~ta.: 

a.) Re6e.~te.ncia. de. la <1-i.gu-i.e.nte. utima.d6n 
b 1 Ac.la.lta.d6n de. c.ua.lqu-i.e.lt c.ontltove.M-i.a. 
c.l Vvú6.(.ea.d6n, !ta.U6.(.ea.ú6n o lte.c.:U6.(.ea.d6n de algu­

na. .in6oltma.ú6n .bM-i.ea. en el. momento en que. .le te. --­
ltequ-i.eJLa.. 

Soblte. lo<~ p!toc.e.di.m-i.e.nto<~, U.\ o, du.Uno, -i.mpoltta.nc.i.a., etc • 
etc.., de. lo<~ núme.1to.1 gene.1ta.do1tu, ya. <~e ha. ha.bla.do a.ntu,­
hemo.l que.ILWo a.mpUa.!t un poco el. a.~pe.c..to, pOI!. c.on.~-i.deJLa.lt.io 
c.omo una. opVLa.d6n de eontltol de.Uea.da.. 

'• 
~. 
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11.3) SU CONTROL 

Ehte t~~a he ~e6ie~e at eont~ot de todoh toh ·etementoh que integ~an 
cada cap.Uulo de u .te compendio Y. pa.~<t. gene~atüa~ di~emo6 :-

Toda 011.ganúaci6n ~ ten~ VútD debe .UevM un c.ontJr.o.t de .ta --­
doc.umentac.<.6n eonc.eJLn.i.ente pa!Lil. .ta que. 6u€ CJLeil.da1 o he.a que. de.bell4 
Jte.g.U.~~ mMc.M o c.on~Jton:talt !oh .:t:Jtcfm{..tu 1 duMJto.Uo 1 JtUu.Uadoh 1 
etc.. de. c.a.da Munto y aña.d.i.Jt un Jte.g.U.br.o 4g.U. que. .te. peJun.<..ta Jtuo.t­
v~ c.uatqui~ duda y/o· c.omp1tobaci6n al JtUpe.c.to. En .ta e..taboJta.ci6n­
de. pltoye.c.toh 1 CDn6tltuc.ci6n y hup~v.U..<.6n1 c.ualuqu.ie.Jta. que. he.a .ta--
6Me. o todo6 !o6 que. .inte.gJta.n ute. ú.l.timo c.onc.e.pto 1 6e. ac.ohtumbJta.-­
Ue.vM una h~e. de. c.ontlto.tu que. de.bvufn 6~ de.b.idamente. c..ia6.i6.(.-­
c.adoh1 6o.t.iado6 y Mc.hivado6 1 que. a nivet olt.ie.ntat.<.vo pod/tlan ----
6~:-

11.3.1) PER10VO.L1C1TAC10N 

Al 

8) 

Autolt.idadu 

a) PitO ye.c.to .<.nte.g!tal 
b) E6pe.c.i.6.<.c.ac.<.onu 
c.) Co p.(.a u CJLi;t;uJta.6 
d) SoUc.Uud apJtObaci6n 
e.) Pago6 d.<.v~o6 
6l Voc.umentaci6n aptt.oba.tolt.ia 
g) Obr.o6 

Conc.ult6o de. ObJta. 

a) Cop.<.a .<.nte.g!tal de doc.umentac.<.6n de. c.onc.ult6o 

b l Retac.<.6n poJtme.noJt.izada de. emp!tUM c.onc.ult6antU 

c.) Retac.<.6n de. c.a.nd.ú:lato6 w CJú.to-6 

d) Ruu.Uado6 det u~o1 acta y doc.umentac.<.6n ge.neM.da -
e.n u.te. evento 

11.3.2) EJECUCJON VE OBRA 

Al T/UfmUu 

a) F.<.Jtma de. Contltato 
b) Entlte.ga de. .ta doc.ume.ntaci6n que. .inte.gJta. et PJtoye.c.to ( I nc..tu 

y e. .ta ~e.ga de. c.ampo) • . 
c.) OtJr.o-6 • 

" 
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DESARROLLO DE.OBRA 

al Plano./> .i.ntegtutn:tu det plloyecto 

bl E.6peei6.i.c.a.c..úmu 

d B.iMc.otut.6 

di E.~>.túna.eionu (AjUl>tM peJú6d.i.c.o.6 1 

el CoJUtu pondeneia 

61 Reg.Ubto.~>, Adm.ú!..i..6buU:.ivo.6 Cuan.tü:ativo.~> (númeJt0.6 
g eneJtadoJt.ul Cua..U:ta.ti.vo.l>. 

gl Mod.i.6.(.c.a.eionu 

hl Vo.iúmenu ad.Ui.vo.l> y 1 o .I>Ul>t!Utct.ivo.l> 

.il Co n;t:Jt.oveJt.6.ia..6 

j) OtiLo./> 

CONCLUSION.VE.OBRA 

al Rev.U.i6n .integ~ en6oc.a.da. a Jt.ec.epc..i6n 

bl E.6.túnac.i6n de ajUl>te ( F .in.i.qu.i.to 1 

c.) Acta de Jt.e.c.epc..i6 n 

dl CoJUtupondeneia lle6eJten:te a la..6 ILMpon.~>ab.U.idadu det 
Co~ta, 6.ianzM, etc.. , devolu.c..i6n de 6ondo.6 lleten.idol>, 
etc.., etc..- . 

11.3.51 .ENTREGA A LAS AUTORIDADES 

En et c.Cl.6o de que .la. obiLa haya de entlr.egM.I>e a d.i.6eJtentu 
ent.idadu gubeJtna.me.n.ta.iu, c.en.tlt.a.U.zada.6, du c.e.n.tlui.Uzada.l>, -
E.~>:tata.e.u, P(l}L(lu.tata.e.u, etc.. , habluf de cub/l.ÚL.I>e como en .f.o<> 
CCl.6 0.1> mencionado.~> antu et lleg-il>tlt.o y "egu.im.iento de .todo.~> -­
!o.l> .tlt4m.Uu .~>egu.ido.~>, wta .f.ogiLM e! objetivo dueado. Ha.y­
.tlt4m.Uu de uta.~> muy e!abotutdo.l> , donde e! .tlr.4rnUe debe U e -
vM.I>e a e6ecto, no con una .1>0.f.a. Sec.lle.t:aiL.úl. de E.~>tado y Enü-~ 
dadu Centlt.a.U.zada.l>, .1>.ino ta.mb.ién Vuc.en.tlt.a.U.zada.6 y E.l>.tata.-­
!u, Com.U.i6n FedeJta! de E!ectlt..iúdad, Sec.lle,taJú.a de -------­
Sct(ubll.idad y A.I>.Uteneia, Sec.lle,taJú.a de IndUl>tlt..ia ·y ComeJteio,­
etc.., etc..-
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Tal. .6e/LÚ.t el c.a.6o de .ea. ejecu.cú5n de un pJWyecto .i.n.teg}[ai. paJLa -­
un Flla.c.c..ionam.i.e.n:to donde t.e p!let.en.ta el c.a.60 mencionado IJ en el-­
cu.a.t dude lot. u.tu.cü.ot. de In6Jr.a.u.t!Lu.ctWr.a. t.e debe u.b.ic.a~~. €Ate -­
den.t!Lo de !a..6 notunlt6 de c.o.da Int.:Utuc..i6n, pelLO .6-i. u:te pJUJyec.:to-­
t.e !leali..za., :todo el t.egu.ún.i.en:to fuu.:ta. !a..6 a.cta..6 de llec.epc..i6n ---­
paJLa e6ec.:tot. de en.t!Lega. deben :tenell un a.cu.c..iot.o COWTROL, .e.o qu.e-­
ga.ILa.n.tizaJuf 6p:Ulno.6 llet.u.U.adot. du.lla.n:te :todlt6 !a..6 da.plt6 1J 6-i.na.t-­
de oblla.. 

11.3.6) ARCHIVOS VE OBRA 

Con !o dicho a.n:tvúotunente t.e ha. plle:tendi.do da.ll una. oll-i.en:ta.c..i6n-­
de .ea. óotuna. de c.on.t!Lol.. La. expell-i.enc..ia. no.6 ha. ent.e.ña.do IJ .Ueva.do­
a. !a. c.llea.c..i6n de ARCHIVOS VE LA OBRA, lo.6 cu.a.tu t.e pod!úa.n potune 
noll-i.za.ll en lot. oc.ho pun:tot. .64¡u.-i.en:tu: - -

1 J Voc.u.men:ta.c..i6n IJ Ruo.f.u.c..ionu. pa.lla. p!leven-i.ll llec!a.ma.c..ionu IJ 
C.On.tiLOVell.6-i.lt6. 

- Et..tu.cü.o IJ eva..f.u.a.c..i6n de p!a.not. IJ upec..iMc.o.c..ionu 

- Voc.u.men.tac..i6n du.lla.n:te .ea. e:ta.pa de Uc..i:ta.c..i6n 

- Allch-i.vot. de a.pell.tu.lla de o6ell:ta..6, eva.tu.awn IJ a.dju.di.c.o.c..i6n 

- Allch-i.vot. de a.va.nc.e de .ea. c.ont..t!Lu.c.c..i6n 

- Allch-i.vot. de c.a.mb-i.ot. de pMijecto 

- Allch-i.vot. de p!a.not. llev-i..óa.dot. poll c.a.mb-i.ot. 

- Allch-i.vot. de t.egu.ll-i.dad IJ ac.c..iden:tu 

- Agenda. del Ingen-ie/lo Ru-i.den:te o Su.pellv-i..601l 

- Allch-i.vot. 6o:togll46-i.c.o& 

- Redama.c..ionu 

3 J Fotuna.c..i6n 1J 01lga.n-i.za.c..i6n de un 5-i..6:tema. de Allch-i.vot. 

- ¿ Q.u.€. u lo qu.e debe .útci.u.úl el Mch-i.vo? 
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- Fotrma:to a. u.&a.Me. 

- C6mo p!Le.paiUIIl .f.a. .út6otrma.c.Wn 

- Se.gWUda.d f.e.gal 1J 61.6.ica. de. mcmte.neJL f.o¡, aJLc.h.ivo¡, 

41 M.c.h.ivo1> de. Fo.togiLil6.úu. de. .f.a. Con~>.tlw.cc.i.6n 

- T .ipoll de. 6o.togiLil6.úu.; c.u6.n.do IJ donde. de.be.n llell. .tcma.da.ll. 

- T .ipoll de. eJ?u..i.pc 1J II.Of.f.oll de. 6otogiLil6.úl. 

- Ma.nej o de eJ?u.ipo IJ ma.te!L.ial 6 o.tog11.6.6.ico 

51 M.c.h.ivoll .imp!Lu C!.útd.ibf.u de. con~>.tlw.cc.i.6n 

- Avance. de. f.a.ll obiLilll 

- Lf.a.ma.da.¡, tef.e.66n.ica.~> IJ c.onte.llta.ci.onu 

- En~> a. yo de. ma.te!L.ialu 

- V.iaJL.io o a.ge.nda. de. tJr.a.ba.jo 

Re.g.illtll.o d.iaJL.io de. f.a.ll e.ntlr.e.gM del Contlr.a.t.<.l>ta. 

- In6otrmu de ca.mb.io1> de. pii.Oije.c.toll ne.ce.llaJL.ioll 

61 AA.c.h.i.voll de. .la. 06.ic.úta. de. Ca.mpo 

- CoiLII.e.~>ponde.nc.ia. 

- P.f.a.noll de. .la. obiLil 

- EntJr.e.g M de pf.a.no1> de. ta.UeJL 

- SoUc.i.tu.du de. pa.go 

- In6otrme.~> 

- Mue.lltJr.a.ll 

- Ce!Lt.i6.ica.do<> de. plW.e.bM de. ope.Mc.i.6n 
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7 J Vocumen.tacWn de p!Levenc.Wn de Júugo¿, 

8} M.chi.vo.6 gene!Utiu 

- CVt:tió.i.ca.do.6 de p!W.eblll> de la.bo!UU:oJúo 

- Reg.i.6-t:M.6 de h.i.nc.a. de pil.otu 

- InóMmu de .úu.pec.c.Wn de óa.bJúc.a.u6n en pla.nta. 

- InóOJrmu de in.6pec.u6n 

- Ra.diog!W.61.a6 de ¿,o.f.da.dwr.a. 

77.4} MOVALIVAVES 

f.¡,te c.a.pltulo Jr.ev.U.te la. .únpollta.nc.ia. de a.c.la.Jr.a.Jr. que óue!UJ. de lo¿, 
pa.tlr.onu tiUJ.diuonatu c.on uc.a1>l6.úna..6 vltll.ia.ntu pa.!W. c.onc.ulr..6a.Jr., 
p!LOBIU!ma.Jr. y c.ont:Mla.Jr. un pJr.Oyec.to u ob!W., w óoJr.ma.¿, de c.ontlr.ol --­
pa.!W. c.a.da. etapa. .6on muy va.Jr.ia.blu, nuc.Juu. vec.u depende de: 

7 l. 4. 7 J La. .únpollta.nc.ia. de la. o biUJ. 

71 • 4. 2 J La. expeJúenc.ia. de ¿,u¿, dillec.tivo.¡, 

11.4.3} La. o~a.niza.u6n uta.btec.-i.da. 

71. 4. 4} La..6 c.ondiuonu econ6mic.a..6 
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11. 4. 5) La. ub.i.c.a.ci6n de la. o bita. 

11. 4. 6 l O;ttuu, 

Ex..U.ti..endo ta.n-ta..l mod.a..Uda.du de co!Wr.ol., CJLeemo<~ que depend.i.endo­
de iM con<~.ú:lVta.cionu mencionada.<~ u o:t/ttu, que ex..U.ta.n, l.o mcú. --­
.únpo!Lta.n.te paJta e.t élúto en iM a.cti..v.i.da.du u .tenvr. una. o~tga.n.iza.­
ci6n en todo<! <1M cu,pect.o<l, no .únpol!.ta. c.ua.n:to <1enc.Uea <1 ea. la. obJr.a. 
a. ejeCLLtcvt, L6g.icament.e io<~ <li<lt.emcu, de co!Wr.ol. en todo<~ <~W> ----­
cu,pect.o<~ debellifn a.decua/1.6e a. iM po<~.ib.i.U.dadu de la. oblr.a. en ejecu 
wn, l.a. a.decua.ci6n de6úr.i/!4 l.a. moda.Udad a. <~eg!.Wl o .in<~.tala!L, ta.-= 
cua.l. podM <IVL el. <~i<lt.ema. .tJuuU.dona.l. mcú. <1encUUo y e.tement.a.l. ---
6 .in<~.tala!L al.gún <~i<lt.ema. de cotWr.ol. a.ut.omu.i.co cuyo Jr.a.ngo de a.ut.o­
ma.Ucida.d, depende/!4 de iM con<~.ú:leJr.a.donu hecluu. en io<~ a.péncü­
cu a.nt.eJL.ioiLU • 

La. expeJL.ienúa. en obiLIU de gJr.a.n enve~tga.duJr.a. como a.nt.u menciona. -­
mo<~, han Ueva.do a. al.guncu, empiLUIU a. ob.Uga.da.ment.e .in<l.tala!L <~i<lt.e 
mcu, complicado<~ que ILequ.ieJr.en una. con<~.idvr.a.bl.e .inveM.i6n en l.a. ---= 
a.dqu.i<l.ici6n de equipo y ent./f.e.namient.o de <1u Sta.66, pello que campen 
.6a. con io<1 ILUu.Ua.do<l que .6e obt..i.enen. -

A nivel duCJL.ip.ti.vo vea.mo<~ a. con.U.nua.wn un <~i<lt.ema. dent.ILo de la.­
moda.U dad de a.ut.oma.ti.za.wn. -
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SISTEMAS VE CONTROL AUTOMATIZAVOS 

PASOS NECESARIOS 

- IVENTIFICAR LAS FUNCIONES QUE CONVIENE AUTOMATIZAR 

- VEFINIR UN ESQUEMA GLOBAL VE AUTOMATIZACION 

- ANALIZAR LAS ALTERNATIVAS VE AUTOMATIZACION 

- VETERMINAR LA FORMA VE APLICACION VE LA COMPUTAVORA 
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FUNCIONES POR AUTOMATIZAR 

- VOLUMEN ALTO VE TRANSACCIONES 

- PATRON VE PROCESO CON POCAS VARIANTES 

- USO VE VATOS CON FINES MULTIPLES 

- VELOCIVAV VE RESPUESTA 

- CONFIABJLIVAV VEL SISTEMA 
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ENFOQUE GLOBAL 

- GRAVO VE INTEGRACION VE LAS VIVERSAS FUNCIONES 

- TIPO VE PROCESAMIENTO 

- TIPO VE ARCHIVOS 

- ENTRAVAS 

- SALIVAS 
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ALTERNATIVAS VE AUTOMATIZACION 

- USO VE SISTEMAS YA INSTALADOS 

Al VEL PROPIETARIO 
B) VE LA FIRMA VE INGENIERIA 
C) VEL CONTRATISTA 
V) VEL GERENTE VEL PROYECTO 

- DESARROLLO VE SISTEMAS AV-HOC 

- USO VE PAQUETES VE SOFTWARE COMERCIALES 

- SISTEMAS MIXTOS 
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. 
' , . 
. :····_y"·, 

APLICACION VE LA COMPUTAVORA 

- SISTEMA CENTRALIZAVO VS VESCENTRALIZAVO 

- TAMA~O VE LA COMPUTAVORA 

- TAMA~O VE LOS ARCHIVOS 

•· - LENGUAJES 
·;; 

,, 
·') 

- TECNOLOGIA VEL PROCESAMIENTO 

A) BASES VE VATOS 
B) SISTEMAS INTERACTIVOS 
C) GRAPICAS POR COMPUTAVORA 

- . RELACION B/C VEL SISTEMA 
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MUCHAS GRACIAS 
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José Feo. Ponce Cordova 
Ingeniero Civil 

CURSO SUPERVISIÓN Y CONTROL DE OBRAS 
( 20 horas) 

DIRIGIDO A: 
Todos aquellos Ingenieros, Arquitectos o personas que estén a cargo de la supervisión de una obra, 
ya sea .. ;por parte de. la empresa contratista que debe llevar un control para cumplir con lo 

• •·· r .• , 

programado, en cuaítto a la ejecución de la obra; ó bien a aquellas que realicen la superviSion por 
parte de la instituc.iÓ~ pública o empresa privada que tenga el papel de contratante y requiera del 
control para verificar que se cumpla con lo estipulado. 

oa.&nvo: •• 1 

Proporcionar ai. Ingeniero rec·¡g;; ingresado al campo de la supeiVISIOn y control de obras. las 
herramientas piácticas para poder enfrentarse y resolver problemas, tanto técnicos como 
adriünistrativos y legales que pudieran presentarse. Así se lograra una mayor cohesión entre los 
conocimientos ¡~ricos ya ¡ulquiridos y los conocinüentos prácticos por adquirir, lo cual dará por 
resultado una mejor realización de la obra. 

TEMARIO 
[;;. 

CONTROL TECNICO 

l. Normas y especificaciones oficiales. 
2. Especificaciones . Su interpretación y cumplinüento. Su relación con los precios 

unitarios. . 
3. EII,'royFCt<? y el Supervisor. Control de Planos. Control de modificaciones. Los 

conce¡it~ extras. 
4. El control de calidad y el laboratorio de materiales. 

CONTROL CONTRACTUAL 
( ~ ... 

5. Tipos de contrato. Sus partes Fundamentales. Su análisis y sintesis. 
6. Anexos al contrato. Presupuesto y Precios Unitarios. Programa. 

Escalación de precios. Proyecto y especificaciones. 

CONTROL ADMINISTRATIVO 

7. Documentos oficiales en obra. Actas de juntas. Bitácoras, oficios. 
8. Estimaciones, Generadores. Su controL Modalidades. 
9. Control de costos. 
10. Control de tiempo 
1 L Logística y Control de recursos. 

EXPOSITOR: 

Ing. José Feo. Ponce Cordova 
Gerente General de Empresas 
del Grupo Ingeniería. 
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