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FACULTAD DE INGENIEFIIA U.N.A.M.
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

A LOS ASISTENTES A LOS CURSOS

Las autoridades de la Facultad de Ingenieria, por conducto del jefe de la

Division de Educacién Continua, otorgan una constancia de asistencia a

quienes cumplan con los requisitos establecidos para cada curso.

El control de asistencia se llevara a cabo a través de la persona que le entregé
las notas. Las inasistencias seran computadas por las autoridades de la
Divisién, con el fin de entregarle constancia solamente a los alumnos que

tengan un minimo de 80% de asistencias.
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Pedimos a los aslstentes recoger su constancia el dia de la clausura. Estas se
retendran por el perlodo de un aﬁo, pasado este t|empo la DECFI no se hara
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los profesores expongan una tesis, pero sobie ‘todo, para; que cogrdmen las
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opiniones de todos los mteresados, constltuyendo verdaderths ?sea%unarlos
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Es muy lmportante que ‘todos los asustentes «ellenenﬁ !y ;?}ntli'?gueln t?u hoja de
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inscripciéon al inicio del curso, mformaclon qun‘a ser\Erlra --para’integrar un

directorio de amstentes, que se entregara oportunamenta.
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Con el ohjeto de mejorar los servicios qile la Divisién de Educacion Continua
ofrece, al final del curso 'deberan entregar la evaluacion a través de un

cuestionario disefiado para emitir juicios anénimos.

Se recomienda llenar dicha evaluacion conforme los profesores impartan sus
clases, a efecto de no llenar en la dltima sesion las evaluaciones y con esto

sean mas fehacientes sus apreciaciones.

Atentamente
Division de Educacién Continua.

Palacio de Mineria Calle de Tacuba 5 Primer piso Deleg. Cusuhtémoc 06000 México, D.F. APDO. Postal M-2285

Teléfonos:  512-8955  512-5121  521-7335 52141987 Fax  510-0573  521-4020 AL 26
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ELEMENTOS CONCEPTUALES Y PREPARACION DE LA
EVALUACION

Primeramente, se ha de definir un proyecto como la bisqueda de una solucién
inteligente al planteamiento de un problema tendente a resolver, este podria ser
una necesidad humana. Como un subconjunto de los proyectos de la definicidn
anterior, se tienen los proyectos de inversion, los cuales se pueden describir
como un plan qgue si se le asigna determinado monto de capital, y se le
proporcionan insumos de diferentes tipos prodran producir un bien o servicio, Gtil
al ser humano o a la sociedad en generali. '

Ahora bién, estos bienes o servicios se produciran invariablemente, siempre
que exista una necesidad humana y se realice la inversidén como respuesta a la
necesidad de esta misma. Se sugiere que para tomar una desiciéon sobre realizar
" un proyecto o no, es necesario que este sea sometido al analisis multidisciplinario
de diferentes especialistas sobre un sinnimero de antecedentes con la aplicacién
de una metodolgia légica que abarque la consideracion de todaos, los factores o
- casi todos los -factores que participan y afectan al proyecto. Mientras menos
informacion se analice y evalue en la inversién de un proyecto, mas crece el
riesgo de la inversion y recursos invertidos. A toda la actividad encaminada a
tomar la desicién de inversion sobre un proyecto se le llama evaluacién de
proyectos.

Definitivamente la evaluacion de un proyecto por diferentes grupos
multidisciplinarios arrojaria diferentes opiniones, esta es la causa por la cual se
debera contar con un patron o modelo de comparaciobn general que permita
descernir cual de las opiniones sera la mas razonable y légicamente propuesta.

PROCESO DE PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

Lz metodologia aqui descrita tiene la particularidad de adaptarser a cualquier
proyecto, independientemente si se trata de:

1) una instalacion de una planta nueva,

2) la elaboracién de un nuevo producto én una planta existente,

3) la ampliacion de la capacidad instalada o creacion de sucursales o

4) la sustitucion de maquinaria por obsolecencia o capacidad insuficiente.

Esta metodologia se sintetiza en el siguiente cuadro:



Formulacion y evaluacién de proyectos

_ — 1
o Definicién de objetivos
T
C [ T )
Andlisis Anilisis técnico- Andlisis econémico- Anilisis
del mercado operativo financiero socio-econdmico
1 I : T 1
Retroalimentacion Resumen'y conclusiones

Decisién sobre el proyecto

* El proceso de evaluacién de proyectos, tiene 3’ niveles de profundidad, los
cuales son los sigientes: - -

1.- Perfil, gran vision o identificacion de la idea, el cua | parte de la
informacion existente, la experiencia y el sentido comun; sélo presenta
calculos globaes de los costos e inversiones.

2.- El estudio de prefactibilidad o anteproyecto, se basa en el fuentes de
informacioén primarias y secundarias para un estudio mas profundo de
mercado, costos y de rentabilidad. '

3.- El proyecto definitovo, no debe alterar la desicion tomada respecto a la
inversion .



PROCESO DE LA EVALUACION DE

~ Tdeat def Proyecto

Anatisis del entorno

: v
Deteccion de necesidades

, v
Andfisis de oporntunidades

PROYECTOS
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Pergil o gran visdon

;

para satisfacer neced.idades

|

Dedinicion conceptual del proyecto

|

Estudio del proyeclo

J

N

l > Factibifidad o anteproyecto
Evaluacion del proyecto
Decision sobne el proyecto ]
1
Realizacion del proyecto j " Proyecto definitivo



Idea del proyecto ‘

Analisis del entorno Perfil a
Deteccion de necesidades ' gran vision
Analisis de oportunidades para satisfacer necesidades

Definiciéon conceptual del proyecto

Estudio del proyecto Factibilidad
Evaluacion del proyecto o anteproyecto
Decision del proyecto '

. 1 '
Realizacion del proyecto Froyecto
definitivo

v

Proceso de la evaluacién de proyectos

Antecedentes del estudio, donde el estudio debe ser situado en las
condiciones econémicas y sociales, y se debe aclarar basicamente porque se
penso en emprenderlo, a que persona a entidades va a beneficiar que
problema especifico va a resolver.

Los objetivos del estudio y los del proyecto los primeros basicamecnte
son tres.

1.- Verifica que exista un mercado potencial insatisfecho y que ¢s viable
2.- Demostrar que tecnolégicamentc es posible producirlo
3.- Demostrar que econdmicamente es rentable



CUESTIONAMIENTO RACIONAL RESPECTO A LA TOMA DE DECISIONES
EN LOS PROYECTOS DE INVERSION -

*¥ POR QUE INVERTIR

* PARA QUE INVERTIR

* EN QUE INVERTIR

* CUANDO INVERTIR

. ¥ DONDE INVERTIR

* CUANTO INVERTIR

Motivo que genera la idea de realizar
un Proyecto, lo que origina formular
y evaluar é&ste, en términos de la
satisfaccién de una necesidad.

Para la obtencion de uno o varios
Beneficios.

Destino de la Inversidn

Determinar el momento(s) en que seri
necesaria la Inversidn

Seleccidon de la alternativa y locali-
zacidn del Proyecto

Cuantificar la Inversidn.



FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION
[ .INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEC

+OMBRE DEL PARTICIPANTE

Por favor conteste las siguientes preguntas:

1. Defina lo que es un Proyecto de Inversién ?

2. Cual es la causante principal de- que sea necesario desarrollar un Proyecto ?

\ '
3. Segun Maslow cuales son los seis niveles de necesidades humanas ?
4. Un PBroyecto de Inversibén genera, en forma comin dos posibles productos, cuales son??.
. Cuales son los tres niveles de profundidad de un Proyecto y para cada uno indique
que consideran ? ‘

6. Cuales son las caracteristicas que debe contener un cobjetivo correctamente planteado 7

7. Que es ur beneficio tangible ? De un ejemplo concreto de una objetivo que derive
un benef . ¢cin directo y uno de un indirecto. 3

B. Cual es la diferencia entre una Inversidén financiera y una econbmica ?

9. Cual es la utilizacidn de la relacién Beneficio/Costo de un proyecto, y que
significado tiene su resultado ?



ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado de un proyecto es uno de los mas importantes y complejos
que debe realizar un investigador., mas que fijar su interés en el consumidor y ia
cantidad de productos que este demandara, debera estudiar los mercados,
proveedores, competidores y distribuidores y de ser necesario estudiar los
mercados externos. El estudio de mercado senfalara el tipo y cantidades de
producto para su venta en distintas areas. .

Este tiene como finalidad medir el numero de individuos, empresas u otras
entidades econémicas que presentan una demanda que justifica la puesta en
accion de un producto o servicio; sus especificaciones y precio que los
consumidores estan dispuestos a pagar.

" A través de este estudio se conoce en que condiciongs se podra realizar la venta,
los factores que podrian modificar la estructura comercial del producto, es
fundamental en un proyecto solamente cuando se conoce el ambiente en el cual
entrara la nueva empresa y asi preveer las condiciones que enfrentara esta y que
resultado esperar, esto sirve da base para tomar la decision de llevar o no
adelante la idea inicial de inversion y proporciona informacion indispensable para
las investigaciones posteriores del proyecto.

Sin olvidar que el correcto dimensionamiento del mercado es fundamental para el
proyecto.

Para obtener un orden logico en el andlisis y presentacion de este estudio se
sugiere tener en cuenta los siguientes aspectos: objetivos, identificacion del
producto, analisis de la demanda y oferta, proyeccion de las variables,
comercializacion y programa de produccién y / 0 ventas.



CONTENIDO DE UN ESTUDIO DE MERCADO.
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L os objetivos del estudio de mercado son:

e Ratificar la existencia de una necesidad insatisfecha en el mercado, o la
posibilidad de brindar un mayor servicio que el que existe en el mercado.

» Determinar la cantidad de bienes o servicios provenientes de una nueva
unidad de produccién que ta comunidad estaria dispuesta a adquirir

o Conocer cuales son los medios que se emplean para hacer llegar los bienes y
servicios a los consumidores

« Dar una idea al inversionista del riesgo que su produccién corre de ser 0 no
aceptado en el mercado

Una demanda insatisfecha clara y grande no siempre permite penetrar con
facilidad en el mercado ya que este puede estar en manos d un monopolio u
oligopolio.

Mercado es el lugar en donde confluyen dos grandes fuerzas que son la oferta y
la demanda para llevar a cabo las transacciones de bienes y servicios a
determinados precios.



El estudio del mercado debera ser 1a base solida sobre la que continue ‘el estudio
completo y proporcionar datos basicos para las demas partes del estudio.

PASO QUE DEBEN SEGUIRSE PARA REALIZAR UNA INVESTIGACION DE
MERCADO.

1.- Definicion del problema.- Implica que se tenga un conocimiento completo del
problema de no ser asi, el planteamiento de solucion sera incorrecto.

2.- Necesidades y fuente de informacion; existen dos fuentes de informacion:

a) Fuentes primaria.- Consiste en la investigacion de campo por medio de
encuestas. 3

b) Fuentes secundarias.- que se integran con toda la informacion escrita existente
sobre el tema ya sea en estadisticas gubernamentales y estadisticas de la propia
empresa.

3.- Disefio de recopilacion y tratamiento estadistico de los datos.- Disefar la
informacién de acuerdo a la manera en que se obtengan ios datos ya sea fuentes
primaria o secundarias.

4.- Procesamiento y analisis de los datos. una vez teniendo toda la informacién
necesaria proveniente de cualquier fuente, se procedera a su procesamiento y
analisis, estos datos recopilados se convierten en informacién vital que servira
como base en la toma de decisiones.

5 Informe.- Una vez que se tiene toda la informacidén procesada adecuadamente
el investigador deberé rendir su informe el cual debe ser veraz y oportuno.

La estructura del mercado.- Se le conoce mercado al conjunto de demandantes y
oferentes que interactuan para el intercambio de un bien o servicio, esta
interaccion puede ser en forma directa o indirecta, las caracteristicas del mercado
son que este puede ser monopolico, oligopolico, oligopsolico o de libre
competencia. '

Ei anzilisis del mercado para un proyecto de inversion debe plantear su
caracterizacion general, consignar las particularidades que oferentes vy
demwadantes presenten, no blvidando gue es el'punto inicial de los estudio que
permitiran concretizar ia idea de inversién, la segmentacion permite conocer a
detalle y certeza el mercado. Es importante que la identificacion del producto o
servicio se realice de la manera mas detallada y completa posible, la identificacion
del producto debe incluir informacién que permita su clara descripciéon de los
siguientes aspectos

Su uso.- la clasificacion de los bienes debe hacerse de acuerdo a su destino final,
si son satisfactores de consumo final, intermedio o de capital.

Su efecto y tiempo de introduccion al mercado, ademas de la identificacion de los
bienes de consumo los productos se pueden clasificar segun los efectos que



producen en el mercado como son nuevos o innovadores, los iguales al que sera
producido, productos similares, sustitutos y sucedaneos.

Densidad econdmica. Esta se entiende como la relacién que guardan precio-
peso- distancia, cuando los productos se pueden desplazar a mayor distancia.y su
precio es bajo se dice que existe alta densidad, caso contrario suceden con la
baja densidad.

Normatividad sanitaria, técnica y comercial. Se debe hacer referencia a la
normatividad a que se debera sujetar el producto o servicio estudiado, ya sea
sanitaria, técnica y comercial, las normas se relacionan entre si unas con otras.

ANALISIS DE LA DEMANDA

- Demanda.- Es la cuantificacion de la necesidad real o psicolégica de una
poblacion, la que se divide demanda potencial y demanda real; la demanda

potencial es un indigador que se complementa con los datos de |la demanda real o

efectiva y sirve de referencia para la medicion de la demanda real.

Clasificacion de la demanda

La demanda de un producto puede tener origen en las necesidades del
consumidor, en la temporalidad, en su destino, y en la estructura del mercado, en
relacion a estas necesidades la demanda puede ser Demanda de bienes
socialmente basicos, demanda de bienes no necesarios, en relacibn con su
temporalidad demanda continua, demanda ciclica o estacional, de acuerdo con su
destino. demanda final, demanda intermedia demanda para exportacion y con
respecto a su estructura del mercado sustitucidon de importaciones, demanda
insatisfecha o potencial y mercado cautivo o integrado.

Area de mercado. Para determinar el area del mercado es necesario observar la.
relacidn distancia/tiempo, grado de perecibilidad de los productos o eficiencia de
los servicios, la infraestructura de almacenamiento, la infraestructura d|spon|ble en
los centro de consumo y €i iipo de transporte. ;

Demanda actual.- El anali. s de los factores anteriormente mencionados permite
dimesionar la demanda actual la cual tiene como objeto demostrar la existencia y
ubicacién geografica de los consumidores la primera aproximacién de esta se
obtiene del consumo aparente, determlnandose como la suma de la produccién y
las importaciones deduciendo las exportaciones y el consumo efectivo se obtiene
siempre y cuando la informacién existente permita realizar un inventario tanto al
inicio como al termino del periodo lo que nos resultaria el consumo aparente mas
o menos los inventarios, para obtener el indicador del consumo per capita se
pueden emplear métodos simples o de mayor complejidad.
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Los factores que afectan la demanda.- Existen diversos factores.que influyen en
la demanda y que determinan su magnitud, decrementos o tendencias y de
acuerdo a estos podemos establecer su potencialidad y las posibles reacciones
de los demandantes como son: tamafio de la poblacion, habitos y preferencias de
consumo, estragos de ingresos y precio. .

TAMANO Y CRECIMIENTO DE LA POBLACION.

Se debe contar con informacion referente a su estructura por edad y sexo para asi
conocer el mercado al que esta dirigido el proyecto de igual manera conocer el
crecimiento que ha sufrido la poblacidon, indices de nutricion, morbilidad,
mortalidad y sus causas, una vez que se cuenta con esta informacion se puede
aplicar el consumo per capita historico.
\

Habitos de consumo.- Estos son el reflejo de las caracteristicas de los
consumidores asociado a su nivel de ingresos, los habitos y costumbres
determinan la magnitud de la demanda, sin embargo esta informacién no es muy
confiable, para que esta informacion sea veraz es necesario realizar encuestas
para obtener indicadores basicos para utilizarlos y presentarlos.

Gustos y preferencias.- en este analisis se debe considerar la cantidad deseable
y necesaria de un consumidor independientemente de sus ingresos ya que para
que la demanda sea efectiva es importante el nivel de ingresos pero también los
gustos y preferencias, las reacciones de los consumidores hacia la presentacion,
sus caracteristicas, las ventajas y las promociones comerciales del producto.

NIVELES DE INGRESO 7/ GASTO

La determinacion de la demanda efectiva esta ligada a la capacidad de pago de
los consumidores, una vez que se tiene conocimiento del tamaiio, el crecimiento
de [a poblacion y sus habitos de consumo debe también estudiarse los niveles de .
ingreso, esto es para conocer el perfil econoémico de la poblacién, los niveles de
ingreso resulta de los censos de poblacion. .

La elasticidad-ingreso es un dato importanie para el analisis y proyecciones del
mercado y la demanda por estratos, este es un irdicador que mide como influye el
nivel de ingreso en el comportamiento de la Jcmanda actual y expectativa a
futuro, claro esta que es importante identificar si el ingreso es un determinante
para la demanda y asi proceder a determinar la elasticidad y su aplicacion ya que
si la demanda no esta en funcion del ingreso es imposible determinar y su
aplicacion es improcedente.

PRECIOS.
A los analisis anteriores se agrega el factor precio ya que este factor puede

afectar los volumen de un producto, el conocimiento del coeficiente de elasticidad-
precio nos permite conocer la cuantificacion de la magnitud en que podria cambiar™”
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la demanda y ‘como consecuencia el valor de las ventas en caso de que se
produzca un cambio en el precio, la determinacion de la elasticidad - precio aporta
mayor nivel de detalle al analisis cundo se realiza por estratos de ingreso.

Demanda intermedia.

La demanda de bienes intermedios se deriva de las necesidades del conjunto del
sector productivo, la cual depende del uso que tienen y como son utilizados los
bienes en el proceso de produccion.

Se le conoce como coeficiente técnico de produccion a la informacién que se
obtiene a partir del conocimiento de la produccion de las empresas que utilizan ei
bien intermedio para conocer su demanda, estos coeficientes técnicos indican la
cantidad del producto intermedio que se utilizara para la elaboracién de un
producto final, por lo tanto la demanda intermedia es una proporcion de la
demanda total.

La demanda externa.

La demanda externa se equipara a las exportaciones, para incorporar esta
demanda como una variable en el mercado debera observar su importancia
dentro de la demanda total, si la existencia de la demanda externa reviste
importancia deberan tenerse en cuenta los siguientes aspectos. volumenes,
destino, demandantes, tendencia histérica, valor total y valor unitario de las ventas
al exterior.

Tendencia histérica de la demanda.

Este aspecto se analiza en series estadisticas y dependera de la disponibilidad y
confiabilidad de la informacion de los productos estudiados, el propésito de este
andlisis es tener conocimiento de la evolucion de la demanda y poder pronosticar
su comportamiento con un margen razonable de seguridad, asi como conocer la
constancia de preferencia de los consumidores y detectar como es afectada la
demanda por otros factores como son los precios, ingresos de |2 pnblacron y la
presencia de sustitutos entie otros. -

El comportamiento de este andlisis puede apreciarse en el consumo--aparente y
en el consumo per capit:, los cuales permitirdan ver si la dem<nda se ha
modificado y por que factores. -

La explicacién de este analisis se traduce en confiabilidad para la determinacién
de fa demanda actual y mayor margen de certeza para la proyectada.

Proyeccion de la demanda.
Para llevar a cabo la proyeccion de la demanda se debe conocer su evolucion

histérica y tener una justificacion razonabie de esta evolucion y un planteamiento
de las circunstancias que se han presentado. para estas proyecciones debe

12
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aplicarse una regla general que consiste en el andlisis del desarrollo historico y la
identificacion del método mas eficiente para presentar las expectativas del futuro
Una practica comuin en la proyeccién de la demanda es seguir la tendencia
histérica, la cual sera correcta siempre y cuando las condiciones observadas en el
pasado, se presuman seran las-observadas en el futuro, sin embargo de no ser
asi se recomienda afectar esa tendencia con las circunstancias que se presupone
se presentaran. ¥

Cuando se dispone de informacion confiable aungue no representan una
tendencia historica se puede obtener, observar y analizar la tasa de crecimiento y
con esta obtener la proyeccién, otra forma que permmite obtener esta proyeccion’'es
la disponibilidad y analisis del consumo per capita y las proyecciones de
poblacién. ' :

El uso de encuestas o analisis de corte transversal son de gran utilidad, ya que
permite ratificar las proyecciones o generar informacion cuando no la hay ademas
las encuestas pueden elaborarse para relaciocnar las diversas variables, niveles de
ingreso, ubicacion, ocupacién, precios, ademdas de los coeficientes técnicos y
comparaciones internacionales. Es necesario tomar en cuenta que cada analisis
utilizara el método de proyeccion mas adecuado y ésta elaborada por dos © mas
sera mas veraz. Los principales aspectos a analizarse son: numero de oferentes,
ubicacién, volimenes ofertados, capacidad de produccion, capacidad utilizada,
disposicion de materias primas y facilidades o restricciones para la produccion.

ANALISIS DE LA OFERTA.

La oferta no es otra cosa que el volumen del bien que es colocado en el mercado,
esta depende de la relacidén Precio / Costo ya que el precio es el limite en el cual
se ubica el costo de la produccion.

La oferta puede clasificarse en:

» Monopolica.- Sus caracteristicas son que existe un solo vendedor en el
mercado y este tiene la opcion de poner las condiciones de precios o regular
las cantidades ofertadas; no hay sustitutos con la misma calidad del producto;
existen restricciones para entrar al mercado; economia de escala muy grande
en la aplicacion; altos requerimientos de capital; impedimentos economicos.

» Oligopolica.- Esta existe cuando hay mas de un producto pero en numero
reducido, de tal manera que de acuerdo a la cantidad de bienes de cada
productor permite establecer el precio y las politicas necesarias para tener el
control del mercado, los acuerdos mas usuales son la fijacion de precios,
cantidades y restricciones; fijacion de cuotas. En el oligopolio en algunas
ocasiones se tiene el tamafo de empresa que pueda invertir en la
investigacion y desarrollo para innovar tecnologia y productos.
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e Oferta Competitiva.- Esta existe ‘cuando las empresas ofrecen un producto que
es _.homogéneo y a los consumidores no le importa adquirirlos en cualquier
empresa, nNo existen restricciones para ingresar a este mercado, se tiene
conocimiento de -las condiciones existentes en el mercado, existe un gran
numero de productores sin que interfieran en el precio o las cantidades
ofertadas.

e Oferta actuai.- De acuerdo con el area de mercado que se analiza, al numero
de productores, su ubicacién y al volumen de produccion podemos obtener la
demanda actual, esta informacién podra ser verificada por medio de la
informacion secundaria. El que haya mayor o menor posibilidad para las
nuevos empresas de ingresar al mercado depende del grado de dominioc que
tengan los productores sobre el mercado.

i

. FACTORES QUE AFECTAN LA OFERTA

Los factores por ios que es afectada la oferta deben ser estudiados gradualmente
empezando por la etapa histérica hasta liegar a la magnitud de la oferta actual y la
informacion requerida para’ proyectar la oferta a futuro, en caso de algunos
productores resulta importante conocer la oferta, en especial el tipo de
competencia ya que debera compartir el mercado junto a otros productores, los
volumenes que ofertan los productores en ocasiones pueden ser afectados por
cambios climatoldgicos, variaciones econdémicas e institucionales. También
resulta importante conocer la forma en que los oferentes ingresaron al mercado.

Oferta Externa.- Se conoce asi cuando parte o la totalidad de! volumen de la
oferta es atendida por la produccion externa, a esto se le conoce como
importaciones, se debe cuantificar y analizar la oferta externa y situaciones en que
se dan las importaciones para asi poder dimensionar una demanda insatisfecha
que sera atendida por un nuevo proyecto de inversion.

En caso de que en el nuevo proyecto de inversion la producciéon tenga como
proposito la sustituciéon de importaciones se debe hacer un andlisis de las mismas
que tome en cuenta la cantidad, precios en que se ofrecen y las politic:ia

Proyec=zion de la oferta.

Se debe presuponer la situacion futura dela oferta para lo que se utilizaran los
antecedentes histéricos, se analizaran sus perspectivas y facilidades y/o
restricciones para lograr un incremento en el bien a ofrecer.

La limitaciones de la oferta pueden resultar de las instalaciones, equipamiento,
insumos, condiciones institucionales, economicas, los nuevos proyectos, los

permisos, etc.

Los métodos de proyeccion dependen de la informacién con que se cuente, por Io
tanto se utilizaran métodos estadisticos que mejor convengan.

14



Tamarfio de! mercado.- Este se determina de acuerdo a la comparacién del
dimensionamiento de la oferta y la demanda. Se recomienda la formulacién de un
balance el cual se obtiene de la informacion obtenida de la oferta y la demanda,
es conveniente tener.en cuenta las continuas innovaciones tecnoldgicas.

Comercializacion.- Actividades realizadas por los oferentes para lograr la venta de
sus productos por lo que el estudio de la oferta y la demanda deberan ser
complementado con ¢! analisis de la comercializacion y sus diferentes aspectos.
Este tiene como objetivo analizar io que hacen y han hecho los oferentes y asi.
determinar lo que mejor conviene al proyecto

Para realizar la comercializacion en base a fa oferta se plantean los siguientes
elementos.

Numero de competidores y grado de liderazgo

Ubicacion _ _

Potencial de incremento :
Calidad y precios

PRECIOS.

Este analisis se efectiia tomando en cuenta la unidad usual de mercado, una vez
identificados estos y con referencia en la medida estadistica se lleva a cabo una
descripcion de los encontrados fuera de esta y se anotan los rango y las
particularidades que se observen del producto. -

lLos precios contiene entre otro los costos de produccion, y costos
correspondientes a canales de comercializacion, este elemento es una variable de
gran importancia para cualquier producto ya que conocerlo permite calcular los
margenes de ingreso y saber si el proyecto esta en condiciones de implementar
un esquema con canales propios.

CANALES Y MARGENES. -

El analisis de los canales y :nargenes son un aspecto de mucha importancia ya
que de estos dependen el éxito del proyecto aungue podria en cierto momento
distorsionar fa potencialidad del producto.

El canal de comercializacién son los agentes que se relacionan para llevar un
producto al mercado, estos agentes pueden ser mayoristas o minoristas.

El margen de comercializacién es la remuneracion que establece el canal de
comercializacion y son las repercusiones derivadas de las inversiones para la
comercializacion y los costos en que se obtiene mas utilidad.
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MARGENES POR CANAL.

El margen de comercializacién por agente comercial esta representado por sus
costos y la utilidad que percibe y se determina por las dlferenmas entre los preC|os
al consumidor-detallista-mayorista-producto.

En el andlisis de los margenes de comercializacién, el que se observa a nivel
mayorista es menor al que registra el detallista.

Cuando se advierte la magnitud de los margenes del comercio el productor puede
apropiarse de tal diferencial, y se debe identificar el esfuerzo que represente la
venta detallista del volumen a producir, ver costos en que se debera incurrir y
valorar la capacidad el productor para realizar dicho esfuerzo.

i

ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION.

(] ' . b
Se debe retomar la informacion del comportamiento del mercado y del estudio
técnico sobre la capacidad del proyecto para orientar la - estrategia de
comercializacion y del canal del proyecto en analisis.

El productor debe considerar que el canal de distribucion elegido sea el mas
efectivo, mas seguro y menos costoso.

Los factores que se deben anaiizar en la eleccién del los canales de distribucién
son:

Habitos de compra del consumidor.
Volumen de ventas

Alcance de la distribucién
Estacionalidad de las ventas
Competencia.

El prerio es otro aspecto a determinar en la +str:**egia de comercializacion.

PRONOSTICO DE MERCADO Y PRESUPUESTO DE VENTAS.

El primer aspecto a considerar se refiere a los resultados del estudio de mercado
en cuanto a los prondsticos de su comportamiento, con los. antecedentes
obtenidos, la estrategia de comercializacién establecida y el tamafio del proyecto
se elaborara el presupuesto de ventas que puede realizarse anual 0 mensual.

Los presupuestos de ventas posibilitan llevar a cabo los planes y sirven de base
para el control. Debe estar acorde con el pronostico del mercado.
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PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA.

El presupuesto de costos o gastos de ventas se basa en los costos de
comercializacion por. producto, clientes y canal de distribucién geografica.

Es necesario precisar, en atencion a la estrategia seleccionada, cuales son los
gastos en que se .incurrira, tales como:

e Comisiones

e Rentas

e  Sueldos

e Seguros Equipo.

{

DIAGRAMA DE ACTIVIDADES EN EL ESTUDIO DE MERCADO
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Formulacion y evaluacién de proyectos de inversion

Nombre de participante: _

Favor de contestar lo siguiente:

1. (Cuiles Sonlos objetivos del éstudio del méréado?

4

2 ;Qué se entiende por mercado?

‘3. ;Qué son fuentes primarias y secundarias en una investigacion?

4 ;Cudl es Ia estructura del analisis del mercado? - -

5 (Cuales son los pasos que deben de darse para llevar a cabo una
investigacion de mercado? :

6 - ;Como se puede tipificar un products segun criterios o enfoques?

Contintta en la siguiente pagina...

RINCON DUCRAS & ASOCIADOS. SC
- 18 .



4]

Formulacién y evaluacién de proyectos de inversion, continuacion

T

10

11

12

‘{Defina que es 1a demaiida? y-como ¢ clasifica. ‘-

¢ Defina que €s la oferta? y como puede estar segiin cantidad de oferentes.

¢Cuél es el principal propésito del apéliéis de ia demanda?

Mencione. tres factores, basico para determinar el precio de un bien o
servicio .desde el punto de vista interno y dos factores externos que
provoquen un ajuste al precio inicial asignado:

Indique a .que se refiere el concepto de comercializacion y que
comprende

Cuales son las 4 P's de marketing -~ .

RINCON DUERAS & 430CI4DO0S, 5L



ESTUDIO TECNICO. S .

El Estudio Técnico es una parte importante en la elaboracion de cualquier Proyecto de
Inversion. :

El objetivo del Estudio Técnico es determinar Ia funcion de produccidén dptima para la
utilizacién eficiente de los recursos disponibles para la produccion del bien o servicio
deseado.

¢ Se debe verificar la posibilidad técnica de fabricacién del producto que se pretende.
e Analizar y determinar el tamafio 6ptimo, la localizaciéon optima, los equipos, las
instalaciones y la organizacion requeridos para realizar la produccion.

El estudio técnico debe ser congruente con los objetivos del proyecto de inversion y con los
niveles de profundidad del estudio en su conjunto. -

En el Estudio Técnico se busca dar respuesta a las cuestiones de: ; Como producir lo
demandado?, ;Dénde producir?, ;Con qué materia prima producir?, ;Cual debe ser la
combinacion de factores productivos?, ;Con qué equipo producir ?, ; Cuanto y Cuando
producir ?. '

El tamaiio de un proyecto es su capacidad instalada y se expresa en unidades de produccién
por afio, tales como peso, volumen, distancia, tiempo, unidades monetarias; asi como
coeficientes e indices de rendimiento, relaciones como horas - hombre, horas - maquina,
etc. :

Se distinguen diferentes capacidades dentro de un equipo: la capacidad de disefio, la
capacidad del sistema y la produccion real, capacidad empleada, capacidad ociosa, margen
de capacidad utilizable, margen de sobrecarga

Este estudio aporta informacion valiosa, cualitativa y cuantitativa respecto a los factores de
produccion que debera tener una nueva unidad de operacién: la tecnologia; la magnitud de
los costos de inversion, los costos y gastos de produccion, el tiempo de inmovilizacién de
los recursos y todas las previsiones para que el nuevo producto no tenga efect~s nocivos en
el medio ecologico.
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del productos, los-resultados influyen de.manera importante’ para la determinacién del
tamafio, localizacién, seleccidn de tecnologia y equipos para la realizacién del proyecto.

La clasificacion de las materias primas e insumos se da en funcién de las especificaciones y
caracteristicas necesarias segun sea la calidad del producto a fabricar y se clasifican en
materias primas, materiales industriales, materiales auxiliares y servicios.

El éxito de un proyecto depende de la demanda que tenga en el mercado el bien o servicio
producido y esta a su vez depende de la calidad, precio y disponibilidad del producto.

El analisis de las caracteristicas de las materias primas e insumos variara de acuerdo al
proyecto que se desarrolle.

El programa de produccion determina las cantidades y periodicidad de abastecimiento de
materias primas € insumos.

La disponibilidad de las materias primas es parte importante de la factibilidad de un
proyecto de inversion esta disponibilidad determina el tamafio de la planta, de igual manera
hay que conocer las fuentes de adquisicion de materiales secundarios o auxiliares.

No obstante que el estudio de disponibilidad de materias primas pueda resultar positivo el
proyecto puede verse en dificultades si no existen los materiales secundarios utilizados para
la transformacion de las materias primas, hay que preveer también la disponibilidad de los
servicios requeridos para el proyecto.

Ademas de estudiar la disponibilidad de la materia prima en cuanto a voliimenes existentes
se debe estudiar también el precio de adquisicion y el grado de transportabilidad, y calcular
el porcentaje de la oferta de matenia prima utilizado por otras plantas.

Es posible usar métodos matematicos para conocer el comportamiento de las materias
primas siempre y cuando se cuente con series estadisticas del pasado mediato e inmediato
referidos a los volumenes producidos y con base en estos datos estimar la disponibilidad
actual y la proyeccion para un futuro mediato, estas proyecciones deben considerar los
factores que puedan afectar la disponibilidad y precie de las materias.

El mercado del producto y la localizacién de las materias primas son factores
fundamentales que determinan la ubicacion de un proyecto la que a su vez determina la
fuente de materias primas de ciertos proyectos. - -

Las condiciones de abastecimiento también deberan ser tomadas en cuenta en el estudio de
las materias primas de donde surgen los hechos conocidos como fuerzas de negociacion de
productores y compradores; y si no se cumplen ciertos requisitos es materialmente
imposible la adquisicién de los insumos.

Por otra parte la localizacion general y especifica del proyecto consiste en encontrar la

ubicacién mas ventajosa para el proyecto en otras palabras minimizar los costo de inversién
y los costos y gastos durante el periodo productivo. .
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cada uno de los factores a esta técnica se lo cono ce como Toma de Decisiones bajo -
objetivos multiples.

Seleccidn de la alternativa 6ptima

Es recomendable aplicar métodos de transporte para la seleccion de la alternativa optima
dependiendo de las caracteristicas de las alternativas posibles de ubicacién.

Es recomendable también presentar plano de localizacion de cada una de las alternativas de
ubicacién tanto en forma general como de manera detalladas

una vez efectuada la macrolocalizaciéon se determina el terreno conveniente para la
ubicacion definitiva del proyecto.

La informacion que se requiere debe ser:

¢ Tipo de edificaciones

e Accesos al predio !

¢ Disponibilidad de infraestructura

para evaluar los terrenos disponibles para determinar que tanto espacio dentro de la planta
se requiere y lograr el flujo adecuado del transporte de materias primas se considerar la
superficie disponible y topografia, en cada caso debe cubrir el area requerida de terreno
para el proyecto y expansiones futuras y con el estudio topografico se sabe que tipo de .
nivelacion y construccion va a requerir el terreno; caracteristicas mecanicas del suelo. para
determinar las caracteristicas técnicas de conformacion y composicidon de las capas del
subsuelo, la cimentacion requerida y las vibraciones a soportar por la construccion: costo
del terreno aunque no es considerado un factor determinante una infraestructura y vias de
comunicacion aledafias adecuadas puede compensar las diferencias de precios entre las
posibles opciones.

En la practica determinar el tamafio de una nueva unidad de produccion es una tarea
limitada por las relaciones reciprocas que existen entre ¢l tamafio de la demanda , la
disponibilidad de las materias primas, la tecnologia, los equipos y el financiamiento, los
cuales contribuyen a simplificar el proceso de aproximaciones sucesivas. Las alternativas
de tamariio entre las que se puede escoger se van reduciendo a medida que se examinan los
factores condicionantes

La demanda de] proyecto.- Es ua factor importante para determinar el tamafio del proyecto,
se aceptara el tamafio propuesio siempre y cuando la demanda sea claramente superior al
tamafio y este deber ser tal que solo pretenda cubrir un 10% de la demanda, siempre y
cuando haya mercado libre.

Los suministros e insumos, un aspecto vital en el desarrollo de un proyecto, el abasto
suficiente en cantidad y calidad de materias primas.

La tecnologia y los equipos, tienden a limitar el tamano del proyecto a un minimo de

produccion necesarios para ser aplicables. Las relaciones entre tamafo y tecnologia
influiran en las relaciones entre tamaiio, inversiones y costos de produccion.
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suficientemente para asegurar su eficiencia. El uso de estas tecnologias pueden implicar
grandes riesgos

¢) Tecnologia de capital intensivo o de mano de obra.- de igual importancia analizar los
procesos intensivos de mano de obra, se requier¢ realizar un estudio concienzudo de las
alternativas existentes en procesos de produccion y las condiciones de negociacidn
vigentes para adquirir tecnologia.

Existen dos tipos de sistemas de produccién:

Sistemas de produccion intermitente.- que se encuentra organizada en funcién de unidades
de servicio en donde se realizan los trabajos correspondlentes se usan en lotes pequenios y a
base de pedidos.

Sistema de produccion continua.- Es tipica de las industrias que producen bienes altamente
estadarizados, su proceso de produccion es continua y de balance rigido

Algunas desventajas de los dos tipos basicos de procesos de produccion son el costo
unitario del producto o servicio, el tiempo requerido para la produccién, los costos de
almacenamiento, las inversiones,-la mercadotecnia, etc.

Descripcion del proceso seleccionado.- Aqui se describe la secuencia de operaciones que
transforman los insumos. Es necesario establecer criterios de desagregacion o segmentacion
del procese global y definicidn del proceso unitario.

Para la desagregacion se pueden plantear dos posibilidades, que dentro del sistema de
produccion existan varios procesos que actuen en forma paralela y que existan
estacionalidades o sertes de produccion diferentes y no simultaneas.

Para definir con precision el proceso unitario la desagregacion debe ser insuficiente para
definir el proceso

Los criterios para definir un proceso unitario

Las etapas de transformacion del insumo principal que dan a este caracteristicas que lo
dotan de valor econdémico. -

Se consideran como unidad minima a los equipos o instalaciones visibles que realizan
funciones especificas : '

En la descripcion de las unidades de transformacion deben indicarse los siguientes
elemento: Insumos principales y secundarios, insumos alternativos y efectos de su empleo,
productos principales, subproductos y productos intermedios, residuos, descripcion de las
instalaciones, equipos y personal, diagramas de flujo del proceso total.

Diagramas de flujo: Son modelos -esquematicos que muestran el movimiento y la
transformacién de los materiales a través de los departamentos de una planta. El diagrama
de bioques es el mas util en las etapas iniciales de un estudio de proceso ya que la
descripcion de los procesos se complementa la los diagramas de flujo. "
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Distribucién en-la planta de maquinaria y equipo.- El analisis de esta distribucion 7
contribuye a optimizar el valor creado por el sistema de produccion.

Para realiza esta distribucion es necesario tomar en cuenta que se debe minimizar el manejo
de materiales, reduccion de riesgos para los empleados, equilibrio en el procesop de
produccion, minimizacion de interferencia de las maquinarias, incremento del dnimo de los
empleados, utilizacién del espacio disponible, utilizacién efectiva de la mano de obra,
flexibilidad.

Requerimientos de mano de obra.

Con base en el programa de produccion y en la operacién de los equipos se debe establecer
el numero necesario de personas para la operacion del proyecto.

|
El personal requerido en la operacién de una planta se clasifica en mano de obra directa,
* mano de obra indirecta y personal administrativo, venta.

i
La informacién proporcionada por los estudio anteriores ayudara en su oportumdad a
seleccionar ¢l equipo auxiliar necesario.

El calendario de ejecucion del proyecto es la guia para la planeacion y el registro del avance
de la obra. La planeacién y programacion son vitales para cualquier proyecto y son tan
complejas como el diseflo y construccion de una planta de proceso. El calendario debe
indicar fechas de inicio y termiracion, ¢l tipo de modelo usual para realizar este calendario
es el diagrama de Ganta,, sin embargo su utilidad como instrumento de programacion es
limitado por lo que se recomienda usar las Redes PERT o grafica de Red de actividades.
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e ANe X O

Una hcrra.rmcma muy rccomcndablc para ayudar a la toma de decisién respecto a la localizacion es el
método de puntos, desarrollando lo que s denomina como “Bench-Mark™, :

El método consiste en lo siguiente:

1.- Listar las diferentes factores que se consideren rclevantes para la localizacién y asignarles un peso

relativo (P) a cada uno, de tal manera que la suma de los pesos relativos sea 100 %.

2.- Posteriormente se colocan en columnas cada una de los lugares geograficos scleccionados como posibles

lugares (clegidos previamente y por lo menos dos). Para cada uno y para cada renglon sc le asigna una
“calificacion™ (C) en una cscala que pucde ser por ejemplo de 4 a 10: Por c;cmplo

MB=10,B=8,R=6, M=4.

3.- Para cada renglon multiplicar el peso relativo, escrito en forma dcc:ma.l por su calificacion (PxC)

4.- Sumar los productos antcriores para cada altemativa seleccionada en el punto 2.

- Aquella localizacién que resulte con mayor puntuacion serd la mas recomendabie.

Cuando la localizacion esta ya asignada de antemano, no es posible realizar un Bench-Mark, aun cuando se
supone quec previamente a la asignacion se debio realizar algo semejante, como puede ser cl caso de una
presa, 0 una carretera, una escuela etc.

La localizacidn Optima de un proyecto conlnbuyc en gran medida a lograr la mayor tasa de rentabilidad
sobre ¢l capital o bien el costo minimo de operacion y distribucion.

b) En relacion al * tamafio del proyecio”, este concepto se refiere a la capacidad instalada, mas que al
tamafio fisico del lugar donde sc oferte ¢l bicn 0 servicio. La capacidad instalada pucde cxpresarsc en
. numero de bienes oferiados en la unidad de ticmpo o bien en capacidad de servicios, por ¢jemplo, si el
proyccto fucse oncntado a la instalacion “de una fabrica quc produzea “‘refrescos embotellados”, la
capacidad sc reficre a la cantidad de retrescos producidos por dia o bien, en caso de un hospital, la cantidad
dc camas dispounibles. o algun ouo clemento que se ome como referencia.

Estc factor cs dificil de medir con precision pues depende de la cantidad de recursos que se tengan
disponibles, dentro de cilos el ticmpo. pero en general pueden cstitnarse wres tipos de capacidad: a) la
capacidad de discfo, b) la capaciuad del sistema, ) la capacidad real de produccidn.

¢} El conceplo de “ingenicria del proyecto™ cs muy amplio pues abarca todo o concerniente al aspecto
técnico para la ofertacion del producto, sin embargo puede agruparse cn tres grandes conceplos:

1. El proceso productivo o flujo de produccion, lo cual puede documentarse a través de la simbologia
OTIDA (Operacién, Transporic, Inspeccion, Demora, Almacenamicnto) y describir ¢l pertil de la operacion.
2. La seleccion de la maquinana y equipo necesario para llevar a cabo el proceso productivo, (mencion
aparte de aquel que fuc necesario para construir ¢l inmucble en donde se realiza la produccion del bien o el
SCIVICIo).

3. Distribucion fisica de los equipos y arcas laborales (Lay Out) y de cada una de las arcas que fon'nan la
cmpresa.

d) “Organizacion”.- Estc apartado considera tanto los aspectos de organizacion que debe tencer la cntidad
quc va a ofcrtar cf producto, como los aspectos de orden tegal que deben de cubrirse. -
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Formulacién y evaluacién de proyectos de inversién

Nombre de participante: _

Favor de contestar lo siguiente:

1.

Menclone y exphque ios 5 factores que condxclonan el tamafio de una

¢ Cuiles son'los objetivos del estudio técnico?

* ¢Cuales son las cinco partes qué conforman un estudio técnico?

(,Cuales son las ventajas para el pcrsonal de un planta; tener un adecuado

l“"., L.

¢ Cudl es el significado y utilizacién de’los diagramas OTIDA?

(Cuéles son los tres destinos de un'inversion econdémica?

U . -
Y Py

¢ Queé significado tiene la depreciacion de un equipo y cuél es su ventaja?

¢ Qué renglones, o grupos forman un balance, que representa éste y cual .
es la educacion basica?

RINCON DUERAS & %%OQHHDOS. $.C



INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO

FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION.

NOMBRE DEL PARTICIPANTE

Faveor contestar las siguientes preguntas

1

1. Mencione y explique los 5 factores que condicionan el tamafic de una planta !

2. Cuales son los dbjetivos del estudio técnico ?

3. Cuales son las cinco partes que conforman un estudio técnico ' 7?

4, Cuales son las ventajas para el personal de una planta,tener un adecuado Lay-out?

5. Cual es el significado y utilizacién de los diagramas OTIDA

6. Cuales son los tres destino: ¢ una inversién econdémica 7

7. Que significado tiene la depreciacién de un equipo y cual es su ventaja ?

8. Cue renglones, o grupos forman un Balance, que representa éste y cual es la
ecuacidén basica ?
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COSTOS FINANCIEROS

Tabla de'pago de ja deuda NG
r [ESTADO DE RESULTADOS |,
. COSTOS TOTALES
prOdUCClon -admén. -ventas f'nanmeros He :
-/PUNTO DE EQUILIBRIO|
INVERSION TOTAL
Fja y dlfcnda """ B
1 [BALANCE GENERAL|
| DEPRECIACION Y AM‘orinzACté&} / j
|CAPITAL DE TRABAJO}
IEVALUACION ECONOMICA

[COSTO DE CAPITAL

Figura 14. Estructuracion del andlisis econémico.



ESTUDIO ECONOMICO

QBJETIVQ: DETERMINAR LOS ELEMENTOS E INFORMACION NECESARIA
PARA LLEVAR A CABO EL ANALISIS FINANCIERO DE UN PROYECTO

LA FINALIDAD DE REALIZAR EL ANALISIS FINANCIERO DE UN PROYECTO ES. ADEMAS,
APORTAR UNA ESTRATEGIA QUE PERMITA, AL PROYECTO, ALLEGARSE DE LOS
RECURSOS NECESARIOS PARA SU IMPLEMENTACION Y CONTAR CON LA SUFICIENTE
LIQUIDEZ Y SOLVENCIA PARA DESARROLLAR ININTERRUMPIDAMENTE OPERACIONES
PRODUCTIVAS Y COMERCIALES.
ALCANCE: DETERMINACION Y APLICACION DE LA INVERSION EN:
ACTIVO FlJO
! ACTIVO DIFERIDD
CAPITAL DE TRABAJO (ACTIVO CIRCULANTE)
OBTENCION DE PRESUPUESTOS DE: '
INVERSION
INGRESOS
EGRESOS
DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
DEPRECIACION DE ACTIVOS FLIOS
AMORTIZACION DE LA INVERSION DIFERIDA
COSTO FINANCIERQ
COSTO Dt CAPITAL
_ESTADO DE RESULTAROS PROFORMA

BALANCE GENERAL PROFORMA

GENERA!IDADES: v

EL ESTUDIO ECONOMICO DE UN PROYECTO SE BASA PRINCIPALMENTE ENLA
OBTENCION DE PRESUPUESTQOS Y EN OTROS CALCULUS QUE PERMITAN OBTENER LOS
ESTADQOS FINANCIEROS PROFORMA.

LOS PRESUPUESTOS SE APOYAN , A SUVEZ, ENPREMISAS O “SUPUESTOS~DE LO
QUE SE ESTIMA TENER , U OBTENER , EN UN FUTURO PREVISTO.

LOS SUPUESTOS DEBEN ESTAR BASADOS EN ESTADISTICAS Y TENDENCIAS DE
INDICADORES ECONOMICOS, FINANCIEROS, O DE MERCADO.
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LOS PRECIOS CORRIENTES SON LOS PRECIOS DEL MERCADO O NOMINALES; SE CONSIDERAN PARA
VALORAR LOS INSUMOS Y LOS PRODUCTOS DEL PROYECTO, ESTOS PRECIOS SE VEN AFECTADOS
A FUTURO POR LAS ESTIMACIONES DEL COMPORTAMIENTO DE LA INFLACION.

EL USO DE PRECIOS CONSTANTES SUPONE, DE MANERA IMPLICITA, QUE LA INFLACION FUTURA
AFECTARA DE MANERA SIMILAR TANTOA LOS PRECIOS DE VENTA DE LOS PRODUCTOS COMO A LOS
DE ADQUISICION DE INSUMOS, EN TAL FORMA QUE NO HABRIA CAMBIOS DE PRECIOS RELATIVOS
ENTRE ELLOS.

UNA FINALIDAD DEL ESTUDIO FINANCIERO ES APORTAR UNA ESTRATEGIA QUE PERMITA AL PROYECTO
ALLEGARSE DE RECURSOS NECESARIOS PARA SU IMPLEMENTACION Y CONTAR CON LA SUFICIENTE
LIQUIDEZ Y SOLVENCIA PARA DESARROLLAR ININTERRUMPIDAMENTE OPERACIONES PRODUCTIVAS

Y COMERCIALES.

PRESUPUESTOS: SON PLANES FORMALES ESCRITOS EN TERMINOS MONETARIOS

DETERMINAN LA TRAYECTORIA FUTURA QUE SE PIENSA LOGRAREN ASPECTOS DEL
PROYECTO TALES COMO: VENTAS, COSTOS DE PRODUCCION, GASTOS DE ADMINISTRACION, ETC.

LOS PRESUPUESTOS QUE SE REQUIEREN ELABORAR EN EL ESTUDIO FINANCIERO SON:

1, PRESUPUESTOS DE INVERSION FIJA
' DIFERIDA
CIRCULANTE
2. PRESUPUESTOS DE INGRESOS DE OPERACION PRODUCTO(S) PRINCIPAL(ES)
SUBPRODUCTO(S)
3., PRESUPUESTOS DE EGRESOS DE OPERACION COSTOS DE PRODUCCION

GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE VENTA
GASTOS FINANCIEROS (COSTOS §)

- ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA:

TIENEN COMO OBJETIVO PRONOSTICAR UN PANORAMA FUTURO DEL PROYECTO Y SE ELABORAN
A PARTIR DE LOS PRESUPUESTOS ESTIMADOS .

" LOS ESTADOS PROFORMA MAS REPRESENTATIVOS PARA EL PROYECTO SON:

ESTADO DE RESULTADOS 0 DE PERDIDAS Y GANANCIAS
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURS0S 3
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA © BALANCE GENERAL

LAS PROYECCIONES DE LOS ESTADOS FINANCIERQS SE CALCULAN PARA CIERTO NUMERC DE ANOS
CON OBJETO DE PERMITIR UN ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO FUTURC DEL "PROYECTO.

EL NUMERO DE ANOS PRONOSTICADOS, DENOMINADC “EL HORIZONTE DEL PROYECTO", DEPENDERA

DE LA CLASE DE EMPRESA QUE SE EMPRENDA Y DE LA POSIBILIDAD DE ESTIMAR LAS PROYECCIONES
LO MAS APEGADO A LA REALIDAD.

'NA COSTUMBRE NORMAL ES PROYECTAR A 5 ANOS (MEDIANO PLAZO) SIN EMBARGO EL PERIODO,

+ PLAZO, PUEDE VARIAR MIDIENDOSE EN ANOS O ALGUNA MEDIDA MENOR COMO SEMESTRES O -
TRIMESTRES.

29



FdRHULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION

ESTUDIO ECONOMICO o ESTUDIO FINANCIERO

OBJETIVO: DETERMINAR LOS ELEMENTOS E INFORMACION NECESARIA
PARA LLEVAR A CABO EL ANALISIS FINANCIERO
DEL IMPACTO DE UN PROYECTO
ALCANCE: APLICACION DE LA INVERSION EN: ACTIVO FIJO
ACTIVO DIFERIDO
CAPITAL DE TRABAJO  (AC2PC)
PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y EGRESOS
EL PUNTO DE EQUILIBRIO
DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS
AMORTIZACION
COSTO FINANCIERO

COSTO DE CAPITAL

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

ELEMENTOS DEL BALANCE GENERAL

GENERALTDADES:

SE SABE QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS SON EL PRODUCTO SINTETICC Y FINAL DEL PROCESO’
DE REGISTRAR LA FORMA EXACTA, SISTEMATICA Y CRONCLOGICA DE TODAS LAS OPERACIORES
DE UNA ENTIDAD ECONOMICA.

PARA OBTENER LOS ESTADOS PROFORMA SE PARTE DEL FLUJO DE CAJA (O DEL -PRESUPUESTO DE
CAJA} , QUE A SU VEZ REFLEJA LOS INGRESOS Y SU FUENTE, ASI COMO LAS SALIDAS DE DI -
NERO (ES DECIR SU APLICACION). ADEMAS SE ELABORA CON BASE A SUPUESTOS .

LOS "SUPUESTOS" O ESTIMACIONES DEBEN, A SU VEZ, ESTAR BASADAS EN ESTADISTICAS Y/0
INFORMACION PROYECTIVA BASADA EN INDICADORES -¢ REGISTROS.

LA CONJUNCION DE LOS PRESUPUESTOS DE INGRESCS Y EGRESOS DEL PROYECTO, MAS EL
PRESUPUESTO , O PROGRAMA, DE INVERSIONES SIRVEN DE BASE PARA DETERMINAR LA ESTRUCTURA
FINANCIERA MAS CONVENIENTE
CADA PRESUPUESTO SE PUEDE ELABORAR A PRECIOS CORRIENTES O A PRECIOS CONSTANTES

CON LOS PRECIOS CORRIENTES SE PUEDEN PREVER SITUACIONES RELACIONADAS CON LA LIQUIDEZ
DEL PROYECTO. .

LOS PRECIOS CONSTANTES SON LA BASE PARA EVALUAR LA RENTABILIDAD.

30



I¢

PRESUPUESTOS

4

DE INVERSION <

DE

DE

FIJA

DIFERIDA -

CIRCULANTE

INGRESOS

EGRESO0S

TERRENO

EDIFICIOS U OBRA CIVIL
MAQUINARIA Y EQUIPO PRINCIPAL
EQUIPO AUXILIAR Y DE SERVICIOS
INSTALACIONES

PAGOS POR ESTUDIOS DE PREINVERSION
CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

PROGRAMA PREOPERATIVO DE CAPACITACION
GASTOS PREOPERATIVOS DE ARRANQUE
GASTOS FINANCIEROS PREOPERATIVOS

EFECTIVO EN CAJA
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA E INSUMOS
+ DE PRODUCTOS EN PROCESO + PRODUCTOS TERMINADBS
CUENTAS POR COBRAR L
CONTINGENCIAS ‘
VOLUMEN DE UNIDADES
PRECIO UNITARIO

COSTOS VARIABLES

COSTOS DE PRODUCCION
- - - . COSTOS FIJOS

GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS DE VENTA

GASTOS FINANCIEROS

IMPUESTOS Y REPARTO DE UTILIDADES



LA CONJUNCION DE”PHESUPUESTUS DE IW‘EHSIUN, DE INGRESOS Y DE EGRESOS,
SERVIRAN DE BASE PARA LA DETERMINAR LA ESTRUCTURA FINANCIERA PROYECTADA.

LOS PRESUPUESTOS . POR LO TANTG, SON PLANES FORMALES ESCRITOS QUE
PRESUPONEN LA TRAYECTORIA FUTURA QUE SE PIENSA LOGRAR.

CADA PRESUPUESTO SE PUEDE ELABORAR

A PRECIOS CORRIENTES O
A PRECIOS CONSTANTES

CON LOS PRECIOS CORRIENTES SE PUEDEN PREVER SITUACIONES RELACIONADAS
CON LA LIQUIDEZ DEL PﬁUYECTU

LOS PRECIDS CONSTANTES_SON LA BASE PARA EVALUAR LA RENTABILIDAD

LOS PRECIOS CORRIENTES SON LOS PRECIOS DEL MERCADO Y SON LOS QUE SE
CONSIDERAN PARA VALORAR LOS INSUMOS Y LOS PRODUCTOS DEL PROYECTQO.
ESTOS PRECIOS SE VEN AFECTADOS A FUTURO, POR EL COMPORTAMIENTO DE LA

- INFLACION

EL USO DE PRECIOS CONSTANTES SUPONE, DE MANERA IMPLICITA, QUE LA INFLACION
FUTURA AFECTARA DE MANERA SIMILAR TANTO A LOS PRECIOS DE VENTA DE LOS
PRODUCTOS O SERVICIOS, COMO A LOS DE ADQUISICION DE INSUMOS.

AL HABLAR DE PRODUCTOS FINANCIEROS O COMERCIALES, EN TERMINDOS “REALES*
SE TIENE IMPLICITO QUE SE DESCUENTA EL EFECTG DE LA INFLACION.

ESTADOS FINANCIERQS PROFORMA

" TIENEN POR OBJETO PRONOSTICAR EL PANORAMA FUTURG DE UN PROYECTO
Y SE ELABORAN A PARTIR DE LOS PRESUPUESTOS ESTIMADDS.

EL MAS REPRESENTATIVO ES E'. ESTADO DE RESULTADOS
O DE PERDIDAS Y GANANCIAS

EL BALANCE PROFORMA ES DIFICIL UE ESTIMAR POR LA POCA PROBABILIDAD DE
ESTIMAR LOS SALDOS QUE LAS CUENTAS TENDRAN A FUTURO,

EL ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSODS SERVIRA PARA LA
DETERMINACION DE FLUJOS DE EFECTIVO.

EL FLUJO DE CAJA, 0 PRESUPUESTO DE CAJA, REFLEJA LOS INGRESOS Y SU FUENTE
AS| COMO LAS SALIDAS DE DINEROQ, O APLICACION.
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COSTOS VARIABLES
Materia prima-

Mano de obra directa
Energélicos
Empaques

Otros insumos
Subtotal

COSTOS FIJOS
Depreciacién
Mantenimiento
Supenvisién
Seguros
Vigilancia
Servicios
Subtotal

TOTAL

PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA PRODUCCION

miles de dolares

1997

734
551
2754
184
91.8
1,836

320
240
80
120
24
16
800

2,636

33

1998

840
630
315
210
105
2,100

240
120

24
16

2,900

1999 2000 2001

872
729
364.5
243
1215
2430

320
240
80
120
24
16
800

730

1,104
828
414
276
138

2760

320
240
80
120
24
16
800

3,560 -

1,117
838
418.95
279
139.65
2793

320
240
BO
120
24
16
800
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. CLASIFICACION DE LAS INVERSIONES.
Las inversiones en si, se pueden clasificar como sigue:

1. Inversiones capitalizables né sujetas a depreciacién:

* Tarenos

2. Inversiones capitalizables sujetas a depreciacion:
* Edificios, maquinaria, equipo, muebles do eficina.
* Gastos de instalacién, mrreglos, ldaptaciénu. fletes, etc.

3. Inversiones capitalizables sujetas a smortizacién:
* Herramientas, dados, moldes, troqueles, etc.
* Gastos de redistribucién de planta, adaptaciones a locales arrendados, gastos

preoperativos de mevas lineas de produccién, etc.

4. Inversiones né capitalizables consideradas como gastos:
* Gastos no repetitivos requeridos pars inicisr un proyecto:
* Campafias de publicidad para m introduccién.
* Investiracion y dessrrollo de disefio y manufactura.
* Producciones pﬁoto.

* Estudios de mercado para su intreduccion,

* Gastos constantes requeridos para f mantenimiento y continuidad de Ia
operacion:
* Gastos normales de mvestigacién de mercado.

* Gastos de manteniniento mayor y reposiciones.
* Gastos de reposicién o reparacion de herrsmienias, dados, aditamentos.
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‘_OTRAS CLASIFICACIONES DE LAS INVERSIONES.
Existe también Ia clasificacion de las inversiones, por grade de riesgo:

1. Categoriu do riesgo "A": los proyectos que involucran inversiones para 1) una
linea de producto cxistete 0 una tecmologia existemte, 2) uma serie de
facilidades existentes y 3) un mercado existente.

2. Categoria de riesgo "B": los proyectos en los cuales &g, cualquiera de las tres

érecas mencionadas en "A", es nueva en la nni)ma.

3. Categoria de riesgo "C": los proyectos en los cusales dos, cnalesquiers de las

tres ireas mencionadas en YA" son muevas en la empresa.

4. Categoria deriesgo "D": los proyectos en los cusles /ar tres freas menclonadas
en "A" son muevas en la empresa, asi como también mmevas adquisiciones,
asociaciones de riesgo (joint ventures), formacién do nuevas sociedades, vents
de propiedades y en general, todas agquellas operaciones e Ias que se requiera
de Ia aprobacién del Consojo do Administracion de Ia misma.

tire o o

WQ__OW clasificaciones por monto de las. inversiones y algunes etros

conceptos, pero desde luezo que cada-compafiia las clasificara segan su capacidad _

financiera, . tamafio y sus politicas propias.
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CRONOGRAMA DE INVERSIONES

CON BASE EN EL CALENDARIO DE EJECUCION Y PUESTA EN MARCHA DEL PROYECTO
Y EN LOS PRESUPUESTOS ESTIMADOS DE INVERSION FUJA, DIFERIDA Y CAPITAL DE
TRABAJOD, SE REALIZA EL CRONOGRAMA DE INVERSIONES QUE DEBE INCLUIR LAS
FECHAS ESTIMADAS EN QUE SE REQUIERAN RECURSOS.

: ELVALOR DE UN BIEN SE VA PERDIENDO PAULATINAMENTE PUFi'
EFECTO DEL USO O DEL TIEMPO DE ACUERDO CON UNA PROPORCION DBTENIDA DE
ACUERDO CON VARIAS VARIABLES:

1) LA VIDA UTIL, PARA EFECTOS FISCALES
2) EL METODG DE DEPRECIACION AUTORIZADO
3} EL VALOR DE DESECHO O DE FIESCATE DEL BIEN

EL HETUDD MAS COMUN ES EL DE LA LINEA RECTA . EN EL CUAL LA DEPERECIACION
ANUAL SE CALCULA POR LA SIGUIENTE FORMULA:

D=(Yo - Vs}/VU

DONDE: Vo ES EL VALOR INICIAL DEL ACTIVO

Vs ES EL VALOR DE SALVAMENTO, O DE RESCATE O DE DESECHU

VU ES LAVIDA UTIL
LA INTENCION PREVISTA POR LA LEY ES LA DE RECUPERAR, POR LA VIA FISCAL, EL
MCONTO DE LA INVERSION REALIZADA EN ACTIVO FIJO, CARGANDO ANUALHENTE A
RESULTADQS , LA PARTE PROPORCIONAL DE DEPRECIACION.
LA DEPRECIACION SE BASA EN LA LEY DEL IMPUESTGC SOBRE LA RENTA. ART 44
EL PORCENTAJE DE DEPRECIACION LO FIJA LA LEY SEGUN EL TIPO DE BIEN.
LA DEPRECIACION ACELERADA PERMITE APLICAR TASAS DE DEPRECIACION MAS ALTAS
AL PRINL:PIZ . ¥ CADA VEZ MENORES. AYUDANDO CON ELLO A PAGAR MENJS
IMPUESTOS AL PRINCIPIO.

EXISTEN VAFi0S METODOS DE DEPRECIACION ACELERADA, EL METODO DE ARQS
DIGITOS ES DE FACIL APLIACION;

POR EJEMPLD: S) FUESE A 5 AROS EL PRIMER AND SE DEPRECIA A UNA TASA DE 5/15
LOS SIGUIENTES A 4/15,3/15, 215 Y 1215 (15=1+2+3+4+5)

EN ESTE METODO NO HAY VALOR DE RESCATE.
RESPECTO A LA AMORTIZACION, ESTA SE REFIERE A LA RECUPERACION DE LA

INVERSION DIFERIDA, EN FORMA PROPORCIONAL, DURANTE EL HORIZONTE DEL
PROYECTO.
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S.EL POR OUE DE 1.AS INVERSIONES,

Antes de seguir adelante, hagames wn alte y apalicemes o por qué de las
inversiones. Cuil es ol mm que nos obliga a hacerias?

Ea la administracion moduna de nuestros tiempos, se considars mas importante
que un preducto sea entregado en menos tiempo a gue tenga of precie mis bajo. Al
acelerar los procesos productives también deben evaluarse los lI!orros potmciaiu
en inventarios y en capital de trabajo. Sin embargo, Ia rapidez de respuesta no debe
significar precipitacion en In actuaciénLa forma mas ripida do hacer un trabajo es
hacerlo bién a In primera. Cuando las compafifas aprenden a hacer las cosas ripido,
la mayoria descubre que esto también reduce los costos de prodncn' una variedad
mas grande de productos.

Entre mayor es ol tiempo transcurride wutre la celocacion del pedido y Ia entrega,
mayores son las probabilidades de que una empresa mo sea capaz de sacar
provecho de un sumento repentine en la demanda o que se shogue en un mar de
inventarios tras una bajx repentina. ’

El colln!n_-a:lo; de savirisy o de preductr; nuiere tener la certeza de que cuxzdo se
le promete una fecha de mtrega, ese mismo dia va a recibir su pedido. De no ser
asi, hemos fracasado en las ebligaciones del compromiso realizade.

No todas las empresas quieren ser reconocidas por tener los precios mas bajos. Lo -

que 5i es necesario o5 Ia capacidad de proporcionar un producto e servicio a

tiempo, con alta calidad y a precies competitivos.
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Si las entregas son largas, si no se cumplen atiunpo,:ilospncioi son altos y si Ia
calidad es mala, o resultado no requiere de comentarios adicionales.

Todos estamos convencidos de nuestra necesidad de equipo y tecnologia modernos,
pero si queremos ser realmente sevios e la participacién como fabricantes en o
mercade mumdial y colocarmes, o como alguien dijo, "jugar eu las grandes Ligas",
teﬁemos también que convencernos de que es tiempo de poner en marcha o flujo de
inversiones, tecnologia, equipo y negocios a ese mivel. El miymo Trltqdo de Libre
Comercio mgn'i' esas condiciones.

El incremento en Ia productividad es Ia palinca del desarrollo econémico y del
crecimtiento. Aports lo que Jos economistas aman " crecimiento gratis". Cusndo o
capital y la mano de obra, los dos factores claves de Ia produccién se vuelven mas

productivos, In economia consigue los mayores bemeficios para wn determinade
grado de inversién en ol negocio.

Las utilidades se incrementarin, los sueldos se podrim sumentar y Ias mversiones
se podrim realizar. Todo ello sin tener que escalar los precios, ya que el trabajo se
ha reorganizado y se han introducido immovaciones. '

Por otra parte, las inversiones no solamente Joben etenderse como eropaciones de
efectivo. Existen otras formas de emriquecer los activos de una eapresa, por
ejemplo:

* La seleccion y contratxcién de gente creadora.

* El entrenmmientto y capacitacion de su personal.

* El fomento de grupos de imvestigacién y desayrollo.
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* La motivacion del personal a que tome parte eu los planes de optimizacion
de procesos en todas las dreas. '

* El reconocimients en pablico y los estimmlos al personal que aporte mis
resultados. |

* El seguimiento y difusion de los resultados y beneficios logrados con las

'~ ideas puestas en practica del personal.

. * El sentido de contimuar mojc-u‘l'ndo las practicas actuales. El sentido do

que los métodos actuales no son los mejores. El sentido cﬁnﬁmm de que:
"debe haber alzyna mejor manera de hacerio™.

'Regresando un poco sobre Ia seleccién del método de evaluacion do los proyectos
de imversion, una buena parte de las empresas que se ham esforzado por
incrementar su productividad -y que lo han loprado- han tenido que hacer a wn lado
los métodos tradicionales de contabilidad, pmra tomar decisiones de mversién en
formas muevas, diferentes. En vex de automstizar para reducir costos, han
invertido para conservar sus clientes y para ganar myevos. Ea vez de comprar una
mAquina nueva pars ahorrar en msno de obra, la compram para reducir tiempos de
mamufactura, para mcrementar su calidad, pu‘i reducir mventarios y pars lograr
mayor flexibilidad.

Amnque e¢s dificil dar wna demostracién coptable para imtamgibles ~omo mejor
calidad, mayor flexibilidad, tiempos de eutrega mas ripidos y mayor satisfaccién
para ¢ c!ignte. estos ‘factom contribuyen poderosamente con el dltimo rengién de
los resultados y merecem estar soportados por imyecciones de capital. Casi todas Ias
compxfiins, con excepcién do wnas cuantas, afin basan sus decisiones e los
tradicionales calculos del retorno sobre In mvembn, que generalmente buscan Ia

recuperacién de la mivma sélo en ahorros y no en ganancias para el negocio.

n
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. Por ejemplo:u’ forma general, rlu roducciogiu de costo por dupﬁidos e
imeficiencia contribuyen cummdo mucho en n 20% en la ventaja competitiva de wn
fabricante. Un 40% son los cambios & largo plazo em la estructura de wna
compiﬂla. tales como Ia localizacion de la misma y sus centros de distribuciéon, wmn
mejor control de flujo de materiales deutro de la fabrica y uma mojorh
administracion de la fuerza laboral. El otro 40% pn_wiqle do aportaciones mayores
en muevas tecnologias tanto en equipo como ea las técnicas de los procesos.

Se recomienda insistir e que las compafiias no se distraigan tratzndo de reducir
sélo los costos de la mano de obra directa en vez do concentrarse en lo que
realmente se requiere para ser competitivos en los mercados acturles. Logrando
esto Gltimo, los costos se cuidarén por si sélos.

Recortar los tiempos de preparacién (que algsma vez se consideraron constantes),
ez Ia clave para lograr una mezcla mfs amplis do productos en lotes mis peqqcﬂos.
'Esto permite comprometer menos dinero em inmventarios, reducir los tiuﬁpos de
entrega, responder a Ias presiones del mercado y localizar y remediar rapidumente
los problemas de calidad. -

-Peo-y aqni las inversiones en efective no tienem que ver nads- In manera de come
responden los trabajadores en ol piso ¢ e d campo, los superviseres y los
| trabajadores de corblta_mbiéu tionme que cambiar conforme se adoptan les
muevos sistemas de manufactura. Esta mentalidad es otro tipo de inversién que 5i
no se planea con cuidado, puede originar ef retraso, segtin a_lguﬁos expertos, hasta
una década, pﬁra dejar seatir los resultados globales desendos.
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Amngue algunos ejecutivos estén preocupados porque Ia demanda 'podrla caerse e
un faturo,estos temores no deberian hacerlos desistir de las hvuﬁonn Ne siempre
las hvu:ioﬁu tionen qué ver con la demanda. De hecho, psra muchas empresas,
cumndo la demanda ha caido, las inversiones ban side su salvacion. Esto s wm
consejo que mmchas compafiias deberizn de ver con detenimiento, xin cusnde los
mimeros Bo eacajen biém o Ias tasas de rendimmento parezcan no justificar Ia
inversion. Como lo dijimos mas uﬁba, pudiera suceder que los mimeres correctos
Eondqjeran a la decision qﬁocadg perdiendo asi mis batallas en Iz guarra para
ganar los mercados internacionales.

Es cierto que en México no contamos con grandes recursos econdmices para
mvertir -y mriesgar- en nueva maquinaria y equipo, salvo lo que genoremos de
nuestro propie ahorro y formaciom de capital, pero es imprescindible que las
c_apgcidadu de imovacion y creatividad nos permitan lograr que In mayor parte de
ruestras empresas desarrollen en forma individual y por cadenas productivas estas
l posibilid ades. '

En moestro pais, durante mmchos afios so poxé de faertes protecciones
gubernamentales, lo que propicié o poco interés de desarrollar tecnologia propia

_ oupaz de competir internacionalmente, 07 <30 me yo dieron las condicienes para |
wpulur nacionalmente wn esfuerzo de artémtico dominio de Ia tecnologia.
'I'en_drmol tecnologia 5i la empezames = busca, & adaptar, a gencrar El "¢coloninje

tecnolégico” debe reducirse cada vez mas.

A contimuacién doy algunos ejemplos de decisiones gue algmmas compaiiias
internacionales han tomado en los dltimos afios.

s
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Ea 1982, Herman M. Reisigs, do Ia Rockwell International Cerp. propuse comprar
" um equipo de rayos liser, de $80,000 dolares para cierto proyecto del Pentagono. El
cuerpo financiero .ca:i se rié durante Ia junta, ya que o equipo produciris ahorros
por $4,000 dolares aruales n mmno de obra directa. Se requerian 20 afios para
recuperar Ia inversién por los medios tradicionales de cilculo de retorno sobre I
imversién. El Sr. Reiniga signié insistiendo y tres afios después logré que al fin le
compraran su equipo. El trabajo que se hacia en dos semanas se logré hacer ea sélo
10 minutos. Los embmrques se¢ movieron mas ripido y se lograron ahorros por
$200,000 délares al xito. En ese momento se decidié mvertir mas de lﬁ millones de
délares en modemizar la planta, a pesar muevamente de la resistencia del irea
ﬁnanciera. La ioversién se recuperé en tres aflos, los ahomi ascendieron & 6
millones azmales, las ventas se Juplicaron, Ias partes se movieron mas ripido dentre
de la planta on un 79% y las entregas a tiempo llegaron a un 95%.

Aqui en este ejemplo -sacado de una revista do negocios- tememos varias
observaciones: 1) una mala presentacion del proyecto en cusato a k_)s beneficies
esperados. Los resultados logrados una vez que se implement6 ol qﬁpo, debicron
también haber sido considerados em Ix evaluacion que se presenté a consideracién
deo drea financiers. 2) La dificultad, como ya lo dijimos mriba, de cummtificar
numéricamente alganos ~tsr-ibles,como 3¢ < efecto de acortar los tiempos de
r&orrido.do los materiales d_nt.ro de Ia fabrica, 'n rapidex en los embarques y las
entrogas a tiempo, en los 'MOI finales. 3) La resistemcia -0 en forma m#s
amable- el escepticismo imicinl de los ejecutivos para mriesgar Ias inversiones.

Siempre ha habido y seguird habiemdo discrepancia de criterios emire o drea
financiera y ol &rea responsable de proponer proyectos de inversion. Estas

42



diferencias se pueden reducir o eliminar utilizando criterios comﬁu, que los hay, y
justificando las cifras potenciales de ahorros y reducciones. '

De 1982 & 1983 Westinghouse gasté 2.6 billones de délares para mejorar sus
| fabricas. Los dramitices logros em calidad, productividad y eficiencia en sus
tiempos de operacién han sportado generosos dividendos que le han peymitido a Ia
exmpresx los resultsdos necesarios para justificar més imversiones futuras.

Los japoneses trabajan hacia un costo objetive: un precio por :m volamen de
prodnfcién. Las inversiones se justifican sobre la base de construir el producto
para venderio a un precio determinado. Fl procedimiento es memos preciso que o
de los americanos, pero los ejecutivos japoneses aceptan la incertidumbre y o
riesgo con Iz confianza de que una vez en o mercado podrin mejorar los objetivos
haciendo algunos refinsmicatoes.

Los ejemplos anteriores muestran que m o entorno actual se requieron mmchas
inmversiones para sobrevivir y permanecer adelante de Ia competencia.

Todo este no significa necesariamente que los recursos finmncieros tengan que ser

destinados & ojos cerrados a las imversiones jv: wimero so le ocarran a alguien. Es

también necesario uulnar wan clasificacién de iesgos e iiupondenblu a los que

toda mversion estd expuesta. Cada empresa, de acuerdo com su tamafio y sus

posibilidades, time que establecer esta clasificacién. Lo que para una empresa wn

millén de déiares puede no significar nimgan riesgo, para otras puede :igni.ﬁf:lr d
ondeud amiento de por vida, | '
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO

* APORTACION DE LOS PROPIETARIOS O ACCIONISTAS
* REINVERSION DE UTILIDADES

* CREDITOS BANCARIOS '

* FONDEO EN EL MERCADO DE CAPITAL

* CREDITOS BANCARIOS
QUIROGRAFARIOS O DIRECTO

REFACCIONARIO
DE HABILITACION O :.AVIO
HIPOTECAR%OS

FONDEO EN EL MERCADO ‘DE CAPITAL '
° PAPEL COMERCIAL
° ACEPTACIONES BANCARIAS
° OBLIGACIONES
" ° ACCIONES
APORTACION DE LOS INVERSIONISTAS
° ESPECTATIVAS DE RECUPERACION DE SU INVERSION + PREMIO

TIEMPO DE RECUPERACION DE LA INVERSION O "ROI" RETURN OF INVESTEMENT
. OTROS INDICADORES : '

° VALOR PRESENTE NETO

° TASA INTERNA DE RETORNO

INDICE DE VALOR PRESENTE NETO

COSTO DE CAPITAL

COSTO FINANCIERO
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ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCTAMIENTO

CONCEPTO

VENTAS (Ton)

+ Ingnesos por vendcs

Costos de produccion
Utilidad manginal
Codtos genenales
Costos financienos
utilidad bruta
1.S.R, 42%

R.U.T. 10%

Utilidad neta

Depreciacion y
amontizacion i

Pago a principal
Flujo neto de efectivo

Fuve

REIA

Z 400

1 167

148

- ARO

L1
wr

(YA
L=

3 000
5124

STt

. Yso



| 6. METODOS PARA LA EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION.

Existe un simyémero de procedimicntos para la evaluacién de los proyectes de
inversion, desde los mas sofisticados y completos que incluyen una gran cantidad
de indices financieros y factores de riesgo a largo plazo, luego los mas ususles,
dentro de los cusles existen txmbién varios métodes y finalmente basta los mis
sencillos que Hegan al extremo del uso.del dedo pulgar para la toma do decisiones.
Es. ju‘sto_monour que ca algunas uaﬁolu, el resultado de una serie de cilculos
frios, correctos, precisos, en un momento da'do, han conducido a la toma de

decisiénes equivocadas al transcurso del tiempo, por factores que no se previeron.

_ Por otra parte, Ia seleccién del método de evaluacién de un proyecto do mversion:
también estd mtimamente relacionada cen factores cualitativos como e tipe de
lineas de producte o de servicio, la localizacién geogrifica y condiciones
estacionales de la empresa, o eaterno politico, social y econémico del pais, etc.
Mais adelante veremos que los ebjetives para los japoneses difieren y en mmcho, deo
los de los americanos, per cjemplo. En mestre pais también tenemos que
seleccionar ol método que sigamos para la evaluacién de muestros proyectes de
inversion. No tendria nada de extrafie escoger dos o tres cono. términos de
comparacion para la toma de la decisién final.

A3 métodes cunititatives pars evaluar pny‘dctos do imversion son solxmente
herramientas valiosas de syudan pal:a Ix persona ¢ parsonas que deben tomar In’
decision final, quienes txmbién deba;in tomar em cuenta los factores cualitativos
que se han mencionado en o parrafo anterior. '
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Pero indq;wtﬁ;tmmo dol método que se seleccione, los multldo's financieros y
" las espectativas del proyecto se expresan generalmente como una tasa de retorno
“sobre Ia inversion, & le lxrgo de Ia vida total del proyecto.

El cuadro de In pagina siguiente es tabla comparstiva de algunos métodos para

la evaluacién de proyectos de inversién, en donde se mmestran los factores que
influyen en los calcnlos, ins ventajas y desventajas de cada uno.
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EVALUACION ECONOMICA

El estudio de la evaluacién economica es la parte final de toda la
secuencia de analisis de la factibilidad de un proyecto, se sabrd hasta este
punto que existe.un mercado potencial atractivo.

Se habran determinado: Lugar, tamaiio, restricciones del medio.
conocimiento y dominio del proceso de produccién e incluso las utilidades
probables del proyecto durante 5 afos de operacién, aun no se habrd
demostrado que la inversion propuesta serd econdmicamente rentable.

Se sabe que el dinero disminuye su valor real con el paso del tiempo,
a una tasa aproximadamente igual al nivel de infiacion vigente.

Existen métodos de analisis que toman en cuenta el cambio de valor
real del dinero a través del tiempo y métodos de analisis que no toman en
cuenta el valor real del dinero.

Se describird brevemente cual es la base del funcionamiento de los
métodos.

Supongase que deposita una cantidad P (presente) en un banco o
invierta en una empresa; es la cantidad depositada al iniciar el periodo de
estudio o tiempo cero (t0) esta cantidad después de cierto tiempo después de
estar depositada o invertida debera generar una ganancia o cierto porcentaje
de la inversién inicial P.llamamos a i= tasa de ganancias. »= numcro de
periodos de tiempo en que ese dinero gana la tasa de interés ecs cntonces “i”
y “n” seria el numero de periodos capitalizables.

Con estos datos; sin retirar los intereses o ganancias generadas por un
dinero depositado o invertido, tenemos que el primer periodo de
capitalizacion (n=1), generalmente en un afo, denominando F (futuro) a la
cantidad acumula en ese futuro:

"Fy =P+ Pi=p(1+i) =P (1+i)! ..... ceree |
Si ci periodo m = 2 y no se retiran las primeras ganancias Pi seria la
cantidad acumulada en cl primer periodo (P+Pi), mas csa misma cantidad
multiplicarla por cl interés que se gana por periodo.
F; = P+Pi + (P+Pi) i= P+Pi+Pi+Pi’ =

= P(142i+i%)
= F; + P(1+i)}
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siguiendo el razonamiento para encontrar F, y F. (sin que se hayan
‘retiradolos intereses, la cantidad acumulada en un futuro. despues de »
periodos de capitalizacion, se puede expresar como:

F, = P(1+i)"

Esto indica el concepto de equivalencia
Por ejemplo: .
Cuanto equivalen $1000 de Hoy a 1000 dentro de un ano.

P = 1000 cantidad en tiempo presente

n=1

F;= Cantidad equivalente de 1000 dentro de un afno depcndera

exclusivamente de fa “i” o tasa de interés que lo aplique.
i=0.9

F, = 1000 (1+0.9)' = 1900

Esto significa que si la tasa inflacionaria en un afo es de 90%. da
exactamente lo mismo tener $1000 al principio que 1900 al final de el.

Asi pues las comparaciones de dinero en el tiempo deben hacerse en
términos del valor adquisitivo real o de su equivalencia en distintos
momentos. No con base en su valor nominal.

Con la formula F, = P(1+i)" s¢ pueden encontrar el valor presente y el
valor equitativo futuro a una tasa de interés que se aplique.

P= _F
(1+0)°

Un cjeﬁplo: una persona pida prestado $1000 fuera a pagar 31900 en
un afio. tasa de inflacién proximo ano scra de 90%

F 1~= 1900 '=1000
1+ 1409

"
(]
b
b
[
o

i =0.9

Se deduce que no esta ganado nada, sobre el valor real del dinero. Por
lo tanto, sc puedc concluir que siempre que se hagan comparaciones de
dincro a través del tiempo se deben hacer en un solo instante usualmente el
tiempo cero o presente. siecmpre una tasa de interés, pucs esta modifica el
valor del dinero conforme transcurre el tiempo.
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VALOR PRESENTE NETO (VPN)

FNE, FNE, FNE; FNE, FNE; + VS

J1 ano 2 aho 1 aio 4 afo 5 afio

TIEMPO

P = inversion inicial en tiempo cero
Diagrama de flujo neto de efectivo FNE

Cuando se quiera pasar cantidades futuras al presente, s¢ usa una
“TASA DE DESCUENTOQ", llamado asi porque descuenta el valor del dinero
en el futuro a su equivalente en el presente, y a los flujos traidos al tiempo
cero se les llama FLUJOS DESCONTADOS.

Sumar los flujos descontados en el presente y restar la inversion
inicial equivale a comprar todas ias ganancias esperadas contra todos los
desembolsos necesarios para producir esas ganancias, en términos de su
valor equivalente en este momento ¢ tiempo cero. '

Es claro que para aceptar un proyecto las ganancias deberan ser
mayorcs que los desembolsos. Lo cual dard como resultado que el VPN sea
mayor. :

Para calcular el VPN se utiliza el costo de capital, TMAR (costo de
capital o tasa minima aceptable de rendimiento) TMAR debe calcularse
sumando dos factores: primero las ganancias compensan ‘los efcctos
inflacionarios y segundo término, debe ser un premic o sobre tasa por
arriesgar su dinero en determinada inversion.

Si la tasa de descuento costo de capital. TMAR, aplicada cn el
calculo del VPN fuera la tasa inflacionaria promedio pronosticada para los
proximos cinco afos, las ganancias de la empresa solo servirian para
maniener el valor adquisitivo real que la empresa tenia en afio cero siempre
y cuando se reinvirtieran todas las ganancias con un VPN = 0 no se aumenta
el pstrimonio de la empresi durante el horizonte d+ planeacion estudiado, si
¢l costo de capital o TMAR es igual al promedio de la inflacion en ese
periodo. Pero aunque VPN = 0, habra un aumento en el patrimonio de la
cmpresa si el TMAR aplicado para calcular fuera superior a la tasa
inflacionaria promedio de esc periodo. '

Por otro lado, si cl resultado ¢s VPN > 0, sin importar cudnto supere
a cero esc valor, esto implica una ganancia extra después de ganar la TMAR
aplicada a lo largo del periodo considerado. Eso explica la gran importancia
que ticne seleccionar un TMAR adccuada.
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El calculo para el periodo de cinco afos es:

FNE, - FNE, FNE, FNE, FNE,+Vs
i+ +

VPN='_P+ ]+ 5 3 wé N3
I+ A+ (d+iy (A+5H) (1+i)y

“ a2

El valor del VPN, es inversamente proporcional al valor de la “i
aplicada. de modo que como la *i{” es la TMAR si se pide un gran
rendimiento de la inversion (tasa minima aceptable es muy ALTA), el VPN
puede velverse facilmente negativo. y en ese caso se rechazaria el proyecto.

VPN

-

T———— TMAR o costo de capital
i

Grafica del VPN contra i = TMAR

En la grafica se puede observar que al-i, aumentando la TMAR
aplicada en el cédlculo del VPN este disminuye hasta volverse cero y
negativo.

Conclusion:

— Se interpreta ficilmente su resultado en términos monetarios.

— Supone una reinversion total de todas las ganancias anuales. lo
cual no sucede ¢n la mayoria de las empresas.

— -Su valor depende exclusivamente de la i aplicada. i = TMAR = su
valor 1o determina el evaluador.

— Los criterios de evaluacion son: VPN20, aceptar la inversion; si
VPN<0. rechazar.

TASA INTERNA DE RENNIMIENTO (TIR)
En base a la ecuacién y la grafica dec VPN.contra

FNE, FNE, FNE, FNE, FNE, +Vs
1 + .'_1_ + 3 + Y] + : -5
(1+8) (+0° (t+0 1+ (1+1i)

VPN =-P+

VPN

TMAR o costo dc capital

s
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Si la TMAR si se hace crecer aplicada en el cdlculo del VPN este
llegaria a adoptar un vaior de cero. si VPN es positivo, esto significa que se
obtienen ganancias a lo largo de los cinco afios, por un monto igual a la
TMAR aplicada mas el valor del VPN,

Es claro que si. |
VPN = 0 Solo se estard ganando la tasa de descuento
aplicada y el proyecto deberd con este criterio, ya
que se estd ganando lo minimo fijado como
rendimiento.

De acuerdo a‘lo anterior se obtiene la ecuacion siguiente:

FNE, FNE, FNE, FNE, FNE +Vs
P= —+ o+ -+ ~+ -
(I+8y  (1+° (1+ (1+) (1+iy

Con esta ecuacion se¢ conoce cual es el valor real del rendimiente del
dinero en una inversion.

Para conocer el rendimiento real de la inversion se deja como -
[T L]

incognita la “i” y se determina por medio de tanteo (prueba y error)
haciendo variar la i hasta que satisfaga la igualdad.

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO; el rendimiento generado en su
totalidad se reinvierte en el interior de la empresa.

TASA EXTERNA DE RENDIMIENTO; es cuando la cmpresa ya no
puede tener reinversion interna y empieza a invertir en .alternativas
externas.

Con ¢!l criterio de aceptacion que emplea ¢l método de la TIR. st el
rendimiento de la empresa es mayor gque el minimo fijado como aceptable. la
inversion es econdmicamente rentable,

TIR- > TMAR aceptase “la inversict el método de TIR tiene una
desventaja metodologica. Cuando los FNE son difercntes cada ano, el unico
método de calculo en ¢l uso de¢'la ccuacion anterior la cual es un polinomio
de grado 5. La solucidn de la ecuacion para obtener la “i” esta regida por la
ley de los signos dec Descartes. en lo cual el signo positivo (ganancia) y
signo negativo en inversion.

En operaciones practica de una empresa pucde darse el caso de que
exista una perdida en determinado periodo. Para esta situacién se
recomienda ya usar TIR como método de evaluacion en cambio usar el VPN
que no presenta cstd desventaja.
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VS ADICION DEL VALOR DE SALVAMENTO.

A lo largo de todo estudio se ha considerado un periodo de planeacién
de (cinco afios). Al término de ese periodo se hace corte artificial del tiempo
de evaluacién ya no considera mas ingresos; la planta deja de operar y
vende todo sus activos. Esta consideracion tedrica es atil, esto produce un
flujo de efectivo extra en el dltimo afo lo que hace aumentar la TIR o el
VPN y hace mas atractivo el proyecto. Para efecto de evaluacion el tiempo
debe cortarse en algin momento el valor considerado de Vs serd el valor en
libros ¢ fiscal que tengan los activos al término del tiempo en que se corta
(5 afios, 10 afios. 15 anos. 20 aios etc..).

Uso de quJos constantes y flu;os mflados para el calculo de la TIR.
Reinterpretacion de'la TIR.

Partiendo del estado de resultado para obtener los FNE y calcular con
clios 1a TIR. Hay dps formas.
l.-Considerar FNE del primer afio constante a lo largo del horizonte de
plancacion.
2.-Considerar los efectos inflacionarios sobre los FNE de cada aiio.

Es evidente que un calculo de TIR con FNE constante y con FNE
inflados. Habra variar en gran medida el valor de la TIR.

La primera consideracion importante para la evaluacion es que la
inversion que se tomo en cuenta para calcular la TIR es solo la inversion en
activos fijos.

Calculo de la TIiR. considerando que los FNE del primer afo en
operacion permanecen constante a lo largo de cinco afios decl horizonte de
planeacién.

DATOS:

e Inversion inicial P=360 mil.

e 1.5 FNE del primer afo son A=104 mil. Como permanecen
constantcs cinco afios, se consideran como una A (anualidad).

o EI ralor de salvamento es Vs = 166 mil

e periodos considerados n= 5

Scgun la definicion de TIR, su calculo puede expresarse como.

(1+0) -1 Vs
=A +
[ i+ } 1+
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FNE, FNE, FNE, FNE, FNE +Vs
P= L+ T+ 5T 4 5
1+ A+ A+ Q+d) A+

Donde FNE; = FNE, = FNE; = FNE, = FNEs = A

Aplicacién de datos

. a5
360 =108 LD 1), 166
a+iy | a0y

i = 22.24% equivale a TIR del proyecto que consulta FNE constante,

TIR con FNE inflados
produccion constante de 1800 t anuales
aplicando 1a formula

FNE, FNE, FNE, FNE, FNE,+Vs
P= ~+ = + -+ —+ s
A+8)  (+i (+i) (d+d° 1+

Vs = 166(1.52)" = 1347

160 243 - 370 562 £54 + 1347
= —+ =t —5 t =+ 8
(1+1y QA+ (+iy A+ (1+1)

360

La i que satisface la ecuacion es 85.8% y equivale a la TIR del proyccto.

La difercncia TIR constante y FNE inflado
85.2 - 22.24 = 63.56

TMAR = j+/+if .
i.= premio al riesgo
f = tasa de inflacion
Si TIR = TMAR aceptar la inversién.

Las condiciones para evaluar con inflaciéon y sin inflaciéon son:

- No se tomo en cucnta el capital de trabajo.

-~ Considerar revaluacion de activos al hacer los cargos de depreciacion y
amortizacion.

- Ambos métodos debe mantener constante ¢l nivel de produccion,
- EIl Vs debe subir ¢l efecto de la infilacion.
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CALCULO DE LA TIR CON FINANCIAMIENTO

TIR con financiamiento es posible utilizar el estado de resultado con
flujo y costos inflados, ya que estos se encuentran definitivamente influidos
por los intereses pagados (costos financieros).

Consideracién para calcular la TIR, la inversidon prevista ya no es
toda la inversion fija. resta a la inversion total la cantidad prestada.

Consideracion en el préstamo se da un afio de gracia. El primer afo
solo se pagan intereses y no capital,

EVALUACION ECONOMICA EN CASO DE
REEMPLAZQ DE EQUIPO Y MAQUINARIA

La primera surge cuando la maquinaria a sustituir es parte de un
proceso productivo y no produce ingresos por si misma. en este caso la
evaluacion mas recomendable es una comparacién de costos por el método de
CAUE (Costo Anual Uniforme Equivalente).

Si la maquina produce directamente un articulo terminado que al
venderse produce ingresos y es posible aislar la evaluaciéon econémica de
esa maquinaria por el método de analisis incremental. el cual permite
introducir al analisis toda la seric de datos reales que se pueden originar
como aumento de productividad, disminucion de costos, depreciacion,
impuestos, etc.

METODO DE EVALUACION QUE NO
TOMANXN CUENTA EL VAT.OR DEL
DINERO A TRAVES DEL TIEMPO

Existen técnicas quc no toman en cucnta ¢l valor del dinero a través
del tiempo y que propiamente ya estan relacionadas en forma directa con el

analisis de la rentabilidad econdmica. sino con la evaluacién financiera de
la empresa.
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Miquina Miquina Incremento

Usada " Nueva )
. (n (2) (2-1)

(+) Ventas 40 46 6
(-) Costos de 110 ' 7 4 - (-3)
(-) Costos por perdida 4 2 : (-2)
(-y Depreciacién ' 2 6 4
(=) Utilidades antes del 27 34 7

impuesio

Impuesto -50% 13.5 17 3.5
=) Utilidad después del 13.5 17 3.5

impuesto .
{+) Depreciacion 2 6 4
=) FNE 15.5 23 7.5

La planeacion financiera es una clave para el éxito de una empresa y
un buen analisis financiero detecta la fuerza y puntos débiles de un negocio.

Existen cuatro tipos béasicos de razones financieras la informacién que

surja de éstas puede tener interés para personas o entidades externas
intereses de la empresa.

1.- RAZONES DE LIQUIDEZ. Que miden la capacidad de la empresa para
cumplir con sus obligaciones (pagos) a corto plazo.
a} Tasa Circulante,
RAZON CIRCULANTE = ACTIVO CIRCULANTE
PASIVO CIRCULANTE

b) Prueba decl Acido

TASA DE PRUEBA DEL ACIDO = ACTIVO CIRCULANTE—!WEWAMO ]
PASIVO CIRCULANTE

2.- TASA DE APLANEAMIENTO, Mlden el grado en que la empresa se ha
financiado de la deuda.

a) Razon de deuda total activo total

1454 DE DEUD 4 DEYDA TOTAL
ACTIVOTOTAL . .
"b) Numero dc veces que se gana el mtcrcs

CARGOS DE INTERES

3.- TASA DE ACTIVIDAD. Mide la efectividad de la actividad empresarial
y cuando se-realiza ¢l estudio ya no existe tal actividad.
ROTACION DE INVENTARIO = — ENTAS

INVENTARIOS
a) Periodo promedio de recoleccion.

PP R C UENTAS POR COBRAR _ CUENTASPORCOBRAR
VENTAS PORDIA ~ VENTAS ANUALES /365

e
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b) Rotacion de activo total.

- ROTACION DE ACTIVO TOTAL = VENTAS ALES

ACTIVOS TOTALES

4. - TASA DE RENTABILIDAD. La rentabilidad es el resultado neto de un
gran numero de politicas y decisiones que revelan que tan efectivo s¢
administra la empresa,

a) Tasa de Margen de beneficio sobre ventas
UTILIDAD NETA DESPUES DE PAGAR IMPUESTOS
MARGEN D, EFICIO =
1454 DE MARGEN DE BEN VENTAS TOTALES ANUALES

b) Rendimiento sobre activos totales
_ UTILIDAD NETA LIBRE DE IMPUESTO

ACTIVOS TOTALES

¢} Tasa de rendimiento sobre el vaior neto de la empresa
_ RENDIMIENTO

INVERSION

1

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Anélisis de sensibilidad (AS) el procedimiento por medio del cual se
puede determinar cuanto se afecta (que tan sensible es) la TIR ante cambios
cn determinadas variables del proyecto.

El proyecto tiene una mayor cantidad de variables como lo son costo
total. divididos como s¢ muestra en estado de resultado ingresos; volumen
de produccion. '

Tasa y cantidad dec financiamicnto., Recuérdese que si no hay
financiamiento se puede trabajar y evaluar un proyecto con FNE constante
es decir con inflacion cero,

En segundo lugar las. estimaciones son anuales a lo largo dc vn ano. la
mds convenicnte es tomar promedios generales de inflaciéon y no dumentos
parciales en cada insumo y en periodos menores de un afno. pues esto
Ilevaria a nada en un andlisis de sensibilidad.

Sc puede decir que es inatil hacer 48 sobre insumos individuales, ya
que sus aumentos de precios nunca sc¢ dan aislados. Al final dc un ano es

general y no Gnico.

Si sc desca hacer un A4S de los efcctos inflacionarios sobre la TIR
considera promedios de inflacién anual y aplicados sobre todo los insumos.
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COSTO DE CAPITAL ~ o "TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO - TMAR

ES LA TASA MINIMA DE GANANCIA SOBRE UNA INVERSION

ESTO ES, LO QUE UN INVERSIONISTA ESPERARIA, COMO MINIMO, PARA JUSTIFICAR SU
INVERSION EN UN PROYECTO QUE fPROMETE" ENTREGAR CIERTO RENDIMIENTO

PARA FIJAR LA TASA (TMAR) LA BASE DEBE SER o EL INDICE INFLACIONARIO o LA TASA
LIDER DE CAPTACION QUE OFREZCA EL SISTEMA FINANCIEHO}MAS UN PREMIO AL RIESGO

PREMISA: A MAYOR RIESGO..MAY R PREMIO

EL INDICE INFLACIONARIC DEBE REFERIRSE A LA INFLACION ACUMULADA DE 12 MESES

Y ESTIMADA EN PROMEDIO ANUAL, PARA EL HORIZONTE DE PLANEACION

EL PREMIO AL RIESGO PUEDE CONSIDERARSE COMO LA TASA DE CRECIMIENTO REAL DEL DINERO
TMAR = INDICE INFLACIONARIO + PREMIO AL RIESGO

SIEMPRE QUE HAYA UNA MEZCLA DE CAPITAL PARA FORMAR UNA EMPRESA, DEBE CALCULARSE
EL TMAR PONDERADO

COMPROBACION DE LA RENTABILIDAD ECONOMICA DEL PROYECTO:
INDICES DE EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA UTILIZADAS EN ESTIDIOS DE FACTIBILIDAD

* TOMANDO EN CUENTA EL CAMBIO DEL VALOR REAL DEL DINERO EN EL TIEMPO
* SIN TOMAR EN CUENTA " " oo "o nom "

VALOR PRESENTE NETC (VPN) o VAN
ES EL VALOR MONETARIO QUE RESULTA DE RESTAR LA SUMA DE LOS FLUJOS NETOS DESCONTADOS

(mlnuendo) mer.:is LA INVERSION INICIAL (substraendo)
LA TASA DE DESC JENTO A UTILIZAR PARA OBTENER LOS FND SEﬁA: TMAR

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO {TIR) .
E5 LA TASA DE DESCUENTO QUE HACE QUE VPN SEA CERO A ESA TASA FND = Io

* 85I TIR ES MAYOR QUE TMAR : ACEPTAR

INDICE DE RENTABILIDAD VPN/INVERSION
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METODOS QUE NO CONSIDERAN EL VALOR DEL DINERO EN EL TIEMPO
» PERIODO DE RECUPERACION o ROI (RETURN OF INVESTEMENT)
* TASA DE RENDIMIENTO CONTABLE

* RAZONES FINANCIERAS

. RAZONES DE LIQUIDEZ: TASA CIRCULANTE
PRUEBA DE ACIDO

.TASAS DE APALANCAMIENTO: TASA DE DEUDA
NUMERQ DE VECES GANA INTERES

TASAS DE ACTIVIDAD: ROTACION DE INVENTARIOS
PERIODO PROMEDIO DE RECOLECCION
! ROTACION DE ACTIVOS TOTALES

. TASAS DE RENTABILIDAD : TASA DE MARGEN DE BENEFICIO SOBRE VTAS.
RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS TOTALES
TASA RENDIMIENTO VALOR NETC EMPRESA

ANALISIS DE SENSIBILIDAD
PROCEDIMIENTOS PARA DETERMINAR CUANTO SE AFECTA LA TIR O QUE TAN SENSIBLE ES TIR
ANTE CAMBIOS EN CIERTAS VARIABLES DEL PROYECTO

£t -
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FLUJO ANUAL UNIFORME EQUIVALENTE
Y RAZON BENEFICIO/COSTO. USOS

Con estos dos métodos se tomo en cuenta el valor del dinero a través
del tiempo.

Este método se utiliza para evaluar las inversiones gubernamentales o
de interés social. Aqui se tomo en cuenta criterio social los beneficios. ¥y
costos no se cuantifican, se aplica en escuela, alambrado publico, drenaje,
etc.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
GENERALES DEL ESTUDIO

Todo estudio de evaluacion sobre un proyecto de inversion tienc tres
fases de decisidn.

Estudio del mercado: Donde si se determina que no existe el mercado.

Analisis técnico: Donde si existe algun impedimento de tipo
tecnologico o de .abasto de alguna materia prima se  puede dectener el
proyecto.

Analisis Econdémico: No es de decision sino de recopilacion de datos.

Evaluacién econémica: Es la ultima y definitiva etapa. se puede
comprobar que el proyecto es econdmicamente rcntable si se sigucn los
parametros establecidos de ingresos, costos y TMAR del empresario.

Revisar el calculo del capital de trabajo si la empresa muestra demasiada
liquidez. Guiarse por la tasa circulante y la prueba del dcido. Esto debe
llevar a disminuir la inversién en este rubro.

Si se¢ desea pedir un financiamiento a la tasa preferencial de 40% no es
recomendable hacerlo en el nivel estudiado’de 6% sobre activo fijo, fijar
politicas de mayor seguridad financiera. teniendo como basc la
disponibilidad dec capital propio y la nueva determinacion de inversion en
capital de trabajo, lo que podria permitir contar con mas capital para activo
fijo. y por tanto, disminuir ¢l nivel de préstamo,
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VARIABLE INDEPENDIENTE 0 CALCULADA

{(*)
DEMANDA

PRECIO DE VENTA.-UNITARIO
COSTO VARIABLE UNITARIO
COSTO FIJO

CAPITAL PRESTADO

TASA DE INTERES

TIEMPO

TIPO DE CREDITO

GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE VENTA
PORCENTAJES IMPOSITIVOS
INVERSION -

INVERSION

INVERSION

INVERSTON

FLUJO NETO DE EFECTIVO
FLUJO NETO DE EFECTIVO
HORIZONTE DEL -PROYECTO
INFLACION

PREMIO AL RIESGO

COSTO DE DINERO

TASA DE DESCUENTO

RELACION ENTRE VARTABLES DEL MODELO DE EVALUACION

EFECTO INTERMEDIO

PRESUPUESTO UNIDADES

INGRES0 POR VENTAS

COSTO
COSTO
COSTO
COSTO
COSTO
COSTO
FLUJO
FLUJO
FLUJO

TOTAL

TOTAL

FINANCIERO
FINANCIERG
FINANCIERO
FINANCIERO

NETO DE EFECTIVO
NETO DE EFECTIVO
NETO DE EFECTIVO

DEPRECIACION
AMORTIZACION

FLUJO
FLUJO
FLUJO
COSTO
COSTO
COSTO

NETO DESCONTADO
NETO DESCONTADO
NETO DESCONTADO
DE CAPITAL
DE CAPITAL
DE CAPITAL

-. EFECTO FINAL

FLUJO NETO DE EFECTIVO

COSTO DE PRODUCCION
COSTO DE PRODUCCION
FLUJO NETO DE EFECTIVO ’

VALOR PRESENTE NETOC
TASA INTERNA DE RENDIMIENTO

" VALOR PRESENTE NETO

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO
TIEMPO DE RECUPERACION DE LA INVERsION
FLUJO NETO DESCONTADO

TASA INTERNA DE. RENDIMIENTO



 ANALKIS Y ADM]NISTRACION DEL RIESGO.

OBJETIV(Q: APLICAR LOS CONCEPTOS DE 'ANALISIS DE RIESGO" EN PROYECTOS
DE INVERSION.

* DETERMINAR, CON MODELOS CUANTITATIVOS, CUAL ES EL AL REALIZAR
UNA INVERSION MONETARIA.

* ADMINISTRAR EL RIESGO Y PREVER QUEBRANTOS EN UNA EMPRESA.

"EVALUACION DE LO REAL CONTRA LO PRONOSTICADO

PREMISA: "SI LAS CONDICIONES ECONOMICAS BAJO LAS CUALES UNA
INVERSION SE DECLARO ECONOMICAMENTE RENTABLE, CAMEIAN
DRASTICAMENTE, ES PROBABLE QUE LA RENTABILIDAD
PRONOSTICADA TAMBIEN PUEDA CAMBIAR."

EL ENFOQUE ANALITICO - ADMINISTRATIVO CUANTIFICA EL RIESGO Y MEDIANTE SU
ADMINISTRACION, PRETENDE PREVER LA QUIEBRA.

LAS TEORIAS ACTUALES DEL RIESGO ESTAN BASADAS EN SU MAYORIA EN VALORES
ASIGNADOS A LAS PROBABILIDADES DE OCURRENCIA DE UN EVENTO CON VALORES
ASIGNADOS (0...... 1)

VALOR MONETARIO ESPERADO
METODO MONTECARLO O SIMULACION
METODO DE ARBOLES DE DECISION
MATRIZ DE PAGO (INV. OPERACIONES)
REGLA DE LAPLACE O PRINCIPIO DE RAZON INSUFICIENTE .
REGLA MAXIMIN O MAXIMAX

NUEVO ENFOQUE DECLARACION FUNDAMENTAL: "LOS UNICOS DATOS VERIDICOS Y
CONFIABLES SON LOS OBTENIDOS EN EL PRESENTE."

FILOSOFIA DEL NUEVO ENFOQUE LLEVAR A CABO EL PROYECTO SIEMPRE Y
CUANDO LAS CONDICIONES ACTUALES Y
CONOCIDAS TANTO DEL MERCADO,
TECNOLOGICAS 'Y ECONOMICAS, LO HAGAN
RENTABLE.

LA METODOLOGIA ES APLICABLE PERO CON CIERTAS CONSIDERACIONES.

MERCADO AJUSTAR LOS PRONOSTICOS DE VENTAS E INGRESOS POR LO QUE
AFECTA AL CONSUMO ES LA DISMINUCION DEL PODER ADQUISITIVO
DEL COMPRADOR.

EN EL NUEVO ENFOQUE LAS PROYECCIONES NO SE TOMAN EN CUENTA PARA EL
CALCULO DE INGRESO,
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ESTUDIO TECNICO:
INSTALAR LA CAPACIDAD DE PRODUCCION DE ACUERDO A LAS
CONDICIONES DEL MERCADO, PREVIENDO AMPLIACIONES.

EVALUACION ECONOMICA:
AL NO TOMAR EN CUENTA EL FUTURO, LA INFLACION SE CONSIDERA
CERO: 77 =0 . : ’

- SI LA INVERSION ACTUAL ES RENTABLE BAJO CONDICIONES HOY Y
NIVEL VENTAS CONSTANTE. O.K.

-LA RENTABILIPAD AUMENTA SI AUMENTA EL NIVEL DE VENTAS.
-UN PRESTAMO A TASAS PREFERENCIALES SIEMPRE ES BENEFICA

LA RENTABILIDAD ECONOMICA SE MIDE COMO LA DIFERENCIA ENTRE
TMAR Y TIR, SITIR > TMAR. O.K.

DEBE HABER UN NIVEL MINIMO DE VENTAS PARA QUE UN PROYECTO
SEA RENTABLE.

ADMINISTRAR ES:

ELEVAR LA PRODUCTIVIDAD
MEJORAR LA CALIDAD
INCREMENTAR RED DE VENTAS
INCREMENTAR CANALES
PROMOCIONAR PRODUCTO
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CONCLUSIONES: AL ELIMINAR EL FACTOR INFLACIONARIO:

ES INDISTINTO TRABAJAR EL ESTADO DE RESULTADOS CON O SIN
INFLACION

SI TIR > TMAR SIGUE SIENDO ACEPTABLE

A MAYOR NIVEL DE PRODUCCION, AUMENTA TIR

CONCLUSIONES RESPECTO AL NIVEL MINIMO DE VENTAS

LO DIRECTAMENTE RELACIONADO EN LA RENTABILIDAD PARA UNA
EMPRESA ES EL NIVEL L.- SUS VENTAS.

TRABAJAR CON FLUJOS CONSTANTES Y FLUJOS INFLADOS ES
EXACTAMENTE IGUAL.
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ENFOQUE PROPUESTO

1. ENCONTRAR UNA VARIABLE ECONOMICA QUE AFECTE

DIRECTAMENTE A LA DEMANDA:
PIB, INFLACION, INPC, PARIDAD, ETC....

. PRONOSTICAR CUAL SERA EL COMPORTAMIENTO DE LA VARIABLE A
TRAVES DE LOS ANOS.

. CALCULAR LA VENTA PROBABLE DEL PRODUCTO SEGUN EL ESTADO
DE LA ECONOMIA.

. CONSIDERAR 3 ESTADOS DE LA ECONOMIA MEXICANA
PROYECTADO

OPTIMISTA
PESIMISTA

. EN BASE A LOS DATOS ESTIMADOS PARA LOS 3 ESTADOS, CALCULAR
COMO SE VERIA AFECTADO LA PRODUCCION Y VENTA.

. MEDIR EL RIESGO Y/O EL PORCENTAIJE DE SEGURIDAD EN CADA UNA
DE LAS 3 POSIBLES SITUACIONES:

PRODUCCION "VENTA * % SEGJF vAD ESTADO
1,800 _ 1,800 100 NORMAL
1,800 1,879 104 OPTIMISTA
1,800 821 45 PESIMISTA‘
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MODELO PARA EVALUACION DE ,
PROYECTOS DE INVERSION .

PRFESUPUESTO
UNIDADESA

INGRESO
POR VENTAS

HORIZONTE
DEL PROYEC

PRECIO
DE VENTA U.

COSTO DE
PRODUCCION

> DECISION

VARIABLE
NITARIO

O DE
VAN

GASTOS DE
ADMINIST,

COSTO DE
CAPITAL

INDICE
RENTAB

CAPITAL
PRESTADO .

PREMIO
AL RIESGO

TASA

DE INTERES

COSTO DE
DINERO

TIPO DE
CREDITO

PAGO A
PRINCIPAL




Hojai

SOLUCION CON HOJA DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE

LOS INDICADORES FINANCIERQS DE EVALUACION DE PROYECTOS

ANO1 |ANO2 (ANO3 [ANO4 |ANOS
* DATOS INICIALES * -
DATO|MONTO DE LA INVERSION (PESOS) 1,000
DATO|HORIZONTE DEL PROYECTO (ANOS) 5
DATO|INFLACION. PROM. ESTIMADA (en %) 30
* S| SE REQUIERE PRESTAMO ?
DATO!CAPITAL SOLICITADO 300
DATO:{TASA DE INTERES NOMINAL ANUAL 40
DATO| TIEMPO DEL PRESTAMOC n = T/38D 5 |
DATO|MODO DE PAGO PUEDE SER 1,234 2]
modo 1 interes pagado al final del plazo
1modo 2 interes igual cada afio inl. comp.
Imodo 3 pagos iguales c/afic "Anualidad "
modo 4 Pagos iguales a capital + ints s.s.i.
. * DEMANDA
DATO IDEMANDA ESPERADA EN UNIDADES 100 120 130 140 150
DATO PRECIO UNITARIO 25 26 27 28 29
PRESUPUESTO DE INGRESOS 2500 3120 3510 3920 4350
* COSTOS
DATOICOSTO VARIABLE UNITARIO i 3 35 4 45 5
DATOICOSTO FIJO 1000 1010 1020! 1030 1040
COSTO TOTAL DE PRODUCCION 1300 1430 1540 1660 1790
COSTO TOTAL UNITARIO 13; 11.92 11.85! 11.86; 11.93
i{UTILIDAD UNITARIA | 12| 14.08! 15.15§ 16.14 17.07
{PUNTO DE EQUILIBRIO (EN UNIDADES)! 45; 45 44| 44 43
! i f
* OTROS GASTOS
DATO!GASTOS DE ADMINISTRACION 150 150 150 150 150
DATOIGASTOS DE VENTA | 250 255 260[, 265 270
. | i
* Sl SE PIDIO PRESTADO : E
TASA APLICABLE (lasa nominal - inflac.) 10
COSTO FINANCIERO SIMODO ES 1 i 0 0 0 0 0
COSTO FINANCIERO SIMODOES 2 | 120! 120} 120 120 120
COSTO FINANCIERO SIMODO ES3 | - 0j 0 0 0 0
COSTO FINANCIERO SIMODOES 4 | 0| 0| FALSO 0 0
DATO! transcribir COSTO FINANCIERO ANUAL 120} 120 120 120i 120
* IMPUESTOS |
DATOITASA IMPUESTO SOBRE LA RENTA 34
DATOITASA REPARTQ DE UTILIDADES 10
TASA IMPOSITIVA TOTAL 0.44i 0.44 0.44 044! - 044
; i
* DEPRECIACION [ i ;
DATO |VALOR INICJAL DEL ACTIVO FIJO 300 |
DATO VIDA UTIL ESPERADA (FISCAL) <~ 10! I
DATO!VALOR DE SALVAMENTO 0! |




DEPRECIACION ANUAL 30 30 30 30 30
~ AMORTIZACION
DATO |INVERSION DIFERIDA 50
AMORTIZACION 10 10 10 10 10
“ESTADO DE RESULTADOS *
UTILIDAD MARGINAL 1200| 1690| 1970| 2260| 2560
UTILIDAD BRUTA 680| 1165] 1440| 1725| 2020
TOTAL DE IMPUESTOS 298| 513] 634| 759] 889
UTILIDAD NETA 381| 652] B806| 966] 1131
FLUJO NETO DE EFECTIVO 1 411| 682| 836] 996] 1161),
DATO | PAGO A PRINCIPAL 10 5] 20 25 30
FLUJO NETO DE EFECTIVO FINAL 401| 667 8161 971 1131
~ APORTACIONES SOCIOS
DATO | APORTACION SOCIO 1 EN % 50
DATO | PREMIO AL-RIESGO DEL SOCIO 1 10 :
TMAR 1 20 '
DATO | APORTACION SOCIO 2 EN % 30
DATO | PREMIO AL RIESGO DEL SOCIO 2 8
TMAR 2 114
DATO | APORTACION SOCIO 3 EN % 20
DATO |PREMIO AL RIESGO DEL SOCIO 3 6
TMAR 3 7.2
TMAR PONDERADO 0 386
~COSTO DE FONDEO
DATO |COSTO DE CAPITAL EN % 50
INSTR |1 TASA. DESCUENTO = TMAR, 2 = C.C. 7
“FLUJOS NETOS DESCONTADOS * 2890 207| 242| 263| 221
SUMA F N.D. 1312
*INDICADORES DE EVALUACION
. *~VALOR PRESENTE NETO (VPN) 312 -
SE ACEPTA 7 OK
~ INDICE DE RENTABILIDAD (%) 31.20
DATO ~ TIEMPO RETORNO INVERSION (TRI) 3.81
** TASA INTERNA DE RENDIMIENTO (%) | 58%
TASA MINIMA ACEPTABLE (TMAR) 36.60
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SOLUCION.CON HOJA DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS
INDICADORES FINANCIEROS DE EVALUACION DE PROYECTOS

ANO 1TANOC 2]ANO 3TANO 4] ANO 5
" DATOS INICIALES )
DATO {|MONTO DE LA INVERSION (PESOS) 1,000
DATO |HORIZONTE DEL PROYECTC (ANOS) 5
DATO |INFLACION PROM ESTIMADA ( EN %) 30
"S| SE REQUIERE PRESTAMO ?
‘DATO | CAPITAL SOLICITADO 300
DATO |TASA DE INTERES NOMINAL ANUAL 40
DATO |TIEMPO DEL PRESTAMO Nn=T/3860 5
DATO [MQDQO DE PAGO PUEDE SER 1,2,3,4 2
modo 1 interés pagado al final del plazo
modo 2 interés igual cada afo int. Comp.
modo 3 pagos iguales c/afio int. Comp.
modo 4 pagos iguales a capital + ints s.s.i.
"DEMANDA
DATO | DEMANDA ESPERADA EN UNIDADES 100 120 130 140 150
DATO |PRECIO UNITARIO 25 26 27 28 129
PRESUPUESTO DE INGRESQCS 25001 3120, 3510 3820| 4350
"COSTOS
DATO [COSTO VARIABLE UNITARIO 3 3.5 4 4.5 5
DATO {COSTO FLJO 1000 1010) 1020 1030) 1040
COSTO TOTAL DE PRODUCCION 1300| 1430} 1540 1660| 1790
COSTO TOTAL UNITARIO 13| 11.92| 11.85} 11.86| 1193
UTILIDAD UNITARIA 12| 14.08| 15.15| 16,14 1707
PUNTO DE EQUILIBRIO (EN UNIDADES) 45 45 44 44 43
"OTROS GASTOS
DATO | GASTOS DE ADMINISTRACION 150 150 1501 150 150
DATO | GASTOS DE VENTA 250 255 260 265 270
"S| SE PIDIOC PRESTADOC.
TASA APLICABLE (tasa nominal - inflac ). 10
COSTO FINANCIERO St ES MODO 1 0 0 0 0 0
COSTO FINANCIERQ SIES MODO 2 120 120 120 120 120
| COSTO FINANCIERO SI ES MODO 3 0 0 0 0 0
. | OSTO FINANCIERO S1 ES MODO 4 0 0| FALSO 0 0
DATO {transcnbir COSTO FINANCIERO ANUAL 120 120 120 120 120
" "IMPUESTOS
DATO |TASAIMPUESTOS SOBRE LA RENTA 34
DATO | TASA REPARTO DE UTILIDADES 10]-
TASA IMPOSITIVA TOTAL 0.44 0.44 0.44 0.44 044
" DEPRECIACION ‘
DATO | VALOR INICIAL DEL ACTIVO FIJO 300
DATO | VIDA UTIL ESPERADA (FISCAL) 10
DATO | VALOR DE SALVAMENTO 0
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Hoja1

DEPRECIACION ANUAL 30| 30 30 30 30
*“ AMORTIZACION
DATO INVERSION DIFERIDA 50
AMORTIZACION 10 10 10! 10 10
* ESTADO DE RESULTADOS * =
UTILIDAD MARGINAL 1200 1690 1970 2260 2560
{UTILIDAD BRUTA 680 1165 14407 1725 2020
TOTAL DE IMPUESTOS 299 513] 634 759 889
UTILIDAD NETA 381 652 806! 066 1131
FLUJO NETO DE EFECTIVO 1 411 682 836| 996 1164
DATO !PAGO A PRINCIPAL 10 15 20 25 "~ 30
FLUJO.NETO DE EFECTIVO FINAL 401 667 816 971 1131
T APORTACIONES SOCIOS
DATO{APORTACION SOCIC 1 EN % 50|
DATO |PREMIO AL RIESGO DEL SOCIO 1 10}
: TMAR 1 20 |
DATO!APORTACION SOCIC 2 EN % 30
DATO!PREMIO AL RIESGO DEL SOCIO 2 8
. TMAR 2 11.4
DATO|APORTACION SOCIO 3 EN % 20
DATOIPREMIO AL RIESGO DEL SOCIO 3 B i
' TMAR 3 | 7.2| ‘
N TMAR PONDERADO i 0.386
* COSTO DE FONDEO
DATOICOSTO DE CAPITAL, EN % 50
INSTR| 1 TASA. DESCUENTO = TMAR, 2=C.C. 1
T TFLUJOS NETOS DESCONTADOS © | 289 2971 242 263 221
SUMAF.N. D. 1312
* INDICADORES DE EVALUACION
** VALOR PRESENTE NETO (VPN) 312
ISE ACEPTA? oK
i
**INDICE DE RENTABILIDAD (%) 31.20
|
DATO| ** TIEMPO RETORNOQ INVERSION (TRI) 381}
}
|** TASA INTERNA DE RENDIMIENTO (%) 58%
ITASA MINIMA ACEPTABLE (TMAR) i 3860
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Caso practico de evaluacién financiera de proyectos de inversion

-

k_--‘7'/) Y Saten

Casos Practicos S.A. empresa establecida en Poza Rica Veracruz, a decidido
diversificar su linea de productos con el proposito de ampliar su penetracion en
el mercado regional.

Para ello ha decidido sustituir el equipo utilizado en su linea de ensamble y
adquirir un nuevo equipo que le permita incrementar su capacidad productiva y
colocar su producto via una nueva y prometedora estrategia de
comercializacion. , '

Para llevar a cabo este proyecto, es necesario evaluar financieramente, si es 0
no conveniente llevar a cabo la sustitucion, dados los siguiente datos:

El valor de desecho del actual equipo se determin6 $15,000.00 y se encuentra
totalmente depreciado, se aplicara como enganche para la compra del nuevo
equipo.

La instalacion del nuevo equipo implica una redistribucion de la-planta y una
pequefia ampliacion al edificio que requerira una inversion de $100000.00

El nuevo equipo costara $300 000.00 para cubrirlo se tiene disponible un
crédito bancario por el 35% de la cantidad requerida el restante 60% se
obtendra de la aportacion de la sociedad.

El crédito bancario se negocié a tasa nominal del 30%, con capitalizacion
semestral, y serd pagado durante 5 afios a través de pagos semestrales iguales.
De cada pago el 25% se aplicara a amortizar el capital, el resto a mteresef

f franaal

s "A'U ,/" '7“(‘ /"‘X Qaiesnal {?"bﬂ'-fml.'WH'f 'qx.{‘ rig Ca ?uf e ey €N

7/ f{( .l .
El nuevo equipo sé dEprécxara en forma acelerada a 5 afios.

El pronostico de ventas para os siguienics S afios es optimista y se elaborara‘en
base a la tendencia histérica de ventas de los ultimos 6 afios, que puede
considerarse lineal. Los valores historizos en miles de pesos son: 100,180,
140,250, 360, 300.

El costo total de produccion estara indexado a los ingresos proyectados de cada
afio y se estima se mantenga constante en un 20%.

Continua en la sigutente pdgina...
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-- EVALUACION DE PROYECTOS
GUIA DE PRESENTACION

Proyecto

Nombre

Objetive

Tipo o clasificacion

Beneficios seclo-aconomicos esperados
Alcance

Antecedentes
Situacion actual, problematica aresolver, etc.

Andlisis de mercado

Producto o servicio a ofertar

Competencia de oferentes para el producto o servicio
Mercado meta

Precio promedio de venta

Investigacion de mercado

Expectativas de aceptacion del producto o servicio
Demanda esperada

Canales de comercializacidn v promocion
Conclusiones

Estudio Técnico

Ubicacion macro v miere del proyecto

Capacidad o tamaiio def proyecto

Descripeion general de las mstalaciones
Ingenieria del proyecto: imsumo/procesp/prodrio
Costos de produccion y punto de equilibrio

Organizacion
Descripeion general
Marco legal

Istudio Kconomico

Inversion necesaria (Fya, Diferida, Capital de Trabajo)
Cronograma de inversién

Fuzntes de Fmanciamiento

Costo Fmarcicro

Amortizasion dci credite

Depraciacion de active {ijo
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Analisis Financiero

Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR)

Flujos Netos Descontados

Valor Presente Neto (VPN} o Valor Actual Neto (VAN)
Indice de rentabilidad

Tasa Interna de Rendimiente (TIR)

Tiempo de Retorno de la Inversion (ROI)

Cenclusiones economico-financieras

,
8. Analisis de Scusibilidad
9. Programa de Im?lemcntacién del Proyecto
Diagrama de Gantt
Diagrama de Redes

10. Requerimientos de recursos humanos, materiales y tecnologicos

11. Conclusiones finales del proyecto y toma de decisiones.

73



EVALUACION Y FORMULACION

DE PROYECTOS DE INVERSION

CASO PRACTICO

MOTORES Y REFACCIONES. S.A. Esta coasiderando  la
adqguisiciébn de una maquina herramienta que substiuird a una
obsolsia . La maquina que se esta usando estd en buen estado v se
espera durard fisicamente otros 3 afes, y seguird generando utifidades
royectadas despugs de impuestos de : (ver cuadro)

La macuina vsada tuvo un costo de adquisicion de $ 40 000 con una
vida prabable de 10 afios v sc esta depreciando cn linca recta, su valor
de mercado es de § 0y la cmpresa tience un costo de capital del 23%

La nueva maquina de herramientas es de tecnologia de punta y se
esperan ¢horros de $ 5 000 por cada ano durante su vida util de 3 anos
con respecto a la maquina obsoleta. Estos ahorros estan referidos
sobre gastos operativos actuales (mano de obra, mantenimiento,
SUpervision etc.)
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EVALUACION Y FORMULACION
DE PROYECTGS DE INVERSION

EVALUACION FINAL

CASO PRACTICO

Ademaés su tecnologia permitira incrementar la produccion y fa
calidad del producto.
La inversién de esta maquina es como sigue :
a) Costo de la maquina $ 80 Q00
0) Gastos dc instalacién, comisiones v fletes 3% sobre precio de
compra .
c) Depreciacion en linea recta
d) Costo de Capital (véase parrafos anteriores)
e) Su valor de desecho se considera sea de $ 20 000
f)-Los ingresos .que generard esta maquina segiin estudios de
Hf\ mercado que incluyen competencia , productos sucedaneos, precio
dc venta y participacion de mercado son de $ 17500 000 por aiio,
“ecedurante su vigencia. (1000 unidades por precio” de venta dc
$13500)
Los costos variabtiies son de $ 800 por unidad
Los gastos operativos son los sigutentes:
Gastos de venta $ 375 200
Gastos de administracion $ 233 000
1) Los gastos de financiamicnto soirde $ 5 000
]) La clcprr,\,ulcmn no esta incluida en los gastos de operacion.
}\) Los impuestos (ISR) y participacion de  utilidades a 1os
trabajadores (PTU) son el 50%
1) Los ahorros de $ 5 000 anuales estan incluidos en los gastos de

b 8
I

)
vV

administracion. _ ]




EVALUACIONY FORMULACION =~
DE PROYECTOS DE INVERSION

EVALUACION FINAL -~ —

N ey, g

CASO PRACTICO

SE PIDE: T

1. Calcrle los flujos de caja que corresponden a cada proyecto = "
(Méaquina obsoleta y maquina riuéva) | | |

2. Calcule el valor presente de cada proyecto.

5. Calcule el costo beneficio de cada proyecto.

4. Calcule el periodo de recuperacion de cada proyecto.

e

. Calcule la Tasa interna de rendimiento tanto de la méaquina

Ln

s e, m Tmm e e s e a .- e e

“obsoleta como de la nueva,

6. Si la empresa tiene por politica obtener un rendimiento del
15% por encima de su costo de oportunidad. ¢La adquisicion

de la maquina serfa viabie?
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E-“‘JAEUACIGN Y FORMULACION
DE PROYECTCS DE 1 WERS!ON

DN hLUACION FINAL

CASO PRACTICG

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITU/:&CION

FINANCIERA

CASO PRACTICO

Cia. El Colibri, S.A.
Balances Generales
Al 31 de Diciembre de 19XX

C

—_—

(USRS

~ o

3.
9.

ONCEPTO
Caja v Bancos
Clientes
Estimacion cuentas incobrables
Inventarios -
Reseivas p/ ramplazo dz equp.
Activo Fijo
Depreciacion Acumulada

SUMA ACTIVO

Cuentas por pagar {proveed)
Sueldos y Salarios por pagar

10. Capital Social
11. Unlidades Retemidas

Suma pasivo v capital

* Cuentas Acreedores

1997 1998
52 000 $ 35000
150 000 . 158000
16 000 20 000*
- 60000, ... 72000 -4
5000
200 000 7 210.000
90 SO0 98 000
> 250 0UU - 362000
53000 7 —=50000
2 000 1 3,000
. 250000 —_..250000
51 000 . 59000
$ 356000 $ 362 000
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%A LUZ" CION Y FORM ULACEON

'vr"-\

I OYEC I OS DE A\JVERSJON

i VALUACEON FINAL

- —

CASO ?RACTECO

ESTADG DE CAMIBIOS EN LA SITUACRO\I

FINANCIERA

CASO PRACTICO

Cia El Colibri, S.A.
Estado-de Resultados -
Por el periodo de 1998

OTROS DATOS
Se pagaren impuestos por S 14 000

. SE PIDE:
Elabore el esiado ds Cambios en la Situacion Finansisra
Eiabore las conciliacicnes pertinentes
¢Cual es la canacidad de pago de la empresa?

L kY -

CONCEDRTO 1998
Ventas ivetas S 132000
Costo de Venras 47 00U
Unlidad B -5 85000
GASTOS DE OPERACION : )
| Casios deventz $ 24000 7 o
1T Depreciacion IS e T T I el TR L e g T T T s S
' Gastos de Administracidn 25 000 S 61000
Udhiiad antes de particdas exiraordinarias S 24000
Garancia en venta de activo fijo e 1 0G0
Utilidad anies de impuestos - S 25000
Impusstos ISRy P.T.U. . 14 000
Uttlidad Neza | S.— 11 000 —
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EVALUACION Y FORMULACION

DE PROYECTOS DE INVERSION

EVALUACION FINAL

CASO PRACTICO

COSTG DE CAPITAL

Determine el costo de capital de la empresa Alumno, S.A.
con los siguientes datos:

- Fuentesde  Monto . Tasamominal!

~Finaridamiento e R
Papel comercial $ 78 000 A

- Obligaciones 112000+ TT3E3%E R

s e s =@rédito 0 — 7 o280 000 TR TEREY, T TR

~ Hipotecario _
Aﬁéﬁ_d@mi‘@mio T 020000 245
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EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION.

.. DEFINICION Y ALCANCE DE UN PROYECTO DE INVERSION,

Un proyecto de inversién es el conjunto de elememtos comérciales, técmicos,
financieros y humanos que permiten visualizar las ventajas y desventajas coando se
decide destinar recursos econémicos, o sea inversiones, al logro de uno o varios '

ohjetivos determinados.

Las inversiones en facilidades incluyen todos los gastos para un proyecto, los cuales
involucran la comstruccién, compra o remta de taremos, edificios, maquinaria y
equipo, los cuales no se entregan con el producto final del negocio.

Los costos de la imversion en facilidades incluyen todas las partidas capitalizables
que estim directamente asociadas con la colocacion de tales partidas en servicio y
que sean adecuadas para cumplir con los miveles de eficiencia "normales" 1

s

objetivos.

Un proyecto incluye todas las actividades y todos los costos asociades con el logro
de un resultado final especifico.

Dependiendo del tamafio del proyecto, la mayoria de las empresas nombran wn
equipo de trabajo que se dedicars a tiempo complete a la evaluacion, planeacion,
ejecucion, control y entrza en operacion del proyecto. Obviamente, o] equipo

-
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nombrade debera estar formado por personal con amplia upnimﬁa cn este tipo

de actividades y es descable que se degouﬁnen personas de c;ula una de las &reas

que participarim directamente en el control del proyecto, desde s primera fase
hasta la dltima.

Otras empresas prefieren contratar los servicios de compafiias externas que se
enc'argnou de desarroflar el proyecto com responsabilidad total o parcial,
nombmdo sélo sflpa-visom o elementos de coordinacion entre Ia propia empresa
y o contratista. La eleccion de cada altermativa es también resultado de la

evaluacion preliminar y de los recursos o intereses de cada empresa.

.En geﬁeral, es siempre deseable que el personal imterno de la compafia participe
directamente en todo el proceso de desmrollo del proyecto o esté bién enterado de
lo que ests pasando a su alrededor, especialmente el personal que va a recibir o
proyecto en operacion. Mas deseable atin es que el personal que vaya a manejar u
operar el equipo, la planta o la instalacién motive de la inversién, sea involucrado
desde el nacimiento de la idea del preyecto, a fin de que lo sientan como de
creacion propia, con todas sus ventajas y responsabilidades. Por lo que respecta al
resto del personal de la misma empresa, es también recomendable que por lo menos

so le d¢é a conocer el proyecto medixnte una rre=catacién especifica para ellos.

Todas las personas involucradas em los nuevos proyectos son también responsables
‘de conocer y saber que algunos productos o proyectos estim sujetes a leyes o
especificaciones internacionales las que deben tomarse en cuenta para la imiciacién,

desarrollo 4 operacion de los mismos.
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Enla etapa_ —i;licial, el 'lider del p-royecto ser# responsable de hacer lo‘s comtactos
imiciales, desarrollar y analizar las propuestas o alteﬁmﬁvas, coordinar la
frecuencia de revisiones con ef personal directivo, admimistrativo y eperativo, hacer
las presentaciones requeridas para lograr la aprobacion del mismo, cerar Ia
transaccion, preparar un plan de integracion ¢ implemeatacién y dar a conocer d
alcance 'del mismo A toﬂo ol pasonal de la empresa. También serd responsable de
solicitar el apoyo de los departamentos de staff, referentes a los aspectos legales,
de impuestos, contabilidad, recursos humanos, etc.

" Es sumamente importamte que se reaﬁc; una planeacién coi: alto grado de detalle,
m donde sea posible, de tal suerte qﬁo Ia persona que se designe para presentar
el proyecto a la alta direccion para su aprobacion cuente con la mayor informacién
sobre el mismo, para poder coordinar su trabajo y evitar interferencias o espacios

vacios en @ futuro, Jurante la ejecucion del mismo.

Una vez aprobado el proyecto y ya en la etapa de la ejecucion, o lidq del proyecto
sera también resp(;nsable de hacer las negociaciones de entrega y condiciones de
pago, escalaciones de precios, penalizaciones, etc. con los proveedores nacionales y
extranjeros, decidir cuales son los mas confiables y vigilar que se cologuen las
érdenes de compra Eonéspondi@u,;d:«hﬂmh seguimiento hasta la recepcion de los
materiales 0 equipos, instalarios, ponearios en marcha y resolver los problemas que
puedan presentarse durante todo este proceso.

Todas las actividades anteriores dchen seguir un programa de desarrollo calculado

en base a un diagrama de Pert, Ruta Critica, con graficas de Gantt, o equivalentes
5! registros de las inversiones aplicadas, asi como los ﬂuj'os de caja por adelantado.
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Todas las personas involucradas en cualquier proyecto deben estar concientes de
que ésto deben estar sujeto a revisiones tmfo internas como externas y que siempre
sera necesario hacer cambios, optimizar procesos, rectificar objetivos, etc. Esto

serd mAs notorio mientras mas grande y complejo sex ol proyecto.
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ESTUDIO DE MERCADO

DEMANDA ACTUAL.-"UNA PRIMERA APROXIMACION LO DA EL CONSUMO APARENTE
CONSUMC APARENTE = PRODUCCION + IMPORTACIONES — EXPORTACIONES

FACTORES QUE AFECTAN A LA DEMANDA:EN TERMINOS DE: INCREMENTO, DECREMENTO, TENDENCIA

TAMANO DE LA POBLACION, CRECIMIENTO, ESTRATOS DE EDAD, HABITOS, PREFERENCIAS DE CON-
SUMO, CONDICIONES CLIMATICAS, INFRAESTRUCTURA, EDUCACION,

DEMANDA INTERMEDTA,°UTILIZADOS LOS PRODUCTCS, PARA BN FABRICACION U OPERACION DE
OTROS BIENES O SERVICIOS.

COEFICIENTE TECNICO DE PRODUCCION.-- CANTIDAD DE PRODUCTO INTERMEDIQ NECESARIO PARA
ELABORAR UN PRCDUCTO

1

ERTA.°
VOLUMEN DEL BIEN QUE LOS PRODUCTORES COLOCAN EN EL MERCADC PARA SER VENDIDO

DEPENDE DIRECTAMENTE DE LA RELACION PRECIOQ/COSTC, SI PRECIO MAYOR A COSTO OK
OFERTE MONQOPOLICA OLIGOPOLICA COMPETITIVA .
PRINCIPALES ASPECTOS DE LA OFERTA A ANALIZARSE: ' )

NUMERO DE OFERENTES, UBICACION GEOGRAFICA, VOLUMEN OFERTADO, CAPACIDAD PRODUCTIVA,
CAPACIDAD UTILIZADA, DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS, RESTRICCIONEE PARA LA PROD.

FACTORES QUE AFECTAN LA OFERTA: TIPO DE COMPETIDORES, VOLUMENES QUE- OFERTAN, 'In
CAPACIDAD INSTALADA, EXPERIENCIA DE LA COMPETENCIAJ? CONDICIONES MERCANTILES

EL. ANALISIS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA DEBERA SER COMPLEMENTADO CON EL ESTUDIC DETA-
LLADO DE LOS DIVERSOS ASPECTOS QUE CONFORMAN LA COMERCIALIZACION.

EL QBJETIVO DEL ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION ES ESTUDIAR LO QUE LOS ACTUALES
OFERENTES HACEN, LO QUE HAN HECHO Y ESTABLECER LO QUE MEJOR CONVIENE AL PROYECTO
EN TERMINOS DE CANALES:, MARGENES y PRECIC.

ES IMBORTANTE FUNDAMENTAR EN UNA ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION, EL FUTURO DE UN
PROYECTO

EL _ANALISIS DE PRECIOS EN EL MERCADO IMPLICA ESTADISTICA Y OBSERVACION, ESTUDIAR
COSTOS DE PRODUCCION, ADMINISYRACION, DISTRIBUCION Y VENTA

EL PRECIO E5 UNA VARIABLE DE SUMA IMPORTANCIA PARA CUALQUIER PRODUCTO

EL OBTENER LOS PRECICS AL CONSUMIDOR Y POR CANAL DE DISTRIBUCION ES DETERMINANTE.

CANALES: ©SE DENOMINA CANAL DE COMERCTIALIZACION A LOS AGENTES, O VIAS, QUE SE
INVOLUCRAN PARA LLEVAR EL PRODUCTO AL CONSUMIDOR :

LOS AGENTES PUEDEN SER MAYORISTAS 0 MINORISTAS
EL MARGEN DE COMERCIALIZACION ES LA REMUNERACION QUE ESTABLECEN LOS AGENTES COMER-
CIALES
EL MAYORISTA ES UN INTERMEDIARIQO QUE COMPRA DIRECTAMENTE AL PRODUCTCR
EL MINORISTA ESTABLECE LA RELACION DE VENTA CON EL CONSUMIDOR FINAL
LOS COSTOS DE COMERCIALIZACION TIENEN IMﬁaRIANQlA_DEIEBMINANIE EN LA RENTABILIDAD
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MERCADO SE ENTIENDE POR MERCADO EL AREA EN QUE CONFLUYEN LAS FUERZAS DE LA
OFERTA Y LA DEMANDA, PARA REALIZAR LAS TRANSACCIONES DE BIENES Y SERVICIOS
A PRECIOS DETERMIN ADOS.

LA INVESTIGACION QUE SE REALICE DEBE PROPOR&IONAR INFORMACION QUE SIRVA DE APOVO
PARA LA TOMA DE DECISIONES. . ‘
PAS0S QUE DEBEN SEGUIRSE EN LA INVESTIGACION:

DEfINICION DEL'PRO?LEMA |

OBTENCION DE INFORMACION EN FUENTES FPRIMARIAS Y SECUNDARIAS

RECOPILACION Y, TRATAMIENTC ESTADISTICO

PROCESAMIENTC Y ANALISIS

INFORME

CLASTIFICACIONES DEL PRODUCTO:
POR SU VIDA: PERECEDEROS NO PERECEDERCS
DE CONVENIENCIA: BASICOS POR IMPULSO
Compra planeada Compra por oferta o novedad
POR PRESENTACION HOMOGENEOS HETEROGENEOQS
POR ESPECIALIDAD
NO DESEADOS PERO NECESARIOS

DEMANDA CANTIDAD DE BIENES O SERVICIOS QUE EL MERCADO REQUIERE O SOLICITA PARA
BUSCAR LA SATISFACCION DE UNA NECESIDAD ESPECIFICA A UN PRECIO DETERMIN ADO

ANALISIS DE LA DEMANDA: PROPOSITO.- DETERMINAR Y MEDIR LAS FUERZAS QUE AFECTAN
LOS REQUERIMIENTOS DEL MERCADO respecto a un bien o servicio ASI COMO
DETERMIN AR LA POSIBILIDAD DE PARTICIPACION DEL PRODUCTO DE..” PROYECTO
EN LA SATISFACCION DE DICHA DEMANDA

TIPUOS DE DEMANDA:
POR SU OPORTUNIDAD: SATISFECHA NO SATISFECHA

POR SU BRODUCTOC . NECESARIA SUNTUOARIA
POR SU TEMPORALIDAD CONTINUA CICLICA O ESTACIONAL
DESTINC BIENES FINALES BIENES INTERMEDIOS O INDUSTRJALES
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DEMANA POTENCIAL INSATISFECHA/- CANTIDAD DE BIENES O SERVICIOS QUE ES PROBABLE QUE
EL MERCADO CONSUMA EN UN FUTURC Y NINGUN PRODUCTO ACTUAL SATISFACE.

MESTRED ESTADISTICO: TIPOS: PROBABILISTICO NO PROBABILISTICO
ESTRATIFICACION DEL MERCADO.- - DIVISION PREDETERMIN DA SEGUN ORIENTACION DE PRODUCTO
0 SERVICIO A OFRECER. ‘

OFERTA.- ES LA CANTIDAD DE BIENES Y SERVICI@S QUE UN'CIERTO NUMERO DE OFERENTES
ESTAN DISPUESTOS A PONER A DISPOSICION DEL MERCADO A UN PRECIO DETERMIN ADO

CLASIFICACIOCN: OFERTA COMPETITIVA O DE MERCADO LIBRE
OFERTA OLIGOPOLICA -
" OFERTA MONOPOLICA

AﬁALISIS DE PRECIOS.° E5 LA CANTIDAD MONETARIA A QUE LOS PRODUCTCRES ESTAN DISPUESTOS
A VENDER, Y LOS CONSUMIDORES A COMPRAR, UN BIEN O SERVICIO. -
.TIPOS DE PRECIOS: INTERNACIONAL REGIONAL EXTERNO REGIONAL 'INTERNO LOCAL
NACIONAL

COMERCIALIZACiON.~ E5 LA ACTIVIDAD QUE PERMITE AL PRODUCTOR HACER LLEGAR UN BIEN
' 0 UN SERVICIO AL'CONSUMIDOR CON LOS BENEFICIOS DE TIEMPO Y LUGAR

~INTERMEDIAR[EOS: COMERCIANTES AGENTES
COSTOS. ~ LOS COSTOS Y/0 GASTOS'SE DIVIDEN EN DOS GRANDES GRUPOS:
COSTOS FIJOS COSTOS VARIABLES .
““indirectos directos
IT
PUNTO DE EQUILIBRIO - CT
S . 2 /Cf
/
| _LF
l
{ -
[ VOL
[w]
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Cuadro 2.1. €lementos de ondlisis en el estudio de mercodo y c&ne}i:iolizoéidq _

Area geogréfica . Procios del

. ‘ - del miercado o vl producty Connrcinliza ion
- Producto zona de Andlisis de T Andlisis de principal y delos  del bicir o acceso
principal  ~ influencia la demmanda © . " la ofena compelitivos al servicio
Descripeion Faclores Comportamicalo Evaluacién Caractoristivay
. determinantcs hsicrico « hisiérica
Usas : . Panibilen Bwtores
Arca seleecionada Consumo nacional’ Pulitica de lunimentn
Subproducios aparenle " 'precios actual y
. : Crilcrios , hra Mhanee ale
Suslilulos Caoraclensiicas de . ateeslulul,
Politicas de los cunsumidores Flexilalidad )
Complementarios desarrollo de la ‘ precio- Viay e
. regidn . Estmaciones  demando onwerdiali
Prescniacion futuras ' Pae oy
- canales de
Normas . distrilacion
¢ Mccanismun

exislvnies

Propaganlda,
pProwvion y
pusbdicidad
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ESTUDIQ TECNICO .°

OBJETIVO:'DEMOSTRAR’SI EL PRDYECTP DE INVERSION ES, O NO, TECNICAMENTE FACTIBLE
ASI COMO JUSTIFICAR LA MEJOR ALTERNATIVA»EN CUANTO A TAMANG, LOCALIZACION,
PROCESQ PROQUCTIVO etc.

DEBE CONSIDERAR FUNDAMENTALMENTE CUATRO -GRANDES BLOQUES DE INFORMACION:
a) ESTUDIO DE MATERIAS PRIMAS

b) LOCALIZACION GENEBAL Y ESPECIFICA DEL PROYECTO

¢} DIMENSIONAMIENTO O TAMANO DE LA PLANTA

d) ESTUDIO DE INGENIERIA DEL PROYECTO

OBJETIVO DEL ESTUDIO DE MATERIAS PRIMAS:

DEFINIR ﬁAS CARACTERISTICAS, REQUERIMIENTOS- DISPONIBILIDAD, COSTO, UBICACION ETC.
DE LAS MATERIAS PRIMAS E INSUMOS REQUERIDOS PARA ELPROCESO DE PRODUCCION DE LOS
BIENES © SERVICIOS

OBJETIVO DE LA LOCALIZACION DEL PROYECTO: ENCONTRAR LA UBTCACION MAS VENTAJOSA
PARA EL PROYECTO PARA QUE, CUBRIENDO LAS EXIGENCIAS DELPROYECTG, CONTRIBUYA A
MINIMIZAR LOS COSTOSDDE INVERSION Y OTROS COSTOS Y GASTOS DURANTE EL PERIODO
PRODUCTIVO DEL PROYECTO.

TAMANC DEL PROYECTO: ESTA DEFINIDO POR SU CAPACIDAD FISICA O REAL DE PRODUCCION

DURANTE EL PERIODO DE OPERACION

LA INGENIERIA DEL PROYECTC ES UNA PROPUESTA DE SOLUCION A TRAVES DE TECNOLOGIA:
SE PROBARA LA VIABILIDAD TECNICA DEL PROYECTO Y PROPORCIONANDO LOS FUNDAMENTOS
TECNICOS SOBRE LOS CUALES SE DISENARA Y EJECUTARA EL PROYECTO

RESPECTO A LA EOCALIZACION DE LA PLANTA SE TIENEN DOS ETRPAS:

EN LA BRIMERA BE ANALIZA ¥ DECIDE LA ZONA EN LA QUE SE LOCALIZARA LA PLANTA MACROLOC
EN LA SEGUNA SE ANALIZA Y ELIGE EL SITIO. MICROLOC
FACTORES BASICOS: CQOSTOS? TOPOGRAFIA, SITUACION DE TERRENOS, FACILIDADES FISCALES..
L0S CO3TOS DE TRANSPORTE DE MATERIA- PRIMA E INSUMOS Y EL COSTO DE TRANSPOHTE DEL

" PROCUCTO TERMINADO.

EN RELACION AL QAMAﬁO DEL PROYECTO MAY DIFERENTES CAPACIDADESH DE PRODUCCION:

CAPACIDAD DE DISENO O TEORICA b) CAPACIDAD DEL SISTEMA
CAPACIDAD REAL d%» CAPCIDAD EMPLEADA O UTILIZADA
CAPACIDAD OCIOSA -

°c 0o
e e

FACTORES CONDICIONANTES DEL TAMANO:

a) DEMANDA b) SUMINISTRO DE INSUMOS
c) ECONOMIAS DE ESCALA B} DISPONIBILIDAD DE RECURSOS FINANCIEROS

90



INGENIERIA DEL PROYECTO:

APARTADOS A CONSIDERAR:
DESCRTPCION DEL PRODUCTO
PROCESO DE PRODUCCION
ANALISIS TECNOLOGIAS DISPONIBLES  ;
TECNOLOGIA.INNOVADA RECIENTEMENTE, . -; )
TECNOLOGIA DE CAPITAL DISPONIBLE O DE MANO DE OBRA INTENSIVA
TIPOS DE SISTEMAS DE PRODUCCION ‘
INTERMITENTE
© CONTINUA \
DESCRIPCION DELPROCESO SELECCIONADO

DIAGRAMAS DE FLUJO
BALANCE DE MATERIALES Y ENERGIA
PROGRAMA DE PRODUCCION
MAQUINARIA Y.EQﬁIPO

SELECCION Y ESPECIFICACIONES

COSTOS DE LOS EQUIPOS

SELECCION DEL METODO Y EQUIPAMIENTO PARA EL MANEJO Y TRANSPORTACION
DE MATERIALES

DISTRIBUCION DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO

REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA
REQUERIMIENTO DE MATERIALES; INSUMOS Y SERVICIOS

ESTIMACION DE LAS NECESIDADES DE TERRENO Y CONSTRUCCICNES

a) REQUERIMIENTO DE SUPERFICIE
b) EDIFICACIONES Y COSTOS

CALENDARIO DE EJECUCHON DEL PROYECTO
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ESTUDIO TECNICO

’

OBJETIVOS; * VERIFICAR LA POSIBILIDAD TECNICA DE FABRICACION DEL PRODUCTO
QUE SE PRETENDE O DE OFRECER EL SERVICIO QUE SE PIENSA.

+ ANALIZAR Y DETERMINAR 'EL TAMANG OPTIMO, LA LOCALIZACION OPTIMA,LOS
EQUIPOS, LAS INSTALACIONES Y LA ORGANIZACION QUE SE REQUIERE PARA
REALIZAR LA PRODUCCION: ' : :

Por lo tanto se pretende resolver cuestionamiéhtbs referentes a:
. H
DONDE? CUANTO? CUANDO? COMO? y CON QUE? PRODUCIR LO QUE SE DESEA

 TAMANO OPTIMO DE LA PLANTA:

b

PCR DEFINICION EL TAMANO DE UN PROYECTO ES SU CAPACIDAD INSTALADA, Y SE EXPRESA .
EN UNIDADES DE PRODUCCION POR ANO. 0 BIEN: MONTC DE LA INVERSIO& E

_EL TAMANO DEL PROYECTO ESTARA RELACIONADO CON:
LA DEMANDA

LOS SUMINISTROS E INSUMOS

LA TECNOLOGIA Y LOS EQUIPOS
FINANCIAMIENTO

ORGANIZACION

LOCALTIZACION QOPTIMA DEL PROYECTO:

OBJETIVO: DETERMINAR EL SITIO DONDE SE INSTALARA LA PLANTA DE TAL MANERA QUE
CONTRHBUYA A LOGRAR LA MAYOR TASA DE RENTABILIDAD SOBRE EL CAPITAL Y EL COSTO UNITA-
RIO MINIMO.

METODO CUALITATIVO POR PUNTOS (Bench Mark)

METODO "CUANTTTATIVO (Modelo de transporte de Programacion Lineal)

INGENIERIA DEL PROYECTO:
OBJETIVO.- RESOLVER LO CONCERNIENTE A LA INSTALACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA PLANTA

PROCESO MAQUINARIA Y EQUIPO DISTRABUCION OPTIMA (Layout}

ORGANIZACION (PROCESO ADMINISTRATIVO)

MARCO LEGAL
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Cuadro 2.2. €lemento de ondlisis en el estudio técnico

Localizacién del Tamano det i Proceso Ingenierin
proyecta, s - -proyecto tecnolégico del prayecto

Moacrolocalizacion  Microlocalizacién  Planos de S Factores.. Programa de Posibilidades  Especificaciones técnicas Obra civil: Ingcnicriaq‘
{véase elemplo {véase egmplo detalle condicionantes:  productién futuras de del bien o servicio Edificio delalle d!
da.anexo 1), 1 3b, anexo t}: Mcercado actual - expamsién  Caracleristicas de las Construccinnes proxecio,
Factores ' Criterios de .o, ¥ fuwre co matcrias primas o Camines de ; i
condicionantes: scleccisn de Distribucion o . insumos ) acceso a las i
Paoliticos aliernaivas ! grogrilico del . - Tecnologias disponibles vias principales 1
Fronfimicos mercado y de . Fecnologia scleccionada Suministre de :
Socinculiurales materins C B Piograma de Oupo © energia _1
Geograficas primas Balance de moleria- - cléciriea, ogua, \
Infracsiructura . . Disponibiiidad y ' .preducto (cdlculo de drenaje, gas, 1
: estacionalidad oL coelicientes Lcnicos) combustible 3
de las materias ' o Seleccién y . {ductos !
primns e . Cespecificacion de generales) !
mnsumos ) S . moquineria y cquipe i
Restricciones : o . Costos de maquinaria ¥ ’

" tecnolégicas - . : - tquipo -
Disponibilidad de o Distribucion de ,
recursos (mano T - magquinaria y equipo i
B de obra, e e . - .en plants (planos) .
. - " naturales, oL ' Insialacitn de i
' financieros, maquinaria y equipo, |
_ pofitica . tiempo y costos, '
econdmica) asislencia técnica, ’
manicnimiento y ;

relacciones

Cronograma de . '
actividades de )

preoperacitn (grafica
de Gont o PERT) :





