
FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M. 
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA 

A LOS ASISTENTES A LOS CURSOS 

las autoridades de la Facultad de Ingeniería, por conducto del jefe de la 

División de Educación Continua, otorgan una constancia de asistencia a 

quienes cumplan con los requisitos establecidos para cada curso. 

El control de asistencia se llevará a cabo a través de la persona que le entregó 

las notas. Las inasistencias serán computadas por las autoridades de la 

División, con el fin de entregarle constancia solamente a los alumnos que 

tengan un míni1_11o de 80% de asistencias. 

!.-> _. ,' 

Pedimos a los 'asisténtes- récoger su constancia el día de la clausura. Estas se 
• - • - <( 

retendrán por el periodo d~:. ~n . ~fio, ,pasado este tiempo la DECFI no se hará 

responsable de est~ do·c~men~a.· _:. . , ~- -. 'e -~: :'--
1
.:Z . .'l 

'·tl•'· ' ' '•~ r¡(Xl"".lt.·'·'-~ 
'.' ;!'.' .. ·. . ¡: :; ~:-'\¡~;~~~-- ~:...,_~::.~~~-;;··,~~~_l!j;~ 

Se recomienda &·'los l a'sistent~~:· pa~icipar ra~t¡¿~:ri~nt~, con sus ideas y 
·- ·- .·.: · '- ·: j ~~ :! 1:·-p , •{---lj.v(c.¡ -....._-.· "'\1 

experiencias, pues loscurs_os que ofrecé.la:,DivisiÓn .eátá!' :pl~neados para que 
¡ - - ,· .J! -l~,kl"'' ·:¡.·~- -~-~ 

los profesores expong,an una tesis, p_ero .s~br~~-~!'.~,~.~·;f.!'r.~ltq~'(·c:~~rdinen las 
• • • · 1 • ' 1 · · '• Y·<. r~ . .::.--..,"';;~..,, . .._-.t.;;\~ ,L!It~l~~-.>t.':l • 

opm1ones de todos los mteresados, const•tuyendo.,verdaderos semmar1os. 
• \ •• ' ¡' ' ' -~·~ t'·- 1-·-.' '¡';.r · ~;:~ ~:..:----~~~t:-·l~.;"._l~---1:\·,::r:-::~· :.-~-1 

Es muy importante que :t:;jifos los' asi'st~'~t~~ ~~i~n~~l~¡~; ~~~!~~~ü~;~~~u hoja de 
. . •' '· :.- •'. ,, ¡¡ -¡11 !-111: ... '"·' l 

inscripción al inicio ·del curso, información ,;que'·' servirá.'~ara''...:h1tegrar un 
--·- • . •. ' J ~; - ~- ---- ~---- -

directorio de asistentes, que se entregará ·oportu-ñamente. 

Con el objeto de mejorar los servicios que la División de Educación Continua 

ofrece, al final del curso "deberán entregar la evaluación a través de un 

cuestionario disefiado para emitir juicios anónimos. 

Se recomienda llenar dicha evaluación conforme los profesores impartan sus 

clases, a efecto de no llenar en la última sesión las evaluaciones y con esto 

sean más fehacientes sus apreciaciones. 

Palacio de Mineria Calle de T acuba 5 
Teléfonos: 512-8955 

Atentamente 
División de Educación Continua. 

Primer piso Deleg. Cuauhtémoc 06000 México, D.F. APDO. Postal M-2285 
512·5121 521-7335 521-1987 Fax 510-0573 521-4020 AL26 
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DIVISION DE EDUCACION CONTINUA . 

FACULTAD DE INGENIERIA 

U.N.A.M. 

IEv ALUACION Y FACTIBILIDAD DE PROYEcTos! 

OCTUBRE 1999 

M.A. SERGIO BONECCill DOMINGUEZ 



ELEMENTOS CONCEPTUALES Y PREPARACIÓN DE LA 
EVALUACIÓN 

Primeramente, se ha de definir un proyecto. como la búsqueda de una solución 
inteligente al planteamiento de un problema tendente a resolver, este podría ser 
una necesidad humana. Como un subconjunto de los proyectos de la definición 
anterior, se tienen los proyectos de inversión, los cuales se pueden describir 
como un plan que si se le asigna determinado monto de capital, y se le· 
proporcionan insumas de diferentes tipos prodrán producir un bien o servicio, útil 
al ser humano o a la sociedad en general. 

Ahora bién, estos bienes o servicios se produciran invariablemente, siempre 
que exista una necesidad humana y se realice la inversión como respuesta a la 
necesidad de esta misma. Se sugiere que para tomar una desición sobre realizar 

· un proyecto o no, es necesario que este sea sometido al análisis multidisciplinario 
de diferentes especialistas sobre un sinnúmero de antecedentes con la aplicación 
de una metodolgía lógica que abarque la consideración de todos, los factores o 
casi todos los factores que participan y afectan al proyecto. Mientras menos 
información se analice y evalue en la inversión de un proyecto, mas crece el 
riesgo de la inversion y recursos invertidos. A toda la actividad encaminada a 
tomar la desición de inversion sobre un proyecto se le llama evaluación de 
proyectos. 

Definitivamente la evaluación de un proyecto por diferentes grupos 
multidisciplinarios arrojaría diferentes opiniones, esta es la causa por la cual se 
deberá contar con un patrón o modelo de comparación general .que permita 
descernir cual de las opiniones será la más razonable y lógicamente propuesta. 

PROCESO DE PREPARACIÓN Y EVALUACIÓN DE PROYECTOS 

L~, metodología aquí descrita tiene la particula;-;dad de adaptarser a cualquier 
¡:.royE:cto, independientemente si se trata de: · 

1) una instalación de una planta nueva, 
2) la elaboración de un nuevo producto é·n una planta existente, 
3) la ampliación de la capacidad instalada o creación de sucursales o 
4) la sustitución de maquinaria por obsolecencia o capacidad insuficiente. 

Esta metodología se sintetiza en el siguiente cuadro: 

2 



Fonnulaclón y evaluación de proyectos 

. ·····················································j Definición de objetivos 1 

Análisis Análisis técnico- Análisis económico- Análisis 
del mercado operativo financiero socio-económico 

1 
Retroalimentación 

1 
Resumen· y conclusiones 

~ .......... ··············---- .. ·-·--········ ················· 

Decisión sobre el proyecto 

: El proceso de evaluación de proyectos, tiene 3·. niveles de profundidad, los 
cuales son los sigientes: 

1.- Perfil, gran vision o identificación de la idea, el cua 1 parte de la 
información existente, la experiencia y el sentido común; sólo presenta 
calculas globaes de los costos e inversiones. 

2.- El estudio de prefactibilidad o anteproyecto, se basa en el fuentes de 
información primarias y secundarias para un estudio más profundo de 
mercado, costos y de rentabilidad. · 

3.- El proyecto definitovo, no debe alterar la desición tomada respecto a la 
inversión. 

.· _., ....... 
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PROCESO VE LA EVALUACION VE PROYECTOS 
===================================== 

Id~ del P4oyecto 

1 
A~.i.l. del e.ntoJtno 

1 
Ve.tecc.i.ón de neceL>.<.da.cieA 

l 

EvWw.c.i.ón del p4oyec.:to 

1 

P4oyec.:to de6~vo 
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Idea del proyecto 
Análisis del entorno 
Detección de necesidades 
Análisis de oportunidades para satisfacer necesidades 

Definición conceptual del proyecto 
Estudio del proyecto 
Evaluación del proyecto 
Decisión del proyecto 

Realización del proyecto 

} 

} 
} 

Proceso de la evaluación de proyectos 

Perfil a 
gran visión 

Factibilidad 
o anteproyecto 

Proyecto 
definitivo 

Antecedentes del estudio, donde el estudio debe ser situado en las 
condiciones económicas y sociales, y se debe aclarar básicamente porque se 
penso en emprenderlo; a que persona a entidades va a beneficiar que 
problema especifico va a resolver. 

Los objetivos del estudio y los del proyecto los primeros básicamente 
son tres. 

1 .- Verifica que exista un mercado potencial insatisfecho y que es viable 
2.- Demostrar que tecnológicamente es posible producirlo 
3.- Demostrar que económicamente es rentable 
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CUESTIONAMIENTO RACIONAL RESPECTO A LA TOMA DE DECISIONES 
EN LOS PROYECTOS DE INVERSION 

* POR QUE INVERTIR 
' 

* PARA QUE INVERTIR 

1 

* EN QUE INVERTIR 

* CUANDO INVERTIR 

* DONDE INVERTIR 

* CUANTO INVERTIR 

Motivo que genera la idea de realizar 
un Proyecto, lo que origina formular 
y evaluar éste, en términos de la 
satisfacción de una necesidad. 

Para la obtencion d~ uno o varios 
Beneficios. 

Destino de la Inversión 

Determinar el momento(s) en que será 
necesaria la Inversión 

Selección de la alternativa y locali
zación del Proyecto 

Cuantificar la Inversión. 
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FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION 

INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO 

.•• OMBRE DEL PARTICIPANTE 

Por favor conteste las siguientes preguntas: 

1. Defina lo que es un Proyecto de Inversi6n ? 

2. Cual es la causante principal de-que sea necesario desarrollar un Proyecto? 

3. Segun Maslow cuales son los seis niveles de necesidades humanas ? 

4. Un P,royecto de Inversi6n genera, en forma común dos posibles productos, cuales son·:?. 

Cuales son los tres niveles de profundidad de un Proyecto y para cada uno indique 
que consideran ? 

6. C-uales ·son las caraeterísticas que debe contener un objetivo correctamente planteado ? 

7. Que es ur beneficio tangible ? De un ejemplo concreto de una objetivo que derive 
un benef._cin directo y uno de un !imdirecto. .1 

8. Cual es la diferencia entre una Inversión financiera y una económica ? 

9. Cual es la utilizaci6n de la relaci6n Beneficio/Costo de un proyecto, y que 
significado tiene su resultado ? 



ESTUDIO DE MERCADO 

El estudio de mercado de un proyecto es uno de los mas importantes y complejos 
que debe realizar un investigador., mas que fijar su interés en el consumidor y la 
cantidad de productos que este demandara, deberá estudiar los mercados, 
proveedores, competidores y distribuidores y de ser necesario estudiar los 
mercados externos. El estudio de mercado señalara el tipo y cantidades de 
producto para su venta en distintas áreas. 
Este tiene como finalidad medir el numero de individuos, empresas u otras 
entidades económicas que presentan una demanda que justifica la puesta en 
acción de . un producto o servicio; sus especificaciones y precio que los 
consumidores están dispuestos a pagar. 

· A través de este estudio se conoce en que condiciones se podrá realizar la venta, 
los factores que podrían modificar la estructura comercial del producto, es 
fundamental en un proyecto solamente cuando se conoce el ambiente en el cual 
entrara la nueva empresa y así preveer las condiciones que enfrentara esta y que 
resultado esperar, esto sirve da base para tomar la decisión de llevar o no 
adelante la idea inicial de inversión y proporciona información indispensable para 
las investigaciones posteriores del proyecto. 
Sin olvidar que el correcto dimensionamiento del mercado es fundamental para el 
proyecto. 
Para obtener un orden lógico en el análisis y presentación de este estudio se 
sugiere tener en cuenta los siguientes aspectos: objetivos, identificación del 
producto, análisis de la demanda y oferta, proyección de las variables, 
comercialización y programa de producción y 1 o ventas. 
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CONTENIDO DE UN ESTUDIO DE MERCADO. 

Los objetivos del estudio de mercado son: 

• Ratificar la existencia de una necesidad insatisfecha en el mercado, o la 
posibilidad de brindar un mayor servicio que el que existe en el mercado. 

• Determinar la cantidad de bienes o servicios provenientes de una nueva 
unidad de producción que la comunidad e!.'t.arí.:l dispuesta a adquirir 

• Conocer cuales son los medios que se emplean para hacer llegar los bienes y 
servicios a los consumidores 

• Dar una idea al inversionista del riesgo _que su producción corre de ser o no 
aceptado en el mercado 

Una demanda insatisfecha clara y grande no siempre permite penetrar con 
facilidad en el mercado ya que este puede estar en manos d un monopolio u 
oligopolio. 

Mercado es el lugar en donde confluyen dos grandes fuerzas que son la oferta y 
la demanda para llevar a cabo las transacciones de bienes y servicios a 
determinados precios. 
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El estudio del mercado deberá ser ·¡a base· sólida sobre ia que co~tinúe el estudio 
completo y proporcionar datos básicos para las clemás partes del estudio. 

PASO QUE DEBEN SEGUIRSE PARA REALIZAR UNA INVESTIGACIÓN DE 
MERCADO. 

1.- Definición del problema.- Implica que se tenga un conocimiento completo del 
problema de no ser así, el planteamiento de solución será incorrecto. 

2.- Necesidades y fuente de información; existen dos fuentes de información: 
a) Fuentes primaria.- Consiste en la inv~~tigación de campo por medio de 
encuestas. 
b) Fuentes secundarias.- que se integran con toda la información escrita existente 
sobre el tema ya sea en estadísticas gubernamentales y estadísticas de la propia 
empresa. 

3.- Diseño de recopilación y tratamiento estadístico de los datos.- Diseñar la 
información de acuerdo a la manera en que se obtengan los datos ya sea fuentes 
primaria o secundarias. 

4.- Procesamiento y análisis de los datos. una vez teniendo toda la información 
necesaria proveniente de cualquier fuente, se procederá a su procesamiento y 
análisis, estos datos recopilados se convierten en informac.ión vital que servirá 
como base en la toma de decisiones. 

5 Informe.- Una vez que se tiene toda la información procesada adecuadamente 
el investigador deberá rendir su informe el cual debe ser veraz y oportuno. 

La estructura del mercado.- Se le conoce mercado al conjunto de demandantes y 
oferentes que interactuan para el intercambio de un bien o servicio, esta 
interacción puede ser en forma directa o indirecta, las características del mercado 
son que este puede ser monopolice, oligopolico, oligopsolico o de libre 
competencia. · 
Ei ,.·1iliisis del mercado para un proyecto de inversión debe plantear su 
caracterización general, consignar las particularidades que oferentes y 
dem<..Jd::.mtes presenten, no olvidando que es el'punto inicial de los estudio que 
permitirán concretizar la idea de inversión; la segmentación permite conocer a 
detalle y certeza el mercado. Es importante que la identificación del producto o 
servicio se realice de la manera mas detallada y completa posible, la identificación 
del producto debe incluir información que permita su clara descripción de los 
siguientes aspectos 

Su uso.- la clasificación de los bienes debe hacerse de acuerdo a su destino final, 
si son satisfactores de consumo final, intermedio o de capital. 
Su efecto y tiempo de introducción al mercado, además de la identificación de los 
biene~ de consumo los productos se pueden clasificar según los efectos que ' 
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producen en el mercado como son nuevos o innovadores, los igu.ales al que será 
producido, productos similares, sustitutos y sucedáneos. · 

Densidad económica. Esta se entiende como la relación que guardan precio
peso- distancia, cuando los productos se pueden desplazar a mayor distancia.y su 
precio es bajo se dice que existe alta densidad, caso contrario suceden con la 
baja densidad .. 

Normatividad sanitaria, técnica y comercial. Se debe hacer referencia a la 
normatividad a que se deberá sujetar el producto o servicio estudiado, ya sea 
sanitaria, técnica y comercial, las normas se relacionan entre si unas con otras. 

ANALISIS DE LA DEMANDA 

Demanda.- Es la cuantificación de la necesidad real o psicológica de una 
población, la que se divide demanda potencial Y. demanda real; la demanda 
potencial es un indi~ador que se complementa con los datos de la demanda real o 
efectiva y sirve de referencia para la medición de la demanda real. 

Clasificación de la demanda 

La demanda de un producto puede tener origen en las necesidades del 
consumidor, en la temporalidad, en su destino, y en la estructura del mercado, en 
relación a estas necesidades la demanda puede ser Demanda de bienes 
socialmente básicos, demanda de bienes no necesarios, en relación con su 
temporalidad demanda continua, demanda cíclica o estacional, de acuerdo con su 
destino. demanda final, demanda intermedia demanda para exportación y con 
respecto a su estructura del mercado sustitución de importaciones, demanda 
insatisfecha o potencial y mercado cautivo o integrado. 

Área de mercado. Para determinar el área del mercado es necesario observar la. 
relación distancia/tiempo, grado de perecibilidad de los productos o eficiencia de 
los servicios, la infraestructura de almacenamiento, la infraestructura disponible en 
los centro de consumo y ei tipo de transporte. ¡¡:¡,¡, ·, 

Demanda actual.- El anáiL .s de los factores anteriormente mencionados permite 
dimesionar la demanda actual la cual tiene como objeto demostrar la existencia y 
ubicación geográfica de los consumidores la primera aproximación de esta se 
obtiene del consumo aparente, determinándose como la suma de la producción y 
las importaciones deduciendo las exportaciones y el consumo efectivo se obtiene 
siempre y cuando la información existente permita realizar un inventario tanto al 
inicio como al termino del periodo lo que nos resultaría el consumo aparente mas 
o menos los inventarios, para obtener el indicador del consumo per cápita se 
pueden emplear métodos simples o de mayor complejidad. 
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Los factores que afectan la demanda.~ Existen diversos factores: que influyen en 
la demanda y que determinan su magnitud, decrementos o tendencias y de 
acuerdo a estos podemos establecer su potencialidad y las posibles reacciones 
de los demandantes como son: tamaño de la población, hábitos y preferencias de 
consumo, estragos de ingresos y precio. 

TAMAÑO Y CRECIMIENTO DE LA POBLACIÓN. 

Se debe contar con información referente a su estructura por edad y sexo para así 
conocer el mercado al que esta dirigido el proyecto de igual manera conocer el 
crecimiento que ha sufrido la población, índices de nutrición, morbilidad, 
mortalidad y sus causas, una vez que se cuenta con esta información se puede 
aplicar el consumo per cápita histórico. 

Hábitos de consumo.- Estos son el reflejo de las características de los 
consumidores asociado a su nivel de ingresos, los hábitos y costumbres 
determinan la magnitud de la demanda, sin embargo esta información no es muy 
confiable, para que esta información sea veraz es necesario realizar encuestas 
para obtener indicadores básicos para utilizarlos y presentarlos. 

Gustos y preferencias.- en este análisis se debe considerar la cantidad deseable 
y necesaria de un consumidor independientemente de sus ingresos ya que para 
que la demanda sea efectiva es importante el nivel de ingresos pero también los 
gustos y preferencias, las reacciones de los consumidores hacia la presentación, 
sus características, las ventajas y las promociones comerciales del producto. 

NIVELES DE INGRESO 1 GASTO 

La determinación de la demanda efectiva esta ligada a la capacidad de pago de 
los consumidores: una vez que se tiene conocimiento del tamaño, el crecimiento 
de la población y sus hábitos de consumo debe también estudiarse los niveles de. 
ingreso, esto es para conocer el perfil económico de la población, los niveles de 
ingreso resulta de los censos de población. 
La elasticidad-ingreso es un dato importan(e p:ua el análisis y proyecciones del 
mercado y la demanda por estratos, este es un ir.dicador que mide como influye el 
nivel de ingreso en el comportamiento de la J..::manda actual y expectativa a 
futuro, claro esta que es importante identificar si el ingreso es un determinante 
para la demanda y así proceder a determinar la elasticidad y su aplicación ya que 
si la demanda no esta en función del ingreso es imposible determinar y su 
aplicación es improcedente. 

PRECIOS. 

A los análisis anteriores se agrega el factor precio ya que este factor puede 
afectar los volumen de un producto, el conocimiento del coeficiente de elasticidad
precio nos permite conocer la cuantificación de la magnitud en que podría cambiar· 
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la demanda y ·como consecuencia_ el valor de las ventas en ca·so de que se 
produzca un cambio en el precio, la determinación de la elasticidad - precio aporta 
mayor nivel_ de detalle al análisis cundo se realiza por estratos de ingreso. 

Demanda intermedia. 

La demanda de bienes intermedios se deriva de las necesidades del conjunto del 
sector productivo, la cual depende del uso que tienen y como son utilizados los 
bienes en el proceso de producción. 
Se le conoce como coeficiente técnico de producción a la información que se 
obtiene a partir del conocimiento de la producción de las empresas que utilizan el 
bien intermedio para conocer su demanda, estos coeficientes técnicos indican la 
cantidad del producto intermedio que se utilizara para la elaboración de un 
producto final, por lo tanto la demanda intermedia es una proporción de la 
demanda total. 

La demanda externa. 

La demanda externa se equipara a las exportaciones, para incorporar esta 
demanda como una variable en el mercado deberá observar su importancia 
dentro de la demanda total, si la existencia de la demanda externa reviste 
importancia deberán tenerse en cuenta los siguientes aspectos: volúmenes, 
destino, demandantes, tendencia histórica, valor total y valor unitario de las ventas 
al exterior. 

Tendencia histórica de la demanda. 

Este aspecto se analiza en series estadísticas y dependerá de la disponibilidad y 
confiabilidad de la información de los productos estudiados, el propósito de este 
análisis es tener conocimiento de la evolución de la demanda y poder pronosticar 
su comportamiento con un margen razonable de seguridad, así como conocer la 
constancia de preferencia de los consumidores y detectar como es afectada la 
demanda por otros factores pomo son los precios, ingresos de 1~ prblación y la 
presencia de sustitutos ent1e otros ..... 
El comportamiento de este ;:¡nálisis puede apreciarse en el consumo -aparente y 
en el consumo per cápik; los cuales permitirán ver si la dem.::nda se ha 
modificado y por que factores. 
La explicación de este analisis se traduce en confiabilidad para la determinación 
de la demanda actual y mayor margen de cérteza para la proyectada. 

Proyección de la demanda. 

Para llevar a cabo la proyección de la demanda se debe conocer su evolución 
histórica y tener una justificación razonable de esta evolución y un planteamiento 
de las circunstancias que se han presentado. para estas proyecciones debe 
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aplicarse uria regla general que consiste en el análisis del desarrollo histórico y la 
identificación del método mas eficiente para presentar las expectativas del futuro 
Una practica común en la proyección de la demanda es seguir la tendencia 
histórica, la cual será correcta siempre y cuando las condiciones observadas en el 
pasado, se presuman ser~n las-observadas en el futuro, sin embargo de no ser 
así se recomienda afectar esa tendencia con las circunstanCias que se presupone 
se presentaran. 
Cuando se dispone de información confiable aunque no representan una 
tendencia histórica se puede obtener, observar y analizar la tasa de crecimiento y 
con esta obtener la proyección, otra forma que permite obtener esta proyección-es 
la disponibilidad y análisis del consumo per cápita y las proyecciones de 
población. 

El uso de encuestas o análisis de corte transversal· son de gran utilidad, ya que 
permite ratificar las proyecciones o generar información cuando no la hay además 
las encuestas pueden elaborarse para relacionar las.diversas variables, niveles de 
ingreso, ubicación, ocupación, precios, además de los coefici$ntes técnicos y 
comparaciones internacionales. Es necesario tomar en cuenta que cada análisis 
utilizara el método de proyección más adecuado y ésta elaborada por dos o mas 
será más veraz_ Los principales aspectos a analizarse son: numero de oferentes, 
ubicación, volúmenes ofertados, capacidad de producción, capacidad utilizada, 
disposición de materias primas y facilidades o restricciones para la producción. 

ANALISIS DE LA OFERTA 

La oferta no es otra cosa que el volumen del bien que es colocado en el mercado, 
esta depende de la relación Precio 1 Costo ya que el precio es el limite en el cual 
se ubica el costo de la producción_ 

La oferta puede clasificarse en: 

• Monopolica.- Sus características son que existe un solo vendedor en el 
mercado y este tiene la opción de poner las condiciones de precios o regular 
las cantidades ofertadas; no hay sustitutos con la misma calidad del producto; 
existen restricciones para entrar al mercado; economía de escala muy grande 
en la aplicación; altos requerimientos de capital; impedimentos económicos. 

• Oligopolica.- Esta existe cuando hay más de un producto pero en numero 
reducido, de tal manera que de acuerdo a la cantidad de bienes de cada 
productor permite establecer el precio y las políticas necesarias para tener el 
control del mercado, los acuerdos mas usuales son la fijaciÓn de precios, 
cantidades y restricciones; fijación de cuotas. En el oligopolio en algunas 
ocasiones se tiene el tamaño de empresa que pueda invertir en la 
investigación y desarrollo para innovar tecnología y productos. 
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• Oferta Competitiva.- Esta existe ·cuando las empresas ofrecen un producto que 
es .homogéneo y a los consumidores no le importa adquirirlos en ~ualquier 
empresa, no existen restricciones para ingresar a este mercado, se tiene 
conocimiento de las condiciones existentes en el mercado, existe un gran 
numero de productores sin que interfieran en el precio o las cantidades 
ofertadas. 

• Oferta actual." De acuerdo con el área de mercado que se analiza, al numero 
de productores, su ubicación y al volumen de producción podemos obtener la 
demanda actual, esta información podrá ser verificada por medio de la 
información secundaria. El que haya mayor o menor posibilidad para las 
nuevos empresas de ingresar al mercado depende del grado de dominio que 
tengan los productores sobre el mercado. 

FACTORES QUE AFECTAN LA OFERTA 

Los factores por los que es afectada la oferta deben ser estudiados gradualmente 
empezando por la etapa histórica hasta llegar a la magnitud de la oferta actual y la 
información requerida para· proyectar la oferta a futuro, en caso de algunos 
productores resulta importante conocer la oferta, en especial el tipo de . 
competencia ya que deberá compartir el mercado junto a otros productores, los 
volúmenes que ofertan los productores en ocasiones pueden ser afectados por 
cambios climatológicos, variaciones económicas e institucionales. También 
resulta importante conocer la forma en que los oferentes ingresaron al mercado. 

Oferta Externa.- Se conoce así cuando parte o la totalidad del volumen de la 
oferta es atendida por la producción externa, a esto se le conoce como 
importaciones, se debe cuantificar y analizar la oferta externa y situaciones en que 
se dan las importaciones para así poder dimensionar una demanda insatisfecha 
que será atendida por un nuevo proyecto de inversión. 
En caso de que en el nuevo proyecto de inversión la producción tenga como 
propósito la sustitución de importaciones se debe hacer un análisis de las mismas 
que tnme en cuenta la cantidad, precios en que se ofrecen y las poHtic;¡s. 

Proyecdón de la oferta. 

Se debe presuponer la situación futura de·la oferta para lo que se utilizaran los 
antécedentes históricos, se analizaran .sus perspectivas y facilidades y/o 
restricciones para lograr un incremento en el bien a ofrecer. 

La limitaciones de la oferta pueden resultar de las instalaciones, equipamiento, 
insumas, condiciones institucionales, económicas, los nuevos proyectos, los 
permisos, etc. 

Los métodos de proyección dependen de la información con que se cuente, por lo 
tanto se utilizaran métodos estadísticos que mejor convengan. '' 
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Tamaño del mercado.- Este se determina "de acuerdo a la comparación del 
dimensionamiento de la oferta y la demanda. Se_ recomienda la formulación de un 
balance el cual se obtiene de la información obtenida de la oferta y la demanda, 
es conveniente tener en cuenta las continuas innovaciones tecnológicas. 

Comercialización.- Actividades realizadas por ios oferentes para lograr la venta de 
sus productos por lo que el estudio de la oferta y la demanda deberán ser 
complementado con el análisis de la comercialización y sus diferentes aspectos. 
Este tiene como objetivo analizar lo que hacen y han hecho los oferentes y así 
determinar lo que mejor conviene al proyecto 

Para realizar la comercialización en base a ·la oferta se plantean los siguientes 
elementos. 

• Numero de competidores y grado de liderazgo 
• Ubicación 
• Potencial de incremento 
• Calidad y precios 

PRECIOS. 

Este análisis se efectúa tomando en cuenta la unidad usual de mercado, una vez 
identificados estos y con referencia en la medida estadística se lleva a cabo una 
descripción de los encontrados fuera de esta y se anotan los rango y las 
particularidades que se observen del producto. 
Los precios contiene entre otro los costos de producción, y costos 
correspondientes a canales de comercialización, este.elemento es una variable de 
gran importancia para cualquier producto ya que conocerlo permite calcular los 
márgenes de ingreso y saber si el proyecto esta en condiciones de implementar 
un esquema con canales propios. 

CANALES Y MARGENC:S. 

El análisis de los canales }. :"nárgenes son un aspecto de mucha importancia ya 
que de estos dependen el éxito del proye·do aunque podría en cierto momento 
distorsionar la potencialidad del producto. _ 
El canal de comercialización son los agentes que se relacionan para llevar un 
producto al mercado, estos agentes pueden ser mayoristas o minoristas. 
El margen de comercialización es la remuneración que establece el canal de 
comercialización y son las repercusiones derivadas de las inversiones para la 
comercialización y los costos en que se obtiene mas utilidad. 
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MARGENES POR CANAL. 

El margen de comercialización por agente comercial está representado por sus 
costos y la utilidad que percibe y se determina por las diferencias entre los precios 
al consumidor-detallista-mayorista-producto. 

En el análisis de los márgenes de comercialización, el que se observa a nivel 
mayorista es menor al que registra el detallista. 

Cuando se advierte la magnitud de los márgenes del comercio el productor puede 
apropiarse de tal diferencial, y se debe identificar el esfuerzo que represente la 
venta detallista del volumen a producir, ver costos en que se deberá incurrir y 
valorar la capacidad el productor para realizar dicho esfuerzo . 

. ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION. 

' Se debe retomar la información del comportamiento del mercado y del estudio 
técnico sobre la capacidad del proyecto para orientar la · estrategia de 
comercialización y del canal del proyecto en análisis. 

El productor debe considerar que el canal de distribución elegido sea el más 
efectivo, más seguro y menos costoso. 

Los factores que se deben analizar en la elección del los canales de distribución 
son: 

• Hábitos de compra del consumidor. 
• Volumen de ventas 
• Alcance de la distribución 
• Estacionalidad de las ventas 
• Competencia. 

El precio es otro aspecto a determinar en la ····'Str:-•egia de cof!lercialización. 

PRONOSTICO DE MERCADO Y PRESUPUESTO DE VENTAS. 

El primer aspecto a considerar se refiere a los resultados del estudio de mercado 
en cuanto a los pronósticos . de su comportamiento, con los. antecedentes 
obtenidos, la estrategia de comercialización establecida y el tamaño del proyecto 
se elaborará el presupuesto de ventas que puede realizarse anual o mensual. 

Los presupuestos de ventas posibilitan llevar a cabo los planes y sirven de base 
para el control. Debe estar acorde con el J)ronóstico del mercado. 
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PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA. 

El presupuesto de costos o gastos de ventas se basa en los costos de 
comercialización por. producto, clientes y canal de distribución geográfica. 

Es necesario precisar, en atención a la estrategia seleécionada, cuales son los 
gastos en que se .incurrirá, tales como: 

• Comisiones 
• Rentas 
·• Sueldos 
• Seguros Equipo. 

DIAGRAMA DE ACTIVIDADES EN EL ESTUDIO DE MERCADO 
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Formulación y evaluación de proyectos de inversión 

Nombre de participante:_._.-------------------

Favor de contestar lo siguiente: 

•t·. ¿Cuál~s 5oli los objetivosdelesiudio del mereiido? 

2 ¿Qué se entiende por mercado? 

. 3 . ¿Qué son fuentes primarias y secundarias en una investigación? 

4 ¿Cuál es la estructura del análisis del mercado? · 

5 . ¿Cuáles son los pasos que deben de darse para llevar a cabo una 
investigación de mercado? 

6.- ¿Cómo se puede tipificar un productr• según criterios o enfoques? 

Continúa en la siguiente página ... 

ll:lfltof111:lliliEAiiS E. liWC.IIitíOS. S. C. 
. 18 . 
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Formulación yevaluación de proyectos de inversión, continuación 

7 . ¿DefiDa que es lá deíiumdii? y cómo se Clasifica . 

8 . ¿Definil que es la oferta? y cómo puede estai Según Cantidad de oferentes. 

9 ¿Cuál es el prili.cipal propósito del anál~is de la demanda? 

to Mencione: tres factores.básico para deteiminar er precio de un bien o 
servicio . desde el punto de vista interno y dos factores externos que 
provoquen UÍl ajuste al precio inicial asignado: 

H Indique a . que se refiere el concepto de comercialización y que 
comprende 

12 Cuales son las 4 P · s de marketing· · · 

Rif'!JCÓI\ll:ii\!ICff61S t, R.ID{I.~bOS. S.( 
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ESTUDIO TECNICO. 

El Estudio Técnico es una parte importante en la elaboración de cualquier Proyecto de 
Inversión. 
El objetivo del Estudio Técnico es determinar la función de producción óptima para la 
utilización eficiente de los recursos disponibles para la producción del bien o servicio 
deseado. 

• Se debe verificar la posibilidad técnica de fabricación del producto que se pretende. 
• Analizar y determinar el tamaño óptimo, la localización óptima, los equipos, las 

instalaciones y la organización requeridos pai"a. realizar la producción. 
' . ' 

El estudio técnico debe ser congruente con los objetivos del proyecto de inversión y con los 
niveles de profundidad del estudio en su conjunto. 

En el Estudio Técnico se busca dar respuesta a las cuestiones de: ¿ Cómo producir lo 
demandado?, ¿Dónde producir?, ¿Con qué mat~ria prima producir?, ¿Cuál debe ser la 
combinación de factores productivos?, ¿Con qué equipo producir ?, ¿ Cuánto y Cuándo 
producir?. 

El tamaño de un proyecto es su capacidad instalada y se expresa en unidades de producción 
por año, tales como peso, volumen, distancia, tiempo, unidades monetarias; así como 
coeficientes e índices de rendimiento; relaciones como horas - hombre, horas - maquina, 
etc. 

Se distinguen diferentes capacidades dentro de un equipo: la capacidad de diseño, la 
capacidad del sistema y la producción real, capacidad empleada, capacidad ociosa. margen 
de capacidad utilizable, margen de sobrecarga 

Este estudio aporta información valiosa, cualitativa y cuantitativa respecto a los factores de 
producción que deberá tener una nueva unidad de operación: la tecnología; la magnitud de 
los costos de inversión, los costos y gastos de producción, el tiempo de inmovilización de 
los recursos y todas las previsiones para que el nuevo producto no tenga dect.~> nocivos en 
el medio ecológico. 
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del productos, los-resultados influyen de-manera importante· para la deierminación del 
tamaño, localización, selección de tecnología y equipos para la realización del proyecto. 

La clasificación de las materias primas e insumos se da en función de las especificaciones y 
características necesarias según sea la calidad del producto a fabricar y se clasifican en 
materias_primas, materiales industriales, materiales auxiliares y servicios. 

El éxito de un proyecto depende de la demanda que tenga en el mercado el bien o servicio 
producido y esta a su vez depende de la calidad, precio y disponibilidad del producto. 
El análisis de las características de las materias primas e insumos variará de acuerdo al 
proyecto que se desarrolle. 

El programa de producción determina las cantidades y periodicidad de abastecimiento de 
materias primas e insumos. 

La disponibilidad de las materias primas es parte importante de la factibilidad de un 
proyecto de inversión esta disponibilidad detennina el tamaño de la planta, de igual manera 
hay que conocer las fuentes de adc;uisición de materiales secundarios o auxiliares. 

No obstante que el estudio de disponibilidad de materias primas pueda resultar positivo el 
proyecto puede verse en dificultades si no existen los materiales secundarios utilizados para 
la transformación de las materias primas, hay que preveer también la disponibilidad de los 
servicios requeridos para el proyecto. 

Además de estudiar la disponibilidad de la materia prima en cuanto a volúmenes existentes 
se debe estudiar también el precio de adquisición y el grado de transportabilidad, y calcular 
el porcentaje de la oferta de materia prima utilizado por otras plantas. 

Es posible usar métodos matemáticos para conocer el comportamiento de las materias 
primas siempre y cuando se cuente con series estadísticas ·del pasado mediato e inmediato 
referidos a los volúmenes producidos y con base en estos datos estimar la disponibilidad 
actual y la proyección para un futuro mediato, estas proyecciones deben considerar los 
factores que puedan afectar la disponibilidad y precio de las materias. 

El mercado del producto y la localización de las materias primas son factores 
fundam~ntales que determinan la ubicación de un proFcto la que a su vez determina la 
fuente de materias primas de ciertos proyectos. · -

Las condiciones de abastecimiento también deberán ser tomadas en cuenta en el estudio de 
las materias primas de donde surgen los hechos conocidos como fuerzas de negociación de 
productores y compradores; y si no se cumplen ciertos requisitos es materialmente 
imposible la adquisición de los insumos. 

Por otra parte la localización general y especifica del proyecto consiste en encontrar la 
ubicación mas ventajosa para el proyecto en otras palabras minimizar los costo de inversión 
y los costos y gastos durante el período productivo. 
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cada uno de los factores a esta técnica se lo cono ce como Toma de. Decisiones bajo 
objetivos múltiples. 

Selección de la alternativa óptima 

Es recomendable aplicar métodos de transporte para la selección de la alternativa óptima 
dependiendo de las características de las alternativas posibles de ubicación. 
Es recomendable también presentar plano de localización de cada una de las alternativas de 
ubicación tanto en forma general como de manera detalladas 
una vez efectuada la macrolocalización se determina el terreno conveniente para la 
ubicación definitiva del proyecto. 
La información que se requiere debe ser: 
• Tipo de edificaciones 
• Accesos al predio ' 
• Disponibilidad de infraestructura 

para evaluar los terrenos disponibles para determinar que tanto espacio dentro de la planta 
se requiere y lograr el flujo adecuado del transporte de materias primas se considerar la 
superficie disponible y topografía, en cada caso debe cubrir el área requerida de terreno 
para el proyecto y expansiones futuras y con el estudio topográfico se sabe que tipo de . 
nivelación y construcción va a requerir el terreno; características mecánicas del suelo. para 
determinar las características técnicas de conformación y composición de las capas del 
subsuelo, la cimentación requerida y las vibraciones á soportar por la construcción: costo 
del terreno aunque no es considerado un factor determinante una infraestructura y vías de 
comunicación aledañas adecuadas puede compensar las diferencias de precios entre las 
posibles opciones. 

En la practica determinar el tamaño de una nueva unidad de producción es una tarea 
limitada por las relaciones recíprocas que existen entre el tamaño de la demanda , la 
disponibilidad de las materias primas, la tecnología, los equipos y el financiamiento, los 
cuales contribuyen a simplificar el proceso de aproximaciones sucesivas. Las alternativas 
de tamaño entre las que se puede escoger se van reduciendo a medida que se examinan los 
factores condicionantes 

La demanda del proyecto.- Es t.:n factor importante para determinar el tamaño del proyecto, 
se aceptara el tamaño propuesto siempre y cuando la demanda sea claramente superior al 
tamaño y este deber ser tal que solo pretenda- cubrir un 10% de la demanda, siempre y 
cuando haya mercado libre. 

Los suministros e insumos, un aspecto vital en el desarrollo de un proyecto, el abasto 
suficiente en cantidad y calidad de materias primas. 

La tecnología y los equipos, tienden a limitar el tamaño del proyecto a un mínimo de 
producción necesarios para ser aplicables. Las relaciones entre tamaño y tecnología 
influirán en las relaciones entre tamaño. inversiones y costos de producción. 
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suficientemente para asegUrar su eficiencia. El Uso de estas tecnologías pueden implicar 
grandes riesgos 

e) Tecnología de capital intensivo o de mano de obra.- de igual importancia analizar los 
procesos intensivos de mano de obra, se requiere realizar un estudio concienzudo de .las 
alternativas existentes en procesos de producción y las condiciones de negociación 
vigentes para adquirir tecnología. 

Existen dos tipos de sistemas de producción: 
Sistemas de producción intermitente.- que se encuentra organizada en función de unidades 
de servicio en donde se realizan los trabajos correspondientes, se usan en lotes pequeños y a 
base de pedidos•. · 

Sistema de producción GOntinua.- Es típica de las industrias que producen bienes altamente 
estadarizados, su proceso de producción es continua y de balance rígido 

Algunas desventajas d~ los dos tipos básicos ae procesos de producción son el. costo 
unitario del producto o servicio, el tiempo requerido para la producción, los costos de 
almacenamiento, las inversiones, ·la mercadotecnia, etc. 

Descripción del proceso seleccionado.- Aquí se describe la secuencia de operaciones que 
transforman los insumos. Es necesario establecer criterios de desagregación o segmentación 
del procese global y definición del proceso unitario. 

Para la desagregación se pueden plantear dos posibilidades, que dentro del sistema de 
producción existan varios procesos que actúen en forma paralela y que existan 
estacionalidades o series de producción diferentes y no simultáneas. 

Para definir con precisión el proceso unitario la desagregación debe ser insuficiente para 
definir el proceso 

Los criterios para definir un.proceso unitario 
Las etapas de transformación del insumo principal que dan a este características que lo 
dotan de valor económico. 
Se consideran como unidad mínima a los equipos o instalaciones visibles que realizan 
funciones específicas 

En la descripción de las unidades de transformación deben indicarse los siguientes 
elemento: Insumos principales y secundarios. insumos alternativos y efectos de su empleo, 
productos principales, subproductos y productos intermedios, residuos, descripción de las 
instalaciones, equipos y personal, diagramas de flujo del proceso total. 

Diagramas de flujo: Son modelos ·esquemáticos que muestran el movimiento y la 
transformación de los materiales a través de los departamentos de una planta. El diagrama 
de bloques es el mas útil en las etapas iniciales de un estudio de proceso ya que la 
descripción de los procesos se complementa la los diagramas de flujo. 
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DistribuCión en· la planta de maquinaria y equipo.- El análisis de esta distribución 
contribuye a optimizar el valor creado por el sistema de producción. 

Para realiza esta distribución es necesario tomar en cuenta que se debe minimizar el manejo 
de materiales, reducción de riesgos para los empleados, equilibrio en el proceso ·de 
producción, minimización de interferencia de las maquinarias, incremento del ánimo de los 
empleados, utilización del espacio disponible, utilización efectiva de la mano de obra, 
flexibilidad. 

Requerimientos de mano de obra. 

Con base en el programa de producción y en la operación de los equipos se debe establecer 
el numero necesario de personas para la operación del proyecto. 

El personal requerido en la operación de una planta se clasifica en mano de obra directa, 
mano de obra indirecta y personal administrativo, venta. 

La información proporcionada por los estudio anteriores ayudara en su oportunidad a 
seleccionar el equipo auxiliar necesario. 

El calendario de ejecución del proyecto es la guía para la planeación y el registro del avance 
de la obra. La planeación y programación son vitales para cualquier ·proyecto y son tan 
complejas corno el diseño y construcción de una planta de proceso. El calendario debe 
indicar fechas de inicio y terminación, el tipo de modelo usual para realizar este calendario 
es el diagrama de Ganta, sin embargo su utilidad como instrumento de programación es 
limitado por lo que se reéomienda usar las Redes PERT o gráfica de Red de actividades. 

.. ' 
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Una herramienta muy recomendable para ayudar a la toma de decisión respecto a la localización es el 
método de ptrntos, desarrollando lo que se denomina como "Bench-M.ark". · 

El método consiste en lo siguiente: 

1.- Listar las diferentes factores que se consideren relevantes para la localización y asignarles un ~ 
relativo (P) a cada uno, de tal manera que la suma de los pesos relativos sea 100 %. 
2.- Posteriormente se colocan en columnas cada una de los lugares geográficos seleccionados como posibles 
lugares (elegidos previamente y por lo menos dos). Para cada WJO y para cada renglón se le asigna una 
"caliticación" (C) en una escala que puede ser por ejemplo de 4 a 1 O: Por ejemplo 
MB ~ IO,B ~ 8,R ~6. M~4. . 
3.- Para cada renglón multiplicar el peso relativo, escrito en forma decimal, por su calificación (PxC) 
4.- Sumar los productos anteriores para r.ada altemativa seleccionada en el punto::!. 

· Aquella loclliización que resulte con mayor puntuación sera In mas recomendable. 

Cuando la localización esta ya asignada de antemano, no es posible realizar un Bench-Mark., aun cuando se 
supone que previamente a la asignación se debió realizar algo semejante, como puede ser el caso de una 
presa, o una carretera, una escuela etc. 

La localización óptima de un proyecto contribuye en gran medida a lograr la mayor tasa de rentabilidad 
sobre el capital o bien el costo minirno de operación y distribución. 

b) En relación al " tamaflo del proyecto", este concepto se refiere a la capacidad instalada, mas que al 
tamallo t1sico del lugar donde se oferte el bien o servicio. Ln capacidad instalada puede expresarse en 
numero de bienes ofertados en la unidad de tiempo o bien en capacidad de servicios. por ejemplo, si el 
proyecto fuese orientado a la instalación ·de una fabrica que prOduzca "refrescos embotellados", la 
capacidad se retierc a la cantidad de rclrcscos producidos por dia o bien, en caso de un hospital, la cantidad 
de CBOlaS disponibles; O algun Otro elemento que se tome COmO referencia. . 

Este factor es dilicil de medir con precisión pues depende de In cantidad de recursos que se tengan 
disponibles, dentro de ellos el tiempo. pero en general pueden estimarse tres tipos de capacidad: a) la 
capacidad de disel'\o, b) la capacit:ad del sistema, e) la capacidad real de producción. 

e) El concepto de "ingcnieria del pr0yecto" es muy amplio pues abarca todo lo conceiíúente al aspecto 
técnico para la olcrtación del producto, sin embargo puede agruparse en tres grandes conceptos: 
l. El proceso productivo o flujo de producción. lo cual puede documentarse a travcs de la simbologia 
OTIDA (Operación, Transporte, Inspección, Demora, Almacenamiento) y describir el pertil de la operación. 
:2. La selección de la maquinaria y cqu1po necesario para llevar a cabo el proceso productivo, (mención 
aparte de aquel que fue necesario para construir el inmueble en donde se realiza la producción del bien o el 
servicio). 
3. Distribución t1sica de los equipos y arcas laborales (Lny Out) y de cada una de las arcas que forman la 
empresa. 

d) '"Organil1lci6n".- b1e apartado considera tanto los aspectos de organización que debe tener la entidad 
que van ofertar el producto, como los aspectos de orden legal que deben de cubrirse. 

' 
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Formulación y évaluación de proyectos de inversión 

Nombre de participante:--'-------------------

Favor de contestar lo siguiente: 

1 . Mencione Y eXplique loo 5 fae.Oies qué éondiéiónan el tamaño de una 
_- --PI~ta . ~:_·. _:~ ·: ': . . .- .. . -. . 

2 ¿Cuáles s<in los objetivos del estudio técnico? 
.. , '' 

3 · ¿Cuáles san las cinco partes que eoriforiilan un estudio técnico? 

, ·.· 

4 ¿Cuáles son Ia.S:ventajas para el personal de un planta; tener un adecuado 
Lay-out? · · · · 

' ...... 

5 ¿Cuál es el significado y utilización de Jos diagramas OTIDA? 

6 ¿Cuáles son los tres destinos de un inversión económica? 

7 ¿Qué significado tiene la depreciación de un equipo y cuál es su ventaja? 

8 ¿Qué renglones, o grupos forman un balance, que representa éste y cuál 
es la educación básica? 



INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO 

FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION. 

NOMBRE DEL PARTICIPANTE 

Favor contestar las siguientes preguntas 

1. Mencione y explique los 5 factores que condicionan el tamaño de una planta 

2. Cuales son los objetivos del estudio técnico ? 

3. Cuales son las cinco partes que conforman un estudio técnico ? 

4. Cuales son las ventajas para el personal de una planta,tener un adecuado Lay-out? 

~. Cual es el significado y utilización de los diagramas OTIDA 

6. Cuales son los tres destinO· f· una inversión económica ? 

7. Que significado tiene la depreciación de un equipo y cual es su ventaja ? 

8. nue renglones, o grupos forman un Balance, que represent~ éste y cual es la 
ecuación básica ? 



1 1:--tGRESOS 

- -
COSTOS FINANCIEROS 
Tabla :cie:pago de ·¡~~é~da' f'.., 

• fESTADO DE RESULTADOS 
·:· __ : COSTOS TOTALEs:.;_:,,:'-:~': 
produi:ción-admón.-ve'ntas~íi~a~i:i~rps 

HPUNTQ DE EQUILIBRIO 1 
ll'iVERSIÓN TOTAL 

nj~ y di(erid~';i:·,:i 
-- -

IBALA.NCE GENERAL! ¡ 

1 DEPRECIACIÓN Y AMÜRTIZAéióN 1- 1 .. 
1/ 

!CAPITAL DE TRABAJO 
EVALUACIÓN ECON_ÓMICA 

COSTO DE CAPITAL 

figuro 1~. Estructuración del análisis económico. 

. ¡ 

,1 

1 

\ 
1 
1 

. i 
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ESTUDIO ECONOMICO 

OBJETIVO: DETERMINAR LOS ELEMENTOS E INFORMACION NECESARIA 
PARA LLEVAR A CABO El ANAUSIS ANANCJERO DE UN PROYECTO 

LA ANALIDAD DE REALIZAR El ANAIJSIS ANANCIERO DE UN PROVECTO ES. ADEMAS. 
APORTAR UNA ESTRATEGIA QUE PERMITA. AL PROYECTO. ALLEGARSE DE LOS 
RECURSOS NECESARIOS PARA SU IMPLEMENTACJON Y CONTAR CON LA SUFICIENTE 
LIQUIDEZ Y SOLVENCIA PARA DESARROLLAR ININTERRUMPIDAMENTE OPERACIONES 
PRODUCTIVAS Y COMERCIALES. 

ALCANCE: DETERMINACION Y APLICACION DE LA INVERSION EN:. 

ACTIVO FIJO 
ACTIVO DIFERIDO 
CAPITAL DE TRABAJO (ACTIVO CIRCULANTE) 

OBTENCION QE PRESUPUESTOS DE: 

INVERSION 
INGRESOS 
EGRESOS 

DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 

DEPRECIACION DE ACTIVOS AJOS 

AMORTIZACION DE LA INVERSION DIFERIDA 

COSTO FINANCIERO 

COSTO DE CAPITAL 

ESTADO PE RESULTADOS PROEORMA 

BALANCE GENERAL PROEORMA 

GENERA!JDAPES· 1' .• 

EL ESTUDIO ECONOMICO DE UN PROYECTO SE BASA PRINCIPALMENTE EN LA 
OBTENCION DE PRESUPUESTOS Y EN OTROS CALCULOS QUE PERMITAN OBTENER LOS 
ESTADOS FINANCIEROS PROEORMA. 

LOS PRESUPUESTOS SE APOYAN • A SU VEZ. EN PREMISAS O HSUPUESTOSHDE LO 
QUE SE ESTIMA TENER • U OBTENER • EN UN FUTURO PREVISTO. 

LOS SUPUESTOS DEBEN ESTAR BASADOS EN ESTADISTICAS Y TENDENCIAS DE 
INDICADORES ECONOMICOS. ANANCIEROS. O DE MERCADO. 
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LOS PRECIOS CORRIENTES SON .LOS PRECIOS DEL MERCADO O NOMINALES~ SE CONSIDERAN PARA 
VALORAR LOS INSUMOS Y LOS PRODUCTOS DEL PROYECTO, ESTOS PRECIOS SE VEN AFECTADOS 
A FUTURO POR LAS ESTIMACIONES DEL COMPORTAMIENTO DE LA INFLACION. 

EL USO DE PRECIOS CONSTANTES SUPONE, DE MANERA IMPLICITA, QUE LA INFLACION FUTURA 
AFECTARA DE MANERA SIMILAR TANTOA LOS PRECIOS DE VENTA DE LOS PRODUCTOS COMO A LOS 
DE .ADQUISICION DE INSUMOS, EN TAL FORMA QUE NO HABRIA CAMBIOS DE PRECIOS RELATIVOS 
ENTRE ELLOS. 

UNA FINALIDAD DEL ESTUDIO FINANCIERO ES APORTAR UNA ESTRATEGIA QUE PERMITA AL PROYECTO 
ALLEGARSE DE RECURSOS NECESARIOS PARA SU IMPLEMENTACION Y CONTAR CON LA SUFICIENTE 
LIQUIDEZ Y SOLVENCIA PARA DESARROLLAR ININTERRUMPIDAMENTE OPERACIONES PRODUCTIVAS 
Y COMERCIALES. 

PRESUPUESTOS: SON PLANES FORMALES ESCRITOS EN TERMINOS MONETARIOS 

DETERMINAN LA TRAYECTORIA FUTURA QUE SE PIENSA LOGRAREN ASPECTOS DEL 
PROYECTO TALES COMO: VENTAS, COSTOS DE PRODUCCION, GASTOS DE ADMINISTRACION, ETC. 

LOS PRESUPUESTOS-QUE SE REQUIEREN ELABORAR EN EL ESTUDIO FINANCIERO SON: 

l. PRESUPUESTOS DE INVERSION 

2. PRESUPUESTOS DE INGRESOS DE OPERACION 

3. PRESUPUESTOS DE EGRESOS DE OPERACION 

· ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA: 

FIJA 
DIFERIDA 
CIRCULANTE 

PRODUCTO(S) PRINCIPAL(ES) 
SUBPRODUCTO(S) 

COSTOS DE PRODUCCION 
GASTOS DE ADMINISTRACION 
GASTOS DE VENTA 
GASTOS FINANCIEROS (COSTOS $) 

TIENEN COMO OBJETIVO PRONOSTICAR UN PANORAMA FUTURO DEL PROYECTO Y SE ELABORAN 
A PARTIR DE LOS PRESUPUESTOS ESTIMADOS • 

LOS ESTADOS PROFORMA MAS REPRESENTATIVOS PARA EL PROYECTO SON: 

ESTADO DE RESULTADOS O DE PERDIDAS Y GANANCIAS 
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA O BALANCE GENERAL 

LAS PROYEC~IONES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SE CALCULAN PARA CIERTO NUMERO DE AÑOS 
CON OBJETO DE PERMITIR UN ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO FUTURO DEL-PROYECTO. 

EL NUMERO DE AÑOS PRONOSTICADOS, DENOMINADO "EL HORIZONTE DEL PROYECTO", DEPENDERA 
DE LA CLASE DE EMPRESA QUE SE EMPRENDA Y DE LA POSIBILIDAD DE ESTIMAR LAS PROYECCIONES 
LO MAS APEGADO A LA REALIDAD. 

'NA COSTUMBRE NORMAL ES PROYECTAR A 5 AÑOS (MEDIANO PLAZO) SIN EMBARGO EL PERIODO, 
' PLAZO, PUEDE VARIAR MIDIENDOSE EN AÑOS . O ALGUNA MEDIDA MENOR COMO SEMESTRES O 

TRIMESTRES. 
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FORMULACION Y RVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION 

OBJETIVO: 

ALCANCE: 

ESTUDIO ECONOMICO o ESTUDIO FINANCIERO 

DETERMINAR LOS ELEMENTOS E INFORMACION NECESARIA 
PARA LLEVAR A CABO EL ANALISIS FINANCIERO 
DEL IMPACTO DE UN PROYECTO 

APLICACION DE LA INVERSION EN: ACTIVO FIJO 
ACTIVO DIFERIDO 
CAPITAL DE TRABAJO 

PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y EGRESOS 

EL PUNTO DE EQUILIBRIO 

DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS 

AMORTIZACION 

COSTO FINANCIERO 

COSTO DE CAPITAL 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 

ELEMENTOS DEL BALANCE GENERAL 

GENERALIDADES: 

(AC""-PC) 

SE SABE QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS SON EL PRODUCTO SINTETICO Y FINAL DEL PROCESO. 
DE REGISTRAR LA FORMA EXACTA, SISTEMATICA Y CRONOLOGICA DE TODAS LAS OPERACIONES 
DE UNA ENTIDAD ECONOMICA. 

PARA OBTENER LOS ESTADOS PROFORMA SE PARTE DEL FLUJO DE CAJA (O DEL -PRESUPUESTO DE . 
CAJA) , QUE A SU VEZ REF-LEJA LOS INGRESOS Y SU FUl.CNTE, ASI COMO LAS SALIDAS DE DI -
NERO (ES DECIR SU APLICACION). ADEMAS SE ELABORA CON BASE A SUPUESTOS • 

- . 
LOS "SUPUESTOS" O ESTIMACIONES DEBEN, A SU VEZ, ES1'AR BASADAS EN ESTADISTICAS Y/0 
INFORMACION PROYECTIVA BASADA EN INDICADORES-O REGISTROS. 

LA CONJUNCION DE LOS_PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y EGRESOS DEL PROYECTO, MAS EL 
PRESUPUESTO , O PROGRAMA; DE INVERSIONES SIRVEN DE BASE PARA DETERMINAR LA ESTRUCTURA 
FINANCIERA MAS CONVENIENTE 

CADA PRESUPUESTO SE PUEDE ELABORAR A PRECIOS CORRIENTES O A PRECIOS CONSTANTES 

CON LOS PRECIOS CORRIENTES SE PUEDEN PREVER SITUACIONES RELACIONADAS CON LA LIQUIDEZ 
DEL PROYECTO. 

LOS PRECIOS CONSTANTES SON LA BASE PARA EVAlUAR LA RENTABILIDAD. 
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FIJA 

DE INVERSION DIFERIDA 

PRESUPUESTOS 
CIRCULANTE 

DE INGRESOS 

DE EGRESOS 

¡. 

TERRENO 

EDIFICIOS U OBRA CIVIL 

MAQUINARIA Y EQUIPO PRINCIPAL 

EQUIPO AUXILIAR Y DE SERVICIOS 

INSTALACIONES 

PAGOS POR ESTUDIOS DE PREINVERSION 

CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD 

PROGRAMA PREOPERATIVO DE CAPACITACION 

GASTOS PREOPERATIVOS DE ARRANQUE 

GASTOS FINANCIEROS PREOPERATIVOS 

EFECTIVO EN CAJA 

INVENTARIO DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 

¡ 
1 

! 

1 
'1 ·¡ 

+ DE PRODUCTOS EN PROCESO + PRODUCTOS TERMINADSB Í 
CUENTAS POR COBRAR 

CONTINGENCIAS 

{ 

VOLUMSN DE UNIDADES 

PRECIO UNITARIO 

COSTOS DE PRODUCCION · 
(

COSTOS VARIABLES 

· . COSTOS FIJOS · 

GASTOS DE ADMINISTRACION 

GASTOS DE VENTA 

GASTOS FINANCIEROS 

IMPUESTOS Y REPARTO DE UTILIDADES 



···"'-.-~.- ~- -----------···--

LA CONJUNOON DE PRESUPUESTOS DE INVERSION, DE INGRESOS Y DE ÉGRESOS. 
SERVIRAN DE BASE PARA LA DETERMINAR LA ESTRUCTURA ANANCIERA PROYECTADA 

LOS PRESUPUESTOS. POR LO TANTO. SON PlANES FORMALES ESCRITOS QUE 
PRESUPONEN LA TRAYECTORIA FUTURA QUE SE PIENSA LOGRAR. 

CADA PRESUPUESTO SE PUEDE ELABORAR 

A PRECIOS CORRIENTES O 
A PRECIOS CONSTANTES 

CON LOS PREaOS CORRIENTES SE PUEDEN PREVER SITUACIONES RELACIONADAS 
CON LA LIQUIDEZ DEL PROYECTO 

1 

LOS PRECIOS CONSTANTES_SON LA BASE PARA EVALUAR LA RENTABILIDAD 

LOS PRECIOS CORRIENT.ES SON LOS PRECIOS DEL MERCADO Y SON LOS QUE SE 
CONSIDERAN PARA VALORAR LOS INSUMO S Y LOS PRODUCTOS DEL PROYECTO. 
ESTOS PRECIOS SE VEN AFECTADOS A FUTURO. POR EL COMPORTAMIENTO DE LA 
INFLACION 

EL USO DE PRECIOS CONSTANTES SUPONE. DE MANERA IMPLICITA, QUE LA INFLACION 
FUTURA AFECTARA DE MANERA SIMILAR TANTO A LOS PRECIOS DE VENTA DE LOS 
PRODUCTOS O SERVICIOS. COMO A LOS DE MJQUISICION DE INSUMOS. 

AL HABLAR DE PRODUCTOS FINANCIEROS O COMERCIALES. EN TERMINO S NREALESN 
SE TIENE IMPLICITO QUE SE DESCUENTA EL EFECTO DE LA INFLACION. 

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA 

TIENEN POR OBJETO PRONOSTICAR EL PANORAMA FUTURO DE UN PROYECTO 
Y SE ELABORAN A PARTIR DE LOS PRESUPUESTOS ESTIMADOS. 

EL MAS REPRESENTATIVO ES E:. E'FADO DE RESULTADOS 
O DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

EL BALANCE PROFORMA ES DIFICIL l.! E ESTIMAR POR LA POCA PROBABILIDAD DE 
ESTIMAR LOS SALDOS QUE LAS CUENTAS TENDRAN A FUTURO. 

EL ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS SERVIRA PARA LA 
DETERM!NAC!ON DE FLUJOS DE EFECTIVO. 

EL FLUJO DE CAJA. O PRESUPUESTO DE CAJA. REFLEJA LOS INGRESOS Y SU FUENTE 
AS! COMO LAS SALIDAS DE DINERO. O APLICACION. 
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PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA PRODUCCJON 
miles de dolares 

1997 1998 1999 2000 2001 

COSTOS VARIABLES 
Materia prima 734 840 972 1,104 1,117 
Mano de obra directa 551 630 729 828 838 
E~licos 275.4 315 364.5 414 418.95 
Empaques 184 210 243 276 279 
Otros insumas 91.8 105 121.5 138 139.65 
Subtotal 1,836 2,100 2,430 2760 2793 

COSTOS FIJOS 
Depreciación 320 320 320 320 320 
Mantenimiento 240 240 240 240 240 
Supervisión 80 80 80 80 80 
Seguros 120 120 120 120 120 
V¡gilancia 24 24 24 24 24 
Servicios 16 16 16 16 16 
Subtotaf 800 800 800 800 800 

TOTAL 2,636 2,900 ;_::30 3,560 :3,5':'::1 
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.. CLASMCACION DE LAS INVERSIONES. 

Las illvcnioaes • si, se P.ed• clasifk .. como sipo: 

•Ttrn~~OI 

1. Iavenioaes eapitaüables n,ietu a d~: 
1 

• Edi6clos, llllUIIIÍIUirÍII, eqaipo, JDDibles de e6daa. 

• Gutoil de ilutalacl6a, arreetos, lldaptacloaes, Oetes, ete. 
' 

• Bw•w..tas, dados, moldes, treqaeles, ete. 

• Gutos de redistribacl6D de plata, lldllptacloaes a locales lliTfildlldos, 1ut01 

preop...civ01 de aa- llaeas de pndaccl6a, etc. 

... Iavenioaes a6 C'apitaüables couidenulu eomo ¡putos: 

• Gutos D6 repetitivos reqatridos p11n1 iaiclllr aa pnyecto: 

• CaJDpiiiU de pabtiddlld Pllnl n iatrodaed6L 

• Iavestif,11d.ól!l y desarreDo de dhllo y •-factara. 

• Prodaccloan piloto. 

• Estadios de JDfi"CIIdo pllnl sa iatrodaed6L 

• Gutos collltalltes reqaeridos pan el illlllitfidliiilllto 1 coatiaaidlld de la 

operacl6D: 

• Gutos aoi'Dlales de iavestipd6a de JDfi"CIIdo. 

• Gastos dellliUiteaiaJilllto mayor y reposicloaes. 

• Gutos de reposicl6a o rep~~n~cl6a de ha:•auieatas, dados, aditamalies. 
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OTRAS CLASIFICACIONES DE LAS INVERSIONES. 

EDste t.ambiálla clasifiearioa de las lawnioaes, por IP'IUI• de riesao: 

l. Clltecorta de ries&o "A": los pto)edos qae illvolamaa iavtnioaes paral) .. 

lbaea de prodaeto ~-- o .. temololfa e:dlttllle, %) .. serie de 

faeilidades mlt~es y 3) liD mtreado ~-... 

2. Categorta de rtesgo "B": los proyectos ca los c:aales ~a, c:aalqalera de 181 tres 

áreas mmrioaadu ca" A", esiDleva m la ....Pawa. 

3. Categorta de riesgo "C": los proyectos ca los c:aales ~. c:aalesqalera de 181 

tres áreas mcarioaadu m "A" soa ~u cala iidpHia. 

4. Categorta de rtesgo "D": los proyectos ca los c:aales/118 "u Ú'e8l mcadoaadu 

ea "A" soa IDlevu m la aapresa, u1 como t.ambiál aaevu adqailirioaes, 

uoriarioaes de riesp (joiat veatwes), formari6a de IDIOVU sociedades, vtllla 

de propiedades y ea &•eral. toda aqaellu opll"llrioaes m las qae 1e reqai ... 

de la aprobac:i6a del Coasejo de Admiaistrari6a de la •-

Emtea otnu c:luific:arioaw por moato de las· iavnoaes y alpne1 etns 

eoac:.,tos, PW'V desde baeao qae c:ada-c:ompaftla las clasific:ari •e&áa 111 c:liparidad 

fillaari-. 111 taaudlo y 1111 poiUic:u propia. 

' " 
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CRONOGRAMA PE INVERSIONES 

CON BASE EN EL CALENDARIO DE EJECUC!ON Y PUESTA EN MARCHA DEL PROYECTO 
Y EN LOS PRESUPUESTOS ESTIMADOS DE INYERSIDN FIJA. DIFERIDA Y CAP!T Al DE 
TRABAJO. SE REALIZA EL CRONOGRAMA DE INVERSIONES QUE DEBE INQ.UIR LAS 
FECHAS ESTIMADAS EN QUE SE REQUIERAN RECURSOS. 

DEPRECIACION; EL VALOR DE UN BIEN SE VA PERDIENDO PAULATINAMENTE POR 
EFECTO DEL USO O DEL TIEMPO DE ACUERDO CON UNA PROPORCION OBTENIDA DE 
ACUERDO CON VARIAS VARIABLES: . 

1) LA VIDA UTIL. PARA EFECTOS FISCALES 
2) EL METODO DE DEPRECIAC!ON AUTORIZADO 
3) EL VALOR DE DESECHO O DE RESCATE DEL BIEN 

EL METODO MAS COMUN ES EL DE LA LINEA RECTA EN El CUAL LA DEPERECIACION 
ANUAL SE CALCULA POR LA SIGUIENTE FORMULA: 

D = [Vo • Vs) 1 VU 

DONDE: V o ES EL VALOR INICIAL DEL ACTIVO 
Vs ES EL VALOR DE SALVAMENTO. O DE RESCATE O DE DESECHO 
VU ES LA VIDA UTIL 

LA INTENCION PREVISTA POR LA LEY ES LA DE RECUPERAR. POR LA VIA FISCAL. EL 
MONTO DE LA INVERSION REALIZADA EN ACTIVO FIJO. CARGANDO ANUALMENTE. A 
RESULTADOS • LA PARTE PROPORCIONAL DE DEPRECIACION. 

LA DEPRECIACION SE BASA EN LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA. ART 44 

EL PORCENTAJE DE DEPRECIACION LO AJA LA LEY SEGUN EL TIPO DE BIEN. 

LA DEPRECIACION ACELERADA PERMITE APLICAR TASAS DE DEPRECIACION MAS ALTAS 
AL PRINLPI:, Y CADA VEZ MENORES. AYUDANDO CON ELLO A PAGAR ME f.: u S 
IMPUESTOS AL PRINCIPIO. 

EXISTEN VAFuOS METODOS DE DÉPRECIACION ACELERADA. EL METODO DE A~OS 
DIGITOS ES DE FACIL APL!ACION; .. 

POR EJEMPLO: SI FUESE A 5 AfJOS EL PRIMER AfJO SE DEPRECIA A UNA TASA DE 5/15 
LOS SIGUIENTES A 4115.3115. 2/15 Y 1/15 (15 e 1 + 2 + 3 + 4 + 5) 

EN ESTE METODO NO HAY VALOR DE RESCATE. 

RESPECTO A LAAMORTI2ACION. ESTA SE REFIERE A LA RECUPERACION DE LA 
INVERSION DIFERIDA. EN FORMA PROPORCIONAL. DURANTE EL HORIZONTE DEL 
PROYECTO. 
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S.I.L POR OUE DE LAS INVERSIONES. 

Ames de sepir lldllate, u,-os 1111 lite y ...&c-es 11 per 11116 de las 

iavlnioaes. Cúles 11 GorDO , ... aos ehtip a banrtas? 

Ea la lldmiaistraci6a mod.,.. de Destrvl tiaapos, se couid ... más importate 

que1111 prvdact. sea eat1 epdo • m•os tiaapo a qae tll!p 11 ,na. _.. •aJo. Al 

anlenr los prvcesos prvdactivos talllbim dell• .vllilune les ahorros potmcüdes 

• iaveaúaios y • capbl de tnb!Qo. Sill aabqo,la npid• de!Wp1lesta ao dlile 

sipific~~r predpitaci6a •la actuci6a.La forma más ripida de bac• 1111 tnb-.jo • 
' . 

hacerlo bim ala primW'L Camdo las compalias apnlld• a 11M• las cosas ripido, 

la mayorta descahre qae esto t.mbiéa reduce los costos de prodadr IIIUI vlll'iedlld 

más IJ"IIIIde de prvductos. 

• 

Eatn mayor • 11 ti..spo traucarrido ..tre la colocaci6a dll pedido y la tatrep, \ 
.. 

mayores soa las probahilidlldes de que IIIUI aapresa ao sea capaz de sac11r 

provedto de 1111 amaeato np.atiao • la dftUIIda o que se ahope 111 1111 Dllll" de 

iaveaúaios tras IIIUI baja repadiaa 

El comprlldor de IIPOO">l e !f_e prvdlKÚI1 , .. : ... teaer la c.-t.a de que-alllllle se 
. . - ~ :--· . ~ 

le promete IIIUI fecba de .atrep. ese IIÜmiO dia VIl a ndlrir 111 pedido. De BO ... 

asi, hemos fracaslldo •las eblicacioaes dll compromiso l'OIIÜado. 

No todas las ..spresas qaiW"III •• ncoaocidas por t..• les precios más bajos. Lo · 

que si es aecesvio • la capacidad de proporcioDIII" 1111 producto • s.-vicio a 

tiftDIIo, coa alta calidad y a precios competitivos. 

. . 
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Si las mtrecu soD llrps, IÍ DO se aaapl111 a tiempo, IÍ los pa ido• soD altos y á la 

calidad .es mala, el resaltado Do reqaicn de comcatarios adidouhs. 

Todos estamos coav111eidos de aaenra aoc:eádad de eqaipo y toc:aolopa mod111'110I, 

pii'V si q11W'11110s SW' reaballlte serios 111 la partidpad6a coao fahriclllllel 111 el 

merc:ado IDIIDdüd y colocaraos, o como lllaai• dijo, "japr 111 las cnmdes li&u", 

tillemos tambiéli q11e CODVIIICII'IIOI de qae es tiempo de poDW' 111 ..rcba ellllljo de 

iavenioDes, toc:aolopa, eqaipo y Dt~Ocios a ese aivtl. EIIIÜIIao Tntado de Libre 
1 • 

Comercio Gieir* esas coadic:ioaw. 

El lacremlllto 111 la pro~11c:tividad es la palaca del deslll'I'Oio oc:oaólllic:o y del 

c:rec:imilllto. Aporta lo q11elos oc:oDolllistu llamaa "c:aoc:illlilllto crG". Cuado el 

C:l!Pit ~_y la ~aao de obn, los dos factores claves de la prod11cc:i6D se wtlvea IIIÁII 

prod11ctivos, la oc:oDOIIIla c:oasipe los IIUI)'ores ll111efic:ios pan 1ID detmaiaado 

¡p:ado de iaveni6a 111 el Dt~oc:io. 

Las atilidades se iac:nmeataráa, los ntldos se podria aameatar y las iavenioDes 

se podria reali&11r. Todo tilo lía tea• qae escalar los precios, ya q11e el b'ahajo se 

ba reoraaailado y se baa iatrvd11c:id0 ÍDDCMIC:ÍODOI. 

Por otra parte, las iavenio- ao solameate deb111 ~ .... como eropc:ioDes de 

efectivo. Emt111 otras fonau de mriquoc:• los activos de .... empresa, por 

ejemplo: 

• La seloc:c:i6D y c:oatntac:i6a de&eate creadora. 

• El eatnaamieato y c:apac:itac:i6D de 111 pW'Ioaal. 

• El fomeato de IJ'1IPOS de iavesd&ac:i6a y deslllTODo. 
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• La motivad6a dll ptnoaala qae tome parte ea In phates de optimilad6a 

de procesos ea todu lu ireu. 

• El rec:oaodmitate ea ptb&eo y los wtlmalos al ptnoaal qae aporteiiiÚ 

resaltados.: 

• Elsepiadeato y difui6a de los renltados y beaelkioslop-ados coa lu 

idea pawtu ea prietica dti ptnoaal. 

• Elsllltido de coldimulr mejoñiado lu pricticu adules. El natide de 

qaelos m«odos actaales ao soa los mejores. Elstldido coldiJmo de qae: 

"debe ludl• alll"'• mejor ......... deluacate". 

Reeresado 1111 poco sobre la stieed6a dti m6todo de evalaad6a de los proyectos 

de iavtni6a, 1IIUI h ... parte de lu ....,..... qae se lum eslonado por 

iacrwallltllr sa prodactnidad ·Y qaelo lumlop-ado- 1um tlllido qae uc• • 11111ado 

los m«odol tradidoaales de coatabilidad, para temar dedlioaes de iavtni6a • 

lormu aaevu, diC ..... Ea ves de aatoaudb:ar para redadr costos, lula 

iava1ido para coaswvar sas c&lllltes y para paar maevos. Ea ves de comprar aaa 

llláqaiaa aaeva para ahorrar ea mao de obra, la CGoldpta para redadr tiaapos de 

IIUIIIIIÍactan, para iaa.aeatar sa calidad, para redadr iav..urios y para loarar 

IIUI)'or Odilidad. 

Aaaqae es diftdl dar aaa d-ostrad6a coatable para iat•l'"hles <:- •ejor 

e: .&dad, IIUI)'or Oailñlidad, tiaapos de adl ep IIIÚ ri¡lido1 y ....,or sldislacd6a 

para ti clillllte, estos lactons coldribay• poderosamllllte coa ti 61timo nql6a de 

los resaltados y merecea estar soportados por ill;yeedoaes de capital. Casi toda lu 

compdiu, coa •cepci6a de 1111u ca....tas, da ••• sas dedlioaes • los 

tradidoiUiles cálcalos dti ntorao sobre la iavenióa, qae Eeaenlmllllte buc• la 

recup ... d6a de la misma s6lo ea ahorros y ao ea s-aupara ti aeeodo. -'• 

39 



Por ejaplo, m· forma 1......, la nclaccioaes de costo JHII' • .,.,nicios • 

iaeficieada colltrilnQ-ea caiiiUio IIIIICho ea D 20% m la vmtaja compeeitiva de D 

fabricate. Ua 40% soa los clllllbios · a Jaqo plazo m la estnacblra de aaa 

compdla, tales como lalocllli&acióa de la llliJma y JIU cmtros •e clütribaci6a, a 

mejor coatrvl de flajo de JIUitlriales dmtro de la fibrka y aa mejor 

admiabtncióa de la fatnalabond. El otn 40% ¡mMme de aportacioaes mayores 

m aavvu ~oloelu taato m equipo como tillas ttcaicu de los procesos. 

Se recomieada iasiJdr m 11ae lu compdiu ao se distraipa tnltaado de nclacir 

sólo los costos de la maao de obra directa ea va de coaceatrane ea lo qae 

realmeate se reqaitn para •• comp«itivos m los m.-cados actaales. Loeraado 

esto áltimo, los costos se caidllria por d sólos. 

Recortar los tie~~~pos de pnpararióa (qae alpa• vt11 se couidll'ar'Oil coutaates), 

es la clave paralolflll' aaa m•cla IIÚIJ -.&a dci productos m lotes IIÚIJ peqaelos. \ 

Esto plllllite compi'Oillácr meaos dia.-o m iaveatarios, reducir los titmpOJ de 

eabeea, r.,.,oad.- ala presioaes del m.-cado y locmar y rwaediar ripid-eate 

los probl- de calidad. 

· P~ -y aqld lu bnw Ñoaes m efectivo DO timm qae v.- aad• la maa ... de cóme 

respoadm los trabajadores m el piso • ea el c-.o, los sap.-visores y los 

trabajadores de corbata tmDbiéa time 1pte cambiar coafonae se adopta los 

aavvos sistmuu de lllallllfactura. Esta IIIWIUlidad es otn tipo de iav.-.ióa qae si 

ao se plaaea coa caidado, paede orieiaar el ntruo, s.pa ~os a;pwtos, luuta 

1lllll década, para dejv seatir los renhados lfollales deseados. 
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Almqae a!iaaos ejetativos lltáa preocapiUios porqae la ......... podrla caene • 

a flltllro,estos tta~ores ao. dli»CI't1111 hacldos desisdr •e las iavlnio11es. No silll!pn 

las iavlnio1101 tiaa• ••• ... coa la dta~1111da. De laodto, pva 11111chas tllllpi'WU, 

Clllllldo la dt1111111da ha caldo, las iavenio11es kllll sido 111 Rk-aci6L Este es a 

coasejo qae ....Ciuls compalllu del»trtaa de ..- coa dttoejmjlláo, lláa caaado los 

llám ... s ao •cajea him o las tasa de IWIIlimilláo ,_caa 110 jutific• la 

iavii'SÍóL Como lo dijimos IÚI crib., padi ... sacod .... e los llám ... s cornetes 

coadaj ..... a la decisió11 eqmocu., pmli•d,o ui IIIÚ Jt.t.n., • la p.tn'll p11n1 

e- los m.-cdos mt ..... cioules. 

Es cierto qae • México 110 colltaalos co11 III'IQUies recua.sos ec011óuaicos p11n1 

iavlltir -Y IIITiespr- • aana IIUUiaiaaria y eqaipo, salw lo qae a•..--o• •e 

aaestnl propio alaorro y formacióa de c.,ltal, p.-o es i:mpnsciadible qae las 

c.,acidues de iaaowció11 y cnldMdiUI 1101 pwmitaa lo.,..- qae laiiUI)'or )ND'te do 

DaOitrasllllpresu des.-roB• • formaladmdul y por cd .... prodactiwJ esta \. 

polibilidiUies. 

Ea aaestnl pals, danmte amclaos dos so pd de faertes protecdo

pbcnaam'lltales, lo qae propició 11 poco iat«W de des.-ron.. tecaoloa;a pnpia 

'111JU do compodr Íllhnlacioaalmlláe, ¡-.llr r:>~o ao se di.,. las coHiciHes ,... 

npalslll' aacioaalmlláe a esfatno de lll'.téldico douaiaio de la tecaoloata. 

Tllldnmos tocaoloaia si lallllpe&-os altuc., a u.,tlll', a paenr. El "i:oloaiaje 

tocaoló¡:ico" del»e ndacino ciUia •• mis. 

A coatiaaaclóa doy alpaos oj~~~~plos de decisioaes qae alp.au compalllu 

iatmaacioaales laaa tomado •los áltimos dos. 
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Ea 198%, H--. M. lhilli&l, de la Rockwelllllt«nUdioul Cerp. propuo compnr 

1m eq11ipo de nyos lúW', de 588~890 d6bnl p..-. dwte Pi O)emJ del Ptaücoao. El 

CIIW'pO fiamciW'O cui 10 ri6 darate)a j1IDta, )'11 qu el eqwipe prodadria ÜOITOS 

por $4,800 dolarw mulos • IIUIIIO de obra directa. Se reqlltll1aa 20 dos p..-. 

recap..ar la lllvtni6a por los JHClios tradidollllles de dlcah de ntonao sobre 111 

iavtni6a. El Sr. Rliai&a si&Jii6 iasisti•do y tres dos despa• le.,-6 qae 111 liD le 

compr..-.a .. eq!liPo. El Crahajo , .... uda .. dos._ .... selo&r6 ..... s6lo 

10 lllimáos. Los abarqaes se moviW"OD mú ripido 1 se lo¡p-aroa llllom~s por 

5200,000 d61arw 111 allo. Ea ese momlllto se deddi6 iavll'lir mú de 1% miDoa• de 

d61Mn 111 modll'llizar la plmta, a pes11r 1111"amlllte de la resisteada del llrea 

filumcl..._ La iavW'Ii6a se l9C11Pft • tres dos,· les Ü0m1s uc111dierva a 6 

miDon• -.les, la vlllta se dapliciii'OD, la partes •• moVÍW'OD más rápido deatn 

de la plallta m 1111 "%y la Wlbeaa a tiCIIIIpo Deaaroa a • 'S%. 

.. 

Aq111 111 este ejanplo -sacado de '1lllC ~ de aeaocios- tm-os varias \ 

observaciones: 1) 1IIUI milla presllltad6n del proyecto • Clllllllo a los b111e6cios 

esperados. Los resaltados lopos '1lllC ves: qae se impl-lllt6 el eq11ipo, debiW'OD 

tambiéa hab• sido considW'IUios m la ~ci6n qae se preslllt6 a consideracl6a 

del llrea fillmcl..._ %) La dificaltad, como ,.. lo dijimos arriba, de C1UIIltificlll' 

1111Dlíricamlllte alpaos r-t.r~les.,como l!ll" ~ electo de acortlll' los tiaapos de 

recorrido •• les materiales deodl'o de la fábric1, '• •• • les aab~~rqaes y la 

iUb oca a tiempo, 111 les resaltados liaales. 3) La resist..cia -o - forma IÚI 

amabl.- el •cepticismo inicial de los ejecativos p..-. arriespr la inversiones. 

Siaapae ha habido y sepiri laabi111do discrepgda de crittrios iUb'e el llrea 

fillmcl ... y el llrea ':"'J'ODiable de propoa• proyectes de iavW'Ii6a. Esta 
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dif ... eúls se paedm redadr e "'imin~rlldülllldo criterios co~DDes, qae los luly, 1 

jutiliclllldo lu dCnu potmmles de üerns yredaedoHS. 

De 198% a 1'88 Westiqhoue pst6 U bmoaes de d6blres para mejorar IDI 

fábrica. Los dnmidcos loi"'O m calidad, prodlldMdad 1 efidmria m su 

ti~~~q~os de opcrad6D lum aportado ltii«''sosllmdmdos qae le lum palllitido ala 

aapresalos renltados Deeesarios para jutificll' IÚI illvwñoDes fataru. 

Los japoDeses trabaja llaria DD costo objetivo: DD precio por DD voliuam de 

prodacd6D. Lu iJhasioDes se jutificaa sobre la base lle collltnár .11 prodaeto 
' . 

para vmdwto a DD precio det6111iaado. El procedimimto es -o• predio qae 11 

de los americaaos, pii"' los ejeeativos japoDeses ac~ptaa la illclltidlllllbre 1 ti 

riesao eoD la eoDfiaasa de qae DDa va m ti mtreado podriD mejorar los objetivos 

lladmdo lllpaos relillamimtos. 

Los ej~~~q~los aateriures 11111estnm qae m 11 ..tomo aetaal se reqaiena maellas 

illvwñoDes para sohrevMr 1 )ltr1IUIDK6' adelaate !lela competmda. 

Todo este Do sipifka aeeesariammte qae los reeanus fbumdll"'ls tmaaa qae 16' 

destiluulos a ojus-carados ala illvnoDes ,jv~ ;dmii"' se le oewaaa a......_ El 

tamhim DeCesariu llllllli&ar aa elasificad6D de ;ies&os e illlpoDderables a les qae 

toda illvwñ6D está apaesta. Cada....,. • ., de aca.-do cea ID tamalu 1 IDI 

posibilidades, time qae establee• esta elasifiead6a. Lo qae para DDa _,. •• a 

d6a de d61ares paede Do sipificar IIÍIIIíUl ries¡:o, para otnu paede sipificar ti· 

mdaulamimto de por vida. 
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

+ 

+ 

APORTACION DE LOS PROPIETARIOS O ACCIONISTAS 

REINVERSION DE UTILIDADES 

+ CREDITOS BANCA~IOS 

+ FONDEO EN EL MERCADO DE CAPITAL 

+ CREDITOS BANCARIOS 

- QUIROGRAFARIOS ·o DIRECTO 

- REFACCIONARIO 

- DE HABILITACION O ;,AVIO 

- HIPOTECARIOS 
\ 

FONDEO EN EL MERCADO'DE CAPITAL 
0 PAPEL COMERCIAL . 
0 ACEPTACIONES BANCARIAS 
0 OBLIGACIONES 
0 ACCIONES 

APORTACION DE LOS INVERSIONISTAS 

o ESPECTATIVAS DE RECUPERACION DE SU INVERSION + PREMIO 

TIEMPO DE RECUPERACION DE LA INVERSION O "ROI" RETURN OF INVESTEMENT 

· OTROS INDICADORES : 
0 VALOR PRESENTE NETO 
0 TASA INTERNA DE RETORNO 

INDICE DE VALOR PRESENTE NETO 

COSTO DE CAPITAL 

COSTO FINANCIERO 
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ESTAVO VE RESULTADOS CON FINANCIAMIENTO 

CONCEPTO AfiO 

1 . 2 3 4 5 

VENTAS (Ton) 800 2 400 2 700 . 3 000 3 000 

+ 1 ng!tU o~ po!t ven..:,~ 576 1 167 1 996 3 371 . 5 124 

- Co~~o~ de p!toduecion 358 637 1 150 1 822 2 681 -- --
= U.UUdad mMg.i.na.f. 218 530 846 1 549 2 443 = = = = .. • 

"' - Co~~o.6 geneJta.tu 51 71 101 142 200 

- Co~~o~ ó.{.nancieJto~ 106 106 98 85 67 -- --
= U.UUdad b!tlilll. 61 353 647 1 322 2 176 

= = = 
- I. S. R. 42% 26 148 272 555 914 

- R. U. T. 10% 6 35 65 132 218 -- --
= U.UUdad nUa 29 169 310 635 044 = = = 

+ Vep!tee.{.ación y 
amo~zación 'Ú 25 25 25 25 25 

- Pago a p!t.i.ncipa.f. o 1 7 ~ 37 55 -- -- --
= Flujo n~o de e6e~va 54 177 310 622 014 = = 

fl.lf. 14 'lO ,n ,,a •8& 

•.• ·. ,.f. 5. S'! 1.. l,o..- .a. 
~· 
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f. ME TODOS PARA LA EV ALUACION DE PROYECTOS DE lNVERSION. 

I.Dste aa SÍDDilllltn de pnc:edimieates pllnl la IVIIIaac:ió• de los paO)'edn de 

illversióll, desde los más solistic:lldos y completos q111 iaday .. aa ara c:atidad 

de mdic:es lilumritns y r.nens de riesp • blrp plao, Jaeco los lllás 1ll1lllkÍs, 

dlldro de los c:aales aiJt .. tamlrita .arios IIMtodos y tmalaame huta les lllás 

s .. c:illos,ae Depa al eAI-o dtl•t:dtl dedo palpr p11n1la toma de decilioaes. 

Es jasto rec:oaoc: .. qae aa alpluu ec:asioDes, ti nnltado de aa nrie de dkalos 

&tos, c:ornc:tos, prec:úos, .. a momllllo dade, luaa c:oadarido a la toma de 

declsióaes eqaivoc:adu aJ tnmseuno dtl ÜCJpO, por (.toril 11ae DO 11 prniW'OL 

Por otn p.-te, la sdec:c:ióa dtl método de nalaac:ióa de a proyecto de ilmnióa

tamlrita está ÍDtiDI .... IIItl reJariouda COD fac:tores c:ulitativo1 como d tipe de 

llDeas de prodac:to o de s..virio, la lec:ali&ac:ióa polrific:a y c:oadic:ioaes 

estac:ioDales de la -.resa. ti mono pelltic:o, social y ec:oaólllic:o dtl pals, etc:. i. 

Más lldelaate v.--os qaelos Hjetivel Pllnl los japoaeses clifitn~~ y 111 madte, de 

los de Jos ammc:aaos, per' ejaDplo. Ea DDIItn pall taadri(la Ura-01 qae 

selec:c:ioJUII' ti método qae sipmos pllr'll la nalaarióa de DDestros proyedn de 

illvnóL No tcdrta uda de ata ale escoa .. dos • trw como Ul" • 01 de 

C:OIDpllr'llc:ióD pllnlla toma de la dec:ili6D liDaJ. 

:..Os métodos au.:rtitativos p11n1 nldur proyectos de ian.lióa soa solamme 

huialllillltal va&osu de J)'lldaa p11n1la , ... oaa • p ... ODU qae dell111 t.,.... la 

declsióa fiDal, ,ai_ tamlrita ...... tolDar - c:ama los rac:tores n•litlüvos 

qae se haa m .. cloudo 111 el ptirnd'o aatwior. 
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p., iD.dtpardieat-tllte delmttodo qae n selecdoae, los I'WIIIbldos filumdii"'s y 

· las espectativu del proyecto n apresa 1m ... eate como aaa tas. de retomo 

·sobre la iavlni6a, a le bqo de la Wla tot.l del proyecto. 

El cudro de la pqiaalipieate es aaa tabla complll'ldiva de lllpaos mttodos para 

la evlllaarióa de proyectos de iavlni6a, • doade se 11a101b aa los factores qn 

iaJhlym mios célcalos, las veataju y desvtlltaju de cada aao. 
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EVALUACION ECONOMICA 

El estudio de la evaluación económica es la parte final de toda la 
secuencia de análisis de la factibilidad de un proyecto, se sabrá hasta esie 
punto que existe. un mercado potencial atractivo. 

Se habrán determinado: Lugar, tamaño. restricciones del medio. 
conocimiento y dominio del proceso de producción e incluso las utilidades 
probables del proyecto durante 5 años de operación. aun no se habrá 
demostrado q~e la inversión propuesta será: económicamente rentable. 

Se sabe que el dinero disminuye su valor real con el paso del tiempo. 
a una tasa aproximadamente igual al nivel de inflación vigente. 

Existen métodos de análisis que toman en cuenta el cambio de valor 
real del dinero a través del tiempo y métodos· de análisis que no tomaJl en 
cuenta e·l valor real del dinero. 

Se describirá brevemente cual es la base del funcionamiento de los 
métodos. 

Supóngase que deposita una cantidad P (presente) en un banco o 
invierta en una empresa; es la cantidad depositada al iniciar el periodo de 
estudio o tiempo cero (tO) esta cantidad después de cierto tiempo después de 
estar depositada o invertida deberá generar una ganancia o cierto porcentaje 
de la inversión inicial P. llamamos a i= tasa de ganancias. n= número de 
periodos de tiempo en que ese dinero gana la tasa de interés es entonces "i" 
y "n" seria el numero de periodos capitalizables. 

Con estos datos; sin retirar los intereses o ganancias generadas por un 
dinero depositado o invertido. tenemos que el primer periodo· de 
capitalización (n=l·). generalmente en un año. denominando F (futuro) a la 
cantidad acumula en ese futuro: 

. F 1 = P + Pi = p (1 +i) = P ( 1 +i) 1 
.......... 1 

Si ei periodo n = 2 y no se retiran las primeras ganancias Pi seria la 
cantidad acumulada en el primer periodo (P+Pí). mas esa misma cantidad 
multiplicarla por el interés que se gana p_or periodo. 

F, = P+Pí + (P+Pí) i= P+Pí+Pí+Pí2 = 
= P(l+2i+í2

) 

= F 2 + P(l +í) 2 
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·---------------

siguiendo él razonamiento para encontrar F 1 y F1 (sin que se hayan 
·retira dolos intereses. la cantidad acumulada en un futuro. des pues de n 
periodos de capitalización. se puede expresar como: 

F. • P(l+i)" 

Esto indica el concepto de equivalencia 
Por ejemplo: 

Cuanto equivalen $1000 de Hoy a 1000 dentro de un año. 
P = 1000 cantidad en tiempo presente 
n = 1 
F 1= Cantidad equivalente "de 1_000 dentro de un año dependerá 

exclusivamente de la "i" o tasa de interés que lo aplique. 
i = 0.9 

F 1 = 1000 (1+0.9) 1 = 1900 

Esto significa que si la tasa inflacionaria en un año es de 90%. da 
exactamente lo mismo tener $1000 al principio que 1900 al final de el. 

Así pues las comparaciones de dinero en el tiempo deben hacerse en 
términos del valor adquisitivo real o de su equivalencia en distintos 
momentos. No con base en su valor nominal. 

Con la formula F.= P(l+í)" se pueden encontrar el valor presente y el 
valor equitativo futuro a una tasa de interés que se aplique. 

p = _E_ 
.(l+i) 0 

Un ejemplo: una persona pida prestado $1000 fuera a pagar $1900 en 
un año. tasa de inflación próximo año será de 90% 

p = ? 

F=$1900 

i ~ 0.9 

F . 
p , 

(1 + i)• 
1900 = 1000 

1 +0.9 

Se deduce que no esta ganado nada. sobre el valor reai del dinero. Por 
lo tanto. se puede concluir que siempre que se hagan comparaciones de 
dinero a través del tiempo se deben hacer en un solo instante usualmente el 
tiempo cero o presente. siempre una tasa de interés. pues esfa modifica el 
valor del dinero conforme transcurre el tiempo. 
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. ----- ·;·· ---:-,_.,...• 

VALOR PRESENTE NETO (VPN) 

FNE, FNE1 .FNE, FNE 4 FNE, + vs 

1 año 2 allo 3 año 4 afio 5 afio 
TIEMPO 

P = inversJOn inicial en tiempo cero 
Diagrama de flujo neto de efectivo FNE 

Cuando se quiera pasar cantidades futuras al presente. se usa una 
"TASA DE DESCUENTO". llamado así porque descuenta el valor del dinero 
en el futuro a su equivalente en el presente. y a los flujos traídos al tiempo 
cero se les llama FLUJOS DESCONTADOS. 

Sumar los flujos descontados en el presente y restar la inversión 
inicial equivale a comprar todas las ganancias esperadas contra todos los 
desembolsos necesarios para producir esas ganancias. en términos de su 
valor equivalente en este momento o tiempo cero. 

Es claro que para aceptar un proyecto las ganancias deberán ser 
mayores que los desembolsos. Lo cual dará como resultado que el VPN sea 
mayor. 

Para calcular el VPN se utiliza el costo de capital. TMAR (costo de 
capital o tasa mínima aceptable de rendimiento) TMAR debe calcularse 
sumando dos factores: primero las ganancias compensan ·Jos efectos 
inflacionarios y segundo término. debe ser un premio o sobre tasa por 
arriesgar su dinero en determinada inversión. 

Si la tasa de descuento costo de capital. TMAR. aplicada en el 
cálculo del VPN fuera la tasa inflacionaria promedio pronosticada para los 
próximos cinco años. las ganancias de la P.mpresa solo servirían para 
ma~'.ener el_ valor adquisitivo real que la empr<:Sa tenia en año cero siempre 
y cuando se reinvirtieran todas las ganancias con un VPN =O no se aumenta 
el p~trimonio de la empres;; durante el horizonte d·, planeación estudi<!do. si 
el costo de capital o TMAR es igual '!1 promedio de la inflación en ese 
periodo. Pero aunque VPN = O. habrá un aumento en el patrimonio de la 
empresa si el TMAR aplicado para calcular fuera superior a la tasa 
inflacionaria promedio de ese periodo. 

Por otro lado. si el resultado es VPN > O. sin importar cuánto supere 
a cero ese valor. esto implica una ganancia extra después de ganar la TMAR 
aplicada a lo largo del periodo considerado. Eso explica la gran importancia 
que tiene seleccionar un TMAR adecuada. 
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---·-------------

El calculo para el periodo de cinco años es: 

unN. p FNE, - FNE, FNE, FNE, FNE5 + Vs 
• r = - + + - + + + ------"---:-

(1 + i)1 (1 + i)2 (1 + i)3 (1 + i)4 (1 + i)5 

El valor del VPN, es inversamente proporcional al valor de la "i" 
aplicada. de modo que como la "i" es la TMAR si se pide un gran 
rendimiento de la inversión (tasa mínima aceptable es muy ALTA). el VPN 
puede volverse fácilmente negativo. y en ese caso se rechazaría el proyecto. 

VPN 

TMAR o costo de capital 

Gráfica del VPN contra i = TMAR 

En la gráfica se puede observar que al· i, aumentando la TMAR 
aplicada en el cálculo del VPN este disminuye hasia volverse cero y 
negativo. 

Conclusión: 

Se interpreta fácilmente su resultado en términos monetarios. 
Supone una reinversión total de todas las ganancias anuales. lo 
cual no sucede en la mayoría de las empresas . 

. Su valor depende exclusivamente de la i aplicada: i = -TMAR = su 
valor lo determina el evaluador. 
Los criterios de evaluación son: VPN<:O. aceptar la inversión; si 
VPN<O. rechazar. 

TASA INTERNA DE RENniM:IENTO (TIR) 

En base a la ecuación y la gráfica de VPN-contra i 

VPN = -P + FNE, + FNE2 + F..NE, + FNE, + FNE; + Vs 
(l+i)' (l+d (l+i)1 (l+i)' (l+i)' 

VPN 

o 
TMAR o costo de capital 
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Si la TMAR si se hace crecer aplicada en el cálculo del VPN este 
llegaría a adoptar un valor de cero. si VPN es positivo, esto significa que se 
obtienen ganancias a lo largo de los cinco años, por un monto igual a la 
TMAR aplicada más el v~lor del VPN. 

Es claro que si. 
VPN = O Solo se estará ganando la tasa de descuento 

aplicada y el proyecto deberá con este criterio. ya 
que se está ganando lo mínimo fijado como 
rendimiento. 

De acuerdo a 'lo anterior se obtiene la ecuaCión siguiente: 

p = FNE, + FNE, + FNE, + FNE, + FNE, + Vs 
(1 + i)1 (1 + i)2 (1 + i)3 (1 + i)4 (1 + i)' 

Con esfa ecuación se conoce cual e·s: el valor real del rendimiento del 
dinero e-n una inversión. 

Para conocer el rendimiento real de la inversJOn se deja como 
incógnita la "i" y se determina por medio de tanteo (prueba y error) 
haciendo variar la i hasta que satisfaga la igualdad. 

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO; el rendimiento generado en su 
totalidad se reinvierte en el interior de la empresa. 

TASA EXTERNA DE RENDIMIENTO; es cuando la empresa ya no 
puede tener reinversión interna y empieza a invertir en .alternativas 
externas. 

Con el criterio de aceptación que emplea el método de la TIR; si el 
rendimiento de la empresa es mayor que el mínimo fijado como aceptable. la 
inversión es económicamente rentable. 

TIR > TMAR aceptase ::"la 'lnvei-;.i6<i el método de TIR tiene una 
desventaja metodologica. Cuando los FNE son diferentes éada año. el único 
método de calcu'lo en el uso de" la ecuación nnterior la cual es un polinomio 
de grado 5. La solución de la ecuación para obtener la "í" está regida por la 
ley de los signos de Descartes. en lo éilal el signo positivo (ganancia) y 
signo negativo en inversión. 

En operaciones practica de una empresa puede darse el caso de que 
exista una perdida en determinado periodo. Para esta situac•on se 
recomienda ya usar TIR como método de evaluación en cambio usar el VPN 
que no presenta está desventaja. 
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VS ADICION DEL VALOR DE SALVAMENTO. 

A lo largo de todo estudio se ha considerado un periodo de planeación 
de (cinco años). Al término de ese periodo se hace corte artificial del tiempo 
de evaluación· ya no considera más ingresos; la planta deja de operar y 
vende todo sus activos. Esta consideración teórica es útil. esto produce un 
flujo de efectivo extra en el último año lo que hace aumentar la TIR o el 
VPN y hace más atractivo el proyecto. Para efecto de evaluación el tiempo 
debe cortarse en algún momento el valor considerado de Vs será el valor en 
libros o fiscal que tengan los activos al término del tiempo en que se corta 
(5 años. 10 años. 15 años. 20 años etc .. ). 

Uso de flujos constantes y flujos inflados para el calculo de la TIR. 
Reinterpretación de' laTIR. 

Partiendo del estado de resultado para obtener los FNE y calcular con 
ellos laTIR. Hay dps formas. 

l.-Considerar FNE del primer año constante a lo largo del horizonte de 
planeación. 

2.-Considerar los efectos inflacionarios sobre los FNE de cada año. 

Es evidente que un calculo de TIR con FNE constante y con FNE 
inflados. Habrá variar en gran medida el valor de la TIR. 

La primera consideración importante para la evaluación es que la 
invers1on que se tomo en cuenta para calcular la TJR es solo la inversión en 
activos fijos. 

Calculo de la TIR. considerando que los FNE del primer año en 
operación permanecen constante a lo largo de cinco años del horizonte de 
planeación. 

• 
• 

• 
• 

DATOS: 
Inversión inicial P=360 mil. 
l .. _; FNE del primer año son A= 104 
constantes cinco años. se consideran como 
El ra.J.or de salvamento es Vs = 166 mil 
peiiodos considerados n= 5 

mil. Como permanecen 
una A (anualidad). 

Según la definición de TIR. su calculo Pllede expresarse como. 

p =A[ (1 + i)" - 1] + v.~ 
i(l + i)" (1 + i)" 
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P = FNE1 + FNE1 + FNE3 + FNE, + FN&, + Vs 
(l+i)1 (l+ii (l+i)3 (1+i)4

. (1+d 

Donde FNE 1 = FNE 2 = FNE3 = FNE• = FNE 5 = A 

Aplicación de datos 

360 = 105[(1 +i)' - 1] + 166 

i(l + i)5 (1 + i)' 

i = 22.24% equivale a TIR del proyecto que consulta FNE constante. 

TIR con FNE inflados 
producción constante de 1800 t anuales 
aplicando la formula 

p = FNE, + FNE, + FNE3 + FNE, + FNE, + Vs 
(l+i)' (l+i)2 (l+i)3 (l+i)4 (l+i)5 

Vs = 166(1.52)5 = 1347 

360 
160 243 370 562 854 + 1347 

= + + + + 
(1 + i)1 (1 + i)2 (1 + i}3 (1 + i}4 (1 + i)5 

La i que satisface la ecuación es 85.8% y equivale a laTIR del proyecto. 

La diferencia TIR constante y FNE inflado 
85.2- 22.24 = 63.56 

TM AR = i+f+if . 
i. = premio al riesgo 
f = tasa de inf1ac; c\n 

Si TIR = TMAR aceptar la inversión. 

Las condiciones para evaluar con inflación y sin inflación son: 

No se tomo en cuenta el capital de trabajo. 
Considerar revaluación de activos al hacer los cargos de depreciación y 
amortización. 
Ambos métodos debe mantener constante el nivel de producción. 
El Vs debe subir el efecto de la inflación. 
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CALCULO DE LA TIR CON FINANCIAMIENTO 

TIR con financiamiento es posible utilizar el estado de· resultado con 
flujo y costos inflados, ya que estos se encuentran definitivamente influidos 
por los intereses pagados (costos financieros). 

Consideración para calcular la TIR. la inversión prevista ya no es 
toda la inversión fija. resta a la inversión total la cantidad prestada. 

Consideración en el préstamo se da un año de gracia. El primer año 
solo se pagan intereses y no capital.. 

EVALUACION ECONOMICA EN CASO DE 
REEMPLAZO DE EQUIPO Y MAQUINARIA 

La primera surge cuando la maquinaria a sustituir es parte de un 
proceso productivo y no produce ingresos por si misma. en este caso la 
evaluación mas recomendable es una comparación de costos por el método de 
CAVE (Costo Anual Uniforme Equivalente). 

Si la máquina produce directamente un articulo. terminado que al 
venderse produce ingresos y es posible aislar la evaluación económica de 
esa maquinaria por· el método de análisis incremental. el cual permite 
introducir al análisis toda la serie de datos reales que se pueden originar 
como aumento de productividad. disminución de costos. depreciación. 
impuestos. etc. 

METO DO DE EV ALUACION QUE NO 
TOMAN .\N CUENTA EL \A':.OR DEL 

DINERO A TRA VES DEL TIEMPO 

Existen técnicas que no toman en .cuenta el valor del dinero a través 
del tiempo y que propiamente ya están relacionadas en forma directa con el 
análisis de la rentabilidad económica. sino con la evaluación financiera de 
la empresa. 
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Máquina Máquina Incremento 
Usada Nueva 

( I ) (2) (2-I) 
( +) Ventas 40 46 6 
(-) Costos de I I o 7 4 ( -3) 
(- ) Costos por perdida 4 2 (- 2) 
(-) Depreciación 2 6 4 
(=) Utilidades antes del 27 34 7 

impuesto 
(-) Impuesto -50% 13 o 5 l 7 .3.5 
( =) Utilidad después del 13 .5 1 7 3.5 

impuesto 
( +) Depreciación 2 6 4 
( =) FNE 15 o 5 23 7.5 

La planeación financiera es una clave para el extto de una empresa y 
un buen análisis financiero detecta la fuerza y puntos débiles de un negocio. 

Existen cuatro tipos básicos de razones financieras la información que 
surja de éstas puede tener interés para personas o entidades externas 
intereses de la empresa. 

1.~ RAZONES DE LIQUIDEZ. Que miden la capacidad de la empresa para 
cumplir con sus obligaciones (pagos) a corto plazo. 

a) Tasa Circulante. 

RAZON CIRCULANTE= ACTIVO CIRCULANTE 
PASIVO CIRCULANTE 

b) Prueba del Acido 

TASA DE PRUEBA DEL ACIDO ACTIVO CIRCULANTE -INVENTARIO . 
PASIVO CIRCULANTE 

2.- TASA DE APLANEAMIENTO. Miden el grado en que la empresa se ha 
financiado de la deuda. 

a) Razón de deuda total activo total 

TASA DE DEUDA DEUDA TOTAL 
ACTIVO TOTAL ,:. ' 

· b) Número de veces que se gana el interés 

No. VECES Q SE GANA INTERES = INGRESO BRUTO 
CARGOS DE JNTERES 

3.- TASA DE ACTIVIDAD. Mide la efectividad de la actividad empresarial 
Y Cuando SC· realiza el estudio ya no existe tal actividad. 

ROTACION DE INVENTARIO= -::-:::::VE'::,NT.:::-'-A':CS= 
INVENTARIOS 

a) Periodo promedio de recolección. 
P.P.R =CUENTAS POR COBRAR CUENTASPORCOBRAR 

VENTAS POR DIA VENTAS ANUALES 1365 
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b) Rotación de activo total. 

ROTACION DE ACTIVO TOTAL= ;~';;~S~~~ 

4.- TASA DE RENTABILIDAD. La rentabilidad es el resultado neto de un 
gran número de políticas y decisiones que revelan que tan efectivo se 
administra la empresa. 

a) Tasa de· Margen de beneficio sobre ventas 
TASA DE MARGEN DE BENEFICIO= CffiLIDAD NETA DESPUES DE PAGAR IMPUESTOS 

VENTAS TOTALES ANUALES 

b) Rendimiento sobre activos totales 
UTILIDAD NETA LIBRE DE IMPUESTO 

ACTWOS TOTALES 
e) Tasa de rendimiento sobre el valor neto de la empresa 

RENDIMIENTO 
= 

INVERSION 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

Análisis de sensibilidad {AS) el procedimiento por medio del cual se 
puede determinar cuanto se afecta {que tan sensible es) la TIR ante cambios 
en determinadas variables del proyecto. 

El proyecto tiene .una mayor cantidad de variables como lo son costo 
total. divididos como se muestra en estado de resultado ingresos; volumen 
de producción. 

Tasa y cantidad de financiamiento. Recuérdese que si no hay 
financiamiento se puede trabajar y evaluar un proyecto con FNE constante 
es decir con inflación cero. 

En segundo lugar las. estimaciones son anuales a lo largo (te t•.n año, la 
más conveniente es tomar promedios generales de· inflación y no liumentos 
parciales en cada insumo y en periodos menores de un año. pues esto 
llevaria a nada en un análisü de sensibilidad. 

Se puede decir que es inútil hacer AS sobre insumos individuales. ya 
que sus aumentos de precios nunca se dan aislados. Al final de un año es 
general y no único·. 

Si se desea hacer un AS de los efectos inflacionarios sobre la TIR 
considera promedios de inflación anual y aplicados sobre todo los insumos. 
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,, u 
COSTO DE CAPITAL .. 6--·.TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO · TMAR 

ES LA TASA MINIMA DE GANANCIA SOBRE UNA INVERSION 

ESTO ES, LO QUE UN INVERSIONI-STA ESPERARlA, COMO MINIMO, PARA JUSTIFICAR SU 

INVERSION EN UN PROYECTO QUE ·"PROMETE" ENTR IDAR CIERTO RENDIMIENTO 
' 

PARA FIJAR LA TASA (TMAR) LA BASE DEBE SER o EL INDICE INFLACIONARIO o LA TASA 

LIDER DE CAPTACION QUE OFREZCA EL SISTEMA FINANCIERO MAS UN PREMIO AL RIESGO 
1 

PREMISA: A MAYOR R~SGO .• MAYCR PREMIO 

EL INDICE INFLACIONARIO DEBE REFERIRSE A LA INFLACION ACUMULADA DE 12 MESES 

Y ESTIMADA EN PROMEDIO ANUAL, PARA EL.HORIZONTE DE PLANEACION 

EL PREMIO AL. RIESGO PUEDE CONSIDERARSE COMO LA TASA DE CRECIMIENTO REAL DEL DINERO 

TMAR = INDICE INFLACIONARIO '+ PREMIO AL RIESGO 

' SIEMPRE QUE HAYA UNA MEZCLA DE CAPITAL PARA FORMAR UNA EMPRESA, DEBE CALCULARSE 

~L TMAR PONDERADO 

COMPROBACION DE LA RENTABILIDAD ECONOMICA DEL PROYECTO: 

INDICES DE EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA UTILIZADAS EN ESTIIDIOS DE FACTIBILIDAD. 

* TOMANDO EN CUENTA EL CAMBIO DEL VALOR REAL DEL DINERO EN EL TIEMPO 

* SIN TOMAR [N CUENTA " " " " " " " " " 

VALOR PRESENTE NETO (VPN) o VAN 

ES EL VALOR MONETARIO QUE RESULTA DE RESTAR LA SUMA DE LOS FLUJOS NETOS DESCONTADOS 

(minuendo) ••ef'. ,;; LA INVERSION INICIAL (substraendo·) 

LA TASA DE DESr JENTO A UTILIZAR PARA OBTENER LOS FND SERA: TMAR 

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO (TIR) 

ES LA TASA DE DESCUENTO QUE HACE QUE VPN SEA CERO A ESA TASA FND = lo 

* SI TIR ES MAYOR QUE TMAR : ACEPTAR 

INDICE DE RENTABILIDAD VPN/INVERSION 
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METODOS QUE NO CONSiDERAN EL VALOR DEL DINERO EN EL TIEMPO 

* PERIODO DE RECUPERACION o ROI (RETURN OF INVESTEMENT) 

* TASA DE RENDIMIENTO CONTABLE 

* RAZONES FINANCIERAS 

• RAZONES DE LIQUIDEZ: TASA CIRCULANTE 

PRUEBA DE ACIDO 

.TASAS DE APALANCAMIENTO: TASA DE DEUDA 

TASAS DE ACTIVIDAD: 

NUMERO D~ VECES GANA INTERES 

ROTACION DE INVENTARIOS 

PERIODO PROMEDIO DE RECOLECCION 

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES 

TASAS DE RENTABILIDAD TASA DE MARGEN DE BENEFICIO SOBRE VTAS. 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS TOTALES 

TASA RENDIMIENTO VALOR NETO EMPRESA 

PROCEDIMIENTOS PARA DETERMINAR CUANTO SE AFECTA LA TIR O QUE TAN SENSIBLE ES TIR 

ANTE CAMBIOS EN CIERTAS VARIABLES DEL PROYECTO 
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FLUJO ANUAL UNIFORME EQUIVALENTE 
Y RAZON BENEFICIO/COSTO. USOS 

Con estos dos métodos se tomo en cuenta el valor del dinero a través 
del tiempo. 

Este método se utiliza para evaluar las inversiones gubernamentales o 
de interés social. Aquí se tomo en cuenta criterio social los beneficios. y 
costos no se cuantifican. se aplica en escuela. alambrado público. drenaje. 
etc. 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
GENERALES DEL ESTUDIO 

Todo estudio de evaluación sobre un proyecto de inversión tiene"tres 
fases de decisión. 

Estudio del mercado: Donde si se determina que no existe el mercado. 

Análisis técnico: Donde si existe algún impedimento de tipo 
tecnológico o de .abasto de alguna materia prima se. puede detener el 
proyecto. 

Análisis Económico: No es de decisión sino de recopilación de datos. 

Evaluación económica: Es la última y definitiva etapa; se puede 
comprobar· que el proyecto es económicamente rentable si se siguen los 
parámetros establecidos de ingresos. costos y TMAR del empresario. 

Revisar el calculo .del capital de trabajo si la empresa muestra demasiada 
liquidez. Guiarse por la tasa circulante y· la prueba del ácido. Esto debe 
llevar a disminuir la inversión en este rubro. 

Si se desea pedir un financiamiento a la tasa preferencial de 40% no es 
reco;nendable hacerlo en el nivel cstudiado"de 60'Yo sobre activo fijo. fijar 
políticas de mayor seguridad financiera. teniendo como base la 
disponibilidad de capital propio y la nueva determinación de inversión en 
capital de trabajo, lo que podría permitir con.tar con más capital para activo 
fijo. y por tanto. disminuir el nivel de préstamo. 
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RELACION ENTRE VARIABLES DEL MODELO DE EVALUACION 

VARIABLE INDEPENDIENTE O CALCULADA 
( *) 

* DEMANDA 

* PRECIO DE VENTA. ·UNITARIO 

* COSTO VARIABLE UNITARIO 

* COSTO FIJO 

* CAPITAL PRESTADO 

* TASA DE INTERES 

* TIEMPO 

* TIPO DE CREDITO 

* GASTOS DE ADMINISTRACION 

* GASTOS DE VENTA 

* PORCENTAJES IMPOSITIVOS 

* INVERSION, · 

INVERSION 

INVERSION 

INVERSION 

FLUJO.NETO DE EFECTIVO 

FLUJO NETO DE EFECTIVO 

* HORIZONTE DE~ ·PROYECTO 

* INFLACION 

* PREMIO AL RIESGO 

* COSTO DE DINERO 

* TASA DE DESCUENTO 

EFECTO INTERMEDIO 

PRESUPUESTO UNIDADES 

INGRESO POR VENTAS 

COSTO TOTAL 

COSTO TOTAL 

COSTO FINANCIERO 

COSTO FINANCIERO 

COSTO FINANCIERO 

COSTO FINANCIERO 

FLUJO NETO DE EFECTIVO 

FLUJO NETO DE EFECTIVO 

FLUJO NETO DE EFECTIVO 

DEPRECIACION 

AMORTIZACION 

FLUJO NETO DESCONTADO 

FLUJO NETO DESCONTADO 

FLUJO NETO DESCONTADO 

COSTO DE CAPITAL 

COSTO DE CAPITAL 

COSTO DE CAPITAL 

.. EFECTO FINAL 

FLUJO NETO DE EFECTIVO 

COSTO DE PRODUCCION 

COSTO DE PRODUCCION 

FLUJO NETO DE EFECTIVO 

VALOR PRESENTE NETO 

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO 
-

VALOR PRESENTE NETO 

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO 

TIEMPO DE RECUPERACION DE LA INVERSION 

FLUJO NETO DESCONTADO 

TASA INTERNA DE.RENDIMIENTO 
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- . 
ANALISIS Y ADMINISTRACION DEL RIESGO. 

OBJETIVO: APUCAR LOS CONCEPTOS DE "ANAUSIS DE RIESGO" EN PROYECTOS 
DE IIWERSION. 

* DETERMINAR, CON MODELOS CÚANTITATIVOS, CUAL ES EL AL REAUZAR 
UNA INVERSION MONETARIA. 

' 
* ADMINISTRAR EL RIESGO Y PREVER QUEBRANTOS EN UNA EMPRESA. 

EV ALUACION DE LO REAL CONTRA LO PRONOSTICADO 

PREMISA: "SI LAS CONDICIONES ECONOMICAS BAJO LAS CUALES UNA 
INVERSJON SE DECLARO ECONOMICAMENTE RENTABLE, CAMBIAN 
DRASTICAMENTE, ES PROBABLE QUE LA RENTABJUDAD 
PRONOSTICADA TAMBIEN PUEDA CAMBIAR." 

EL ENFOQUE ANALITICO- ADMINISfRATIVO CUANTIFICA EL RIESGO Y MEDIANTE SU 
ADMINISTRACION, PRETENDE PREVER LA QUIEBRA. 

LAS TEORIAS ACTUALES DEL RIESGO ESTAN BASADAS EN SU MAYORIA EN VALORES 
ASIGNADOS A LAS PROBABIUDADES DE OCURRENCIA DE l.iN EVENTO CON VALORES 
ASIGNADOS (0 ...... 1) 

VALOR MONETARIO ESPERADO 

METODO MONTECARLO O SIMULACION 

METODO DE ARBOLES DE DECJSJON 

MATRIZ DE PAGO (INV. OPERACIONES) 

REGLA DE LAPLACE O PRINCIPIO DE RAZON INSUFICIENTE. 

REGLA MAXIMIN O MAXIMAX 

NUEVO ENFOQUE DECLARACION FUNDAMENTAL: "LOS UNJCOS DATOS VERIDICOS Y 
CONFIABLES SON LOS OBTENIDOS EN EL PRESENTE." 

FILOSOFIA DEL NUEVO ENFOQUE LLEVAR A CABO EL PROYECTO SIEMPRE Y 
CUANDO L \S CONDICIONES ACTUALES Y 
CONOCIDAS TANTO DEL MERCADO, 
TECNOLOGICAS Y ECONOMICAS, LO HAGAN 
RENTABLE. 

LA METODOLOGIA ES APLICABLE PERO CON CIERTAS CONSIDERACIONES. 

MERCADO AJUSTAR LOS PRONOSTICOS DE VENTAS E INGRESOS POR LO QUE 
AFECTA AL CONSUMO ES LA DISMINUCION DEL PODER ADQUISmVO 
DEL COMPRADOR. 

EN EL NUEVO ENFOQUE LAS PROYECCIONES NO SE TOMAN EN CUENTA PARA EL 
CALCULO DE INGRESO. 
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ESTUDIO TECNICO: 

INSTALAR LA CAPACIDAD DE PRODUCCION DE ACUERDO A LAS 

CONDICIONES DEL MERCADO, PREVIENDO AMPLIACIONES. 

EV ALUACION ECONOMICA: 

AL NO TOMAR EN CUENTA EL FUTURO, LA INFLACION SE CONSIDERA 

CERO: 1T =·o 

- SI LA INVERSI0N ACTUAL ES RENTABLE BAJO CONDICIONES HOY Y 

NIVEL VENTAS CONSTANTE. O.K. 

-LA RENTABILIDAD AUMENTA SI AUMENTA EL NIVEL DE VENTAS. 
' -UN PRESTAMO A TASAS PREFERENCIALES SIEMPRE ES BENEFICA 

LA RENTABILIDAD ECONOMICA SE MIDE COMO LA DIFERENCIA ENTRE 

TMAR Y TIR, SI TIR > TMAR. O. K. 

DEBE HABER UN NIVEL MINIMO DE VENTAS PARA QUE UN PROYECTO 

SEA RENTABLE. 

ADMINISTRAR FS: 

ELEVAR LA PRODUCTIVIDAD 

MFJORAR LA CALIDAD 

INCREMENTAR RED DE VENTAS 

INCREMENTAR CANALES 

PROMOCIONAR PRODUCTO 
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CONCLUSIONES: AL ELIMINAR EL FACTOR INFLACIONARIO: . . 

ES INDISTINTO TRABAJAR EL ESTADO DE RESULTADOS CON O SIN 

INFLACION 

SI TIR > TMAR SIGUE SIENDO ACEPTABLE 

AMA YOR NIVEL DE PRODUCCION, AUMENTA TIR 

CONCLUSIONES RESPECTO AL NIVEL MINIMO DE VENTAS 

LO DIRECTAMENTE RELACIONADO EN LA RENTABILIDAD PARA UNA 

EMPRESA ES EL NIVEJ, r.~ SUS VENTAS. 

TRABAJAR CON FLUJOS CONSTANTES Y FLUJOS INFLADOS ES 

EXACTAMENTE IGUAL. 
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ENFOQUE PROPUESTO 

l. ENCONTRAR UNA VARIABLE ECONOMICA QUE AFECTE 
DIRECTAMENTE A LA DEMANDA: 
Pffi, INFLACION, INPC, PARIDAD, ETC .... 

2. PRONOSTICAR CUAL SERA EL COMPORTAMIENTO DE LA VARIABLE A 
TRAVES DE LOS AÑOS. 

3. CALCULAR LA VENTA PROBABLE DEL PRODUCTO SEGUN EL ESTADO 
DE LA ECONOMIA. , 

4. CONSIDERAR 3 ESTADOS DE LA ECONOMIA MEXICANA 

PROYECTADO 
OPTIMISTA 
PESIMISTA 

S. EN BASE A LOS DATOS ESTIMADOS PARA LOS 3 ESTADOS, CALCULAR 
COMO SE VERlA AFECTADO LA PRODUCCION Y VENTA. 

6. MEDIR EL RIESGO Y/0 EL PORCENTAJE DE SEGURIDAD EN CADA UNA 
DE LAS 3 POSIBLES SITUACIONES: 

PRODUCCION VENTA · % SE(;:•JF· ¡)AD ESTADO 

1,800 --
' 

í,800 100 NORMAL 

.. 
1,800 1,879 104 OPTIMISTA 

1;800 821 45 PESIMISTA 
. 
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OTRO 

DE VENTA 

COSTO 
FIJO 

TIEMPO 

CREDITO 

GASTOS DE 
ADMINIST. 

HORIZONTE 

::.-· 

MODELO PARA EVALUACION DE 
PROYECTOS DE INVERSION 

DECISION 
' ' 



Hoja! 

'SOLUCION CON HOJA DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE i 
!LOS INDICADORES FINANCIEROS DE EVALUACION DE PROYECTOS 1 1 

i L i 1 1 
1 

1 _iANO 1 1AN02 AN03 JAN04 ANOS 

1 • DATOS INICIALES • 1 1 '1 ' DATOJMONTO DE LA INVERSION (PESOS) 1 1,0001 ! 
DATOIHORIZONTE DEL PROYECTO (ANOS) j 51 ' ' 1 1 ! 

DATOIINFLACION. PROM. ESTIMADA (en%) 1 30! 1 
1 1 1 1 

1 
1 1 

i • SI SE REQUIERE PRESTAMO? ! 1 1 
DATO !CAPITAL SOLICITADO i 300 J i 
DATO¡TASA DE INTERES NOMINAL ANUAL ! 401 1 

1 ! 

DATO i TIEMPO DEL PRESTAMO n- T/360 1 5! ' i 1 ' 
DATOiMODO DE PAGO PUEDE SER 1,2,3,4 1 2! 1 1 

1 

i modo 1 interes pagado al final del plazo ! ! ' ' ' i 

.1 modo 2 interes igual cada año in!. comp. i 1 
¡ 
' ·Í modo 3 pagos iguales el año "Anualidad " 1 i i i 

i modo 4 Pagos iguales a capital + ints s.s.i. i ! 1 1 ! 
¡ ! ' ' ! 1 1 

! • DEMANDA ' 1 ¡ i i ' DATO!DEMANDA ESPERADA EN UNIDADES 1 1001 1201 1301 1401 150 
DATOjPRECIO UNITARIO 1 251 26\ 27! 28! 29 

! PRESUPUESTO DE INGRESOS i 2500i 31201 35101 39201 4350 
¡ ! ! 1 1 ' 
i • COSTOS ! i i i 

DATO!COSTO VARIABLE UNITARIO ' 31 3.51 4t 4.5: 5 
DATO!COSTO FIJO ! 1000! 10101 10201 10301 1040 

' COSTO TOTAL DE PRODUCCION 1300! 14301 1540; 1660¡ 1790 ' 
!COSTO TOTAL UNITARIO 13i 11.921 11.85! 11·.86¡ 11.93 
!UTILIDAD UNITARIA 12! 14.081 15.15\ 16.14! 17.07 
[PUNTO DE EQUILIBRIO (EN UNIDADES); 45¡ 45! 44! 441 43 
! ¡ i 1 1 ' 

• OTROS GASTOS i i ' 1 1 1 1 

DATO!GASTOS DE ADMINISTRACION ! 150! 150! 150! 150 150 
DATOIGASTOS DE VENTA 1 250! 2551 2601 265 270 1 

1 i ' --
' 1 i ¡ 
! • SI SE PIDIO PRESTADO: i 1 ! 1 1 
!TASA APLICABLE (tasa nominal, inflac.) 101 i i 
ICOSTO FINANCIERO SI MODO ES 1 O! o: O! o o 
!COSTO FINANCIERO SI MODO ES 2 120! 120! 120! 120¡ 120 
ICOSTO FINANCIERO SI MODO ES 3 - o¡ o Di o¡ o 
!COSTO FINANCIERO SI MODO ES 4 01 Di FALSO ! O! o 

DATO i transcribir COSTO FINANCIERO ANUAL. 120! 120i 1201 120! 120 
1 ¡ ' i 1 l 1 ' + IMPUESTOS 1 1 i 1 

1 

' 
DATO!TASA IMPUESTO SOBRE LA RENTA i 34! ! ! 1 

DATO;TASA REPARTO DE UTILIDADES ! 101 ! ! i 
i TASA IMPOSITIVA TOTAL i 0.44¡ 0.44) 0.441 0.441 . 0.44 
' 
i 1 ' i i 1 
f • DEPRECIACION 1 1 1 i 1 

DATO !VALOR INICIAL DEL ACTIVO FIJO ! 3001 ' 1 i 1 

DATO ¡VIDA UTIL ESPERADA (FISCAL) 1 (.; 101 1 1 
DATOIVALOR DE SALVAMENTO ! O! ' i ' 1 ' 



DEPRECIACION ANUAL 30 30 30 30 30 

* AMORTIZACION 
DATO INVERSION DIFERIDA 50 

AMORTIZACION 10 10 10 10 10 

• ESTADO DE RESULTADOS* 
UTILIDAD MARGINAL 1200 1690 1970 2260 2560 
UTILIDAD BRUTA 680 1165 1440 1725 2020 
TOTAL DE IMPUESTOS 299 513 634 759 889 
UTILIDAD NETA 381 652 806 966 1131 
FLUJO NETO DE EFECTIVO 1 411 682 836 996 1161 

' DATO PAGO A PRINCIPAL 10 15' 20 25 30 
FLUJO NETO DE EFECTIVO FINAL 401 667 '816 971 1131 

·APORTACIONES SOCIOS 
DATO APORTACION SOCIO 1 EN% 50 
DATO PREMIO AL RIESGO DEL SOCIO 1 10 : 

TMAR1 20 ' 

DATO APORTACION SOCIO 2 EN% 30 
DATO PREMIO AL RIESGO DEL SOCIO 2 8 

TMAR2 11.4 
DATO APORTACION SOCIO 3 EN% 20 
DATO PREMIO AL RIESGO DEL SOCIO 3 6 

TMAR 3 7.2 
TMAR PONDERADO o 386 

• COSTO DE FONDEO 
DATO COSTO DE CAPITAL EN% .50 
INSTR 1 TASA DESCUENTO= TMAR, 2- C. C. 1 

• FLUJOS NETOS DESCONTADOS* 289 297 242 263 221 
SUMA F N.D. 1312 

• INDICADORES DE EVALUACION 

.. 
**-VALOR PRESENTE NETO (VPN) 312 ' _ ... 

--· 
SE ACEPTA? OK 

... 
•• INDICE DE RENTABILIDAD(%) 31.20 

DATO •• TIEMPO RETORNO INVERSION (TRI) 3.81 
-

··TASA INTERNA DE RENDIMIENTO(%) 58% 
TASA MINIMA ACEPTABLE (TMAR) 38.60 

44 
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SOLUCION.CON HOJA DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS 
INDICADORES FINANCIEROS DE EVALUACION DE PROYECTOS 

ANO 1 AN02 ANO 3 AN04 ANO 5 

" DATOS INICIALES " 
DATO MONTO DE LA INVERSION (PESOS) 1,000 
DATO HORIZONTE DEL PROYECTO (ANOS) 5 
DATO INFLACION PROM ESTIMADA (EN %) 30 

"SI SE REQUIERE PRESTAMO? 
DATO CAPITAL SOLICITADO 300 
DATO TASA DE INTERES NOMINAL ANUAL 40 
DATO TIEMPO DEL PRESTAMO n- T 1360 5 
DATO MODO DE PAGO PUEDE SER 1,2,3.4 2 

modo 1 interés pagado al final del plazo 
modo 2 interés tgual cada año int. Comp. 
modo 3 pagos tguales c/año int. Comp. 
modo 4 pagos iguales a capital+ ints s.s.i. 

"DEMANDA 
DATO DEMANDA ESPERADA EN UNIDADES 100 120 130 140 150 
DATO PRECIO UNITARIO 25 26 27 28 '29 

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2500 3120 3510 3920 4350 

"COSTOS 
DATO COSTO VARIABLE UNITARIO 3 3.5 4 4.5 5 
DATO COSTO FIJO 1000 1010 1020 1030 1040 

COSTO TOTAL DE PRODUCCION 1300 1430 1540 1660 1790 
COSTO TOTAL UNITARIO 13 11.92 11.85 11.86 11.93 
UTILIDAD UNITARIA 12 14.08 15.15 16.14 17 07 
PUNTO DE EQUILIBRIO (EN UNIDADES) 45 45 44 44 43 

"OTROS GASTOS 
DATO GASTOS DE ADMINISTRACION 150 150 150 . 150 150 
DATO GASTOS DE VENTA 250 255 260 265 270 

"SI SE PIOlO PRESTADO. 
TASA APLICABLE (tasa nomtnal- inflac ). 10 
COSTO FINANCIERO SI ES MODO 1 o o o o o 
COSTO FINANCIERO SI ES MODO 2 120 120 120 120 120 

._, COSTO FINANCIERO SI ES MODO 3 o o o o o 
C·::JSTO FINANCIERO SI ES MODO 4 o o FALSO o o 

DATO transcnbtr COSTO FINANCIERO ANUAL 120 120 120 120 120 
- -

"IMPUESTOS 
DATO TASA IMPUESTOS SOBRE LA RENTA 34 
DATO· TASA REPARTO DE UTILIDADES 1 o . 

TASA IMPOSITIVA TOTAL - 0.44 0.44 0.44 0.44 o 44 

" DEPRECIACION 
DATO VALOR INICIAL DEL ACTIVO FIJO 300 
DATO VIDA UTIL ESPERADA (FISCAL) 10 
DATO VALOR DE SALVAMENTO o 

43 
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Hoja1 

' DEPRECIACION ANUAL i 301 301 301 301 30 1 

i 1 ! 1 ! 1 

! • AMORTIZACION i ' i ' ! ! 
DATOiiNVERSION DIFERIDA ' so¡ 1 i 1 ! 

i AMORTIZACION l 101 10¡ 10! 10\ 10 ' 
! 1 i 1 i 

! 1 1 
1 
' 

\ ' ESTADO DE RESULTADOS • ! ·:i ' 1 
1 

!UTILIDAD MARGINAL 12001 16901 19701 2260 2560 
!UTILIDAD BRUTA 1 680! 1165! 14401 . 1725 2020 
ITOTAL DE IMPUESTOS 299! 5131 634 759¡ 889 
\UTILIDAD NETA i 381! 652 806¡ 9661 1131 
! FLUJO NETO DE EFECTIVO 1 ! 411 i 682 8361 996! 1161 

DATOjPAGO.A PRINCIPAL 1 10j 15 201 251 30 
jFLUJO.NETO DE EFECTIVO FINAL 401 i 6671 8161 971 i 1131 

! .1 i ! L 
1 • APORTACIONES SOCIOS i ¡ i ¡ 1 1 

DATOjAPORTACION SOCIO 1 EN% 50! 1 ! 1 1 ' ' 
DATOIPREMIOAL RIESGO DEL SOCIO 1 ! 10'1 '1 ! 

\TMAR 1 ' 20¡ ' i 1 
DATO !APORTACION SOCIO 2 EN% 1 30j i 
DATO\PREMIO AL RIESGO DEL SOCI02 ¡ B! 1 ! 1 

\TMAR2 1 11.4\ i ' 1 
i 1 

DATO IAPORTACION SOCIO 3 EN% 20! 1 ' i i 

DATO i PREMIO AL RIESGO DEL SOCIO 3 1 6] ¡ 
' 

\TMAR 3 721, 1 i 
' TMAR PONDERADO i 0.386\ i . 1 
1 ¡ i 1 
1 . COSTO DE FONDEO ! 1 1 1 1 

DATO¡COSTO DE CAPITAL, EN% 501 j i 1 
INSTRi 1 TASA. DESCUENTO= TMAR, 2 =C. C. 1 ¡ ¡ ! 1 

1 i 1 L 1 
. __ .;_l .... ' 

FLUJOS NETOS DESCONTADOS ' i 289\ 2971, 242 263 ... 221 

i~UMA F. N. D. i 1312! ! i 1 -
1 ' ! i ! 1 

1 • INDICADORES DE EVALUACION i 1 ! i 
¡ ! ¡ 1 i ! 1 
¡u VALOR PRESENTE NETO (VPN) i '3121 1 i 1 
!SE ACEPTA? !OK ! 1 ¡ 
i i. 1 

i" INDICE DE RENTABILIDAD(%) 31.20! 1 

1 
' i 1 

DATO 1 " TIEMPO RETORNO INVERSION (TRI)[ 3.811 i 1 1 

' i ! 1 1 ' ' ' ' 
! 1 ¡ ¡ ! 1 

I"'T;ASA INTERNA DE RENDIMIENTO(%~ 58%! ¡ ! i -
!,TASA MINIMA ACEPTABLE (TMAR) i 38.601 1 ' 1 
i ' 1 i ' 
1 1 70 1 1 1 i 
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Caso práctico de evaluación financiera de proyectos de inversión 

Casos Prácticos S.A. empresa establecida en Poza Rica Veracruz, a decidido 
diversificar su línea de productos con el propósito de ampliar su penetración en 
el mercado regional. · 

Para ello ha· decidido sustituir el equipo utilizado en su línea de ensamble y 
adquirir un nuevo equipo que le permita incrementar su capacidad productiva y 
colocar su producto vía una nueva y prometedora estrategia de 
comercialización. 

/ 

Para llevar a cabo este proyecto, es necesario evaluar financieramente, si es o 
no conveniente llevar a cabo la sustitución, dados los siguiente datos: 

El valor de desecho del actual equipo se det~rminó $15,000.00 y se encuentra 
totalmente depreciado, se aplicara como enganche para la compra del nuevo 
equ1po. 

La instalación del nuevo equipo implica una redistribución de la·planta y una 
pequeña ampliación al edificio que requerirá una inversión de $1 OCOOO.OO -

El nuevo equipo costará $300 000.00 para cubrirlo se tiene disponible un 
crédito bancario por el 35% de la cantidad requerida el restante 60% se 
obtendrá de la aportación de la sociedad. 

El crédito bancario se negoció a tasa nominal del 30%, con capitalización 
semestral, y será pagado durante 5 años a través de pagos semestrales iguales. 

/ De .cada pago el 25% se aplicará a amortizar el capital, el resto a interese/,. 
\.._ __ ,..·/~. (, ' • :.. • 1 ~ ;-·• ';í'l"'.:; ,¡n ']Lr ¡,-..,'¡, (l).,_.,.CW (1f .... ?V1'1("•1¡,..r\•1 >1Lr' rlt t'(rt/, (w k ,-,~,¡ 1(/i(' /¡tf.'l'>¡:o..) 

ii( n~~~o 'i:qui~~o s~ Cfeirlclara en forma acelerada a 5 años. 

El pronostico de ventas para os ·sigu:em~3 5 años es optimista y se elaborarfen 
base a la tendencia histórica de ventas de los últimos 6 años, que puede 
considerarse lineal. Los valores histórkos en miles de pesos son: 100,180, 
140,250, 360, 300. 

El costo total de producción estara indexado a los ingresos proyectados de cada 
año y se estima se mantenga constante en un 20%. 

Continúa en la sigu1ente página ... 



EVALUACJON DE PROYECTOS 

GUIA DE PRESENTACION 

l. Proyecto 
Nombre 
Objetivo 
Tipo o clasificación 
Beneficios socio-céonóm icos esperauos 
Alcance 

2. Antecedentes 
Situación actual, problemática a resolver, etc. 

3. Análisis de mercado 
Producto o senricio a ofertar 
Competencia de oferentes para el producto o servicio 
Mercad o meta 
Precio promedio de venta 
Investigación de mercado 
Expectativas de aceptación del producto o servicio 
Demanda espemda 
Canales de coniercialización y promoción 
Conclnsioncs 

4. Estúdio Técnico 
Ubicación macro y micro del proyecto 
Capacidad o tamaño lkl proyecto 
Descripción general ck las instalaciones 
Ingeniería del proyecto: insumo/prqc_cso/pr.:;dP•.to 
Costos de producc·ión y punto de eqiiilili.rio 

5. Organización 
D~scripción general 
Marco legal 

6. Estudio Económico 
In versión n ece;;aria (Fija, D ifcrida, Cap ita! de Trabajo) 
Cronograma de inversión 
Fuentes de Financiamiento 
Costo Financiero 
Amortización dd crédito 
Depro:.ciación ele activo fijo 
r. _.._- .J - - .e: .. - .. -;-- ~ .. 1\-- ¡:- -·-- - 72 
C~li:!UV~ llll(!f!Cle.!U~ l!UllHII!f! 

' 



7. Análisis Financiero 
Tasa Mínima Aceptable de Ren di miento (TM AR) 
Flujos Netos Descontados 
Valor Presente Neto (VPN) o Valor Actual Neto (VAN) 
In dice de ren tab il id aú 
Tasa Interna de Rendimiento (TIR) 
Tiempo de Retorno de la Inversión (ROI) 
Conclusiones econom ico-financieras , 

8. Análisis de Sensibilidad 

9. Programa de Implementación del Proyecto 
Diagrama de Gantt 
Diagrama de Re des 

10. Requerimientos de recursos humanos, materiales y tecnológicos 

11. Conclusiones finales del proyecto y toma de decisiones. 
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EVALUACIÓN Y FORMULACIÓN 
DE PRO~JtECTOS DE INVERSIÓN 

EVALUACIÓN FII"~AL 

, 

C"4.SO PRACTiCO 
r ,¡o·¡·o¡·,: es . \. 'L~ 'r, l~ F ¡:· •' C~ -, !1JN e S '~-'-l_ .c. .. S.A Estú consic!cr:lllcl\1 In 
adquisición de una m{,quina herramienta que substituirú a una 
obsoleta . La máquina que se está usando está en bue:n estztelo y se 
espera durz-,rá fisicamente ott·os 5 ai1os, y seguirá generando utilidades 
proyectadas después de impuestos ele : (ver cuadro) 

1 1 o 000 J. 

2 9 000 

3 8 000 

4 7 000 
:) 6 000 

--==---

La mác:uina usada tuvo un costo de adquisición ele S 40 000 con una 
vida probable ele lO años y se está elepreeiando en línea rcctt1, su V<llor 
ele mercado es ele S O y la empresa tiene un costo ele capital clcl 23% 

La nucv:1 múquina ele llcmunicntas es ele tecnología ele punta y se 
espere~!! élho:-ros ele S 5 000 por ct1da afio durante su vicia útil ele 5 años 
con respecto a la m<íc¡uina obsoleta. Estos ahorros estún referidos 
sobre gastos operativos actuales (mano ele obra, mantenimiento, 
supervisión etc.) .¡ 

~------------------------------------~--------~ 
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EVAL1JACIÓI~ Y FORMULACIÓN 
DE PROYECTOS DE INVER.SIÓN 

. r 

E'V ALUA.CION FINAL 

r 

CASO PRACTICO 

Ackmc'ts su tecnologís pem1itirc1 incrementar la producción y la 
calidad del producto. 

La inversión de esta máquina es como sigue : 
a) Costo ele la máquina· S 80 000 
b) Gastos de instalación, comisiones y ilctes 5% sobre precio ele 

compra . 
e) Depreciación en línea recta 
e!) Costo de Capital (véase párrafos anteriores) 
e) Su valor de desecho se considera sea de$ 20 000 
f) Los ingresos .que generará esta máquina según estudios de 
@ mercado que incluyen competencia, productos sucedáneos, precio 

de venta y participación de mercado son ele$ 1 '500 000 por afio, 
·· · '' · durante -·sLi vigencia. (1000 w1iclacles ¡)01:- j:lr.ccio.~clé vei1Ú1 ele 

S l 500) 
¡'6·, g) Los costos varia!Jle~. son ele$ 800 por unidad 

h) Los gastos operativos son los siguientes: 
Gastos ele venta$ 375 200 
Gastos ele administración S 253 000 

i) Los gastos ele financiamiento son· ele S 5 000 
j) La clepreci~\ción nó está incluida en los gastos ele operación. 
k) Los impuestos (!SR) y participación ele utilidades a los 

trabQ_jaclorcs (PTU) son el 50% 
1) Los abonos ele $ 5 000 onuales estitn incluidos en los gastos ele 

adrninistmción. 
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/ EV.A .. LUA.CIÓI~Y FORIVIULACIÓN .. 

' EV ALUACION FINAL ... .. ·--
··- .. - .. , 

=============='=========··-, 
CASO PRACTICO 

SE PIDE: 

1. Calcule los flujos de caja que corresponden a cada-pÍ'ü);~ffo·:_-;:::>_~ :~-~::.,-:_ 

(i'viáquin_a obsoleta y máquina nuev<l) 

2. Calcule el valor presente de cada 'proyecto. 

, 3. Calcule el costo beneficio de cada proyecto. · 

· ~-. Calcule el periodo ele recuperación ele cada proyecto". 

5. Calcule la TJ.sa interna ele rendimiento tanto ele ia máquina 

G. Si la empresa tiene por política obtener un rendimiento del 
. - \-

15% por encima de su costo de oportunidad. ¿La adquisiciór~_ 

de la máquina sería viable? 

... ____ ..;-. - ' 

-- ---. - ---- --~~----
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EVALUACIÓN Y FORlVIULACIÓN 
DE PROYECTOS DE INVERSIÓN 

, 
_EVA.LUACION FINAL 

, 
CA.SO PRACTICO. 

EST/\DO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN 
~ FIN A NCIERA 

~----------~C=A~c=~~a~~E~~~cFL=ol~~~;~í,T~s.~~c=.~o~------------~ 
Balances Generales 

Al 31 de Diciembre de 19X,\: 

CONCEPTO 
l. Caja y Bzmcos 
2. Clientes 
3. Estimación cuent:.:s incobrables 
4. In~:entarios· 
~- R~-~--\·o- p' 1-_,,,nlo-0 0·~ ec¡ttp - '.::~-1 ~·:::::. 1 ... t..i-'•.:IL ..., , 

6. Acti\·o Fijo 
7. Depreciación Acumul_ada 

SUtvLA ACTIVO 
8. Cuentas por pagar (proveed) 
9. Sueldos y Salarios por pag:~r 
10. Capital Social 
11. Utilid<:des Rctemcbs 

Suma pasi~·n y capit<ll 

* Cuentas r\creecloccs 

77 

1997 
S 52 000 . 

150 000 
16 000 

--- .. 60 000. 

200 000 
90 000 

S j)b oou 
53 000 

2 000 
250 000 ... 

51 000 

S 356 000 

---·- ·-

1998 
S 35 000 ·-· 

158 000 
20 000* 

'-. 72 000 ---

S 000 
... 210000 

98 000 
S 362 000 
- -oSO 000 

- 3 000 
. -· 

--- -- 250 000 
59 000 

S 362 000 

- -
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~ \lA.LUr\CIÓN Y FORl'v1ULACIÓN 
DE PROYECTOS DE INVERSIÓN 

, 
E'VALUACION FINAL 

---~ ---· 
r 

CASO PRACTICO 

FSTi\DO DE CAMBIOS EN LA SITUACION ~~e 

FINANCIERA 
CASO PRJ,.CTICO 
Cía El Colibrí, S.A. 

Estado de Resultados
Por el periodo de 1998 

S 24 000 

S 132 000 
41 Ouu 

- S 85 000 

---~~:s-i z-ooo·" . e ~e~ ·-:--. -~ .. . -·-,=z ~--. 

Gz:sros de Adminis~r2clón 
Ui.i 1!~·.:.:-~ct o.m2s d~ rZ!.rtidas e.-..:traordtnarias 
G:1.r.2.nci2. en ':er.t2. d-e ~ctivo frjo. 
L":i!íd:-td an~¿s de in1pucstos 
Impuesws_l S.R· ·y P. TU. 
Uri!tchd ~etJ. 

onws D.-\ TOS 
Se ¡ng:•.rcn impuestos ror S I.J 000 

SE PWE: 
E::ll.Jor~ el e5:.:do c!e Cambios en la Sit~!:-tciór~ Fi~nr:.:i>?ra 

2. E!.:1borc: i.:s ce~ci!!:lciones pertinentes 
3. ¿Cu~1\ es la C3pJ.cid:ld de pego de la empresa? 

78 

25 000 S 61 000 
::; 24 Ouu 

1 000 
S 25 000 

14 000 
$._:-_ 11 000 -· 

--:-·.- . .:. -
···---·· .... ··-~- --- - ... , .. 



EV At::UA.CIÓN Y FORlVIULACIÓN 
DE PROYECTOS DE INV-ERSiÓN 

, 

EV ALUACION FINA.L 

, 
-CASO PRA.CTICO 

COSTO DE CAPITAL 

Determine el costo de capit;11 de la empresa Alumno, S.A. 
con los siguientes datos: 

Fuentes de . Monto 
-- . . ... 

'::'"""'\. - . '. ·• . -

· 1: mancJamiento 

Papel comercial 
ll :-. -·ob.Jigaciones . 

·· -- -- -·- .-.- - ,~e -e --Gréct ito 
· Hipotecario 

:~- Mencfamiento ·: ·-

: --· 
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~AeiON1JE PROYECTOS DE INVERSION . 

• . DEFINICION Y ALCANCE DE UN PROYECTO DE INVERSION. 

Un proyecto de inversión es el conjunto de elemeatos comerciales, téc:Di.cos, · 

financieros y humanos que permiten visualizar las ventaju y desventaja c:u1111do se 

decide destinar recursos económicos, o sea inveniones, 111 ·~ero de uno o varios 

objetivos determinados. 

Las inveniones ea fac:iJidades incluyen todos Jos eastos para UD proyecto, Jos c:uales 

involucran la conrtrucción, compra o reata de tln'tllos, edificios, maqui!Uiria y 

equipo, los cuales no se eatreean con el producto filial del n~ocio. 

Los costos de la invenión ea fac:ilidades incluyen toda lllll partida c~~pitali.zllbles 

que están direc:tammte aoc:iada con la colocación de tales partida ea s.-vicio y 

que sean adecuada para tu~~~plir con los nivties de efidmc:ia "nonnales" t 

objetivos. 

Un proyecto incluye todas las actividades y todos los costos aociados con: elloero 

de un resultado filial especifico. 

Dq~eadieado dti tamldlo del proyecto, la mayoria de las empresa nolllbnm un 

equipo de trabajo que se dedicari a tiempo complete a la evaluación, pllllleación, 

ejecución, control y eatr~ ea operación del proyecto: ObVÜII!Mate, el equipo 

80 1 



nombrad~ deberá estar formado por pm~oaal coa ~~mplia aptrieacia ea este tipo 

de actividad e!! y e5 de!ieable que se deaomiaea penoaas de cada una de las áreas 

que participaria directameate ea el control del proyecto, de5de su primera fase 

hasta la última. 

Otras empre5as prefienu contratar los seni.cios de compdlas extft'llas que se 

eacar¡:uea de de5arroDar el proyecto coa re!ipODllabilidad total o parcial, 

nombrando sólo supeni.sore5 o elemeatos de coordinación catre la propia empresa 
1 

y el coJitratista. La elección de cada alternativa e5 tambiál resultado de la 

evaluación preliminar y de los recw sos o iatcnses de cada empre5a. 
' 

. Ea ¡:eamd, e5 siempre de!ieable que el penoaal iatft'llo de la compdla participe 

directameate ea todo el proce5o de desarroDo del proyecto o esté biál eaterado de 

lo que está pasando a su alrededor, especialmeate el penoDal que va a recibir el 

proyecto ea operación. Más deseable aíul e5 que el penoaal que vaya a manejar 11 

operar el equipo, la planta o la instalación motivo de la iavenióa, sea involucrado 

de5de el aacimieato de la idea del proyecto, a fin de que lo sieataa como de 

creación propia, coa todas sus ventajas y re5p0asabilidade5. Por lo que respecta al 

resto del penoaal de la misma empresa, es tambiál recomendable que por lo menos 

se le dé a conocer el proyecto mediallh 1111a ~n~<;Dtacióa espectfica para ellos. 

Todas las penoaas involucradas ea los 1111evos proyectos soa tambiál respoasables 

de coaoc« y sab« que al¡:uaos productos o proyectos estilll sujetes a leyes o 

especificacioae5 iateraacioaale5 las que deben tomarse ea caeata para la iniciación, 

desarroDo ú operación de los mismos. 
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En la etapa inicial, el lid« del proyecto será responsable de hacer' lo1 contactos 

iniciales, desarrollar y anamar .las propuestas o alternativas, coordinar la 

frecuencia de revisiones con el personal d~o, admillistrativo y opft'ativo, hacer 

las presmtaciones requeridas para louar la aprobación del mismo, cernr la 

transacción, preparar UD piaD de iuteuación e implemmtación y dar a conocer el 

alcance del mismo a todo el pcnonal de la empresa. Tlllllbiéa será responsable de 

solicitar el ,apoyo de los d~partammtos de staff, refereates a los aspectos le&ales, 

de impuestos, contabilidad, recunos humanos, etc. 

Es 5111Dl1Dleute importante que se realice una planeación con alto E,l"lldo de d~e, 

hasta donde sea posible, de tal suerte que la persona que se desipe para presmtar 

el proyecto a la alta dirección para su aprobación cuente con la mayor inlormarión 

sobre el mismo, para poder coordinar 1U trabajo y mtar iuterfereacias O espacios 

vacíos ea el futuro, dunmte la ejecución del mismo. 

Una vez aprobado el proyecto y ya ea la etapa de la ejecución, ellider del proyecto 

será también responsable de hacer las ne&ociaciones de eutte&a y condiciones de 

p~o. estalaciones de precios, peaafu:aciones, etc. con los proveedores nacionales y 

nb"anjeros, decidir cuales son los JDás confiables y vidlar que se c:oloquCIIII las 

órdenes de compra ~orrespondi~es,,d,.;."i~.se&uimimto hasta la receprióa de los 

materiales o equipos, instalarlos, ponerlos ea marcha y resolver los problemas que 

pueda~~ preseat.ane dllrliDte todo este }II'OCeso. 

Todas las actividades meriores deben sea:uir UD prouama de desarrollo calculado 

ea base a UD diauama de Pat, Rnta Critica, con &rificas de Glllltt, o equivalentes 

y re¡:istros de las inversiones aplicadas, as1 como los flujos de caja por adelurtado. 

82 

\ 



' -

oC -

_';_>~:·:.·<~: ':··· . 

Todas las ptnonas involucradas ea cualquier proyecto debm estar toncimtes de 

que éste deben estar sujeto a nvi.siones tmo iuternas tomo enemas y que siempre 

será necesario bater cambios, optimizar procesos, rectifitar objetivos, cti:. Esto 

será más notorio mientras más uande y tomplejo sea el proyecto. 
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ESTUDIO DE MERCADO 

DEMANDA ACTUAL.-"UNA PRIMERA APROXIMACION LO DA EL CONSUMO APARENTE 

CONSUMO APARENTE ; PRODUCCION + IMPORTACIONES - EXPORTACIONES 

FACTORES QUE AFECTAN A tA DEMANDA:EN TERMINOS DE: INCREMENTO, DECREMENTO, TENDENCIA 

TAMAÑO DE LA POBLACION, CRECIMIENTO, ESTRATOS DE EDAD, HABITOS, PREFERENCIAS DE CON-
SUMO, CONDICIONES CLIMATICAS.' INFRAESTRUCTURA, EDUCACION, . 

DEMANDA INTERMEDIA.'UTILIZADOS LOS PRODUCTOS, PARA sn FABRICACION U OPERACION DE 
OTROS BIENES O SERVICIOS. 

COEFICIENTE TECNICO DE PRODUCCION.- CANTIDAD·DE PRODUCTO INTERMEDIO NECESARIO PARA 
ELABORAR UN PRODUCTO 

C)FERTA.' 
VOLU!~EN DEL BIEN QUE LOS PRODUCTORES COLOCAN EN EL MERCADO PARA SER VENDIDO 

DEPENDE DIRECTAMENTE DE LA RELACION PRECIO/COSTO, SI PRECIO MAYOR A COSTO OK 

OFERTE MONOPOLICA OLIGOPOLICA COMPETITIVA 

PRINCIPALES ASPECTOS DE LA OFERTA A ANALIZARSE: 

NUMERO DE OFERENTES, UBICACION GEOGRAFICA, VOL~EN OFERTADO, CAPACIDAD PRODUCTIVA, 
CAPACIDAD UTILIZADA, DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS, RESTRICCIONES PARA LA PROD. 

FACTORES QUE AFECTAN LA OFERTA: TIPO DE COMPETIDORES, VOLUMENES QUE· OFERTAN, •.:/\ 

CAPACIDAD INSTALADA, EXPERIENCIA DE LA COMPETENCIA,? CONDICIONES MERCANTILES 

EL ANALISIS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA DEBERA SER COMPLEMENTADO CON EL ESTUDIO DETA
LLADO DE LOS DIVERSOS ASPECTOS QUE CONFORMAN LA COMERCIALIZACION. 

EL OBJETIVO DEL ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION ES ESTUDIAR LO QUE LOS ACTUALES 
OFERENTES HACEN, LO QUE HAN HECHO Y ESTABLECER LO QUE MEJOR CONVIENE AL PROYECTO 
EN TERMINOS DE CANALES·, MARGENES y PRECIO. 

ES IMBORTANTE FUNDAMENTAR EN UNA ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION, EL FUTURO DE UN 
PROYECTO 

EL ANALISIS DE PRECIOS EN EL MERCADO IMPLICA ESTADISTICA Y OBSERVACION, ESTUDIAR 
COSTOS DE PRODUCCION, ADMINISTRACION, DISTRIBUCION Y VENTA 

EL PRECIO ES UNA VARI4~LE DE SUMA IMPORTANCIA PARA CUALQUIER PRODUCTO 

EL OBTENER LOS PRECICS AL CONSUMIDOR Y POR CANAL DE DISTRIBUCIONES DETERMINANTE. 

CANALES: SE DENOMINA CAN~L DE COMERCIALIZACION A LOS AGENTES, O VIAS, QUE SE 
INVOLUCRAN PARA LLEVAR EL PRODUCTO AL CONSUMIDOR 

LOS AGENTES PUEDEN SER MAYORISTAS O MINORISTAS 

EL MARGEN DE COMERCIALIZACION ES LA REMUNE~ACION QUE ESTABLECEN LOS AGENTES COMER

CIALES 

EL MAYORISTA ES UN INTERMEDIARIO QUE COMPRA DIRECTAMENTE AL PRODUCTOR 

EL MINORISTA ESTABLECE LA RELACION DE VENTA CON EL CONSUMIDOR FINAL 
/ 

LOS COSTOS DE CQ!.!ERCIALIZACION TIENEN IMPORTANCIA DETERMINANTE EN LA RENTABILIDAD 

86 



MERCADO SE ENTIENDE POR MERCADO EL AREA EN QUE CONFLUYEN LAS FUERZAS DE LA 

OFERTA Y LA DEMANDA, PARA REALIZAR LAS TRANSACCIONES DE BIENES Y SERVICIOS 

A PRECIOS DETERMINADOS. 

LA INVESTIGACION QUE SE REALICE DEBE PROPORCIONAR INFORMACION QUE SIRVA DE APOYO 

PARA LA TOMA DE DECISIONES. 

PASOS QUE DEBEN SEGUIRSE EN.LA INVESTIGACION: 

DEFINICION DEL· PROBLEMA 

OBTENCION DE INFORMACION EN FUENTES PRIMARIAS Y SECUNDARIAS 

RECOPILACION Y1 TRATAMIENTO ESTADISTICa 

PROCESAMIENTO Y AN~ISIS 

INFORME 

CLASIFICACIONES DEL PRODUCTO: 

POR SU VIDA: 

DE CONVENIENCIA: 

PERECEDEROS 

BASICOS 

NO PERECEDEROS 

POR IMPULSO 

Compra planeada Compra por oferta o novedad 

POR PRESENTACION 

POR ESPECIALIDAD 

HOMOGENEOS 

NO DESEADOS PERO NECESARIOS 

HETEROGENEOS 

DEMANDA CANTIDAD DE BIENES O SERVICIOS QUE EL MERCADO REQUIERE O SOLICITA PARA 

BUSCAR LA SATISFACCION DE UNA NECESIDAD ESPECIFICA A UN PRECIO DETERMINADO 

ANALISIS DE LA DEMANDA: PROPOSITO.- DETERMINAR Y MEDIR LAS FUERZAS QUE AFECTAN 

LOS REQUERIMIENTOS DEL MERCADO respecto a un bien o' S€~vicio ASI COMO 

DETERMINAR LA POSIBILIDAD DE PARTICIPACION DEL PRODUCTO DE..· PROYECTO 

EN LA SATISFACCION DE DICHA DEMANDA 

TIP0S DE DEMANDA: 

POR SU OPORTUNIDAD: 

POR SU PRODUCTO . 

POR SU TEMPORALIDAD 

DESTINO 

SATISFECHA 

NECESARIA 

CONTINUA 

BIENES FINALES 
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NO SATISFECHA 

SUNTLIARIA 

CICLICA O ESTACIONAL 

BIENES INTERMEDIOS O INDUSTRIALES 
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DEMANA POTENCIAL INSATISFECHA/- CANTIDAD DE BIENES O SERVICIOS QUE ES PROBABLE QUE 

EL MERCADO CONSUMA EN UN FUTURO Y NINGUN PRODUCTO ACTUAL SATISFACE. 

M tESTRED ESTADISTICO: TIPOS: PROBABILISTICO NO PROBABILISTICO 

ESTRATIFICACION DEL MERCADO.- ·: DIVISION PREDETERMIN IDA SEGUN ORIENTACION DE PRODUCTO 

O SERVICIO A OFRECER. 

OFERTA.- ES LA CANTIDAD DE BIENES Y SERVICIOS QUE UN'CIERTO NUMERO DE OFERENTES 

ESTAN DISPUESTOS A PONER A DISPOSICION DEL MERCADO A UN PRECIO DETERMINADO 

CLASIFICACION: OFERTA COMPETITIVA O DE MERCADO LIBRE 

OFERTA OLIGOPOLICA 

·oFERTA MONOPOLICA 

ANALISIS DE PRECIOS. 0 ES LA CANTIDAD MONETARIA A QUE LOS PRODUCTORES ESTAN DISPUESTOS 

A VENDER, Y LOS CONSUMIDORES A COMPRAR, UN BIEN O SERVICIO. · 

TIPOS DE PRECIOS: INTERNACIONAL 

NACIONAL 

REGIONAL EXTERNO REGIONAL 'INTERNO LOCAL 

COMERCIALIZACION.- ES LA_ACTIVIDAD QUE PERMITE AL PRODUCTOR HACER LLEGAR UN BIEN 

O UN SERVICIO AL. CONSUMIDOR CON LOS BENEFICIOS DE TIEMPO Y LUGAR 

INTERMEDIARill.OS: COMERCIANTES AGENTES 

COSTOS.- LOS COSTOS Y/0 GASTOS SE DIVIDEN EN DOS GRANDES GRUPOS: 

COSTOS FIJOS COSTOS VARIABLES .. 

indirectos directos 
IT 

PUNTO DE EQUILIBRIO CT 

$ 
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Cuadro 2. 1. Elemertos de onóhsis en el ~studro de metcodo y c~ciaÍizaei&. 

A.rea geográfica 
del mercado o 

Producto .:or¡a de 
princí'pal injl uencia 

Descripción Factores 
determinantes 

U= 
Área sclcccion.lda 

Subproductos 
Critcnos 

Suslitutos 
Políticas de 

Complcmcnlilrio& dcsarroUo de la 
región 

Prescn tación 

Normas 

... 

Ancilisis J¿ 
la demanda 

Comport.unicnto 
lwaórico 

Consumo nílcion¡¡f 
Dpürcntc 

<.:.arut:ll'I'ISiit..•~ Uc..• 
w~ cousumidorc.."S 

F.)iimocioncs 
ruauras --

.'~-:·~t ;.:.-~:\~:~: ~~-.-
Amüisi.t JI · :· .. ·.~:.. .. Mauria ¡xima 

la of~rta -:: ;~ ~;:~ o iruumos 

. ·.··.--
. :; . - '._ 

.. ::;.Y,_::' .. . -,.. ... ,. 
- -•S- : . .:-~:-;,.!-

.": 
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Pn·cius dd 
productu 

principal r de los 
competitivos 

E.v<Jhwción 
históriCil 

PulítM::a d<.• 
'prn:ius .M:IULII J 
ruturool 

FlcxiLilidwJ 
pr1.'t.:iu· 

· demando.~ 

(_·,,,,.,,-ut11z.m ¡,;, 
¿,.¡ ¡,¡,., u m n.·.w 

n/ lt'rl ·iáu 

(::ar-.u:l,'l'l\1 il.'d'll 

Pu:!.ihl,~ r •• ,·tun~ 
li•nitu••t•"' 

l'l.uu"• tlr• 
-.e t"~"IIIIJj,J, 

V¡.._,'"' 
~flllll'rl ¡,.Jj 
.,_.,. t.:.u y 
t:oJn.tlt·" dt· 
lli~tribuc.:iull 

1\olt't:.wi ... ;u,., 
,.,.¡ .. ll'llll .... 

JJriiJMI-)•IIIIb, 
I)IUIIIUt"itilt y 
llllblit-itl;ul 
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ESTUDIO TECNICO 

OBJETIVO: DEMOSTRAR- SI EL PROYECTO DE INVERSION ES, O NO, TECNICAMENTE FACTIBLE 

ASI COMO JUSTIFICAR LA MEJOR ALTERNATIVA EN CUANTO A TAMAÑO, LOCALIZACION, 

PROCESO PRODUCTIVO etc. 

QEBE CONSIDERAR FUNDAMENTALMENTE ~O-GRANDES BLOQUES DE INFORMACION: 

a) ESTUDIO DE MATERIAS PRIMAS 

b) LOCALIZACION GENERAL Y ESPECIFICA DEL PROYECTO 

e) DIMENSIONAMIENTO O TAMAÑO DE LA PLANTA 

d) ESTUDIO DE INGENIERIA DEL PROYECTO 

OBJETIVO DEL ESTUDIO DE MATERIAS PRIMAS: 

DEFINIR LAS CARACTERISTICAS, REQUERIMIENTOS, DISPONIBILIDAD, COSTO, UBICACION ETC. 
DE LAS MATERIAS PRIMAS E INSUMOS REQUERIDOS PARA ELPROCESO DE PRODUCCION DE LOS 
BIENES O SERVICIOS 

OBJETIVO DE LA LOCALIZACION DEL PROYECTO: ENCONTRAR LA UBillC~CION MAS VENTAJOSA. 
PARA EL PROYECTO PARA QUE, CUBRIENDO LAS EXIGENCIAS DELPROYECTO, CONTRIBUYA A 
tHNIMIZAR LOS COSTOSDDE INVERSION Y OTROS COSTOS Y GASTOS DURANTE EL PERIODO 
PRODUCTIVO DEL PROYECTO. 

TAMAÑO DEL PROYECTO: ESTA DEFINIDO P08 SU CAPACIDAD FISICA O REAL DE PRODUCCION 
DURANTE EL PERIODO DE OPERACION 

LA INGENIERIA DEL PROYECTO ES UNA PROPUESTA DE SOLUCION A TRAVES DE TECNOLOGIA: 
SE PROBARA LA VIABILIDAD TECNICA DEL PROYECTO Y PROPORCIONANDO LOS FUNDAMENTOS 
TECNICOS SOBRE LOS CUALES SE DISEÑARA Y EJECUTARA EL PROYECTO 

RESPECTO A LA COCALIZACION DE LA PLANTA SE TIENEN DOS ETRPAS: 

EN !:.A !JRIMERA BE ANAlLIZA Y DECIDE JLA ZONA EN LA QUE SE LOCALIZARA LA PLANTA MACROLOC 

EN LA SEGUNA SE ANALIZA Y ELIGE EL SITIO. MICROLOC 

FACTORES BASICOS: COSTOS? TOPOGRAFIA, SITUACION DE TERRENOS, FACILIDADES FISCALES .. 

LOS COSTOS DE TRANSPORTE DE MATERIA· PRIMA E INSUMOS Y EL COSTO DE TRANSPORTE DEL 
PRODC!CTO TERMINADO. 

EN RFLACION AL TAMAÑO DEL PROYECTO MAY DIFERENTES CAPACIDADESD DE PRODUCCION: 

a) CAPACIDAD DE DISEÑO O TEORICA b) CAPACIDAD DEL SISTEMA 
e) CAPACIDAD REAL dr). CAPCIDAD EMPLEADA O UTILIZADA 
e) CAP~CIDAD OCIOSA 

FACTORES CONDICIONANTES DEL TAMAÑO: 

a) DEMANDA b) SUMINISTRO DE INSUMOS 
e) ECONOtHAS DE ESCALA ti) DISPONIBILIDAD DE RECURSOS FINANCIEROS 
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INGENIERIA DEL PROYECTO: 

APARTADOS A CONSIDERAR: 

DESCRIPCION DEL PRODUCTO 

PROCESO DE PRODUCCION 

ANALISIS TECNOLOGIAS DISPONIBLES 

TECNOLOGIA .. INNOVADA. RECIENTEMENTE. _ 

TECNOLOGIA DE CAPITAL DISPONIBLE O DE MANO DE OBRA INTENSIVA 

TIPOS DE SISTEMAS DE PRODUCCION 

INTERM_ITENTE 

CONTINUA 

DESCRIPCION DELPROCESO SELECCIONADO 

DIAGRAMAS DE FLUJO 

BALANCE DE MATERIALES Y ENERGIA 

PROGRAMA DE PRODUCCION . ' 

MAQUINARIA Y EQUIPO 

SELECCION Y ESPECIFICACIONES 

COSTOS DE LOS EQUIPOS 

SELECCION DEL METODO Y EQUIPAMIENTO PARA EL MANEJ.O Y TRANSPORTACION 
DE MATERIALES 

DISTRIBUCION DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO 

REQUERIMIENTOS DE MANO DE 0BRA 

REQUERHHENTO DE MATERIALE~; INSUMOS Y SERVICIOS 

ESTIMACION DE LAS NECESIDADES DE TERRENO Y CONSTRUCCIONES 

a) REQUERIMIENTO DE SUPERFICIE 

b) EDIFICACIONES Y COSTOS 

CALENDARIO DE EJECUCillON DEL PROYECTO 
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ESTUDIO TECNICO 

OBJETIVOS; * VERIFICAR LA POSIBILIDAD TECNICA DE FABRICACION DEL PRODUCTO 

QUE SE PRETENDE O DE OFRECER EL SERVICIO QUE SE PIENSA. 

*ANALIZAR Y DETERMINAR'EL TAMAÑO OPTIMO, LA LOCALIZACION OPTIMA,LOS 
' . 

EQUIPOS, LAS INSTALACIONES Y LA ORGANIZACION QUE SE REQUIERE PARA 

REALIZAR LA PRODUCCION; 

Por lo tanto se pretende resolver cuestionamiehtos referentes a: 

DONDE7 CUANTO? CUANDO? COMO? y CON QUE? PRODUCIR LO. QUE SE DESEA 

TAMAÑO OPTIMO DE LA PLANTA: 

POR DEFINICION EL TAMAÑO DE UN PROYECTO ES SU CAPACIDAD INSTALADA, Y SE EXPRESA 
' EN UNIDADES DE PRODUCCION POR AÑO. O BIEN: MONTO DE LA INVERSION 

EL TA!{¡AÑO DEL PROYECTO ESTARA RELACIONADO CON: 

LA DEMANDA 

LOS SUMINISTROS E INSUMOS 

LA TECNOLOGIA Y LOS EQUIPOS 

FINANCIAMIENTO 

ORGANIZACION 

LOCALIZACION OPTIMA DEL PROYECTO: 

OBJETIVO: DETERMINAR EL SITIO DONDE SE INSTALARA LA PLANTA DE TAL MANERA QUE 

CONTRWBUYA A LOGRAR LA MAYOR TASA DE RENTABILIDAD SOBRE EL CAPITAL Y EL COSTO UNITA

RIO MINIMO. 

METODO CUALITATIVO POR PUNTOS (Bench Mark) 

METODo·.:cUANTTIATI'WO (Modelo de transporte de Programacion Lineal) 

INGENIERIA DEL PROYECTO: 

OBJETIVO.- RESOLVER LO CONCERNIENTE A LA INSTALACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA PLANTA 

PROCESO MAQUINARIA Y EQUIPO DISTRmBUCION OPTIMA (Layout) 

ORGANIZACION (PROCESO ADMINISTRATIVO) 

MARCO LEGAL 
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Cuadra 2.2. Elemento de oréhsis en el ~S(~dio técnico 

MarrolocnliT.ación 
(vr,,<;(' r;cmplo 

. Ja • • 10C:\O 1 ): /:1-
.l•üclfJrc<o • 

'" 

cmtdicion<Jntcs: 
Politices 
EronfJIIIÍroo; 
S.~t·ioc••ltur:liC'!'> 
( ;t•ngr.Uic-o\ 
ln(rn<.'\tructurn 

·• :' . . ~ '. . .. , .. •.: 

Locali:.ación del 
proyecto_ .. 

M icrolocali7_a~i6n 
(v~ü.~ e,Cmplo 
3b, aric:r,o 1 ): 

Criterios de 
scicC~ióñ' de 
iJiternativas 

• Jo. ··:. ·.; · ••• _,_ :: 

"1 
Planos de · 

detalle 
Fact~· 

condicioniJntc<>: 
Merc;HJo <lCtual 

y ruturo 
·Distribución 

geográlica dcl 
mercadn y dc 
m<~tcri!l., 
prima., 

n~ .. ponib.lidad y 
CSIDCionalidad 
de las milierias 
primM r 
insumO'\ 

Restric6o~ 
lec no lógica.\ 

Disponibilidad de 
re<:ui"SS'' (mDno 
de obra. 
naturales, 
l'inanderos, 

. política 
económic<~) 

Tammlo,dcl 
.. ·f»:oi«to 
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PO$ibilidadcs 
(utura.s de 
e:.parlsKm 

Prol-t'JO 

lttnológico 

Espc-cil'icacioncs técnicas 
del bien o servicio 

CarocteristicD.o; de las 
materias primas o ......,_ 

T «nologias disponibles 
'tcc:nologín o;cll"Ccion.ada 
'i:)iograma de nu¡n 
&lnnce de mntcria· 
,producto (c.ólculo de 
coclicicntcs l~nic~) 

Selección y · 
_'.t:!"p<!Cilici1cifln de 
a~oquinoria y equipo 

. Costos de maquinar•a y 
equ;po 

Ois1nDución de 
mnquinaria y rquipo 
.•n r.lonta (plomos) 

Insta ación de 
maquinaria y equipo. 
1icmpo y costos, 
a<;islencia tknic<J, 
manu:nimM:nto y 
n:Caccione-s 

Cronograma de 
activtdades de 
preoperación lgrólica 
de Gont o PF.f\T) 

1" 

Obra civil: 
F.dilicio 

/11;rnirrfn 
t!rl pmp•ctr, 

Con\truccinnco; 
Caminrx de 

accco;o a las 
Tia\ principo~lco; 

Summi.,lm Je 
II"ONJ?;f.1 

eléctrica. ogu.1. 

drt>nnfe, ga ... 
combust1I.Jie 
(dueto., 
grnrr:tlt:".,) 

. : . -... ~.: , . .-

·., 

·~ ,¡ 
,, 

' ¡ 
¡ 




