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11ETOOO DE LA RUTA CRITICA 

El método dE' la ruta crítica tiene como .elemcnt0s L>á

si cos• un diagrama y una ruta crítica. El diagrama está forma 

do por eventos y actividades. 

El evento es un momento dentro del proceso construc

tivo que no consume tiempo ni recursos, representa a la inicia 

ción o a la terminación de una acti\.idad. Deben los eventos -

sucederse en una secuencia lógica y se representan por medio 

de círculos: o 
La actividad es la eJecución física de un::1 labnr que co~ 

sume tiempo y recursos. Se representa por una Uecha~ queda -

por tanto, enmarcada entre dos e\'entos: 

Una actividad ficticia es aquella que no consume tiempo 

ni recursos y se representa por:---------------> y .se usa, -

solamente, para expresar restricciones que define el proceso 

constructivo, como son las dependencias entre acti.\idades. 

El conjunto de actividades constituye una cadena y el 

conjunto de cadenas, ligadas entre sí, constituye la red odia-

grama: 
DIAGRAMA I 

Los eventos que siguen inmediatamente a otro se lla

man eventos subsecuentes. Lo mismo sucede con las activid~ 

des: En el diagrama I la actividad Bes subsecuente de la.ac

tividad A, significa además que para que pueda ejecutarse B, 

tiene que haberse ejecutado A. 

Los eventos que están inmediatamente antes de otro -

evento se llaman antecedentes o precedentes, lo mismo suc~_de 

con las actividades; en el diagrama I el evento 1 es precedente 

del evento 2. 
DIAGRAMA II 

En el diagrama 11 el evento 1 es precedente de los even 

tos 2 y 3. 

Dependencia de las actividades.- En el diagrama [[la

activiQad 2-4 depende de la actividad 1-2 y la 3-4 de la actividad 



1-3. Las actividades 1-2 y 1-3 no dependen de ninguna actividad. 

La actividad 1-2 es precedente a la actividad 2-4 y ésta es sub-

sigui ente de la 1-2. 

En una actividad la long¡tud de la flecha no representa 

ni su duración ni el volumen de la ob1·a. La flecha representa -

algo que tiene que ser realizado. El origen de la flecha rcpre-

senta el principio de la actividad y la punta representa su termi 

nación. 

Para preparar un diagrama de flechas se deben con te~-

tar tres preguntas básicas sobre cada actividad específica: 

a) Qué actividades preceden irunediatamente a la ejecución de 

ésta? 

b) Qué actividades deben llevarse a cabo inmediatamente después 

de realizar ésta? 

e) Qué acti\.idades pueden realizarse al mismo tiempo que ésta? 

Hay ocasiones en que dos actividades que parten de un 

mismo evento han de realizarse inmediatamente antes de una -

nnsma actividad y por lo tanto llegan al mismo evento: 

4 

DIAGRAMA ill 

Esta notación no la usare 
mos por no ser convenien 
te para el cálculo de la = 
red. Tiene el inconvenien 
te de que al nombrar la -~ 
actividad 1-3 no sabemos si 
nos referimos a la activi
dad A ó a la B. 

En este caso podemos hacer uso de las actividades fic-

ticias y el diagrama nos quedaría de la siguiente manera: 

' ' ' 

4 

DIAGRAMA Ill 

Las actividades ficticias se introducen para indicar la 

secuencia lógica en que"se encadenan las actividades. 

D 
INCORRECTO 

G 

B 3 

DIAGRAMA V 

Lo correcto sería : 

D 
3 -------, 

e DIAGRAMA VI 
-----', 

' A 
2 E B 

5 6 

En éste diagrama las actividades ficticias se colocaron 

después de las actividades 2-3 y 2-4; en el diagrama VII se han 

colocado antes, su significado es el mismo. 



D 

DIAGRAMA Vil 

"E 
6 

Cada actividad se representa sólo con una flecha, sin 

embargo un trabajo puede dividirse en varias etapas; por ejem

plo: si tenemos un terreno cuyas dimensiones S0!1 considerables 

y queremos construir una bodega en ese lugar, no es necesario 

excavar· todo el terreno y después empezar a colar la plantilla -

para recibir la cimentación. Podr(::tmos di ,:id ir el terreno en -

tres Partes iguales a, by e de tal manera· que al térnuno de la 

excavación en a se inicie el colt~do de la plantilla en .:1 y la c...;ca

vación en b al mismo tiempo, y así sucesivamente. El Lliagra

ma quedaría de la siguiente manera: 

E<e. o E<e. e 
5 

Plant. e 
6 

DIAGRAMA VIII 

Este trabajo podría repn~sentarsc de V3rias mGncras, 

como pbdemos ver en los diagramas siguientes: 

EXC. • PLANT. t: 6 

/ 
/ 

" / 
/ 

~ / 
/ 

DIAGRAMA VIII. b 



El sigUiente diagrama indica que la acti\'idad 3--l no 

debe uuc1arse hasta que las actlvidad~s 1-.3 y ~-:3 se ha)an 
que el del evento final. 

ejecutado: 

A 

3 4 

e INCORRECTO 
2 

CORRECTO 
DIAGRAMA IX 

Notación : 

Si consideramos la actividad 0-1 (Diagrama XII). te-
Considérese el siguiente ejemplo: 

nemas que 

I T 

F ~r------d----~~ 
A y B no dependen de nada 

DIAGRAMA XII 

C depende de A 

1J depende de B 

E depende de C 

F depende de C, D, E. 

Los eventos hay que numerarlos de tal manera que el 

número del evento inicial, corresponda a un nwneral menor 



En la rarte superior del círculo se coloca el número que 

corresponde a cada evento y en la parte inferior de la flecha la 

duración de la actividad que corresponda. DIAGRAMA XII 

DEFINICIONES: 

Ip Tiempo de iniciación más próxrmo de la actividad. En la parte superior del círculo se coloca el nümel"o que 

Ir Tiempo de iniciación más remoto de la activtdad. cor·responde a cada evento y en la parte inferior de la flech3 la 

Tp Tiempo de terminación más próximo de la actividad. durac1ón de la actividad que corresponda. 

'l'r 'tiempo de terminación m:ls remoto de la actlviclad. DEFINICIONES: 

d Duración de la actividad. Ip : Tiempo de iniciación más próximo de la actividad 

Evento inicial. Ir: Tiempo de iniciación más remoto de la actividad 

T : Evento (i na l. 
Tp: Tiempo de terminación más próxin'lo de la ac.tivJdad. 

Tr: Tiempo de terminación más remoto de la actlvid:.Jd, 

~I'iempo de iniciación más próximo de cada acttvidad. d Duración de la actividad. 

Para encontrar el tiempo de iniciación más p1·óximo de - Evento inicial. 

cada actividad se requieren tres cosas: T: Evento final. 

l. - La fecha de iniciación del proyecto. 
~I'icmpo de iniciación más próximo de cada actividad. 

2.- La t·elación en secuencia de las actividades del proyecto, Par a CIH'Ontrar el tiempo de inici2ción más p1·óximo de 

hasta llegar a la actividad que nos ocupa. cada o.ctividad se requieren tres cosas: 

3.- La duración de cada actividad del pt·oyecto, que en cadena l.· La fecha de imciac1ón del proyecto. 

anteceden a la actividad que se analiza. 
2. • La r·elación en secuencia de las ::tchvidades del p1 oyccto, 

hasta lleg::~r a la actividad que nos ocupa. 

3. · La duraci6n de cada achvid:::~d del pt'Oyecto, que en cadena 

antecf'den a 1::1 actividad que se analiza. 



La fecha de iniciación del proyecto puede representar-se 

por el "tiempo cero'' y luego desarrollar nú:neros con relación 

a ésta base. 

Las relaciones de secuencia de todos los tt·abajos quedan 

completamente determinadas de manera lógica y expuestas en 

el diagrnma de nechas. 

La duración o medida del tiempo se estima de acuerdo--

con el método constructivo que se vaya a utilizar. 

Si tenemos el siguien'e diagrama: 

DIAGRAMA Jrn[ 

El Ip de la actividad 2-3 se calcula O+ 4 = 4, que a su--

vez sería el Tp de la actividad 1-2. 

Cuando a un evento concurren varias actividades el Ip ---

que dehemos tomar es el de mayor valor: 

8 

DIAGRAMA :x:I'l 

6 

Las actividades ficticias se manejan como si fueran tra-

bajos reales con una duración nula. 

Tiempo de terminación más remoto de codo actividad 

Si tenemos calculados todos los Ip de un diagrama y vemos 

que el Ip correspondiente al último evento es X. conocemos la du-

ración del proceso. Para el último evento se acepta que Ip = Tr 

Tr de la ac
tividad 4-5 

Diagrama XV 

5 -@ 
condición inicial 

Tr = !p 

El Tr de la actividad 4-5 se calcula Tr menos d. por lo --

tanto Tr - X - 5. 

Todos lo~ demás Tr del diagrama se calculan de ia misma 

forma yendo del último evento hasta el primero. Si de un evento 

paden dos o más acthidadcs, al venir efectuando el cálculo de -

losTr tendremos dos o más Tr para un solo evento. Debemos de 

escoger el de menor valor de todos ellos. 

En el diagrama X Vl podremos darnos cuenta del cálculo de una 

red y de los !p y Tr que se escogen cuando a un evento concurren 

dos o más actividades. 



7 9 

8 

6 10 

Diagrama XVI 

En este ejemplo el Tr de la actividad 2 - 3 tiene dos valores: 

30 - 9" 21 y 20 - 8 -= 12. Se escoge el menor de ellos, que es 

12. 

Si aceptamos que la red es un modelo gráfico de un proyecto, 

habremos de huscar la mayor semejanza posible entre estos. Tam-

bién el p1·oyecto puede considerarse como un sistema, en el que ca-

da actividad a su vez es un sub-sistema, de aquí se deduce que, 

puede un proyecto representarse en distintos niveles detall e. 

RESUMEN: 

Evento: o 
Actividad: 

A e ti vi dad ficticia: 

-------> 

Evento inicial 

ICTIV/DAD 

DURA CION 

Significa irúcíación o term.!. 

nación de rma actividad. 

Consume tiempo y recursos, 

significa la ejecució~ de rma 

labor. 

No consume tiempo ni recu~ 

sos, sirve para expresar 

secuencia lÓgica. 

Evento final 

Cadena de actividades : 

A 8 

A Es precedente de - B -
B Es subsecuente de A - -
B Depende de A -- -

0 
Evento final de A --Evento inicial de B -



Para cada caso de programo.ción, las condiciones (recur-
Las actividades no críticas tienen varios tipos de bol-

sos, restncciones, etc.) nos darán una red d1lerente. 
guras; las principales son la holgura total y la holgura libre. 

A 
HOLGURA TOTAL: Es el tiempo que puede desplazarse una ac-

tividad sin que se modifique la duración del 

Si 2 fuera el evento final: 
proyecto. 

T T 
r p 

HOLGURA LIBRE: Es el tiempo que puede desplazarse una ac~ 

Ejemplo: vidad sin modificar la fecha de iniciación --

Construya la red para: más próx.ima de las activi.dadcs que en cad~ 

a y b no dependen de nada na le siguen. 

e depende de a 
La Holgura total se calcula cori la diferencia de los 

d depende de b 
tiempos remotos menos los tiempos próximos : 

e depende de b 

f depende de e l!y Tr - Tp ft• - lp 

g depende de d 
La Holgura libre se calcula di.¡·ectamente del diagrama 

h depende de e 
de flechas con la siguiente fórmula : 

depende de h 

depende cte f, g, j 
HL: Tp - lp - d 

Las actividades críticas no tienen holguras y en cons~ 

cuencia hay que ponerles mucha atención ya que retrasándose --

una de ellas, como no tienen holgura, retrasa todo el proyecto. 



EJERCICIOS 

Para todos los casos relacione en forma de Red de Actividades cada descripción. 

1.- Tanto J como K deben estar terminadas antes de poder iniciar L y M. 

2.- N y P deben estar terminadas antes de iniciar R, sin embargo T puede iniciarse tan pronto 

P esté terminada y es independiente de N. 

3.- En una obra determinada, la actividad V depende de L, M y N; y a la vez las actividades 

R y T dependen solo de N. 

4.- La primer actividad de un Proyecto es K, L y M no pueden empezar mientras K no ha 

siJo terminada, pero pueden hacerse en forma simultánea. L debe estar terminada antes 

de iniciar N. M antecede a R. Ambos N y R deben terminarse antes de iniciar P. El 

Proyecto se termina cuando P ha sido completada. 

5.- B y C empiezan después de A. D y E empiezan cuando B ha sido terminada. F. H y L 

empiezan cuando C ha sido terminada. J y K no pueden empezar hasta que L ha sido 

te~minada. M no puede empezarse hasta que E, F y J han sido terminadas. N empieza 

cuando H. K y M han sido terminadas. D debe terminarse antes de iniciar F. H y L. 

6.- B y C empiezan cuando la actividad inicial A ha sido terminada. D y E siguen a B. F 

sigue a C. B debe terminarse para poder iniciar F. D debe terminarse para iniciar M. 

E debe terminarse para iniciar H. H se inicia cuando la actividad M ha sido terminada. 

J no puede empezar mientras E y F no hayan sido terminadas, y debe terminarse antes de 

iniciar K. K y H deben terminarse antes de iniciar la actividad final L. J y M no tienen 

relación entre sí. 

7.- Las actividades A y B no dependen de nada, 

de B. F sig_ue de C. Des precedente de H. 

C depende de A. D y E son subsecuentes 

J depende de E, y es precedente de K. L 

es la actividad final y es subsecuente de F. H y K. 

RESUELVALOS CON DIAGRAMA DE FLECHAS Y CON TEORIA DE NODOS 

/1 
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PI!L 
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Desarrollo de un Proyecto Habitacional en la Cd. de Toluca 

H~todo de la Ruta Cr{tica 

PHP 

2 

PH~I 

3 

PHT 3 

PHY 

PHX 

4 

Dureci6n total del Proyecto: 

Actividades críticas: 

Fecha de inicio: 

Fecha de terminaci6n: 

Fecha de entrega: 

PHZ 
4 





RED EQUIVALENTE POR EL METODO DE TEORIA DE NODOS. 

5 

X 
6 5 



~1ATRIZ D~ PRECEDL ,]AS Y SECUEI/CIAS 
PARA LA CONSTRUCCION DE UNA BODEGA (ALTERNATIVA 1) 

g "' -o o ,_ 
"' 

,_ +' "' "' Actividades 
,_ 

"'"' V1 u e "' ,_ o-u "' ·~ ·~ 0'. 

"' "'"' 
,_ E "' Inmediatas 

...., e ,_ 
"' +' '"' ,_ "' e '0 +'W "O u ~ 

.....,,~ 

"'1 ~ 
'0 ... = '"' "' 

e ,_ 

Siguientes o ·~ u V1 "' e o ~ o "' "'"' "' V1 
.¡...> "' u "' o "' . '0 S- "' "O "O ,_ 

·~ V1 "' "' 
' 

u +' "' +' .e e >-,U ·~ "' "' >-,<. ,_ o ,_ 
~ 

Actividades "' ·~ o. -o > e "' V1 E ::l u u V1 e o "' "' ·~ :::l ~ 

>-. E "' e: "' "' ~ o ::l •5- U <O +' o "' ..e: . ..e: ,_ ,_ ...., 
"' o "" "O o u E ~ V1 ~ .o+' "' V1 

,_ 
~ u .o ,_ 'O e ...., 

Inmedi3tas 1 ,_ ,_ o· u X ·~ "' j 
o <OVl ,_ "' e ::l o. "' "' "' "' ·~ ·~ "' CL !- ro <l: w u 0: u LLCU w "O ~ :e: <l: !- U.. -o :r: > 0.. Cl 

Precedentes ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 
<l: ro u o w u.. :r: "" -' ::;:: z CL 0: !- => > .,. >< >-

A.- Proyecto xlxlxl 1 1 1 1 lxl 1 1 1 lxl 1 1 

B.- Trámite 1 lx 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

C.- Bodeoa de herramienta 1 lxl 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

0.- Aéondicionamiento de terrenc 1 1 lXI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

E.- Excavación 1 1 1 lXI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

F.- Cimentación 1 1 1 lXI XI 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 ' 

H.- Relleno 1 1 1 1 1 lXI 1 1 1 lXI 1 1 1 1 1 1 

J.- Pisos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1 

1 1 lXI 1 1 1 

K.- Columnas 1 1 1 1 1 1 1 1 XI lXI 1 1 1 1 1 1 

L.- Fab.y entrega estruc. acero 1 1 1 1 1 1 1 lXI 1 
1 

1 1 1 1 1 1 1 

M.- Erección de estruc.de acero 
1 1 1 1 1 1 1 XI 1 lXI 1 1 1 1 

N.- Instalación eléctrica 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 lXI 1 1 1 1 1 

P.- Muros 1 1 1 1 1 1 IX 1 1 1 IX 1 

R.- Aplanados 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 IX XI 
T.- Techo de lámina 1 1 1 1 1 1 1 lXI 1 1 1 1 

U.- Fab. y entrega herrería 1 1 1 1 1 1 1 1 IX 
V.- Herrería 1 1 1 1 XI 1 1 

W.- Vidrios 1 1 1 1 1 1 1 X 
X.- Pintura 1 1 1 1 1 1 1 X 
Y.- Detalles 1 1 1 1 1 1 1 1 1 



L 

.._, 

PLAN PARA LA CONSTRUCCION DE UNA BODEGA 

(Alternativa 1) 

u 

K 

\ 
\ 

í 
1 

J 

T 

** Tomado del libro "Hétodos modernos de Planeacii5n, 
Programación y Control de Procesos" de Nelchor 
Rodríguez Caballero . 



~1ATRJZ DE PRECEDl .. ~lAS Y SECUENCIAS 

ActividL:tdes 

In;.'!ediatas 

Siguientes 

Actividades ' ' 

ln¡;¡ediatas 1 
Precedentes 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1 

1 1 1 1 1 

. 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1 

1 1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1 

1 1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 . 1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 

1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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La compresión de redes es el proceso de uco~tar el tiempo 

de í.jurución de un proyecto, determinado por el método de 

la ruta crítica. 

Cl costo directo se forma de la suma de los costos de ma

teriales, mano de obra y de maquinaria y el costd indirec 

to es una funciór1 (![recta del tiempo de duración del pro

yct.to. 

Cuando la duración de un proyecto se acorta, el costo au

menta, si la parte del costo asoc1ada a los recursos au -

menta más que lo que se dlsminuyc la asociada con el tiem 

po. Si la duración del proyecto aumenta, tambi5n puede 

ocurrir que el ~asto aume11tc, si la parte del costo aso -

c1ada con el tiempo crece m5s que lo que se disminuye la 

parte asoc1ada a los rectrrsos. T.1r.1bién, cuando el con --

trol del proyecto es deficiente pueden aumentarse los co~ 

tos considerablemente por efecto de recursos que no se -

utilizan adecuadamente. 

Cuando una activ1dad se ejecuta en un tiempo normal, se -

dio que dicha actividad tuvo una duración normal. Cn cam 

bio, cuanclo la duraciÓn de una actividad se acorta hasta 

su duración l!~ite, se dice que esa actividad tierra una

durac1Ón de premura. 

La durac16n de premu~a se obttcne de 1aual manera que la 

duración normal, o sea, volGmen/rcndimlcnto, pero con la 

utilización de un mayor na~ero de recursos que aunque au

mentan la producci6n, el rcnd1:1icnto de cada máquina o el 

del personal, di~minuye, por lo que aumcr1ta el costo. 

El gasto que nos cuesta reducir un~ actividad por cada un: 

dad de tiempo, una vez conocidas las duraciones y costos -

normales y de premura, se determina con la siguiente f6rm•1 

la: 

Costo por unidad de 

tiempo acortada Costo de premura - Costo normal 
Duraci6n normal - Duración de. premu1 

Procedimiento para la compresión 

Las compresiones las haremos directamente en nuestra red o 

diagrama, y si queremos acortar nuestro proyecto en un día 

o más, lo haremos en la ruta crítica y dentro de ésta esco 

geremos la actividad de menor costo .por día acortado. 

Para reducir el proceso se escogen aetividades de la ruta 

crítica debido a que no tienen holgura y cualquier reduc -

ci6n de tiempo en alguna de esas actividades se refleja er1 

la duración total del proyecto. 

Hay que tener cu1dado de que al comprimir una"actividad no 

vaya a desaparecer la ruta crítica original. En el proce-

so de compresión pueden produc1rse varias rutas críticas, 

Si querernos acortar más tiempo el proyecto y ya tenernos la 

ruta crítica original y otra más formada por la última com 

presión, la siguiente reducción deberá hacerse simultánea

mente y por el mismo número de días en actividades de ambu 

rutas críticas. 

Una actividad no se puede acortar más allá de su duración 

lÍmite o de premura. 



Al cc~pri~ir Lna actividad, el ncevo costo del proyecto 

se deter~1r.a: 

COSTO n ~ COSTO n-I + COSTO/dÍa n X No. dÍa! ncortados 

Cua~do se desea real1zar un proceso productivo en el me 

nor tiempo posible, es comGn efectuar todas las activi

dades del proceso en el menor tienpo posll>le, es decir, 

en condiciones límites. Esta manera de proceder condu-

ce a un incremento innecesario del costo del proceso; -

pues co~o se ha visto deben acelerarse las actividades 

que producen acortamientos de tiempo. Hay actividades 

que no es Gtil acortar pero que de hacerlo incrementan 

el costo. 

Cn base a lo anterior, podemos decir lo siguiente: 

a) La duración mín~~a Ue un proceso productivo, rcsul-

b) 

ta cuando todas las actividades en la o las RUTA(S) 

CRITICA(S) ttcncn durac¡oncs de prenura. 

Cxistc una in(lllldad de comblllacioncs de las dura -

cienes de las actividades de un proceso, para las 

cuales la duración de éste es la mínima. 

e) Cl costo miximo de ejecución de un proceso cuando -

la duración de &ste es la mínima, resulta de cfec 

tuar todas las actividades en condiciones lÍmites -

de prc~ura. 

U) Las duraciones posibles de p~occso se encuentran en 

tre la duración mínima y la Juración normal. 

Para la explicación del proceso, proponemos el si -

guiente ejemplo. Supongamos que tenemos un proyecto re 

presentado por el ~iguicnte diügrnma: 

o 
o 
N 

Q 



.'.ct1v1dad Do o, Cn Cp Pesos/día 

1-2 4 2 lOO 400 - !50 

' 2-3 15 1 o 50 !50 20 

2-4 10 S 20 lOO 16 

2-5 8 S 20 80 20 

)- 6 20 1 o JO !SO 12 

4- 7 5 ) 1 S !05 4 S 

5-8 1 o ; 5 20 J 

6- 7 10 5 10 JO 4 

7-9 10 5 JOO 700 80 

8-9 20 1 o 200 500 JO 

9-10 20 1 o lOO JOO 20 

S Ul·IAS 850 2535 

n=normal p=premura 

Costo para terminar la obra en condiciones normales 

de 79 días : 

Cn S 850.00 

La suma de los costos de pre~ura de todas las acti

vidade~ constituye el costo de ruptura 

Cr ~ S 2 535.00 

~ecesitamos acortar nuestro proyecto 30 dÍas por n~ 

cesidades del cliente, por lo tanto escogemos una de las -

actividades críticas que salga más bajo su costo por acor 

tar un día, por ejemplo la actividad 6-7. 

Si acortamos la actividad 6-7 en Un día nuestro --

costo aumentaría : 

e~ 85o.oo + 4.oo x 1 ~ s as4.oo 

la. compres10n.- Si la actividad 6-7 la acortamos a su -

límite, o sea, cinco dÍas : 

Costo del proyecto = 850.00 + 4.00 X 5 G S 870.00 

Esta actividad ya no podemos acortarla más pues ya 

llegO a su duraciOn de premura. 

La compresión la representaremos en el diagrama de 

flechas de la siguiente manera : 

8 20 

10 



2da. cornpresi~~-- 1.3 act1vid~d 3-6 puede reducirse 10 dfas. 

El dlagrama quedaría : 

8 20 

Jera. co~presión.- liemos conseguido la duración de premura 

de las actividades críticas 6-7 y J-G. Al1ora tcnc~os, que 

l1ay otras dos actividades e ::;~~~ CllVO costo por día aco! 

cado es el rn5s bajo de las act ividadcs criticas que quedan, 

y cscogercmo~ la actividad q-JO ya IJUC si ro~prini~os ]J -

2-3 en 5 días se afectaría la r11ta crítica original y te¡¡-

dríarnos otra; por lo tanto comprimiremos la 9-10 en 10 ---

días: 

4 

8 

10 

10 

20 

~ 
10 

4ta. compresión.- Comprimiremos la actividad 2-3 en 2 días 

para no alterar la ruta crítica original. 

En esta compresión no se afecta la ruta crítica ori 

ginal, pero se forna otra en la cadena 1-2-5-8-9-10, como -

podremos ver en el diagrama: 



Sta. co~presión.- Nos faltan 3 días para reducir nuestro 

proyecto en los 30 días que acordamos con el cliente. La 

actividad 2-3 la podenos compr1nir en esos 3 días pero co 

mo ya tenemos otra ruta crítica, dcbcnos reducir tambi&n 

en 3 días alguna actividad de ella para no alterar ninp,u-

na de l.1s dos. 

Por lo tanto, conprimirenus ~imult5ncancnte las 

actividades 2-3 y S-3 en tres dias. En e~ta cornprcsiGn -

la actividad 2-3 quedará totalmente comprinida. El día-

grama nos quedaría 

!t, 

00 
~-

O'l q- ~ <::t C\J O'l 
,..._ ,..._ <.0 1{) 1{) ~ 

en <::t o:t o:t N m 
1"-- ,..._ <.0 1{) 10 q-

t~ 

o 

"" 
oooooo 
oooooo 

S:,_ 



Par~ una duraci6n de 49 dias. obtenemos por medio 

Por lo tanto, con cinco cor.presiones llegamos 

al tiempo que neces1t~ba~os. La co~presi6n de la red -
de la cornpresi6n de redes un aumento en el costo de 

se l1a terminado, segGn se ha pedido, y el diagramJ fi - $ 850.00 hasta $ 1,299.00 

nal que ha quedado es : 

COSTO DE PREMURA $ 1,299.00 

A este costo tarubién se le llama costo de ruptur~ 

porque aunque siguieramos acortando la duraci6n de otras 

actividades, aumentariamos el costo sin lograr reduccio -

nes en el tienpo. 

TABLA DE COMPRESIO~ES 

Costo Duraci6n 
Actividades Cor..presiones Opernciones Total acortada 

6-7 la. 5 días 850+t. xS 870 79-5 " 74 

J-6 2a. lO días 870+12x!O 990 H-10 " 64 

9-10 )a. lO dÍ.1S 990+-20x!O 1190 61~-10 " 54 

2-3 t.,,. 2 días 1190+20~.2 1230 54-2 " 52 

2-3 y 5-8 S a. J días 12 .30• 20.-:3+ ~.\3 1299 52-3 " 49 
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COSTO TOTAL-DURACION 

$ 

3 000-

2 500 _. 

~ Costo de ruptura 

2 000 

Act. 2-3 5-8 

1 500 
Act. 9-10 

Costo normal 
Act. 2-3 

1 000 

Act. 3-6 

500 

----40------~I0-------2~0~----~3~0~-----4~0------~5~0-------6~0-------7~0------~8-0--------~ T 
(dios) 
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A pnrttr del dtagrn::".a ;:mtenor obtenemos la siguiente tabla. 

¡\ctiviC.arl Dur.Jc. Ini.Pro. Ter.Pro. lni.Rernota Ter. Remota H.T. 

l-2 4 o 4 o 4 o 

2-3 15 '· l9 4 19 o 

2-4 ID 4 14 34 44 JO 

2-5 8 4 l2 2l 29 l7 . 
3-6 20 19 39 19 39 o 

4-7 5 l4 19 44 49 30 

5-8 lO l2 22 29 39 l7 

6-7 lO 39 49 39 49 o 

7-9 ID 49 59 49 59 o 

8-9 20 22 42 39 59 17 

9-10 20 59 79 59 79 o 
-

Después de :,5 díos hábiles el informe de la obra es el siguiente: 

(día 45) 

1 

Actividad conenzó 7. Avmtce 

1-2 2 IDO 

2-3 6 IDO 

2-4 20 IDO 

2-S 18 IDO 

J-6 29 80 

4-7 '•O so 
5-8 13 so 

1 (' .. ,... - ': _.-:¡ .. /'••r, rJ,,w o J ~ :J (!_)_,_a ... <:-._., a .. _, ..•. ._ cl···•·<-V 
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Provr>rr:iñn Or> lnc: fpch.<Jc: df' tr>rr..in.<~rión m~c: orohnhlf'. 

Activldad: J-6 

dÍas de trabajo: 45 - 29 = 16 

:t .ivance ~ 807. 

80 --- 16 

100 --- X ~ 20 

Fecha de terminación m 29 + 20 ~ 49 (m5s te¡:¡prana) 

o de iniciación para la siguiente ;JCtlvidad. 

Actividad: 4-7 

dÍas de trabajo: 1,5 - t.O = S 

Z a van ce: 507. 

50 --- 5 

lOO X 10 

Fecha de terminación: loO+ 10 "' SO (¡:¡íÍ.s temprana) 

Actividad: 5-8 

días Jc tr.1b.1jo: t.5 - )) = 12 

r. avance: sor. 

80 -- 12 

100 --- X = 15 

Fecha de te nninación: 33 + 15 "' 48 (míi.s temprana) 

El resultado que se obtiene en la red después de incluir estos 

resultados es el siguiente: 
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Cor.1o se puede observar, el proyecto se ha retras.1do con respecto a 

la planeación inicial (est?indar) por 10 días {89 - 79) ,.. 10. 

Se procede a tomar las 1:1edidas de corrección nec~sarias para hacer 

que el proyecto termine en la fecha señalada, lo cual se logra comprimie_!! 

do la reJ. 

TABT.A DE DURACIO:>ES Y COSTOS 

Actividad Dn Dp Cn Cp 6c/6t 

6-7 ID S ID 30 4 

7-9 ID S 300 700 80 

8-9 20 ID 200 so o 30 

9-10 20 ID 100 300 20 

SUMAS 610 !S JO 

la. CoM¡'I_z.:_c.2_!i~: comprimir la actindad 6-7: l día lo que hará apa

recer 2 rutas críticas. 

Costo ;tdicional 4 unidades 

Dado que hay dos Rutas Críticas la compresión se puede obtener d( 

dos formas: 

a) Comprimir 6-7 6 7-9 oon 8-9 

Costo . 4 + JO = 34/día 

b) Comprimir únicamente 9-10 

Costo . 20/día 

Hejor b) 

Comprimir la actividad 9-10, 9 días, 

@---iü-

Costo adicional: 20 X 9 " 180 unidades. 

TABLA DE COHPRESIO~ES 

Actividades Compresiones Operaciones Costo Duració1 
Total acortad, 

6-7 la, 1 día 610 + 4 X 1 614 89-1 . 
9-10 ''· 9 días 614 +20 X 9 794 88-9 . 

,_. 



Y) 

Para una duración de 79 días, obtenernos por medio de 

la co::".pre<>iÓn de redes un aul1'ento en el'costo de ---

~ 610.00 hasta $ 794.00 

Costo adicional Total • 180+4 .. 184 

CO~ EL EJEMPLO SE VE EL VSO DEL H.R.C. COMO HERRAMIE~TA DE 

CO~TROL EN EL AVANCE DE OBRAS. 
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Systec, S.A. de C.V. 

1 

Creación de un Nuevo 
Proyecto 

Códigos de Actividad 

~Los nombres de los clasificadores de códigos pueden ser 

hasta de 4 C:lractcres 
- Máxrmo 20 c!asificadores por proyecto 
-El largo del valor del código es de móximo 10 caracteres 
-La sumo. del largo de estos valores no puede exceder 

64 caractere~ 
- Se deben definir los valores de código y sus titulas para 

coda cl;::~sific:"Jción (Número ilimitado de valores) 

1. _________________ ___j 

------·---·-·-----

Calendarios 

!:! Caracteri3t1cas 

- 31 Calendar ros por proyecto 
-Calendarios por horJ, dia, scmann o mes 
-Las definicit1nes globales se a pircan n los calendanos 
rndividu<:~Ies 

- Olas festrvo.:; rcpctitJVos 
- Permrtc pcr odas de asueto consecutivos 
-Permite cs¡;ccirrc.Jr excepciones a los periodos de asueto 
- Número ilimrto.do de calendarios de recursos 

i 
i 
'---~ __________________ .J 

-1 
"Gerencia de Proyectos" 

Estructura del Proyecto 

l!l Usos de los Cód1gos de Actividad 

- Organizar un layout 
-Agrupar actividades en categorias 
- Ordenar las actividades por código 
- Seleccionar y sumarizar actividades 

- Crear una secuencia de códigos pam reportes 

-·Crear reportes y-gráficas 

Clasificar los Códigos de 
Identificación 

-Crea inteligencia en los Activity ID 
- Usado para clasificar y organ1zar actividades 
- Se puede crear un máximo de 4 códigos de ID por 

proyecto 

-El nombre del código de 10 puede ser hasta de 4 
caracteres 

-Use una longitud máxima de 10 caracteres 



Systec, S.A. de C.V. 

Añadiendo 
Actividades 

¡-:grama de R~d 
- Ocspltego el proyecto grófica;nente 

-Presenta las actividades y cómo se relacionan entre si 
Muestra liga:; lógicas 

Muestra prcc eccdorasfsucesoras 

- SiiVe para crear. modificar o revisar las rclactones 
entre activid2dcs 

- Strve para Vl;r ncltvtdades y relaciones a diferentes 

niveles de dL!alle 

1 

1· 
1 

1 

1 

! 

1 

i 
1 

1 

··--·---·--------J 

.. .. --···. ---- --· ----·-·1 

Recursos 

- Cuél.IQUier clerlento utilizwdo p~HJ rc<:!lizar el tr<JbtJ¡o· 

mono de obrn ma!cn<Jies y cqu1po 

- Nccescmos p;:~a llevar ll C<lbo el proyecto 
- Crit1cos p<Jra r1antcncrse en programa 

-Asignados a r.tvcr de activ1d<:1d 

1, __________ ------ ---~-----

"Gerencia de Proyectos" l 
¿Qué es una Actividad? 

-La unidad minima (más detallada) de información a 

controlar en el programa del proyecto 

-Contiene la información a detalle sobre el trabajo 
que hay que realizar 

-También se le conoce como tarea 

1 

i 
¡ 
1 . 

1 1 

l 1 L_ __________________________ _ 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
l . 

Relaciones entre Actividades 

F1n1sh lo Sl:nt 

F111 ;\ hm.:o 

Pasos para el control de 
Recursos 

Defmir recursos 

• Def•n1r la d1spon1b•lidad del recurso duran: e todo el proyecto 
·Establecer el nombre de los recursos. descn:1c10nes. disponibilidad 

y costo: atributos que determinan el e!e:::o del recurso en el programa 

Asignar recursos 

·Se debe capturar el nombre del recurso y 1¡] C¡JntidJd de traba¡o planeada 
para esta act1v1dad 

• PJ calcula el costo basado en la cant1dad del recurso y el prec10 

por umdad como se defin16 en el Diccionano de Recursos 

Ar.aiiZ<lf el uso de recursos 

·La utrhzación del recurso '>e muestro en form.:t grJficn o en formato 
de ho¡a de ctltculo 

• Muestr¡¡ cuando y cuan:o de ese recurso ser.:'l utihzado 

_________ __j 
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Cuentas de Costos 

- Usadas para monitorear los recursos y el costo de las 
actividades 

- Base para .-eportcs de costos 

-Pueden es!ar bZJsados en un sistema de contabilidad 

Jnterno 
- Perm1ten reportes sumarizados 

- Perm1ten jerarquizar los costos asociados al proyecto 

r- --·------ -------------
1 

1 1 

1 1 

Optimización 

1 

1 
1 

-Si el final ter.lprano de la últ1ma act1vidad es mayor a la 

fecha requenda de terminación del proyecto, es necesa

rio recortar o comprimir el proyecto para lograr la fecha 
requerida 

-Analice las activJd<Jdcs en la ruta critica 

-Obtenga la Información relevante 

L6g1ca de la red ~ 

O::~tos detalle dos sobre las achvrdades 

1 OJsponJbthdod de los recursos ~ • 

~~. 
L ____ _ . ________ _.J 

1 
'! 

1 

! 

Filtros 

. Permiten crear y conf1gurar layouts 

- Limitan e: número de actividades que 
aparecen en el layout 

• Enfocan grupos especificas de actividades 

• Permiten seleccionar y ordenar actividades 

- Pueden ser guardados ·y reutil1zados 

• Facilitan la actualización 

"Gerencia de Proyectos" 

Cálculo del Programa 

• P3 real1za diferentes cálculos para dar fechas 

de inicio y término, temprano y tardio 

Restricciones 

-Las restricctones tmpuest<:~s (tates como fechas) son 

usadas para reflejar los requerimtentos del proyecto 

que no pueden ser establecidos en la Jógi~ 
-Ayudan a crear un programa que se <:~semeje mtis a 

la reandad del proyecto 

- Ofrecen un control adtctonal de programación 

- Extsten 3 !tpos de restncciones: 
- Fech:ls 

• Durac1oncs 

-Holguras 

L 

Creación del Programa 
Meta 

- Congela el programa origtnal opltmtzado 

-También conocido como un program<:~ base 
- Refle¡a los ob¡ctivos onginales del proyecto 

-Se puede crear un nUmero ilimitado de programas meta 

- Se puede comparar contra dos programas meta 

simultáneamente 

- Los programas meta pueden ser modifi~dos 
- Utilizado para analizar y mcd1r dcsvmcioncs 

1 
i 
1 

1 
1 
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Actualización del Programa 

·Durante la fase de seguimiento (control) usted registrará 

los avances reales de cada actividad en relación a una 

fecha de corte o fecha de datos (Data Date) 

Registre fechas reales (actual dates) y avances (progress) 

Registre el usJ real de recursos (actual resource usage) 
Registre costos reales (actual cost mcurred) 

. 
. 

• Cód1gos de Ac!rvidad 

- Recursos /CUf ntas de costos 

- Fechos, Holg~.:;as. Calendarios. 

- Subtotaliza los datos al principio o al final de la 

columna 

- Especifica e: orden de las actividades en cada 

grupo 

'--------- ---- ---- -- . 

. ---- -- ----- ... ------- ------------¡, 

Barras de Actividad 

- Representc:n grMicamente cuando 

ocurrirj la 2ctividad y la duración del trabajo 

- Son usada~ pam compnmr visualmente 

fechas de actividades 

- Son salvadas con el Layout 

1 

1 
1 

"1 
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Layouts 

-También conocidos como vistas 

- Está formado por elementos gráficos tales como 

columnas, barras, colores, etc. 

- Contiene las actividades requeridas y ordenas 

de una manera especifica 

-Pueden ser guardados para uso posterior 

Columnas 

- Las columnas muestran los datos del proyecto 
El titulo, ancho, alineación y tipo de letra están 
preestablecidos en P3, pero pueden ser modifi
cados 

- Los datos del proyecto pueden ser editados 
dentro de las columnas. usando la barra de 
edición 

l 

1 1 

Respaldo d-el Pro~-:-cto ---~ 

- Guarda los archivos del proyecto a un diskette 
o a un subdirectorio 

- Conserva archivos en el subdirectorio de proyectos 

- Protege información confidencial 

i - Protege los datos en caso de desastre 
't.-<>l'~''''" ~;''t.1.>"· .... · ,, .. 

1 
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Restaurar un Proyecto 

- Restaura un proyecto desde un diskette 

- Seleccione opciones de restauración: 
Consolidar Ciccionarios de proyectos 
Restaurar especificaciones de reportes tabulares 
y graficos 
Restaurar relaciones externas de proyectos 

"Gerencia de Proyectos" 
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INTRODUCCIÓN 

La Const<uctora Palmas tiene un nuevo proyecto, que consiste en la construcción de un edificio en la 

Unidad Habitacional Independencia; dicho edificio se llamará Morelos. Usted, como empleado de la 

Constructora, será el encargado de construir el programa. 

El proyecto es muy similar a la construcción de otro edificio de la misma Unidad, por lo que parte del 

proyecto ya está elaborado y solamente habrá que copiarlo a este nuevo. Usted ayudará al líder del 

proyecto ;a que necesita control sobre él desde diferentes perspectivas, por lo que tendrá que dar de alta 

diferentes códigos de actividad. Además, le han solicitado que la clave de la actividad lleve como 

primeros caracteres las tniciales de la compañia que elaborará dicha actividad, esto es porque la 

Construc'.ora ha subcontratado algunas de las actividades del proyecto. Se ha decidido que se laborará 5 

días a la semana o 6 días en caso de ser necesano. Además, el líder asignará a cinco personas la 

responsa:¡iJidad de asegurar que el trabajo esté terminado. 

Después de deftnir la estructura del proyecto deberá capturar los datos del proyecto. Necesitará añadir 

las acttvidades y sus relaciones para la estructura del proyecto, asignar recursos y costos 

presupuestados a dichas actividades. Una vez capturadas las actividades, sus duraciones y relaciones, 

habra que calcular el programa, y crear una programa meta para realizar comparaciones de 

program<.:cion, recursos y costos contra el proyecto real. 

Finalmente, se dara avimce al proyecto y lo comparará contra el plan original. 

En las st¡;utentes páginas se muestran los datos necesarios para la elaboración del proyecto. 
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.. CREACIÓN DE UN NUEVO PROYECTO 

l. Abra E:l menú File y seleccione New para introducir los datos como se muestra en la siguiente 
ventana de diálogo, al finalizar haga click en OK. 

Add • New Pfoiecl • 13 

Cuuenl ditecto1y: c·\wotk.\mJenlletl\mu:nlrin 

f.•oiecl name: ]AEC1 
r-----~ 

Numbei/Y...CIIion: 

p,oiectlitlc: "¡c=-.-"'-.,","oc~;."· n~d7'c7-1 E:o'd7cdé-;.-',."w7o-•o"'l-o•----------. 

~ompany name: ~~~~~~~lora p.,~~~~- s.A. d~ ~¿__ __________________ ~ 
Planning ynit: 1 O ay t:JI Project !_la1t: ~~~-~-~~~8 EJ 
~o!k.day&/wcd.; ~-~ ~ 
Wec1•1alh on: r¡l:;_"_nc-,--'GJ" 

P1o¡ccl mu•t I1nnh by: ]___ ---- l:J, 
D~cimaJ placea: [!GJ 

P10jcct !D: D 

2. Presione la tecla ESC 

.. CÓDIGOS. DE ACTIVIDAD 

l. Selec:::1one el menú Data, Activity Codes y dé de alta los siguientes códigos de actividad. Asegúrese 
que e: campo .Activ1ty Codes esté encendido. 

==============================~ 
-"""'·"- ' El 

0Acll'toty l;.Odu O Acllv•l1 lD 

1-I+Hnm 
a¡ fO .. mr llrn thl n,.,,, 1oon 

1 ,f'AflT , 2 l'o~~oolld<> q:m:-; .. ·t!Gi.!t~,;b,_<~!!!'" 

' ' 
1 - --- --'-·--

!i!l ~;hoooclen 1e.,a1mng 

~oliUCI RESP 

- v' - A(O 
v.,¡,., n~u:u '"'n 

ACO 
AfiO 
nu: 

1 ' 

8 
_ _I.':Í 

GGD 
lo4liA 

;llle¡.sndto (oote• 
¡Aic¡ant.llo florMn 
!Dtcnd4lco 
:Golbetto Gon~4ole~ 

··-- __ 1 tot_,.l~_r¡o ~.amb_o.s __ ·--~-· _____ ----- .. L 

CIOII! 

\'--tl~lo · J 

r,--¡ 
1 Toan1fno ... 

( Aloa• c.• .. \ 

.Cunt.. 1 

!!ehe•h "j 

n .. t~• 

q 
Ji 
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A continuación se presentan los datos que deberá dar de alta. 

N ame Length Description 
PART 2 Partida 

Val u es Description Order 
p Preeliminares 1 
e Cimentación 2 
E Esctrucutra 3 
1 Instalaciones 4 

A Albañileria 5 
AC Acabados 6 
T Trabajo para Entrega 7 

N ame Length Description 
RESP 3 Responsable 

Values Description Order 
ACO Alejandro Cortés ----
ARO Alejandro Román ----
BLE Brenda Leo ----
GGO 1 G1lberto González ----
MGA Mariano Gamboa ----

2. En la :nisma pantalla seleccione el campo Activity ID y capture el siguiente código de identificación 

como lo muestra la f1gura. 

- + ... COMP 
a Namr: len th Dr:u:rt t10n 

1 •• z;co'!:'[':olñía 

' ! ' 
- ! ____ ]_ ________ ~-------------~; 

- + ... CG 

CG 
I'A 
se 

Dr-1CII '''""' 

1
conttahllo! General 
Palm<'!l 
;Subr::ontlatrata 

Clo1e 

.--
1 flclp 

¡-r~¡ 

ÍÁhilt~l .. ! 
,-;;;;-¡ , funt. 

Í fiel!c1h 1 

llrct.-r 

11, l.: 
-.. [

-;;; 
----- ---- __ l ________________________ l ___ --· __J 

~~hcn ncw coúo valuel occur in p!ojcct. Y<1hd<1te llgainat diction<ny 

37 
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.. CALENDARIOS 

l. Seleccione el menú Data, Calendars. 

Praject Celenct.n 13 
C<!!lendar: 0Jl.ase Ofie•ource r ilffl :t\1;¡\!tt,t; 

Cloae 

Help 1· 

{!dd ... 1 
Qflleta 

1 

j I_rander 
1 

G 7 ! Holld<t,ll 
1 

13 1< jstandauL.! 

20 21 
1 

frint.. 

27 20 29 30 

~Q!~ lfonwOfk 

2. Dentro de la ventana dé de alta las siguientes fechas festivas dando un click en Holidays. Asegúrese 
que el Global Calendar esté seleccionado. Los días festivos se muestran en la siguiente figura. Al 
Finalizar dé click en OK. 

H-ollsl . · EJ 
J:ionwmlpcnods: 

- + • OlENE 
(nd flcpcallna 

'1 la \ ... : 
16SEP li3 Ji 
02NOV ¡ 1r3 ~ 
20NOV ' 1 li3 n·; 
1201( : ¡;] !:;¡ 
~=~-~-------_! ______ ~ _ _1 __ "' __ ~ 
[.xception1: 

+ • 

f¡C 
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3. A continuación capture el calendario de trabajo para las actividades de nuestro proyecto. Seleccione 
el número 1 que está debajo del Calendario Global y haga click en el botón Standard, dé de alta el 
titulo del calendario y seleccione los días hábiles por semana. Al terminar haga click en OK. 

Standard OaiiJIInlonnation ' 13 

Calendar ID: 1 

l.itle: r-¡c~a71~d~e~T~ra~b-a~io----------, 

Work.day% -----------------, 

O U~~:o ,ha3.c cal~~:~nd41 standa.cd Y~~Qik.""ock 

0!!!.onday 
0Tyesday 

~'Wednesday 

0Thursday 
0Eriday 

Oiaturday 

0Sunday 

.. AÑADIENDO ACTIVIDADES 

l. Seleccione el menú lnsert Act1vity. 

OK 

) Cancel 1 

Hclp 

2. Escn'·¡a la Clave de la primera actividad como aparece en la siguiente tabla y presione enter. 

1 
Clave de Descripción Dur Tipo do Calenderlo Partida - ~sponsable Compañía 
i,ctLvidutl de Actividad Orlo Actividad 

A1.iUU Clmbr<\ en Columnas y Ttobes~::-':'· ''·'' 1 S:.;,¡;, ~,~~~·r Tt~rea¡r,.:.s·;t,~; il;~-;.:.~ f ~~ ~i~t: l:J..'S:El~±~. t:~.\~::ARO;..;:.¡-;:.~· ~i\~~ P.~ :\~i! _r ~-: 
tJM1~10 \1-1">\JLit:~clo d.:: Acero 1 6 Toreo 1 E ARO PA 
?~.:..1:_.:"0 lAce: u pl•:ol~.:rr.n~~ y Trnbc: 15 Tarea 1 E ARO PA 

PA~~JO Concrc:o en Columnas y Traoes 12 1 Tarea 1 E ARO PA 
PA12-<0 Cimbra en Losa 6 1 Torea 1 E 8LE PA 

t-PA~~so Acero p/._o~e S 1 Ter es 1 E BLE PA 

PA1::'60 ¡concreto en Losa 1 2 Ter es 1 E OLE PA 

?A"I27Q P1ntura en Muros y Plafón 15 Ter e e 1 AC BLE PA 

PJl.-1280 IF1n del ?royecto o HF - hrto f1nat 1 ARO PA 
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3. Pres1one F? en su teclado y aparecera la siguiente pantalla (Activity Form) dentro de la cual usted 

dará de alta todos Jos datos de la actividad. 

!-n~dg;~-¡-c~~¡-c~¡-c~-~;;;-¡ Dates 1 Loo 1 Pred 1 Res 1 su~CWD_s_l 

ii m!I'AI/~l(J . :l~i~~~a-~~-~~~n~~!~'~-:'_~---·- ------------ --~\Previota)~~ 
o ES ¡m~G~·~ B 

LS I17_~G090 _G 
OEF ¡o~~~~-L:J 

LF ¡omr-'~-- L:J 
TF:O 

FF: O 

4. Nuevamente accione el menú lnsert Activity y automáticamente aparecerá la clave de la nueva 
actividad. De esta manera repetirá el procedimiento de los pasos 3 y 4 pudiendo asi insertar todas las 
actividades del proyecto. 

5. Selecc1one dentro del menú Tools, Fragnet, Retrive Fragnet y aparecera la siguiente pantalla. 

S elect a Ir agnet: 

BB · TRICO 
El · Equipment lnstallation 
M N - M aintenance Project 
PE - Large Client/Server Project 
PR · Procurement 
SC·-·subcontralos·· · · ' · · · · 

¡. OK 

Can~~ 

Help 

S M - S mall M aintenance Fix - ' . --- ''' -------------- --------------- - _______________________ ] l_c_ontents ... 1 

G. Selecc1one el Fragnet SC- Subcontratos, el cual cont1ene parte del proyecto. Una vez seleccionado el 
fragné!t, aparecerá la s1guiente pantalla dentro de la cual seleccione Rename Duplicates Only y dé 
OK. 

P.aate~ · · · ' · · !El 

OK 

L~-e-n-~m_, ~-a-·~~_·----· J Prefix or suffix 
Auto-incrcment 

Cancel 

\ .!:;_ontents... 1 

O l.!Jldalc uclivilics wilh malchinglDs Help 

L' E_uslc cxtcmulrclationship~ 
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.. RELACIONES 

l. Oprima F7 para que aparezca la Forma de Actividad, dentro de esta haga click en el botón de Pred y 
capture las siguientes relaciones para cada una de las actividades. 

Actividad Predecesora Tipo de Demora 
Relación 

PA1200 CG1120 FS o 
PA1210 CG1130 FS o 
PA1220 PA1210 FS o 

PA1200 FS o 
PA1230 PA1220 FS o 
PA1240 CG1140 FS o 

PA1230 FS 7 
PA1250 1 PA1240 SS 2 
PA1260 PA1240 FF o 

PA1250 FS o 
PA1270 CG1510 FS o 
PA1280 CG1520 FF o 

PA1270 FF o 
CG1500 PA1230 FS -8 

PA1260 FS o 
SG131 O PA1240 FS -2 

.. RECL'RSOS 

l. Selec.;ione del menú Data, la opc1ón Resources y capture los siguientes recursos en el diccionario de 

recur~os. 

-. Diclianóot ·· ' ' • El 
flcwuu;er 

- + · Acc10 

o p 
o .,, 11. : tOI 

e \ io• 1 
1 : hu 1 o i1 o !1 

o (1 
MPl 1 mJ 1 

Mf'2 1 Tonr ~ 
1 • 

¡ ! 

Ttuour 11 
12 lU' 
o· o' ==o:==·a:·------
o o· 
o o ---u·--a:----

IAibo1ful 
I,Ciuplfllero 
:lnycme1o 
!Concreto 

Pric.,/Unot 

JlOO OOi 
1-=~~ó~oUi 
1- o Ooi 

1-===~o:ooi l- a·oo; 
o~ooj 

·' -

. 

1 hrou h 

Clou: 
1 

1/c/p 
1 

!•.amlc1 1 

C.llc~l.:~tc 1 

' Clou: Out 
1 

~1inl... 

C<llenda!l ... [ 

f.3 
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2. AsegCrese dar de alta los limites y precios de cada recurso en la parte inferior de la pantalla. Debe 
seleccionar cada uno de los recursos para poder asignar sus limites y precios. 

Recurso Límite Normal Límite Máximo Precio 
Albañil 6 9 $90.00 
Carpmtero 2 3 $100.00 
Ingeniero 8 12 $25.00 
Concreto 300 500 $800.00 
Acero 12 18 $3,100.00 

.. COSTOS 

l. Seleccione el menú Data, Cost Accounts. Dentro de éste dará de alta las cuentas y categorias de 

costos que aparecen en la siguiente pantalla. 

Cal~,;¡onc•: 

- + • o 
[n<ll'l Call'l o• T otle 

11 •llcu 

+ • •_,) 
llccount ~ 

-1 

Accounl l1tlr 
¡Co1tcu [ttu.n::twalon 
¡codo• de lnllalac•one• 

1

coalot tle Acabado• 

! 
' 

1 OK 1 

;- é:~;¡-1 
: .. -~~~~~ -~ 1 

~}.l&nder. . j 

."·P .. ~~~--] 

.. AÑADIENDO RECURSOS, CUENTAS Y CATEGORÍAS DE COSTOS 

1. Seleccione la primera actividad, haga click derecho con el mouse y seleccione Activity Detail, 

ResoJrces y aparecerá una pantalla como se muestra. 

~ tReiOUicel ·· ' ·. · ' - El 
!- +-
11\riOU!Cn 

j Cotl Acct/Lllf'!JOiy 
: Dnv.ng 
1 Curve 
J Un•l• e1 d<1 
¡ítud ctcd U<'lnllt 
lfllll l<~ /Ou!<'IIIOO 

1 

Pc!ccnl com le le 
Aclulll thi1 pr.nod 

1 A~:tu<1l lo d-'!le 
1 T o com tete 
1 Al com lctmn 

IVdtt<'lnCe uml1 
·, [<'111 lli'lll 

: ~=:~ :::::h 
\ loliC l1nt1h 

: •11 

_l 

•1 
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2. Eh la siguiente tabla se muestra las actividades a las cuales usted asignará los recursos 

antenormente mencionados 

Actividad Recurso Unidades por Cuenta de Categoría 
día costos 

PA1200 Carpintero 2 53 o 
PA1210 Acero 40 53 M 
PA1220 Acero 16 53 M 
PA1230 Concreto 16 53 M 
PA1240 Carpintero 2 53 o 
PA1250 1 Acero 30 53 M 
PA1260 Concreto 20 53 M 
PA1270 Albañil 4 55 o 

3. En la tabla que se muestra a continuación aparecen las actividades con sus respectivas cuentas y 

categorías de costos. Tome esta información y asígnela a cada actividad. Posiciónese sobre la 

activijad haga click derecho, seleccione Activity Detail y Cost. 

·~· a 1- + . 
IHr.IOOJt<:" 

Cool Acct/Cato or ~3 o 
:u""'" o 
Cur,.e 

:JOoo.oo~· Uu<l ted coot 
iAr:tu11llh1J .,,,.¡ o oor 
iAchMllo dbte o go\-
1 f.'rrcrnl "" .,..,k:tl u"' 
i'tiiCIInl COftl ,., . ., ' 

1 r "'""d ,...,,.., .. o uc); 
Coot lo e o,.''"'" ?cixf~oo; . 
Al com lehon JUOO UOI 

¡v .. r-.cn --o oo: 
•1 

Clave de la 

1 

Cuenta de Categoría.\ Costo 
Actividad Costos Presupuestado 

SC1000 1 53 o 1 $3,000.00 

1 SC101 O 53 o 1 $2,000.00 

1 CG1120 53 1 M 1 $150,000.00 

1 CG1130 53 1 M 1 $80,000.00 
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.. CÁLCULO DEL PROGRAMA 

l. Para que Primavera calcule el programa debera usted seleccionar Tools, Schedule y aparecera la 
siguie:1te pantalla. 

Schedule El 
Qata date: jitb'i:I:!JI:! t::J 
- List -------------, 

rv ~onstraints 
P'.Open ~nds 

P.'. Activities with out-of-scquence progreu 

B_cport series: j ~~ 

OK 1 

···¿~·~~c'í j 

Hclp .J 

2. Dentr::> de la pantalla usted especificara la fecha a la cual el programa sera calculado (fecha de corte 

o data date) y los datos que desea aparezcan en el reporte. 

3. Verif1que que los datos del reporte obtenido sea igual al que se muestra a continuación. 

Constr::li:lllisting -- Schcduling Rcport Pagc: 2 

Activity Date Constraint 

PA12SO Finish Milestonc 

Opcn CI~d listing -- Schcduling Report Pagc: 3 

Activit) SC 1000 
A e ti vi ty P A 1280 has no succcssors 

has no prcdcccssors 

Scheduling Statist!CS for Projcct AECI: 

Schedu!c calculation modc- Rctaincd logic 
Schedule ca!culation modc- Contiguous activitics 

Float calculation mode - Use finish dates 

SS rclationships -Use early start ofpredccessor 

Sci-.cdulc run on Thti Scp 17 10:24:34 1998 
Run Numbcr 11. 

Nu1~1bcr ofactivitics.................. 21 
Numbcr ofactivitics in longcsl path.. 16 
C:' '1 • t, ,,.1 • 1 r>' ; • • i! ; r-e• n 
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Complcted activities ................. . 
Numjcr ofrelationships ............. .. 
Pcrccnt complete .................... .. 

Data date ............................ . 
Start date ........................... . 
Imposcd finish date .................. . 

o 
27 
0.0 

14SEP98 
14SEP98 

Latco:t calculatcd early finish........ 15FEB99 

.. OPTIMIZACIÓN DEL PROGRAMA 

·"Gerencia de Proyectos"' 

El proyecto debe finalizar el 06 de enero de 1999, de acuerdo al reporte obtenido la fecha actual de 
terminación es el 15 de febrero de 1999, por lo que necesitamos realizar ciertas modificaciones para 
term1nar el proyecto a tiempo. Dichas modificaciones consistirán en traslapar actividades y aumentar 
la semana de trabajo un dia. 

l. Ingrese la fecha impuesta de terminación del proyecto seleccionando el menú File, Project Overview. 
En la ·;entana que se abrió dé de alta la fecha como se muestra a continuación, al finalizar haga click 
en OK. 

P1o¡cct Uucctofy c:\wo¡k.\micnlhn\micnhas 

'" 1 
P1ojcct g1oup/ Ptojccl name: A(Cl 

Projcct ID: Numbc!/Y:euron: ]Ptoglama Meta 

Pro¡cct !•lle: ]conltlucciún del Ed•licro Morel1n 

¡; c-anc~l 1 
ltcl11 1 

.C.omp.lny namc. jcomhuciola Po1lmu. S.A. de C.V. 

Acccu: Rcad 'w'utc D~crmal place¡: [8 
f'l,mnrng unrt: Oay Actrvrty count. 21 

P¡oject must jo(;EN(!l!J G fmhh by. l'10¡cct .1t.:ut: (J.t!i[/'~0 l:J 
(.,rJy /¡nrah OG[N[!l3 

1 i <11qct NumiJr:¡Ncruon Data Date 

1 
2 ! 
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El pro•1eedor de acero se ha comprometido a entregar el material el 9 de octubre de 1998, por lo que 
usted .jara de alta una restricción de inicio temprano para la actividad PA1210 "Habilitado de Acero". 
Seleccione la actividad, dé click derecho sobre ella y seleccione Activity Detail, Constraint y ponga la 
restricción como se muestra en la siguiente pantalla. Al finalizar haga click sobre la actividad. 

2. Todos los trabajadores de construcción trabajan seis días a la semana por lo que agregaremos un 
di a al calendario de trabajo. Selecc1one Data, Calendars y como se realizó en la sección de 
calendarios, agregue en Standard el sabado como dia hábil para el calendario número uno. 

3. Nuev<Jmente calcule el programa y observe si cambió la fecha de finalización del proyecto. Dicha 
fecha deberá ser el 20/enero/1 999. 

4. Aún tenemos que recuperar 1 O di as por lo que se analizará la lógica de las actividades de la ruta 
crit1c2. Seleccione Formal, Filter y aparecerá la siguiente pantalla. 

Filler--· · · · · · 13 . ' 

l r.;~~~~~·.:::II~H-•~=~i~~~::c.~--~=:~~~=-----~~L......C-:-n:-c-1-' 
~ FL-12 iFia s h M des tones 1 

. i Hclp 

I.ranslcr ... ] 

1\dd ... M_adify ... 

(; f.iltcr. Rcplace activities shown in cuuenl view ..:J 
('" ~clccl: H ighlight activities which match critcria 
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5. Haga dick en Add, en seguida aparece una pantalla en la que se puede indicar el número del filtro 
que deseamos crear, dé click en OK. Con esto se abre una tercera ventana en la que usted asignará 
los cn:erios para el filtro como se muestra a continuación. Al terminar haga click en OK para regresar 
a la p<.mtalla anterior. 

Fillet Specilicalion . 13 

Q_ctcriplion: jAuta Cdticcl 

D rau 
!:_cvcl 1 ,.. 1 must mcet ..:J r." An~ of the following critcria: 

: .E.revious 1 ; . c·~-~c-~1 '1 

·--- t!~-~t- ---, -·H·cl~----¡ 

Selcct il Low Value High Value 

-----~-"L.!..T_, ______ 1 \--------· 
·--·--·--·-·····-----··--------L-----.·-·---- ··----··--···-··--

i i --- -----··--·--·----------------------------------- ·----- -------------
---·-·-·---··--------------·'-----· --··----------· 

--- ..__ __ --- -- - ---- ----· _j -- ·-

G. Selec:ione el filtro que creó en el paso anterior y haga click en OK. Aparece una nueva pantalla p< 
que u3ted autorice la ejecución del filtro, una vez más haga click en OK. 

7. Podc;nos observar que la actividad PA1220 comienza hasta que la PA1200 termina, podemos hacer 
un traslape agregando una demora a la relación para que la actividad PA1220 inic1e 8 días antes de 
que lE. actividad PA1200 termine. Haga el cambio en la lóg1ca haciendo click derecho sobre la 
act1virlad PA1220 y seleccione Activity Detail, Predecessors. Ingrese la demora como se muestra a 
contir uac1ón. Al terminar haga c/ick sobre la actividad. 

· Activi!y; PA1220 ·Acero p/Column<u.Y Trabes 

• 1 1 ·,-

S. Calcu'e el programa y observe SI cambió la fecha de terminación del proyecto. Dicha fecha deberá 
ser e! 15/enero/1999. 

9. Pode:nos hacer el mismo cambio en la relac1ón que existe entre las actividades PA1220 y PA1230. 
Repit.J el paso 7 para añadir una demora de -8 di as. 

1 O. CalcLie el programa. La nueva fecha de terminación del proyecto deberá ser el 06/enero/1999. El 
prognma esta terminado. 
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.. PROGRAMA META 

l. Seleccione el menú Tools, Project Utilities, Targets, aparecerá la siguiente pantalla. 

Projecl group/ P10ject name: AECl OK 1 

Cancel "f 

T aroet NumberNenion Data Date 
.. -H-~~~-- '"'1 

2 . 

2. En dicha pantalla dé de alta el proyecto AECM, el cual será su programa meta. 

Pwjcct g10up/ Project name: AECl OK 

Cancel 

NumhcrNersion Help 

1 Programa Meta ;HSEP9B 
2 . i!JH.Jatc ... 

Al ter:ninar haga click en OK. 

.. ACTUALIZACIÓN DEL PROGRAMA 

l. Supolgamos que el dia de hoy es 14 de octubre de 1998 y deseamos saber el estado del proyecto a 
dicha fecha. Hemos recopilado los avances hasta el di a de hoy por lo que habrá que ingresarlos. A 
continuación se presentan los avances a la fecha. 

Actividad 1 Fecha de Fecha de Porcentaje 
Inicio Término de Avance 

SC1000 [ 14/Sep/1998 14/Sep/1998 100 
SC1 01 O 1 15/Sep/1998 17/Sep/1998 100 
CG1100 1 18/Sep/1998 25/Sep/1998 100 
CG111 O 1 23/Sep/1998 28/Sep/1998 100 
CG1120 1 25/Sep/1998 02/0ct/1998 100 
CG1130 1 01/0ct/1998 1 O/Oct/1998 100 
SG1300 1 • 01/0ct/1998 80 
PA1200 1 05/0ct/1998 50 
CG1140 1 1 0/0ct/1998 1 0/0ct/1998 100 
PA1210 

1 
12/0ct/1998 60 

se 
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2. Colóquese sobre la primera actividad a la que dará avance, presione F7 y obtendrá la siguiente 
pantalla. 

oo!""2 Pct [liiii:O Col¡,- R'AS jusEPSB L:J 
nDJU TypcjT.•k 

------- -
fjGGO 1 

Poltl Ac:p WDS 

¡;¡ AF jusEPso G TF: 

FF: 

----------------~---------------··---- -------------------- ----- - -----

3. Ingrese los datos mostrados anteriormente en el campo correspondiente. 

4. Además usted debera dar avance a la utilización real de recursos de las actividades que actualizó. 

Presione el botón Resources que esta en la Forma de Actividad y aparecera la siguiente pantalla. 

-·:Rnourcu ·· · · · 13 

~~~IOVICC e 
Co1l Acct/Cate "' 53 í"i 
Orfvrn o ' .i 
Curve 1 
llntl• ICI Óol t.i51 
U udr clcd uontrl JQ..QQj 

'llc1 La /Ouralton o 1 
'Pcrccnt com Jete 1 
Aclu<~ltl'us cuod 20 Ool 
Aclu<ll to date ' 

,., 
T o com riele lU.DDL 
At com lct•on JO 001 
V ;urance un1tr a·oo· 
( '"' llolll O~:;QCT~O 1 
(MI lrnnh 220CT!Jo-: 
Ldlc II.:Jtl 050C-T90 1 

Lat .. /rnrdl 246Cf!llf 1 

< 1 1 •1 

S. Colóquese en el renglón Actual to Date en donde ingresará las un1dades utilizadas a esta fecha. 

¡ Actividad 

1 PA1200 
1 PA1210 

Unidades a la 
fecha 

20.00 
180.00 

6. Una vez más calculará el programa para poder observar los cambios en éste. La fecha de corte será 
14/0ct/1998. 
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7. Gompare el reporte obtenido con el que se presenta a continuación. 

Schedule run on Fri Sep 18 09:23:07 1998 
Run Numbcr 19. 

Number of aetivities ................. . 
Number of activities in Iongcst path .. 
Startcd activities ................... . 
Complctcd activities ................. . 
Number ofrelationships .............. . 
Perccnt complete ..................... . 
Number of late constraints .......... . 

Data date ............................ . 
Start date ........................... . 
Imposed finish date .................. . 
Latest ealculated early finish ....... . 

.. LAYOUTS 

21 
12 
10 
7 

27 
32.9 

140CT98 
14SEP98 
06JAN99 
05JAN99 

"Gerencia de Proyectos" 

El gerente del proyecto necesita realizar ciertos reportes por medio de los cuales los ejecutivos puedan 
informarse de una manera sencilla y rápida sobre la situación. 

l. Selec:1one Format, Organize y apareceré la siguiente pantalla en la que usted seleccionara la 
mane~a en que las actividades seran agrupadas. 

, Ül!,l.l.QIZC by---·-------------· ¡ 1 o< r ~:Jrk.luc.JOdown 

. - + "' P<u!Jd.:~ 
C.:~ncel 

iicdp 
firoun hy 01drr Fnnt 

~-!_C_t:!!d :~~1?1, 1 U ~ 
iNo;;e-- : ,', i . 
i Qptionz ... \ 

.·.U 
1 ... 1 

•[i 
- 1 

... - .............. -.----· 
¿urt Ly ;--:;amplc ----

1, 

~orl un Unlcr 1 

r Jlt:DISJolO!ZI: <lU{OmoJticall)' 

P" . .Q.rsplay unauigned and unc<tlcgorized achv1tres 

2. De ur. click en OK y podrá observar cómo las actividades se han organizado de acuerdo a los 
cril0r1:1S S8ICCCIOnr1dOS 
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3. Seleccio1e Forma!, Columns y aparecerá la siguiente pantalla dentro de la cual usted seleccionará 

los datos que desea que aparezcan en el layout. 

Columnl . . . ' . E1 

Column tille !ont: 

P" ~how lmcs bctwccn 1ows and columna 

Column jnfo1mahon. 

- + ,.. Acliv.ty ID 
Data l1tlc 

Achvll)' ID IACIIVIIYIID 
AchVII)' desclipiiOO 1ACIIVII)'[0esc!iphon 
Ong•nal du¡aiJOn I'Q¡jg[Qu¡ 
flcm.::uning dwatlon 1\em[Dul 
Pc¡cent complete •:t 
l;ugct 1 ca1ly ata1t lraJgelliEarly Sla11 

'Width Alogn Dote~ Ion! 

10.03Ílcll IIAuai.B 
26.00·

1

lefl Anai,B 
4 66 A•ght Atiai.O 
5.D0 1Atght Auar.a 

1 

6.JJ:Rn¡ht :Aria/,8 
12.32!Lclt IArial.O 

OK 

Hclp 

·1 
_j 

4. A continuación se presentan las columnas que deberán aparecer en el layout. 

Data With 
Activtty ID 10 
Activity Descnption 26 
Original Duration 5 
Remaining Duration 5 
Percent Complete 6.5 
Target 1 Early Start 11.5 
Target 1 Early Finish 11.5 

1 Early Start 11.5 
Early Ftnish 11.5 
Budget Cost 15.5 
Actual Cost 15.5 

S. Para dar formato a las barras de la gráfica de Gant selecctone Formal, Bars y aparecerá la siguiente 

pantalla. 

8 ., ... -·· ·a ~··. .. . .. . . 

Closc 
Vis1ble K e Pro ¡Cn [¡¡\leal Neck. 

1 [ady 0.:11 

1 Flo.:~t Oolt 
2 l.Jtc Ool! 
Jl;!.i .. tJ,j,.ift:rJ:f 1 

Ahu ncck. fo¡: P' !.!oliday; 

ra 
o 
o 1 

o 

r Y{cckends 

ra ra 
o o 
o o 
o ra 

' -'. 

ra 
li3 
li3 
li3 

Display progre u and cuticaltly on targel bar bared on: €.~urrent projccl 

li3 ... :¡ llclp 
o ' ' o 
li3 

Mod•ly .. 

P.!!ltcm 

...::J , .(ndpomts. ... 

r largct pwjccl 
Da play progreu. on bart based on) Show critica! color on -----, 

r .!lcmdining c..IUJation P:· Endpoinl:r 

r. .E.crcent complete 1 P'·Jlar 

5'3 
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G. Haga un click en el botón de +que aparece junto a la barra de edición y aparecerá la siguiente 

pantalla, en la que usted capturará los datos que refiejará la nueva barra. 

Add Bar Delinilian El 

Q.esc:ription: T argel 

f.o1itLon: ~ 

Stcucluu:: 

St;,rl oint 
F.nd omt 

"" 

T ' 
T argctl call.t_start l 
T_arg~ lrniah! 
Dar 1 

Size Position Oulhne Show 
71Center 1 ¡;::j 1 O 
7iCentcr i ~ EJI 
s¡ 1 ~ .. 1 ~ 

,-somplo-------·--

1 1 

~~--------------_¡ 
Tut 

- + • 

D< 

Cancel 

--,i~l~ ------¡ 
~--E~d~~~--- [ 

M_ilestone sizc: 
~ 1 , ..., 

Dar color: 

L _U 

Dilti'l Ion! Stilll lo E miLo 

1 
-- _ _¡ __ ----------- ---------

., 
.::J 

7. Una vez capturados los datos de OK al finalizar y volverá a aparecer la pantalla Bars. Asegúrese que 
solamente las barras Early Bar y Target tengan una paloma en la columna Visible. La posición (Pos) 
de la t.arra Target deberá ser la número 2. 

8. Para salvar el layout selecione View, Layout, Save as y guárdelo con el nombre que usted desee. 
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.. BACKUP Y RESTORE 

l. Para ¡:;oder guardar su proyecto en un disco deberá comprimirlo. Primeramente cierre el proyecto, 
seleccione Tools, Project Utilities, Backup y aparecerá la siguiente pantalla. 

BackUp ·· · 13 
1- From 
1
• jc:\WORK\MIENTAAS\TALLEA .. Qir. .. 

1 1 
!!.<lck. up 

1 

Clase 1 
. Hclp 1 

Otlck. up thc lollowingQ.roiects: 

(l."lck u N ame Tille 
O 'AECO Construcci?_~d!!i_E,!JilifiQ..~.?!~lo! _____ · .... ¡ 

-~- 1ti~~rsrrn;~~~1Nt~~~~W~o'{ii'Wil~• :r.m~~~r 11111111 11111111111111 mi 
1.',11. .. 

l
. To 

A:\ 

P k_omprcu files 

r Remove acccu li:t during back.up 

2. Dentro de la pantalla mostrada usted selccionará los proyectos que desea guardar. Asegúrese que 
opción Compress files esté encendida. Para seleccionarlos de doble click en en el cuadrito de la 
colurr,na Backup. 

3. Para restaurar un proyecto seleccione el menú Tools, Project Utilities, Restare y se abrirá la siguiente 
panta.la, donde usted seleccionará los proyectos que desea restaurar. 

Realale. ...¡ · · . · ' 13 
From - -··- ------~--------.- -----~--- ---- -------~--------------- 1 

~ Qir... ¡J \ !lcstorc \ 

Fl<!ilolc the followinf) proiccls: 

To 

: \C:\WORK\MIENTAAS\TALLER 

J M.ergc dictionarics trom projcctt 

: P Rc!.lorc layout. tabular report and graphic rcport spccifications 

P RcsiOJc c~lcmal rclatiomhips hom projech 

Dir... ! 
1 

Closc -~ 

Hclp -~ 

t',IL. 1. 
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6. Haga ~n click en el botón de+ que aparece junto a la barra de edición y aparecerá la siguiente 

pantall<J, en la que usted capturará los datos que refiejará la nueva barra. 

Add Bar Defimlion · El 

Qt:ICUIIhOn. 1 ai!Jt:l 

Eo1rhon. J _1 ~ 

Sliucture: 

1 e Size Poution Outhne Show 
Start ornt T_~et 1 ea.!IY •laH_¡ 71Centet fó3 1 O 
[nd ornt T ar.set 1 e<l!JY. hnuh l 71Cenlet t;3 ~ 
u~ Dar ~¡ ~ 1 fó3 

O< 
--- C~nce¡--· ··¡ 

---.f~l~-----¡ 

- .E.~d;i~;~--- --, 
M.rlestone 1ize; 

~-,_-~_-_-__________ ] 
-~ 

1 _:>m 
D_at colo1: 

L 11 
Separator: 

T e~t: 

- + • 
Pnutmn Oat,l Data lont St;ut lo End lo 

1 

' ¡ 

.\ l_ 

.• ¡ 
1 

7. Una vE:z capturados los datos de OK al finalizar y volverá a aparecer la pantalla Bars. Asegúrese que 
solamente las barras Early Bar y Target tengan una paloma en la columna Visible. La posición (Pos) 
de la barra Target deberá ser la número 2. 

S. Para s3lvar el layout selecione View, Layout, Save as y guárdelo con el nombre que usted desee. 



CARACTERISTICAS GENERALES DEL SOFTWARE 

PARA CONTROL DE PROYECTOS 

PRIMA VERA PROJECT PLANNER 

D Primavera Systems, lnc. 
Dedicada exclusivamente el desarro!io de s:Jftvnre para administración de proyeclor 
Ocupa el 1 er lugar mundial entra las Ctnpr8sa:; de soH'Nare p<J.ra conh ol da proycclc 
Cuenta con un equipo de 300 personas en 20 paises 
Existen m~s de 31,000 Instalaciones en todo el mundo 

11 El Soporto de Primavera 
• Hol Lino de soporte técnico en M6.xico 
• Entrenamiento proreslonal 

Excelente documentación 
• Conferencias inlemac!onales 
• Publicación de boletines tt:cnicos 
• Actualizaciones consla111es en base G las necesidades de los usuarios 

O Primavera y la Industria 
lngenierla y Construcción 
Producción de Energéticos 
Desarrollo de Software 
Manufaclurern 
Qulmica y Farmacéutico: 
lnvestl{¡adón y Nla Tecnologla 

D Productos Primavera 
Prlrnmera Project Planner 
Flnest Hour 
Expedi!ion 
Parado 
Monlocarfo 

.. Surc Trak Projccl Schcdu!er 
• Executive Summary Presentation 

L'3 Proyectos en Todo el Mundo 
Niveladón de la Catedral Melropolitana 
Construcción de la Presa Huitcs 
Restauración de la Estatua de la Libertad 
Estadio d'e Baseba!I•Sky Dome" en Toronlo 
Expo ·92 en Sevilla 
Juegos Ol!mplcos de Invierno, Noruegél 84 
Euro Oisneyland en Parfs 

D Usuarios f..'fl México . 
.. Altos Hornos 

i\T&T de México 
Bufete lndustrbl 
Cerncnlos Apasco 
Cervccerla Cuaul1ternoc 
C.F.E. 



!11 C. N/\. 
Fcrd 
Grupo :CA 
Grupo Pmtexa 
Grupo Vitro 
Upjohn Laboralcrios 
Systec 

rJ Primavera ProjedPianner 
Programación por Ruta Critica 
Organlz.adón Inteligente de la lnformnciUn 
Piancadón de Recursos 
Control de Costos 
Reportas y Gráficas 
Ambiente MuWusuario 

O Car~ctcrlstic:as Principales 
Progr3modón d~ actividades y recurso3 
Planeadón, revisión y aclu8117.a::l6n f:'lcil y r<'lrid3 
Análisis de oifcrcntes cscenmios 
Control soiH9 elementos criticos del proyr.cto 
Con!ro: do o· .. an:os nlravós do corn•.w,icación cbm y consislcntc 
rrcsenladón do soluciones opor1unr~s y convincentes 

[J Programación por Rula Critica 
Número i1ir.~itado de proyectos 
100,000 activld3des por rroyeclo 
Cuatro tipos de reladones 

• FS, SS, FF y SF ( Holguros y Relmos •1-) 
Construcción y aclu:1lizaci6n dora red on form3 interoc\i•¡;:~ 

=1 Programación Avanzad3 
3 f Calendarios por proyocto 
Rt:s!IIcdones de fechas 
Ou1.1cioncs continuas e intcrrurnpib!cs 
Fechas de suspensión y reinicio de <H.:tivir.!ades 
1\hmlenirniento a proyectos meta 

D Orgümzación ir11etigentc do la lnformadón 
2~ daves definidas por el usuario 
Claves jerárquicas o indopcndientos 
WBS ft/ork Breakdown Struc!Uic) 
OBS (OrgantzaUonal Breakdo·Nn Slruc\ure) 
Mulliplcs n:veles de c1nsificaci6n y !Jelecdón 
HabilicL-,d pnra calegori7ar, ~grupar y <:urn:uizar por cl~·tc 

D Administración de Recursos 
Asignadón ilimitada de recursos por actividad 
Cos!os por periodo de tiempo 
OisponibUidad de recursos variable 
Nl·¡cl::ldón y optirnlz.adón por prioridad'] S ddnidas por el usu<lrio 

D Control de Costos 
Cuentas de cestos jerarquicas 
O drferentes cai!:1Jorias de cestos 
Planeación dlll nujo do caja 
Importación y Exportación de la lnformacit.n 

ASCII 
• lolus 1-2-3 
• d8ASE 

D Reportes 
Más de 100 reportes definidos por el usrr;::¡rio 
F orm.:Jtoo predefinidos- modilicobles 
Generación de reportes individuales o·cn grupo 
Reportes detallados, sumarizados o por excepción 

L~ Gráficas 
Gráncas de barras o Ganu 

• Detalladas 
• Sumartzadas 
• Comparativas 

Gráficas lógicas con tiempo 
Diagramas de lógica pura 
Gréficas de recursos y costos 

D Amblenle Mulllusuarto 
Control de acceso por claves de usuario 
Protección do archivos y registros 
Ac!uar¡zadón y cons~lla simultáneas 
Correo eledrónico 
Soporta redes: tJovell, Banyan, 3Conr, PCSA y LAN Mémager 
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Simply 
the bestwayto 

manage 
all your projects. 

Plan to succeed. No matter ilow many projects you"re responsible for. or 

ilow complex tiley are. Sur e Trak Project Manager helps yo u deve!op a 
solrd plan for achrcving pro¡ccl goals and for manJg1119 lilCill lo a 

successful frnish. 

Create project schedules quickly and easily. SureTrak 

offers two schedule vrews-Gantt and PERT. wíth graphícs 

that can be easliy mserted and rearranged. givrng you 

optrmal control over your pro¡ect schedule 

Control projects from start to finish. From your ínítral 

bramstorm sessíon to your day·to·day updatrng. SureTrak 

gives you the tools you need to take control of your 

pro¡ect and guíde 11 to a successful frnrsh Sur e Trak 

gets you on the fast track with its unique fea tu res 

-Pro¡ect KickStart'" and Progress Spotlight'". whicl1 
allow you to quickly and thoroughly plan and update 

your projects With Su re Trak. yo u can model the 
inevrtable changes m príority. analyze alternatrves for 
dealrng wrth lrmited resources and accelerate work as 

deadlmes approach 

Keep everyone up-to-date. Unrte ancl motrvate your 
tea m members wíth Sur e Trak"s comprehensive e-mail 

capabilrties. built·lll Web publrshrng and flexrble reporting 

Whet!1er yo u are co!laborating on activrty cletarls or gathering 

status rnformatron. SureTrak allows you to get your point 

across to tea m members regardless of whcre they are located. 

Succeed with S ureTral<. Feature for featore-Sure Trak is srmply 

tile best way to manage al! yoor pro¡ects. The proof rs 111 the frnísiled 
pro¡ect· on trme. on target and on lile moncy. 

-~ PRIMAVERA 
/low the worltl mrmagcs projccts 



tart your projects 

Fast-forward through years of experience. Getting started with pro¡ect management 

Project KickStan otfers a customizab/c initiallibrary o/ 
choices lar ea eh phase of your project. 

has never been easier-for 
nov1ces or the project milnilgmncnt 

veteran. Thc SureTrak "getting 

started" Wlzarcl. Project 

KICkStart. gu1des you th10ugh the 

1n1tial stages of pro¡cct planning 

w1th a proven framework for 

brainstormmg and ant1c1patmg 

problems. You'IJ answcr 

qucstions thut define project 

phases. clilrify goals. establ1sh 

tusks. onticipatc obstaclcs ond 

delega te ilSSIQillllCiliS 

Gel the big picture-or deal 

with thc details. Wh1chevcr 

way su1ts your needs-v1ewing 

the big picturc or dnllmg 

down to the detalis-Sure Trak 

g1ves you " stra1ghtforward 

graph1cal project outline 

to v1ew your dcadlincs for 

eas1er management ond 

greater control 

View your project-logically. 

Witll PERT. yo u can graph1cally 

Hig!Jer leve/ activities summarize · 
tlle details of t/Jc suh·tasks. 

Grapl1ic.1/ly arwlyze 
projects. 

insert and ossoc1ate actlvltles-mdicatmg wh1ch actiVIlleS are 

outonomous and wh1ch rely on the complet10n or the start of 

other actlvltles Yo u con navigate large projects w1th PERT's 

Cosm1c View Rearranging tite act1V1!1es 1s just a click away. 

Use the mouse to rearrange actlvlties. pul thcm in sequence or 

selecta range of act1vities and lmk them m one step. 

Speed up the process. SureTrak comes fully loaded with 

the features needed to get going-quickly. W1th custom1zable 

industry-spec1fic templates. you'll save time whilc establishing 

a methodology for future projects You'll al so save hours of 

frustration with the an1mated tutorial-gctting you up-to-speed 

with " tour of Su re Trak's feilturcs ond wizords And therc's no 

lcarnmg curve w1th SureTrak menus and toolbms-they're ¡¡JI 
famiiÍill beca use thcy ilre cons1stcnt wtlh M1crosoft Off1ce Sur e lrok evcn rcilds 

.Microsoft Pro1ect files for a quick convers1on-and no dual entry 



with 
confidence 

' . 

., 
' . ' 

Get focused. Witil Progress Spotlight. you'll gel a quick 

vtew of all activities within a specified time period. See 

which acttvities need updatmg and wiltcil may cause a delay 
downstream. With Progress Spotlight, tea m members can 

focus on high-priority activtties in this graphical to-do list. 

Track your success. Compare actual completion dates 
and costs with target dates and budget. Alter spotlighting 

activities. let Su re Tra esttmate progress for the pro¡ect as 

a whole or quantify 

püle Aclmt, ·BILLING EJ 

Show progress by entering actual stan and finisll 
dates or Jet Su re Trak update status automatical/y. 

progress on 

mdtvidual activities. 

Reforecast resource 
requi• 3ments in 

exac~ amounts or 

let : Jre Trak 

aut .matically adjust 

til m based on the 

L' .-lo-date plan. 

............... ._...... fiiQCI Keep it in perspective. SureTrak activtty codF enable you to group 

and summanze acttvittes by pilase. responsibtl• ¡, resource and other 

customizable codes. You can vtew activtty infxmation from different 

perspectives and make the neccssary changes by dragging and 
dropptng groups of activtltes 
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Get a bird's cye vicw Jf your proiect for management. 

Pull it all togethcr. Pull projects together with the Project Group 

Wtzard and manage them as groups even •· 11en pro¡ects are created 

r. ~dd ,;,; .;.; •• _~ P.oeec'•-,; .-· 
l'fote<=l 111'- ---

r !:••.,¡• • ol.-.d .._ .,._. 
,,_ • --- Pl-l 

Take control o! your project with one of 
SurcTrak's many wizards. 

and scheduled by different 

people Once the projects 

are grouped. you can 

surnmarize activtty data 

and give uppcr management 

a balance sheet of 

all pro¡ects 

6/ 



Maximi·ze 

AS lOO· Dehne SJ'IIe~a Requirernenla Cii±J 
1 -~·- -- ---- --~-~ 

\ Choour., reaoUfce hrnn the lut below. 01 add a new ¡ one bp typing in the name. 

1 fierowce· Q_csc••tlllun 

¡ !ANAl YST 8 r.,,-,,.,-,¡,.o:.,.-c.,-::,..,-,,,-c,,:-.,,,-,:-,,'C'm,'7',.,:-:,,--
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1 

Uru<• lP.5o ffi 
I.o complete: ¡o. so ffiHn 

' 

Cancel 

Anrgn 

Help 

Assign resources to une or more activities in a single step. 

Forecast shortagcs to avoid delays. Befare your 
project comes toa stop, see 1f you're gettmg the red 

l1ght in SureTrak's resource profl!e or resource table. 
lf an act1vity demunds rnore resources than in supply, 
use SureTrak's resource levelrng tool to reschedule 
low-prionty activítíls untíl more resources are 

available. SureTrak :an schedule around activity and 

resource calendars. as wcll as determine how long an 

activ11y willtake bascd onlls resource requirernents 

and resource availa.Jiiily. 

your 

resources 
Simplify resource assignments. Real-world proJects need real-world 
resource control. That's why SureTrak lets you def1ne and ass1gn 

resources-people. eq01pment or matenals-to several ac11vit1es 

at once. Model different work schedules with customizable resource 

calendars and variable resource availabliity. Even assign resources to 

work on act1vit1es part tirne 

.... ~--~··'O""""'"""'d .Q .. , .. ,,_, ...... o 
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View each resource's assignment. See wl1ich activities were pushed out 
dueto resource leveling and by how much. 

S..IMIIPMjoc~M-·IWIOlDI RDI2 
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Use Trace Logic to visualize project flow. 

Anticipare obstacles. See how resclledul111g one 

act1vity affects the predecessor and successor activ1ties 

1n the Trace Logic w1ndow of PERT As you encounter 
projecl clelays or resource sl1ortages. SureTrak 

automatically displays the downstream effects on 

the rest of the proJect. and most importantly, on the 
cnt1cal path 



Make an impact- communicate 

effectively 
Send it in writing. Pnnt out 

what yo u see on·screen as a 

report. choosc from 40 

mclustrial-strergth reports. or 

crea te your own. Emphasrze 

deadlines. communicate pr"rontres 

or clarify respo:1sibilrtres by 

embellishing ;\ rth graphics. vivrd 

colors and atte1tion getting fonts. 

Customize headers and 
footers to include tilles, 
date:;, lagos, /egends and 
revision b/ocks. 

:r~---,. .. ...., .. 
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¡;¡:¡_--··- ,, 
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Use e-mai/ to keep everyone informed. 

Send it farther. Slme assignments. deadlrnes and project status wrth 

project particip Jnts at all lcvels in al! locations wrth the Sur e Trak Web 

Publisl1mg Wrzt;rd lrnk data frorn documents. photos. drawrngs and 
spreadsheets tu your portlolio of prorects Browser·equrpped team 

rncrnbers can u:cess prorect details for a better understandrng of 
tllCrr roles 111 th8 pro¡ect. 

Integra te prorect rnformatron into corporate systems with OLE 
automatron. JCt.essible by Vrsual Basrc"". C++ or SureTrak"s own 

ob¡ect·onented Basrc (SBLI 

·---::-:- - ~~~; -- -.--- -·-- --·, 

=.::- -- =-..:-- =---

·=-·=:=.-_ "§.=--.::::_,, .. :::-=-

O<o.,.....,•ofn'-"'""' 
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Send it !aster. Get the la test pnoritres and schedule 
changes to your team members quickly usrng e-marl. 

Freely drstnbute Pnmavera·s easy-to·use Primavera Post 

Offrce to project tea m members. Thcy"ll see thcir 

assrgnrnents and update tl10rr work. indrcating whcn 

actrvities started and how rnucl1 work rcrnains When 

prorect updJtes are rccerved. audrt thcrn for accuracy. 

approvc thern and autornatrcally rncrge thern rnto the 
schcdule-wrthout any dual cntry 

=1-1~1 "-1-"l~let•l~ 
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lncrease visibility o! project informa
tion with the Web Publishing wizard. 
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Resource and Cost Management 
• Unlim1ted resource calendars 
• Resource levelmg, with custom1zable pnor1ties 
• Resourcc-dnven durat10ns 
• Cost. schedule. tmd budget varmnccs 
• Unlt cost nnd revenue by resourcc 
• Vanablc resource avaiiJbill!y 
• Resource start and lin1sll dates and lags 
• Aeports and grapll1cs trackmg budgct, actual cost 

to date. pcrccnt cornplctc. OJrnorl valuc. cost to 
complete. cost nt complet10n revenue to date. 
mvenue to complete and revenue at cornpletlon 

• Cash flow forecJsting 

Presentations, Reports, Graphics 
• Gantt txu cllarts ami PERT dJl.lgrams 
• Resource/cost h1stograms nnd curves 
• Orgarmed projcc1 datn by lilter~ng, groupinu. 

sortmg or sumrntmzing 
• Prcdcf1ncd ICflOW •. ldters <llld layuuts or 

crcate your own 
• Summmy anrJ dctailcd rcrJOrts 
• Scalcllblc rcports to f1t thc s~_H.!CillcU IHJIIllJl~r 

of pagcs or scnlmg pcrcentages 
• Custom1zablc hcader <:~nd footer w1th tltles. 

dates. lagos. lcgcnds. ancJ rev1s1on blocks 
• P1vot Talllc wuard for cross-tJIJ rcporting 
• Multmatlonulltmguagc spcciflcatlon 

for reports 
• Complc!C customiz;¡tmn al pro¡r.ct workspélcc 

(e g. colors. dJtc. omJ tune lormats) 
• ActiVIIICS wit11 p1cturcs. tcxt. OLE files or Wc!.J 

URls éltWchrncnts 
• Luu tcxt lor lrt!t!-lormnotcs 

Graphical User Interface 
• Bar cllc:nt v1ew wttll rcsource lllstonrams/tJhlcs 
• P!:fH Wllll flt!C(~ Log1c lllld Co:.rtllt: v1cw;, 
• Strctcll/cornprcss tlfllCSe<Jie Jncl JCIIVI\ICs 

• l\!1(WtllJie ;)(\lVII Ie:; Wllil l.Jr;¡u éliH] d10p 
• Graplm:ally Jssign ar:tu;1ls íliKl cons!rli!IH~. 
• Po¡nt-DJld-cllck rclationshl!lS 
• fll!Cf<ICIIVC !Jflll! prtNII!W 

• UnlmJJtcd zoom levcls 
• CustollliLdiJie. tc<H·oway tooiiJJrs 
• Po[l·up cJicmlors Jnd f(~gencb 
• Wlltmls. on-11110 lwlp and unimated tuton;1l 
• Comprehens1vc Oll·llrW lwlp Willl l1nk to 

Pnmavera WciJ p;1ge 

;v.:, 
~ 
• ~ 

. ~ 
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Data Exchange 
• Read/wute Pnmuvera Pro¡ect Planner·· 

IP3"11iles 
• lntcgr<.~tion wlth other Prun<1vcru products 
• Rcad/wrrtc M1r:rosoft ProJCCI MPX files 
• 1\utomutcd muil broodcastmg for 

updatc rcqucsts 
• Complmnt W!th VIM élnd MAPI o-mail systems 
• Pnnwvcra.Post Off1ce for teorn updatrng 

uf ;JSSirJlliTICiliS 

• Cut and paste tmtwecn Wllldows"' applicutmns 
vía Clipboard 

• ODBC-cornpltilnt dutab<lse 
• Macros and Bas1c Jutumauon scnpts 
• Yellr 2000 compliillll 

Minimum Requirements 
• Winclows· 3.1. NT. ~5 
• S MB RAM 
• Ülll: 3.5" lirr¡ll·!h:n:.ll\' (1 <1~ MG) ursk liriVO 
• VGA or h1ghcr n!solut1on mor11tor 
• CD-ROM rcq¡mecl to ocw:.s bonus cl1p íHI, 

\l!turiJI ami s;unplc prn]ccts 
• Harrl disk w11h 15·38 MB free space 

Headquarters 
Two Bnlu Plan:r 
Bala Cynwyd, PA 19004·1586 • USA 
lfi 1 DI 66J.B600 • 18001 973-1335 
Fax: 1610)617·7599 
sales@prirnavcr<:~ com 

lntemational Offices ·r 
Umted Kmgdom 
Elsmorc Housc • 77 Full1am Pi.! lace Aú. 

London WG BJA • Unrtcd Kmgdom 
I44)18H63-5500 
Fax· 144)181-748-2846 
intlsnle(t1prlrn;Jver.J corn 

Hong Kong 
Suite 3009 • Gnteway 1 • Tower 2 
25 Cantan Road 
Ts1mshatsu1, Kowloon 
Hong Kong SAR 
1852) 2111-8288 
Fox: 18521 2111 ·9477 
hksalcs@primnvera com 

Representante en México· 
SYSTEC, SA de CV . 
Ricardo Castro 54 Piso a 
CoL Guadalupe Jnn México DF a102 
Tel662·4041 Fax 662-1146 

··~·PRIMAVERA 
1 foil' tlw world mtmages pn~ccts 

www prunavera.com 
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The Id' 1 d. wor s ea 1ng 
choice in high-end 

project management 

---.!.'_.., ..... .,_._,_ 

;-l. 
(~) 

software 

Prímavero Pro¡ect Planncr (PJ") grves today's project managers ond 

schcdulers the one thíng thcy valuc most: control. lt ís the clcar choice 

of professíonals "' project-orrentcd busínesses P3 rs the rccognized 

standard for hrgh-end. hrgh-performance schedulrng nnd 

resourcc control 

Manage multiple projects in a multiuser 
environment. 

Pro¡ect teams rn locations around the globe Large. multí

drscrplíned teams Hígh-rntensíty, short-duratíon pro¡ects. 

Crítícol corporote pro¡ects sharrng límíted resources. P3 can 

help you manoge them al l. lt supports símultuneous secure 

access to pro¡ect fries by multiple users. whrch means 

up-to-the-m1nute informatJOn. 
r 

Controllarge and complex projects efficiently. 

P3 rs designed to handle Jorge-sea le. íntrícate ond multi

faceted projects To keep ahead of projects of up to 100.000 

actrvrtrcs. P3 provídes unlimrtcd resources andan unlrmíted 

number of target plans. 

Connect to your corporation worldwide. 

P3 olfers onrmprcssívc copabílíty lar rntcgratrng íts dow wrth 

111formutio11 tllrougllout your cornpuny. P3 1S ODBC-compliunt nnd 

through tiglnly íntegrated componron products supports Web occess. 

Irme sheet dota collectron. data worehousíng and rísk analysís. 

PRIMAVERA 
Jluw thc worfd nmnagcs projccts 



complexity 
out of project planning 

Pr11nuvem Pro¡ect Planner lws a nch. 111turtrve gmpl11calmterlace lar planning and schedul11rg 

yaur camplex prajects. 

What P3 dclivers. 
Everytli111g youne"clta 

lllllflüUe yuur pru¡ects-tllul·s 

what P3 delrvers From adding 

wsks to evaluatrng flaat ta 

urgJnr¿rng JmJ culor-cotlmg 

uctrvrties for prcsentutrons. 

P3 rs the lastest way ta create 

pro¡ect plans. 
Use co/or-coded bands to instantly and clear/y 
organize project data using activity codes, resources, 
cost accounts, WBS and more. 

1 a E3 13 E3 i'il f!:§i ................. -....... ·-· ... 1 

Combine necking with colors 

Work !aster with fragnets. 

. and paNems on bars lo identify 
activity aNributes. 

P3 can accclerate your work wrth frngncts More tlwn tcrnplntcs, fr<lgnets .Jrc oroups of tilsks. 

relatransl11ps and resource assrgnments tirat can became building blacks lar your atirer pro¡ects. 

Yau can stare lragnets-complete with resource and cost data-ta be used as templates lar 

subsequent pro¡ects. 

Keep tabs on activities. 
P3 structures your pro¡ect data ta provrde rnsrglit to everyone connectecl to tire pro¡ect Wrtir its ·, 

exclusrve and powerful actrvJty codu1g. it rs easy to orgarme actrvllrcs occording to uscr-dcflned 

attrrbutes. sucir as responsibrlity, locat1an. type al work. pirase. etc: Oroan11e and rearganize praject · 

da tu msturltly to vrew tllc prOJCCI frorn uny pcrspcctrve 

Be on target. 

PERT at work. 
PERT streamlrnes tire creatron al logrcal sequences ol activitres. While 

planning_ or cvcn os tllc projcct evolvcs. you can track ~md nnnlyze 

llaat. precedence relntianslrrps and tire cascading effects al praject 

bottlenecks PERT can be automatrcally banded by actrvrty code PERT 

rs completely rnteractive and its output can be scaled to lirto a page · 

High-end scheduling. 
In multrpra¡ect. multryear envrranments. P3 ensures that crrtrcal tasks 

get the attention tlrey deserve becausc lloat is calculated wrthin each 

project Yau can establ'rsl1 relatronshrps arnong actrvit'res rn separa te 

prajects. P3 lets yau schedule based upan inclrvrdual resource wark 

sciredules and availabillties 

PJs Ulll1rnitutl \{]rgct plcmn111g is thc kcy to lntclllgcnt what-1f anulys1s By compnrmg actut~l pcrforn1Jilcc 

to original plans. yo u can 1mprove your processes and m crease the accuracy of fu tu re cstimates. 



resources and costs-
on a daily basis 

Day-to-day management. 
P3 1s one of your most •.'aluable co-workers-helping 

on a daily basis to makc the most of your limited 

resources P3's sorh¡s¡¡cated resource schedul111g 

and levei111Q op!lorls let you set up cdlendars t11at 

reflect the dewils of ecch person's work rattern. 

Pnont11e, spllt, stretch and crunch activit1es based 

on ind1v1dual avadabliily over tlw lile of the project 

And, when drop-dead e ates aprroach. P3 goes into 

ovcrdnvc-so thnt you 11Cvr.r rniss u deadlinc 

H·,erarch1cal resources '" P3 enable you to establish 

rcsource groups, to am:rcgute or "roll up" resource 

demands, and to forCCiJS! stJff111g and fund1ng requ1reme nts 

. 
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Modcl resources accurately by spliNing, 
stretching ar crunching activities, depending 
on resource availabitity. 

Built-in cost efficiencies. 

1 " 1 
~ 1 - 1 

' 

No other pro¡ect management package g1ves you the precise cost control 

budt into P3. P3 supports cost accounts so that you can easily exchange 

data w1th your account1ng system lt enables you to establ1sh budgets 

and forecast est1mates-to-complete for eacl1 cost account leve!. You can 

then track actuals for tl11s penad and actual-to-date 

Pmpoilll and rcsolvc potential rcsource loading prab/cms WJtb PJ's 
resaurce Jeveling, pral./ es and t.1blcs. The resource table shows you 
how resources are budgeted period-by-period, based an total, peak 
or average us(1ge. 

Ha ve it your way. 
You e<m custorn1/C lile ·~ffccts of progrcss on cost calculat10ns using P3's 

111-dcpth Autocost rule' Pro¡ect performance 1s measured and c;ompared 

· to plan us111g earned value anillysis and cost and schedule vanances 
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Use resource distribution curves to model how resources 
wi/1 be consumed asan activity progresses. Sclcct from the 
library of prcdefined curve<> or quickly e reate vour nwn. 



Multiprojectcontrol ~nd . 
communlcat1on 

With P3. controllmg groups o! pro¡ects rs as srmple as controllrng a single pro¡ect on your desktop. You're able to coordinare 

mdependent efforts in mu!tiple locations wrth relationships among actrvrtres in separare projects. 
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Use PJ's Restricted Ac:ccss feature to Jimit access to 
project data on a uset·by-user basis. 

Spread tite word, vi a e-mail. 

Multiuser capabilities. 
P3 allows multrple users to concurrently update. analyze and 

report on therr portions o! the pro¡ect P3 enables <Jdminrstra

tors lo secure their projects by restricting access by function. 

department. resource and phase. This a!lows others to 

review-but not modify-project data. 

D••-·• .. ~••otl"""actNo~to~• 
J d1sscminatc 111forrn~t1on Jcross your network or 

throughout the world. P3 works with Mrcrosoft Mari". 

cc.Morl' illld illlY otlwc VIM or MAPI-complrant 

clt~ctrolltC rnuil sys1er1 You cun crnbcd c-mnli 

oddresscs rrgllt rnto yatrr pro¡ect ilnd ilutomatrcally 
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ro u te swtus rcqucsts to thc uppropnutc md1viduJis 

And to rccctve updutt s from locul or remate teams, 

thc Pr1m<1vcra Post Ofí1cC npplct lcts team mernbers 

turn around pro¡cctlniormouon through e-ma1l without 

tile ncecl for tilcm tu !;ave tilcrr own copres of P3. 
lnexpensively but effectively, /lave remate tea m members receive. update 
and return activity status data through the Primavera Post Office. 
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Dri/1 al/ tllc w.1y down ro /ow-lcvel detail witllin multiprojcct 
'>11111111.1rv IJ¡If r.!Jarts 

lntegration with corporate systems . 
When you need to integrare your pro¡ect dalil wrth corporute 

systems. P3's open architecture lets you choose the best 

method P3's business rules and data base are accessible 

through OLE 2.0 automation using development tools. such 

as Vrsua!Basic·. C++'" or even Excel·. lntegratron of people. 

systems and processes has never been simpler. more reliable 

or complete. That's because P3's pro¡ect database rs the hean 

of Prrmavera's Concentrrc Project Management·. an rntegrated. 

scalable approach to coordrnming people and pro¡ects. 



AnalyticaJ tools to keep projects · 

· runn1ng smoothly 
W1lh huge amoumo. of projecl data thal change daily, even hourly, you need a productto help you plan for lhe unexpecled 

PJs analyl1caltool:. help you siftlhrough all of your prOJCCl dala lo 1dent1fy potenl1al problems 

1=1 .. f."' Y--,_ ¡, .. , .. o-~~ ..w· 
Crea te reports that drive your point home. P3 can 
autamatically set up column hcadings, tille b/ocks 
and timescales in 28 languages. 
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Analyze alternatives. 

Once you've idenld1ed a polentwl problem. P3 makes 11 easy lo test dozens 

of pro¡ecl alternotl·:es for f1111SI11ng the project sooner-and beller-by mosl 

effecl1vely ulliiZIIlg your cruc1al resources An array of analyliCallools allows 

you lo rev1ew lhe·impacl of dlilerent courses of act1on al a summary or detailed 

leve! of the project h·1erarchy And PJs UlliQue Global Change feature lets you 

qu1ckly and easliy make sign1ficant changes to your pro1ects and try them out 

be loro mak1ng thero permanent. 

=..:::::::-.:.:_ -:::::=:.-=-

Report project progress. 

Wl1el\1l comes lo roport1ng on pro¡ecl goals and prrorltles. P3 g1ves you more than 150 

custom1zable reporis and graph1cs. Analyze complex pro¡ects w1th concise cross-tab and matrrx 

repons. cross-projLct report1ng anda powerful custom repon wrrter Select and h1ghl1glll act1v1ties ·· 

us1ng actrv1ty code·;, custom dato rtems. budget and varrance data together w1th f1lters based on 

Booleanlog1c. For oplmwl coordinat1on and commun1cation. you can share reports in nny ol 

ZBinnguages. wnb users around the world 

u ................ """""•"""..,_ .. __ -.v ........ -.--l Publish on the Web. 
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Communicatc your knowledge 
enterprise-wide with a broad 
arra y of data-rich reports. 

p,_._., .-~-· •• ••-•d MWM1 ...,_, ......... , -" You can commun1cute tluoughout your entcr¡mse. usmg your compélily's 

Intranet Web s1te The Web Publ1sh1ng Wizard automatically creaws a 

h1erarchy ol PrDIDCl categorres. pro1ects and reports so lhat 

uscrs can vicw surnrnJry 1nformat1on or dig dccpcr to scc 

spec1f1c detnds und full rcports-uslllU Nctse<1pc NJVI~J<ltor'~ 

or M1crosofl' Internet Explorar" 

. Use P.1's Web Pub/ishing Wizard to publish up-to-date 
ff'{IM1'> af/d grapllics for multiple projccts. 

Integra! e data. 

OLE enables youto 1nclude data 111 reports ancl pro1ects lrom des1gn 

spec1f1cations. cJraw1n!)s. sprcadshects. word proccssors. scanned 

rmages and even audio end video cl1ps 

'! 



The only project management software that delivers so mue h. 

Resource and Cost Management 
• Resourcc calendars and vannble aviHiab!lltY 
• Unl1mited resources per proJect and actiVIIY 
• ActiVIIY sphtting. s1relch1ng and crunchmg 

dunng levehng and smoolh1ng 
• Hmrarchical resources 
• Nonlmear resoUrcc usagc pro files 
• Pnorltizable lorward and backward level1ng 

and smoothmg 
,..., Select1vc and tlme-lim¡ted levelmg 
• Variable resource pnc1ng and availabil1ty 
• Rcsource-dnvun JCIIvlly dur<:ltiOilS 
• Earned value IBCWP} h1stograms. tablcs 

and curves 
• Scheduled budgel (BCWS} histograms, 

la bies and curves 
• Cost and schedule vanancc calculat1ons 
• Unlimned cost CJccounts per pro¡cct w1th 

mtclliycnt 12-cllaractcr codes 
• Track budget. actual cost th1s pcriod. Jctu<d 

cost to date. perccnt complete. carned value. 
cost to complete. cost at complctron 

• Autocost fcaturc lar uscr-defrncd rules for 
p1Jillllll9 Jnd updJllny cost 

Reports and Graphics 
• Ovcr 1 SO predefmcd tabulur and mutnx rcpons 

and graplt1cs 
• Custom rcport writcr mcluded 
• Complete custom¡zJtion of displdy und output 
• WclJ W1wrd for liltcr/lntranct publisilmg of 

reports í.1nd grí.1piHcs 
• Unl1m1!Cd prcsentJIIOnlayouts 
• H1erarchical pro¡cct outl111mg orgllnllCd bv any 

comblllll\10/l ol actlvl!y codos ami rcsourccs 
• Summarlze ami group actlvltiCS Jnd 

compa1e to targcts 
• T1mc-scalcd bar (Guntt) cllJrts wnlllogic 
• Ncckmu and actiVIIY codo colors/pJttcrns 

on GJnttiJars 
• Pnm<lvcra·s bsy Rclmionsh1p Tracing !PtRT) 

clldrt~ Wltll1rJcc lo~w: .111{! Cosmic V1cws 
• Re<;ource/costlllstuurarns taiJic~; iliHI curves 
• Productlon al repons and grJpl11cs 111 groups or 

one-at-a-tmle 
• Multiple lcvels ol son and sclectionlfllter} 
• User -dcf111J!Jlc bJrS. s!art Jnd cndpo1nts. colcrs. 

fonts. s11r.s und poSIIIOns 
• Set l<mguJge opuon lar íntcrnJIIOilJI 

WYSIWYG reports 
• Prmt-to-f1t a specifmd numbcr of pagos 
• OLE lar attach1ng documonls.spreod slteets. 

grapll1cs and v1deo 

Data Exchange 
• OOBC·compl1an1 dalabase 
• Automation scrvcr accessible w1th any OLE 

2.0·compl1a111 dcvelopmenl tool 
• Primavera Post Off1ce applet ullows remate. 

IWO-WJy llCIIVI\y fCVICW and upda\l!lQ 

• Exchunge project und ,JCtlviiY d;Jta wlth 
MAPI/VIM complimllmnll systcms 

• Read/wrlle MPX llles 
• Full cl1pboard support 
• Shares data witl1 SurcTrak Pro¡cct Manager· 
• Yc<Jr 2000 cun1pl1illll 

Companion Applications 
• DataStore'" for Primavera-Warehouscs P3 

dJta in normal¡zcd tllbles 111 Oracle:·· 
• Webster"'' for Primavera-Wcb-!Jrowscr 

JCCCSS 10 prOJCCI lllfOrrllJIIOilfor tfle 
en tiro team 

• RA'" -Pr1m.JVera's scl¡cJullng cngi11C that 
a!!aws mtegration witll your cntcrpnse's 
hw;inr.ss nppllc<JIIOns 

• Monte Carla'" for Primavera-Ouant1fy, 
analyiC ;md nHti{Ji:Jil! rrsk. 

System Rcquircments 
• lntol·'· ur cornplltdJic ,186 or hr~Jhcr 
•PC16MBRAM 
• 32 MB hard disk spocc 
• W111dows"' 3 l. W111dows 95 or 

W111dOws NT"' Wurkst<JtiOil 

Headquarters 
Two Bala Plaza 
Balo Cynwyd, PA 19004· 1585 • USA 
(610} 667-8600. 18001423·0245 
Fax. (6101667·7894 
sal os@pnmave ra .e o m 

lntemational Offices 

Representante en México: 
SYSTEC, SA de CV 
Ricardo Castro 54 Piso 8 
Col. Guadalupe lnn México DF 01020 
Tet 662-4041 Fax 662·1146 

Hong Kong 
Surte 3009 • Gateway 1• Towor 2 
25 Cantan Road 
Ts1mshatsui, Kowloon 
Hong Kong SAR 
(852} 21 11·8288 
Fax: (8521 211 1-9477 
hksa le s@pnmavo r u. e o m 

:~; PRIMAVERA 
1 Jow thc world tiiiiiiii,\CS projt•cts 

www.primavcra.com 
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