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METODO DE LA RUTA CRITICA - El conjunto de actividades constituye una cadena y el

conjunto de cadenas, ligadas entre si, constituye la red o dia-

grama:

DIAGRAMA I

El método de la ruta critica tiene como elementos La-

A S
sicos'un diagrama y una ruta critica. El diagrama esti forma

do por eventos y actividades.

Los eventos que siguen inmediatamente 2 otro se lia-
El evento es un momento dentro del proceso construc-

man eventos subsecuentes. Lo mismo sucede con las activida
tivo que no consume tiempo ni recursos, representa a lainicia

des: En eldiagrama [ la actividad B es subsecuente de la ac-
cién o ala terminacién de una actividad. Deben los eventos -

tividad A, significa ademés que para que pueda ejecutarse B,
sucederse en una secuencia lépica y se representan por medio

tiene que haberse ejecutado A.
de efrculos: O

Los eventos que estin inmediatamente antes de otro -
La actividad ¢35 la ejecucidn fisica de una labor que con evento se llaman antecedentes o precedentes, lo mismo sucede

sume tiempo y recursos. Se representa por una flecha; queda - con las actividades; en el diagrama I el evento 1 es precedente

por tanto, enmarcada entre dos eventos: del evento 2.

e DIAGRAMA II

Una actividad ficticia es aquella que no coensume tiempo o

Al FECUISOS Y S€ YEPresenta por : -wsx-ssrsno oo > y se usa, - En el diagrama II el evento 1 es precedente de los even

solamente, para expresar restricciones que define el proceso -- tos 2 y 3.

constructivo, como son las dependencias entre actividades., . -
Dependencia de las actividades. - En el diagrama II 1a

g, Cizaz £, Zlastine: Hurado actividad 2-4 depende de la actividad 1-2 y la 3-4 de la aclividad



1-3. Las actividades 1-2 y 1-3 no dependen de ninguna actividad.
La actividad 1-2 es precedente a la actividad 2-4 y ésta es sub-
sigui ente de 1a 1-2.

En una actividad la longmtud de la flecha mo representa
ni su dt;racién ni ¢l volumen de la o.bra. La flecha representa -
algo que liene que ser rezalizado. El origen de la flecha repre-
senta el principio de la actividad y la punta representa su termi

nacién.

Para preparar un diagrama de flechas se deben contes
tar tres preguntas bésicas sobre cada actividad especifica:
a) Qué actividades preceden inmediatamente a la ejecucidn de -
ésta?
b) Qué actividades deben llevarse a cabo inmediatamente después
de realizar ésta?

¢} Qué actividades pueden realizarse al mismo tiempo que ésta?

Hay ocasiones en que dos actividades que parten de un
mismo evenio han de realizarse inmediatamente antes de una -
misma actividad y por lo tanto llegan al mismo evento:

A Esta nolacién no la usare

mOSs por no ser convenien

o o ° te para el cileulo de la --
red. Tiene el inconvenien
te de que al nombrar la --

actividad 1-3 no sabemos si

nos referimos a la activi-
D'AGRAMA I]I dad A 6 ala B.

En este caso podemos hacer uso de las actividades fic-

ticias y el diagrama nos quedaria de la siguiente manera:

DIAGRAMA I¥

Ias actividades ficticias se introducen para indicar la

secuencia 16gica en que’se encadenan las actividades.

D INCORRECTO
C
: . : O
| 2 3 4
DIAGRAMA V

En éste diagrama las actividades ficticias se colocaron
después de lag actividades 2-3 y 2-4; en el diagrama VII se han

colocado antes, su significado es el mismo.



DIAGRAMA VII

Cada actividad se representa s0lo con una flecha, sin -
embargo un trabajo puede dividirse en varias etapas; por ejem-

plo: si tenemos un terreno cuyas dimensiones son considerables

¥ queremos coenstruir una hodega en ese lugar, no es necesario
DIAGRAMA ViiI. a

excavar todo el terreno y después empezar a colar la plantilla -

para recibir 1a cimentacién. Podriamos dividir el terreno en -

tres giartes iguales a, b y ¢ de tal manera que al término de la

excavacidén en a se inicie el colado de la plantlla en a y la exca-

vacidén en b al mismo tiempo, y asi sucesivamente. EI diagra-

ma quedaria de la siguiente manera:

Este trabajo podria representarse de varias maneras,
DIAGRAMA vl b

como pbdemos ver en los diagramas siguientes:



El siguiente diagrama indica que la actividad 3-4 no
que el del evento final.
debe imiciarse hasta que las actividades -3 y 2-3 se hayan

ejecutado:

o o c INCORRECTO c

CCORRECTO
DIAGRAMA IX

Notacidn :

Si consideramos la actividad 0-1 (Diagrama XII}, te-

Considérese el siguiente ejemplo:

nemos que

I T

O I
d > q Ip d Tr p
A y B no dependen de nada DIAGRAMA Xl
C depende de A
B depende de B
1D depende de C
F depende de {, D, E.

Los eventos hay que numerarlos de tal manera que el

nimero del evento inicial, corresponda a un numeral menor



+3

in la parte superior del circulo se coloca el numero que
corresponde a cada evento y en la parte inferior de la flecha la

duracién de la acdvidad que corresponda.

DI:II-“INICIONES:

Ip : Tiempo de iniciacién més proéximo de la actividad

Ir : Tiempo de iniciacidén mas remoto de la actividad.

Tp : Tiempo de terminacién mas proximo de la actividad.
Tr : Tiempo de terminacién mas remoto de la actividad.
d : Duracion de la actividad.

I : Evento inicial.

T: Evento final.

Tiempo de iniciacidn mas préximo de cada actividad.

Para encontrar el tiempo de inicizeidn mas préximo de -
cada actividad se requieren tres cosas:
1. - La fecha de iniciacion del proyecto.
2. - La relacidn en secuencia de las aclividades del proyecto,
hasta llepar a la actfividad que nos ocupa.
3. - Laduracién de cada actividad del proyecto, que en cadena

anteceden a la actividad que se analiza.

I T
(O™

N
QD e G

DIAGRAMA Xii

nla parte superior del circulo se coloca el nimero que
corresponde a cada evento ¥ en la parte inferior de la flecha la

duracidn de la actividad que corresponda.

DEFINICIONES:

Ip : Tiempo de iniclacién méas préxime de la actividad

Ir ; Tiempo de iniciacidn mis remoto de la actividad

Tp : Tiempo de tarminacién mas proximo de la actividad.
T'r : Tiempo de terminacién mis remaoto de la actividud.
d : Duracién de la actividad.

1 : Ivento inicial.

T: Evento {inal.

Tiempo de iniciacién mas proximo de cada actividadt,

1ara encontrar cl tiempo de inicizeidon mas proximo de -
cada actividad se requieren tres cosas:
1. - La fecha de imsciac16n del proyecto.
2. - La relacién en secuencia de las actividades del p:oyceto,
hasta tlegar a la actividad que nos ocupa.
3. - l.a duracién de cada actividad del proyecto, que en cadena

anteceden a la actividad que se analiza.



La fecha de iniciacién del proyecto puede representarse
por el "tiempo cero' y luego desarrollar nimeros con relacidn

a esta base.

[.as relaciones de secuencia de todos los trabajos quedan
completamente determinadas de manera légica y expuestas en

el diagrama de [lechas.

[.a duracidon o medida del tiempo se estima de acuerdo --

con el método constructive que se vaya a utilizar.

Si tenemos el siguiente diagrama:

. (2 (3
2N U/ AN

DIAGRAMA XTI

El Ip de !a actividad 2-3 se calcula 0 +4 = 4, que a su --

vez seria el Tp de la actividad 1-2.

Cuando a un evento concurren varias actividades el Ip -~

que debemos temar es el de mayor valor:

&

D

DIAGRAMA XTIV

PR

a

Ias actividades ficticiag se manejan como si fueran tra-

bajos reales con una duracidn nula.

Tiempo de terminacion mas remato de cada actividad

Si tenemos calculados todos los Ip de un diagrama y vemos

que el Ip correspondiente al 4ltimo evento es X, conocemos la du-

racidén del proceso. Para el Gltimo evento se acepta que Ip = Tr

[ Vo

Tr de la ac- condicidn inicial
tividad 4-5 Tr =1Ip

Diagrama XV

El Tr de la actividad 4-5 se calcula Tr menos d, por lo --

tanto Tr - X - 3.

Todos los demis Tr del diagrama se calculan de la misma
forma yendeo del dltimo evento hasta el primero. Si de un evento
parten dos o mas actividades, al venpir efectuando el cilculo de -
los Tr tendremos dos o mis Tr para un solo evento. Debemos de

escoger el de menor valor de todos ellos.

En el diagrama X VI podreinos darnos cuenta del cilculo de una
red y de los Ip y Tr que se escogen cuando a un evento concurren

dos o mis actividades.



TN RESUMEN:
3

Evento:

Significa iniciacidn o termi
- ’ nacién de una actividad.

qp S 213 30 4 W Consume tHempo y recursos, .

y
significa la ejecucién de una
o

Actividad:

v

lahor.

Actividad ficticia: No consume tiempo ni recur

Diagrama XVI —_——— e e S08, sirve para expresar --

En este ejemplo el Tr de la actividad 2 - 3 tiene dos valores: secuencia lbgica.

30 -9=21 y20-8= 12. Se escoge el menor de ellos, que es

12 Evento inicial Evento final

. ; ACTIVIDAD
Si aceplamos que la red es un modelo prifico de un proyecto, DURACION

habremos de buscar la mayor semejanza posible entre estos. Tam-

bien el proyecto puede considerarse como un sistema, en el que ca-

L Cadena de actividades :
da actividad a su vez es un sub-sistema, de aqui se deduce que, --
puede un proyecto representarse en distintos niveles detall e, A g
A Es precedente de B
B Es subsecuente de A
—_—
B Depende de A
—_— —_—
Evento final de A
® T
Evento inicial de B

—_— b



/

Para ¢ada caso de programacidn, las condiciones {recur- L . . . i
llas actividades no criticas tienen varios tipos de hol-

s0s, restricciones, ete. ) nos daran una red diferente. L .
guras; las principales son la holgura total y la holgura libre,

HOLGURA TOTAL: Es el tiempo que puede desplazarse una ac-

b4

tividad sin que se modifique la duracién del |

Si 2 fuera el evento final:
proyecto. .

HOLGURA LIBRE: Es el tiempo que puede desplazarse una act_i_
Ejemplo: vidad sin modificar la fecha de iniciac¢ién --

Construya la red para: mas proéxima de las actividades que en cade

ayb no dependen de nada na le siguen.

c depende d ;
pende de 2 La Holgura total se caleula con la diferencia de log --
d depende d b
pende de tiempos remotos menos los tiempos proximos :
e depende de h
f depende de c fp = Tr-Tp=1Ir-Ip
depende de d
& P La Holgura lihre se calcula directamente del diagrama
h depende de e
de flechas con la siguiente férmula :
i depende de h
i depende dé €. g H = Tp-Ip-d

l.as actividades criticas no tienen holguras y en conse
cuencia hay que ponerles mucha atencidon ya que retrasiandose --

una de ellas, como no tienen holgura, retrasa todo el proyecto.



EJERCICIOS

Fara todos los casos relacione en forma de Red de Actividades cada descripcion.
Tanto J como K deben estar terminadas antes de poder iniciar L y M.

Ny P deben estar terminadas antes de iniciar R, sin embargo T puede iniciarse tan pronto

P esté terminada y es independiente de N.

En una obra determinada, la actividad V depende de L, M y N; y a la vez las actividades

R y T dependen solo de N.

LLa primer actividad de un Proyecto es K, L y M no pueden empezar mientras K no ha
sido terminada, pero pueden hacerse en forma simultinea. L debe estar terminada antes
de iniciar N. M antecede a R. Ambos N y R deben terminarse antes de iniciar P.  El

Proyecto se termina cuando P ha sido completada.

B y C empiezan después de A. D y E empiezan cuando B ha sido terminada. F, Hy L
empiczan cuando C ha sido terminada. J y K no pueden cmpezar hasta que L ha sido
terminada. M no puede empezarse hasta que E, F y J han sido terminadas. N empieza

ceando H, K y M han sido terminadas. D debe terminarse antes de iniciar F, H y L.

B y C empiezan cuando la actividad inicial A ha sido terminada. D'y E siguena B. F
sigue a C. B debe terminarse para poder iniciar F. D debe terminarse para iniciar M.
EE debe terminarse para iniciar H.  H se inicia cuando la actividad M ha sido terminada.
J o puede empezar mientras E y F no hayan sido terminadas, y debe terminarse antes de
iniciar K. K y H deben terminarse antes de iniciar la actividad final L. 1y M no tienen

relacion entre si.

Las actividades A y B no dependen de nada, C depende de A. D y E son subsecuentes
de B. F sigue de C. D es precedente de H. J depende de E, y es precedente de K. L

es la actividad final y es subsecuente de F, H y K.

RESUELVALOS CON DIAGRAMA DE FLECHAS Y CON TEORIA DE NODOS

I/t
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Desarrollo de un Proyecto Habitacional en 1la Cd.

Método de la Ruta Critica

PHW

Duracidn total del Proyecto:

Actividades criticas:

Fecha de inicio:

Fecha de terminacién: ' .

Fecha de entrega:

de Toluca
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EJERCICTIO

APLICAR EL METODO DE LA RUTA CRITICA A LA SIGUIENTE RED DE ACTIVIDADES:
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PARA LA CONSTRUCCION DE UNA BODEGA

MATRIZ DE PRECEDL

JIAS Y SECUENC

(ALTERN

TAS

ATIVA 1)

Actividades

Acrividades
Inmediatas
Siguientes
—2
Inmediatas l

Precédentes

A.- Proyecto

i6n

FE.- Excavacion
F.- Cimentac

H.- Re]]eho

J.- Pisos

-

K.- Columnas

de acero

M_- Ereccion de estr
N.- Inst.

etéctrica

P.~ Muros

R.- Aplanados

T.- Techo de ldmina

Fab. y entrega
de herreria

U.-

V.- Herreria

W.- Vidrios

X.- Pintura

_1Y.- Detalles

Proyecto

X B.- Tramite

>< £.- Bodeoa

>< D.- Acond. de terrend

Fab. trega de
>< L.- estru%.ege ggero

X

=

Tramite

XXX

C.- Bodega de herramienta

D.- Acondicionamiento de terreng I |

E.- Excavacion I:y<

F.- Cimentacién ;K( )Ki I i

H.- Relleno X X [

J.- Pisos [ ><:
K.- Columnas )XC ><( |

L.- Fab.y entrega estruc. acero >

M.- Ereccion de estruc.de acero >< ><

N.- Instalacion eléctrica )Ki

Muros

Aplanados

Techo de ldmina

Fab. y entrega herreria

Herreria

Vidrios

Pintura

XX

- | = = ||~ |0 |T

Detalles




PLAN PARA LA CONSTRUCCION DE UNA BODEGA

(Alternativa 1)

** Tomado del libro "Métodos modernos de Planeacidn,
Programacidén y Control de Procesos" de Melchor
Rodriguez Caballero.
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MATRIZ DE PRECEDt...IAS Y SECUENCIAS

Actividades

Accrividades
Inmediatas
Siguientes
———
Inmediatas l

Precedentes




CEZCRIPCION DE LA ACTIVIDAD:

PAGINA HNo.

AUTOR;

FECHA!

RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

ENCARTADD DEL PROY.:

NOMBRE DEL PROYECTO!

PROYECTD Nuo.!

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD:

N, DE ACTIVIDAD:

VERSIOQN No.

FECHA MAS FROXIMA

QUE REEMPLAZA A LA

DURACION: FECHA MAS PROXIMA
DE INICIACIONM: DE TERMINACION: VERSION:
NECESIDADES DE RECURSOS Y SUS COSTOS
FUENTE RECURSO RECURSOS NECES. | PRECIO UNITARIO cC o= T o
DE LOS
RECURSQOS (NOMBRE} PLANEADC REAL PLANEADO REAL PLANEADO REAL

COSTO DE LA ACTIVIDAD

RESULTADOS ESPERADOS DE LA ACTIVIDAD:

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS, METODOS Y TECNICAS A USAR:

CONTINUA EN PAGINA:

AUTORI ZACION

CFecha y Firmad

g).-r; {Lrezo

[
i
.
.

Lt o rﬂlt'ﬁh[ﬁ
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COMPRESION DF REDES

La compresitn de redes ¢s el proceso de acortar el tiempo
de uracién de un proyecto, determinado por el método de

la ruta critica,

L]l costo directo sec forma de la suma de los costos de ma-
teriales, mano de obra y de magquinaria y el costo indireg
te es una funcién directa del tiempo de duracién del pro-

yecto.

Cuando la duracidén de un proyecto se acerta, ¢l costo au-
menta, s5i la parte del costo asociada a loS recursos au -~
menta mds que lo que se disminuye la asocihda con el tiem
pe. Si la duracidn del proyecto aumenta, tambi@n puede -
ocurrir gque el costo aumente, 5i la parte del costo aso -
c¢i1ada con el tiempo crece mds que io gue se disminuye a

parte asociada a los recursos. También, cuando el con --
trol del proyecto es deficiente pueden aumentarse los cos
tos consliderablemente por cefecto de recursos que no se -~

utilizan adecuadamente.

Cuando una actividad se ejecuta en un tiempo normal, se -
dio gue dicha actividad tuve una duracidn normal. In cam
bio, cuande la durac1dn de una actividad se arorta hasta

gu duracién limite, se dice gue esa actividad tiene una -

duracadn de premura.

La duracién de premura se obtiecne de 1gual manera gue la
duracidn normal, o sea, vollmen/rendimiente, pero con la
utilizacidn de un mayor nimero de recursos que aungue au-
mentan la produccidn, el rendiniento de cada miquina o el

del personal, disminuye, por lo quc aumenta el costo.

El gastc gue nes cuesta reduclr una actividad por cada un:
dad de tiempo, una vez conocidas las duraciones y costos -
normales y de premura, se determina con la sigulente fﬁrmp

la:

Costo por unidad de

tiempo acortada = Costo @de premura - Costo normal
Duracidn normal - Duracién de, premu:

Procedimiento para la compresidn

Las compresiones las haremos directamente e¢n nuestra red o
diagrama, y si queremos acortar nuestro proyecto en un ala
o mis, lo haremos en la ruta critica y dentro de &sta esco

geremos la actividad de menor costo por dia acortado,

Para reducir el proceso se escogen actividades de la ruta
critica debido a que no tienen holgura y cualqufer reduc -

¢idn de tiempo en alguna de csas actividades se refleia en

la duracidn total del proyecto.

Hay que tener cuidado de gque al comprimir una actividad no
vaya a desaparecer la ruta critica original, En el proce-

so de compresidn pueden producirse varias rutas criticas,

S$i queremos acortar mas tiempo el proyecto y ya tenemos la
ruta critica original y otra mis formada por la filtima com
presifn, la siguiente reduccidn deberd hacerse simultinea-
mente y por el mismo nimero de dias en actividades de amba

rutas criticas.

Una actividad no se puede acortar mds alld de su duracidn

limite o de premura.



Al ceomprimir una actividad, el nvevo costo del proyecto

se determina:

COSTO n = COSTO n-1 + COSTO/dfa n X No. dias acortados

Cuando se desea realizar un proceso productlvo en el me
nor tiempa posible, es comin efectuar todas las activi-
dades del proceso en el menor tienpo posible, es decir,
en condicliones limites. Esta mancra de proceder condu=-
ce a un incremento innecesario del costo del proceso; -
pues como se ha visto deben acelerarse las actividades
gue producen acortamientos de tiempo. Hay actividades
que no es Otil acortar pero que de hacerlo incrementan

el costo.

Cn base a lo anterior, podemos decir lo siguiente:

aj La duracidn min:ma de un proceso productive, resul-
ta cuando todas las zctividades en la o las RUTA(S)

CHRITICA(S) tienen duraciones de prenura.

b} Lxiste una infinidad de combinaciones de las dura -
ciones de las actividades de un procesoc, para las -

cuales la duracidn de &ste es la minima.

¢) Ll costo miximo de ejecucidén de un preoceso cuande -
l1a duracidén de 8ste es la minima, resulta de efec -
tuar todas las actividades en condicliones limites -

de premura,

d) Las duraciones posibles de proceso se ancuentran en

tre la duracién minima y ta duracidn normal.

Para la explicacidén del proceso, proponemos ¢l si -
guiente ¢jemplo. Supongamos que tenemos un proyeéecto re

presentado por el siguiente diagrama:

DIAGRAMA DE FLECHAS

)
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actividades criticas que salga mas bajo su costo por acer

TARI A NT RUDACTAYEC ¥ ANETAR
tar un dia, por ejemplo la actividad 6-7.

Jetivadad Dn Bp Cn cp Pesos/dia
§i acortamos la actividad 6-7 en un dia nuestro --
1-2 4 2 100 400 150
costo aumentaria
'o2-3 15 10 50 150 20
2-4 10 5 20 100 16 C = 850,00 + 4.00 X 1 = § 854,00
"
2-5 8 5 20 80 20
la. compresifn.~ Si la actividad 6-7 la acortamos a su -
3-6 20 10 30 150 12
limite, o sea, cinco dias
4-7 5 3 15 105 45
5_8 10 5 5 20 3 Costo del proyecto = 850.00 + 4.00 X 5 = § B70.00
6-7 10 5 10 i0 4 Esta actividad ya no podemos acortarla mis pues ya
7-9 10 5 300 700 80 llegd a su duracidn de prenmura.
B8-9 20 10 200 500 30
9-10 20 10 100 100 20 La compresidn la representaremes en el diagrama de
] flechas de la siguiente manera
SUMAS 850 2535
n=normal p=premura

Costo para terminar la obra en condiciones normales

de 79 dias

Cn = § 850.00

LLa suma de los costos de prerura de todas las acti-

vidades constituye el costo de ruptura

Cr = § 2 535.00

Necesitamos acortar nuestro proyecto 30 dias por ne

- a rocoad

cesidades del gliente or lo tanto escogemos una de las - - b LN
. P g u g ACIT el T ot Cju‘zm[o



Jda. compresién.- lLa actividad 3-6 puede reducirse 10 dias.

E! diagrama quedaria

4Ata. compresién,- Comprimiremos la actividad 2~3 en 2 dfias

Jera, compresién.- llemos conseguido la duracién de premura

. I . para no alterar la ruta critica original.
de las actividades criticas 6-7 y 3-6. Ahora tenemos, que

. : P X - . ) L. i
hay otras dos actividades ¢ ZZir=s cuvo costo por dia acor En esta compresidn no se afecta la ruta critica ori
tado es el mis bajo de las actividades criticas que quedan,
ginal, perc se forma otra en la cadena 1-2-5-8-9-10, como -

v oscogerenod la actividad 9-10 vya que si romprinmines la -
podremos ver en el diagrama:
2-3 en 5 dias se afectaria la ruta critica original y ten-

driamos otra; por lo tanto comprimiremos la 9-10 en 10 ---

dias:



b7

0o0QOo0

Sta., compresifn.- Nos faltan 3 dias para reducir nuestro

provecte en los 30 dias que acordamos con el cliente, La
actividad 2-3 la podenos comprinir en csos 3 dias pero cpo
mo ya tenemos otra ruta critica, debenos reducir también

en 3 dias alguna actividad de ella para no alterar ningu-

na de las dos.

Por lo tanto, comprimiremus simultineanente las
actividades 2-3 y 5-8 en tres dias. En esta compresidn -
la acrividad 2-3 quedar3 totalmente comprimida. EIl dia -

grama nos quedaria

AR B~ B g g




Para una duracidn de 49 dias, ohtenemns por medio
Por lo tanto, con cinco conpresianes llegamos

. . de la compresidn de redes un aumento en el costo de -----
al tiempo que necesitibamos, La compresidn de la red -

se ha terminade, segiln se ha pedido, y el diagrama fi - $ 850.00 hasta 5 1,2599.00 ,

nal que ha quedado es

COSTO DE PREMURA = § 1,299.00
3 of 6
»

A este costo taphién se le llama cesto de ruptura,

porque aunque siguieramos acortandeo la duracidn de ctras

actividades, aumentarfamos el costo sin lograr reduccio -~

nes en el tienpo.

4]

—

2z 7

TABLA DE COMPRESIQONES

Costo Duracidn
Actividades | Compresiones Operacicnes Total acortada
6-7 la. 5 dias 850+4 x5 870 79-5 = 74
3-6 2a. 10 dias 870+12x10 950 74-10 = 64
2-10 3a, 10 dias 990+20x10 1190 64—10 = 54
2-3 4da. 2 dias 1160+20:.2 1230 54-2 = 52
2-1y 5-8 5a. 3 dias | 1230+20x3+323 1299 52-3 = 49
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3 000

2 500

COSTO TOTAL-DURACION

\ Costo de ruptura

2 000}
Act. 7-3 y 5.8
| 500 |-
Act. 9-10
/
Costo normal
Act.2-3 7
| 000
500
10 20 30 40 50 60 70 80 -

(dias)
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A partar del diagrama anterior obrenemos la siguiente tabla.

Actividad Durac. Ini.Pro. Ter.Tro. Ini.Remota | Ter.Remota | H.T.
1-2 4 0 4 o 4
2-3 is 4 19 4 19
-4 10 4 14 34 44 30
2-5 8 4 12 21 29 17
3-6 20 19 39 19 39 ' 0
4-7 5 14 19 44 49 30
5-8 10 12 22 29 39 k7
6-7 10 39 49 39 49 0
7-9 10 49 59 49 59 0
8-9 20 22 42 39 59 17
9-10 20 59 79 5% 79 0

Despufs de 45 dfas hibiles el informe de la obra es el siguiente:

(dia 45)

Actividad comenzd % Avance
1-2 2 100
2-3 ] 100
2-4 20 100
2-5 18 100
-6 29 80
4-7 W0 50
5-8 13 80
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Provercifn de las fechas de terminaci®dn mis probable.

Actividad: 3-6
dfas de trabajo: 45 - 29 = 16 .

% dvance = BOX
80 -—— 16
100 === X = 20

Fecha de terminacidn = 29 + 20 = 49  {mis temprana)

o de iniciacidn para la siguiente actividad,

Actividad: 4-7
dias de trabajo: 45 - 40 = 5
% avance: 50%
50 --- 5
100 --- X =10

Fecha de terminaciéa: 50 + 10 = 50 (m3s temprana)

Actividad: 5-8
dias de trabajo: 45 - 33 = 12
% avance: 80%
80 -— 12
106 --= X =15

Fecha de terminaeién: 33 + 15 = 48 {mis temprana)

El resultado que se obtiene en la red después de inclyir estos

resultados es el siguiente:

[ gﬂg. (_r\';. oz,

RED

NUEVA

Silartines gu rado

Actividad realizada parcialmente

-

Nueva Ruta critica
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Como se puede observar, el proyecto se ha retrasado con respecto a

la planeaci®n inicial (estfndar) por 10 dias (B89 - 79) =~ 10.

'
Se procede a tomar las medidas de correcci@n necesarias para hacer
que el proyecto termine en la fecha sefinlada, lo cual se logra comprimien

do 1a red.

TABLA DE DURACIONES Y COSTOS

Actividad Dn Dp Cn Cp LY F
6-7 10 5 10 30 4
-9 10 5 300 700 20
8-9 20 10 200 500 30
9-10 20 10 100 300 20

SUMAS 610 1530

2a. Corpresidn,
Dado que hay dos Rutas Criticas la compresidn se puede obtener di

dos formas:

a) Comprimir 6-7 & 7-9 con B8-9
Costo = 4 + 30 = 34/dia

b) Comprimir Umicamente 9-10 .

Costo = 20/dia

Mejor b}

Comprimir la actividad 9-10, 9 dias,

la, Compresidn: comprimir la actividad 6-7; 1 dia lo que hari apa-

) /1
40 \6 Te 2 8
10 8|58 10 568 y 0 LRI

B

ot

| —

k3.33

unidades

Casto adicional = 4

L

I

11 \7%(79
Costo adicional: 20 X 9 = 180 unidades.
TABLA DE COMPRESIONES
Actividades Compresiones Operaciones Costo Duracidn
Total acortads
6-7 la, 1 dia 610 + 4 X 1 bl4 89-1 =
9-10 2a. 9 dias 614 +20 X 9 794 88-9 =

.'rf.:g. (I <, _"?fcl'.'fi".‘:';' (17.’_171’({0



Para una duracién de 79 dias, obtenemos por medio de
la compresidn de redes un aumento en el costo de ---

§ 610.00 hasta $ 794.00

Costo adicional Total = 180 + 4 = 184

CoN EL EJEMPLO SE VE EL USO DEL M.R.C. COMO HERRAMIENTA DE

CONTROL EN EL AVANCE DE OBRAS.

COSTO TOTAL-DURACION
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Systec, S.A. de C.V.

Creacion de un Nuevo
Proyecto

"Gerencia de Proyectos”

Estructura del Proyecto

w Usos de los Codigos de Actividad

- Organizar un layout

- Agrupar actividades en categarias

- Ordenar las actividades por cadigo

- Seleccionar y sumarizar aclividades

- Crear una secuencia de codigos para reportes
--Crear reportes ygraficas

Codigos de Actividad

- Los nombres de los clasificadores de codigos pueden ser
hasta de 4 caracteres

- Maximo 20 c'asificadores por proyecto

- Ellargo del valor del codigo es de maximo 10 caracteres

- La suma del largo de estos valores no puede exceder
64 caracteres

- Se deben delinir los valores de codigo y sus litulos para
cada clasificacion (Namero ilimitado de valores)

Clasificar los Codigos de
ldentificacion

- Crea inteligencia en los Activily 1D

- Usado para clasificar y orgamzar aclividades

- Se puede crear un maximo de 4 codigos de 1D por
proyecto

- El nombre del codigo de 1D puede ser hasta de 4
caracteres

- Use una longitud maxima de 10 caracieres

Calendarios

w Caracieristicas

- 31 Calendanps per proyecto

! - Calendartos por hora, dia, semana o mes
i -Llas definiciones globales se aplican a los calendanos

i individuales

! - Dias festivos repelitivos

E - Permite per odos de asuelo consecutivos

'| - Permite especilicar excepciones a los periodos de asueto
i - Numero ilimitade de calendarios de recursos

|

1

1

|

L

a1



Systec, S.A. de C.V.

Anhadiendo
Actividades

Diagrama de Red

- Despliega el proyecto graficamenle

- Presenta las actividades y cémo se relacionan entre si
Muestra lgas logicas
Muestra prec ecedoras/sucesoras

- Sirve para crear, modificar ¢ revisar |as relaciones
entre actividades

- Sirve para ver aclividades y refaciones a diferentes
niveles de dulalle

Recursos

- Cualquier elemento wtilizado para realizar el trabayo’
mano de obra mateniales y equipo

- Necesanos pora llevar o cabe el proyecto

- Crilcos para rantenerse en programa

- Asignados a ravel de aclividad

—y

"Gerencia de Proyectos”

¢Qué es una Actividad?

- La unidad minima {mas detallada) de informacién a
controlar en el programa del proyecto

- Conliene 1a informacion a detalle sobre el frabajo
que hay que realizar

- También se le conoce como tarea

Relaciones entre Actividades

Finish to Stort
Fin o o

| ‘
1

Frush a Froush

Start lo Stort '

Imgio o imcio ¥ Fimafm

Start to Fingh
Ao o B i

Pasos para el control de
Recursos

Definir recursos
- Befinir la disponibilidad de! recurse durante todo el proyecta
- Establecer ol nombre de los recurses, descnaciones. disponibitidad
¥ €0slo; alribulos que determinan ef efesto del recurso en el pragrama

Asignar recursos

- Se debe caplurar el nombre del recurso y in cantidad de trabajo planeada
para esia actividad

- P2 calcula el coslo basado en 1a cantidad del recurso y e! precio
por unidad como sz definié en el Diccicnano de Recursos

Aralizar el uso de recursos

- La uthizacion del recurso ¢ muestra en forma grafico o en formato
de hoja de catculo

- Muestza cuando y cuanto de esc recurso sora utiizado




Systec, S.A.de C.V.

p;r-‘-.'

Cuentas de Costos &

- Usadas para monitorear los recursos y el costo de las
actividades

- Base para reportes de costos “

- Pueden estar basados en un sistema de contabilidad
interno

- Permiten reportes sumarizados

- Permilen jerarquizar 10s cosics asociados al proyecio

e

Optimizacion

- Si el final temprano de la Gltima actividad es mayor ala
fecha requenda de terminacion del proyeclo, es necesa-
rio recortar ¢ comprimir el proyecto para lograr [a fecha
requerida

- Analice fas actividades en la ruta critica

- Obtenga la informacion relevanle
Datos detall: dos sobre las actividades

Légica de la red
Disponitilidad de los recursos

Filtros

- Permiten crear y confeg;‘urar layouts

- Limitan el nirmero de actividades que
aparecen en el layout

- Enfocan grupos especifices de actividades

- Permiten seleccionar y ordenar actividades

- Pueden ser guardados y reutilizados

- Facilitan la actualizacion

"Gerencia de Proyectos”

Calculo del Programa

- P3 realiza diferentes calculos para dar fechas
de inicio y término, temprano vy tardio

Restricciones

- Las restricciones impuestas (lales como fechas) son
usadas para reflejar los requerimientos del proyecto
que no pueden ser establecidos en [a Jogica

- Ayudan a crear un programa que sc asemeje mas a
la realidad del proyecto

- Ofrecen un control adicional de prograrmacion

- Existen 3 tipos de restricciones:

- Fechas
« Duraciones
- Holguras

Creacion del Programa
Meta

- Congeta el programa original oplimizado

- También conocido como un programa hase

- Relfleja tos objetivos oniginales dei proyecto

- Se puede crear un nimero limilado de programas meta

- Se puede comparar contra dos programas meta
simultdneamente

- Los programas meta pueden ser modificados

- Utiizado para analizar y medir desviaciones

Wy
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Systec, S.A. de C.V.

Actualizacion del Programa

- Durante la fase de seguimiento (conirol} usled registrara
los avances reales de cada aclividad en relacion a una
fecha de corte o fecha de datos (Data Date)

Registre fechas reales (actual dates) y avances {progress)
Registre el us2 real de recursos {aclual resource usage)
Registre costos reales (aclual cost incurred)

-

Organizar

- Agrupa activ.dades por:
- Codigos de Actividad
- Recursos /Cuentas de cosles

- Fechas, Holguras, Calendarios.

- Subtotaliza los datos al principio ¢ al final de |a
columna

- Especifica e: orden de las actividades en cada

grupo

ocurrird la ectividad y la duracién del trabajo
- Son usadas para comparar visualmente
fechas de ectividades

1

'!

{

!

! i

z’ - Representen gralicamente cuando
1

I

\‘

‘ - Son salvadas con el Layout
|

1

;

"Gerencia de Proyectos”

1
Layouts
- También conacidos comao vistas
- Esta formado por elementos graficos tales como
columnas, barras, colores, etc.
- Contiene las aclividades requeridas y ordenas
de una manera especifica
- Pueden ser guardados para uso posterior
Columnas
- Las columnas muestran los datos del proyecto
Eltitulo, ancho, alineacién y tipo de fetra estan
preestablecidos en P3, pero pueden ser modifi-
| cados
- Los datos del proyecto pueden ser editados
dentro de ias columnas, usando la barra de
edicion
- - —

Respaldo del Proyecto

- Guarda los archivos del proyecto a un diskette

0 a un subdirectorio
- Conserva archivos en el subdirectorio de proyectos
- Protege informacion confidencial

LProtege los datos en caso de desastre
%‘#w‘i}:"

Lo n
L XA -

&y

A
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Restaurar un Proyecto

- Restaura un proyecto desde un diskette

- Seleccione opciones de restauracion:
Consolidar ciccionarios de proyectos
Restaurar especificaciones de reportes tabulares
y graficos
Restaurar relaciones externas de proyectos

"Gerencia de Proyectos”




Systec S.A. de C.V. “Gerencia de Proyectos”.

INTRODUCCION

La Constructora Palmas tiene un nuevo proyecto, que consiste en [a construccion de un edificio en la
Unidad Habitacional Independencia; dicho edificio se Hamara Morelos. Usted, como empleado de la

Constructora, sera el encargado de construir el programa.

El proyecto es muy similar a !a construccion de otro edificio de la misma Unidad, por lo que parte del
proyecto ya esta elaborado y solamente habra que copiarlo a este nuevo. Usted ayudara al lider del
proyecto ya que necesita control sobre €l desde diferentes perspectivas, por lo que tendra que dar de alta
diferentes cédigos de actividad. Ademas, le han solicitado que la clave de la actividad lleve como
primeros caracteres las iniciales de la compania que elaborard dicha actividad, esto es porque ia
Constructora ha subcontratado algunas de las actividades del proyecto. Se ha decidido que se laborara 5
dias a la semana o § dias en caso de ser necesario. Ademas, el lider asignara a cinco personas la

responsabdilidad de asegurar que el trabajo esté terminado.

Después de definir la estructura de! proyecto debera capturar los datos del proyecto. Necesitara afadir
las actividades v sus relaciones para la estructura del proyecto, asignar recursos y costos
presupuestades e dichas actividades. Una vez capturadas las aclividades, sus duraciones y relaciones,

habra que calcular el programa, y crear una programa meta para realizar comparaciones de

programsecion, recursos y costos contra el proyecto real.

Finalmen:e, se daré avance al proyecto y lo comparara contra el plan original.

En las siguientes paginas se muestran los datos necesarios para la elaboracion del proyecto.

-



Systec S.A. de C.V. “Gerencia de Proyectos”

® CREACION DE UN NUEVO PROYECTO

1. Abra el menu File y seleccione New para introducir los datos como se muestra en la siguiente
ventana de didlogo, al finalizar haga click en OK.

Cutrent ditectory: c'\wotk\mientiar\mientias 1 Dir... I ! oK l
Project name; lAECl ! ) E Cancel l
Humbelf){euian:[ ': Help I
Pioject yitle: [Comhuccién del Eddicio Morelot H

Company name; [Cnnal:uclura Paimas. 5.A. de C.V.

Planning ynit: Project stait: [ 4SEP3S i:i
Wotkdays/week: | 515 Project must [tush by; :l‘

Weck stailz on! | Lunes i Decimal places: m

Dﬁdd thiz new project lo a project group

Projec! group. @ Project 1D: J

2. Presione latecta ESC

» CODIGOS DE ACTIVIDAD

i . Seleczione el menu Data, Activity Codes y de de alta los siguientes codigos de actividad. Asegurese
que e campo Activity Codes esté encendido.

O Activity godey O Aclivily 1D C Ahas

Codes Help

-{+]-[nese [
H1 Name {(§rnagthi § e seophon 11 |l"“l|0lu-
1, [AMS 2 i'achds

- |
2 m:lgtulv_nnmu!" ;__‘_1 Al |
! ‘ I ’l Lunt.. ]

i

|
ey

53 chatacters temaining ﬂelle:l‘u__

Yalues RESP
~{vi-]ate :

Value T Drsceptran T Tirdes H
ACD ;Nclﬂﬂdlﬂ Coutar o
AND JAlejarwiia loméan
0LE IBrenda Leo o \
GGOo 'Iﬁllbeuo Gonzalet i €
MGA  Menano Gambos ] ___El

};]k[hnn naw code valuas occw n pioject, velidate aganit diclionaty




Systec S.A. de C.V.

A continuacién se presentan los datos que debera dar de alta.

2. Enla misma pantalla seleccione el campo Activity |D y capture el siguiente codigo de identificacion

“Gerencia de Proyectos”

| Name Length Description
PART 2 Partida
Values Description Order
P Preeliminares 1
C Cimentacion 2
E Esctrucutra 3
i Instalaciones 4
A Albanileria 5
AC Acabados 6
T Trabajo para Entrega 7
Name Length Description
RESP 3 Responsable
Values Description Order
ACO Alejandro Cortés -
ARO Alejandro Roman -—--
BLE Brenda Leo -
GGO Gilberto Gonzalez ————
MGA Mariano Gamboa ———-

como lo muestra la figura.

CrActivily codes GE\HGR;!QE C Alas
[ ——
—{+{-Tcome ; -
8| Mame |Lenqgth Desciption ! [l‘ﬂ"'l'-"-u‘
] COMF 2L fi .
i | ]'"’D“m‘mma ! i—;\_lm:gz "
! ! ! .
. —J-A J— --!——-r---l ————— l, Prmnt
8 characlers 1emaining i_};““h
Valucs, COMP
=]+]-]cG '
W alur | Deichptinn 1 Order ] !
CG Contratesla General <
Pa 'Paimat |_'|
sC \Subcontialsta f —_
1 .
I -
e . _ [ ['_I
[¥;When ncw code valuet occur in project, validate againit dictionary

Ly



Systec S.A. de C.V. “Gerencia de Proyectos”

® CALENDARIOS

1. Seleccione el mend Data, Calendars.

Close

Help

d

L
o

P 1 ]

Dalste

ptiemb 09p -

DOMILUN|MAR| MIE { JUE | VIE SABE
1 2 3 4 5

Transler...

[ 7 ] ] 101112 Holidays...

13 114 |15 [16 18 | 19 Standand...

20121422 (23 (24 (25|26 . Brint

21 | 28|28 | 3¢

. L]

i Yotk l l Honwoik I

2. Dentro de la ventana dé de alta las siguientes fechas festivas dando un click en Holidays. Asegurese

que el Global Calendar esté seleccionado. Los dias festivos se muestran en la siguiente figura. Al
Finalizar dé click en OK.

Honwoikpenods:

i

=T+ -ToenE ‘
Start i End |licpcat|nuj : I Cancel
QfENE" T ; =] Py
16SEP 5 ‘ @ [ Heip |
D2NDV i a —
20N0V . RS
120IC ! a b
2501C : e [
Exceplions;
-+ .
Slant | End [Heneatng]
; : Y
i i —_—
: | 0
E i i
L ! |




Systec S.A.de C.V. “Gerencia de Proyectos”

3. A continuacion capture el calendario de trabajo para las actividades de nuestro proyecto. Seleccione
el numero 1 que esta debajo del Calendario Global y haga click en el botén Standard, dé de alta el
titulo del calendario y seleccione los dias habiles por semana. Al terminar haga click en OK.

Standard Daily Information . .+

Calendar ID: 1
Tille: lCaI de Trabajo l

I Cancel

W otkdays

Help

Al

OJUse base calendar standazd wotkweek,
¥iMonday
(¥l Tuezday
[viWednezday
[¥i Thursday
[} Friday
O satuday
[ Sunday

s ANADIENDO ACTIVIDADES

1. Seleccione el menu Insert Activity.

2. Escrimala Ciave de la primera actividad como aparece en la siguiente tabla y presione enter.

Clave de Descripeion Dur ~ Tipodo . | Calenderio | Partida -(Responsable Compariia )
Activided de Actividad orig Actividad T
T PATZ00 _ JCimbra en Columnag y Trabes | Ao 15 i3 by Tarea st [ A2 hdine) A Es Ebtiy, b st ARQ S i [ PA S5ip 48
| #a1210 Lislilitado de Acero 6 Tarea 1 E ARO T PA
i L1220 Acerg pflolemnas y Trabes 15 Tarea i ARO PA
F PAS230 Concreio en Columnas v Traves 12 Targa 1 E ARO PA
r PA1Z40 Cimbra en Losa 5 Tarea 1 E aLE PA
}_ PAID2S0  JAceropilosa 5 | Terea 1 E BLE PA
l PATDB0 Concreto enlLosa 2 Tarea 1 E BLE PA
{ PAI27C |Piture en Muros y Plafén 15 Tarea 1 AC BLE PA
I PA1280  |Fin del Proyecio 0 HF - hito tinel 1 ARO | PA
1

4/
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3. Presione F7 en su teclado y aparecera la siguiente pantalla (Activity Form) dentro de la cual usted
dara de alta todos los datos de fa actividad.
i_U:d_q:(l_En_d—l;w}"Con!ll I Cost ﬁ:ultom rDatcx [ l.ng_l Pred r Res LSucc [_\;iil-s—l
‘ ol 'Al)lll] ' ECuaEua en columnu yllab_e_s_uﬂ___ B "br:vinug“_“eg[ " Hm
uo[ 15 Pet [ 00 Callt - [JES [17AG0S0 ]:] GeF [04sEPss 7] 0
nnnl— REE !ypcfiaik o LS [17G038 _i: LF l?ﬁf_’_’_”fﬁl:[ FF: 0
1[1. jARC i
F'art Rerp WIS T
4. Nuevamente accione el menu Insert Activity y automaticamente aparecera la clave de la nueva
actividad. De esta manera repetira el procedimiento de los pasos 3 y 4 pudiendo asi insertar todas las
actividades del proyecto.
5. 3eleccione dentro del menu Tools, Fragnet, Relrive Fragnet y aparecera la siguiente pantalia.
Sclect a fragnet: oK
BB - TRICO prm——
El - Equipment Installation I Cancel
MN - Maintenance Project R ——
PE - Large Client/Server Project i Help
FR - Procurement _ —_—
.SH Smali Halnlenance FIE . ! Contents. ..

OK.

Seleccione el Fragnet SC- Subcontratos, el cual contiene parte del proyecte. Una vez seleccionado el
fragnat, aparecera la siguiente pantalia dentro de la cual seleccione Rename Duplicates Only y dé

|

[_:Paste cateinatl ietationships

©Hename aclivities; oK
[Rename all Cancel
Prefix or suffix —
Auto-increment I Contents
" Update activities with matching 1Ds [ Help
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® RELACIONES

L.

® RECURSOS

1.

“Gerencia de Proyectos”

Oprima F7 para que aparezca la Forma de Actividad, dentro de esta haga click en el boton de Pred y
capture las siguientes relaciones para cada una de las actividades.

Actividad Predecesora Tipo de Demora
Relacion

PA1200 CG1120 FS 0
PA1210 CG1130 FS 0
PA1220 PA1210 FS 0
PA1200 FS 0
PA1230 PA1220 FS 0
PA1240 CG1140 FS 0
PA1230 FS 7
PA1250 PA1240 SS 2
PA1260 PA1240 FF 0
PA1250 FS 0
PA1270 CG1510 ES a
PA1280 CG1520 FF 0
PA1270 FF 0
CG1500 PA1230 FS -8
PA1260 FS 0
SG1310 | PA1240 FS -2

Seleccione del menu Data, la opcidn Resources y capture los siguientes recursos en el diccionario de

recurcos.

Resouicer Clote 1
- l+1 -1Accm
Nespueee 1 Hole |l)nv|m_;] Hate | Desciption ] lelp _]
A i o 0O u TAlbad -
C 1 e O N [Eamlnlem == Danster...
1 Vhes 10N Ingenigio - N
M | m3 v O # iConcieto Calculate
Mi?2 | Tens 1 Q i1 Acera - - -
: 1 | : . Close Owt I
H ! i i -
Print....
Calendass..,
Limas: Piices
 [-Ee [-tH3100.00
Mormall Man | Through Prce/LJmit Thiough
12 1 3100 00;
I 0; 7.00!
I U, 000!
. oo o (]‘_UUI_
o, G; N 0 00!
0 0; 0.00;
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2. Aseglrese dar de alta los limites y precios de cada recurso en la parte inferior de la pantalla. Debe
seleccionar cada uno de los recursos para poder asignar sus limites y precios.
| Recurso Limite Normal Limite Maximo Precio

Albafiil 6 "9 $90.00
Carpintero 2 3 $100.00
Ingeniero 8 12 $25.00
Concreto 300 500 $800.00
Acero 12 18 $3,100.00

= COSTOS

1.

costos que aparecen en |a siguiente pantalla.

! Coat Accounta Dictionamy ] . - a
Calegones; m
BEEn L=l

Codn [ Catlogory Tale ] 1+ Cancel
M ew -] R
M M alonal d Help J

Totjes:

MOba
]

BEam

Account H

| Account Title |

5]
94

20

|Cotlox Estiucturainn -’
il:mlo: de Inttalaciones
|Collm de Acabadoz -

IE
|

® ANADIENDO RECURSOQOS, CUENTAS Y CATEGOREAS.DE COSTOS

1. Seleccione la primera actividad, haga click derecho con el mouse y seleccione Activity Detalil,

Resources y aparecera una parntalla como se muestra.

ot bl

Hesowcn

Cost Accl/Cateqory

I Dnving

| Cutve

[ Unils per day

\ Budgeled quanlity

Hes L ag/Duration

Peicent complete

Aclual thit penod

Actual to date

To complete

It completion

!Vanancc unitg)

TEasly stait

TE atly linith

Late xtail

Late Linish

1. n

»

Seleccione el menu Data, Cost Accounts. Dentro de éste dara de alta las cuentas y categorias de
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2. Enlasiguiente tabla se muestra las actividades a las cuales usted asignara los recursos
anteriormente mencionados

Actividad Recurso Unidades por | Cuentade Categoria
dia costos
FA1200 Carpintero 2 a3 O
FA1210 Acero 40 53 M
FA1220 Acero 16 53 M
FA1230 Concreto 16 53 M
FA1240 Carpintero 2 53 O
FPA1250 Acero 30 53 M
FA1260 Concreto | 20 53 M
| PA1270 Albari B 4 55 0

3. Enlatabla que se muestra a continuacion aparecen las actividades con sus respectivas cuentas y
categorias de costos. Tome esta informacion y asignela a cada actividad. Posicionese sobre la
aciividad haga click derecho, seleccione Activity Detail y Cost.

:~ﬁl-l
"E;E"LQ‘EELS]_ ]
Driving ju]
ﬁ:z&;elcd coil i(fUli:Dﬁ\
Actuat lhix panmd 000
LActual 1o date [!l')‘ﬂ‘l
[ Fercent comgiots. =%
’C:'::el‘: ::I::\lolo 3@%}0‘(‘;
Al completion J000 B!
Valwmncn 0 DO}
I ’

{ Clave de la Cuenta de | Categoria Costo
Actividad Costos Presupuestado
3SC1000 53 O 33,000.00
SC1010 | 53 ¢) $2,000.00
CG1120 | 53 M $150,000.00
CG1130 | 53 M| $80,000.00
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= CALCULO DEL PROGRAMA
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1. Para gue Primavera calcule el programa debera usted seleccionar Tools, Schedule y aparecera la

siguiente pantaila,

Data date: MEPSB :’

- List

v Constraints
[v.0pen end:

[ Activities with out-of-sequence progress

{Gpions...|

i

Cancel

Help

Beport series:

2. Dentro de la pantalla usted especificaré la fecha a la cual el programa sera calculado (fecha de corte

o data date) y los datos que desea aparezcan en el reporte.

3. Verifique gue los datos del reporte obtenido sea igual al que se muestra a continuacion.

Constraint listing -- Scheduling Report Page: 2

Acuivity  Date Constramt

PA1280 Finish Milestone

Open erd listing -- Scheduling Report Page: 3
Activity PA1280  has no successors
Activity SC1000  has no predccessors

Scheduling Statistics {or Project AECI:

Scheduie calculation mode - Retained logic
Schedule calculation mode - Contiguous activitics
Float calculation mode - Usc finish dates

SS relationships - Use carly start of predecessor

Scledute run on Thu Sep 17 10:24:34 1998
Run Number 11.

Nurber of activitics.......ocoo... 21
Number of activitics in longest path., 16
Conr bt rtivsitine n

4y
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Completed activities. ..o 0
Number of relationships............... 27
Percent complete...ooonnneene.. 0.0
Datadate....ccooeceenieenicennnn. 14SEP98
Start date..oee e 14SEP98
Imposed f{inish date..........cc.o..e.

Latest calculated early finish........ 15FEB99

= OPTIMIZACION DEL PROGRAMA

El proyecto debe finalizar el 06 de enero de 1899, de acuerdo al reporte obtenido la fecha actual de
terminacién es el 15 de febrero de 1999, por lo que necesitamos realizar ciertas modificaciones para
terminar el proyecto a tiempo. Dichas modificaciones consistiran en traslapar actividades y aumentar
la semana de {rabajo un dia.

1. Ingrese la fecha impuesta de terminacion del proyecto seleccionando el menu File, Project Overview.
En la ventana que se abrio dé de alta fa fecha como se muestra a continuacion, al finalizar haga click
en OK.,

Project duectory  c:\woik\micnuaz\mientias

Project group/s Project name: ALL)

Praject 10: Numbgi /Y ersion: ]nglama Meta

Project tile: ]amuuccién del Edilrcio Morelos

Company name, [Eomlruciola Paimas, S.A, de L.V,

Access: Read Wite Dgomal placex: m
Planning un:t: Day Actiwily count. 21

Project gait: [TA5CP90 |- frcieelmust {OGENCES |2
Dala date. 145EP30 Eally hinrh 0GENEAS
Target

-1 =l

l— | quet—{ Numb et/ ernon ] {ata Date
I ! |
2 |

§7
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El proveedor de acero se ha comprometido a entregar el material el 9 de octubre de 1998, por lo que
usted dara de alta una resiriccion de inicio temprano para fa actividad PA1210 “Habilitado de Acero”.
Seleccione la actividad, dé click derecho sobre ella y seleccione Activity Detait, Constraint y ponga la
restriccion coma se muestra en la siguiente pantalla. Al finalizar haga click sobre ia actividad.

R Constraints ix]
[¥.Eaily constraint I Lale constraint
& Starl :Stad
 Finish {-Finish
030CT38 |~
™ Stant an [T Mandatory
€ Stant
(- Finish

[ Expected finish

I~ Float constraint Leveling:

> Zero total Hoat LNmmal E

" Zeto lree Hoal

Todos los trabajadores de construccion trabajan seis dias a la semana por lo que agregaremos un
dia al calendario de trabajo. Seleccione Data, Calendars y como se realizd en la seccion de
calendarios, agregue en Standard el sabado como dia habil para el calendario nimero uno,

Nuevamente calcule el programa y observe si cambio la fecha de finalizacion del proyecto. Dicha
fecha debera ser el 20/enero/1999.

Aun tenemos que recuperar 10 dias per lo que se analizara la logica de las actividades de la ruta
critica. Seleccione Format, Filter y aparecera la siguiente pantalla.

~ Criteria -

D | Descrplion ] [ Ok |
FL-11 Tom Mils’ [Hardware Eng} Activites | o Cancel
FL-12 iFlags & Miicsttones s
FL-13-iCritical Resources - 5. .~ o oh o0

H'cip

i

Tiansfer,,.

1

! N 7v

| ! —
1

1

i

|

pade | Cwediy | THemw | |

& Filter. Iﬂ(:place aclivitier thown in cunient view _:"

(" Selecl: Highlight activities which malch critenia

Y4



Systec S.A. de C.V “Gerencia de Proyectos”

-1

10.

Haga zlick en Add, en seguida aparece una pantalla en la que se puede indicar el numero del filtro
gue deseamos crear, de click en OK. Con esto se abre una tercera ventana en la que usted asignara
ios criierios para el filtro como se muestra a continuacion. Al terminar haga click en OK para regresar
a la pantalla anterior.

Description: IRuta Critica JLransfer... l OK '

) Previous ‘ v ' Canc‘ci I

O Al
Level must meet & Any of the following criteria: vﬂ_crxl J " Help ‘]

Selection criternia;
- [+[-1

Total [loat

Select if T iz T Low Value l High Value
s LT ¢ 1

Seleczione el filtro que cred en ei paso anterior y haga click en OK. Aparece una nueva pantalla p:
que usted autorice la ejecucion del filtro, una vez mas haga click en OK.

Podeinos observar que la actividad PA1220 comienza hasta que la PA1200 termina, podemos hacer
un traslape agregando una demora a ia relacion para que la actividad PA1220 inicie 8 dias anles de
que le actividad PA1200 termine. Haga el cambio en la logica haciendo click derecho sobre la
actividad PA1220 y seleccione Activity Detail, Predecessors. Ingrese la demora como se muestra a
contiruacion. Al terminar haga click sobre la actividad.

‘Activity: PA1220 - Aceto p/Columnas y Trabes Jump [
SRS
Activity ID_ 1 TRell Lag T TF | Dezciiption |
PAI200 "' FS SSMCY  -11.Cimbra cn Columnaz y Trabes 4l
PA1210 " FS’ 0 _-THabitado dec Acerg T
o . -l
" I Sl e el I T T T }r_

Calcuie el programa y cbserve si cambid ia fecha de terminacion del proyecto. Dicha fecha debera
ser el 15/enero/1999. :

Pode;nos hacer el mismo cambio en la relacion gue existe entre las actividades PA1220 y PA1230.
Repita ¢l paso 7 para afadir una demora de -8 dias.

CalcLle el programa. La nueva fecha de terminacion dei proyecto debera ser el 06/enero/1999. El
programa esta terminado.
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= PROGRAMA META

1. Seleccione el menu Tools, Project Utilities, Targets, aparecera la siguiente pantalla.

“Gerencia de Proyectos”

Project group/ Project name: AECT

X1v | - { T

| Tarictl Numbet/Vertion | Data Date

1

—C:m‘ce[ ,

Help‘

“Update...

2. Endichza pantalla dé de alta el proyecto AECM, el cual sera su programa meta.

Project group/ Project name: AEC1

—-| [-|AECM

ngl:!_J Number/Verzion I Data Dale
1 F:X1I%) B Progiama Meta {T4SEPSS
2, : E

OK

‘ C.;n-ccl

_Cancer |
_telp|

*  Help

Updale...

Al terminar haga click en OK.

®» ACTUALIZACION DEL PROGRAMA

i. Supongamos que el dia de hoy es 14 de octubre de 1998 y deseamos saber el estado del proyecto a
dicha fecha. Hemos recopilado los avances hasta el dia de hoy por lo que habra que ingresarlos. A

continuacion se presentan los avances a la fecha.

Actividad Fecha de Fecha de Porcentaje

Inicio Término de Avance
SC1000 14/Sep/1998 14/Sep/1998 100
SC1010 15/Sep/1998 17/Sep/1998 100
CG1100 18/Sep/1998 25/5ep/1998 100
CG1110 23/Sep/1998 28/Sep/1998 100
CG1120 25/Sep/1998 02/0c¢t/1998 100
CG1130 | 01/0ct/1998 10/0ct/1998 100
SG1300 | 01/0ct/1998 80
PA1200 05/0ct/1998 50
CG1140 10/0ct/1998 10/0Oct/1998 100
PA1210 | 12/0ct/1998 60
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2. Coléquese sobre la primera actividad a la que dara avance, presione F7 y obtendra la siguiente
pantalla.

Uudg:l:— Codes } Constr i Cost I-Cu:-lnmi Diali::w Loq-!l “Pred | Rer ! Succ | wBS J

10 ]'Z'-li‘.f;'r:-l'- ]De:munle y‘De:enraicc' )

. ~ u:'levmuxu Next l Help ‘

opf "2 pet [100.0 Calfd [7as [14sEPSE 7] 7 aF [14SEPS |- TF:

RDI ] Typc[Ta_:k

"[r_ [Geo |
_P.)_H Re:p wWOS

FF:

3. Ingrese los datos mostrados anteriormente en el campo correspondiente.

4. Adernas usted debera dar avance a la utilizacion reai de recursos de las actividades que actualizé.
Presicne el boton Resources que esta en la Forma de Actividad y aparecera la siguiente pantalla.

[

= +|-12{20.00

l{erouice [« !
Cort Acct/Cateqosy 15 0 .
Diiving [a] |
Curve .
Untls per day 1.25
liwgeled quantity 30 00
"Her Lag/Duration 0

' Percent complete 4
Actual this_period 20 00!
Actual to date o X

1o complcte |
At gamplelion 30 00}
Vauance junite] . . __ oo
Early start 0%0CT 30 |
Early harsh 2200138 !
Lale xtart 050CT38 i
Late [inszh 2400730 !

]

5. Cologuese en ei renglon Actual to Date en donde ingresara las unidades utilizadas a esta fecha.

Actividad Unidades a la
fecha
PA1200 20.00
PA1210 | 180.00

6. Una vez mas calculara el programa para poder observar los cambios en éste. La fecha de corte sera
14/0ct/1998.

(_n
T
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7. Compare el reporte obtenido con el que se presenta a continuacion.

Schedule run on Fri Sep 18 09:23:07 1998
Run Number 19.

Number of activities......cccecevennn. 21
Number of activities in longest path.. 12
Started activities.......cceeer... 10
Compleied activities.....oooerenee. 7
Number of rclationships............... 27
Percent complete... ... 329
Number of late constraints........... 1
Datadate.....ooovvivneiieene, 140CT98
Start date.....coovveviieieri 14SEP98
Imposed finish date.....cocoeee 06JAN99
Latest calculated carly finish........ 05JAN99
M LAYOUTS

El gerentc def proyecto necesita realizar ciertos reportes por medio de los cuales los gjecutivos puedan
informarse de una manera sencilla y rapida sobre la situacion.

I. Seleccione Format, Organize y aparecera la siguiente pantalla en la que usted seleccionara la
manera en que las aclividades seran agrupadas.

. Uryaguze by —-

: oK
= Activily data item € Wik break duwn : :
. —!'{"!'iparluld ' _E.mc—cfl
! [iioup by [ Dedder | Frnl Hel
Py e |
Compofisa _ __  _ Ascend Aval30_ i
{ . i
, : i ’, Qptiont,,, l
\ \ H
i | i
o
Luit by
i
=1+ ] =1 Twal lloat ' i
Sarl on I Deder | ! i
Canly stont i hicend | - '
Talal Hoeat | - i

. Ascend

i
i
i " Aeoigansze automatically
1

V. Duitplay unastigned and uncategoiized aclivities

2. Deur ciick en OK y podra observar como las actividades se han organizado de acuerdo a los
critenns seleccionados
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los datos que desea gue aparezcan en el layout.
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3. Scleccione Format, Columns y aparecera la siguiente pantalla dentro de Ia cual usted seleccionara

Column Lille [ont: lL 12188 'I

[¥ Show hner batween tows and columns

Column [nfoimalion.

li

Cancel

Help

:

q_-i_*HA:liwly 1D
Data | Tille | Widih [ Abgn | Data font ]

Activity 1D ActivityliD 10.0%Lell  !Anal B - |
Activily descliption [ActivitylDescripton 26.00:Lelt  JAnalB j
Onginal duration {Dtigilu 4 66{Aight [Atial, T

Nemaming duration [emjDur 5.001Right jAnal0

Percent complete & 6.33,Aight [Arial 8

Targel 1 carly tlart |Talgel TIE atly Stait | 12.32|Lett rial B -

4. A continuacion se presentan las columnas que deberan aparecer en el layout,

Data With
Activity 1D 10
Activity Description 26
Original Duration 5
Remaining Duration S
i Percent Complete 6.5
| Target 1 Early Start 11.5
Target 1 Early Finish 11.5
Early Start 11.5
Early Finish 1.5
’ Budget Cost 15.5
Actuail Cost 15.5

Para dar formato a las barras de la grafica de Gant seleccione Format, Bars y aparecera la siguiente

pantalla.

Defined bars:

r— [+ ] "_1 Rerource Eatly Bat

Alio neck for: [ Holidays [ Weekends
Display proagrest and crticalily on target bar based on:
~Dizplay piogress on batt based on

{ € Remaining duration Colar

1 ' Petcent complete

V' Bar

Posl Bar Description “TVisble | Key IProgress] Citcal [Nec
1 Latly Bar = R P By @ &
1 Figat Bas a o: D @ o
2 L.ate Bar [w] 0 [ g —
IR o 0Dy @ 2 3

& Cunent project ¢ Jarget proiect
Show ciitical color on ~——————

[~ Epdpointz

Colot
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0. Haga un click en el boton de + que aparece junto a la barra de edicion y aparecera la siguiente
pantalla, en ia que usted capturara los datos que reflejara la nueva barra. '

Potition: 1 Cancel ]
Siruclure: Heip I
=10 I
Type | Size | Position [Duthne [Show Endpointt...
Start point Target 1 early start_| 7iCenter M 0O
End poin? Target 1 early hinish | ZiCenter = Milestone size:
Gar Bar | g | d b
. . < " e
- Saenple - — L
Bar color:
[~ Wl
i E — “, ol
i Separator:
Text: oo
SEIEN
Faytion Data ] [ ata fant [Start Lag | End Log |
1
|- i
]
i 1 .
o R T R b

~.]

Una vez capturados los datos de OK al finalizar y volvera a aparecer |a pantalla Bars. Aseglrese que

solameante las barras Early Bar y Target tengan una paloma en la columna Visibie. La posicién (Pos)
de la barra Target debera ser la numero 2.

v

Para saivar el layout selecione View, Layout, Save as y guardelo con el nombre que usted desee.

{

Y
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Para poder guardar su proyecto en un disco debera comprimirlo. Primeramente cierre el proyecto,
scleccione Tools, Project Ulilities, Backup y aparecera la siguiente pantatla.

-From
]C:\WU RKAMIENTRASATALLER Dir.
Back up the following projects: 7
Backup| Name | Title |
e JAECD  Constiuccidndel Edificio Morelos 4]
i AECT :Conztruccion del Edificio Morelos 1
ol U iCanstiuccidn del Edificto Morelos

- lo

IA:\ B

[ Compress tiles

[T Remove access list during backup

‘Dverview. ..

Dentro de la pantalla mostrada usted selccionara los proyectos que desea guardar. Asegurese que

opcion Compress files esté encendida. Para seleccionarlos de doble click en en el cuadrito de la
columna Backup.

Para restaurar un proyecto seleccione el mend Tools, Project Utilities, Restore y se abrira la siguiente
pantala, donde usted seleccionara los proyectos que desea restaurar.

From - - - - s 7o e o iy

DBr...

‘O AECT ___ MonSep 21 13:56:49 1998
V0 CAECM  Mon Sep 21 13:56:51 1398

T

. {C\WDRK\MIENTRAS\TALLER

. ™ Merge dictionaries from projects

' [¥ Rezslore layout, tabular report and graphic iepont specifications

- ¥ Restore external selationships froam projects

i

Restlore

Close

i

Heip

g

All

S5
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6. Haga un click en el botén de + que aparece junto a la barra de edicion y aparecera la siguiente
pantalla, en la que usted capturara los datos que reflejara la nueva barra.

Add Bas Definition R R o
Boiion. 1 P:‘ Cancel ]
Shuclure: Help J

Hm p—
Type ] Size | Pontion JQuthne [Show Endpoints...
Start pornt Targel 1 early stast _t 71Center Wb _! O
End point Target 1 early linsh | ZiCenter | @ NN Milestone size:
Bar . par i, 5 e | @ —
~ Samplt ~—— 21
iI Bar color
1
! - ) ]
I; Sepajator:
L
Text: ’
SR
Pantion | D ata [ ala (ont StartLog [ End Leq |

e

T i
! I
i | ' _
% | | %

~J

Una vez caplurados los datos de OK al finalizar y volvera a aparecer la pantalla Bars. Asegurese que
solamente las barras Early Bar y Target tengan una paloma en la columna Visible. La posicion (Pos)
de la barra Target debera ser la numero 2.

S. Para salvar el layout selecione View, Layout, Save as y guardelo con el nombre que usted desee.
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CARACTERISTICAS GENERALES DEL SOFTWARE
PARA CONTROL DE PROYECTOS

PRIMAVERA PROJECT PLANNER

=

L% Primavera Syslems, Inc.
« Dedicada exclusivamente al desarrolio de software para administracion de proyeclo-
« Ocupa el 1er lugar mundial enlra las ermprasas de software para conliol de proyecic
= Cucnia con un equipo da 300 personas en 20 palses
+ Exislen mas de 31,000 Instalaclones en tode el mundo

[™MEI Soporte de Primavera
- Hot Lino de soporie técnico en México
* Entrenamlienie profeslonal
+ Excelents documentacion .
« Conferencdias intemacionales
+ Publicacién de boletings técnicos
= Aclualizaciones conslanles en base & las necesidades de los usuarlos

2 Primavera y la Industria .
+ Ingenierla y Construccidn
« Producdon de Energélicos
« Desarrollo de Software
* Manufacturera
« Quimica y Farmacéutica
* Invesligacion y Alla Tecnologia

3 Productos Primavera
» Primavera Project Planner
» Flnest Hour
= Expedition
+ Parade
« Montecaro
» SureTrak Project Scheduler
» Execulive Summary Presenlation

[2 Proyectas en Todo el Mundo
+ Nivelacion de ka Catedral Melropolitana
« Conslruccién de la Presa Huiles
* Reslauracion de Ja Eslalua de [a Liberlad
* Esladio de Baseball "Sky Dome" en Toronlo
= Expo '92 en Sevilla
= Juegos Cllmplcos de Invlemo, Neruega 94
* Euro Qisneyland en Parls

5 Usuarios en México .
= Allos Homos
= ATAT de Meéxico
Bufete [nduslrial
+ Cementos Apasco
= Cerveceria Cuauhtemoc
+ CFE.
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MCNA

- Ferd

= Grupo iICA

» Grupo Protexa

+ Grupo Vitro ,
+ Ugpjohn Laboralcrios

« Syslec

£ Primavera Projeck Planner
» Programacidn por Ruta Crllica
« Organlzadién Inteligente de ta Informaclon
« Planeacion de Recuisos
» Control de Cosles
» Reportos y Graficas
« Ambiente Multusuario

O Caracteristicas Principales
« Programacién dz actividades y recursos
- Planeadtn, revisién y aclualzacién facil y rapida
s+ Andlisis de vilerentes escenarios
« Control solire elemenlos ctiticos del proyeclo
» Conlia! do eventos a través do comusnicacion clara y consisiente
- Presentacién de solucicnes oporlunas y convincenlas

{2 programacion per Ruta Critica
+ Notnero iiimitado de proyeclas
= 100,000 actividades por proyeclo
» Cualro tipos de relaciones
« FS, SS, FF y SF ( Holguras y Relrasas +-)
+ Conslruccion y actualizacién do fa red on forma interactiva

) Programacion Avanzada
+ 31 Calaendarios por proyeclo
» Restricclenes de f=chas
» Duraciones conlinuas e interrumpitles
- Fechas de suspension y reinlcio de actividades
+ Manlenimiento a proyeclos mela

Y Organezacion inteligente de la Infannacion
+ 24 dlaves definidas por el usuario
+ Claves jerdrquicas o independienlos
+ WBS (Work Breakdown Structure)
* OBS (Organtzallonal 8reakdown Slruclure}
- Multiples miveles de clasificacién y seleccian
+ Habilidad para categorizar, agrupar y cumarizar por clave

3 Administracion de Recursos
* Asignacion {limitada de recursos por aclividad
+ Cos'os por periodo de iampo
+ Disponibilidad de recursos variable
« Nivelaclén y aplimlzacion por prioridades definidas por el usuario

[3 Contral de Coslos

+ Cuenlas de coslos jerarquicas

* 6 dierentes calegorias de ccslos

¢+ Planeacion dol flujo do caja

» Importacién y Exportaclon de la informacién
= ASCH -
+ Lolus 1-2-3
= dBASE

Y Reporles .
* Mas de 100 repories definides por el usuario
* Formaloe predefinidos - medificables
* Generacion de reportes individuales o'en grupo
* Reportes delallados, sumarizados o por excepceisn

L2 Graficas
* Graflcas de barras o Ganit
= Delalladas
« Sumarizadas
= Comparalivas
+ Graficas légicas con liempo
* Diagramas de loglca pura
* Graficas de recursos y coslos

Y Amblents Mulliusuario
* Conlrol de acceso por claves de ysuario
* Proleccldén de archlvos y registros
+ Aclualizacion y consulla simultaneas
* Conreo electrénico
* Soporta redes ; Novell, Banyan, 3Com, PCSA y LAN Manager -



Simply
the best way to

manage
ojectBlensger . . all your projects.

Plan to succeed. No matter how many projects you're respensible for, or
] At 10 how complex they are, SureTrak Project Manager helps you develop a

. X solid pian for achieving prosect goais and for managing them to a
successful finish.

it pan dr a5 DI Create project schedules quickly and easily. SureTrak
offers two schedule views—Gantt and PERT, witl: graphics
that can be easily imserted and rearranged. giving you
optimal control over your project schedule

5':']5 E;jﬁ“l_'ﬁLTﬁ:' T y—_— i Control projects from start to finish. From your inttiat
T — | wmsmin brainstorm session to your day-to-day updating, Surelrak
!~ A "T'%'J;""*"":‘“’f"hﬁfw"’*"__ gives you the tools you need to take control of your
““*’L‘.—r* T [ B project and guide 1t to a successful finish  SureTrak
(- e ey gets you on the fast track with its unique features
'1=2§:‘?:._... —Project KickStart™ and Progress Spotfight™, which
La il i _n:llalnw allow you to quickly and thoroughly plan and update
e L LY L LTI oz tm s your projects  With SureTrak, you can model the
o s [::_:-:vl-::-mw I, inevitabie changes In priarity, analyze alternatives for
eyt n] s dealing with limited resources and accelerate work as
' deadhines approach
;,,m S J,_'__ o] s | ! . L_,__JL,:J Keep everyone up-to-date. Unite and motivate your

team members with Surefrak’s comprehensive e-mail
capabilities, builtin Web publishing and flexible reporting
Whether you are collabarating on activity details or gathering
status information, SureTrak allows you to get your paint
across to team members regardless of where they are located.

Succeed with SureTrak. Feature for feature-SureTrak is simply
the best way to manage ail your projects. The proof 1s i the finished
project on time, on target and on the money.

)‘ PRIMAVERA

How the world manages projects
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Get the big picture—or deal
with the details. Whichever
way SuIts your needs—viewing
the big picture or drilling
down to the detaiis—SureTrak
gives you a straightforward
graphica! project outline

to view your deadlines for
easier management and
greater control

View your project-logically.
With PERT, you can graphically

L]
alf)=

Graphically analyze
projects.

Project KickStart offers a customizalble initial library of
choices for each phase of your project.
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I‘t your projects

Fast-forward through years of experience. Getting started with project management

has never been easier—for
novices or the project management
veteran. The SureTrak "getting
staried” wizard, Project
KickStart, guides you through the
imitial stages of project planning
with a proven framewark for
brainstorming and anticipating
problems. You'll answer
questions that define project
phases, clarify goals, establish
tasks, anticipate obstacles and
delegaic assignments

alf)x
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Higher level activities summtarize -
the details of the sub-tasks.

insert and associate activities—indicating which activities are
autonomous and which rely on the campietion or the start of
91 other activities  You can navigate large projects with PERT's
Cosmic View Rearranging the activities 1s just a click away.
Use the mouse 1o rearrange activities. put them in sequence of
select a range of activities and link them in gne step.

Speed up the process. Surefrak comes fully loaded with
=i the features needed to get going—quickly. With customizable
- industry-specific templates, you'll save time while establishing
a methodclogy for future projects  You'll also save hours of
frustration with the animaied tutorial—getting you up-to-speed
with a tour of SureTrak’s features and wizards  And there's no
learning curve with SureTrak menus and toolbars—they're all
famitiar because they are consistent wath Microsoft Cffice  SureTrak even reads
Microsoft Project files for a quick conversion—and no dual entry

44



with

confidence

Surs sk Praict Mangwor - (ADIZH LEE]  Get focused. With Progress Spotlight, you'll get a quick
ﬁ]f-r_my-p-rwxm.p--hm.ug alflxl o ot : )
E)ey @ |- _| wview of all activities within a specified time period. See

. T tumurse . .

':,ﬂ | [V [om] e [ — ";’..u:f T which actwvities need updating and which may cause a delay
Mol svan . -} downstream. With Progress Spotlight, team members can

D100 T A u 100! oumhmlu-— ) k . ) . . . ] .

of 101057 [1or1ees A 1| wjpoug B e Aconries Serae facus on high-priority activities n this graphical to-do list.
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ST [TeT oS, - Track your success, Compare actual completion dates
O mia |G A T A TGN Mt o et and costs with target dates and budget. After spotlighting
— T TR TET| e st et G activities, let SureTra estimate progress for the project as
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Progress Spotfight highlights the activities that l :§°"‘P'°‘° fOTE  Rerume| 1= let € JreTrak
should be ready for updating, Lrogies: . .
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Show progress by entering actual start and finish
dates or let SureTrak update status automatically.

v ~to-tlate plan.

Keepitin perspective. SureTrak activity cade enable you to group
and summarnze activities by phase, responsibil' 4, resource and other
customizable codes. You can view activity infa:mation from different

§rnim e Vottrm o L vuntag s rrs ey
B rent Uyroiae g d Fratie Rovay

perspectives and make the necessary changes by dragging and
dropping groups of activities

Pull it all together. Pull projects together with the Project Group

Wizard and manage them as groups even * hen projects are created

T —————) ¢ SC0UIE0 Y oo
e oenl | Sz | smd | et ) pecple Once the projects

are grouped. you can

Werome |9 the Piowct Giao Wirad The
Wiz ard et yons Manage pous prosects na

oy propec] semveanment Tou can add &
9 OpEct 1D AN et fnosee] (ROUD OF Y E a0

sunHmarize activiy data

Cmaln & Had dono prowot hom g membes

< Wt Py hrebere s Peres !

[ i

provect

Got a bird's eye view of your project for management.

and give upper management
a balance sheet of
all projects

@ Add an exiging p‘nqﬂ;‘iﬁz "
propect group

C Croste & sland wone popct
liom & miombes propecl

Cancel Help ’ «Ilnrkl Newt > | {smth

Take control of your project with ene of
SureTrak’s many wizards.




M aXimiZe your

 [Intert Rusoutce Assignment - APEX [ %]
(els]

Choo:n & 1ezource ltom the hst below, of add a new
one by typing in the name.

AS100 - Delne System Acoquitements

i Besouice’ Dezcoplion

; IHMLYSI E lAn.nlysl Yipstedas AutomHion
Units ]D.SD %

Jo compiele: 0.50 Hrs

Help

dil

1

Assign resaurces to une or more activities in a single step.

Forecast shortages to avoid delays. Befare your
project comes to a stop, see 1f you're getting the red
hght in SureTrak’s resource profile or resource table.
if an activity demands mare resources than in supply,
usg SureTrak’s resource leveling toal to reschedule
low-pricrity activities unil more resources are
available. SureTrak zan schedule around activity and
resource calendars, as well as determine how long an
activity will take based on 1ts resource requirements
and resource availality.

:][- L ymm e bpms  fuou (e woreke Hek

eSouUrces

Simplify resource assignments. Real-warld projects need reat-world
resource cantrol. That's why SureTrak lets you define and assign
resources—people, equipment or matenals—1to several activities

at once. Model different work schedules with customizable resource
calendars and variable resource availability. Even assign resources to
work on activities part time

" 1
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View each resource’s assignment. See which activities were pushed out
due to resource leveling and by how much.

TG (@I (e () (F15) il 7]E) il=To0) el [eraes]
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T
el

el v r automaticatly displays the downstream effects on

Anticipate obstacles. See how resciteduling one
activity affects the predecessor and successor activities

Gl:i::-'
]

E'(ﬂ:‘;_"h I) e i the Trace Lagic window of PERT  As you encounter
“ L Al AT 1 \um.'u::l .

praject delays or resource shortages, SureTrak

the rest of the project, and most importantly, on the
crical path
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Use Trace Logic to visualize project flow.



Make an impact-— communicate
effectivel

Send it in writing. Print out
what you see cn-screen as a
report, choose from 40
industrial-strergth reports, or
create your own, Emphasize
deadlings, communicate pricrities
or clarify responsibilities by
embellishing with graphics, vivid
colors and atteation getting fonts.

1]
i
i

Customize headers and
footers to include titles,
dates, logos, legends and
revision blocks.
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e =] Send it faster. Get the latest priorities and schedule
P o dus b g changes 1o your team members quickly using e-mall.
A Actrenm \‘ g . .
I Sthted Actrs 1 Rl [PE—— N Freely distnbute Primavera’s easy-t0-use Primavera Post
T Sand e gt st s manit 1} Paaae ot o syt s ey it B [I Y] P R .
Cake [lomant R B = Office to project team members. They'll see their
Swwect F.—.—W o e e s e 4 upd " L ind ) :
ot o o N :."‘,._..._ﬁ = :__':_] "‘—E]—'Eﬂi assrg.n_menis and update thew work, 1 ncatfng when
- - : g activities started and how much work remams  When
. project updates are receved, audii them for accuracy,
approve them and automaticatly merge them intg the
Use e-mail to keep everyone informed. schedule~without any dual entry
Send it farther. Share assignments, deadlines and project status with Sl-la) i E[8ta] "
project participants at ali levels in al! locations with the SureTrak Web vy S a
Publishing Wizard  Link data from documents, photos, drawings and (bl o porateen
spreadsheets to your partfolio of projects  Browser-equipped team Au S
members can azcess project details for a better understanding of Coom )
[ bsuaie Scheibyle Hrpore
their roles in tha project. O
[ntegrate project information inta corporate systems with OLE - A
automaton, ac.essible by Visual Basic®, C++ or SureTrak’s own il UL e
ohject-onented Basic (SBL) e
Increase visibility of project informa- o T s Im TmEm iy
tion with the Web Publishing wizard. A il




'Prolect Modalmg
'® Project chkStart far pr
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Resource and Cost Management

= Unlimited resource calendars

*+ Resource leveling, with custarmizable prionties

» Resgurce-driven durations

» Cost, schedule, and budget vanances

= Linit cost and revenue by resource

* Vanable resource availability

*+ Resource start and fimish dates and lags

* Azparts and graphics tracking budget, actual cost
10 date, porcent complete, camed value, cost to
complete, cost al completion revenue to dale,
revenue 1o complete and revenue at completon

* Cash flow forecasting

Presentations, Reports, Graphics

* Gant: bar charts and PERT diagrams

* Resource/cost histograms and curves

» Organized project data by filtlering, grouping,
sorting or summanzing

* Predefined 1eports, dlers and Tayouts o
credate your own

« Summary and detailed reparts

= Scaleable reports to fit the specificd number
of pages or scaling percentages

= Customizable header and footer with uiles,
dates, logos, legends. and revision blocks

* Pivot Table wizard for cross-tal reporting

* Multinational language specification
for reports

+ Complete customizaton of project workspace
(e g, calors, date, and nme formats)

e Activiies with pictuses. text, OLE hies or Web
URLs attachmenis

* Log text lor frec-form noles

Graphical User Interface

* Bar chart view wath resource nstograms/iahles

» PERT wtly Trace Logie and Coseng views

* Suwetch/oompress tmescale and actvities

= Movable actmities wath drag and diop

* Geapiucally assign actuals and constrants

* Point-and-click relationships

® |nieractive proe proview

* Unlimuted zoom levels

+ Custonuzable, tear-away toolbars

* Pop-up calendars and legends

* Wizards, on-hne help and animatee totonal

* Comprehensive on-hne halp with ik to
Primavera Web page

Fartmaviua
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Data Exchange
= Read/wnte Pnmavera Project Planner™
{P3") files
= ategration with other Pumavera products
= Read/write Microsofl Project MPX files
« Automated mail broadeasing o
update requests
= Comphant with VIM and MAPI e-mail systems
 Prmavera,Post Ofhee for team updating
ol assignments
« Cut and paste between Wmdows™ applications
via Clipboard
+ ODBC-compl:ant database
« Miacros and Basic aulgmation scripts
 Year 2000 camphant

Minimum Requirements

» Windows™ 3.1, NT. 95

* § MB RAM

* One 357 high-density {144 MB) desk dnve

= VGA or tugher resclution moniter

« CO-ROM required to access bonus chp art,
turial and sample projecis

+ Hard disk with 15-38 MB free space

Headquarters

Two Bala Plaza

Bala Cynwyd, PA 13004- 1586 « USA
{610} 667-8600 « (BGD) 873-1335
Fax: {610) 617-7599
sales@primavera com

International Offices ki
Umited Kmgdom )
Elsinore House = 77 Fulham Palace Rd.

London W6 8JA » Unrted Kingdom

{44) 181-563-5500

Fax (44) 181-748-2840

mtlsale@primavera com

Hang Kong

Suite 3009 « Gateway | » Tower 2
25 Camon Road

Tsimshatsui, Kowloon

Hong Kong SAR

(852) 2111-8288

Fax: {B52) 2111-9477
hksales@primavera com

Representante en Meéxi
exico:
SYSTEC, SA de cv
glclaré:lo Cdas:ro 54 Piso 8
0l. Guadalupe inn  Maxico DF
Tel 662-4041 lean%62 ?12%
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How the world manages projects
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Primavera ProjectPlanner 20
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world's leading

choice inhigh-end

project management

- biggestprojects.; - - SOfTWﬂF e
Solvethe - | -

- toughestresourcg

- problems. i
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Primavera Project Planner (P37) gives today's project managers and
schedulers the one thing they value most: controt. It is the clear choice

of professionals in project-oriented businesses  P3 1s the recognized

" management ! .
soltware dnes more_'

standard for tugh-end, mgh-performance schedufing and

resource conirol

Manage multiple projects in a multiuser

non environment.
|6 et el b A S S gj BIE]®) . .
- D:'L Project teams in locations around the globe  Large, multi-

AT o

el our, Ful Lmvj"mcw} m.l:m-l'..mj_mﬁ‘u[ . ) . A
. = disciplined teams  High-intensity, shart-duration projects.

ATM Machine Enhancement !
r “llnm!lou,, Lk e

N Y ol O il b O e = Critical corporate projects shaning limited resources. P3 can

Develapmest Schedale Target Comparisen

— - help you manage them all. It supports simultaneous secure
TAIE nmml-v—-h-mn
II My quen §
n"ﬁl_n.....ﬁ--.—-l-—-
l Thwwuing biige Mo L ey | oo

access to praject {iles by multiple users, which means

up-to-the-minute information.
.

i mabih Lpwtinl (onge Hoqek smeei

i P e Contre! large and complex projects efficiently.

MorrigaCse i Dosa Medul

=il ekl P3 15 designed 10 handle large-scale, intricate and multi-

[omge. IUWUSPL PRPPY FHRR—

RV]

Prai Ml e

- faceted projects To keep ahead of projects of up to 100,000

[] N . . .
s ST TTVIPIONY : activities, P2 provides unlimited resources and an unlimited
TR N ™ Sl ol MI_LmY_JLWMu it . I w Lnn_h.

1 et P ST a0 s number of target plans,

Connect to your corporation worldwide.
P3 offers an impressive capabtlity for integrating its data with
mfarmation throughout your company. P31s 00BC-compliant and
through tightly integrated compamion praducts suppaerts Web access,

uima sheet data collection, data warehousing and risk analysts.

} PRIMAVERA

How the world munages projects
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‘0"Pridritize,‘plan‘asjd_ :

;‘Commumcate effectwely
-using intranets, éustom '

». .complexity

outof project planning

Primavera Project Planner has a rich, mtuitive graphical interface for planning and scheduling
yaur complex projects.

L b hew el e g e L JuTT]

What P3 delivers.
Everythung you need 10

manage your projects—thal's
what P3delvers  From adding
,.;.::-.,.’.‘.:""'“ e tasks to evaluating fioat to

A St B
L TETTY M it e Ve ity

organizing and color-coding

activities for presentations,

P31s the fastest way to create

ol

o

|qm m_q-luj r- =14 i"i sid)=]7) 33[‘17]

progct plans.

Use color-coded bands to instantly and clearly ST Ap——
organize project data using activity codes, resources, fE‘E‘BE‘E{Sﬁ i :]
costaccounts, WBS and more.

Combine necking with colors
_and patterns on bars to identify

. activity attributes.
Work faster with fragnets.

P3 can accelerate your work with fragnets  Mere than templates, fragnets are groups of tasks,
relationsiips and resource assignments that can become building blocks for vour ather projects.
You can store fragnets—complete with resource and cost data—to be used as templates for
subsequent projects.

Keep tabs on activities.

F3 structures your project data 1o provide msight to everyone connected to the project. Withits 1
exclusive and powerful activity coding, it 1s easy to orgamize activities according to user-defined

attributes. such as responsibitity, locatian, type of waork, phase, ete: Organize and reorganize project -
date nstantly 1o view the project from any perspective

=41 PERT at work.
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P e —+|  PERT streamlines the creation of logical sequences of activiies. While
Rk | planning. or even as the project evolves, you can track and analyze
E{:w;‘ﬂm_ float, precedence relationships and the cascading affects of project
bottlenecks PERT can be automatically banded by activity code  PERT
{@_J T 15 completely interactive and its output can be scaled to fit'to a page
Er]

High-end scheduling.

In muluproject, multiyear environments, P3 ensures that critical tasks

! {Fﬁ}*’_%“ get the attention they deserve because float is calculated within each

it earic? i

project You <an establish relationships among actwvities in separaie

e ' projects. P3 lets you schedule based upon individual resource work

vafym mdamlrm lm
-the most cémplicsted nat- -
works uﬂng Trace Logic
 and Cosmic View. P3can .
- automatichlly reorganize
- &ctivitios in PERT as woell ; -

schedutes and availabilities

Be on target.
P3's unlimited target plannmg is the key ta mtelhgent what-f analysis By companng actual performance
to originat plans, you can imprave your processes and increase the accuracy of future estimates.

¢



resources and costs—
on a daily basis

Day-to-day management.

Colandesr Husw #? Rasowce ‘o

£31s one of your most valuable co-workers—heiping Sow Schedule individuals

Heilp |
on a daily basis to make the most of your limited LT z o precisely based on their work

NS 1k = Twa Shiks =l - . age

resources  P3's sephusucated resource scheduling . e | schedule and availability.
and leveling options fet you set up calendars that SUN|MON| TUL Pt 2 10 ] 1) 5’]" . Trwsne |
reflect the details of ezch person’s work pattern. 2 2]« a7 |0 T

Prioniize, spht, streteh and crunch activities based LALSLSER © R aﬁmﬁmz—_zr
. . - . 16 + 18 0|2 2 k
on individual avallability over the life of the project ' 2 | 1 wenmem combar ot apinn poreweny [

23124 125126 27T 120 k m
And, when drop-dead ¢ ates apprcach, P3 goes into o | J Ench 1ok con e & o dwskon ol [ 2 days _ Ce |
. Eath work Chenh st hve & menisum duramon o | B Hatp
overdrive—so thal you never miss a deadline Howwans_| S m————— e
[ btk chnt €— S —), Hiwb ot
Hierarchical rasources i P3 enable you to establish Swwtchng )
" " Uneis par imepsnad may Le st hite us 15E % of requesmest
resource groups, to aguregate or “roll up” resource ‘ . .
Crunchmig
demends, and to forecast staffing and funding requirements Unis pot Smepanod ey bt wrcaed [ TTS[S % o remeeement

Model resources accurately by splitting,
stretching or crunching activities, depending
on resource availability.
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7 | et e e i Built-in cost efficiencies.

o = S R Nao other project management package gives you the precise cost control
w——';-u-_;m...n..—-.....\,...u-..... ] .
T S T st menrm built into P3. P3 supports cost accounts so that you can easily exchange

L ¢ Mirver 1440y ol B304t g o1 Fammp

data with your accounting system 1t enables you to estabhish budgets
and forecast estimates-to-complete for each cost account level. You can
then track aciuals for this penod and actual-to-date

| Ressucs/CantDubitation Covoes _______________________________ ©
T 7T TResnurca Curgee 7T T T e I oK
L ~ & —
u Liedl Al =
Pupoint and resolve potential resource loading problems with P3's . _W y e |
resaurce leveling, prof.les and tables. The resource table shows you . e w ow om P:;C-"':;Dw-:" N "“ m i
how resources are budgeted period-by-period. based on total, peak . -—B'L"'_J
or average usage. [Com]
Tawpinte .
Have it your way. : i
You can customize the 2ifects of progress on cost calculanons using P3's O A N T
m-depth Autocost rules Project perfermance 1s measured and qompared : " o w0 % -

- 10 plan using earned velue analysis and cost and schedule vanances

Use resource distribution curves to model how resources
will be consumed as an activity progresses. Select from the
litrary of predefined curves or quickly create vour nwn.



I\/Iul‘tlpr OJECt control and
Communlcatlon

With P3. controlling groups of projects 1s as simple as controlling a single project on your desktop. You're able to coordinate
independent efforts in muftiple locations with relationships among activities in separate projects.
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Multiuser capabilities.
P3 allows multiple users to concurrently update, analyze and
report on therr portions of the praject  P3 enabies administra-
1ors to secure their projects by restricting access by function,
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department, resource and phase. This alfows others lo
review-but not modify—project data.

T miodity llln!.m-lhlpl

P estnct adding new vulul'l ta Misincted dicbonanes)
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Use P3's Reslricted Access feature (o limit access to
project data on a user-lry-user basis.

Spread the word, via e-mail.

y disseminate information across your network or
throughout the world, P3 works with Microsoft Mail*,
ceMailand any gther VIM or MAPI-comphant
electromie maul systert You can embed e-mail
addresses night into yaur project and automatcally
rouie status requests to the appropnate indviduals
And to recerve updale s from Iocail or remote leams,
the Pnimavera Post Office applet lets team members

turn around project m:ormation through e-mail without

the need for them to have their awn capies of P3.
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Inexpensively but effectively, have remote team members receive, update

and return activity status data through the Primavera Post Office.
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Drifl afl the way down to low-level detail within multiproject

summary har charts

Integration with corporate systems.
TR When you need to inlegrate your project data with corporate
systems, P3’s open architecture lets you choose the best
methad P3’s business rules and database are accessihle
through OLE 2.0 automation using development tools, such

of Primavara’s Concentric Project Management™,

as Visual Basic™, C++* or even Exce!™. Integration of people,
systems and processes has never been simpler, more reliable
or complete, That's because P3's project database 1s the heart

an integrated,
scaleble approach to cogrdinating people and projects.

'14



Analytic-a_l tOt)lStokeepprojects -
‘running smoothly

Wiih huge amounts of project data that change daily, even hourly, you need a product to help you plan for the enexpected
P3's analytical took, help you sift through al! of yaur project data to identify potential problems
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Create reponts that drive your point home. P3 can
automalically set up column headings, title blocks
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Analyze alternatives.

Once you've iden{ified a potential problem, P3 makes 1t easy to test dozens

of project alternatr.es for frushing the project sooner—and hetter-by most
effectively utihzing your crucial resources  An array of analytical tocls allows
you to review thesimpact of different courses of action at a summary or detailed
lavel of the protect hierarchy And £3's ureque Global Change feature iets you
guickly and easity inake significant changes to your projects and try them out

before making thein permanent.

Report project progress.

When it comes Lo reporting on project goals and prionties, P3 gives you mare than 150
customizable repoiis and graphics. Analyze complex projects with concise cross-tab and matrix
reparts, cross-proje.ct reporting and a powerful custom report writer. Select and highlight activities

Communicate your knowledge
enterprise-wide with a broad
array of data-rich reparts.

using activity codes, custom data iems, hudget and vanance data together with filters based on
Boolean logic. For aptimal coordination and communication, you can share reports in any of
28 languages, with users around the werld
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Use P3's Web Publishing Wizard to publish up-to-date

report

s and graphics for multiple profects.

Publish on the Web.

You can commuincate (hroughout your eaterprise, using your campany’s
ntranet Web stte The Web Pubhishing Wizard automatically creates a

hierarchy of project categonies, projects and reports so that
users can view surmmary information or dig decpes 1o see
specihic detals and full reports—using Netscape Navigator™
or Microsoft™ Internet Explorer™

Integrate data.

OLE enables you to include data i reports and projects from design
specifications, drawings. spreadsheets, word processors, scanned
images and even audio and videa clips



Pro;at:t Mndelmg ; :
-_- Unlimited project gmups pmjects
and target plans t
o Upto 100,000 activities per project
* Multiproject resource and task -
* relationship controf :
. Schedulmg and resource levslmg at-.
- the praject group and/ur pmjact !evel
® 20-level WBS -
|« 24 user-definable actwny t;odes
for selection and sorting § . -
= intefligent activity ID codes .
" e 16 user-definable custom data items

o Summarization of multiple r.mject gmups o

| » What-if analysis :
. Eamed value analysis
e Merge miltiple projects -
" e Globa) Change feature for mass-

. project changes using Boolean logic, -

 arithmetic, string and search-and- -
replace functions i

-» User-definable project template I:brarv

- {fragnets) -

--» True concurrent rriu!tluserﬁmcttonallty i

7 for updating, analysis and reporting .
‘e Multitevel project security defmah!a

, {'* ner-userbasis . ;- -
. . ,madmmlstratlonpmgramforuser‘?_‘ -
~“namesandpasswords ;P . LT
. Microsoft Offace-compllant graphlc use
‘terface

: chndulmg

@ Critical path schadulmg (CFM

- » Precedenca diagramming method (PDM)

-« Free and total float calcuIatlun s

_® Finish-to-stan, start-to:star, start L
. to-finish and hmsh-to-flmsh actwu
_relationships . * .- ' o

- » All relationships with usar-deﬁnabie

**" fead and ag (positiva and degatwa)

: o3 activity calendars per pmject

.® Tima units in hours, davs waaks

© 10 typss of scheduls consttamts
3 ““{o.g.. start- nn—earllar-man,, .
__' finish-no-later-than, ete.) §
' ® 9types of activities for more preclse

schedule modeling {e.g., task, meeting,

- independent, milestona, ﬂags eta)
. Suspand &nd resume dategfor .

" in-progress activities R ;

- » Contiguous and intamuptible scheﬂuhng

i Extenswa updattng altematlves .

L

The only project management software that delivers so much.

Resource and Cost Management

* fAesource calendars and vanable availability

« Unhmited resources per project and activity

* Actvity splitting, stretching and crunching
during leveling and smoothing

» Hierarchical resources

= Nonhinear resousce usage prodiles

* Proritizable forward and backward leveling
and smoothing

~= Selective and time-limited feveling

* Variahle resource pricing and avaitab:hity

* Resource-dnven activily duralions

» Larned value (BCYWP) istograms, tabies
and curves

+ Scheduled budget {(BCWS) hislograms,
tables and curves

« Costand schedule vaniance calculations

¢ Unlimited cost accounts per project with
mtelligent 12-character codes

= Track budget. actual cest this period, actual
cost 1o date, percent complete. earned value,
cost 10 complete, cost at compietion

* Autocost feature for user-defmed rules for
ptanning and updating cost

Reports and Graphics

e Over 150 predefined wabular and matnx reports
and graphics

* Custom report writer included

+ Compleie customezation of display and output

» Weh Wizard for Inter/Intranet publishing of
reports and graphics

* Unlimited presentation layouls

= Hierarchical project cuthning orgamized by any
combinatign of actvity codes and resources

* Summarize ant group activities and
compare {0 largets

 Time-scaled bar (Gantt) charts wath logic

* Neckmy and actanty code colors/patterns
on Gantt bais

* Pnimavera's Easy Relationshup Tracing {PERT)
charts with Trace Logic and Cosmic Views

* Rosource/eost lustuyrams tables amd curves

* Proguction of separts and graphics in groups or
one-gi-a-time

* Multiple levels of sort and selection {filter)

 User-definable bars. start and endpaints, colors,
fants. sizes and positions

« Sel Language option for intermatignal
WYSIWYG reparts

* Print-lo-iit a specified number of pages

* OLE for attactung documents,spread sheets,
graphics and video
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Data Exchange

* 0DBC-complant database

* Automation server accessible with any OLE
2 0-comphant devetopment toel

* Primavera Post Office applet allows remote,
two-way activity review and updating

» Exchange project and aclvity data with
MAPIAIM compbant mail sysiems

* Read/wntz MPX files

* Full chipboard support

« Shares data with SureTrak Project Manager”

* Year 2000 compliont

Companion Applications

« DataStore” for Primavera—\Warehouses P3
data in normahized tables in Qracle™

» Wehster” for Primavera-Web-browser
access to project mformation for the
entire team

* Ra"™-Primavera’s scheduling engine that
allows integration with your enterpnse’s
husiness applicabions

« Monte Carlo™ for Primavera—Quanttfy,
analyze and miigate nsk.

System Requirements

= intel™ or compatilile 486 or hugher

= PC 16 MB RAM

* 32 MB hard disk space

» Windows™ 3 7, Windows 85 or
Windows NT™ Wuorkstation

Headquarters

Two Bala Plaza

Bala Cynwyd, PA 19004-1586+ USA
{610) 667-8600 « (800) 423-0245

Fax. {610) 667-7894
sales@primavera.com

International Offices

Representante en México:
SYSTEC, SAdeCV

Ricardo Castro 54 Piso 8

Col. Guadalupe Inn  México DF 01020
Tel 6624041 - Fax 662-1146

Hong Kong

Suite 3009 » Gateway | » Tower 2
25 Canton Road

Tsimshatsui, Kowloon

Hong Kang SAR

{852) 2111-8288

Fax: {852} 2111-9477
hksales@primavera.com
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