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MOVULO 1: CONTROL TECNTCO 

Todo p~oyecto con6t~uctivo u ob~a a ejecuta~. ~eque~~a de no~~ y 
e6peci6~cacioneA at ~eApecto. 

1. 1 1 NoJtm~ 

Hablando de p~oyecto, COn6t~ucción !/ la 6upe~vú~ón que cub~e
lo6 do6 ~pecto6 ante~~o~u, pod~Úlmo6 deci~ ·que l~ no~tm~ -
utan ~e6H~d~ a ltú. ugl~. 6ó~ulcu y dato6 nece6a't_¿o4 a -
que 4e 6ujeta~a el ejecuto~ de la ob~a en loó do6 p'l~e~a6 ~
pecto6 mencianadaó y que debe~dl! tamb~én 4e~ ob6e~vada6 po~ la 
e~dad que cub~e el te~ce~ ~pecto de ~e6e~encia y que en e~ 
nocUn.i.ento de amb~ pa'Ltu 6oJtma el ~opó6Uo común. de oto~ga~ 
a la ob~a ejecutada loó té~noó ~eque~~doó po~ el p~op~eta'l_¿o 
de la müma y que pod~dl! a nó cumpl_¿~ con lo6 ó~guünte6 ~pe~. 
toó: 

" 

1. z 1 !le ejecución 

1. 31 Ve cal~ dad 

1. 41 Ve manejo 

'. 5) Ve pago 

1. 61 OtJtoó 
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2) E6peci6~cacione6 

2.1) E6peci6~~.-

Co~~e.oponde a la acción de e~p~ca~ y/o decla~a~ con ~n~v~dua 
~dad una. co6a. 

2.2) E6peci6~cacione.o.-

En el me~o que no6 concie~ne, puede ~e~p~et4~6e en 6o~ma -
6~pl~ta en ~~o g~andu ~englone6, b~en 6ea pa~a apl~ca~ta 
a un ~oyecto con6t~~vo o a una. ob~a po~ eje~~. me~nte 
o 6~ concu.'L6o. 

2.2.1) El conjunto·de e~pl~cacione6· y decla~acionu a que debe 
~~ 6ujeta~6e cada elemento ~eg~ante de un p~oyecto = 
con6~u~vo. 

2.2.2) El conjunto de e~pl~cacione.o, decla~acione6 y no~a6 -
que debe~~ atende'L6e pa~a obtene~ en ta ob~a a ejecu-
~ la p~eci6~ón, ~dad y du~ción ~eque~~da po~ el -
p~o~e~~o de é6ta, COn6~e~~o6e dent~o del conjunto 
la6 p~opia6 del p~oyecto. 

2.2.3) E6pec¿6~cacione6 06~ciale6. Lo ex~e.oado en lo6 do6 ~en 
glonu antn~~u. pno apl~cabte a la6 no~a6 utablt= 
cida6 po~ 0Jtgan.Umo6 OMciale.o del CentJto, E6tatale6 y_ 
Oe6cent~~zado6, PaJtae.otatale6 y otJto6, polt la ~nte~ 
vención que uto6 pu.Me~an teneJt du.ltante el de6a~Jtollo_ 
del pJtoyecto con6~Jtu~vo u ob~ a eje~Jt, o b~en al 
té'U!Kno y conclu6~ón de uta ú.l~a. 

2.2.4) Ve 6u apl~cación 

Cabe acl~ de.opu.é6 de conoceJt lo6 bJtevu téltm.i.no6 an 
te/t.é.o1te6, que la6 e6peci6~cacionu hablando en geneltal-;-
6on elemento6 ba6~C06 mu.y .(mpolttantU pCllt4 la ejecu.ei.ón 
de un ~oyecto con6~u~vo u ob~ta, eUo6· jugaJt~ un _ 
papel utevante dude lo6 p!ÚIIIeJto6 pa606 pa~ta la atu_. 
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~on de un concu~bo o ~ev~ente a la p~uentación de una 
p~opol>.i..ción p~uupuel>ta.l, puu lal> upeci6.i.cacionu y no'tlii<LI en 
t~egad<LI po~ el P~op.i..e~o de la Ob~a. l>e~án la b<L.~e pa~a la 
planeación e .i.nteg~ación de: 

P~og~am<LI de ejecución, u.t.i.mación y pagol> 

A6.i..g1Ulción de u~ol> como: 

Equ.i..po humano 1 ób~a de ma.no, ope~ación y manten.i..m.i..ento l 

Equ.i..po mecán.i.co lel .i.dóneol y 

Relación de Mate~eb y/o equ.i..po lp~op.i..o de la ob~al 

PRECIOS UNITARIOS 

Al anat.i.za~ lo6 p~ec.i.ob un.i..ta~.i.ol>, tbtol> debe~án comp~ende~:- Valo~ 
de adqu.i..l>.i.c.i.ón o de 6abucación de lol> ma..te~.i..alu, acaMeob h.abta _· 
et luga~ de la ob~a. ~gal> y duca~g<LI, almaceMm.i.ento6, me'tlii<LI y 
de6petr.d.i.c.i.o6, equ.i..po6, bu t't1111.6po~te habla el luga~ de la ob~a. 
man.i..ob~<LI y almaceiUlje, accuol> a lal> ob~. la ejecución de la. _ 
ob~a. en l>.t y p~ueb<L~ neceAM.i.al>, w.ta.la.cionu j:vr.ovu.i.onale6. cam~ 
mento6, a.lmacene6, p~otecc.i..ón al t~ánl>.i.to med.i.ante el l>eñalam.i..ento_ 
y ba.ndeu~ol> que 6e ~tequ.i..e~a.n. med.i.da.l> de 6eg~.i.dad y p~u.ta.cionu_ 
Aocialu a. 6u peuonal, ob~<LI y l>e~v.i..c.i..o6 de bene6.i.cio ug.i..onal y _ 
Aocial; ~eg~ que p~oceda.n po~ el Ul>O de patentu, ~emoción de _ 
lol> l>ob~e6, l.i..mp.i..eza. de la. obtr.a. y del luga~ de ella, conAetr.va __ 
ción de l<L~ obtr.<LI h.abta 6u ~ecepción po~ el P~op.i..eta.~.i..o y! o bu ~e __ 
ptr.u enta.nte y au.toudadu coMupond.i.entu; <L.~.t como todo6 lol> de __ 
mál> g<L~tol> que lo6 ~aba.jol> o~.i..g.i.nen, (obv~ente H .i.ncluye ut.i.l.i.._ 
dad!. 

La. ela.bo~a.ción del ptr.uupuel>to de obtr.a y ent~ega del m.i..l>mo, be~_ 
lo6 dol> ú.lt.i.mob p<LI06 ptr.ev.i.ol> al concuuo o cot.i..zac.i..ón, ptr.ebentadol> 
al P~op.i.eta.uo de la. Ob~a. 

1,51 
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3) EL PROYECTO Y EL SUPERVISOR. CONTROL VE PLANOS. CONTROL VE 
MOVIFICACIONES. LOS CONCEPTOS EXTRAS. 

ANTECEVEWTES 

1) ORGAN1ZAC10N PARA LA V!RECC!ON Y COWTROL VE LA OBRA 

a) Vd P IW pú . .ta.Jt.i.o 

b 1 Vd C o n.td!wc..tDIL 

III ALCANCE VE LA SUPERV!S!ON 

IIII SISTEMA VE INFORMACION VE LA OBRA 

bl In60JU!U1Ci6n palUl contltol de la ejeCJ.Lc.i.6n 

c.l I n6ollllla.c.i6n palUl contltol dd ConbuLtD 

161 



(7} 

AfiTECEDENTES 

11 GENERALIDADES 

8 .:.ncuuü.Dno.b.l.e que todo. !A. olvr.a. l!!rlp!lend.úút poll el. homblle debe p!I.OduU!L 
bene6-(.U!l6, u:to6 6on .iNtenunc..úWiu, V1depend..i.en.t.l!!rlen.t.e de 6u cond.<.c.Wn
de -Utmed.i.a.to6, mecU.a..tD¿,, .t.o.ng.i.biu o .i.n..ta.ng.i.biu. 

La. Supellv.i.6.i6n de Oblla.6 ¿,e!Uf poll .tan.to, !A. mi!Jii.da. del. contJr.ol. de eglt.Uo6-
de6Vt.ido6 en !A. e.tapa de pla.nea.c.i6n, que g~e el. bene6.iu.o upella.do. 

2 1 ELEMENTOS VE LA EMPRESA EN GENERAL 

Todo. .ideJI. Ueva.da. o. cabo u uno. Emp!l.uo. y como .ta.i, .útte~t.vendluin en 6o~t.mo. 
g enM..ica., cl..ien.t.e, llec.wt6o de ca.p..i.ta.i y llecull60 hwna.no, .ten-iendo como --
ob f e.t.ivo6 6o..t..i.6 6o.cell io.6 dl!!rlanda.l. de c.a.do. uno de 6U6 c.ompone.n.t.u, .ta.iu -
c.omo:-

" 

C.Uen.t.e.- El. cua.i dl!!rlo.ncia.Juf de !A. I!Jrlp!I.Uo., un p!!.oduc.:to en el. men01t. c.o4.to
po6-<.ble, con !A. mo.yoll calidad po6.i.b!e y en el. menoll lil!!rlpo po6.i.bl.e. 

ReCLLil6o de Ca.p.i.ta.i:- U cua.i d~ de !A. emp!I.UO., !A. m.ú o.Uo. llen.to.bi: 
Lúiiid y Li mo.yoll 6 eg UIL.i.da.d de 6 u .:.nv ell6.i6 n. 

Rec.UMo Humano:- ú..te demandaluf de !A. l!!rlp!I.Uo. !A. 6o..t.i.6 6o.c.c.Wn de nec.u.ido. 
du ¡YW11M-<.C16, de necu.wa.d de med.<.o o.mb.ien.t.e y de nec.u.wa.du ¿,upell.io _--:; 
llU. 

31 EL RECURSO HUMANO EN EL DESARROLLO VE UN PROYECTO 

U equ.i.po muilicU.6c..ipi.útaJUD que duC1Illloi!JJ. un pllOyec.:to, llene ci<.6e~t.en.t.u 
6ollmC16 de .úttegllC1c.Wn. Uno. de io.6 6allmo.6 mLf6 c.omunu u o. .tllC1vú de io6 -
equ.i.po6, cl..ien.t.e, 6Vto.nc..ieM, pll01Jec.li6.to., c.on6uUoJL de c.o6:t.o6 y pllogJLo.mo. 
Wn, COn6ui.t:Dil iego.i 1J c.on.to.bie, .6upellv.Woll 1J c.ontJr.a.li6.to.6, donde el.:- -

CUen.te:- Se enc.aJtgo. de c.onc.eb.ill el. 6o..t..i.6 6o.c..t:Dil de uno. nec.u.ido.d y c.omun.i 
c.alt.tO iíl ftVtanUelt.O 1J al pll01Je.cti..6t.C1.- -

F.úto.nc..<.e~t.o:- Se enc.aJtgo. de C16uollC1/l o.i ci.ien.te ¿,oblle !A. llen.to.biUdad ---
!{ .ur. 6 egWUda.cí del. pllOtJec.:to que c.ubJW¡.¡f !A. nec.u.ido.d que ho. de.tec..to.do --
el. cl..ien.te. -

P~t.oue.cti..6.to.:- Se enc.a~tgo. de .úl.tettplle.to.ll !o.6 dueo6 del. cl..ien.te, :tami.zo.ll-
!0" o. .tllo.vu de io.6 .t~c.n.<.ca..6 u.to.b!ec.ido..IJ y io.6 Um.i.ta.wnu de JLeg!o.men
.to, pallC1 c.onc.ep.tu.o.JL un pllOIJeW 6o..cti.b!e de c.on6tJr.u..lJL dude el. punto de.-
v.i4.to. e.c.on6m.ico, mod.<.6.icándo!o en .6U c.o.6o ho..6.to. gllJUIII.t.iza.l el. obje.livo. -
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En llegundo. .útll.trutc.UI y dupu€.6 de lo. .in.tellvenc..i6n de loll upec.ial.iU.aJ> -
de piLO ye&D , d e.tec.taluf y c.oMeg .iJuf l.o.ll .inc.ongJU.Lenc.Uxll que a6 ec..ten "u --
pia.n.team.ien.úJ aJLqu-(.tect6 rLi.c.o OJUB .uta!. 

Conllu.U:oJt. de Coll.toll u PJt.oaJUUna.c..i6n:- El. Conllui..toJt. en c.oll.toll 1J p!Logltll1na.-
uón, lllle.l>Oíüííia al p!lOIJm:ta: pa!tll .in.tegJt.aJL en 6oJtmll C.Onjun.ta., el. C.Oll.to 
u p eltlldo del. pw yec..to y llu tiempo de e j ec.uc..i6n. -

Conllu.U:oJt. Lea al u Can.ta.ble:- Una vez de6.úti.do el. p!Layec..to y a.p!Lobado 
poJt. :e:o" elemeñLill añieJUOJt.U, e1. llllUoJt. .tega.llle enc.aJLga.M de. a.na.LuaJL-
e .implemen.taJL el. veh.C.c.ulo legal .u16nea pa!tll lo. ej eCJJ.c..i6n de lo. obJt.ll, ---
1161. como .tamb.U.n de6.i.n.Vt. loll ll.ih.temllll c.on.ta.bl.u que peJtm.Ü1111 el. c.umpü -
m.ü.n.to de lllll oblA:gac:.i.onu .únpoll.i.ti.vllll y lo. .in6oJt.mac..i6n necull/l.UI. pa!Lil -
lo. eva.luac..i6n del. m..ihmo. 

Suoe.Jt. v.i-6 OJt. : - El. Supe.Jt.v.i-6 oJt. Jt.e.p!LU en.ta loll o j Oll .tlc.ru:.call del. c..U.en.t e, --
cuya rn.u.Z6n b.tl..<.c.a lle!Uf 6.ina.Li.zaJL el. p!LOyec..to en loll palt<fme.tlt.oll de6.in.<.-
doll: coll.to, tiempo y calidad. 

Co n.tJt.llti.ll.ta: - El. ej e.CJJ..toJt. rna.tell.i.a.l del. piLO yec..to , .tendJuf como m..i.6.i.6 n ---
úo..lúaJL el p!LOyedD, c.umpli.endo .<.neludibi.emen.te llUl> comp!Lom..iholl c.on --
.te.Jt.celloll, con llu pelt.llona.t y con llUll acc:.i.on.ih.tllll en loll .tlJt.m.i.noll de COl> -
.to, tiempo y calidad pac.tado6.• 

4) LA SUPERVISION EN EL DESARROLLO'DE UN PROVECTO 

La. llupe.Jt.v.i.6.<.6n deb.i.elLil ~e dude lo. pl.o.neac..i6n de un p!LOyedD y -
llu .in.teg1t.llc..i6n, a .tJt.llvú de la ¡:VLimelLil eva.luac..i6n ec.on6m..i.ca. del. a.n.tep!LO-. 
yec..to, pa!Lil con e1.lo de6.i.n.Vt. loll pun.toll de con.tJt.ol. m.tl. .impo1L.t4n.tu. 

No obll.ta.n.te lo. .impoJt..t4n.t.lll.ima. 6unc..i6n de lo. llupe.Jt.v.i.lliln, en Oc.llll.i.onu -
ha de.Jt..i.vado en lipoll no duea.blu y que conv.<.ene menc..<.onlliL, pa!Lil 6.<.rtc.aJL
!Illl bllll u de una buena llupellv.i.6.<.6n. 

Supe.Jt.v.i.ll.<.6n c:fó"li6.i.c.aliva.:- Ell.te lipa de llupe.Jt.v.i.lliln p!LUende ún.i.ca.men.te 
Li Jt.ecop:a:;:í n de a.Jt.gumen.úlll (de p~~.e6ellenc.UI uCJt..i..toll) que pe/UII.i..ta. ---
j Ul>li 6 .i.c.aJL1> e a.n.te el. c..U.en.t e .a.<.n .impo Jt..taJt. lo. o bJt.ll.. 

Supellv.i.6.<.6n Pol.<.c:.i.a.t:- E1>.te lipa de llupe.Jt.v.i.lliln, menoll due.abl.e aún que
lií a.n.teJUOJt., co nllldelLil que .1u m..i.6.<.6n u de.ted.a!L 6a.llllll de .toda4 lllll --
paJt..tu y a.pli.c.aJL ~>a.nc..<.onu, bajo u.ta .idea., lo.1 ene.rn.i8oll .le en61Len.tan -
.l.i.emp!Le en pe.Jt.ju.i.c:.i.o de la obJt.ll. 

En bllll e a. lo.1 de6 ec..toll a.n.te.Jt..i.oJt.u, CJLeemo.l u.taiL en la po1>.i.bi U dad de -
de6.i.n.Vt. el. c.onc.e.pto ll.eal de lo. 4upellv.i.ll.<.6n, como:-

{. 
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S) LOS OBJETIVOS'VE UN PROYECTO 

El 6pümo a.p!love.c.hamún.tD de. .todo4 l.o4 .ll.e.c.wt4o.l de. .la.4 pa.Jt.tu -Utvo.l.u.CJUI
da.l., p~ .1-út duda. ob.tene..~~. Lo4 ob j eli.vo.1 deL p!loye.c..to. 

La. obiUl .i.de.a.L 4eJUf poli. .ta.n.tD a.qu.e.l.La. que. Log.11.e ba..l.a.nc.eall en 6oJUna. a.dec.ua. 
da. Lo4 obje.üvo4 de c.o4.to• .ti..empo y ca.l.ida.d. <4-in de41!LUda.Jt ·ta. .leguü.da.d
·~~~ . ~ 
Cu.a.ndo aLguno de. Lo.1 obje.üvo4 a.n.tu menciona.do4, 4e -útc..~~.ementa o dec..~~.e.
menta en 6 olUII4 4u..l.ta.llc.iaf., l.o4 .I!.U.ta.n.tu 4 e v eJUfll a. 6 e.c:..ta.cío4 en .<.g uaL o -
ma.y0.11. med.ida.. 

No ob4.ttln.te Lo a.n.tell.io.l!., pue. a.L duba.La.nc.e p!lovoc.a.do, .toda. ob11.a tiene. -
una plli.D.II..ú:1a.d de..teJI.I7I.Úia.JI.e., u.ta. pu.e.de. 41!..11.:- ... 
TIEMPO:- En p!loyec..to4 donde. u .únpell.io4o no de..tenl!..l!. Lo. p>lodu.c.u:.6n y en - :i·· 
bene6.iw deL e.l.eme.n.tc .ti..empo, .~e. .te.ndtui que. -Utc..~~.emen.ta.Jt eL c.o.1.to y ----· 
en oc.a..~.ionu .l!.e.duc..ill ~ c.aVda.d, ll.ie.ndo l!.ec.ome.nda.b.l.e ha.c.I!..II.Lo en una med.i> 
da. pl!.e.v.i4.ta. de. a.n.t emano • -

CALZVAV:--En .todo pi!.Oije.c..to, Lo. calidad nunca pod.ll4 41!..11. menO/!. a. Lo4.----
u.tlfnda..ll.u de..tl!.lllll.ina.doll en w upe.c..i6.ic.ac..ionu o6.icútiu, empe..~~.o en --
oc.a.~.ionu, 4e ha.c.e ne.c.ua.M.o eL .úlc..~~.eme.n.tc de w noJUna..~ de c.a.lidad, --
donde eL c.o4.to y eL tiempo de. c.on4.tl!.u.c.wn 41!. veJUfn .úlc..~~.emen.ta.do4, 4-i.en
do .ta.mb.ibt .11.ec.omenda.b.l.e ha.c.l!..ll.l.o 4ob.ll.e paJUfme..tMll de.6.úl.i.do4 de a.n.temano.-

COSTO:- El c.ol>.to a.dqu..ie..~~.e. 4u. m4x..Una pl!..io.ll..ú:1a.d, c.u.a.ndo eL pi!.OIJI!.W 4e --
enc.uen.tllil .tun.i..ta.d.o pOli. .ll.l!.c.wt404 6-útanc..i.I!..II.O!> ( c.omo poli. e.j emp.l.o en obllil4-
a .1uma aLzada. o b-ien, c.u.a.ndo e.ti.l>.te pl!.eventa). Palla no a6ec..ta.l!. Lo. c.a.l..i-
da.d en 6olU!14 .lu..l.ta.nc..ial, 41!. ha.c.e .11.ec.ome.ndab.l.e. op.ümi.zall eL u..~o de ma.te-
.ll..ia..l.u, bu..~c.a11. !>o.l.uwnu de giUlll .únag.ina.U.6n y a.Ue/I.YIQ.li.va..~ qu.e c.u.m --
püendo upe.U.Mc.ac..ionu, pl!..ll.lll.i.ta mej0.11.u e..~~.ogawnu y en 6oJUna pl!..imo~ 
d.ia.L .11.e.du.c..ill en Lo ec.on6m.i.c.ame.n.te. poú.b.l.e. eL tiempo de c.on4.t.ll.u.c.u:.6n.-

6) SISTEMAS VE CONTRATACION VE UN PROYECTO 

Según Lo. l.eg.i4Lo.c..i6n v.igen.te en Lo. Repú.b.l..ic.a Me:«c.ana, w opwnu 
.Ion: "P.11.u.ta.wn de Se~~.v.i.c.i.c4 P~to6u.ional.u" y de. "Comp!lom.il>o Empl!.ua -
.ll..ia.L", .1-i.endo en u.ta. ú.l.t.imlt, donde .1e. pu.e.de l.oc.aliza~t eL c.on.t'JuLto de -
pl!.e.c..io4 IIILi.t.aiL.i.o!>. 
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PRECIO ALZAVO:- E<..te ü.po de c.ontlr.a..ta.ci..6n u ~(ic.able cuando .~e -----
.tienen de6.ú!.ú:úu. .t.tu. u pec.i6.wtcionu a m ~lA de wt 9 O i y ta. pU.oii.ÚÚUÍ -
bu.hc.ada. U el CDl>.to. 

PRECIOS UNITARIOS:- El..te o:t!Lo l>.il..tema u llec.omenda.bl.e c.u.ando l.al> u pe -
c..i6.ic.acio nu u.tdn de6.ú!.ú:úu. mtlle wt 6 O rj wt 9 O i y ta. pll.iolt.Uia..d u --
el üem po • 

AVMINISTRACION:- El..te l>.il>.tema u adec.uado cuando el pllouecto .~e enc.uen
.tlla de6.uwio a menol> de wt 60\ y la pll.ioii.ÚÚUÍ u ta. c.n.Údad. 

Con lo an.tell.ioll, de n.Utgun.a ma.neJLa .~e qcL.ielle dec..ill que ta. cottl> ec.uc..i6n-
de un. objeüvo anula ta. c.olll>ec.uci..6n de l.o6 o:tlwl> do6, l>e .tiLcltil ún.ic.a -
men.te de l>e.iia.l.all ta. c.onven.ienw de encon.tllall el 6.úl p!L(.DJt.il.aJt.,i.o del -
cüen.te, pi11U1 pode~~. al>.ignall Urn.a.u del .úlellemen.to o el deellemen.to de -
l.o6 o:tlw6 dol>. 

7) TABLAS VE REAJUSTE VINAMICO 

An.te el 6en6meno mwtd.i.al. de la .in6ta.ci..6n, u .úuiuda.ble que debe!Uf ----
ex..i.l>till en .t.tu. dol> ·j::rim1ros CDn.tlui.tac..ionu, aigÚil l>.il..tema que pe/IIII.Ua -
evaluall u .te e6 ecto, pi11U1 lo cual, l> e llec.orn.i.enda el !Lho de un.a .tabta. 
de lleaj!Lh.te d.úufm.ú!o que .tenga c.omo ba.!.u .t.tu. l>.igu.ien.tu:-

- Que ¿,e ~ue el pii.Oglttl/fiQ. .te61!.i.c.o del avance pi11U1 l>ancionall 
a..t/ta6ol> y bon.ift,icall adehzn.to6. 

- Que .~e apliquen Úll.ic.n.men.te l>Oblle ta. obll.a 6al..tan.te, anuta.ndo l.Dl> 
.illl>umol> c.ong eta.dol> poli. el an.t.i.ci.po y l.i..mil:ando l>u apUc.acú5n -
ha.6.ta. cuando .\e demuu.tlte c..ie/LtD po11.c.en.ta.je de .úlellemen.to. 



RESPONSABILIVAVES VEL SUPERVISOR POR PARTE 
VEL PROPIETARIO VE LA OBRA 

(No~ma4· ~ecomendada~ po~ el Comi~é ~ob~e Ingenie~ia de la 
Vivi~i6n de Con~~ucci6n de la Ame~ican Socie~y o6 Civil 

Engineeu 1 

Al RESPONSABILIVAV GENERAL 

111) 

Como ~ep~e~en~an~e del p~opie~a~io del p~oyec~o en el oitio 
de la. ob~a. el Supuvi~o~ u ~eipon~abte de vigila.Jt. que el
tJt.aba.jo ~e ~ea.lice con6o~e a lo~ ~eque~imien~o~ de loo pi~ 
noo y la~ e4peci6ica.cione~. Eo~o. oin embaJt.go no le da. el -
de~echo de inte~6e~¡~ con la.~ ope~a.cioneo del cont~a.tiota. -
o inte~~umpi~la.o, ~in ~az6n g~a.ve. 

Bl RESPONSABILIVAVES ESPECIFICAS 

71 Vebe 6amilia~za.~4e completamen~e con loo planoo y eope
ci6ica.cioneo a loo que el con~~a.ti~ta debe a.pegaJt.oe, y -
debe~~ ~evioa~loo 6~ecuentemente. El SupeJt.viooJt. debe 4e~ 
ca.paz de ~econoce~ inmedia~amente oi el t~aba.jo a. ou cui 
dado cumple con loo ~eque~imiento~ del con~~a.~o: -

21 Si cualquie~ ma.~e~ial o pa~te del t~abajo no cumple con
dichoo Jt.equeJt.imientoo, et SupeJt.vioo~ debe~~ noti6ica.~lo
a.l cont~atiota, in6o~m~ndole la.o 6allao oboeJt.va.da.o y Jt.e
giot~a.~ la. noti6ica.ci6n en ~u bit~co~a o in6oJt.me dia~io. 
Si el con~~i~ta. hace ca.~o omi~o del avi4o y continúa -
la. ope~a.ci6n, et Supe~vi~o~ debe~4 noti6ica~lo inmediat~ 
mente al A~quitecto/Ingenie~o o al P~opi~a~io. 

31 Como un miemb~o del equipo de conot~ucci6n, el Supe~vioo~ 
debe~á deoempeña~ ouo obtigacion~ de tal mane~a que plt.o
mueva el a.vance de la ob~a. Vebe~4 6amilia~iza~oe con el
pJt.ogJt.a.ma de con~~ucci6n y ~abeJt. como el ~aba.jo que él -
oupeJt.vi~a encaja dent~o del p~og~ama completo. La teJt.min~ 
ci6n de la. obJt.a dentJt.o del tiempo eopeci6icado en el con
tJt.a.to eo impo~tante también pa.Jt.a el plt.op¡eta.Jt.io. 

41 El SupeJt.viooJt. debe evita~ cuidadooamen~e cualquieJt. inope~ 
ci6n, plt.ueba u ot~a actividad que haya oido aoignada como 
Jt.eoponoabitidad al con~a.tiota, ya que de ot~a. maneJt.a --
a6ecta.Jt.ia adve~~amente la. po~ici6n del p~opietaJt.io en ca
oo de dioputa o ~eclamaci6n. Eoto ~e a.ptica paJt.ticula~men 
te al plt.og~ama de contJt.ol de calidad del contJt.a~i~ta in-~ 
cluyendo plt.ueba~ e in~pecci6n de 6uo mate~ialeo y ou mano 
de obJt.a., como pa.~te de ou Jt.e~pon~abilidad contJt.actual. 

\' 
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5) Cuando el Su.pellviboll u.tf uignado a. alguna ope11.ac..i6n, 
debe~td vigilaJtla du.Jr.ante todo el tiempo qu.e du.11.e e! t11.~ 
bajo, o be abegu.Jtall.d de qu.e otilo Su.pe~tvibOII. be haga c.a~ 
go, en cuo de qu.e ll tenga qu.e aleja~tbe. Ebto be apt.ic.a 
ebpeciatmen.te al tllabajo qu.e no be pu.ede ~teviball pobte-
ll.ioJr.mente, como el hincado de p.iloteb, la .ibntalac.i6n de 
tu.be~t.lab en zanjab y colocaci6n de conc11.eto. 

6) El .in6ollme diall.io del Su.pe~tvibOI!. debe11.d inc.lu..iJr. u.n 11.eg.i! 
tilo de lob bu.CebOb del d.la, de lab ac.t.iv.idadeb del con-· 
tJr.at.ibta, de tu .inbtllu.ccione6 dadab a lbte y de lob --
acu.elldob tenidob con ll. El Su.pe~tviboll debe tenell en cu.en 
~a qu.e en et cabo de llectamaci6n o ca~tgob contllactu.aleb,~ 
bu.b llepollteb diall.iob y la bitdco~ta de ob11.a adqu.ieJr.en g11.an 
.impolltanc.ia. 

7) En el cabo de pJr.u.ebab en el b.itio de la oblla, lbtab debe 
11.dn Jr.ealizallbe en ~o~tma expedita y cu.idadoba. Lab mu.ebt~ab 
deben maneja~tbe y pll.otege~tbe debidamente; y lab p11.u.ebab 
qu.e no pahen lab ebpeci6icacioneb debelldn Jr.epoJr.taJr.be al 
contJr.atib.ta bin demolla, evitando ab.l pllld.idab d.e t.iempo y 
de d.inello. 

8) Lab inb peccionu debelldn lleatizallb e lldpida y opoll.tu.namente 

\' 

a) Lob matellialeb debelldn lleviballbe tan pllonto bea plldct.ico 
u.na vez qu.e hayan b.ido en.tllegadob. Un Su.pellv.ibOil qu.e -
llechaza matell.ialeb debpu.€6 de habell bido cotocadob, no 
eb.td cuidando lob in.tellebeb del pllop.ie.tallio. 

b) Lob tllabajoh pllepalla.toll.iob, taleh como limpieza .intellna 
de motdeh de nivelaci6n exacta de tu dlleah de cimenta-
ci6n, pllo.tecci6n del conclle.to con.tlla La lluvia o el 61llo 
y ab.l hu.cehivamen.te, be deben ~tev.ihall con pllon.t.i.tu.d palla 
evi.tall demollah en tu opellac..ioneb bU.bbecu.enteb. 

e) E! .tllabajo debelld 4u.peJr.viballbe con6ollme a bU. avance. Poll 
ejemplo, aplazall la in6pecc.i6n de la c_otocaci6n de acello 
de lle6u.ellzo y otllah p.iezab empotlladab habta qu.e ebtl -
tellminada en u.n 100% ocabiona u.n lle.tlluo en e! avance -
genellal. 

d) El Su.pellvÜOil tiene la llUpoMab.iUdad de u.tall ·dibponi
bte en toda ocahi6n palla u.na llevib.i6n lldpida, y palla dall 
u.n vibto bu.eno cuando a6! be ~tequ.iella. Al contllat.ib.ta no 
be te debe exigill qu.e demolle bU. tllab.ajo. mi..en.tllU qu.e el. 
Su.pe~tv.iboll bu.bca al Gellen.te del plloyecta palla tamall u.na 
dec.ibi6n. 

¡r 
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En 6o~ma co~~e4pondien~e. po~ 4upue4~o el con~~a~4~a 
~~ene la obl~gac~6n de av~4a~ con opo~~un~dad al Supe~ 
v~4o~ cuando.alguna pa~~e de la ob~a e4~a~4 ~4~a pa~a 
4U ~n4pec~6n. 

91 S~ el Supe~v~4o~ con4~de~a que alguna ~ole~anc~a e4pec~-
6~cada en el p~oyec~o e4~4 6ue~a de la ~eal~dad, debe in 
6o~a~lo a41 al A~q~~ec~o/Ingen~e~o o al P~op~eta~~o. -

101 Una in~e~p~e~aci6n dema4iado l~te~al a la4 e4peci6icacio
ne4 puede caU4a~ p~oblema4 4i é4~a4 no 4on aplicable4 a -
una-4~~uaci6n en pa~~icula~. En ~al ca4o, el Supe~vi4o~
debe ~evi4a~ la4 condicione4 y 4olici~a~ la opini6n del -
Ge~en~e del p~oyec~o. 4~ e4 nece4a~~o. 

111 Cuando 4ea po4ible, lo4 p~oblema4 deben p~eveni~4e an~e4-
de que ocu~~an. El Supe~intenden~e o el 4ob~e4~ante del -
cont~ati4~a puede p44a~ po~ a~o una cami4a u o~~a p~eza
empo~~ada que deba coloca~4e en lo4 molde4. E4 incumbencia 
del Supe~vi4o~ hace~ no~a~ é4to al 4Upe~~n~ende·nte. Con u 
~e avi4o p~ev~o. el Supe~vi4o~ con~~buye al avance in~n~e 
~~ump~do de la ob~a. 

121 Un ~~abajo ~nacep~able debe ~den~6ica~4e de4de 4U e~apa
inicial y ~epo~~a~lo al con~~a~~4~a an~e4 de que 4e conv~e~ 
~a en una ope~aci6n co4~o4a y ~a~dada. La no~6~caci6n de-~ 
be~á con6i~ma~4e po~ e4c~~o. 4~ e4 nece4a~io. Po~ ejemplo, 
4~ el con~~a~4~a e4~4 u~il~zando un ~eve4~~m~en~o equ~vo-
cado, o e4~á almacenando ma~e~~al ~nadecuado, o colocando -
ma~e~ial 4uel~o de meno~ ~amaño que el ~eque~ido, 4e le de
be~á in6o~ma~ de e4~o en la p~me~a opo~~un~dad. Un Supe~vf 
40~ comple~amen~e 6am~l~a~zado con lo4 ~eque~~m~en~o4 del 
con~~a~o. puede ~econoce~ e4~a4 4~~uac~one4 de ~nmediato. 

131 Oca4ionalmen~e puede 4U4C~~a~e un p~oblema que el Supe~v~-
40~ 4ea ~ncapaz de ~e4olve~ po~ 4i m:¿4mo. En uto4 c.a4o4 de 
be~4 in6o~ma~ al A~q~tec~o/Ingen~e~o o al P~opiet~~o pa~a 
que ~amen una ac.~6n opo~~una. Lo4 p~oblema4 que quedan 4~n 
~e4olve~ pueden t~ae~ como c.on4ec.uenc.ia 4ituacione4 c.~Z~c.44 
<f ~eclamac.ionu co4~o4a4. 

141 Veben evita~4e l44 dec.i4ione4 ap~e4u~ada4. El Supe~vi4o~ de 
be inve4~ga~ c.oncienzudamen~e la 4i~uac.i6n y l44 con4ecueñ 
c.ia4 de po4ible4 ac.cione4. Much44 4~uac.ione4 con6lic~v44~ 
4on el ~e4ultado de dec.i4ione4 tomada4 p~emat~amen~e. 

\ ! 
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151 Cuando haya ~~abajo que co~~eg~~ po~ pa~~e del con~~a~~~a, 
el Supe~v~6o~ debe~d e6~a~ al ~an~o d~a~~amenze. Ve oz~a m 
ne~a 6e pueden olv~da~ l~ co~~ec~one6 o el z~abajo ~nace~ 
zable puede queda~ ocul~o po~ tl avance de la ob~a. 

151 El Supe~v~6o~ debe~d ~econoce~ la6 dec~6~one6 que haya zoma 
do ~e6pec~o al z~abajo del con~aZi6Za. La6 conz~ad~cc~oni6 
y el duconoc~m~en~o de la6 611.denu dada6 pueden da1la~ con6..: 
de~ablemenze l~ ~elac..:one6 en~~e el cont~aZi6ta y el pe~6o~ 
nal de 6upe~v~6~6n. 

171 En el cu~o de 6u ~ . el Supe~v~6o~ debe be~ capaz de -
d~6t~ngu~~ lo6 punto6 eeeneU1tiur · de _lo6 que no lo 6on, de -
acue~do con lo t6pec..:6..:cado po~ el A~q~~ecto/Ingen..:e~o o -
po~ el pe~6onal de ~ngen..:e~~a del p~op~eta~~o. 

181 El Supt~v~o~ debe mantene~ 6..:emp~e conc~enc~a de la 6egu~~ 
dad. S~ nota alguna con~c~6n pel~g~o6a en el t~abajo, e6 ~ 
6u ~e6pon6ab~l~dad llama~ la atenc~6n del cont~at~6ta y ano 
Za~lo en 6U b..:tdco~a o ~n6o~me. La 6~mple p~e6enc..:a 6~6..:ca~ 
del ~ep~e6enzante del p~op~eta~~o en el 6~Zio~ le hace ~e6-
pon6able de in6o~a~ 6ob~e cualq~e~ condic~6n pel~g~o6a. 

791 El Supe~v~6o~ t~ene la ~e6pon6abil~dad de mantene~6e ale~t~ 
y v~g~lante, a 6in de ~epo~ta~ al A~q~teczo/Ingenie~o o al 
P~opieta~io cualqu~e~ 6ituaci6n que, a 6u j~cio pueda cau-
6a~ demo~a6 en la te~m..:nac~6n del p~oyecto. 

1? 
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AIJTOII.IfJAfJ fJEL SUPEII.VlSOII. 

Al AUTOII.ZfJAV GENEII.AL 

• El Supe1Lv.i..6 oll debe. .te.neiL c..i.ell.to gJta.do de. au..tDILi..da.d del. eg a.da, a 6-Ut de -
qu.e. pueda U.eva/1. a cabo 41J..6 obUgac..i.onu e.n 6oJUM a.decuarla. ,)11.4 u.tlle
cluu. llelac.ionu de .tllaba.jo con el cort.t.lt.a.t.i...t.a. ha.c.e u.to .uu:f.¿¿¡pe.n4a.ble..
El Su.pe1Lv.i..6oll debe 11.4a.ll tJ1 a.u..toiLi.da.d qu.e. le. ha. 6-i.rf.o delegada c.u.a.ndo --
til 4i.tuac.Wn .i.D ex..ija.. Poll otila. paJL.te., no debe a.biL6aJL de. e.l.i.a., el. con
.tlla..t.i..6.t.a. .t.i.e.ne. delle.cho a. <~a.beiL c.w1ndo 4u. .tlla.ba.j o no H u:t4. ej e.cu..ta.ndo
de. ma.nella. a.cep.ta.ble, a ju..i.ci.o del Su.pe1Lv.i..601l. 

B) AUTOII.IfJAf} ESPECIFICA 

l) El Su.pe1Lv.i..6oll debe .te.neiL a.u..toiLi..da.d pa1t4 a.~oba/1. ma...te!t.Uú'.u y ca.U -
dad de. ma.no de oblla qu.e. c.umpl.a.n con .i.D4 lle.qu.eJLim.ie.n.to<~ del con.tlla. -
.to, y debe daJL 4U. a.~ba.c-i6n con p!ton.tUurl, CJ.IQJUÍo .1e.a. ne.cua.JLio. 

2) El Su.pe1Lv.i..6oll no debe u.t.a.ll au..tollizado pa1t4 ollde.naJL al con.tlla..t.i.b.ta.-
til 411.4 pe.n4.W n de. la. o bllQ. Cuando a. u.n cort.t.lt.a.t.i...t.a. .1 e le. ollde.na. de.te.
neiL .úrme.ci.ia:tmne.n.te. .toda. a.c.t.i.v.i.dad, 4e ge.ne~La.n gqh.toh mu.y. ele.va.doh,--
40blle. .todo h.i. he U:t4. emp.i.eJliUio e.qu..i.po y ma...teJt.Uú'. COh.tohOh. S.i. tJ1 -
O!lde.n de. h11.4pe.n4.Wn no u j!J..6.t.i.6i..ca.bl.e. e.n .i.Dh .t~oh del Con.tlla..to, 
el con.tlla..t.i.b.ta. .t.i.e.ne delle.c.ho a. 4otl c.i.taJL el pago de .i.D<~ da.iio<~ ----
<~u.61l.i.do<~. Poll tJ1 na..twuxle.za. de 411.4 obUga.c..i.onu, el Su.pe.llv.i..601l no -
puede. u.taJL 6amil..úvt..i.za.do con .todo<~ .i.D4 de.ta.u.u del. con.tlla..to n.i. --
con .toda.b .i.a.b demdA lletJlc..i.onu con.tlta.c.tu.alu. La. au..tDILi.da.d pa1t4 ---
u.na. ollde.n de hll4pe.n4.Wn del .tlr.aba.jo debe dejall.he a..i. Allqu..i..te.c.to/1nge
n.i.Cil0 o a..i. Gelle.n.te. de P1t0ye.c.to del PllOp.i.e.ta/Li.o, con c..i.eiL.t.a.h ex_c.ep -
c..i.onu.-

3) EL. Su.pe1Lv.i..601l no debe ..te.neiL a.u...toiLi.da.d paJUt a.~oba.ll c.amb.i.o<~ de. .i.D<~ 
~te.qu.eJLim.ie.n..to<~ u.ta.ble.c..ido<~ e.n el Con..tlla...to. 

4) El Su.pe1Lv.i..601l, ba.jo iu:ngu.na. c..i.llc.u.nh..ta.ne.úz, debe ..tlla.t.a.ll de cWt..4¡.i.ll -
el .tlla.ba.jo del coll.tlt4.:U.6.t.a., de. otila ma.nella., puede. c.Ua/1. tJ1 llUpon--
ha.bi Pi dad co n.tlla.c...tu.a del con.t:lr.a..t.i...t.a.. -

5) El Su.pe1Lv.i..601l no debe. ex.-4l.i.ll del c.ort.t.lt.a.t.i...ta. m4l. de I..D qu.e u:t4. ---
upe.c.i.6.i.c.a.rf.o e.n .i.D<~ plano<~ y upec..i.6icac.ionu. 

6) w .i.nh.tllu.c.c..i.onu debe.n cia.llhe a..i. <~u.pell.i.n..te.nde.n..te o a..i. Mbllu..tan.te--
del. c.on.tlla..t.i.4..; n6 a. .i.Dh .tlla.ba.ja.dollU n.i. a. .i.Dh hu.bc.on..tlla.t.i.b.ta.h. 

La. IIUUJO.It.ÚI. de .i.D<~ doCLUIIe.n.toll que de6.úte.n la. llUportlla.biVdad y a.u.toll.i.dad 
del. .Su.pe1Lv.i..6oll 11on el. lluuUado de u.t:JJ.cLi.oll y llec.ome.nda.c..i.onu ll.e.a.Vza-
da.b poli. 4ociedadu ~6u.i.ona..i.u como l.a. Sociedad AmeJt.i.c.ana de Ingen.i.e.
ll.oll C.i.vdu (ASCE), l.a. Soc.i.edad N4c..i.ona..i. de Ingen.i.C/1.011 Pll06U.i.ona..i.u 
(NSPEl y el. InA-titv.t.o AmfA.ic.ano de Allqu..i...te.c..toll (AJA) 

;? 
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PUESTOS TIPICOS EN LA ORGANIZACION VEL CONSTRUCTOR 

SUPERINTENVENTE VE AREA 

E~ el. li.Uponlla.ble. de. !a. e.je.c.uc:A.6n de. !a. oblut e.n el. Mea a. 6U ewt.go con -
mdx..úna. e.conom.úz., den.tJto del. pii.OgJLama. a.p11.0ba.do IJ con !a. calidad e.U.g.i.da. 
pOli. el. p!I.Oije.c:to, d6.l como de. !a. medición IJ u.t.Una.c:A.6n de. !a. rn.i.6rna.. 

- ~.ti.uú:P. con todo de..ta.Ue. el. pllOIJe.c:tD, upe.c:A.a.lme.nte. de.l. &lea a. 6U CJlllgo; 
a.rtali.za. lo~ p11.0blema.6 mcf6 .tltd6ce.nde.nta.lu IJ lo~ Jte.~o6 cl.a.ve. ne.cua. -
ILi.D~. 

- V.út.i.ge. IJ cooiteLúul a.· ~LL6 Ru.ú:le.ntu de. Fitente. IJ Top6gJt.a6o6, d.6.nd.olu ---
!a. CÜ/le.ccA.ó n, u.túnu.lo IJ a.po yo ne.cua.ILi.D6 pa1t4 que. c.wnpliut ca.ba.lm ente. -
con ~LL6 Jt.Uponlla.b.i.liriadu. 

- AnaLiza d.úvt.úzme.nte. con ~LL6 Ru.úie.ntu, l.o~ .úl6oJt.mu de. a. van e u, e.mp(.e.o
de Jteci.Lit6o~ IJ p11.0bl.e.md6 de obJr.a p!let>en.ta.do~ poli. etl.o~ IJ toma. l.o~ ctCLLeJt-
do~ IJ acci.onu necua.ILi.D~. 

- So.Ucila. al. Ge~tente con opoiLtwLúia.d, l.o~ lle.c.uit60~ ne.c.ua.ILi.D~ pa1t4 c.wn -
p.l..i/L con lo~ p!log~ de. oblut e.n 6U Mea. 

- PitDpoJt.ci.ona al. Je.6e de PJtogJLama.wn 1J ContJr.ol., lo6 dato~, Jt.Utlr..icci.onu
IJ c.ILUe.ILi.D~ ne.cu a.ILi.D~ pa1t4 eta.boltall l.o~ pii.Og/I.C1IIIC1.6 IJ p!I.Uupuuto~ de. --
l.o~ paque.tu de o bJut emp!len.cüdo~ e.n ~u Mea. 

- Re.v.U.a IJ ctp!W.e.bct d.i.c.ho~ p!I.OgitClmC16 IJ p!luupuuto~ ( e.n pit.ÚIIe.Jtct ~.t41lc.út), 
6uj úo6 a. !a. a.pii.Obctc:A.6n del. GeJtente.. 

In6oJtma. al. Supelt.útte.nde.nte de. /.laqLL.ÚUIJ[.(d ~oblle. el. LL60 de. lo~ e.qui.po~ 
que tiene. d6-ignctdo~. d61. como de l.o~ peit1.odD~ pliuteadD~ de. ~u ILtíliza-
wn. 

- V.út.i.ge. 1J v,(gi.l.a. el. tlulbajo de. l.o~ top6gJt.a6o~ a.6,{gnado~ a ~u Mea, con--
o b j e.to de. que. u itet> púe. !a. g e.om e.Wa del. p11.0 ye.c:to y u hagan !46 me.d..i.
ci.onu peJt.WcJ.i.ca.l¡ necuoJI..i.a.ll de. l.o~ volúme.nu de. obJt.a ej e.cutado6. 

- Ruuel.ve con el. CooJUi..i.nadoJt de Pitoyecto~. !46 d.u.t:ia.6 que ~ILitjan e.n !a. --
.úl.t:e.Jtp!le.tacwn de. l.o~ p(.ctno6, d61. como de..ta.Uu áa..U:D.n.t.u y ca.mb.io6 ---
ne.cua.ILi.D6 o conven.ientu. 

1~ 
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- V.Ac.u.te con el Su.pl!.ll.v<AOIL de .Calidad 1J Segwt.úia.d loi> p!Wc.ed .. im.ü .. ll-toi> --
de c.on~>Vw.cc.i.6n, pa114 a.6 egUJUVl el CLUIIpl.Uit..i.en..tD de l4l> u pec..i6..icac..i.onu
y lJJ. ¡,egwt.úia.d del pe!L6ona..l., b~U>cando i>Ümpite lJJ. mcfx..úna. econom..úl, y --
d4. l.4l> ..ini>.tlw.c.c..i.onu nec.uall..i.a.6 a. 611.4 Re.Uden-tu de F Jlell-te. 

- Rev.Aa. y :tJuun..i1:a. l.4l> ut..Una.c..i.onu de obJla. elJJ.boll.a..Cia.6 poli. lo~> Jl.u..iden -
..tu, a.6 egwt.tfndo¡, e de que 6 ea.n ex a e ta..6 y opoJI...tuna.6. 

Au..toll.i.za. lJJ. "elec.c..Wn y 46-tgna.c..Wn de duuj .A..ta.6; ~>ome..te lo~> pitec..i.o~> -
ILU pe.c..U..voi> a. lJJ. a.p!I..Oba.c..Wn del Gl!.lten-te.. 

Obtiene a.u..towa.c..i.onu del cUen-te pa114 a.6unZo6 no ~", ~>.tgu..ien
do .f.o¡, a.c.ui!Jtdo~> de lJJ. Gl!.ltenc..ia.. 

Ha.c.e a.nouc..i.onu e.n .la. bill!c.oJla. C.Uen-te-Co~u en ILe.pitUe.n..ta.c..Wn
del G e11.e.n..te, ~>ugu..ie.ndo .f.o¡, Une.a.m.i.en..tDi> que ú..te " eña.!e. 

- 1 n6oiUIIQ. a! Ge~~.e.n..te me.d..ia.n..te a.noUdonu e.n lJJ. bill!c.oJla. Ge~~.e.n..te -SupeMn 
..tenden-te; c.on.tltolJJ. y cid. ..ini>..tiLuc.c..i.onu en lJJ. bill!c.oJla. SupeMn..te.nden-te :
Ru..iden-te. 

¡.;-
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RESIDENTE VE FRENTE 

EJ. e.t II.Upon4ab!e dbtec.to de lA. dbtecc.i6n de lA. oblut ejeCJ.Itada, ya. ¿ea. po11. 
peJL¿ona.! p1t0p.(.o, poli. du.t.a.j.i.l..ttu o poli. ¿ubcontlta.t.i.6.t.a.¿, de a.CJ.LeJLrio con e.t
pMIJec.to, e.t p!tDgJtama. y e.t pltUupuu.to a.p1t0ba.do6, IJ de lA. ma.neJLa. IIW e6.i -
c..ie.n.te. Ve.tega. en e.t Subllu.id ente a.l.giLJ'UUJ de !a.6 .ta.JLea¿ necua.ILU1.I> , tal -
como a.qu..i ¿e .i.ncLi.ca., o de o :tiLa. ma.neJLa. pltev.ia.me.n.te a.c.olt.da.da. po!t. u Clt..i.to --
con e.t Supe.ILin.tende.n.te de Altea.. 

- Obtiene !a.6 can.ti.dadu de ob1t.a. polt. ejec.u.tall y, con ba.H en e.t!a.6, ei.J:tbo
lt.ll pltDg/f.a.llla.¿ genelt.ll!u de .tlulba.jo y lo¿ pone a. c.on4.ide.IUI.Ci.6n deL ------
Supe.ILin.tende.n.te de Altea.. 

- Olt.dena. ·a. !o¿ ma.u.t.lw6 de oblt.a., du.t.a.j¡¿.t.a.¿ y ¿ubcoll.tl!a.ü.6.t.a.¿ !o¿ .tlt.a.ba.-
j o6 a. e j ecu.ta.JL po!t. cado. lUID. 

- Vigila. d..úvt..<.ame.n.te e.t :tll.a.ba.jo ejecutado, a.¿egi.I.IUfndoH de que H cumpla. -
con w 61t.denu cJa.d.a.t, y con !o6 plano6 , plt.Og/f..a.ma.¿ y u pec..i6 .ic.a.c..io n u • 

- Fo1t.mui.J:t y/o a.u.to/f..iza. va.!u poli. ma..telt..ia.!u deL Alma.c.bl pa.1t.11 col!4umo en 
e.l. 6Jt.e.n.te a. 6U ca.Jt.go. 

- U.eva. e.t con.tiLot de !o6 mCLtelt.ia!u (.úr.ctuyendo c..únblt.ll) erLt!Lega.do¿ a. ---
c.a.da. du.t.a.j¡¿.t.a. o ¿ubcont:lr.a..ti.l.t.a., a¿.(. como de lA. devo!uwn o .t~t.a.¿pcuo-
de. !o¿ ~mo6. 

- Obtiene. w au.to!Li.za.c..ionu det c.Ue.n.te. pa.1t.11 lle.va.JL a. cabo !o¿ c:D!a.do1> -
de. co nc.JLe..to y o.t~t.a.¿ opell.a.Ci.onu ~ en que. 6 e. Jt.equ.ieJLa. tal a.u.to~ 
za.c..i6n, 6ugc.ii.endo !o¡, !.úr.e.am.i.en.toll deL Supe.ILin.tende.n.te.. 

- El.a.bolt.ll !o1> Jt.e.polttu de. a.va.nce de oblt.ll de cado. du.t.a.j ¡¿.t.a, o ¿ubco~ 
.t.a.; con ba.¿e en e.l.!o1> 1J en !oll pJLe.c..io¿ a.u.to1Li.za.do1>, 6olttri.IIA. !a.6 Li.qu.iria.-= 
c..ionu coMuporuiie.n.tu y !a.6 ¡,ome.te. a. Q.p!tDba.c..Wn deL Supe/L.in.tende.n.te. 

-
- Ve. a.cueJLrlo con !o1> a.va.ncu !ogJLa.do¡,, IJ !oll pltedol> ~" a.u.to!Li.za.dol>, 

6olt.miLIA. w u.tima.c..ionu de. oblt.a. coMuporuiien.tu a.! 6Jt.e.n.te de .tlulba.jo -
y w pltU e.n.t.a. pa.1t.11 a.pJLoba.c..i6n deL Supe/L.in.tende.n.te de Altea.. 

- Co 114-ig na. d..úvt..<.ame.n.te en lA. b.i..t.fcolt.a. Supe/L.in.tende.n.te.-Ru.id ente, w a.no.t.a. 
c..ionu o .úr.6olt.mU ne.cua.JL.io¡,, Jt.Upec.to a.! dua.JLJLO!!o de lA. oblt.a. a. 1>u ---= 
ca.Jt.go, pa.1t.11 conoc..(m.ien.to del Su.pe/L.in.tende.n.te de Altea. 1J pa.1t.11 ó.úr.u de --
coolt.d.ina.c.i6n.-

- SoUc..i.t.a. a.! Supe/L.in.tende.n.te lo¡, JLecwtÚI> nec.UIVLi.ol> 1J c.ome.n.t.a. con U !ol> 
p!tDbtema.l> de lA. oblt.a. a. I>IL CAJLgo, a.nti.c..i.prfn1>e a. e.t!ol> 1>.i.emp11.e que l>ea.-
poll.i.b!e. 

!6 



(19) 

SUBRESIVENTE VE FRENTE 

El> el. Rupon4able. de ob-tme11. en 6oJUna ~>.i.6-tem4.t<ca lo~> da,t;o¡, de. la obiUl-
que. 1.on necuaJLi.o~> pa1L0. el c.on.tJtol de. la 11\Uma, en aJ.cxil.io del. Ru.uien-te. 
de F 11.en-te.. 

- AuxJ.lia al Ru.úie.n.te. de F11.e.n.te. en la de.t~n de. ~u de -
obiUl po11. ejecu-ta~~.. 

- E6e.ctúa ci..úvL.iamen-te. en el 61Le.n.te de. oblla., obl>e.ll.vac.úmu c.on la 61Le.cuen 
c.ú1 necuatt.út y. ano-ta lo~> 11.uu.Uado¡,, .todo e1.lo de. acue.lldo con la~> ---= 
.in.ó.OW.c.c.úmu del. Ru.úie.n.te.. 

- Con aux..i..UD del. Top6giU16o, en c.a~.o necuaJLi.o, veM.6.i.c..a e.ju, n.ivel.e-4-
IJ CÜJne.n4.i.onu 1J m.ide. ~>emanalmen-te. el. .t.IUlbajo e.je.cu.tad.o en el.· 61Len-te.. 

- Ano-ta ci..úvLiam en-te. lo~> avanc.u de. o biLa. de. cada. mau-tllo , du-ta j .i.6ta. o -
~>ubc.ont1Ult.i.6-ta, lo~> IC.e.CLLILI>OI> empl.e.arloi> poli. ú.to~>, a~.1. c.omo lo~> p!!.oble.
ma~. enc.on.tJt.ado¡, 1f la~> c...Ulc.unll-tanCÚill que. 11141.6 .ut6.tuyan en lo¡, 11.e.nd.ún.ien 
.to¡, y avanc.u. 

- Ue.va el. 11.e.g.i.6-tllo diaJr..úJ de. la 6ueJtZa de -tllabajo de. carla ~>u.bc.ont~U1-t.i.6-
ta., du-taj.i.6-ta o mau.tlto en el. 61Len-te. a ~>u. c.a11.90. 

- Ue.va el. 11.e.g.i.6-tllo de ope.IUlc..i.6n de. la maqu..i.natt.út en llu 61Le.n.te. de. -tllaba
j o, .utc.luye.nrlo .tiempo~> nue.IL.toll, -tiLanl> poiLtu, etc.. 
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TOPOGRAFO VE FRENTE 

E.6 el ll.Uponllable del c.ontJwl topog!Uf.6.ú!D IJ geomUJtic.o de la obll.a, .útc.l.u.
tJtmdo eju, n.i.velu, lle6Menci46, d..úne.n4.WI\a1ll.ien.to4 IJ lev~ento4 ----
9 en ell.alu • 

- T.iene a 4U. c.u.idado el e.qu..ipo .topog!Uf.6.ic.o paiUI llealizall. lD4 tllabajo4 --
a hu. caltf!O, .ute.lLu¡endo 4U. man.ten.<m.iento IJ aj!L4~e. 

- Vlf. .inll.tlwl!c..ionu 1J c.oolld.úta ú .tJLa.ba. jo de hu. CLUUÍ/!..illa de te po g ll.a 6-<.a., -
.útclu.yendo ~eMh, c:adeneMh, u.ta.daleM4 IJ a.w: i(.iall.u. 

- U:eva a cabo el 4eiialam.iento de eju IJ n.i.velu pa!Ul conll.tli.u.c.c..i6n en -
hu 61l~e de .tJLa.ba.jo; u~blec.e IJ ma.n..t.iene la4 lle6Menci46 nec.uall.ia4-
paJLa ll.e.l.oc.alizM d.ic.ho4 eju y n.i.vúu 4-iem¡vte qu.e 4ea nec.uall..io. 

- Colaboll.a con el Ru.i.d~e o ú Su.p~end~e del 61l~e pa!Ul o~enell 
w au..to.U:.Zac.io nu de ej u , n.iv el u IJ d..úne.n4-i.o n.am.iento4 pOI!. ¡Ja/Lte del
CU~e. 

- Au:üUa al Ru.id~e de Fll.~e en la med.i..c.i6n de la obll.a ejecu.ta.da. --
paiLa 6.útu de u.t..únacWn. 

- U:eva ll.eg.i4~4 clalloh IJ oll.denadoh de todo4 lD4 levan.tam.i~o4 IJ med.i..
c..ionu lleal.izado4, de ~ manell.a qu.e o~ pe1!.4ona4 pu.ecúvt ll.ev.iha.Jrl.o4-
o ca nll u.Ua.Jrl.o4 • 

""/ 
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SUPERVISOR DE CIMBRA 

El. el 11.upon.sab!e del aba.6.t.ec..im.i.en.to IJ contJt.o! de u.tiliza.wn de. !a. c.im -
b~~.a. 1J !a. obll.a. 6a.l.6a. lliU/UeiLÚÚ/..6 pciJI.I1 !a. con.s.tlwcwn. 

- E!a.boJLa. !oll p!IDg/Uima.6 1J p!!.UupuU.t.oll, !a. a.dqu..ú.(.c.i.6n 1J lle.ullO de. Umbll.a.6 
IJ obJLa. 6a.l.6a. en 6unc..Wn de !oll p!IDgJtaJIICI..!. de. co!a.do a.p!loba.doll poli. !oll -
Supe.!Un.t.ende.n.t.u · de. M.e.a.. 

- En cooiUÜna.ci.6n con dú!holl Supe.!Un.t.ende.n.t.u, actualiza. !oll p!log/Uima.6 -
IJ p!lUILpuU.t.oll, ll egún ll e I!.IU/C.U:.ella.. 

- Do cu.m en.t.a. !tl.6 en.t.ll. e.g tl.6 de. c.imbJLa. 1J o bJLa. 6 a.l.6 a. a. !oll 611. e.n.t. u de. .t.JLa.b a. jo , 
!oll .t.lltl.6 pa.6 Oll de un 61ten.t.e a. o.t.lt.Dll , IJ !tl.6 de.vo!ucúmu • -

- Co!a.boJLa. con !oll Ru.úle.n.t.u de F11.e.n.t:e pciJI.I1 !oglla.ll el ILllO a.decu..a.do de -
l.a. c.imb~~.a. y el m.út.imo dupeJI.CUw de l.a. m.úma.. 

- I n6oJUna. a. !oll Supvz..úr.tende.n.t.u de Alr.e.a. lloblle el ILllO IJ con.swno de c.imbll.a. 
poli. pa.que..t.u de obll.a. y !oll coll.t.oll II.Upecti.voll. 

- V .igila. el COilllecto a.l.nncen.a.rnien.to de !a. c.imbll.a. 1J !oll p!lOCe.d.ún.i.en.toll 
de ll egCLil.úla.d pciJI.I1 evilo.!r. ptAdi ciat.. 

¡q 



SUPERVISOR DE CONCRETO 

EJ. el. Rupon6able del. a.ba.t..tec.ún.i.en.to IJ el. c.oiWI.ol de c.on.6umo~ de c.onc.Jle.to
pll.emezc..l4do, y del. c.oiWI.ol de ca fidad de u.te ma.te~LUI.t. 

- En 6unci.6n de lo~ pli.OgiUl1flt16 de obJUl a.p!l.obado~, el.a.boJUl un p~~.ogJLama. de -
abM.tec.im.i.e.n.tD de c.onc.Jle.to p!l.emezc..tado, y el. pli.Uupuu.to C.OJVt.uporuü.en.te. 

- En c.ooiUÜ.na.ci.6n c.on l.o.~> SupeJUfttenden.tu de Alt.ea., a.c.tuaU.za. el. pli.OgiUimO.
IJ el. pli.Uupuu.to c.ua.ndo M.l: ~e Jtequ.ieM. 

- Can.tJtola. y docwnen.ta. l.o~ volWnenu Jte.c.ibido~ en la. plan.ta. y l.o~ en.tltega.
do~ a. lo~ 6Jten.tu de. tJr.a.ba.jo. 

- Ha.c.e -Ut6oJUnU c.ompa.ll.a.t.ivo.~> de. vo.túmenu Jtec..i.b.i.do4, c.on6uin.úio~ y .twlt.i -
c.a~ pait pa.que.tu de. obJUl, y de l.o4 c.o~.to.6 JtUpe.c..tivo~. 

- V .ig.il.a. que !M en.tlteg M de c.o nc.lle.to en la. o bJU1 4e hagOJI c. o n .toda. o paJt.tu
n.i..dad pa.IU1 Ueva.Jt a. c.abo lo.~> c.o.ta.do.~> en la. 6 oJtma. pli.OgJUlma.da. pait lo.~> ---
Ru.i.den.tu de FJten.te. 

Supe~tv.Ua. el. c.on.tlr.o.t de c.a..ticfad del. C.Onc.Jle.to, de a.c.ueitdo c.on la..6 upec..i.-
6icacionu del. pli.Oyec..to. 

- S e M egUJUl de q'ue pa.1U1 c.a.da. c.o.ta.d.o ex..i.l..ta.n .todo.~> lo.~> eleme.n.tD.~> e .bl4.ta.!a. 
c.ionu nec.UOIU0.6, de .tal ma.neM que el. c.onc.Jle.to .~>e pueda. en.t/tega.Jt y ---= 
va.CÚlll .6-01 p!!.oblemM. RepoJLta. !M de6.i.c..i.enc..i.M que e.nc.uen.tlte a.! Ru.i.de.n
.te de F1ten.te y a.c.ue.Jtda. c.on U. l.o ne.c.ua.Jtio. 



PLAN VE SUPERV!S!ON 
EN LABOIU.TOR!O 

1 Z3) 

A Utu.lo etWilc.iJlt.i.VO pelta no l..irtLi.tati.vo, H JtelaWIUlll liU> p!LÚtU.pa.l.u --
activ.úia.du a duaJtJtOllalt poll lA Supeltv~.Wn err6oc.a.do a.l a.poiJO de la.bolta.to 
~o de ve~6~caciórr de calidad, -

Su.peltv.U.W n de lA. e ali dad de .todo4 lo4 rno..te/L.i.a.iu qu. e .UU:e1tv eng a.n en -
liu. obluu: p.i.edlut, a.Jtena, cemen.to, agu.a, do4~6.ú:D.c..Wrru de. conCJteto4 -
lt.úílufu.Li.eo4, de. mo1Ltvr.o4, calidad de. conCJte.to4, JtU~.tenci.a.6, aceito --
de Jte6u.e~tzo, acvr.o u.t:lw.c:twr.al., rno..te/L.i.a.iu pa.Jta Jte.Ueno4, pav-Unen.to4, -
.tab.ú¡uu IJ .tubVLC.a4 en geneM.l.; .todo lo a.n.t~Jt 4 eJL4 con.tJtolAdo de. 
.tal ma.ne.Jta que. 4e cumplAn lo4 linemn.ien.to4 de. p!LOije.c.to. 

El con.tJtot de calidad 4e e.j e1tce!Uf 6u.ndarne.ntalmen.te. 4obJte lo4 ma.:te.
~u 4~~en.tu:- conCJte.to, aceito de. Jte6u.e~tzo, a.ceJto u.t:w.ctu. -
Jtat, ma.t~u ¡xur.a. Jte.Ueno4, pav-Unen.to4, .tab~qu.u, p"¿edJta. de. ---
mampo4teJLla., .tub eJLla.4 en g eneM.l.. · 

1 ) ConCJte.to 

Lo4 e.n4ª1JU qu.e. H e j ecu.ten du.Jta.nte. lA. e o 114.tllu.cc.i6 n IJ lA --
6Jtecu.enu.a. de lo4 wmo4 4e!Uf como 4~ue.: 

1.1.1 ConCJte..to 61LUCO 

al Muutlle.o en oblla 
FJtecu.enu.a. 
PIULe.ba 
Rev~en.to (ASTMC-1381 - cada 5 m3. 
Tamaño m4Umo pa.Jta gJtava - cada 50 m3. 

b 1 In.te.Jtplteta.C.Wn de Jtuultado4 obte.n.úio4.- Si el conCJte..to
mu.utJte.a.do no cumple. con upe.U.6.ú:D.c..Wnu al Jtupe.c.to, -
de.be!Uf 4e.Jt · Jte.cha.zado poll lA. Su.pe.Jtv~.Wn. 

1 •. 21 ConCJte..to e.ndu.Jte.Udo 

· al Ve.t~C.Wn de. Jtu.Utenu.a a lA. compii.Ü.Wn en ULUt -
dJto4 4.tandaltd de 1 5 :t 3 O cm. 

Cotu:Uc-i.6n de. cu.Jtado Edad de. p!ULe.ba 

4wnvr.g.úio en agu.a NoJtmat 7 y 28 d.lJJ..6 cada S m3. 
(A4.tm - e 6831 

\' 
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En ecú:6icac<anu ~>e de.t~ la llu:ibtenc.Ux a la com -
p!lU.i.6n en c.i.l..UuVt.o~> ( 4 e/Uu. de 3 ) a 7 y Z8 cLúl.4 de edad-
poll cada demento , .uuíep(!JUÜ.entemente de ~>u vo l.úm en. -

b l Zntellpll.etac.i.6n de 1t.U"ltado4 obten.úio~>, llu-<Atenc.Ux a 7 -
cl..úu. con la u.t.UnaC.Wn de la llU-<Atenc.Ux p!lObable a 2& --
cl..úu. ~>e in~ en in6o~t.me d.úvt..i.o. 

Ru-<Atenc.Ux NoJUna.l a Z8 d.la.4.- E..l..to4 lt.Uu.U.a.do~> H a.nali.-
zaMII cada mu y 4e ~ l.a.4 llecomendacUinu. pelltinen
tu.-

1.3) ConCilU:o4 en u.tlluctulla..6 

Cuando 4t. ju.6U6.i.que, poll la obtenc..i.6n de lt.Uul.tado4 6ue~t.~t-
de upeci6i cac<anu en Jt.u..i4tenc.UI4 o poll otila r=.ba que --
haga ~>uponell una cal,·dad de6.ú:..iente en d. conelleto colocado, 
~>e ve.Jt...i.6.(.cQ)u! la llU-<Atenc.ia poll l.a.4 ~>.igu.ientu medi dM: 

Ext!U1cc.i.6n de núc.l.eo4 de conelleto palla t.n4ayalllo4 a la -
comp!lU.i.6n de con6oiU!I.ida.d con el mUo do ASTM C-42, en --
e4to4 núc.l.eo4 4 e de.t:ellmÚIIVI.d también la den4.i.dad y 4 e --
luitWt ob6ellvawnu ace~t.ca dd. tamaño rn4.ximo del agllegado. 

1. 4) In4pecc.i.6n en la elabo1t.ac.i.6n de conelleto hecho en planta= 

al Muutlleo de agllegadol! en l.a.4 pl.a.ntall p!lOdu.ctollail de con -
Clleto ;; deteJun.i.na.C.Wn de l.a.4 4.igu.ientu p!ltLebltil:-

VU:ellminac.i.6 n 
G/lantLlomet/l.{a. 
Vénúdad 
Ab4ollc.i.6n 
Phuü.da. poll lavado 

' Allcdl.a. 
Sanidad 
Matell.i.a Oll.g 4n.i.c.a. (Mena) 
Conten.i.do humedad 

F llecuenc.UI 
V .i.all.i.o 
Semanal 
Cada telt.Cell CÜJ1 
V .i.all.i.o 
Ca.da. .tellcell CÜJ1 
Men4Wll. 
V .i.all.i.o 
V.i.all.i.o 

Ve lo4 llu.u.U.a.do4 obten.i.dol> de l.a.4 p!lO p¡ edad u 61D.i.cail de 
lo1> agllegado4, ile U.evllll.lfn calltail de contlloi. 

Se U.evaJI.If un ll.eg-<Atllo dd. conelleto que. 1>Uilt.an l.a.4 plan -
tal!, .uuí.i.c.ando: holla de. 4a.U.da., vol.úmen y da.tol> de. piLO y e._!: 
.to da· c.onelleto. 

\' 

..,7 
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In6ollme V.iiVLi.o, con.teniendo JLeg.U.t/!.o.l de I!DIIC)tW que H u..til..i-
ce en CJJJÚ1 colJl.do, con.~.(.gnando p!I.Ocede.ncúl, volúmen, hoiUl. de --
llegada., CilJUI.cte/LU.tú:a..~ upeú:6~, ll.uu..Ua.do<~ ob.tenido.1 en -
JLeven..únien.to<~ y .t:J:uno.iio mdx.Uno de la giUl.va.. 

In6o11me Men.~u.a.l, con.teniendo li.Uu.l.rado.l a. Z8 ci..úu> y con6li.Dn.ta.ndo 
con upe.c.i6i cacionu emiü.endo ju.i.c.iot. y 11.ecomenda.wnu que --
p!I.Oceda.. Se -U!.t~ coMelac..i.DIUIJI. lo.! ll.even..únien.to<~ con liJ..I 
li.U.i.6.tenc:.út6 a. Z8 ct..úu., pii.Uen.tJlndo gtt4.6.ica.<~ a.l. li.Upecto.-

Z.OI Ace11.0 de Re6ueJLzo: 

z. 1 1 El a.celi.D .1 e muu.tllea.tt4. en pl.an.ta. y 1 o o biUl., y H en.~a.ya.tt4. en .taba 
IUJ.tow. 

El muu.tl!.eo de a.ce11.0 .1e e6ectuatt4. en p!LOpoli.C..ión de do.1 upeú:me
nu poli. ca.da. maltea, cü4me.tl!.o y gll.a.do en ca.da. palLt..i.c!a. "de 1 O .ton.~. 
o 61Ul.cwn. En ca.da. upec..únen 4e e6e.c.t.ualu1n lll.l <~.igu..ien.tu de.teJL 
IIIÚUlc..i.Dnu :-

a.) V.(4me.tl!.o 1J cfll.ea. e6ect.iva 
bl Puo poli. m. 
el E<l6ueJLzo en· d .t.lm.ite d44t.i.c.o 
dl E<l6ueJLzo m4.Umo 
el Poii.C.en.ta j e de a.l.alr.gam.i.en.to 
61 . Pli.Ueba de doblado 
g 1 CaiUJ.C.teJLÚ>t.i.c.a4 de liJ..I coJVWga.c...i.onu 

Z. Z 1 En liJ..I u.n.i.onu .lotdadah de vMilla.!, .le e6 e.c.t.ualu1n liJ..I .l.(.gu..ien-
.tu veJLi6icac.ionu: 

En.~aqu du.tl!.uct.ivo<~ a.t 2% de liJ..I wt.ionu <~oldada• 
ArtsfLU..U ll.ad.Wgtt4.6ú:.o<~ a.t 5% de liJ..I wt.ionu <~ofdadtu 
Aná.f.U.U Sóuco 

· 3 J Pav.ünen.to.l: 

a.11 PaiUl. de.te/UIIÚUVI. la calidad de lD4 ma.teJLia.t.u que. 41!. em . -
p!een .1e Uevatt4.n a cabo liJ..I 4.(gu..i.en.tu p11.1Lebl14: 

Puo va~ .1ue.U:o 
Puo vo.t.umUILi..c.o nWc.(mo 
Humeda.d 6pülrr4. 



Gtt.atwl.amWtl.a 
Va.loll. 11.e.l.a.livo de 11 o polt.te. 
Va.lo11. cementan.te 
Poll.c.ien.tc de e.xpclii.6.Wn 
Ablloii.C..i.6n 1J den~~.uiad 
U!n.i,tu, de. con~~i.6.tenc:ia 
CorWta.c.C.Wn Unur.t 
EqC.U:.va.!en.te de 411.1!.114 

( 26} 

Se p!le.llen..t:4/Ufn come.n.taJLioll, II.Upe.do a lA. aceptac.Wn, 11.ec.Juizo -
pallc.ia.l o .te .tal de. l..o11 ma.t:eJLÚltU poli. empl.eJJJt. 

a. 2} Ve.teJUrl.ina.C.Wn pe.IL-WIÜ.c.Jl del. Puo Vo.lJ.unUM:.c.o rMu:mo IJ humedad --
6 pUma. de c.a.da wr.o de l.JJ¡¡ rna..teJLÚltu, empl.eJUio¡¡. 

a. 3} Ve.teJUrl.ina.C.Wn, med.úut.te cala~~, del. Puo Vo.lJ.unUM:.c.o IJ humedad -
en el. .lugM del. rna.teJLÚlt compactado. 

a. 4 } V e.teJUrl.ina.C.W n del. gJUldo de compa c.tac i.6 n en el. .lugM . 

b. 1 l Elltud..W de. e a li dad de. mezc.l.44 a~~6 a ti e M med.úut.te lA. d e.teJUrl.ina.-
ci6n de. lA.II 11-igC.U:.e.n.tu CQJU1C..te/Ll.l..tic.a4:-

Gll.anul.omWtl.a del. pU/r.eo 
Ven~~.idad del. pUlr.eo 
Af,i..n..i..da.d con el. a~~óa.Uo 
En~~ayu Mo.!Lbha.U palla lA. de.teJUrl.ina.C.Wn de 
P. V.M., uta.b,;i~dad 

Vac.lo11, Ftujo y cont.en.úio de a~~6a.l.to.- Eil.tall de.te/UII.ÚUlC...i.nU ¡¡e.¡ 
e6ectlla/Ufn med.úut.te lA. ob.tenC.Wn de do11 nuu.tlla.6 poli. c.a.da 500 m 

de llupell.óic.ie de c:llllpeta.. -

b. 2) Cont.ll.ol. en el. piLO e u o de .tendi.do de lA. mezcLa, de.te/I.III.ÚlaliiÚ 11u -
P. V.M. (3 pa¡¡tiUa6 c.a.da 500 m2.), 1J lA.II .tempe1LlLÓ.1.1141l de. lA. ---
m.illma en el. .tllanllpolt.te., .temü.do y compactaci6n.-

-· 
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b.3J f)e,t;~n med.Uutte. u..tJLac.c..ú5n de. ruicl.e.oi del. puo vo.iLuné -
.tJr.ic.o de. la. caJIPe.t.a. compactada, en d. .l.ugiVI. 13 ruicl.e.ol> cada ---
500 m2. J 

b. 41 Ve-t~n del giUI.do de. compactaci6n de.' la. CIVI.pe.t.a. CU>6cfltica 

b. 51 Ve-t~n de. la. pi/Jilfleabilidad de. la. CIVI.pe.t.a. .teJUrLUta.d.a. 
( 3 de-teJUrLUta.c.Wnu cada 500 m2. J 

el lUego¡, 

c. 1 J Con.tJr.oi. de. !Liego¡, de. .(mp!legntlc.ú5n IJ l.(ga, med.útn.te. -inl>pe.cc.ú5n-
v.U.WLl 1J de-t~n de. vo!úme.n de. ma..teJLia.i. CU> 6cf.f.U.c.o emplea
do pOI!. wUdad de. 41le.a. 

La pi.e.dlut que. 1>e. p!le-te.nd.a. e.mpi.e.IVI. pcvta la.l> zona.\ o Mea~> mam -
pol>.te.ad.a.l>, de.bell.4. e.6e.ctudlr.6d.e. la.l> ~>igu.i.e.n.tu p!l!Le.bal>: 

Ve.n~>.i.dad IJ ab1>olr.C.i.6n 
Vuga~>t:e. lo~> Angd.u 
1 nt:e.mpe.ILil>mo ac.d.e.IUI.do IJ 
Ru.U.t:e.nc..i.a de-teJUrLUta.d.a. med.útn.te. c.omptu.i.6n ax.iJil 

Palla ¡,u ac.e.ptaci6n u-te. mat:eJLia.i. de.beJU! c.umpU/1. con i.ol> Jte.qu.i.
l>.i..tol> que. al. Jtupe.c.t:o miVI.c.an la.l> upe.c..i.6icaci onu de. SAHOP. 

El. .tab.i.que. que. 1>e. vaya a e.mpi.e.IVI. palla mWI.OI> de. CIVI.ga, de.beJU! c.umpU/1. 
con la.l> p!l!Le.bal> que. al llUpe.c.t:o miVI.c.an w upe.c..i.6.i.c.ac.Wnu de. ----
SAHOP. 

6 J T ub e.ILÚl6 

La~> tube.ILÚ16 palla -inl>.tala.c..i.onu h.ú1lt4uLi.c.46 y ¿¡IIIIil:aJI..i.a de.beJU!n --
c.umpU/1. con la.l> upe.c..i.6.i.c.ac..i.onu que. al. lr.Upe.c.t:o .ind.i.que. la. OON. 

CWLlqu.i.e.Jt o tu p'l.ue.ba · a l.o6 mat:e.ILia.lu o l.a c.anc.e.l.ac..i.ón de. alg!LM de. 
w aqu.i. W.tad.a.-6, u hallli poJt uc.JtUo y d. p!lopi.e.tiVI..i.o ult4 t.l ún.i.c.o 
flac•i lt.1do palla Ual> mod.i.fi.i.cac..i.onu. - . 

2.0) Control de lineas y niveles 



SISTEMA OE INFORJ.CACION OE L( OBRA 

MANUAL OE PI10CEOIMIENTOS 

- ¿CwU.u 4on liu .ll.e.6pon4abilidadu de. ca.da. qu..ibt? 

- ¿Qu..ibt debe. ge.neJUVl i.D4 .ú!6oJUne.6? 

¿C6mo de.be.n ob.te.ne..ll.4e. l..o4 d.at:D4? 

- ¿A qu..ibt van d.i/t.ig.uio4? 

- ¿ Qu..ibt de.b e. e.6.taJl e.nteJuuio me.d.úut.te. c.o p.i.a.? 

(28} 



INFORMACION'PARA CONTROL VE LA EJECUCION 
(29) 

OIARIO VEL SUPERVISOR 

CONTENIDO 

1 J U.ama.da.4 .te.!e.66n.ic.a4 he.cha.4 o 11.e.c.i.b.i.da4 y 11.e.4ume.n de lo .t11.a..ta 
do, .incluyendo .i.n6olf.me.4 dado4, compll.om.i.4o4 o acuelf.do4. 

ZJ Re.g.i.4.tlf.o de cua.!qu.i.e.lf. .t11.a.ba.jo o ma.te11..i.al que no colf.lf.e4pon-
da. a lo4 p!a.no4 o la4 e.4pe.c.i.6.i.cac.i.one.4, y a.cc.i.6n .tomada. 

31 Ve.4cll..i.pc.i.6n blf.e.ve de cua!qu.i.e.lf. o.t11.o p11.ob!e.ma o evento ano11.ma! 
que. ha.ya. oculf.Jf..i.do dulf.a.n.te. e.! d¿a, .incluyendo 6a.!.ta de a.c.t.i.v.i.
da.d y me.d.i.da.4 a.dop.ta.da4. 

41 011.de.ne.4 dada.4 poli. e.4clf..i..to al 11.e.p11.e.4e.n.tan.te de.! con.t11.a.t.i.4.ta, -
nomblf.e. de l4.te y ho11.a e.n que. 4e e.n.tlf.e.galf.on. 

51 Condicione.4 impll.e.v.i4.ta4 ob4e.lf.va.da4 poli. e! Supe.ll.vi4olf. que pu! 
dan cau4a.~ de.mo11.a e.n !o4 .tlf.aba.jo4 de.! con.tlf.a..t.i4.ta. 

6 J Cuando e.t con.tlf.a..t.i.4.ta u.t€ e.j e.cu.ta.ndo .tlf.a.ba.j o4 ex.tlf.a.olf.d.i.na.lf.io4 
(poli. ob4.tlf.uccione.4 implf.e.vi4.ta.4 e.n e.! 4ub4ue.!o, J hc!ga4 e un conteo 
cuidad040 de.! pe11.40I\al y e.l equipo e.n e.! 4.i..t.i.O, indicando 4U
OCUpa.ci6n. Ind.i.que.4e e.! pe.11.4ona.! o equipo ocio4o po11. caU4a. de •. 

(la ob4.tlf.ucci6n. J ·imprevisto. 

71 Re.gi4.tlf.o de lo .t11.a..tado con e.! con.tlf.a..ti4.ta. e.n e.! 4i.t.i.o, a.4l co 
mo !o4 a.cue.Jf.do4, conce.4ionl!.4, o complf.om.i.4o4 he.cho4 poli. cua!qÜi! 
11.a de. la4 pa.11..te.4. 

81 An6.te.4e. lo4 elf.lf.olf.e4 de campo, cua.!qu.i.e.lf.a. que. 4e.a. e.! caU4a.n.te., e.. 
indlque.4e 4u e6e.c.to pll.oba.bte.. 

91 An6.te.4e. e.! nomblf.e de la. ob11.a. e.n ta. pa.11..te 4upe.ll.iolf. de. ca.da. pc!A~ 
na.. 

101 Fi11.me. cada. a.no.ta.ci6n d.i.a.lf..i.a. y a.no.te 4u ca.~~.go, .i.nme.dia..ta.me.n.te. -
de.4pu€4 de.t último 11.engt6n de. la. a.no.ta.ci6n. 

11) Reg.i.4.tlto ge.nelta.l de .tJr.a.bajo. 

"'77 
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INSTRUCCIONES 

7] Ube..!>e una UbJte.ta de pab.tab duJtab, c.omo la.6 Ubada~> poli. lob 
.topogJt4:6 Ob • 

. 2] Lab pág~nab deben numeJtaltbe c.onbec.u~vamen.te c.on .t~n.ta, b~n 
om~.t~Jt n~ngún númeJto ~n.teJtmed~o. 

3] No deben hac.ell.be boJtJtaduJta4. En c.a4o de eJtJtoJt, 4~mplemen.te 
.td:c.hebe la ~n6oJtmac.~6n ~nc.oli.JI.ec..ta y en 4eg~da anote la c.o
JtJtec..ta. 

4] No debe de4pJtendel!.be o c.oJt.taJtbe n~nguna de la4 hoja4. PaJta 
anulaJt una pág~na, c.Jtúc.ela c.on una X gJtande y m~quela 
"anulada". 

5] Vebe ~n6oJtmaJt4e .todo4 lo4 d~a4 y deben apaJtec.eJt·.todo4 lo4 -
d~ab de c.alendaJt~o. Cuando no 4 e ej ec.u.te .tJtabaj o en un d~a
an6.tebe "no be .tJtabaje", o algo equ~valen.te. E4 c.onven~en
.te Jteg ~ .tJtaJt la~> c.onüc.~one4 del c.l~ma en lo4 d~ab no .tJtaba 
jado4. 
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INrORME VIARIO OE CONSTRUCCION 

Ge~ente del P~oyecto 

Según co~~e6ponda 

1 l Nomb~e y clave de la ob~a 

2) Nomb~e del p~opie.ta~.i.o 

31 Nomb~e del e o n.t-ta.t~ ta gene~al 

4) Nomb~e del Ge~en.te de P~oyecto 

5) Núme~o y 6echa del in6o~me 

6) Oi.a de la 6emana 

7) Condicionu clim4:lica6 

8) r~e~za de t~abajo p~omed.i.o 

a) Nomb~e de cada con~a~.ta o 6ubcon~ali6.ta en el 6ilio 

b) Núme~o de t~abajado~e6 po~ catego~la, po~ cont~ali6ta 

el Núme~o de empleado6 (S~pe~intendente~, cabo~. etc.) po~ 
cont~ali6ta 

9) Vi6itante6: Nomb~e. emp~e6a6, tiempo~ de llegada y 6ai.i.da, 
objeto 

10! Equipo de con6t~~cci6n po~ cl~e y tipo, ~abajando y ocio6o 
{ da-t Jtaz6n) 

11 J RegútM de lo<~ t~abaj 0.1 inicial u; de l.o6 q~e ut4:n en pi!.!!_ 
ce.1o, po~ cada contllali~ta 

72) rillma, nomb~e. tlt~l.o y 6echa 
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INFORME VIARIO VE AVANCE VE OBRA 

OBJETIVO: 

FORMULAVO POR: 

VIRIGIVO A: 

CON COPIA A: 

INSTRUCCIONES: 

- La..6 .taJI.ea-6 deben ~ eJl la..6 I!I.Í.6ma..6 eA pec..i6 ü a da" en ta. de.{¡.ú!.i.c..i.6 n del. 
paque-te. lt.eA pe.ct.i.vo. 

Poi!. cada. .tallea., an6teA e. 4W!U1JI..ÚZ!IIe.nte. eL. .t.Jta.ba.j o e.j ecu.tado IJ eL. --
a.vance. ut.úna.do 

30 
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ANALISIS VE VA~IACION 

OBJETIVO: 

ú.te. .út 6oJtme. u compil!ftlen.to del an.tvlioJt. ( I n6 o.ltme. V.úvr..i.o de Avt:Utc e. de -
ObJt.a) y .!i.bl.ve. pa1t11 ex.pli..clllt !AA duv-Ulc.i.onu de. lo e.je.CJJ.tado Jt.upe.c.to -
al plan, a.nali.zaJr. loJJ pJt.ObleJr~tU coJI.Jlupond..i.e.n.tu, e.valwvt. el .i.mpa.cto --
de. cü.c.ho.!i pJt.Oblema.t> y duv.(4e.iDnu .!lobJt.e lA .te/IIILi.nac:.Wn de lA obJt.a, ---
y pJt.OponeJt. ac.c.i.onu coMeclivQ./¡. 

FORMULAVO PO~: Ru.ide.n.te. de. FJt.e.n.te. 

VI~IGIVO A: Su.peJL.út.te.nde.n.te. de. AJI.e.a 

COPIA A: GeJt.e.n.te. del PJt.oyectD 

INSTRUCCIONES 

- w c.i6JI.Q.I¡ e.n la. ptVLte .!.upvlioJt. 4e. .toman del .út 6 oJtme. ( In 6oJtme. V.ialr-i.D-
de. avance. de. ObJt.a) • 

- Se plloCUI!IliUf dM da.toJJ concJt.e..to.!l, y no e.valua.c.i.onu .!.ubjelivQ.I¡, al --
ducM.b.bl. loJJ pJt.Obl€JIIIU> y el .únpac.t:o de. lo.!. m.ihmo.!.. 

- La ju.6Ufr(.c.ac:.Wn del u.túna.do ac.t11al .!le. Jt.e.6.ieJt.e. al c.o.!l.to 6.inal del --
paqu.e..te., ut-imado con lo.!. da.tob ac.tualu. Se. ..ind..i.caJr4 b.i loJJ bobJt.e.cob
.toJJ no pu.e.de.n .!leJt. ya. Jt.e.c.upe.Jt.adob, y poJt. qu.l c.au.6a.; o b.ie.n, he .iruLi.c.a.IW. 
el e.6e.c..to upe.Jt.ado de !AA me.didUA coMec.t-i.v!lb. p!I.DpuU,ta./¡. 
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INFORME VIARIO VE PERSONAL VE VESTAJISTAS 

OBJETIVO 

U.e.vcvr. un lt.efjAAtlw de. !DI> tM.ba.jo6 e.je.cutado¡, poli. du:to.j AAVU '! del. pe.lt.6o
nal empte.a.do poli. ú:tD6. Peiiiii.Ue. an.a..Uzcvr. el. monto de. .t.D6 du.ta.jo6, a.na..U-
zcvr. .fJu, holt.a.6-homblt.e. ne.c.uall..ia.6 poli. c.a.da. :to.Jt.e.a. pa1t4 de,te/UILUullt. c.o6:tD6 ---
l.lflila.lúo6 y Ue.vcvr. un lt.l!fJAAtlw del. rtúme.Jt.O de. tM.ba.ja.doJt.u en .lJl oblt.a. a. --
ba.~> e. de. du:to.j o4. 

RESPONSABLE 

E6.te. .út6oJt.me. de.be. 6e.Jt. e.!Jlbolt.a.do d.úvliame.n.te. po11. c.a.da. Ru.üie.n.te. de. F~t.e.n.te.-
y 11.e.v.iAa.do poli. el. Supe.Jt..út.te.nde.n.te. de. Alt.e.a. 

INSTRUCCIONES 

- Ve.b e. 6oJt.mf.L.lJl/1.6 e. un lt.e.polt..te. poli. c.a.da. pa.qu. úe. y poli. cada. d u:to. j .iA:to.. Si. -
en un m.iAmo pa.quúe. .tlt.a.ba.ja.n va.lt..i.D6 du:to.j.iAVU., de.be. ha.be.11. un .út6oJt.me.-
polt. c.a.da. u.no de. el..t.D4. 

- La.6 c.a..tefjo/t..(a6 de. pe.lt.6ona! y la.4 cl4vu lt.Upe.ct.i.va.~> de.be!Uin 6e.lt. p!l.e.c.AAa.
men.te. la.4 del. Ca.t4.l.ogo a.u..towa.do poli. el. Ge.~~.en.te. de. .lJl Oblt.a.. 

- Lo6 :U.empo4 4e. e.xp!I.Ua!Ufn en hD!t.a.6, de. a.c.ue.Jt.do c.on .lJl dult.a.c..i.6n de. .t.a. --
j oltniJ.!i.a. de. tM.ba. jo y el. .t.Wnpo e.xtM. !Jlbolt.a.do , en 4t.L c.a.6 o • 

- La.6 :to.Jt.e.a.~> c.o.út~ e.xa.ctmne.n.te. c.on .f.¡u, upe.c..i6icada6 en .t.a. de.6.út.i -
c..i.6n y el. plt.Oglt.aJIUl del. pa.quúe. lt.Upe.c.:U.vo. Pcvr.a. cada. :to.Jt.e.a. 4e. upe.c..i6.i-
CJJJW. el. pe.lt.6ona! em.Dl.e.a.do poli. c.a..tefjoiLÚ1 y rtúme.Jt.O. 

- El. % ( T /V) Jt.Uu..t.taM. de. d.iv.id.ilt. el. monto u.túna.do de. cada. .tcvr.e.a. en.tlt.e. --
el. mon.to .to.ta.l. del. du:to.jo, y mul..ti.pl.i caft poli. 100. 

- El. a. va.nc.e. en % pa1t4 cada. :to.Jt.e.a. ( % T) 4 e.Jt.4. u.tirNI.ti.vo • Et poJt.c..ien.to deL -
du:to.jo (%V) 6e. ob.te.nd!u1 mu.Uipl.ic.ando el. \T poli. eL % (T/V). El. monto -
c.olt.lt.upond.ie.n.te. 4e. ob.tendlt.4. mu..l.Upt<cando el. a.va.nc.e. polt.c.en.tua.i. (%V) polt.
e.l. .impolt..te. .to.ta.l. del. du:to. jo • 

32 
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.INFORME VIARIO VE PERSONAL A LISTA VE RAYA 

OBJETIVO 

U.evaJt un Jteg~.t:Jw de loll .tltabajoll ejecutado¡¡ con peMon.al. c.ontJuLt.ado --
CÜ/l.ectamen.te. y de. la..!. CD.II4c.:telt.l.IJ:ti.t:.a..6 de ú.te. Pell/fLUe anali.zcvr. ho~ta~J-itom 
b11.e polt cada .taJtea, JLend..úni.en.toiJ y p~~.ec.ioll ~~. , y U.evcvr. un 11.eg~-~ 
.tilo del. ltÚmeJLO de .tllabaj ad.oiLU en .la. obJta corr..tlli:l..tadll polt ü.ó.ta de lla!Ja. 

RESPONSABLE 

f.6.te .út 6o1Une debe 1. e1t e.la.boJtado d..Uvt.Uunen.te po1L cada R u.i.d en.te de F Jten.te., 
y 11.ev~ado poli. el. SupeJL.út.tenden.te. de. Mena. · 

INSTRUCCIONES 

- Vebe 6o1Unu.l.alt4e un .út6oJUne. poli. cada pcu¡ue.te del. 6Jten.te a c.cvr.go del. ---
Ru.i.den.te.. 

- w c.a.tego/LÚ16 de. pe~L~Jon.al. y la..!. c..la.vu JtUpec.üva¡¡ debeltán llelt p~~.ew~ 
men.te la..!. del. c.atdlogo OJJ.tDJLi.zad.o poiL el. Ge~ten.te de ObJta. 

- Lo1. tiempo¡¡ 1. e expllua!Ufn en ho~La~J. 

- w .taJtea~. c.o.útc..úU!tmt exa.c.tamen.te con .la.IJ upe.ci.6-icacia• en .la. de6.út..i.-
c..Wn y el. pMgJtama del. paque-te ILUpec.üvo. PaJta cada .tallea 1.e upeci.6-(.
Cil!U1 el pe~L~J o nal. necuaJt.i.o polt c.a.teg oiLÚt y númeJtD • 

- U. ¡¡a.iJvLio !Leal IJeM el uüpulado en el. caMlogo coMupoi!IÜ.en.te., e -
.útcilJ.ye .toda c..la.IJ e de ü.empo1. pagado l. y no .tllaba.j ad.o~o, pi!.U.tac.ionu y-
bon.i6.ica.cionu, polt hoJLa. .titaba jada. 

- En "Oblle~tva.c.ionu 1' 1.e. a.notalufn todall .la.IJ c..iJLCUIIIJ.ta.nc.ia.IJ que .úttúda.n --
~Jobl!.e. el. númeJLO de .tJtabajadoJtu, pMriucU.v.i.dad, üempoll peAIÜ.dOI>, d.i.6.i.
c.uUadu en el. .tllabajo ejecutado y o.tl!.aiJ que 1.ean de. .út.teltú. 

\' 

' ) 
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VA LES DE A IJ.IACEN 

os;mvo 

R eg .W tJt.vL iJJ" "1' UcJ.a.¡, de. a.imac.bt, ¡,u. .únpol!.te. y e.l duti.no de. l.D~> ma..telt.i.a. -
.tu ILUpec:t.ivol>. El> e.l doCJ.UIIen.to Müco paliJ1 el c.on.tll.ol de. c.o¡,;to¡, de. ma..te.
JWI.l.u • 

FORMULADO POR: Ru.úien.te. de. FJten.te. 

VIRIGIVO A: 

CON COPIA A: 

INSTRUCCIONES 

- UU, F otuniU> : 

J e. 6 e. de. A.lJrrtu. bt 

Su.pe/Un.tenden.te. de. Al!. u; Supe/Un.tenden.te. A~.t/IJJ.ti.vo; 
J e.6 e. de. Pli.OgJUZ/IIIlC..W n y Co n.tll.ot. 

V. A. 2. O 1. 1 Val. e. de. Almac.bt poll IJ.a.te.JWI.l.u de. Oblt.a 
V. A. 2 • O 1. 2 Val. e. de. Almac.bt poll Co 111> umol> -de. OpeJI4Ci.6n de. Maqu..úuzlt.úi 
V. A. 2. 0 1 • 3 Val.e. de. Almac.bt poll Coiii>WIIOI> de. Re.pcVUlcWII de. Ma.qu..úuzlt.úi 
V. A. 2. O 1. 4 Val.e. de. At.mllc.bt poll Col!l>wnol> Ge.neJUI.l.u 

1> eJUfn de. d.i6 eJt.en.te. c.ol.Dlt, C.OII ob j e.:to de. d.il>.t.ingu..iJr. clivuunen.te. U :te!> 
c.u.a.tiLo tipo¡, de. ma..te.JWI.l.u, y .U.e.va/1. ¡,u. c.on.tabif.ida~ ~>e.pa.!LQdamen.te.. 

- La~> c.olwn~~a~> de. "pJte.c.io I.IILÜ:iVLi.D" e. ".únpol!.te." 1> e.Jt4n .U.e.vada.6 poll el J e.6 e. 
de Almac.bt a l.D1> pJte.ciol> de.l .inven.taJL.io c.olt/l..ien.te.. UU, diZift41> c.olwn~~a~> -
deb eJUfn ve.n.VL u pe.c.ifti e a da • poll el Ru.úten.te.. 

- Si. ~>e ite.qu..i.«e.n ma..te.JWI.l.u ptVtá. do~> o m4l> paqu.'e.tu, de.be. hac.e.lll>e. u.n --
va.!e 1> e.paiUldo paliJ1 c.acút u.no de. e.ll.Di>. 

- En "Ob¡,eJLvac..úmu" 1>e. ano.talt4n lJ1 6e.c.lut o 6e.c.hal> de. e.n.tll.egtt de. l.D1> rna..te.
JWI.l.u ILUpe.c.ti.vo¡, y l.Di> qu.e. qu.e.de.n pe.nd.ien.tu de. e.n.tll.egtt. F.bunaluf e.l. -
q U. e. 1L e.c.ibtt. 

\' 
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INFORME VIARIO VE OPERACION VE MAQUINARIA 

OBJETIVO 

U.e.vaJL un lle.g.i.h.tlw de. la uti.li.za.c.i..6n de. ma.qlLÚUL'LU1 de. c.onUJULC.c.i..6n poll --
pa.que.te. de. oblu:l., .inclJ.uje.ndD .U.empol> mu.eJLto¡,, y de. l.ol> c.a.~tgol> c.oMupon --
cU.en.tu. 

F CRMU LAVO POR: Ru.c:de.n.te. de. F /I.Ut.te. 

VZRZGIVO A: Supe.Jt.últende.n.te. de. MeA 

CON COPIA A: Je6e de. PII.DgiUimC1c.i..6n y .Con.tJwt; SupWn..tende.n.te. de. 
Ma.qu.Uuvl..ia.. 

INSTRUCCIONES 

- U núme!LO e.c.on6m.ic.o de. c.a.da. ndqu.úut de.be. l>e.IL a.ú.gna.dD poll e.t Supe./I..ÚI.te.n
d en.te. de. Ma.q IL.ÚUIJLÚ1 y de.b e. u.taJL c.on.l>.(g na.dD en e.t c.a.t4log o de ma.qlLÚUL'LU1 
eio.bolt.CI.do poll ~.te.. La. duCII.i.pc..(.6n de. la m4qu.úut de.be. l>e.IL l>wnaJt.UI. 

A - Ac.ti.va., o l> eA duaNtOl..t.muic tll.abo.j o t1.t.i1. 

1 - Ina.c.üva., o l>eA d.i.l>pon.i.bte. pa.1t4 .tlta.bajaJL, pelLO l>-Úl duCULILOUCUL .tlta.b!_ 
jo ítlll, p!Wtci.pa.lmen.te. de.b.úío a. u pe.lla.l> • 

V - Vuc.ompuu.ta, o l>eA en man.ten.ii!Lien.to p~~.eventi.vo o c.oMec.ti.vo menoll -
( g enWi1iilelile. en e.t l>.iü.o de. la oblut J 

U .tiempo que pa.~>e. la mdqu.úta. en e.t ta.U.e.IL pa.1t4 lle.pa.MC..C:Onu ma.yollel>, l>e. -
c.on:t.a.b-ii..i.zaJUf l> e.pa.!Uidame.n.te. en o .tiLa. 6 O ILma.. 

- La.l> .ta/Lea.i> e.j ecrdada• l>e. duC/Li.b.iJufn. bllevemen.te { e.j. : c.oll.te. en c.a.na.t, -
a. 6.úte. de .tatudu , e..tc.. J 

- La. talú6a. hoii.IVLÚ1 l>e.IL4 p!le.c.i.ha.men.te. la que. u u.ü.pu.l.e. en e.t c.a.t4logo -
ap!Loba.do poll .la Ge.llenc..út. Re.p!luen.ál e.t vatoll c.ome./I.C..ia.t de.t .tiempo de. -
.la mdqu.úta. U c.a.ltgo l> e luvut poll e.t .total de. l46 h01144 de lLl>O de. 1.11. ---
mdqu.úut, ya l>eA que. ~.ta 4e e.ncuen.tlle. ac.üva o 114. 



FOTOGRAFIAS VE LA OBRA 

¡¡1 PIVUl lleli:Lc-i.Dnu púbü.c.a.J, 

b 1 PIVUl Jieg -i.ótlw de ¡¡v1111c. e y CD ntll.ol .de o bita. 

c. 1 F ot.ogM 6.ta i.n.teJUn.Ü:ente 

di Identi6.i.c.¡¡c..i.6n de lo..!. 6ot.ogll.(t6.úz.6 

1 1 F e.c.ha. (y hoM l..i. u nec.uall.i.o 1 

Z 1 V.i.llec.c..i.6 n en que 6 u l. .t.oma.da. 

3) Identi6icaci6n del objáD y c.amen.ái/l..i.ol. l.obll.e de;t.al.lu 

41 NúmeM c.Dnl. e.c.u..tivo 

51 Nombll.e o .úlic.i al u del 6ot.o6gM6o 

e 1 Fot.ogM6~ ptev.úu a lA. ej ec.u.c..i.6rr. de tlulbaj ol. 

61 Selec.c..Wn de equ.i.po 6ot.ogll.46.i.c.a 

g 1 U.c.n.ic.al> de 6ot.ogM6la 

( 381 
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INFORMACION PARA CONTROL VEL CONTRATO 

REVISION VE ESTIMACIONES VE OSRA 

1) ~.t.úna.cWn de. r:.a.n.tuia.d.u de olvt.a. ~t.eAUzada.l> a .lJJ. 6e.dta de .lJJ. 
uüma.ci.6n. 

Z ) I nv en.taJLi.o de. e.qu..ipo y ma.tvUal.u en a..lrnac.t.n de. o lvt.a. 

1391 

3 ) M e di ci o nu en campo pa.tta. velli6-ú:llll can.t..idadu , de. a.cue.lldo e o n CIU.te.-
!Liol> l>eiialado6 en lo.6 upeci6.<cac.Wnu. 

4) ~ti.nnci.6n del. pago pa!lc.i.a.l. w.ando lo¡, plleciol> ~" o gtoba.iu 
ulipu.iJidoll en el. contll.a.to. 

5) En tlulbajo¡, poll lllimi.n.i.J,tlulci.6n, lle.v.i.l>.ú5n de 6actwta.l> y col>t.Dl> .útCLL/f./Ú
dol>, al>~ como Cllllgol> ~e.cto1> 

7) Re.v.i.l>.ú5n de 6ondo de lle.tenc.ú5n 1 Cu=do ex.i.ll.ta 

8) Recomi!Jiciac.Wn al. Gellente del. Plloyecto 

:') 
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PROPUESTA DE MODIFICACIOW DE PROVECTO 

OBJETO 

5-U.tema de Jt.álr.oalimentac.i6n de la 4upe1t.v.U.Wn en campo al. plt.OlJec.tiAta. 
Ev.:ta 11.epeüC.Wn de elt.lt.Oit.U y a.p11.0vec.ha la e.xpetúenc..4a. de campo. 

1) 1de.nü.6.i.caC.Wn ·del earttema:- !nd.i.CaJt. poli. qu€. no u Jt.ec.ome.ruia.bl.e la--
upeu.6.(.ca&:6n o ez eno oJLig.i.na..l. -

2) SofuC.Wn:- DuCILÜl.i!L en deta..ll.e el camb.i.o o l.o4 camb.i.o4 Jt.ec.omendado4. 

3) Ap.Ucac..i.6n:- Ind.i.calt. 4.i. 4e tJt.a.ta de un caho pa!I..Üc.ula.Jt. o de una c.on-
mn geneJt.a..l que a.melt..:ta un c.a.mb.i.o de d-Ueño o de upec..i.6.i.eac..i.onu. 

ACC!OW:-

El. SupeJt.v.i.4oJt. no debe olt.denaJt n.inguna ac.C.Wn c.oJt.Jt.ect.i.va. que .impl..ique --
mod.i.6-i.c.ac..i6n de l.o4 plmto4 o l.a.4 upec..i.6.i.eac..i.onu, 4.i.n la a.p11.0ba.c..i6n --
del Alu¡u.i.tec.to!Ingen-i.eJt.O lt.Upon4abl.e del p11.0yec.to. 



REGISTRO VE ENTREGAS AL COifT'RATISTA 

Fec.ha de ~r.ec.epwn 

E.!peci6.ic.ac..i6n o plano de ll.e6e~r.enc.ú1 

Ve.b CJLi.pw n 

NúmeM de c.op.úl..6 o ej emplall.e.b 

TWtna.do a.:..._ ___________ (.i.ncLi.calr. ~ec.uenc.ú1) 

Ac.wn o d~.Wn .tomada. 

Ob~ e~r.va.c..io ne.b 

141) 
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~EVENCION VE RIESGOS EN LA OBRA 

PROCEVIMZENTO RECOMENVAVO: 

1 J En ~o de ILiugo .úun.úten.t:e, oll..denaJL el II.WJuJ de la. gen.t:e que ---
u.t4. den.tii.O del. dll.ea pel.i.g11.01>a y I>ILI> .iraned.i.aci.Dnu 

3 J Oll..denaJL poli. ucM..to al Con.tJr.a.t.(../).tiz. que .tome acc.Wn .útmeditxt.a pa.M.-
coll.ll.eg-UL el ILiugo. Reg.ú.tluiii. u.til. oll..den en la. b.i..t4.coJta. de o bita.. -
Av.i.6411. al con.t;/ul..t¿¡,.tiz. que., de no .toma~~. ac.c.Wn e6e.c..U.va, ~>e noü.6.ica 

.JU1 a w a.u.to!Lidadu compe.ten.tu. -

41 S.i el cort.tlr.a:.t.U..til. 11.eh!LI>a coMeg-Ul la i>.iti.La.c.Wn o ¡,.¿ no lD hace, 
av.úa11. de .útmedia.to a w a.u.to!Lidadu de ~>egWLi.dad compe.ten.tu. 

51 FoiUfll.lla.ll. ILil .irt6oJUIIe ucM..to completo al. Ge.~~.en.te del P11.0yec.to, du -
c!Lib.iendo la i>.Uuac:ú5n, f.D¡, av.úol> dado~> y la.l> ho~ta.~> y 6e.chai> ---
lt.U pe.cü.va~>. 

6 J Av.úe .t.e.l.e66rU.camen.t:e al Ge.~~.en.te del. P11.0ye.c.to e.l. env.{o de.l. .in6o~~.me., 
dando i..D1> de.t.a.U.u ne.cua!Lioi>. 

-. 
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MOVULO II: CONTROL CONTRACTUAL 

Il TIPOS VE CONTRATO 

1 l CoiLtJul,to 

2 l T .ipoA 

143) 

Ing. CaA!ob J. Ponce Ramob 
Ing. Job€ Feo. Ponce C6~ova 

41 
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MOVULO II: CONTROL CONTRACTUAL 

11 CONTRATO 

!:n genvr.al. debe en.tendell4e como el pa.ác o convenio en.Ote patt.te.6, que -
~e obl.4Jan ~ob11.e ma.teJL.úl o co~a de;tvun.i.nada y a. ~yo =p~en.to pueden 
~ Vl compe.i.ú:i~. 

En el ~o que no~ o c.u.pa. pw:U.éltamo~ dec..Vl, lA. heJI/Ulm.ien.ta. nd6 .unpoJt.tan.te 
en lA. ej e~c.Wn de un p11.0yecto co~.tlu.Lct.ivo u obl!.a. y que con.üene como -
6e ve!Ui 1114.6 a.dela.n.te, el comperut.i.o e.6CJLÜ:D de ~ ob.Uga.c..ionu c.on.tluL[
~ en.óle pa;t.tu, pa.11.a. l.ogl!.dl!. el p11.0p6~il.o común oit.lgen del pa.cto.-

En u.ta. de6.UU.U:.6n ca.be ac.la.!t.all que en el tex-to que .út.teglla. el Con.Oulto, 
~e ho.bl..tvuf 61le~en.temente de: U. Con.tJta.t.U.ta. y/o PI!.O~etaJLi.o y/o ~u lle-
pi!.Uen.tante y que colll!.uponde!Ui en el mi.lmo ol!.den al que c.ontlla..ta. y/o -
dueño de ta. obM y/o pe11.6ona. que u.taJL4 en 6unc..ione.6 du.lla.n.te ta. eje~--
c.Wn de ta. obi!.Q.. 

U. Con.ttt.a.t.U.ta. 6 ta. Con.tJuL:t.ióta. que c.oMupondeJUfn a ta. pwona o Empl!.e
~a que poli. conti!.Q.to eje~ una obtta. ma.tel!.ia.l. o ut:Jf enca.11.9a.da de un --
~Vtv.ic..io pa.11.a. el gob.ie~~.no, pa.11.a. una col!.poi!.Q.cWn o pa.11.a. un pa.I!.Ü~. 

21 TIPOS VE CONTRATO 

La. de6.UU.U:.6n de l.o~ tipo~ de conti!.Q.to, ut:Jfn deb.ida.mente ~epa.lltl.Cio~ y -
ex.pUca.do~ en el p4/t.!ut6o (61 del11.eng!6n 131 del M6dul.o 1 del tex-to ~--
SUPERV1S10N Y CONTROL VE OBRA; ~.in emba~~go po11. 6ol!.mdl!. pa;Lte del e.tUUlc.ia.
do no~ ll.e6Vt.ill.emo~ a. <~u ~.i6.ica.c.Wn a tUulo de l!.ecol!.da.toJt.io y amp.UO.-
C.Wn .te que eX ~o ha ven.ido de6.in.ül. en tipo.! b~e de c.onti!.Q.to IJ que. --
~on:-

11 A PRECIOS UNITARIOS 
2) PRECIO ALZADO 
31 POR AVMIN1STRAC10N 

Vude ~.iemp11.e han ~t.ido a.l.guno~ conti!.Q.to<~ d.i6e.~~.entu a !o~ menc.iona.-
do6, en.Ote io6 ~u podtt.lamo6 menc.iona.l!. ~ Ol!.denu de. TI!.Q.bajo, uto-
ta.t vez poli. lA. ~Uua.c.i6n a.ctua.l que a.tlutv.ie.za nuu.tiUl e.conorn.Ca IJ a.g.<.U-
dad de manejo, pe.11.0 que en uenc.ia. no u mcf6Jue una. de.l!..iva.c.Wn o comb.i.
na.U:.6n de io~ tipo~ a.nte.l!..iol!.u; 6.in emba~~go ~o de. u.te tU..t.Uno .tipo,-

· ~,¿ ~.l: qu.i.Vte l.iA.mwele, H ve un .ta.n.to l..im.ita.do po11. e.i monto de. la. --
obM, ~ po11. ta. 6uVtza. de. lA. co<~tumbll.e en e.i ma.ne.j o de. .f..o6 .tipo<~ --
a.nte.l!..iol!.e.6 • 
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2. 1) A PRECIOS UNITARIOS.- E.6.te tipo de con.t/ULtilwn u apLi.c.a6ie cuando 
he con.~2di!JU1 que toda.6 l./u, paJL.tu que 6o~tma~~ el pJWyec.to, u.t.an ---
conciuida6 e -UI.t~.IUI.dlu., rn.i4mah que h ellv.()u1n de bah e paJtO. el conCUJl
hO o co.ti.zawn de la. oblut, d.iclta -in.tegltllci6n no peJ!In.Ue una d.ih.tOII.
h.Wn no.tabl.e. e.n.tlte l.oh conCUJI.han.tu a menoh que algwto a hu conve -
n.ienc.ia Llhe del h.th.tema. En u.ta cl.Ju,e de con.tlt.Cl.toh que polt Jtegla. -
genelt.Cli he apUc.an a obJtah de úngu.l.ait .impo.lt.tanc.ia, pue.den en eL --
duaJtJtoil.o ·de l./u, mihmnh apa.~tecell concep.to6 nuevo6 de obJta no pJtevi-
6ibiu 1J c.u.ya pM.oiLi.da.d en el conj wt.to u el tiempo de ej ecuci6n.- . 

2. 2) A PRECIO ALZAVO.- E.6.te tipo de con.t/ULtilwn u apUc.abte cuando J:.o-
a.a:í fu pa!Ltu qut 6oJtman el pJWyec.to u.t.fn conctLtfda• e in.teglt.CldUh
IJ la. plU.oiLÚÍad biL6c.ada. u la. invcvu:.ab.iiidarl deL co6.to ae la. obltll.-

2. 3) PUR AVMINISI RACION.- E.6.te hih.tema puede 6e.lt adecuado cuando e.i pJto-
yec.to no uil .to:tii.imen.te conctuldo, o bien algunnh de !a6 paJL.tu --
que in.tegll.aiUin la. obltll heMn ela.boltlldah poli. o.tlt.C16 en.tiaadu, que --
en C!UhOh pueden hell en e.i eUltJUijell.O y que hu Uegada u.t.f 6uj e.ta -
a con.tingenciah -Unpondeltllbiu, pello la. plliDILÚÍad ptr.epondell4n.te 6ea-
la. cai(darl y 6uncionam.ien.to dueado.-

2. 4) ORDENES VE TRAI:!A.JO.- E.6.te úU..úno .tipo que hemo6 c:.i..tado u adecuado -
IJ Zi p:idc:tic.a lO hit .impuu.to paJtO. aqueL!a.h oblt.C16 6encii!a6 y de bajo 
.impoJt.te, 6on de lfgil mo.nej o pellO pueden lligid.izall.6 e en 6oiUI1a iega..t -
6egún llequellimien.toh IJ que Uegado el C!Uho, u.tah UJtdenu de Tlt.Clbajo 
pueden opell4ll. bajo la. denominaci6n de io6 .tll.U tipo6 bahe, l.o que -
como an.tu d.ij.imo6 no.6 Ueva a wta combinaci6n y cuya t.uni.tacWn --
h eJUi el monto de ta. obll.a a ej ecu-talt. 

3) PARTES FUNVAMENTALES VE UN CONTRATO VE OBRA 

3. 1) PARTES FUNVAMENTALES 

Todo<~ l.o<~ tipo<~ dt Ca n.tlt.C1.to contienen en 6 all.mo. común l.o que <1 e -- --
poc11ú.D. Uama11. 4\Lih paJt.tu 6undamen.t4l.u, .tal vez el 1114..6 completo --
pud.ieltll <lell e.i qut coll.ll.uponde at T .(po de PRECIOS UNITARIOS en .bu -
atc.ance, u.tah paJt.tu en 6oJtma de 6.úl.tui6 <1 ell.la: -

1 1 PERSONALIVAV VE LUS CONTRATANTES 

2) OBJETO VEL CONTRATO 

3) EJECUCION VE LAS OB~ 

4) FORMA VE PAGO 

5) RESPONSABILIVAVES 

6) GA'RANTIAS 
7) FORMALIVAV LEGAL 
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3. Zl ANALISIS.- PIVUl hac.eJL manejable. el. anal..i..ó-i.6 de lo6 11.e.ngl.onu duCILi.
to6, 6e 11.eg.i6.tlu1Ju! c.on wt IIÚII!VtO 11.0mano l.o6 t€1unino6 g eneJUI.l.u y --
l.o.6 cU¡i.6ula6 que to .út.tegllan en 6U denomOutc.Wn c.on .f.e.t/UJ.6 ma.yú.6c.u
l.o.6. 

CONTRATO DE OBRA A PRECIO UNITARIO Y 
TTFMPO VETERMINADO No. ___ _ 

I 1 FECHA: 

IMPORTE: 

I l} DECLARACIONES 

A c.nntinua.c.W n de .f.o¡, cia.to~> g eneJUI.l.u a.nteJLiollU , v endtúa. el. en.f.-i.6-
.t.a.do de l.o.6 CUu.i>ulcu. que .i.n.teflJLCIJ!J1n u.te .t.i.po de Con.tlw..to, rn.i.hmo -
que a. -tUu.lo M:Li.6.t/t.a.t.(.vo a.qul a.pa~Lec.e deó.út.ido en qu..i.nc.e CL.W..6ul.o.6,
pello que en a.igún otilo c.a.l>O c.omo 6 e veJU1 nu16 a.de.f.a.n.te, de.n.tllo de --
c.a.da CL.W..6u.f.a. ex.i.h.tiJI.dn .f.ah FJta.c.c..ionu Jr.e.lo..t.i.va.6 que de6.úuut .f.a. --
o l.o.6 6UJ ec..i.onu y moda..Udad.u de c.a.da una. en 6u c.a.60. E.t'. en.Ul>.tado-
a. que no6 Jr.e 6 eJLúrro¡, C.OIVI.e6 po nde. a..f. M ode.to 1 que 6e a.d j wt.ta. y pa1U1 -
e 6 ec.to6 de i..l.Lu..tlla.c.W n de CL4uJ, ula6 c.o n valr.ÜJ.6 6Jr.a.c.c..i..o nu , 6 e .útc..f.u
ye el. Mode.to Z. 

_.--· 



CLAUSULA 

PRIMERA 

SEGUNDA 

fEReERA 

CUARTA-

QUINTA 

SEXTA 

SEPTIMA 

.... ,ja 2 
GRUPO IN1. .RIA,S.C. 

VIRECCION TECNICA 

RESUMEN DE CLAUSULAS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA 
Mode.io lll 

Q .E S e R 1 P e 1 O N 

DECLARACIONES . 
En este rubro se establecen los datos relativos al Contrato, descripción de las obras y la perso~ 
nalidad de los Contratantes. 

OBJETO DEL CONTRATO 
Importe, condiciones de ejecución y especificaciones de la obra 

DISPOSICIONES 
Revisiones Generales, consideraciones en presupuestación, cláusula de ajuste, vigilancia y conser 
vación de las obras durante el proceso constructivo, coordinación con otras Entidades dentro de-~ 
la obra. 

DE LA EJECUCION DE LAS OBRAS 
Derecho a supervisar, cumplimiento de las órdenes pertinentes, obligación de atención de la obra
por un Ingeniero Civil titulado, facultad para realizar modificaciones al proyecto, trabajos por
Adminis~ración y su valorización. 

DEL PLAZO DE EJECUCION Y DE LA RECEPCJON DE LAS OBRAS 
Establecimiento del programa de ejecución de las obras, fonmulación de liquidaciones 

DEL PAGO 
Descripción de los conceptos que incluyen los precios unitarios, anticipos y amortizaciones, 
retención de fondo de garantfa, reclamaciones de estimaciones elaboradas. 

DE LAS GARANTIAS 
Fianzas, por anticipo, por obra, por plazo de garantfa, retención fondo de garantfa, reclamacio -
nes de obra. 

DE LAS RESPONSABILIDADES DEL CONTRATISTA Y DE LAS SANCIONES 
Responsabilidad por obra mal eJecutada, fuera de programa, obligatoriedad de considerar confiden
ciales los datos de proyecto y las sanciones que por estos conceptos corresponden. 

... .... 
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CLAUSULA 

OCTAVA 

NOVENA 

DECIMA 

DECIMA PRIMERA 

DECIMA SEGUNDA 

. DECIMA TERCERA 

DECIMA CUARTA 

DECIMA QUINTA 

¡.__..:. 

GRUPO lNGENlERlA,S.C. 

DIRECCION TECNICA 

RESUMEN DE CLAUSULAS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA 

QESCR IPC ION 

CAUSAS DE RESCISION 
Se enume~·an todoslos motivos para la ap11cac16n de esta CUusula 

RELACIONES DE EL CONTRATISTA CON SUS TRABAJADORES 
Establecimiento de las funciones de "EL CONTRAT I~TA" como Patr6n. 

DE LAS OBLIGACIONES DE BENEFICIO SOCIAL DE "EL CONTRATISTA" 
Extinción de incendios y combate de cualquier brote epidémico 

VIGENCJA DEL CONTRATO 

CAPACIDAD JURIDICA DE EL CONTRATISTA 

DOMICILIO DE LAS PARTES 

JURISDICCION 

DE LA FIRMA DEL CONTRATO 
Número de tantos en que se extiende el Contrato y forma de d1str1buc16n. 

Hoja 2 de 2 

... .. 



HOJA CLAUSULA 

1 

1 

2 

2 PRIMERA 

2 PRIMERA 

3 SEGUNDA 

4 SEGUNDA 

4-5 SEGUNDA 

5-11 SEGUNDA 

11 SEGUNDA 

11 SEGUNDA 

GRUPO lNC fRIA, S.C. Hoja 1 . 

DIRECCION TECNICA 

RESUMEN DE COtlCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA (C0-35) 
Modelo lzl 

.FRACCION 

1-2 

3 

Primer 
P&rrafo 

Segundo 
P&rrafo 

1 

1-A 

1-B 

11 

111 

IV 

O E S C R 1 P C 1 O N 

Datos relativos al Contrato, asf como de las partes que en ~1 Intervienen 

Declaracl6n de Contratantes y descrlpcl6n de las obras 

Manifestacl6n del conocimiento del proyecto e lntegracl6n de sus componentes 

Importe de las obras y descripción de los conceptos que lo forman. 

Condiciones de ejecución y especificaciones a las que deber&n sujetarse 
durante su desarrollo.-

Revtsl6n minuciosa del proyecto por parte de "EL CONTRATISTA" 

Consideración de condiciones climatológicas, topogr4flcas, geológicas, etc.-

Estipulación del pago según precio fijado en el Contrato para la unidad 
de obra terminada.-

C14usula de Ajuste 

De 1 a responsablll dad de "El CONTRA TI STA" respecto a 1 a correcta ap 1 1.cacl6n 
de las Especificaciones Constructivas.-

Previsión por parte de "EL CONTRATISTA" respecto a ·los servicios de Energfa 
Eléctrica de Alumbrado y Potencia, Agua, etc.- en la ejecución de los 
trabajos. · · 

... 

... .., 



HOJA CLAUSULA 

11-12 SEGUNDA 

12 SEGUNDA 

13 SEGUNDA 

13 SEGUNDA 

13 SEGUNDA 

13-14 SEGUNDA 

14 TERCERA 

14 TERCERA 

14 TERCERA 

14-15 TERCERA 

-\'::: 
~ '----. 

GRUPO INGENIERIA,S.C. Hoja 2 de 6 

DIRECCIO~ TECNICA 

RESUI·IEil DE COflCEPTOS QUE INTEGRAN U~ MODELO DE CONTRATO DE OBRA 
(C0-35) 

FRACCION 

V 

VI 

VIl 

VIII 

IX 

X 

1 

II 

III 

IV 

O E S e R 1 P e 1 O N 

Responsabilidad de "El CONTRATISTA" respecto al uso y manejo de explosivos 
y artificios en caso necesario. 

De 1 a responsablli dad de "El CONTRATISTA" en re 1 ación a 1 os resultados 
obtenidos en las pruebas de resistencia de concretos utilizados en la obra 

Vigilancia y conservación durante el proceso constructivo, de las instalacio
nes, monumentos, ed i fi caci ones pro pi edad de "G. l." ó tHce~o4 

Coord1nac16n entre Contratistas durante el proceso constructivo. 

Entrega oportuna por una sola vez del trazo de las obras, responsablllz&ndose 
El CONTRATISTA" de su cuidado.-

Responsabilidad de "EL CONTRATISTA" respecto a la lnvas16n de Instalaciones 
adyacentes al sitio de la obra.-

Supervisión en todo tiempo, de las obras objeto de este Contrato.-

De las órdenes que se considere pertinente dar a "EL CONTRATISTA" para el 
buen desarrollo de las obras, asf como la blt&cora que deber& llevarse para 
el propósito establecido.:.. 

Entrega del trazo de las obras por una sola vez 

Obltgac1ón de "EL CONTRATISTA" en relación a la permanencia en el sitio de 
la obra de un Ingeniero Civil para•la atención de los problemas que pudieran 
presentarse. 



HOJA CLAUSULA 

15-16 TERCERA 

16 TERCERA 

16 TERCERA 

16 TERCERA 

17 TERCERA 

17 TERCERA 

17-18 TERCERA 

18•19 TERCERA 

19 TERCERA 

19-20 
21 

~ • 

Hoj. le 6 
GRUPO lN6. iERIA,S.C. 

DIRECCIDN TECNICA 

RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA (C0-35) 

FRACCION 

V 

VI 

VII 

VIII 

IX 

X 

XI 
(a,b,c) 

XII 

XIII 

XIV 
1 
2 (a,b) 
3 

D E S C R I P C I O N 

Facultad de "G.l." para efectuar modificaciones al proyecto 

Menci6n de que las cantidades de obra son aproximadas y reconocimiento 
de "EL CONTRATISTA" al respecto.-

Facultad de "G.l." para aumentar el monto del Contrato y aceptación de 
"EL CONTRATISTA" al Incremento acordado, 

Facultad de "PROSA" para reducir el monto del Contrato y aceptac16n de 
"EL CONTRATISTA" a la reducci6n de referencia. 

De la suspensi6n de obras por parte de "G, l." en cualquier estado 
previo pago de los trabajos realizados. : 

Ejecuc16n de obra ordenada por "G. 1." aunque no estA contemplada en proyecto 
previa determinaci6n de precios unitarios. 

Determlnaci6n de P.U. para conceptos n6 previstos en el proyecto original 

Factibilidad de amp11ac16~ del plazo establecido, en caso de modlf1cac16n 
de proyecto y programa en mh de 20%. 

Solicitud de "EL CONTRATISTA" respecto a la rev1s16n de valores, en caso 
de incremento del Salarlo Hfnlmo.-

Trabajos por Adm1n1strac16n~ bases_para.su desarrollo y slste111a de pago. -
"' --

-



HOJA CLAUSULA 

22 CUARTA 

22 CUARTA 

22-23 CUARTA 

23 QUINTA 

23-24 QUINTA 

24 QUINTA 

24 QUINTA 

25 QUINTA 

QUINTA 

26 SEXTA 

26 SEXTA 

Hoja 4 de 6 
GRUPO INGENIERIA,S.C. 

DIRECCION TECNICA 

RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA (C0-35) 

FRACCION 

I 

11 

Ill 

I 

11 

111 

IV 

VI . 

VII 

1 

11 

D E S C R 1 P C 1 O N 

Plazo de ejecucl6n y fecha de Inicio de obras 

Formulacl6n de llquldacl6n previa termlnacl6n de las obras e Inicio del 
plazo de duracl6n de la fianza de garantfa. 

Obll gaclones de "El CONTRATISTA" pendientes de cunpll r según lo asentado 
en el Acta de Recepcl6n.-

Descrlpcl6n de los conceptos que Incluyen los Precios Unitarios 

Anticipo otorgado y forma de amortlzaci6n 

Retencl6n del Fondo de Garantfa (Cuando tt~6tal 

Obll gacl6n de "El CONTRATISTA" respecto a la apertura de Cuenta Bancarl.a 
para movimientos de efectivo relacionados con la obra. 

Revlsl6n de estlmacl6n presentada por "El CONTRATISTA" y pago de ésta 
según proceda. 

Derechos de reclamac16n por parte de "G.I." · respecto a la calidad o 
fa ltantes de obra ejecutada i aunque haya si do pagada.-

Fianza de Garantfa que otorgara "El CONTRATISTA" y plazo para su entrega. 

Retenct6n del Fondo de Garantfa, IC•trtndo uütal 

SI'---\ · _______ .._ ____ -'"--------
~---------------------·-------------~ 



HOJA CLAUSULA 

27 SEXTA 

27 SEPTINA 

27-28 SEPTIMA 

28 SEPTIMA 

28-29 SEPTIMA 

29 SEPTIMA 

29-30 SEPTIMA 

30-32 OCTAVA 

32-33 OCTAVA 

Hoja . 6 
GRUPO 1~ ¡fRIA,S.C. 

DIRECCION TECNICA 

RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA (C0-35) 

FRACCION 

III 

1 

11 

111 

IV 

V 

VI 

1 
(a - h) 

li 

O E S C R I P C I O N 

Obligaciones a señalar en el Acta de Recepción y en su caso, 
devolución del Fondo de Garantfa 

Responsabilidad de "EL CONTRATISTA" respecto a obra mal ejecutada y de 
los daños ocasionados por este concepto.-

Corrección o reposición de obra mal ejecutada por "EL CONTRATISTA", 
o en su caso suspensión parcial o total de los trabajo~.-

Sanción por incumplimiento por demora en la entrega de las obras 

Ob 1 i gaci ón de "EL CONTRATISTA" para ponerse a 1 corriente en programa i nde -
pendientemente de las sanciones; de lo contrario acepta ser sustitufdo por
otro pagando los daños y perjuicios que esto origine.-

De ser necesario utilizar ·los servicios de otro Contratista, debera recabarse 
el Vo.Bo. de "G.I." 

Obligación de considerar confidencialmente y como propiedad de "G.I." 
los planos, documentos, etc., relacionados con la obra, asf como la 
devolución de los mismos a su terminación.-

Causas de Rescisión 

Optativas de solución en caso de tncumpltmtento o rescisión de Contrato 
mediante las condiciones que se establecen. 



GRUPO lNGENlERlA,S.C. 
Hoja 6 de 6 

DIRECCION TECNICA 

RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA (C0-35) 

HOJA CLAUSULA FRACCIDN D E S C R I P C I O N 
~---+----------4--------+--------------------------------------------------~ 

33 

33 

34 

34 

34 

34 

34-35 

35 

35 

35-36 

36 

OCTAVA 

NOVENA 

DI: CIMA 

DE CIMA 

DE CIMA 

DE CIMA 
PRIMERA 

DE CIMA 
SEGUNDA 

DE CIMA 
TERCERA 

DE CIMA 
CUARTA 

DE CIMA 
QUINTA 

( 

III 

I 

• 
II 

III 

Procedencia de las causas en caso de que el incumplimiento de Contrato 
implique la comisi6n de un delito. 

Relaciones de "EL CONTRATISTA" con sus trabajadores. 

Obligaci6n de "EL CONTRATISTA" para participar en la extinsi6n de 
incendios dando aviso a la Oficina Forestal más cercana 

Obligaci6n de "EL CONTRATISTA" para combatir cualquier brote epidémico 
y dar aviso a la Secretarfa de Salubridad y Asistencia de su aparicl6n 

Pago de los servicios prestados en la extinci6n de incendios y brote 
epid~mico. 

Vigencia del Contrato 

Capacidad Jurfdica de "EL CONTRATISTA" 

Domicilio de las partes 

Jurisdicci6n a que se someterán respecto al cumpltmtento e tnterpretaci6n. 
del Contrato. 

Número de tantos en que se extiende el Contrato y forma de distribución "' ... 
FIRMAS 

'·--~ 
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En io4 Co~4 tipo A PRECIO ALZAVO y POR AVMINISTRACION, e6 común -
encon.Or..aiL .úl.teglta.da..6 .l.a4 qu.Utce o rnoú CUUJ>u.liu. de.t. pll.(JneJL modeLa, --
con alguna. o alguna.4 vaJt.i.an..te6 en .l.a4 CUIU>u.liu. TERCERA V CUARTA y --
gJUlll b!6a.6.i.6 en La. ~liNTA ( Fo~~ma de Pago). NoiUila.lmente no apaJteceAJ1 -
Lo. Cl.4uhul.a VECIMA en 4u conten..ú:io, pue6 en 4u eAenc.út, ú.ta. CJLea ---
lle6pon41l.bitidade6 econ6mi~ que no 4e!LÚ1n opellante6 paJt.a e.t. Contlla -
w.ta. 4opena de endo4M iD4 caJtg04 a.t P11.0p.ie..ta.lt.Ul de La. Ob~~.a o de ---
de j M eA.ta.biec.ido en La. p11.0p.úr. CUuJ.ul.a VE CIMA, que cl..iclto4 ca11g 04 6 ~ 
cubi.e!U:D4 pOI!. e.t. P11.0pi.Ua!úo me.c/..ia.n.te La. documentaci.6n comp11.obGLtolli.a -
coMuponcl..iente; palla e.t. ~o de Con.t~ta,t.o poli. AVMINISTRACION,. eA.ta. --
pa!llida 6i.n e.t. po11.ci.ento de bene6ici.o pac..ta.do; paJt.a e.t. ~o de Contlla
.to a PRECIO AlZAOO deja~~. u.ta.blec.ido en la. CUUJ>ul.a VECIMA que La. cl..i6e 
11.enc.út en exce6o o de6 ec.tc de.t. i.mpoll.te de .l.a4 obl..(gawnu, que.ria~LM ::
a caJtgO del P11.0p.ie,tJvti.o de La. Vblt.a, hab.ibtdoie a.6.(gnado un i.mooll.te .ten 
.taliuo al o io6 concepto¿ que cublle la duc.M.pc.i.6n de cl..icho. ~ul.tt.-

ORVEN VE TRABAJO 

No CJLeemo4 conueni.ente pii.OponVL un ModeLa 3, paJt.a una. Oll.den de T~~.aba-
j o, .toda vez que e.t. cambi.o 4ub4.ta.nci.a.t 4 eiLÚ1 en el. pll.(JnVL _11.engi6n de.t.
pun.to I de io4 .ti.JrmUto4 genella..iu a que 6e lle6i.VLe e.t. llengi6n 3. Zl de
o.nd.l..iA.i..l, quedando e.t. ILU.to 4i.n modi.6i.caci.6n y opell.llndo en .todo6 4lL6-
.téJunúto4; e.e. ~o 4eiLÚ1 a.6.C.: 

ORVEN VE TRABAJO A PRECIO UNITARIO Y TIEMPO VETE~INAVO No. 
Il --

FECHA: 

II 1 IMPORTE: 

3. 3) SINTESIS:- Podemo6 en.toncu 60IUI!M la 4.ln.tu.i.6 de La tllatado aiiad.i.en
do que diiben .tomall.6e w deb.i.cúu. ILUVI.ua6 y pllecaucionu en La. e.t.e.c -
c.i.6n de.t. T i.po IVONEO de Con.t~ta,t.o, poli. mcf.l que u.te nol!maimente ya --
e6t:d. de.6.úi.úio en w Convoca.tolli.a6 CLUIIldo de conCUIL4o de tll.a.ta. 6 6e. -
de6i.ne en w pi.c1t.(.ca4 p~~.eui.ll6 CLUIIldo la. a4.(gna.c..i.6n de.t Contll.a.to u -
Ublle. Se 6upone que iz.l. con.t~ta,t.o IVONEO 4ellJ1 4.iemplle e.t. que o.to~~.gue-
.l.a4 me j Olle6 g C%/t.l1n.t.úu. a .l.a4 pall.tu que en e.t. pac.tc .inte.~~.u.ienen. En -
la época de 6oiUitaci.6n de.t. Con.t~ta,t.o, 116.(. como en la. opoiLtJJ.rt.i.dad de .\u
manejo, .\e. 4ug.ie~~.e .tomaJt en cuenta. alguno.\ pun.to4 de u.U.ta.:-



(56) 

3.3.1) En la 6o~aci6n 

A) Todo.!l .i.OJl .UJun.i.IIOJl de. ~eA t€c.n.i.co, tiempo de. ej e.c:u.ci.ón,-
6oJUna de. pago, Ü,po4 de. corW!.o.i., 9~ que. la oblla -----
JU1.qu.ieJU1 .tan:to e.n Jlu e.J e.c:u.ci.6n como e.n l.Oll Jt.Uu.i.tado¡,, de.be
IUfn pa.!laii,J¡I!. a.i. Oe.palt.tame.n.to ]1.1/LÚÍ.iCO o Sta66 Lega.t de. !a. 0Jt-
gan.izaci6n pCIIla que. .!le. .i.e. d€ e..i. Jtupa.i.áo .i.ega.t Jte.quvr..i.do. 

Bl Aunque. la Jle..i.ecc.i6n de. lJJ. óo~a de contlta.to u u.t!Uctame.n.te.
hablando ÍUI4 6unci.6n o lltltibuwn de.t pMpie.-to.lúo, .i.a pallte. -
.UCILica. no Jlo.lame.nte otoJtgaJIJf a úte. .i.a.!l Jte.come.ndacionu ---
JlobJte. lJ16 crrate.Jl pa.lll!. JlU de.ci.Jl.Wn, Jl-ÜIO Utab.i.e.CeA muy c.i.aJta
me.nte. e.ntlte. o.tlr.o.!l t~Jl aque..i..i.oJl .tlr.u e..i.vne.nto¡, que. de.be.-
habeA VI .i.a 0Jtgan.üa.wn. úto¡, llon: 

al Un p!Wp6.!l.(.to canún 

b l Un e.6.ici.e.nte. ll.illte.ma de. comun.icaci6n aga y Mcil 
" 

e 1 BuVIa vo.tuntad y d.iJl poll.iwn pMa coope.JtD.Jl. úto6 .tlr.u 
punto¡, que. apCIIle.nti!I'Je.nte ¡, on .iJtlle..i.e.van.tu t.i.e.ne.n Jlu upe.-
cuzl. .impoJLto.ncia, poll e. j e.mp.i.o: -

a 1 1 SUt !a. e.x.útVIc:.ia. de.! pMp6Jl.ito común no e.x.úte. n.útguna. -
Jtazón paM que. .i.a gente. .tlr.abaje. Wt.ida, debe eJ<A.ht.i.Jl una. -
meta u obj e.t.i.vo que e..i. gJtUpo Jte.conozca y e.nc:u.e.ntlte. a..tlr.act.i. 
vo pOil Jlu rnu.tuo .inteAú. -

b 1 1 Ve.be. eJ<A.ht.i.Jl lJJ. ód.cil. comun.icaci6n paM que. .i.a .üt6o~a --
wn, cii.l>poJl.ici.onU, de.ci.Jl.ionU, ObJle.JtVaciOnU, etc.., ---
p«J¡VI Jl-Üt de.mo/Ut de un .i.ado a otilO, de. ta.i. maneJUl que. .i.O.!l
JlUu.i.tadoJl ¡,e.an Jl.iemplle. pOJl.i.UVOJl. 

e 1 1 So.lame.nte .i.a bu.e.~~a volun.tad y due.o de. coopeJI.D.Jl contlt.ibu.i
Jt4. a obtVIeA .i.o.!l me.j OJ!.U JLUu.i.tadoJl, c.la.lw u.tcf que. uta-
bue.~~a vo.i.Wttad Jte.queA.iJL4. de. Wt .ütcV!t.i.vo y cua le.Jl qu.ieJUl -
que. Ha. Jlu ü.po, pe.Monal o 6.ütan.cie.JtO, habJt4. que. d.illpo -
neA.i.o VI .i.a 0Jtgan.izaci.6n.-

3.3.ZI VUJtan.te. .e.a e.je.c:u.wn 

Al Coope.Jtawn.- En Jte..i.aci6n con .i.a 6Jtac.ci6n (a) de..i. punto IBI ,
dil Jtengl6n 3. 3. 1, cab~ ac.i.aiUtll que .!le Jte.conoce. e..i. ne.chO ---
de que. .tan:to e..i. pJtopietall.io como e..i. contltat.i.Jlta ÜVIVI Wt ---

.inteAú CDIIÚn VI Jte.a.i..izaJt .i.a oblla rnot.i.vo de.! cont!Utto tan. ---

' ' 
-~ 

JLJ 
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~6pida y económicamente como ~ea po~~te. La di4po¿ici6n 
de !a. o ~ peMon~ que apMeceJU1n en CorWt.JLto en 6wtc..ionu 
de Ingen.iei!.O Ru.úíen.te, Ingen.iVLo SupeJI.in..tendente y SupeJLv.i
~o~U, de.buufn U.tail deb.úiamente. .ú1e.nti6~c.al1o~ con to~ .w..te. 
itUU del pJtOp.ie-ta.M.o como Jtuu.Uado de .t:..a. Jte.!a.c..i6n '! co~e=
cuen~ del .our.ba J o eJ e.c.u.t.a.do p o~ el Con.tlrJLt.i.l> .te.. S eJIJ1 .iJu:Li..b 
p~abl.e. que. el p~ona.i menwna.do gane et itUpe;to del ---':" 
Con.tlto..t.i6.tc., de.mo~.vr.ando que. utd. en conocUn.iento ae lo que
ex pitop.i~ o ~upe.!Lio~u upVLan de !a. obiLCI., pVLo .tamb.ib! 
pitOpMc..ionando en ~~ M~ la .út6o~ac..i6n, coope~LC~.c..i6n y -
da.to~ que te. Han Jte.quVl.úio~ pc1IU1 ag.i.UzM la ej ec.uci6n de-
!4 obiLCI. en .todo~ ~~ ~ped04. 

Bl La coopeiLCI.wn b.ien en.tend.úia, o.toltgall.4. J:.O~ mejo~u tLuui.tc.
do~ ~.út que U evada a a.lf¡ ún e.x.tlte.mo el Ca n.tluLUA .te. mat-UttV!.
pitUe. uta acci6n muy Jte.comendabte. puu 6.útahnen.te q~en --
e.jec.u..ta.Jr.4. !a. obiLCI. ~Vllf e.l. Con.tlrJLt.i.l>.tc. y no un enem.4Jo g~ 
.to, polt el hecho de ~ eJL e.l. e.j e.c.u.tolt. -
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V E S.C R I P C I O N 

E.6 el conjun..to de p!.ano~> y da.to~> que 6oJt-
man el plloyec.to m.Umo~> que úllv~vwn de -
bcu.e palUI. Jtetlli.zaJt lA. p!.ane.au6n, u.ta.bte-
cu !o~> plloced.iln.ieJLto~> gen(!..lta.tu de con~> -
tlu.Lcc..i.6n, c4tcut.o de vo.t.úmenu, pJtec..i.o~> 
~¿, pllUu.puU.to y pll091Ulmac..i.6n. 

\' 

Coltlluponde al u.t:Lu:U.o det couo de cada -
uno de. l.o~> concep.to~> que .UU:egJtan et c.a.td:-
!ogo y u.te u.t:Lu:U.o debe con.temptall:- Mano
de. Oblla, Ma.te!LÚllU, Equipo, .tllan6poll.te, -
man.i.oblt46, almacenaje, accuo~> a .t:A. ob.lta, -
l.imp~e.za y con~>uvac..i.6n de IA.·m.Uma luu..ál.-
~>u llecepc..i.6n, u.ti.Udad det Con:tlla.:Uó.ta, --
.ünpuu.to~>, Oll.gan..i.zac..i.6n, V.illecu6n TéCIÚca
pMpúl, v.igilmtda, adm.út.i6.tllau6n, mecU.cl.a.6 
de Hgu.tLÚÚld y pllU.tac..i.onu ~>oua.t.u a ~>u -
pe.!L6onal, oblla4 y ~>eJtv.iuo~> de be.ne6.(.c..i.o -
lteg.úlnal y ~>oc.ial, llego..t:.úxh que pltoceda.n -
polt et Ll60 de pa..te.n.tu, cu.1. eomo .todo~> l.o~>
dem4.6 gcu.to¿ que. lo~> .tllabaj Oh olt.ig.ine.n. 

E.6 et 1tuu.Uado de apliealt !oh p.ltee.úl~> un.i
.tall.úl~> a l.o~> volúme.nu de ob.lta coMupon -
d.ie.n.tu de.! c.a.tlUogo de coneep.to~> y no6 --
.ind-ica et mon.to .to.tal de lA. obJta de acuelldo 
con hu eon.te.n.ido. 

E.6 lA. ~>e.eue.nda de a.taque de ae.t.iv.idadu 
eatcJ.tfada& de aeuelldo a lA. apUc.a.c..i.6n IW.CÚJ 
nal de Jteeu.ltho~>. -

CoMuponde a lA. e.xp11.u.i6n algeblla.i.ca que -
de.6.ine lA. .w..tu-1te.IA.c..i.6n e.n.tlle !oh componen 
.tu de mano de. oblla, ma.te!LÚllU y equipo eii 
e.! global. pondeJUUio de l11 obJta y u.tabteee
.to~> btd.ieu bajo !o~> cu.a.tu de.beMit mod.i6.i
call6 e l.o~> p.lte.c..i.o~> ~~> de aeuelldo a -
hU Wuve.nc..i.6n. 

'· -
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GENERALIVAVES 

En d. cu.a.dJw an.te/Li.Dtr. podemoll obllellva.ll la de6.in.ic:.ú5n de c.a.do. uno de -
lall llW conce.ptoll que .úl.teg1Ul1l lall anexoll a.l. Con.tlta.to, aunque d. con
cepto ( 6) no u V! !LigOIL n.ingún anexo a l.l.te, pllevt!.e que lle haga cUcho. 
e.n.tJr.ega, no .únpolttando lA. decla.llac..i.6n dd. Corttlui.:t.i.ll.ta w d. cuellpo dd. 
p!LOp.io Con.tlta.to w d. lle.n.t.i.do dt!. llu amplio conoc..Un-it!.nto de lA. otvw. a -
ej ecu.tall. La .únpoll.tanc.ia de u te concepto la ve~Lemoll w llu opolt-útn.idad 
ya que ampli.allemoll un poco la dt!.fyút.<:.c..i.6n ll.úl.te.t..i.zacúl de c.a.do. concep-to. 

1 J PROYECTO Y ESPECIFICACIONES 

Elite concepto pocVLlamoll dt!.c:..ilr. u .ca baH de pa!Lt.i.da, puuto que. a la-- \' 
e.n.tJr.ega de. utoll e.Leml!.ntoll a w empllellall co nCUILll an.tu , o la e.n.tJr.eg a -
cUILecta pa.ll4 cotizac:.ú5n, lle o!Ug.inan .t.odall la.ll demáll activ.uiadu lleiia
.ta.dall como anexoll a.l. Contlul.to y lo que .únp~LiJrwt4. w lA. p!LOpoúc.Wn --
palla ej ecuc..i.6n la CJL(.idorl y contlwlu t!.n la oblla, acollde a la p.tanea-
c.W n g t!.neiUI.l.. 

2) PRECIUS UNITARIOS 

Conodwdc d. piLOIJt!.W, uped6-icacionu y p!aneac.Wn gwvuz.t pa1ta la
ej ecuc.i6n dt!. la oblla, .(1} que .impondtl.4. lall tr.eCUILlloll que la m.illma tr.equ.ie 
tr.e, ll e dt!.b eiU1 palla.ll a.l. utucUo de c.a.do. uno de lall co ncep.toll de o Olla --: 
a ejeCJLtiJIL, u dt!. lluma .impo~Ltancúz que d. sta66 t!.n~ado dd. u.tucUo
de u.te .únpo~.úno cnpUnlo utl t!.ncabezado o llupMv.illado potr. una
pt!.llllona con amplia expell.it!.nc.ú:t t!.n conUJw.cd6n, que dude .l.uego habluf
.intellvw.ido w la pla.nt!.ac:.ú5n gwella.l. de la oblla, pt!.ILO que debeiU!. ----
hacetr. acto dt!. pii.Ut!.nc.ia conlltante a.l. 6.ijall lall tr.e.nd.ún.i.t!.ntall .tanto t!.n-
la Obtr.a de Mano como t!.n d. e.qu.ipo. La de6.in.ic:.ú5n de todoll l.oll d.emt!.n-
.t.oll que dt!.bt!.n contemp.l.a.ttllt!. t!.n d. utud.io de pllt!.doll unilalúoll de.! ---
cuadtr.o dt!. tr.e6t!.Mc.i4 u muy complw, petr.O potr. m4ll complw que llt!.a, -
.in.tetr.v.it!.lle el tr.t!.nd.úrl.(.l!.nto y de la veMcülnd y tr.ea.Ul.tico que l.l.tt!. ---
tr.uulte palla conocell d. tr.uu.Uado obte.n,i.do. En 6otr.ma ll.únpl.illta, e.L --
ptr.ew un.i..taiLio eMd. de6.in.ido potr. lA. 66tr.mula. ll.igu.it!.nte: 

$ c. u. ~ R ( 1) 

w la que.: 

C. U. = Coll.t.o UILUaiLi.o cUILe.c.t.o 
$ • Impollte. de.! COllto cUILt!.c.t.o de. lall conce.p.tell que. .úl.tetr.v.it!.nt!.n 

o la que. u la rn.Umo: 

c.u. "' CV '~" CI 
R (21 
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!U ¿,e due.a ab.teneJr. el PJte.e-iD Un.i.t.a~Lia del conc.e.pt:D, ba..ó.taluf c.an 4wnaJt 
al co<~:to I.U'I.il.a.ILi. a b.ten.ido , el palt.ci.en.to de utilidad, a 4 ea: 

P.U. • Cl1 • CI .. u ( 3) 

!Uenda el Jte.ndim.ie.nta el d.iv.i.llaJt de l.a4 e.xplt.u.ianu ante.Jt.ial!.u, úte. -
debe u.taJt en el valOJt Jteal, pcut.a na duqu..i.ci.aJt el c.aci.e.nte. que. H ---
obtenga. 

Ewten texto<~ y IIKliiUO!u de c.an4.tlt..uc.ci.6n de. donde. H pueden abtene.Jt ·-
la<~ Jt.e.ndim.ien:to<~, peJW ú:to<~ <~a lamente. 4elt4n apü.c.a.biu de. ac.ue.Jt.da ---
c.an el ju..i.e-io de. la pe.1!.4ana e.x.pe!Wne.ntada; na plt.Dc.e.de.Jt. de uta mane.Jt.a-
obligaJU! a c.ae.Jt en un vala11. ellll4.tic.o poli. v~ Jt.azonu: 

Z. 11 Que el Jtend.ún.i.en:to 0-6-ignaáO <~ea el de wt equ..i.po al. cU.a. de la 6ecJut 
y el Con.tlta.t.i6.ta na lo tenga. 

2. 21 Que el Jt.end.ürtien:to colt.lt.Upanda a un modela rruy an..Ug~,J.a. 

Lo Jt.e.comendabie. u: 

Ac.olt.de al p~~.ogJLama de ob!Ul, apUc.aJt. el e.qu..i.po con que c.uen.ta el ContJt.a
w.ta peJI.a plt.Opoit.e-ionando el IIÚIIIellD de un.<.dadu de. ac.ue.Jt.do c.an la e.xpe.
Jt..ienci.a Jt.eal Jt.e.g.U..tlt.ada de <~u e.qu..<.pa. U u.tu.d.io de. c.ada PJt.e.ci.o Un.Ua.-
lt..io y hU. .úl.te.g~t.aci.6n, plt.DpOJt.e-ionaJU! el Ca.tUcgo de PJt.ee-io<~ UrU.talt.úJ4 -
obten.i.do a pait.tiiL del. Ca.Ut..ogo de Conc.e.pt:D.I de ObJLa y u.tu.d.io <~.ingu.ialt.
c.olt.lt.upondie.nte.. 

3) PRESUPUESTO 

Como en lo<~ c.a..6o.l ante.Jt..ioJt.U, ute. 11.engi6n u.td. muy b-ien de.6.in.i.do en -
el c.uadJt.o mene-ionado, .!Ül e.mbaJt.go .!Oiamen.te. .le !e. ha. dado ~6a..6.i./l al. -
U.tlJ.rii.O e .úl.tegJLaci.6n del Ca.Ut..ogo de PJLe.e-ioh Un.i.taiLi.Dh, pelta tal como
queda de6.in.i.do el Jt.engi6n qu.e. nah oc.u.pa, u dueabte. veJLi6.<:c.aJt. .t:.o.1 
volúmenu de obJLa, ptVUt lo cual. .1 e c.ue.nta con: -

3. 1 1 El plt.Dye.c.:to .úl.tegit.al. 

3. Z) El Ca.Ut..ogo de Conc.e.pt:Dh y vol.úmenu de. abJLa (Ruúmen de. la. c.u.bütÍ 
ci.6 n de. c.ada c.o nc.e.pt:D. 

3. 31 Ca.t4.l.ogo de. E.l.pe.c..i6-<cacionu de. Ob!Ul. 
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El> du. eabte y dude .todo pun..tD de v.U.ta llecomencia.bl.e ve/U6.ic.a~~. iD~> -
volúmenu. de olvt.o. a palLU/1. det p11.0 yec.to , pellO l>.i u. tD poll 6 ac.to11. ---
.U.empo u o:tlta C!.illi!Wil>.tallda no 6ueM pol>.ibl.e, lutM4. que martejallta --
con:tltactua.fmen.te. lol> ILU.ui.tadoll que lll!. ob.tengart a ta. .<.n.te.g~Lac.i6n --
del. pllU.upuu.to ll elldn ILU.ut.tadoll pa.te.n.tu. a ta. plle.6 e.n.tau6n de pli.Opo
úl!.i6n de conC!Uilllo, pellO du. eab.l.u. o .úu:tu. eablu. er. ta. eJ ec.uu6n de-
la obll.a. Siemplle ll~ mejOIL ta. vell.i6ical!.i6n de volúmenu. y deja~~. ---
pllevillto en el. 111/Ulejo C!On.t/Ulctua.l. .l4ll baile..: palla C!Ua.l.quúll au.ajLlll.te-
que pWÜ.ella enC!On.tllalllle en el. duil/VI.Oilo a._ ta. olvt.o., pellO no depende~~. 
de éh.te en llu total/dad. 

4) PROGRAMA 

En ba.lle a ta. pl.D.neac.i6n genell.at oJU.g.i.nat, lle a6.úuvu1 el. pllOgltllma, --
puu. C!UCU!do lle han utud-iado ioll pllec.ioll ~ll. ya ~>e han all.igna
do lleC!Uillloll bajo el. allpec.to de ll.end-im.(.e.n.toll, lo md4 llegUilo u que ta.
pli.Opol>.il!.i6n plle.6 e.n.tada, bien ll ea palla C!OrtC!UilllM o en 6ollma de· c.o.U.za
u6n d.illec..ta, u luuja ajUll.tado en .U.empo a toll lle.quell.im.ierttllll del. --
Pilop.ie.tall.io de la Olvt.o., puu. u noJtma en ta. ej ec.uwn de .tllabajoll de
conll.tll.uc.wn, daJLi.e WUL upec..iat plleponde~~.artc..ia palla c.a.Li.6.ic.a~~. o 
adueñalllle del. Con:tltato a ioll pevtmne.tllall lligu.ie.n.tu:-

4. 1 ) Vai.Oil plleAu.puu.tai. ( plleAupuu.to de oblla) 

4. z J T.iempo de ejec.uwn (pi!.Ogltllma) 

4. 3) ReCultlloll de que dillpone ta. empitu.a en: Capac..úiad, F.inartdella, 
Expe/Uenc..ia, e.tc.. -

Al>:. puu, u. obv.io que ta. pii.Ogltllmac..ión pitU.e.n.tada. poll el. Con.VuLti.4.ta
que pudo llell. poll el. Sill.tema de Gart.tt y/o Cam.üto C/I..U.i.c.o, 6u[ a l>aüil-
6a cw n del. P llO p.ie.tall..io • 

lo m4ll .impoll.tallte no u el. l>.U.tema bajo el. c.ua1. lle luuja dejado C!Ono-
c.e/1. el. pllOgltllma de olvt.o., l>.ino deja~~. u..tabtec.-i.do en el. Con.tllato, ll.ill.te 
ma y 6ollma de l>e.gu.imie.nto, .in6ollmac..ión opo!Ltwut, llec.ull.lloll a apUc.alr.-= 
en c.al>Ol> de demolla e .in6ollme VellaZ 1J opoiLtuno de. tal> lluut.tadol>. ---
El>.td: compllObado que ~ún pllOgltllma pOIL e.tabollado y e.óic..ie.n.le. que --
apMe.zc.a lleM e.6e.C..U.vo, l>i no l>e. te d4. ta. a.te.nc..ión debida, e.t l>e.gu.i-
m.ie.ntD y ac.tuaU zaUón que el. CallO lle.qu.il!.lle.. 

loll dol> l>'ill.temall .oradiciorw.Lu en pitogltllmac..ión ampü.ame.n.te C!Onoc.i.dol>
l>on:-

4.4) Gart.tt 

4.5) Cam.ino CILLtic.o ." 

l'{"'l 
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Amoo¿ ¿.(..l.tema.4 opeMn pa.lU1 lA. p!logiUVftac.i6n de CJ.IIl14u..i.eJ1. ac.ti.v.idad 1J 
podemo¿ dec.iA que en lA. p!lOgiUVIIawn c.omo en el utnd.i.o de P11.e --
U.o¿ Un.i.taJLio4 en lA. 6a.4e de a.4.(.g1UL'L 11.end.imien.to4, en lA. p!logiUVfta-- _ 
wn 4e ILeqiU.eJI.e. no 40lamen.te !.a. fuz.bi V dad del p!lOgiUVftadOIL, úno --

. lA. ac.uU.o.óa .út.teJtvenwn del elemen.to c.on expe.M.enu.a, Lo¿ pll.ogJLa-
ma.4 4e/U1n mttl o meno4 c.ompUc.ado4 de.pencüendo del númeJto de ac.üv.i
dadu, no11.ma.imen.te an.tu de Uega11. a !.a. p!lOgiUVftac.i6n H ei4bo~~.a --
I.LII CÜdgiUVfta de 6iujo de w ac.üv.úútdu nec.u~ pa.lU1 lA. .in.tegJLa
U.6n, evaiuac.i6n y p!lOgiUVftawn de tLIId obll.a., no .impolt-Utnao ~u ----
btdote. 

En lA. 4.(.gu..i.en.te hoja podemo4 ob4eJI.Vall. tLII cüagiUVfta c.omo e! que hemo4 ,, 
mencionado 

5) ESCALACION VE PReCIOS 

En el Co ntluLto en 4U pa.IL.te 11.e!a.t.iva luvu1 ac.to de p!lU enu.a c.ada I.LIIO 
de. io4 11.engtonu que 6oJUnan io4 anexo¿ at ConbuLta, uta ha 4.UÍO -
lA. 6o11.ma .tllad.iU.Onal., pelLO no 6u~ 4.ino wta e.t aiio de, 79 8 O en que 
poli. io4 a.4omo4 de a6ec..tawn tan acentuada que tuv.ieJton .taL. obll.a4 -
poli. e6ec,to del 6enOmeno .in6!.a.c..ionall..io IJ pa.lU1 fuz.c.eJI. poúbie Ül c.onli 
lttL.úútd de. w ob11.a.4 4.ilt de.Ot.únen.to de io4 .út.teJI.U u de n.utguna de. :
w pall..tu que en e.tW .út.teJtv.ienen, "e op.t6 poli. 11.ec.omencíall. el I.L40 -

de tLI\d tablA. de 1Le.aji.L4.te cün4mic.o que. tuv.ie.JLa c.omo ba.4e w 4.(.gu..i.en 
.tu c.a~~.ac..te!Li6.tic.a.4 -

C) ApUc.all.4e at pii.OgiUVfta .te61L.ic.o de.t avanc.e, pcVUt 4anU.oiUL'I. a.tll.a404 
1J bon.i6.ic.aJL adelA.n.to4. 

V) ApUc.a11.4e ún.ic.amen.te at p~~.uupuutc de ta obll.a 6at.tan.t.e a eje.c.u
.tall. alllLtando io4 wumo4 c.ong e.tado4 pOli. e.t an.tic..ipo IJ Um.i.tando-
4U apUc.awn wta c.uando 4e. demuu.tll.e. en c..ielltc po11.c.en.taje --
de .incJt.ementc, u te apUc.ado at i>atdo p11.uu.pu.u.tat ( Obll.a. 6ai.tan
.te de ejec.u.tall.). 

Ba.j o .tatu c.oncüc..ionu 42. .in4.tat6 ta modaV dad de. c.on4.(.g1UL'L en e!-
ContluLto de Ob~~.a, to4 .t~4 de au.toll.izau.6n de.t Con.t.JLa.t.i4.ta, --
pa.!Ld 4oUc.i.tall. ta apUc.aWn de ta c.l.a!u.uta de Aji.L.ó.te, c.omo ¿e. de.no 
m.irW en Con.OuLto y C!WJ04 .t~4 40n to.ó .ói.gi.L.ientu:- . 

/.f 
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5.1 l CLAUSULA DE AJUSTE 

Cuando los costos que sirvieron. de base para calcular los 
precios unitarios del presente contrato, hayan sufrido variaciones 
originadas en incremehtos en los precios de materiales, salarios, 
equipos y demás factores que integren dichos costos, que impli-
quen un aumento superior al 5% del valar total de la obra aún no 
ejecutada y amparada por este contrato, el ffiNTRATlSTA podrá 
solicitar por escrito a "nOS{\" el ajuste de los precios unitarios 
proporcionando los elementos justificados de su dicho, esta revi -
si6n podrá ser solicitada por el ffiNTRA TISTA cada tres meses. 

Con base en la solicitud que presente el ffiNTRATISTA, ---
"PROSA" llevará ,a cabo los estudios necesarios para determinar la · 
procedencia de la petici 6n; en la inteligenda de que di.:ha solicitud 
s6lo será aceptada cuando la obra se encuentre conforme al progra 
ma de Trabajo vigente, pues de lo contrario se perderá el derecho 
a la cláusula de ajuste. 

De considerar procedente la petici6n del ffiNTRATISTA, --
después de haber evaluado los razonamientos y elementos probato 
rios que éste haya presentado, "PROSA" ajustará los importes de 
estimaciones y los aplicará a los conceptos de obra que conforme 
a programa se ejecuten a partir de la fecha de presentación de la 
solicitud del ffiNTRATISTA. 

Si los costos que sirvieron de base para calcular los precios 
unitarios del presente contrato han sufrido variaciones originadas en 
disminución de los precios de materiales, salarios, equipos y demás 
factores que integran dichos costos, que impliquen una reducción su
perior al 5% del valor de la obra aún no ejecutada; el ffiNTRATISTA 
acepta que "PROSA" ajuste los precios unitarios como corresporrla, -
dándole un plazo al ffiNTRATlSTA de treinta días a fin de que éste 
manifieste lo que a su derecho convenga. Los nuevos precios se -
aplicarán a la obra que se ejecute a partir de la fecha de la notifi -
caci6n. 

/--· 
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CRITERIO PARA EL AJUSTE DE PRECIOS UNITARIOS 

I.- El ajuste de los precios unitarios que Intervienen en una obra. en 
función de las modificaciones que sufran sus costos por los Incre
mentos o decrementos en los cargos que los Integran, se efecruará 
mediante la fórmula general que tiene la siguiente expresión: 

En la cual: 

Pa .. Porcentaje de ajuste. 

Pe = Porcentajes en que Intervienen cada. uno de los cargos Integra!!_ 
tes de lof. costos directos del precio Wlltarlo. · 

Cn = lndices de costos correspondientes a cada uno de los cargos 
Integrantes de loa costos directos del precio Wlltario, en la 
fecha dei ajuste. 

Cl .. lodices de costos corTespondlentes a cada uno de los-cargos
Integrantes de los costos directos del precio unitario, en la-
fecha· de la celebraciOn del. contrato. 

ll.- Las variables que Intervienen en la fórmula general, deberán CJm
pllr con lo s lgulente: 

11.1.- Los cargos integrantes de loa costos directos que se toma-
rán en cuenta, para establecer los porceñtajes "Pe" son: El 
correspondiente a mano de obra, el correspondiente a mate
riales y.-el correspondiente a maquinaria. 

11.2.- La suma de los porcentajes qn que Intervienen cada uno de
- los cargos que Integran el costo directo, seleccionados de-

acuerdo con el Inciso anterior, deberá ser Igual a cien (lOO), 
de acuerdo con la sigulente expresión: 

Pe= Pmo + Pm + Pma =- 100 
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En la cual: 

Pmo = Porclento en que interviene el costo directo de mano de 
obra en los costos directos del precio uni tarlo. 

Pm = Porciento en que Interviene el costo directo de materiales -
en los costos directos del precio unitario. 

Pma = Porclento en que interviene el costo directo de maquinaria 
en los costos directos del precio unitario. 

11. 3.- Los fndices de costos, '"Cn" y 'Ci", correspondientes a cada 
uno de los costos directos seleccionados, se calcularán , a 
juicio de "PROSA", ya sea tomando como b~se Indicadores 
proporcionados por instlruclones oflclalea, tales comó el -
Banco de México 6 la Dirección General de Estadfstlca, -
Carm ra Nacional de la Industria de la Construcc16o 6 elabo 
randa· fórmulas partiendo de los elementos contenidos en :
los Datos Básicos y en el acervo cstadfstico propios de -
"PROSA". 

m.- De acuerdo con los puntos anterioresi I y II, la fórmula de ajuste 
desarrollada ser4 como sigue: 

Pa = Pmo Cnmo + Pm Cnm + . Pma 
Clmo 'Ciiñ 

Cnma 
Cima 

El factor de ajuste calculado con és!B fórmula, se aplicará tanto 
a los costos directos como a los indirectos de los precios unita
rios, conservAndose lnvari able durante loa primeros 12· meses de 
ejecución de la obra el Importe de la utilidad correspondlémte a
cada precio unitario considerado en el contrato. De¡;¡pués de dichos 
12 m&ses, la ut1lldad podrá ajustarse a juicio de "PROSA··, pero 
sln que el factor de ajuste exceda al calculado con la fórmula, -
para el costo directo. 

.. 
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IV~-- El ajuste de los precios unitarios se hará conforme ~ las alguien 
tes bases: -

IV .l.- Los ajustes d~ Incremento se estudiarán previa solicitud 
escrita y fundada del Contratista. Loa de decremento, se 
esrudiadn a juicio de "PROSA' y oyendo al Contratista. 

IV. 2.- La fórmula para loa fa ce res de ajuste 6 de ~cruallzacl6n, 
será de aplicación general a las ol::ras, quedando a. Juicio 
y bajo la responsa.bllldad de ''PROSA" el cálculo de dichos 
factores para las diferentéa ·obras que ejecutQn, para lo-
que se tomarán en cuenta los antecedentes de la contrats-<
cl6n. 

IV .3.- Para que proceda tin ajuste a ba precios uñitarlos de un -
contrato, será lndip~sable: que las razones «aducidas hayan 
ocurrido al formularse la solicitud; que loa conceptos de 
obra que sean fundamentales estén realizándose conforme -· 
al pro~ama de ttal:laj o vigente en la fecha de la solicitud 
y que al aplicar la fórmula al importe de todos los concep
tos de obra pendientes de ejecutar según el programa en -
vigor, resulte una variscioo superior al S% del valor total 
de la obra por ejecutar, Independientemente de que loa -
ajuares se apliquen a los precios unitarios que proceda en 
el porcentaje que a cada uno o grupo de elloa le corres~ 
da, juicio de "PROSA". -

IV .4.- Los precios unitarios ajustados, se aplicarán a la obra eje 
curada a partir del perCodo mensual de estimecl6n siguiente 
a la fecha de solicitud escrita presentada por el Contratla
ta y solamente se aplicarán a aquellas cantid11des de obra-
que estén dentro del programa en vigor, seg\Jn se vayan -
realizando. 



LE.YES Y CÓDIGOS OC .. ttsJC'I 

9.3.1. Honor~rios. sueldos y 
prutaciones. 

l. Personal d~rrchwo 
l. Personal ticnico 
3. PerJDnal adminis1n11wo 
<4. Personal en tr,nsilo 
~. Cuela patronal de· Se ¡:uro 

Social e ·imJ"ucslo adicional 
sobre rcmuncracionc~ r•~t•· 
das pan ltcms 1 a 41 

6. 
7. 
l. 

. 9.3.l. 
miento y 

l. 
l. 
3. 

•• 
5. 
6. 

Pas.Jjes y viiticos 
ConsuJiorcs y uuon:s 
Estudios e in"Wcstit•cionu 

Dcprec:iaci6n, manlcni
rcntu. 
Edificios y lncalcs 
Campamentos 
Talleres 
Bodepas 
Jnstal:ac:ioncs Jcncrales 
M ucb1es y en¡cns 

9.3..3. Servidos. 
l. Depreciación o renta y 

operación y vehículos 
l. Laboratorio de· campo 

u.~. 

l. 
l. 
3.' 

Fletes y acarreOL 
De campamentos 
De equipo de coastrucci6n 
De planlas y elemental 
para instalaciones 
De mobiliario 

9.J.!L Gastos de oficina. 

Z D, ,. • .ow, .,_;.,.ft~ 
_,. .• • ,w.,.IIJ, 

X 
X 
X 

X 
X 
X 
X 

X 

X 

X 

X 
X 
X 

X 
X 

X 
X 
X 
X 
X 
X 

X 
X 

X 
X 

X 
X 

t. Pape1crla y' útiles de uailbrio X X 
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2. Corre:~ tclélonos. tcli,rafos. 
radio 

3. Situación de fondos 
•· Copia1 y durlicados 
3. LuL ~as y oaros con1umos 
6. Gnlos de concursos 

9.3.6. Fíanz.as y financiamientos. 
l. Primas por fianus 
l. Jnaerc.scs por financiamientos 

9.3.7. Trabajos JJnYioa y ausilians. 
J. ·Construcción y conatrvaci6o 

de caminos de acceso 
2. Montajes y dumanldamicn

los de equipo a~ando ad 
proceda 

10.-CARGO POR U"nLIDAD 

.u •••. 
c ...... 

A41•4•. 
~~~ ..... 

S D• ,. .. .ow., • .,~,. • .,04• 
·-N• •,_¡•••IN• 

X 

X 
X 
X 

X 
X 

X 
X 
X 
X 

X 

X 

Corrcsronde a la pnantia que debe paranc al contra
lista por b cje:Cllción del concepto ele trabajo. Qucd~ri rcprc. 
~rnlada por un porttnlajc aobre la suma de los C:UJOI di-
rectOs mAs Jos indirectos de dicbo conceJtiO de trabajo. 

11.--c.uGOS AOICJOI"'A.LU 

1 
Son los C"Drrcspondicntn a Ju crDIItionc.a que ruJia d 

tontralista por rstipuJoarsc u.prcsamcntc c.a el contrato de ~bra 
tamo oblifacioncs adicionales. y que no e:sliD compn:ndula1 
!¡Hnlr~ de los car,os dirrctos, ni ea Jos iadirEClol ni ca la 
•lilidad. Se npres.arf.n 1cnrralmcnlc como porccotaje aobre 

.11 suma de directos mb indireclos mia utilidad. 
1 
! 
~11.-RESUMI.,. Gf.NEUL. DE CAaCOS 

En la tabla aip~ienle se presenta un resumen de los caraos 
we inlcJnD un precio unila~o. 

{70) 
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Tal c.omo H menc.i.onc1 en el. Ca pUL[ lo de. GeneJtafidadu, el. conce.p.to !6) -
no u de. n.i.ngWUJ. maneJta un anexo al C o rWuLtc , pii/I.D .t~UU1..ic.i.o na.ime.n.te. --
be. ha. he.clto apatLe.eeJt en e.t: Co~WuLtc u.to. ad.iv.Ui.ad poli. f.o. 11.ele.vancia -
que. .tiene. en f.o. e.j e.cuc..U1n de. .ta.6 otvuu y que. pun.twtl..üariob a. g~~.andu' -
IUU>go4. 

6.1) Re.6eJtenciab: 

a) Ve. l.o4 vél!lieu o pun..tob .impoJLCan.tu del. .tlr.D.zo de. f.o. oblta 

b l Ve f.o. m o numen.ta.c.ú5 n que. co nü.ene. .ta.6 11.e.6 eJtencia4 de f.o.6 cU 6 e -
JLe.n.tu el.e.va.c.i.onu y 1 o n.ive.l.u que a.6 e.c:.tall4n a !a. o bu. 

el Ve f.o. m o nume.n.ta.cib n de. o tvuu y 1 o .ú1.6.to.!.a.c.i.o nu de. f.o. pe.Uenen-
cia del p~~.op.iúalz.io de. f.o. oblta o de. .teJteii/I.Db que. que.da.JU1n ---
bajo el. ett.idarlo del. Con.Ota.ti.4.to. y cuyo de..teiLi.cM, 11.e.pa!La.Ci6n -
IJ ILU.ti.tuc..U1n 41?. u.ta.b.te.ee. 4on áe. 4u u.tlt.ic.ta ILUpon6abilidad. 

Lo4 JLengtonu (al, lbl y !el· u.tan Clbe.n.to.dob en Ubll.e..to.b o 6o.ldelt6 
que. bon anexo4 en.t1te.gado4 de. eonjun.to con l..o4 da.tob de. eon4.tllue -
ci6n. E4.ta. en.tlle.ga. queda Clbe.n.tada en el Co~WuLtc en bu pa.JL.te.ll.e.!.a.
ü.va.. y H upe.ci&ica que. cUc.ha e.n.tlle.ga. H haJu1 pOli. WID. bo.la. vez. 

...,, 



MOVULO 11: CONTROL CONTRACTUAl 

II!l LA LEY VE OBRAS PUBLICAS Y 
SU REGLAMENTACION 
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Ing. CaAlo4 J. Ponce Ramo4 
lng. ]o4l Feo. Ponce C6~v4 



ESTE CAPITULO SE PRESENTA EN SU VERSION ORIGINAL 

VEL AÑO !98! POR CONSIDERAR VE INTERES EL CONo-

CER ESTA ETAPA VE LA LEY VE OBRAS PUBLICAS., 

SIN EMBARGO, DEBEMOS ACTUALIZARNOS A ELLA POR -

LOS CONTINUOS CAMBIOS QUE EMITEN LAS AUTORIVAVES 

( 75) 
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CoMENTARios A LA NuEvA LEY DE CoNTRATACióN DE 
ÜBRAS PúBLICAS 

1) ANTECEDENTES 

(76) 

fut EN EL CONGRESO DE 1917 CUANDO LOS LEGISLADORES APROBA -

RON EL SISTEMA DE CONTRATACIÓN DE LA ÜBRA PúBLICA EN NUES -

TRO PA!s, A CONTINUACIÓN SE TRANSCRIBE EL DICTÁMEN QUE DIÓ-

ORIGEN AL ARTiCULO 134 DE NUESTRA CONSTITUCIÓN, 

D 1 CTA. "lEN 

"( IUDADANOS DIPUTADOS": 

"AL TITULO DE LA CONSTITUCIÓN QUE CONTIENE LAS PREVENCIO -

NES GENERALES, LA (OMISIÓN HA CRE!DO CONVENIENTE AGREGAR -

UN ARTÍCULO QUE TIENE POR OBJETO ASEGURAR LOS CONCURSOS --

DE TODOS LOS TRABAJOS. PÚBLICOS, PARA OBTENER ASf, PARA EL

SERVICIO DE LA NACIÓN, LAS MEJORES UTILIDADES POSIBLES, 

EVITANDO LOS FRAUDES Y LOS FAVORITISMOS, BIEN CONOCIDOS 

DEL ANTIGUO RtGIMEN." 

"EL ART! CULO QUE SE AGREGA, POR SER EL ÚLTIMO DE LAS PRE -

VENCIONES GENERALES, LLEVARÁ EL NÚMERO 131: PERO COMO PUEDE 

HABER MODIFICACIONES EN LA NUMERACIÓN, LA (OMISIÓN DE ESTI

LO, LO COLOQUE EN EL LUGAR QUE LE CORRESPONDE EN LA SERIE," 

': 

-·' 
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lA COMISIÓN SE PERMITE PROPONERLO EN LOS SIGUIENTES TtRMI -

NOS A LA APROBACIÓN DE ESTA HONORABLE ASAMBLEA: 

"ARTÍCULO 131. ToDOS LOS CONTRATOS QUE EL GoBIERNO TUVIERE

QUE CELEBRAR PARA LA EJECUCIÓN DE LAS OBRAS PÚBLICAS, SERÁN 

ADJUPICADOS EN SUBASTA PÚBLICA, MEDIANTE CONVOCATORIA, Y -

PARA QUE SE PRESENTEN PROPOSICIONES EN SOBRE CERRADO, QUE -

SERÁ ABIERTO EN JUNTA PÚBLICA", 

"SALA DE COMISIONES, QuERÉTARO DE ARTEAGA, 25 DE ENERO DE--, 

1917. PAULINO MACHORRO NARVÁEZ.- HERIBERTO JARA,- ARTURO -

MtNDEZ.- HILARlO MEDINA." 

. EsTE DICTAMEN SUSCITÓ EN LA 64. SESIÓN ORDINARIA, 

DA EL 27 DE ENERO DE 1917, EL SIGUIENTE: 

DEBATE 

. 
CELEBRA--

-EL C. lBARRA: PUEDE PRESENTARSE EL CASO DE QUE EN· UNA CON

VOCATORIA NO HUBIERA PERSONAS QUE HICIERAN PROPOSICIONES --, . 

PARA LLEVAR A CABO LA OBRA, O QUE NINGUNA DE DICHAS PROPOSL 

ClONES FUERA ACEPTADA, Y COMO DICE EL ARTÍCULO QUE SÓLO SE

LLEVARÁ A CABO POR CONVOCATORIA, EN ESE CASO NO SE PODRÍA -

CUMPLIR CON TAL DISPOSICIÓN; POR CONSIGUIENTE, CREO QUE ---

: :.-
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DEBE HACERSE UNA MODIFICACIÓN; DICIENDO QUE SE ABRA UNA -

CONVOCATORIA, Y EN EL CASG DE QUE NO SE PRESENTE UNA PER

SONA QUE LLENE LOS REQUISITOS, SE LLEVE A CABO LA OBRA -

POR ADMINISTRACIÓN, 

-EL C. MACHORRO NARVAEZ, MIEMBRO DE LA CoMISióN: EL SEÑOR 

DIPUTADO !BARRA SUPONE EL CASO DE QUE NO HAYA POSTORES; -

PERO UNA DE DOS: O EL CONTRATO SE LLEVA A CABO CON UN CON 

TRATISTA CUALQUIERA O NO SE LLEVA A CABO, EN EL SEGUNDO -

CASO LE QUEDA AL GOBIERNO EL MEDIO PARA ME~ORAR LAS BASES 

DEL CONTRATO PARA QUE HAYA POSTORES, Y DE ESTA MANERA 

INDUDABLEMENTE SE LLEVARÁ A CABO LA OBRA. 

-EL C. SE:RETARIO: ¿SE CONSIDERA SUFICIENTEMENTE DISCUTI

DO? Los QUE ESTÉN POR LA AFIRMATIVA StRVANSE PONERSE DE -

PIE. SE RESERVA PARA SU VOTACIÓN, 

EN LA MISMA SESIÓN, EL ARTÍCULO FUÉ APROBADO POR UNANIMI

DAD DE 168 VOTOS Y CORRESPONDE AL ARTÍCULO 134 DE LA CoN~ 

TITUCIÓN,-

TEXTO APROBADO 

ART. 134.- TODOS LOS CONTRATOS QUE EL GOBIERNO TENGA QUE
CELEBRAR PARA LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS, SERAN ADJU-

·-: .· 
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DICADOS EN SUBASTA. MEDIANTE CONVOCATORIA Y PARA QUE -

SE PRESENTEN PROPOSICIONES EN SOBRE CERRADO. QUE ----

SERA ABIERTO EN JUNTA PUBLICA.-

HASTA 1940 LA OBSERVANCIA A ESTE ARTICULO ES PRÁCTICA -

MENTE NULA: A PARTIR DE ESA FECHA Y HASTA 1958 SE APLI

CA EN ALGUNAS OCASIONES: PARA 1965 SE RENUEVA SU USO Y

APARECE LA LEY DE INSPECCIÓN DE CoNTRATOS Y ÜBRAS PúBLl 

CAS Y SU REGLAMENTO APARECE EN 1967. 

EsTA lEY QUE HA SIDO ADOPTADA EN VARIOS PAISES CON EL -

TEXTO CASI INTEGRO DE LO ESTABLECIDO EN NUESTRA CONSTI

TUCIÓN, PREVEE TODO LO RELATIVO A LA CONTRATACIÓN DE --

OBRAS PÚBLICAS EN LO QUE 

GENERALES~ DEFINICIÓN DE 

SE REFIERE A:- DISPOSICIONES -
' 

LOS ORGANISMOS PúBLICOS QUE --

INTERVIENENs CARACTERfSTICAS QUE DEBEN CUMPLIR LOS CON

TRATISTAS; FORMA DE PREPARACIÓN DE PRECIOS UNITARIOS; -

ESTABLECIMIENTO DE UNA COMISIÓN (TÉCNICQ-CONSTRUCTIVA)~ 

ASf COMO BASES Y NORMAS GENERALES PARA LA CONTRATACIÓN

y EJECUCIÓN DE OBRAS; REQUISITOS QUE DEBEN DE CUMPLIRSE 

PARA LA EJECUCIÓN DE ÉSTAS EN CUANTO AL REGISTRO EN EL

PADRÓN DE CONTRATISTAS: OBRA PRESUPUESTADA Y APROBADA -

EN LOS PROGRAMAS CORRESPONDIENTES: ESTIMACIONES: AVAN -

CES: INSPECCIÓN DE OBRAS: SANCIONES: MODIFICACIONES; -

EXCEPCIÓN DE REQUISITOS PARA LA EJECUCIÓN DE OBRAS; --

AVISOS DE TERMINACIÓN Y ACTAS DE RECEPCIÓN CORRESPON -~ 

DIENTES. 

'l 

2. 
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JI) SITUACI0/.1 PARA 1981 

EL 30 DE DICIEMBRE DE 1980 SE PROMULGA EN EL DIARIO 

OFICIAL LA LEY DE OBRAS PUBLICAS, LA CUAL ENTRA EN VI -

GOR A PARTIR DEL lo. DE ENERO DE 1981 Y ABROGA LA LEY 

DE INSPECCIÓN DE CONTRATOS Y OBRAS PúBLICAS DE FECHA --

21 DE DICIEMBRE DE 196~. ESTABLECIENDO QUE SU REGLAMEN

TO SE EXPEDIRÁ 180 DfAS DESPUtS; MIENTRAS TANTO SEGUIRÁ 

APLICÁNDOSE EL PUBLICADO EL 2 DE fEBRERO DE 1967 Y LAS

DEMÁS DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS, EN LO QUE NO SE -

OPONGAN A LA PRESENTE LEY. SE ANEXA RELACION DEL TEMA -

SINTETIZADO DE CADA UNO DE LOS ARTlCULOS DE LA NUEVA -

LEY, ESTABLECI~NDOSE EN LA MISMA LA CORRELACIÓN RELATI

VA A LA ANTERIOR LEY, 

111) ANALISIS 

LA LEY DE INSPECCIÓN DE CONTRATOS Y OBRAS PúBLICAS CON

TIENE 38 ARTlCULOS Y 1 TRANSITORIO; EN LA ACTUAL LEY -

DE OBRAS PúBLICAS.. SE ENCU.ENTRAN 74 ARTlCULOS Y 5 TRAN

SITORIOS, EN GENERAL LOS 38 ARTlCULOS ANTERIORES SON -

CONTENIDOS Y AMPLIADOS EN LOS 74 DE ESTA ÚLTIMA; EXISTE 

LA TRANSFORMACIÓN AL SISTEMA ORGANIZACIONAL DEL GOBIER-

NO ESTABLECIENDO COMO ORGANISMO CENTRAL LA SECRETARIA -

DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO. 



1 g 1 1 

IV) COMENTAR lOS 

CONSIDERAMOS QUE EL ESP{RITU DE LA NUEVA LEY ES ENFOCA 

DO PRINCIPALMENTE AL ESTABLECIMIENTO DE SISTEMAS DE -

PLANEACIÓti.. PROGRAMACIÓN Y CONTROL INTEGRAL DENTRO DEL 

GOBIERNO EN GENERAL_ J CON OBJETO DE LOGRAR UNA MEJOR -

APLICACIÓN DE LOS RECURSOS Y POR ENDE EL MÁXIMO APROV~ 

CHAMIENTO DE ÉSTOS EN BENEFICIO DE LA COMUNIDAD. 

f' 
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riUEVA lEY DE UBRAS 179871 

TE M A 

TITULO PRIMERO 
DISPOSICIONES GENERALES 

Fracci6n del I al VII. 
Intervienen todas las entidades gubernamenta
les. 

2o. Fracci6n I a III. 
Consideran todas las obras por ejecutar 

Jo. Fracci6n I· a VI 

4o. 

Define t~rminos correspondientes a (Secreta
rias, Dependencias, etc.) 

Establece que cualquier gasto pablico se suje 
tar! a lo dispuesto en los presupuestos que = 
se formulen para tal efecto. 

So. Los Contratos de Servicios, estarán sujetos.
a los t~rminos establecidos en esta Ley. 

6o. El Ejecutivo Federal aplicar! esta Ley por -
conducto de la Secretaria de Programacr6n y -
Presupuesto, sin perjuicio de la intervenci6n 
de otras Dependencias. 

7o. La ejecuci6n de la obra püblica será realiza
da de acuerdo con lo establecido en esta Ley. 

So. Los trabajos por ejecutar podrán llevarse a
cabo con la participaci6n de una o más Depen
dencias, asignándole la responsabilidad ----
correspondiente, formulando Convenios y t~rmi 
nos de coordinaci6n que a cada una pertenece. 

' . 

9o. El Ejecutivo Federal a través de la Secreta-
ria de Programaci6n y Presupue·sto dictará las 
disposiciones para comprobaci6n de resultados. 

lOo. Las Dependencias y Entidades formularán inven 
tario de equipo de su propiedad o a su cuida= 
dado, llevando control de estudios y proyectos 
formulados y enviar esta documentaci6n a la -
Secretaria de Programaci6n y Presupúesto. 
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lL 

12 

Creaci6n de la Comisi6n Intersecretarial Con
sultiva para aplicaci6n y consulta de esta -
Ley que se integrar! bajo la presidencia del
Secretario de Programaci6n y Presupuesto, --
Secretaria de Hacienda y Crédito Pfibliéo, --
Patrimonio y Fomento Industrial, Comercio, -
Agricultura y Recursos Hidr~ulicos, Comunica
ciones y Transportes y Asentamientos Humanos
y Obras PGblicas. 

TITULO SEGUNDO 
DE LA OBRA PUBLICA 

De la Planeaci6n y de la Programaci6n y -----
Presupuestaci6n de las Obras. · · 

Toda planeaci6n realizada por las Dependen -
cias, debe jerarquizarse en funci6n de las -
necesidades y de acuerdo con los planes de.-
desarrollo previendo.sus requerimientos, pues 
de ello depender! el grado de preferencia --
tomando en consideraci6n la disponibilidad de 
recursos.-

13 En toda planeaci6n deber! preveerse los efec
tos y consecuencias de las condiciones ambien 
tales para evitar afectaciones en el desarro= 
llo general del proyecto.-

14 Fracci6n I a IV 
Las Dependencias y Entidades deber&n elaborar 
Programa de Obra, considerando metas, objeti
vos y aplicaci6n de recursos, el cual ser~ -
remitido posteriormente a la Secretaria de_ --·· 
Programaci6n y Presupuesto para ser integrado 
a la planeaci6n del desarrollo del Pais.-

15 Los estudios técnicos en general es también-
parte integrante de la Obra PGblica. 

16 Los estudios y proyectos de ingenieria debe -
rln considerarse en la programaci6n de obra -
pUblica indicando plazos de ejecuci6n y cond! 
cienes climatol6gicas del lugar.-

12 

•• 
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Las Dependencias y Entidades elaborar~n pres~ 
puestos para obras a realizar seg6n proqrama
bajo diferente forma de contrataci6n, inclu-
yendo los diversos conceptos y estudios que -
intervengan en su ejecucí6n.- -

En caso de que la obra rebase el presupuesto
elaborado, deber! formularse otro adicional -
por el excedente de la obra de que se trate.-

Del Padr6n de Contratistas de Obras PGblicas 

La Secretaria de Proqramaci6n y Presupuesto -
clasificar! a los Contratistas de acuerdo con 
su especialidad, lo cual har! del conocimientc 
de las Dependencias correspondientes a fin de 
que s6lo contraten obras con las personas ---
inscritas en el mismo.- · 

Datos necesarios para inscripci6n del Padr6n
de Contratistas:- Capacidad legal, experien -
cía, recu~sos, maquinaria, declaraci6n, ----
escritura, Cédula Profesional, R.F,C., IMSS,
INFONAVIT, Estadistica. La verificaci6n de --
estos datos podr! realizarse en el momento -
que se desee. 

21 La vigencia de inscripci6n comprende del ---
lo. de Julio al 30 de. Junio del año siquien -
te, pudiendo revalidarse previa presentaci6n
de documentos requeridos y aviso con 30 d!as-

(84) 
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!Jo. 

6o. 

de anticipaci6n a la fecha de vencimiento.- 7o. 

22 La Secretaria de Proqramaci6n y Presupuesto -
resolver! respecto a,esta solicitud en un---
plazo no mayor de :}o' dias. --

23 Ser! motivo de suspensi6n del·registro, el-
estado de quiebra o cualquier otro acto que-
afecte los intereses de las Dependencias.-

24 La cancelaci6n del registro podr& efectuarse
por falsedad en la documentaci6n proporciona
da, incumplimiento de contrato, fraude, con -
tratos fuera de Ley e incapacidad legal.-

.82 
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T E M A 

Contra cualquier dict&men de negaci6n al --
registro, el interesado podr& revocar lo --
conducente respecto a esta Ley. 

De los Servicios relacionados con la Obra 
Pfíblica. 

Antes de efectuar la contrataci6n, las Depen 
dencias verificar&n en su archivo si existe~ 
algún proyecto similar al requerido, de ser
as1: deber& aprovecharse, quedando la adjudi 
caci6n bajo la responsabilidad de la Depen ~ 
dencia correspondiente.-

Se excluye a las personas que realizan tra-
bajos por cuenta y orden de las Dependencias. 

De la Ejecuci6n de las Obras 

Las Dependencias podr&n realizar obras por--
Contrato o Administraci6n directa.-

Fracciones I a III 
Para· realizar obras ser& necesario que ~stas
hayan sido consideradas en programa y se cue~ 
te con los estudios y proyectos totalmente in· 
tegrados, as! como dar cumplimiento a los --
tr&mites y disposiciones que a este respecto
se establecen.-

La adjudicaci6n de Contratos ser& en subasta
mediante convocatoria y proposiciones en ---
sobre cerrado que serán abiertos en junta pú-

'blica. La Secretaria de Programaci6n y Presu
puesto podrá intervenir en todas las fases -
relativas a este evento.-

Fracciones I a VI 
Los datos descriptivos de Convocatoria serln
publicado.s en el Diario Oficial dando a cono= 
cer la integraci6n y desarrollo de las fases
bajo las cuales se integr6 su contenido.-

Todo ·interesado que satisfaga las condiciones 
establecidas, tendr& derecho a presentar su-
proposici6n.-

185) 
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Por razones de seguridad o circunstancias --
extraordinarias,_. se har · una selecci6n espe-
cial de las proposicion~s que ofrezcan mejo-
res cendiciones de contrataci6n. Este procedi 
miento se aplicarA en aquella persona que sea 
el titular de varias patentes participantes -
en la ejecuci6n de una obra.-

34 Los interesados deber&n garantizar la formal~ 
dad de sus proposiciones en cuanto a cumpli -
miento de-Contrato y correcta aplicaci6n de
los anticipos recibidos.-

35 Las garantias otorgadas por los Contratistas
ser&n a ·favor de la Tesorer!a de la Federaci6n 

36 

37 

La Dependencia o Entidad en base a su propio
presupuesto fundamentar& el fallo, el cual -
mediante junta pfiblica será emitido a la Em -
presa que garantice el cumplimiento del Con -
trato y requisitos establecidos;- -uf~O 

• J _,_,Jt.,.. 
No participar& en el fallo'áqúella persona -
que ~enga influencia administrativa en la --
Empresa proponente con colaboradores hasta -
cuarto grado de parentezco. Tampoco partici-
parán contratistas en situaci6n de .mora res -
pecto a obras ya contratadas.-

38 La adjudicaci6n de Contrato deber& formalizar 
se dentro de los 20 dias siguientes a la fe-~ 
cha de su otorgamiento: de lo contrario ser~
el Contratista siguiente el que realice la -
obra. Su desarrollo n6 podrA ejecutarse a --
trav~s de intermediarios salvo autorizaci6n -
expresa.-

39 

40 

Los Contratos se celebrarán a Precio Alzado-
o Precios Unitarios, formando parte como ane
xos de los mismos, .los Proyectos, Planos, --
Especificaciones y Presupuestos respectivos.-

La obra deberá iniciarse en la fecha fijada,
dando aviso a la Secretaria y a la Dependen~
cia del Sector.-
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43 

44 

45 

46 

47 

48 

j---49 

Los Contratos podr!n modificarse por una 
ocasi6ri dentro del programa de inversiones -
y nó variar el proyecto substancialmente. --
Dicha modificación ser! bajo la responsabili
dad de la Dependencia en un m!ximo de 20%. -
En caso de incremento mayor, se deberá.cele -
brar· Convenio adicional.-

Las Dependencias podrán suspender la obra --
por una causa justificada, dando aviso a la -
Secrétaria las causas de dicha suspensión.-

Las. Dependencias podr!n rescindir administra
tivamente los Contratos de Obra por razones -
de interés general·o por contravenir el_pro-
pio Contrato o la Ley.-

Las Dependencias comunicaran la suspensión -
o rescisión al Contratista y a la Secretaria, 
en el Contrato se estipularan las consecuen -
cias.-

Las estimaciones se formular!n bajo la respo~ 
sabilidad de la Dependencia y se avisará a 
la Secretaria.-

De ocurrir alteraciones de orden económico -
no previstas en el Contrato pero que de ----
hecho y sin aolo, culpa, negligencia o inep-
titud determinen aumento o reducción en un --
5% de los .trabajos no ejecutados-, el-Cor¡trato
pedr~ser-rev-:i:sadcr.- ·"' lto;;. _eiC'1'.\c:'¡ 
,3-~ C..,-c.l o<;;. '\;¡Oc:::> V C\tV'- <_¡¿ "Í -~·'-'-'·'- -(1 ri .' · .. 

El Contratista comunicar! a la Dependencia -
la terminación de los trabajos, ésta los revi 
sar! en los siguientes 30 diasi avisará a la
Secretaria con no menos de lO d1as de la fe -
cha de recepción y se levantará el Acta res -
pectiva.-

El Contratista queda obligado a responder --
por los defectos, vicios ocultos y cualquier
otra responsabilidad en que hubiere incurrido 

Los Contratistas con los que se celebren los
Contratos, cubrir!n el cinco al millar sobre
el importe de las estimaciones c:omo· derechos
de vigilancia, inspección, centro¡, etc., el
cual ser! retenido por la Secretaria de la ~-. 
Federación.-. -1- r , ~ k- : t , e ... ·re····'··' .. o ,-" . , .-..- •. ::.-o o, o·.):'!~.:; \_ ( t '..,.a. r, .. v 'J :-. • • \l--· -· 1 

Q 'l.l ·e··~·,., , • · ~. ; ': ,., ~ d. . .lt ~ & o l'uJ ; .o 
\ ' 1 .• ' J . . -
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T E M A 

Los Contratos en base a.esta Ley se conside-
ran de derecho pdblico, cualquier controver-
sia ser~ resuelta por los Tribunales Federa -
les.-

Las Dependencias podr!n ejecutar obra por Admi 
nistraci6n Directa sin intervenci6n de Contra= 
tistas siempre y cuando tenga la capacidad --
para ello. Las condiciones de modificaci6n del 
20' en monto y plazo as! como la variaci6n --
del proyecto, son válidos.-

La Dependencia deberá enviar a ·la Secretaria -
de Asentamientos Humanos y Obras PGblicas, --
copia de los títulos de propiedad para que --
sean incluidos en el Cat~logo de inventarios-
de los Bienes y Recursos de la Naci6n y en su
caso para su inscripci6n en el Registro PGbli
co de la Propiedad.-

Concluida parte de la obra o toda, se vigila-
r~. que hasta su recepci6n se conserve en forma 
operable y se entreguen los manuales de opera
ci6n, conservaci6n y mantenimiento. 

54 Las Dependencias bajo cuya responsabilidad --
quede la obra, tiene obligaci6n de mantenerla
en condiciones apropiadas de funcionamiento,-
llevando un registro de gastos, hasta en su -
caso, los de demolici6n.-

55 El Presidente de la RepGblica fijar~ todas --
las condiciones para obras militares, de la -
Armada, o necesarias para salvaguardar la ~--
Naci6n Y.garantizar su seguridad interior.-

56 

57 

Ante situaciones extraordinarias, las Depen -
dencias podr~n contratar bajo su responsabili
dad en los términos del Artículo 33 e informar 
a la Secretaría con la justificaci6n corres -
pendiente.-

En el presupuesto anual de egresos, se señala
rán las bases para determinar los límites de -
los montos de la obra cuyo costo fundamente -
la aplicaci6n del Artículo 33. El importe to-
tal, n6 debe fraccionarse.-
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rv ss Las obras ~e se realicen fuera ·del Territo -
rio Nacional, se regir&n por la Legislación -
del Lugar y por e·sta Ley en lo que fuere ---
aplicable.-

V 

39 

De la información y verificación 

Las Dependencias deber&n proporcionar toda la 
información a la Entidad Coordinadora y cense! 
varán los datos por cinco años a partir de la 
fecha de recepción.-

60 La Secretaria junto con la de Comercio, esta
blecer& los sistemas de información para el -
seguimiento y control del gasto por concepto
de adquisiciones relacionadas con la obra --
piiblica.-

61 Las Dependencias, d·e conjunto con la Secreta
ria de Asentamientos Humanos y Obras Pfiblicas, 
y de acuerdo con los lineamientos que dicte -
el Ejecutivo Federal, establecerán las normas 
y procedimientos de control y supervisión --
que se requieran. 

62 La Secretaria y las Dependencias Coordinado-
ras, podrán verificar en todo tie.mpo cualquier 

( 891 
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63 

64 

Las Dependencias proporcionarán todas las fa
cilidades para realizar el control de las --
obras.-

Fracciones I a III , 
Cuando no se cumpla con las disposiciones --
de la Ley, .se informará y dar& cuenta a la -
Dependencia del Sector y ~sta a la Secretaria. 

65 La Secretaria y Dependencias Coordinadoras,-
podr&n realizar visitas e inspecciones en --
todo tiempo y lugar. 

66 

TITULO TERCERO 
DE LAS INFRACCIONES Y SANCIONES 

El Infractor será sancionado con multas de -
$ 5,000.00 a $ 500,000.00, ~uspensión ó ----
cancelación del Registro en el Padr6n y a --
los Funcionares con desde amonestación por -
escrito, hasta remoción de su cargo.-

27 

26 
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68 

Trat~ndose· de multas, se impondr~n diferentes 
criterios tomando en cuenta: importancia, ---
responsables, reincidencia, persistencia.-

Por causas de fuerza mayor o caso fortuito,
no.se impondr~n multas tampoco cuando se --
observe en forma expont~nea el preFepto que
se dej6 de cumplir. 

69 Fracciones I a III 
Define las reglas para la aplicaci6n de san
ciones. 

70 Establece el sistema en que los funcionarios 
y empleados deben comunicar las infracciones 
a esta Ley. 

7l 

.72 

73 

74 

IPRIMERO 

~EGUNDO 

Las responsabilidades a que se refiere la -
presente Ley, son independien~es de las ~e-
orden civil, penal u oficial que puedan ---
derivarse de la camisi6n de los mismos ----
hechos.-

La contrataci6n en contravenci6n a. lo dis -
puesto en esta Ley, es nula de pleno derecho 

TITULO CUARTO 
DE LOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS 

Fracciones I a VII·I 
Establece la forma en que po~r!n interponer
se el recurso de revocaci6n contra resolu -
cienes que dicte la Secretaria. 

Fracciones I a III 
Establece la forma contra· la resoluci6n que 
cancele o suspenda el registro en el Padr6n 
de Contratistas.-

TRANSITORIOS 

Esta Ley entrar! en vigor el lo. de Enero de 
1981. 

Se abroga la Ley de Inspecci6n de Contratos
y Obras Püblicas publicada el 4 de Enero de-
1966 y todas las disposiciones que no se --
opongan a la presente.-

38· 
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TRANSITORIOS 

TERCERO Se expedir& un Re-glamento a m&s tardar 180 -
d!as despu~s .de la publicaci6n de ~sta, mien
tras se ~plicar& el Reglamento publicado ---
el 2 de Febrero de 1967 as! como las dem&s-
disposiciones administrativas relacionadas -
con· los proyectos, en todo en lo que no se -
opongan a esta Ley. 

CUARTO 

QUINTO 

La vigencia del Registro en el Padr6n se pro
rrogar& hasta el 30 de Junio de 1981, ·pagando 
$ 1,000.00 por derechos. 

Establece los montos l!mite de obra a ejecu -
tar según lo dispuesto en el Articulo 33 y -
de acuerdo a la inversi6n total autorizada. 

( 97) 
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-----
----ve,piiiiü.eíli:ioliil. ii~UíUi.ú--e~tc.i«aélo-poJL -.tlU-ve:peñdeñc..út.6 y Entidad u Seá.OIIi.a • .l.u, 

A e p!LOC.ede a. .lJJ. pl.a.nea.c.ü5n, p!I.Og/UVfiQ.c..i6n y p!LUupuu.tac..i6 n de w o bJuu que b on
nec.Ua/LÚL6 JLea..li.z.cvr., .tollllllldo en c.onA.i.deJLa.c.i15n w cU6eJLen.tu 6oJUna..6 de c.on.tM.ta.
c..i6n y !.4.6 ven-ta j a.A que f¿m JLep!LU en-tan. 

Una vez .ú!.t(!81Ul.do el. piLOIJeá.o de6.úti.ü.vo, de.bvui Mme.teJl.Ae a .lJJ. c.oltb.ideJl.4c:il5n -
de !.4.6 cUveJl.Aa.A Entidad u .úlvolJJ.C/lJlJÚ1..6 en bu rlutVI.Jl.oUD, c.on obj e.to de que c.a..da.
u.na. de e.l.W den.t.JLo de A u c.ompe.tenc..úl, p!LPpoJLc.i.onen bu.A obb eJLvac..ionu o V 1 o. B/ o. 
AegW! el. c.a.Ao, !.o c.u.a..l. peJLrn.i.tiluf e6 ectuatL .lJJ. p!Ulg/UV71Q.c:i15n de6.úti.ü.va IJ pob~etLi.Dit. 
111ente .lJJ. ejec.rrci.6n de .lJJ. obiUI.. -

CAPITULO 11 1 Ve!. Pa..dlt.6n de C on.tJr.a.ti.b~ de ObiUI.A Públi.c.a.A ) 

En el. mu de AgoA~o de c.a.da. año, .lJJ. Sec.Jtda!Lúl publi.call4. en el. V.i.a.IL.úJ 06.i.cüll.-
de .lJJ. FedeJl.Q.c..i6n, el. movim.i.ento JLeg.ú.~o en el.· Pa..dJL6n de Con.tJr.a.ti.bw e .ú!6oJL 
JllaJUf meltbWLlmenU a. !.4.6 Vependenc..ia.A 1J Entidadu, llUp~ a !.4.6 .ú!ACJI..ipc.úmu-; 
.61L6peltb.Wnu o c.a.nc.e.lJJ.c..úlnu que Ae U.even a C4bo c.on poA~eJL.úiJr..úiiu{ al. Jo. de -
Julio de c.a..da. año. Lo a.ntM.úlll u c.on obje.to de c.onúll c.on u.n Pa..dJL6n ac.tual¡za-
rlD que pvun.i.ta. una mej oll Mali za c.iJ5 n de .l.ob di.v eJl.A o A c.o ltC.lLII.A ob que H c.e.l.e.bllen. 

Ve .i.gu.a..l. maneJl.Q. loA Contlul.ti.6~ de.b!W1n no.t.i..~.ic.a.JL a .lJJ. Sec.lle.ta.Jr...úl c.u.a..l.quieJL --
c.a.mb.W que ex..i4ta. llUp~ a bu c.a.pa.c.i.d.a..d ~t.cn.i.c.a., ec.on6rn.i.c.a. y upe.c..<aUrla.d ---
a. {;.út de que ú.ta. de.te/UIIi..ne Ai. u ~ac.tib.l.e llea.l.i.ztVt. a.l.gW! c.a.mb.úl en bu c.lJui.f..i.ca. 
c..i6n. -

w Vepen.de.nc.úr.A y Ent;rla.du podlufn Aol.ic.i.t.a..lr.. a .lJJ. Sec.lle.ta.Jr...úx .lJJ. c.a.nc.e.taci6n --
del. lli!!J.i.-6~ de -cua.lquieJL Con.tJta.t.i.4ta. que .útc.uM4 en .úlutmpüm.i~ de loA ~1/un.i. 
noA u.t:abt.eciJioA poll la. Ley. . -

Cu.4ndo w Vependenc.ia.A y Entfrla.du adjudican u.n Con.tJul..to, e.l.a.boiUI.n u.n dictAmen
en el. c.u.a..l. be .in.di.c.a:- Ca.u.Aa.A de .lJJ. e.l.ec.c..i6n, impo~e. del. Con.tJul..to, PllUupuu.to, 
An4Li..l..ú. y Ebpec..if..i.c.a.c..úlnu c.oMupondi.entu. 

CAPITULO IV VE LA EJECUCION VE LAS OBRAS 

Sec.c..i.6 n Pll.i.meJLQ. del. 1' llO c. u o de. . Ad j ucUc.a.c..i.6 n 

En u~e CapUulo Ae detalla lA .úlf.oJUna.c..i6n y doc.umentaci6n que !.4.6 Vepenrlenc.ia.A
IJ Entidadu pllOpoJLc.i.ono.JI.án a l..a1> .úl.teJLua.dol> en pcvr.:t.i.c.i.p en lo~> d.i.f.MenUI> --
C.OilC.UII.AOI> de obiUI. pa.b.UC.O. que ~>e lleali.c.en, a.A.l c.omo de loA da..toA IJ 11.eg.i..6~A --
que di.c.ho1> piVLti.ci.pan.t deben c.ublt.ilz. pcvr.a. .tal. e~e.c.to. 
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V u cM.pc..W n de J.D¡, cU6 tJtr.n.tu p.'I.OCU o~; de an4l..ii..U. y can 611.0 n ta e i 6 n de - · 
eúLtD~; p!I.Uenh.do~; poli. I.D~; ptVL.ü.c..ipa.nu, con obj ua de podtJt uniLiJl el. --
6o.Uo d~ adjudicac..Wn a lA. ptDpuU.ta que llki.\ convenga ! DILOCedtJt po~;.te -
JUDIUTien.te 4 LA. 6o1Unulaci6n de la. doCJllllentac.i6n con.tlulc:-ll. coMupond.ien
.te y tega.Uzac..Wn de lA. m.cAma.. 

Secci.6n iá¡u.nda. (Ve la. Con.tlultnr.Wn, Ej=ci.6n, In6oiUTiac.iln 11 VVú6.ic.a -
·CiDn de o~. 

En .toda adjr.uü.cawn de Con.tlul.toJ; debVI<f e.x..4¡.ilt.6 e at Con.tlul.t.iA.ta w --'-
6.üutza~; 1J g411.1l11.t.l41. 4 6avolt de ta T ebOJtVLÚ1 de ta Fedtlt4C.Wn cu.yu cancU 
cionu "~ u.table.cida• poli. l.6.ta, con objd.o de ueg= el. 6.iet CJl/11 ':" 
pl..úni.en.to de w oblisacionu ut~cladltl; en l.D~; Con.tll4.ta~;. 

Poll otll4 pa.ll.:te ~;e ha.c.e no.taiL de lA. u.t/l..i..cta. v .ig.itanc.ia que debe u.i.l.tilt
poit pa.ll.te de U Con.tlul.t.iA.ta dultan.te el. ptDcuo can~;.tll.uct.ivo, can obj d.o 
de mantentJt un u.tJtec.ho can.tacto can l.D~; ll.upon~;a.btu de LA. ej ecuc..Wn de 
lA. ob/1.4, a 6.in de que lA. m.cAma. ~;ea 11.ea.Uzada de acu.C!JUÚI can ·to~; !.in ea -
m.i.en.to~; IJ u pe.U6i. ca e ÚJ nu que pail.4 .tal e6 ec.to u p1tD poll.cio n4lt. 

La. 6o1Un4 depago, apUcac.Wn de ~;ancionu, J;~L~;pt.n~;.i6n IJ-II.UC.U..i6n de Con· 
.tll.ato, qu.eda ~;uje.ta a to~; .tbun.úw~; IJ cond.ic.ionu u.tabl.ecida•; p!tev.ia .in 
6oiUTiac.il n a LA. Stt1tl!.ta/t.ú1 IJ a ta Vependenc.ia Cooii.CÜnado/1.4 del. S ec.tDJt --
de lo.J, CCW~;U que I.D oll..ig.inan. -

. TfWlSITORIOS 

En u.te Cap(;tuto u ha.bl.a. de ta v..igenc.ia, a.bll.ogac.i6n del an.ttJt.ioll. ~egi.D.
men.to IJ w cUJ;poUc..i.onu II.Upe.c:t.o a lA. apt.icac..Wn de !41; noiUTia~; adm.i.n.iA 
Vt.alivu expecJ.ldai. can an.ttJt.ioJr..ÚÚld. · 

ESTE REGL.AI.IEWTC TIENE fECHA 3 VE SEfTlE/oiBRE VE 1982 

Como ~e e:tP'te6Ó antu el canoci.mi.ento de la Ley de Ob11.u PrlbUCa~;, et 11.e_ 
gtamento y documen.taci.ón a6i..n u moüvo de u.n utu.cLi.o can.tante IJ pe1!11141len_ 
te poli. to~; conünuo~; camb.io~; que ~u61Len. 

~-·-· 

Ú·' 



MOVULO III: CONTROL AVMINISTRATIVO 

1 o. o 1 VOCUMENTOS OFICIALES EN OBRA 

1 o. ll OFICIALES 

10.2) INTERNOS 

IO.Al ACTAS VI: JUNTAS 

1 O. Bl BITACORAS 

IO.CJ OFICIOS 

Ing. CaA!o~ J. Ponce Ramo~ 
Ing. Jo~l Feo. Ponce C6~v4 
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¡.tO!JULO III: COwrROL AVMINISTRATIVO 

10.01 ·ooCUMENTOS'VFICIALES EN OBRA 

Ha.y del> .tipo¡, de. docume/LtDI> que deben e.Wúll en le. oblta. IJ que. pol!.
¡,u .únpoJLta.n.c.ia. de.bvuin u.taJL de.b.Uia.llleJLte. pi!.O.tegicf.o¡,, llecomendtfitdo-
¡,e. que. ¡,e.a, WU1 copiA chVu1 y pile.Wa de.l olli.g.i.nal o de. le. cop.i.JJ. --
que. haya. 1>.i.do en.tltega.da. a. le.¡, pcut..tu .úl.te.~~.ua.da.l>. Lo~> olli.g.&ta..i.u -
y/Q copiA~> au.t6glla.6a~>, de.biVL<flt u.taJL en e.l a.lldt.i.vo gencvuu: IJ dude
luego no meno¡, pi!.Otegida.~> que lc.l> a.nteA.ioi!.U con.Out .todo .U:.ugo, -
uta¡, do~> .ti.po¡, de. documen.tol> ~>on: 

1 O .11 OFICIALES 

El>to~> ~>e 11.e.6.ie.~t.en a. le~> docume.nto1> de. tlt4.m.Ue. ante le.¡, Auioll.i.da.du
del. lla.mo que. en.tlte. otilo~> pod!L4n 6 e.11. in co p.i.JJ.: 

1 O .J. ll Un juego compie..to de plc.no1> api!.Obado~> 

70.1. 21 U.c.enc.ia., peJIIIWAo y/o auto!Li..zac..Wn pa.!lO- le. eje.cu.U.6n de. --
oblta.. 

1 O .1. 3) 06.iU.o¡, de. auto.U:.zawn de. toda~> aquel.lal> que. lo ame.ll.ite.n-
pol!. "l1.pa.!lO-do de. .[it U.C.enc.ia. de. Con~>.tlwc.wn. 

10.1. 41 Eje.mptM de. El>pe.c..i6.icacionu a.pi!.Oba.dai. 

10.7. 51 Contlloiu de. c.ampo y C!!aUt.a.tJ..vol> e.n todo¡, le¡, a.~>pe.c.tol> que. 
!o a.me/I.Ue. La. ollJr.a.. 

1 O. 1. 61 06.(.U.06 de. 1>oUdtud. de. a..i.guno6 a~>pe.c.tol> de. le. oblla. que. 6e.
encu.e.n.tlle.n en ~e.. 

1 O. 1. 71 Compi!.Oba.ntu de pa.go lle.lc.t.ivo~> a. le. oblla. 

1 o. 1. 81 EI>CJLi.twta de. pe.llte.ne.nc.ia. de.b.i.damente. l!.eg.il>tlla.da. 

1 O .1. 91 B.Uifcolla. de. 11.e.g.il>.tJLo de. obl!.a. de.b.i.d.amente. auto!Li..za.da. y ¡,e.Ua.
da. pOI!. l.a.6 ALL.toll.ida.du del. Ramo, de. a.cu.vuio con lDI> lle.que/t.i 
m.ie.nto1> del. Re.gtame.nto de. Con~>tlluc.U.Onu. -

1 O. 2) INTERNOS 

El>to1> 611. lle.6.(.e.~t.e.n a. l.o1> docume.nto4 p!WtocoUza.do4 de. tlt4.m.Ue. e.n.tlle.-
el. PROPIETARIO y el. CONTRATISTA, 11.el:a.tivo4 a. le. oblla. que. 4e. e.je.cuto., 
-que. e.ntlle otilo¡, podlu%n. · 4 e~~.: - · 

'1'1 
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1 O. 2.1) Un ju.ego compl.á.o de .C.04 plo.Jwi> y da..toi> qu.e .in.teg!Uln el. ---
PJLoyec..tD. 

10. 2. 2) Ju.ego de E.6pec.i6fcacionu Jle.l.a.t.i.vcu. a !a oblta 

---------1 0-:2:"3 ¡-cop.üt- ílli.t6gll.lt6a i1U.-Con..t:Jta.tii a e -OoJLa - -------------

1 O. 2. 4) &U4cDJLa .in.teJIIUl de JLeg.i.4.tJt.o de d.i.4poi>,ic.ionu y obHJLvauo·-
nu en oblt.a de acuelldo con !.o4 .tMm.Uto4 JLegi.4.tltado4 en Con -
.t!Ul.to. 

10. 2. 5) PJI.OgJtama ac.tuaUza.dD de avance de oblta 

1 O. 2 • 6) Copi.cu. de doc.umen.tac.W n JLe6 eJLen.te a JLe.ci.ama.c.ionu y 1 o c. o n.tJw 
veJLI>.(.cu.. 

1 O. 2. 7) Con.tJt.o.(. de. mod,ifti.c.ac.ionu 

Lo!> doc.umen.to1> menc.ioru:uio1> y depend,ien.tu de. !.o4 JLengtonu 1 O. 1 y 1 O. 2, no
l>on m44 qu.e u.n e.ji/Jflpl.D a n,ive.l. de (.o qu.e m44 6JLe.cuen.temen.te 4e. mane.ja, ---
PellO m44 ade.l.an.te poc!.Jl4. ob4eJLvaJI.4e. qu.e en el. Mc.Ju:.vo e.x.U.ten o.tll04 tr.e.ng!.o -
nu de no me.noJL ,impotr..tanc.ia como 40il poi!. ej I/Jflpl.D, el. .t,(.po de. ~coi!.CI4 . en -
ope.JLac..Wn, doc.umen.to1> de. la. €poca de. Uc.i.taci6n, e.tc.., e-tc., .cuyo mane.jo -
!1 cu.i dado 4e. duCJr..(.fie en daa.l.te. 

1 O. A) ACTAS VE JUMTAS 

Una ju.nta. deb.úiamen.te p.l.aneada y en6oc.ada a colll>egu.ül u.n obje.üvo, 
u el. me.d..i.o ,m6.J, Jr.4p.ido y 4 egu.JLO pa1t4 .tll.a.n4m.UVr. .t:.o4 .t€/rm.úto4 de !.o 
Jr.e.qu.eJL.(.do a u.n giW.po de. ,(.nd,(.v.ú:íuo4. E.6.ta acüv.i.da.d 4.ilt l.tt modu..l.ac.Wn
ade.c.u.ada pu.e.de. 4eJL o mu.y l.a.tr.ga o compUc.ada, o mu.y 6JLecuen.te, duv.(.Jl
.tu.ando !a .impo.Jr..tanc.ia y ú.Uo de. (.o qu.e. 41!. ptr.e.tende.. Lcu. ju.n.tal> ----
podlu1n. 4 eJl de. d.(.6 1!./Wl.te. c.atr.4.c..teJL, poi!. e.j I/Jflpl.D: 

10.A.1) In6ol!.ma.t.iva 
1 O. A. 2) Pa!Ul .tomaJL deUI>.(.onu 
1 O. A. 3) Pa!Ul en.ttr.e.namien.to 
10.A.4) Ve cooJLdinaci6n 

Cu.aluqu.üJLa qu.e. ~>e.a el. en6oqu.e., .t:.a ju.n.ta 4e. debetr.4. anu.ndall de.b,ida-
men.te y no meno~> .(mpo!Ltan.te 4Vtdll (.o4 JLUu..Uadoi> ob.ten,ido4 !.oi> c.u.alu 
4e. JLeg.i4.tJr.a.Jr..4n en el. Ac..ta coMupond,ien.te. A con..ti.n.u.a.c..n en.t.Jr.e. ----
o.tJt.o4 da.to4 no me.no4 .in.teJLuan.tu 4e dd.(.ne.an .l.a4 6o.Jr.ma~> de. !a O.Jr..den
de.l. eLla ~>enc.i.li:.a y pall.lt u.~>o gene!Ulli.zado, a4.l como el. Mode.e.o de. 6ol!.ma 
de. ac..ta de.be/Uf 6o.Jr.mu.la.tr.4e. .y qu.e u.tatu1 a Cllltgo del. Se.c.tr.e.taMo de. ---
Ac.tal> en 6u.nc.io llU • 

Lcu. nol!.ma4 m44 de..tafPaciaA pa1t4 pJI.OC.e.deJL en u.te a~>pe.c..to, 4e. .W.U.tlla -
en .l.a4 hoja~> 4u.b4 e.cuen.tu. 
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A l JUNTAS VE COMUNICACION Y COOIWINACION 

Lo. ma.yoll ptl/iXe del. w.to o 6Jt.a.C.4.6o en l.a c.o~L~.tlw.cc.Wn de. un pttDye.c.to, --
depende. de. l.a hab.i..U.dad del. Gelleilte ,xvw. c.oolldúuvr. i.JU> d.i.6Men..tu e.nti.da.
du -Utvo.l.uc.IUUÚI.6 en e.l m.(.bmo. Eh.t4 capacidad de c.oolld.Uta.c.Wn, a <~u vez, -
depende. en buena patt..Ce de ta. c.omu.n.ic.ac..ü5n que H u.ta.Oü.ce en i.JU> JuMa.b
de. .tlLabaJo. · 

El Gelle.Me de Con.6.tJw.cc.Wn u el. c.onductoll de. U.ta.ó lleun.ionu. Ve. acuelldo 
c.on i.JU> .UCJLic.a.6 qu.e u.<~ e pa114 c.ondu~, podlt4. o n6 l.ogi!.D.Il <~u.<~ obJe.U -
VO<I • Palla e.il.o U -inW pe.n.6ablt pl.a.neaJL i.a<l J un.tJ:u. • 

Una Ju.n.ta. u ú med.i.o 1114.6 114.p.i.do y <~egUILo de. .tlwu~ -in6ollmac.Wn a un
giLUpo de. -Utd.i.v.i.duo6; pu.e.de. aitoiV!.CIIl CLl. Gellen..te de Con.6.tJw.cc.Wn mucho tiem
po qu.e. <~e dupe.IUÜ.CÚVI.Úl en ú e.nv.lo y la. c.on.tuúc.Wn de. nu.mMo<~o<~ memo
ILOJu:Úl y 06./.ci..D6. U114 Jun.ta. pu.ede. !Le.du.c...ilt i.JU> .te.n.6.:0nU y ILUO.f.Ve.IL l.o<l --
c.on6.ü.c..to<~ e.n.tlle cíi6Me.n.tU -Utcíiu.i.duc<l. Qu.a4: lo m4:6 .únpolt.:t.añ..te. u qu.e. -
en UIU1 Ju.n.ta. <le· pu.e.de. ap!l0Uec1uvz. y lle.u.n.úl ú pe.n.6am.ien.to y· .f.o<~ c.onoc.Un.(en 
.to6 de. muc.ho<l .útcíiu.ú:iu.o<~, pa114 l.ogJLaJL la. me.joll JJo.f.u.c.Wn a l.oh pttOb.f.ema.JJ =
qu.e he pllU e.n.ten. 

A me.rwdo ¿¡e. pa¿¡ a poll CLl.tD ú dem en.to de. motiuac.W n qu.e. pu.e.d e ILU u..Ualt -
de. UIU1 ju.n.ta.. Hay c.i.afta.6 .útdúac.ionu de. qu.e. i.JU> jun.tJ:u. tienden a ClleaJI. -

acüJlldu de. JJ oLi.dtvu:.dari en.tlle i.oJJ pa~Lti.c.i.pa~tu , y o.tlloJJ bene6./.ci..OJJ ---
p¿¡-i.c..o.f.6g-i.c..oJJ. -

A pUM de. hu.<~ bene6-i.c.wJJ po.tenci.al.u, l.a<l jwt.tah tienden a JJM demaJJ.úu/.o 
i.alr.gaJJ o demaJJ-Uldo comp.Uc.adaJJ o de_ma¡¡.úu/.o 61lecu.e.n.tu. w ~Lo:tZonu ,xvw.-
qu.e. mucluu. de e.U.a.6 no .tengan b..i..to pu.e.de.n he.ll do¡¡: 

al Lo. ju.n.ta. nunca de.be/t.Úl ha.bVU>e !levado a cabo 

b l U!. j u.n.ta. _e.llo:t nec"-4all-U1, pelLO no ¿¡e Ueu6 a cabo en 6 Ollma. ade.c.wuút 

Se de.du.c.e. qu.e. ú GMe.n.te de Con.6.tJw.cc.Wn pu.e.de. ob.tene.IL bene.6-i.c.w de w-
jwt.t4h .úien.ti.6-Wlndo aqu.e.U.a.6 qu.e JJOn nec."-4~, y .tomando medida¿¡ ,xvw.
aJJ eg u.llO.Il qu.e. la. j u.n.ta. ¿¡ e lle.a.Uc.e de .ta.f. mane.llo:t qu.e. l.oglle. hu. o b j e.Uvo • Lo.6 
J wt.ta.6 pu.e.den ¿¡M de c.u.cWr.o .ti.po¿¡ :-

7) J u.n.ta. -in6 ollma..ti.va 
21 Ju.n.ta. ,xvw. .tomM de.w.Wne..~ 
3) J u.n.ta. palla en.tllenam.ien.to 
41 Ju.n.ta. de. cooltd.úuzc.i.6n 
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CONVUCCION VE LAS NEGOCIACIONES 

- Cualuqu.úM qu.e ~ean ta.6 .t6.c.tua6 I!JIIpi.ea.da.6 duluutte ta.J. negoc.U1c.úmu·, 
Ultd opoJt.tuno co~i.deJUVt a.l.gWitl.l> ~ugeJLen~ hec.Juu, poli. negocUldollu -
con expe!Lienc.U1 paM .IWlu.izall. ta.J. conve~L.~aci.onu; 

- Eu.Ue lo.1 .i.nl>u.U.o~ ~u.til.u. S..: <~e duc:ll.ibe lLIIG. c.on..tiUWóe.ILtD. c.omo ju.U.a.
IJ gene11.0~a. e.t oponente pu.ede a.tlt.i.bu..úl a .t.a.l.u po..l.a.b~LG..~ la w-Uu.u:r.wn
de qu.e U. u .úr.ju..~to y corü.ci.o.1o. Vebelld ob~eJLua~~..~e en .todo momen.to --
la..!. lleac.ci.onu y ab.ltene~L.~e de u.t1U.za11. ó~Labu o t~<~ qu.e p11.ovoqu.en 
~11. 

- V.igil.e la p1Luen.t.a.c..ú5n de ~~~..~ aiLfju.mert.tD.I. El modo de óoltiiii.Llatt lLIIG. plle--
gwr.ta o hac.eJL lLII comen.talt.i.o puede .tene11. c.o~ec.u.en~ mlLIJ c:U..ue~~..~a.~. --
s.¿ lLIIG. pall.te u.t6. en duacu.elldo con .1u. oponente, pelLO duea ob.tenell lLII
piLO giL U o en la neg oeú1.w n, e.t comen.talt.úl ¿ pu.edo ha c. e~~. lLIIG. o b.1 elluac:..W n
qu.e qu..izdb 110.1 llljlLde a ~olu.ci.orta11. e.t p~~.oblema?, logiLall.d mejo11.u II.Uul-
.tado~ qu.e "u..~.ted u.t6. equ..ivoado, pollqu.e •••• " 

- Vebelld .t.úni.tatu.e ta.J, iULZOIIU. No debe C!llee!L.Ie qu.e lLIIG. .eair.ga wta de _:. 
Mzonu paM -'I.Upa.i.d.a.IL lLIIG. opo~i.c..Wn haiLd e.t ca.~ o md.l c.onv.Wc.en.te. ----. 
M.ien.tii.G..I mayo-'1. ~ea e.t rtúme11.0 de Mzonu qu.e deba uc.u.c.ha!L ¿,u. oponente,
mtUJOILU .1e!Ldrt ta.J, pii.Obabifidadu de ~oc.a.u~ o de enc.a.u.za11. la negoc.U1 
wn hac.U1 .t6p.i.co¿, .imp11.0c.edentu. Vebelld l..imUalt.l. e lo.1 allflu.mert.tD.I a lo'i: 
pu.n.t.o~ mt!.l óu.ell.tu de qu.e ~e c:U...Ipone. · 

- Hay qu.e ILUunr.ill. pe!Li.6d.Wunen.te. Cada. c.i.elltD .tiempo debw 11.ec.a.pUu..l.a.lr..6e 
lo~ .ti/JIIG..I .t1ratado.1, deLi.rr.eall. rr.u.euamerr.te .111. opo~i.c..Wn y la de ¿,u. oponen
te. Lo.1 negocUldo-'I.U .úr.expell.tD~ evUart u.te tipo de 11.uu.men pollqu.e ---
.tiende a en6o= a.tenc.ú5n en zorta.~ de duauenenc.U1, pello lo.1 negocUtdo
ILU avezado<~ comp1Lerr.dert qu.e ta.J, ac1aJr..a.c..i.Dnu pe!LmUen en6oc.a11. lo~ .ti!JIIa.l 
COl! mayo-'1. cLcvr..i.dad 1j da/L mtUJOIL .únpe.tu. a ta.J. C.OitVe't6G.ÚOIIU 

- Evoque ~enüm.i.ento~. S.i.I!JIIplle ex.U.te lLII e.ti!JIIen.to I!JIIO.ti.uo en ta.J. negoc.U1-
ci.onu. Su. ut.ifidad u .úr.rr.egabte, a.l. apii.Ox.imalr..u a.l. c.i.eMe de ta.6 nego
c.U1ci.onu, C!Wlrtdo corr.v.iene uta-'1. ~egu.ILO de ~u. oponente. ¿Cwfn c.ompii.Ome
.ti.do ~e .1.ierr.te U.? ¿Cudn dueo~o u.t6. de c.u.mpt.ilr. con lo pactado? ¿Hn..~.ta 
d6rr.de u d.ig110 de conó.ianza?. 

- Sepa. c.udrr.do debe de.tene~~..~e. ~.to, a6.i/una. N.i.e~~.err.be~rg "u lLIIG. de ta.J. pll.i
me~~.a.~ .t.ec.ci.onu qu.e e.t negocUldoiL debe apllerr.dell.". No .impo-'lta cu.drr. óu.e~~.
.te ~ea .1u po~.iwn, rtlLIIC.O. óue~~.c.e a ~u adve~~..~all..io hac.i.a lLII II.Úte6n, pu.u
~u .iM.itawn pu.ede ~e en a.c.to~ .iJvr.a.c..i..ona.l.u, .i.ttc.lu.6.ive en c.on
.tM de .111..1 p11.0p.i.o~ .in.te~~.uu, e .útu.tilúG-'1. .todo lo .t.ogMdo ha.l.ta en.ton
c.u. ~egÚILue de deja~~. ~.ii!JIIplle lLIIG. vi.a. que pellm.ita co~ellvall. la d.ign.i.
dad a ~U. COn.terr.d.ierr.te 1J c.eltc.i.6-'I.Ue de qu.e U obtenga c.i.e!LtD piLOVec.ho -
de la negoci ac.i6n. 

" COMENCEMOS RECORVANVO QUE LA CORTESZA NO ES UN SIGNO VE VEBILZVAV Y QUE 
LA SZNCERIVAV SE HALLA SIEMPRE SUJETA A VEMOSTRACZON, NO NEGOCIEMOS JNAAS 
VOMZNAVOS POR EL TEMOR, PERO NO TEMAMOS )AMAS EL NEGOCIAR". 

\' 

e_ 

' '• 
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1) LA REUNION BIEN PLANEAVA 

- L.a.6 v en.ta. j 0-6 de tuta JLewtión 

- FijaJL objetivo6 clallo6 

- C't.e.all_ un amb.i.ente pol>i .. U.vo 

- A6wn.úl 6unc.Wnu coMe.ct0-6 \' 

- Ve.tellmÚiait la. llUpo116abil/ dad poll la. adopc,i.6n de dew.Wnu 

- S-i.n-tetizaJÍ. lD6 11.uu..Uad.o~ de .l.a. 11.e.un.i6n 

- ~.ta lle.un.i6n, ¿u nec.U/VL.Úl.? 

- Cwfndo COIIVOCall WU1 Jlwn..i.6n 

- Cwfndo no COIIVOCall WU1 lle.un.i6rt 

- Q.u.ibt u de.b en ptVLt.i.cipalt 

- Reun.io IIU Ó OJIJ!Ia!U 

- Lll 11.e.un..Wn ,tXV14 lluolve.ll. prwblem0-6 

- l.ll Jr.e.un..ú5rt paiLO.. adopto.Jr. d~i.o IIU 

- l.ll ll.e.un..ú5n de CJr.I!Jlcú5rt 

- Lll ll.e.un..ú5rt . de in6oJUna.cú5n 

- Lll 11.e.un..Wn de .ti.po comb.úuuío 

- ei6Jr.o.6 .ú:leal.u de 0-6.i..6.tenc.ia 

- Lll pia.n.(.6ica.c..Wn IJ la. con6ec.ci.6n del oll.den del d.út 

- Lll P'le,IXIMc..Wn de m.úw.ta..l de. .l.a. 11.wn..Wn 

- Mode.lD6 de. m.úw.ta..l 

- An4.l,.ú..i..6 po6.tell.i.oll a la. Jr.wn..Wrt 
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II) COMO MEJORAR SU CAPACIDAD DE DIRIGIR REUNIONES Y PARTICIPAR EN ELLAS 
-----------·-. --------------------

- C6mo oc.u~e de la..6 d.i.glleú.onu 

- C6mo oc.u~e de l.o1> ~u l.oc.w:teu 

- C6mo oc.u~ e del. m-i.embJtD n6 con.tlt.ibiLijen-te 

- C6mo enc:aJtall con6l.i cto¡, 

--------- -Ace.ptM la..6 CIIWcaA 

- 1 7 pa.6 o1> paM. WUI lleu.n.ú5 n me j oll 

III) COMO OBTENER RESULTADOS VE LAS REUNIONES NO FORMALES 

- Reun.Wnu no 6oJUnalu en ¡,u. 06ic.úut 

- Lo¡, hu.úpedu en 1>u. dupa.c.ho 

- La.A !Leun.Wnu en du pa.clw1> de oVUJ¡, 

- Reun.Wnu dwr.a.n.te el. a.lmu.e!Lzo o l.o. ce.mt 

- La. 1Le.u.n.i..6 n ad · hD e 

- El. aJLte del. bombaltdeo de cellebJtDI> 

r:· ,, . 
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ORVEN DEL DIA SENCILLO 

F e.cha: 31 de Oc:tu.b1te de 79 

De: Jo6é Gl!.ec.o 

Fecha de .fil. 1teun.i.6n 3 de Nov.i.emblte de 19 

l.ugtVI.: Sala 2 o 6 
--~~~~-----------------

Temo:: ___ Nu._e:..v...;.o-=en.:..v...;.o:6:.::...:.e...;d:.:e:.....;.cmr_;rtil~· :.:ex:..:_ ____ _ 

VWU!.c..ú5n calculada: Uno. ho~to: 
--~~~----------

Ante.c.edmtu: ú po-6-i.bl.e a.ho~to: envo:6M cmrn.i.tex con mo:y01t Clle.a:ti..v.i.IJ.a.d. 

o; mocú:6.i.c.a.c..Wnu en el cú:6eiio del P'f.Ddu.dc u o; nu.evo:6 

Raz6n de li!. 
Jteun.ú5n: 

.t~ de DI!.Odu.c.c..ú5n. 

Lo; .utvu.t..igo:c..ú5n de me~tc.a.do demu.utM. qu.e el cú:6eño 

en o:no.qu.elu. 

Ob j e.ti.vo de 
li!. 11.eun.i.6n: Ve.c..úült 1.111 nu.evo cú:-6 eño de envo:6 e de Omrtilex 
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MODELO VE OJWEN tJEL tJIA PARA USO GENERALIZAtJO 

Nomblf.e. de.l. gJW.po __ --'-------- F~-----------------
TUu.to de. lA. lf.l!li.IÚ6n. ________ _ HallA. de. cor!Uenzo -----
Convocada. poi!.. ___________ _ Luga~~.. __________ __ 

P1t0p6.!.ilD de. la. lf.l!li.IÚ6n. ___________________ _ 

Ma.tvU.a.iu de. an.te.c.edentu __________________ __ 

POI!. 6av01f., tlt.ai.ga con.!l.igo. ____________________ _ 

Re..!iul.tado.!. upe.Mdo.!i 
--------------------------~-------

V.iJLe.ctOIL/Pif.U.UÍente.. _______ __ Se.CI!.e.falt..io de. Ac:hJ.l> ____ _ 

M.i.e.mb/f.O.!i de.l. giW.po _____________________ _ 

!) ____________ _ 

Zl _____________________ ~ 

3) ____________________ _ 

4) _______________________ _ 

Sl _____________ _ 
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MODELO VE FORMULARIO PARA LA CONFECCION VE LAS MINUTAS 

-

~ 

Nomb11.e Tu.u.t.D Fec.lta. 

Qu~ o~ y c.6mo: 

-. Vec.i.hi.ollu/Ac.c.i.onu poli. ll.eali.za/1. 

- ·' ~-· 

Eta.pu. l>.igu.i.en.tu: 

El>te Memo.ltlfndwn c.ort.Uene m.i. v e/t.6.W11 de lo que oCJ.JJI.ILW en lo. lleun..ú5n de -
lo. 11.e6 e11.encU1. Si Ul>ted du e4 C.Oilll2f!.ilr. un e11.11.011., ag11.2ga11. ai.g o , c.o ltl>u.Uall-
lo. g1Ulba.ci6n mag11eto66n.ic.a. ol!.ig.inal. o 11.ecib.üt Wll1 tlr.an.6C!ILi.pC..Wn de lo. ---
c..Ut.ta., l>.útvtL6e Uama11. a. • Pdlld ma.yo11. .út6oll.ma. 
C..W 11 a.c. el!. ca. de i.oll ob j ellvol> de Li 11.ciüíl& 11 y qu .. díiu tL6.i.blieii.O n a. e..U4, -:-
v éa.ll e el. oll.den del. cUa. a.d junto • -

S eC!Iletall.i.o de ActtL6 

/ Í' ." 
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INGREDIENTES DE UNA REUNION DE EXITO 

1) Planee li1 llwn.Wn cuidada¿,a.men.t;e: qu.iénu, qué., c.u4n.do, donde, poll qué., 
cuan.toil. 

2) Pllepalte y env.[e un ollden del. d..ú1 poll adeiA.n-tD.do 

3 l Llegue .temp1t411o y p!l.epalte la. ¡,a.iJL de lle.un.ionu 

Al. c.orn.ienzo de li1 llwn.Wn 

41 Corn.ienc.e en halla. 

5) Haga. que teil ~u ile p!I.Uen.ten y expongan te que Upelt.a.ll de--
lil 1Lwn.i.6 n. 

6 ) De6.úla. c1allamen.te li1il 6unc.io nu ILU pe.r:..ti.va.ll 

7 ) EXIll7Line, llev.i-6 e y olldene el. oll.d en del. d..ú1 

8) F~je plilzoil c.li11Loil 

9) Ruwna. te¡, pu.n.toil de la. 1Le.un..ú5n a.n.te/l..i..oll ilOblle teil que il e upelt.a.ba. 
de.teJUn.úwia. a.c.c..Wn. 

10) Conc.é.n.tllue en el. m.iilmo pfUJb!ema. de li1 m.iilma. mane/La. a.t m.iilmo tiempo. 

Al. 6~ de te. 11.wn.i.6n 

11) De.tellm.ine te¡, pu.n.toil que lleq~ellen a.c.c..i6n: q~é.nu, qu.é., c.u4n.do. 

12) F~je te. 6ec.ha. y .l.uga.11. de te. p!t6x..úna. llwn.Wn y 6oltiiii.Lle u.n ollden del. 
cUa. P'W v.i-6 .w na.i.. 

1 3 ) Eva.lJíe li1 ~~.eu.n.i.6 n 

14) Leva.n.te li1 llwn.Wn aguda. y poil~vamen.te 

1 5) Ump.(.e y a.lllleg!e te. ¡,a.iJL c.omo u.ta.ba. 

Dupu.ú de te. 11.wn.i.6n 

16) Pllepa.lle te. m.inu..ta. 

17) Cwnpto. li1 a.c.c..Wn c.ompl.emen t.~ de te¡, pu.n.to¡, uam.ina.do¡, y emp.iec.e 
a. pi.anea.IL te. p!t6 x..úna.. 1Leu.n.i.6n. -

1 ('~/ 
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10.Bl BITACORA 

1 O. B. 1) .:.;OF=I=CI'::A=L ----

Vepend..i.endo de la oblw. a ejeCIWVL en Oc.~U.ionu lJu. cLi..lpo4.(.ci.onu
de Ley .únp!le..6114 en e.l Reg.lmnen-tc de Con4tlr.LLcc..i.6n u.ta.b!.ecen e.l -
.U.evllll e.l riitt.ILi.JJ ae la obiUl wr. UbJW b-ien de6.i.n.ido 1J deb.uiame.n.te
p!lotDcoUzlldo p011. w ALI.to!t.i.do.d.u de.l illlmo, a u .te Ubtr.o potr. 4t.L6-
6wr.C!.ionu la co4.tumbtr.e !o denom.Ur.6 BITACORA, nomlvte que en il...(gOtr.
coMUponde a un cii.P.JLi.D de navegac..i.6n. ü.ta HILÚ!. puu lo. BITACO
RA OFICIAL, en CJUO de que pa.tr.4 la o btr.a e.i.U>.ta .tJJ1. cU:.l> p04-<.Uó n • 

. • 

1 O. B. 2! IWTE'RNA 

En e!. tr.engl.6n JO. 2 de.l Capl.tl•lo 1 O (VOCUMENTOS OFICIALES) , en .t.a
FIUlcc..i.6n 10.2.4, ya .o~e lu!. nec.ho menc..i.6n a u.te documen-to .&Ltetr.no. 
Ampl.Uvlemo4 wr. poc.o la .(.JI6oJUnaC!.ion poli. .vr.a.ta~~.<~e de o.ttr.a helt/UU!I.ien 
.ta de tr.Uevan.te .únpotr..tanc..(.a en o blw.. -

La co4.tllmlvte hll u.tabteUdo que e!. tr.€.cotr.d. m<f.l. .únpotr..tan.te de!. 
.:tJr..abajo ejecuTado en oblw. c.on .toda4 4t.L6 vlliLU!.n.tu,. cLi..lpo6.i.C!.ionu, 
dua j t.L6.tu , cu.mpl.ún.i.en-tc e .útcu.mpl.ún.i.en-tc queda 114 en-tado en lo. -
BITACORA. En u.ta debe ap1111...ec~ un 1Leg.i4.tii.D c.omp.t:.e.to de .todo to-
que oCUMe en e!. p!I.Oyec.to, poiL ej empio: F eclu!. de tr.eg.i4.ttr.o, Ct.úna, 
piLOgiLUO gen~. even-tc4 no t.L6w:r..le..6, acc..(.de.n.tu, con6~en~ -
.te!.e66n-ic.~U, .út6.tllucc.ionu upec.(.a!.u a e.t co~.ta. w.tlluc-
C!.ionu up~u de.t PILOp.i.da!Li.o de la Oblw. y/o de lJu. 06.i.Una4-
Ce.n.t/Ultu y/o di.<lpo.o~.i.c.i.Dnu de w ALI.to!t.i.do.d.u GubWUime.n.ta.lu; -
.tod.o4 u.to.o~ dato.o~ debvufn <1~ cu.i.d.ado.o~a IJ b!Leveme.n.te 114en.tado.o~. -
Como podemo.o~ vetr. la BITACORA v.i.ene a 6~ la bl14e de lA. p!lepalU!.--
u6n de tr.epoll.te..6 lj C!OMUpondenc..(.a. En e.t CIUO de con.tllovetr.<l.i.a -
con e!. Co~.ta y hl14.ta llegado e.t C~Uo JILI.Jica due.o.bte de ---
Uü.g.i.o, la BITACORA .o~um.út.i4.t/Ul la h.i.6toll.i.a 1J de.tall.u de la4 --
c..(.!Lcwr.6.tan~ y deb.i.d11me.n.te 1Ltg.i.6.tlr.llda. la coll.te .t:.a o.dm.Ue como-
ev.i.denc.i.ll. 

La e.xpell.i.enc..(.a ac.t..anu.l.a.d.o. en .t:.a ejeCLLc..i.6n de ob!Ul6 de gtr.an envetr.ga 
duiUl lutn peJr.m.i..ti.do la 1Lec.op.i.!.llc..i.6n de !o<~ da.to6 que 4t con<l.i.gnan':' 
en !114 hoja4 .o~~u.i.en.tu; !o ductr..i.tD en e.tW no u .te61L.i.co n.i. --
te.n.ta.t.i.vo, e..6 e!. ILUufflldO de!. 1Ltg.i.6.tii.D de 1Le.6u.t.tad.06. 

le" 
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B ) BITACORAS VE OBRA. 

1 1 VIRECCION Y SUPERVISZON VE LA OBRA. 

1. 1 ) El. Pll.op.i.dP.IIi.o, en ej e~~.c.(.c(.o de ~~ · 611c.uUadu, g.ut.aJuf .UU..tltuc.U:.O-
nu 11 lo. Co ~.tltuc-tDILa pa1t0. lo. e j e.cJ.LW n de lo~ Vul.b11 jo~ 11 :tlr.o..v ú -
de lo. Supe~~.v.U..Wn. 

ú.:tlt6 .úu>.tltuc.U:.Onu u.tdn c.on.te.n.U:ia.l. en püvr.o~. upec..i.ó.ica.U:.Onu -
y p!Wg IUI1níUa • 

l. Z) 1.4 Supe~~.v.U..Wn ~e c.omp!I.Ome.te 11 que lo. oblta. que.dall4. de 11CLLVLCÍo 11 --
püvr.o~. upec..i.6.(cacionu y p11.0g~. PIIJI.4. elle queda 611c.uUada --
palUl d.i.cúliL ~ d.u.po~ici.onu a. lo. Co~.tltuc-tolll1 que conduzcan a. l.o.
ejecuwn de lo~ Vul.ba.jo~ en lo~ tMm.Uto~ Hiia.l.o.do~. 

l. 3) Se uta.b!ece que u.:tlt6 .iMtllucU:.Onu ~eJUfn g.vr.ada..ó po!t uCII.ito y -
a.no.ta.da..6 en lo. b.i..t4.c.olll1 de lo. oblta., .i.nvaJLÚI.b!emente H .twuuvu! ---
c.op.i.a. de ~ no.:tlt6 de b.it&.o11.11 a! Ge~~.ente del P11.0yec..to y ~e!Uf entlte 
g a.da. a! Ru.uíente de lo. o biLI1 de que ~e :tlr.o..te. 

El. Ge~~.ente del P11.0yec-to u e! IÚLÚ!o 6a.cultacfó palU1 Ueva.lt a. cabo 
mod.i.6-U:a.U:.Onu a. püvr.o~. upec.i6icacionu y p11.0911.a.m~. 

ú.:tlt6 mod.i.Mcacionu ~e/Ufn a.no.ta.da..6 en lo. b.i..t4.coll.l1 de d.i.ltecC.Wn 1J -
pueden o!Li.g~e po11. .uticiaüva. del Ge~~.ente o a. ~oUcitud de lo. -
Supe~~.v.i6i.ón. 

La. Supe~~.v.U..Wn ~e c.ompllOmete 11 p!Wpóite~~. a. lo. Ge~~.enc.ia. tow a.que 
~ mod.i.6-U:a.U:.Onu que en alguna. 6ollml1 11.e.dunden en bene6.ici.o de!-
p!WIJ ecto. 

A 1 8it4.c.oll.l1 de V.illecwn o B.iMCOILa "A" 

Bl 8it4.c.oll.l1 de Supe~~.v.U..Wn o 8it4.c.oll.l1 "B" 

a.) Co~.ta.nc..úl de ent1t~11 de in.6tlluC!U:.Onu g enell.a!u a. !a. Supav.<.--
wn c.onten.úia..6 en plmto~. upec.i6.icacionu IJ p!l091t/11111U· ~ -
be c.ompl.eme.n.t~VW! c.on !a. in.6tllucwn de .<.n.ici.o de oblta..-
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bl Ap!t0bac.i.6rt de mocü6icaciortu a. ./..a.J, .in.6.t.'ULcc.iortU gtr~IVI!Ll.u, --
ya.· lita. que luu¡a.rt h.uio p!I.OpuU.ta.\ poli. La. Su.pe.~~.v.i.i..ú5n u oJL4¡.UW.-
diu. poli. el GtiLen.te del PILO yectJJ o 

e 1 Obh e.11.va.c.i.6 n a. La. Supe.~~. v .i.i..ú5 rt tri a.q uell.o 11 ca.h o 11 tri que el. G e.ll.trl
.te del. PILO yecto lo uüme pelt.t.Ulen.teo 

El..ta. bil4.coJLa. ile!Uf Ueva.da poli. el. Supvu:n.ttr~den.te (del. P!Lop.ie.ta.--
Jt.io 1 y 11otamen.te .tendA.4.n va.l..i.de.z a.queil.o~¡ Ubll.oil que éb.te 6unc.io-
na.Jt.io ha.ya. a.u.tolt.iza.do o 

Te.ndMn a.ccuo a. elLD. el Supvu:n.tertáen.te poli. pliLte del. p~~.op.¿e.ta.--
Jt.io y el. Supe.ll.v.i.i.oiL, qu.i.tr~u a.CJL~ h!Lh 6bundll tr1 !o. p!L{meJLa.
ho j a. ú.til. del li.bJr.o o 

La. C!Lh.to!Üa. de uta b.i;tJ!c.oJLa. IIW ILUpOn.!ia.bi V dad del. Supvu:n.ttrl-
den.teo 

Ex..i.6.t:Ut4 una. hO!o. bil4.coJLa. pa.1La. ca.da compa.ñ.(a .!.upeJLv.i.i.oiLd, HgW! -
La. du.igna.c.i.6n de el../..a.J, que el Ge~~.en.te del PILOyec.to ode.te/!.lri.Uteo 

Ve ca.da hoja. de u.te UbiLo he du.t.úuvu! una. cop.(a. a. !o. SupeJLv.i.i..Wrto. 

8.i.tJúoM "8" o de Supe~~.v.i.6.ú5n 

El ~L~~o de uta b.wfc.oiLd quedalt4 11uj eto a.l. 11.egtamen.to que a.l. e6ec.to
e.xp.¿áa. !o. SupeJLv.i.i..ú5n IJ que .!IW a.p!I.Oba.do poli. el Ge~~.en.te del PILO -
!! ec.to o Ve cua.l.qu.i.ell. 6oJUna., tr1 U habJr.li de u~ e que La. plUm e
ILd ca p.¿a. de ca.da. hoja. 11 w erttll.ega.da a.l. p!tO p.i.e.ta.Jt.io , ILepiLU en.ta.do -
pa.ILa. u.to11 e6ec.toh poli. el. Ru.i.áen.te de la. obiLdo 

El..te Li.biLO he du.túul paJta. u.ta.bl.eceJL La. 11.eh:.c.i.6n Con.!i.t.'ULWILd-Su-
peJLv.ú..ú5n, 1J tr1 U la. Supe~~.v.ú..ú5n a.rt0.ta.lld: ./..a.J, w.t.'ULcc.ionu necua.
ILiA.I> pa.ILd que La. obiLd pueda. e.j~e de a.cuell.do a. .1..a.J, . .út6.t.'ULcc.io
nu del. p!I.Op.i.e.ta.Jt.io o-

CILa.rtdo La. Supell.v.ú..ú5n g.úr.e i.n.il.t.'ULcc.ionu a. la. con.!i.t.'ULWILd poli. ---
cua.l.qu.i.eJL otiLO mecüo, debe/Uf en.teiLdll. de el../..a.J, a.l. SupeM.n.tertáen.te.. 

La. SupeJLv.i.6.ú5rt queda. 6acultada pa.ILa. .tornall. ./..a.J, dec.ú.-i.onu de. ca.mpo 
que. l.e peJUn.i.tan el. e.jeJLcic.io de h~L~~ 61Lrlc.iortu. 

La. obiLd debe/Uf heiL e.j erutada tr1 lo.!. plazo~¡ p~~.e.u.ú..toll, con la. CAli.-
áa.á u pe.ci.6i cada IJ te.rtdw a. la. mcú.iJna. ecor10m.út. La. Supe.ll.v.ú..ú5n --
debe/Uf cort.ta.ll. con pl.dr!Oil, u pe.ci.6.i.ca.c.ionu IJ p!I.Ogll.IIJIIII/), lo que ---
de.rtOm.(no.ll.emoll .üt6oMIIlC..i.6n bdl..i.ca. que l.e ll eJUf p!Wpoii.C-i.ona.da poli. el. -
Ge~~.en.te del 1'1L0ye.eto, IJ de. ca.da e.ntJtega. habJr.li ILrl 11.eg.i.6.t11.0 tr1 la. --- o 
bil4.COILQ. "A". 

/ {':;l 
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Se coru..ú:ieJLa c.ompl.emen.ta!UD dé !o o.n.tvu:.011. el c.a.t.dlogo de concept.o.6 
de o bita. 1J .6U.6 a.l.c.a.ncu , patt4 e6 e.cto.6 de cuan.t..i.6.ic.ac..io nu • 

La. SupeJr.v~.Wn .6e comp1t0met.e ct utudialf. t.Dda.6 a.que.Uc..ó acc..ionu que 
JLedunden en bene6-(.c..io de l4 oblf.ll.. S.i. io.6 a.lc.a.ncu de u.ta.-6 acc..ionu 
mocU6.i.c.an el cont.en.ú:io de la wt.JLucwn denom.i.nada. bc1.6.<.c.a. o C!l.JJll -
qu.<.eJL ot.JUI. .<.ru.t.JLucw n ptlii.ÜCJJ.(PJl que l4 GeJLen~ ha. ya cüc.t.ado , 
debeJI.c1 .<.nva.IL.<.abiement.e lf.e..c:.abaJt.l>e la a.u.t.oJU.Zawn de út.a.. 

E.6 comp~~.om.i..óo de l4 SupeJr.v~.Wn no mocU6.C:C!M poli. C!Uent.a. plt.OpiA. el -
cont.en.ú:io de l4 .<.n6o.ouna.Wn bd.ó.ic.a. S.<. hu.b.<.eJLa necu.ú:ilui. de mocU6.(.
CJl.JLl4, debeJI.c1 cont.alf. con l4 acept.awn u(!JL.(.t.a. en bLtc1coJLa "A" de -
l4 GeJLenc.<.ct, qu.<.en .6eJI.c1 ia IÚI.i.C!4 6acuUada pa1t4 e.l.io. 

La..6 mocU6-(.c.a.c..ionu a ia .<.n6o.ouna.wn bc1.6.<.c.a. patr..a. t.Ddo.6 a.que.l.io.6 ---
a-6 unt.o.6 C!UIJO a.l.c.a.nce .6 ea paiU1 una oblf.ll. u peú 6.ic.o., deb eJLc1n pi!. U en -
t.a.lf..6e pa1t4 .6U a.tenc.i.6n a.l SupeJL.<.nt.endent.e. 

El. Gelf.ent.e del PMyect.D dec..úWu1 ia acept.ac.i.6n de ia.6 plt.CJ.p0.6.U:...WnU 
de ia SupeJr.v~.Wn y podJLd, a. .6U vez, g.<.lf.a.lf. polL C!UVtt.a. plt.Op.(.a, mocU-
6.C:c.a.c..ionu de ua. .úr.doie C!UIJa .<.mpl.o.n.ta.C!.i.n queda a. C!OJtEO de ia ---
SupeJr.v~.Wn, .6.C:ernpJLe y c:.u.a.ruio ia .<.n6t.JLuC!C!.i.6n ha.Jja. .6-ido JLeg.i.ó.tluuia. -
en bLtc1coJLa "A". 

1. 5) Queda ~ C!OJtEO de ia SupeJr.v~.Wn ia C!Uo.n.t.c:Mc.a.C!.i.6n de volúmenu de-
o bita. e J , . ~. E.ót.a. C!Ua.nt..<.6i e a e .i.6 n .6 eJLc1 .6 ema.na.l y .6 eJr.v.c:M de ba.6 e
pa1t4 ia u.t..úrac.i.6n meru.ua.l. Se l:uvu! de =elf.do con io.6 ca.t.c1logo.6 -
ut.a.bieci!l.o.6, io.6 que, c.omo ya. .6 e cUj o, 6o1Lma.n paJLt.e de ia .in6o1Lma.
C!.i.6n bc1.6.c:c.a.. 

La..6 cuan.t..i.6.icaci.onu .6 eJLc1n ent.lf.ega.da..6 a.l SupeJL.<.nt.endent.e en el ---
d..úl., holf.ll. y .lu.ga.lf. que éh.te .6 eiia.le, de a.C!Uelf.do a.l p!tDglf.ll.ma. que a.l -
e6ect.D .6e .6eña.le, a.cept.adaA mecüa.n.te 6.c:.ouna. polL l4 coru.t.JLuC!t.DJUI. 1J -
a.valada.6 poli. ia Su.peJr.v~.Wn. 

Queda a. ju.<.c..io de ia SupeJr.v~.Wn y del GeJLent.e del PMyect.D, el --
ut.a.bie.c..ún.ient.D de o.tJL0.6 ca.na.lu de comun.ic.o.C!.i.6n, .6-iernpJLe y c.u.a.ndo
.6 e ha.Jja. =pl..ú:io ia .<.n6.tlf.ucc.i.6 n ant.eJI.i.olf.. 

La. SupeJr.v~.Wn .6e comp!tDme.te a. .in6oJLma.lf. a. 4~6a.cc.i.6n de ia Gelf.en
c.<.a, todo lo ll.e.lac~n.a.do C!On c.u.a.n.t.i6icacionu, .6-i.etnpJLe que. 4e. le -
Jr.e.qtt.<.e.lf.a.. Pa.lf.a. e.l.io debeJI.c1 coru.elf.va.lf. io.6 núme.JL0.6 gene.lf.a.doJt.u y ---
demc1.6 do=en.tac.i.6n que 4e u.t.<.me necua.lf.i.o patr..a. a.~~.ch.c:vo upe.c..l6.i.co, 
.in6oJLma.c.i.6n que. u.ta.lf.c1 a. cLi.4po.6.i.C!.i.6n de la. Ge11.enc.<.ct. 

iOB 
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70.Cl OFICIOS 

La. coiUI.upondenc.i.a. que H Oll.i.g.i.na. en el duCIJVI.OUo de la. obJta. como -
en l.D6 ca.606 an.telli.oJLU, H cü.v.ule en 06~. In.tVtJta. e I n.tellde.paJL-
.tame.n.tal. -

IO.C.I) OFICIAL 

E6 la. ce M u po ndenc.i.a. que 6 e ollig.i.na. .tan.tD en la. época. de U útil.-
ci.6n como dullan.te el duCIJVI.OUo de la. obJta. y que va cubJU.enao ---
.todo6 l.D6 <16pe.c.to4 de. lle.quelt.imien..to de. l.a.6 au.toiLÚ:ÚUÍu del Jtamo; --
6DÜ.c.UudeJ> de ap.wba.ci.6n a mod.i6i.c.a.c.i.onu pitopuu.ta.6 a.X p.wve.c.to, 
lle.que/t.imien..to6 de 4e.JLvi.ci..o de. i.n6pec.ci.6n, env.l.o de pl.a.no6 p<11ta. 6u- \' 
lleg.U..tll.o y/o a.p.wba.ci.6n, 6oli.c.i.tudu de llec.epci.6n de obll<l, e-tc.., -
u c.. 

IO.C.2) INTERNOS !CARTAS) 

E6 !D. c.oMupondenc.i.a. que 6e ollig.i.na. e.n.Vle el Pllopie..talt¿:o de la. -
obJta. y/o 6U llepitue.n.ta.n.te a el Con.tll.a..ti.6.ta.. No en t:Ddo6 l.D6 ca.606-
u llecomenda.b!e U6<11l la. coiUI.upondenc.i.a. 6ollmdi, pa.1ta. <16un.to6 que -
pueden JLeg.U..tll.a.ll6e. en la. ll.ittfcOJLa. 6 que el a.mb.ie.n.te. c.JLea.do poll el
lle.pitue.n.ta.n.te. del pllOpiehvr.i.o an.te el Con.t11.<1.t.U.ta., peJt/!U.ta. que. l.a.6-
.út6.tll.uc.c.i.onu o d.u.po6i.c.i.onu dada.4 4e e.j e.c.u-t.en de. la. mejOil bue.na.-
6é:. 

En pll01Je.c.tD6 muv gJta.ndu u JLec.omenda.b.l.e. y uenc.i.a.i JLe.duc.ilt. .el --
voli1men de. la. coMupondenc.i.a., 6a.ivo v<11li.<14 exc.epc.i.onu; 

a.) Q.ue. no 6e. u.tt Ueva.ndo 8i..t4coJta. en la. obJta. 

c.J Que H llequúJLa que !46 06i.c..i.na.6 Ce.n.tJta.lu y/o eL PllOpiehvr.i.o-
u.té en· cono cún.ien..to del <16un.to a. .tll.a..ta.ll. 

Ai.guno6 o.tll.o6 <16pec.to6 de i.n6pec.c.i.6n y 6upe.llvi.U6n de c.a.mpo, H -
c.ubllen 6egún :U/uni.no6 que H c.on6i.gna.n en 111. Ca.pUulo 10.8 (BITA-
CORAl. 

1 O. C. 3) INTETWEPARTAMENTALES 1 CARTAS J 

1 O. C. 3. 1 1 LOCAL 

E4 la. coiUI.upondenc.i.a. que H olligi.na. en lA. c.omuni.c.a.cú5n JtequeJLi
cúr. de .tll4m.Ue adm.in.i.4.tluLti.vo en lA. O/ISillliziU!i.6n de l.a. emptua. -
en .la.4 Oói.c..i.na.6 de Con.tlto! de Ollll.a4. 

. 
" .. 
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IO.C.3.21 FORANEA 

~ to. c.o!Vluponde.Jtc..i.a que ciJLc.ul.o. al e.x.teJLioJt, pellO c.on6-iJ¡a.do. a -
to. o11!31111i..Zti.c.Wn del PJtOp.ie.ta/úo de to. obiUt; C.OIVluponde.Jtc..i.a eJt -
que bon pJteponáeMII.tu l..v6 REpoJLtu de pltDglte.6o eJt to. obiUt. E! -
lte.pil.uen.tante de la. obJUI en.óle oJ:/Ul .út6o1t111ac.i6n y acü.v.iJ:I.a.du --
c.on btL6 06.i.c..úta6 Cen.ólalu, pltepaiUI. ltepoJLtu que puede.Jt 4elt d.i.a-
lt.i.ob, bemanalu, qu.Utcenalu, me.Jt6ualu o .tDdob eJt 4u opolt.tl.ln.( -
dad, y que bon env.uuío6 a l.a.6 U6.i.Una6 Cen.tlul.l.u paltll nu:tn..teneJt -
al pltOp.i.e.to.Jt.i.o ampümnen.te .út6o1U!IIldo de !o4 d.i.6e~ten.tu 114pec-to4 -
de to. o bita c.omo bon:-

a 1 ~.ta.do de avance 

bl Pagob e6ec.tuado6 

d! Plt0n6bt.i.c.o de nec.u.idadu 

el Otlr.ob b egún JtequeJl.ÜMen.to6 de to. 0118aMzac.i6n. 

La .út6oltlllac.i6n a.n.teltio1t debe!Uf 6elt ac.ompaña.da con l.a.6 gltli6.i.c.a6, 
c.=dltOb de. c.oiWI.o!, pltOgJUUna., avance. 6o.togltli6.i.c.o e. .út6oltlllac.i6n-
de.tn.flada, e.tc.. -

\' 

1/ o 
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MOVU LO H T: CONT~O L AVM I NISTRA TI VO 

11.0) ESTIMACIONES, GENcRAVORtS, SU CONTROL, MOVALIVAVES 

11. 1) ESTIMACIONES 

1< e.c.i.b e el nomblle de uümaci6 n la. a e-U v.i..da.d e.n 6 o c:.ada. a .ta. d e.tVt. 
IIIÚUlci6 n de lo.~> palL<1m e.Vto.~> e¡ u e pvun.i.tan .ta c.ub.iellci6 n de .ta ---: 
obJLa. e j ecu.tada pOI!. el C o~ .ta.. E.!>.ta. a e-U v.i.dad P'l e v.i..!> .ta e.n -
wut o vaJLUu. c.l..tfu¿, ula.-6 del. Ca n.tJu:Lto , u .ta.ble.c e.n !a.6 noJtma.6 e¡ u e 
v~il.an. y gaJI.aii..U.zan a amba.6 pall-tu ¡,u¡, .i.n.tVt.U u . 

NoJr.ma.tíne.nte. e.n el Con.tlul.tD .~>e u.ta.ble.ce. la. 6oJtma, pVt.lodo, 
númVt.O y c:la..!>e. ae. uümacionu que .~>e Ue.vaJUin a e6ecto en el. -
peJL[odo de. dwt.a.ci6n de. .ta oblla. 

E.!> 1Le.c:ome.ndai1le y ~.i .1> e lut vue.U:o .tlta.d.iciona.l e¡ u e e.n la. 6 echa. 
6-ija.da. pa!U1 e.6e.c:.tu.a.Jt w uümawnu, c.onCUI!IUU1 a c:.ada. 6~te.nte.
amba.~>. pall-tU, u de.c..ill, el. pVl.!>ona.t que !Le.piLUe.n.te. a..t Pltop.ie..ta.
IL.io y el que ILI!.P'f.U e.n.ta. al Ca ~.ta. y que. dl?-6 di la. m e.d.ici6 n
y coM.Uie.JLa.cionu de campo, amba.~> pa!Ltu u.Un de. c:omÚII ac.uVt.do 
e.n lo.~> elemento.~> g e.ne.JLa.doiLU que o~ .úu1 .~>u P'l u e.nc..ia, lo c.ua1.-
119.il.iz:cuuf la. valoll.iz:aci6n de. la. ob~ta ej eCLLtada en c.ada concepto 
que .~>e ILealic.e. y que a .~>u .i.n.te.g~taci6n 6oJtma la. ESTIMACION. 

La.~> e:.ltimac..ionu .~>e. c..l.a.6.i6.iClln .~>egún .~>u m6oc¡ue y !a.6 c¡ue. nolt-
mai.me.n-te .~>e Ue.van a e.6e.cto e.n oblla, de.pe.nd.ie.ndo de. w_ I!OJtma-6-
u.to.ble.~ .~>on w .~>~u.ie.ntu:-

11. 1.1) ESTIMACIONES VE CONTROL 

E.!>ru u.túnawnu pue.de.n .~>Vt.: d.iaJLUu., .~>emana..e.u, qu.inc.ena-
.e.u y me.MualU y u.t4n e.n6oc:.ada..6 a lo que. .~>u nombiLe .ind.i.Cll--

. y c.on u.ta. ba.~>e. o~.úta.IL la. .in6oJtmaci6n a..t pllOp.ie..ta.IL.io, .in6oiL 
mac..i6n ve.JLa.z: a.6(!.9UM y gMan.t.i.za que. la. o~= que. .~>e. u.t4 ---=
eje.cu.tando coMuponde al .impoiLte. que. P119a poli. la. m.i..!>ma. Ve. -
u.ta.-6 uümacionu, 6o~tma de. e.je.CLLci6n, ILe.g.i.!>.tJr.o, mov.im.ie.nto
y a CllltgO de. qu.ie.n quedan, ya no.~> he.mM oc.upa.do e.n CapUul.o.!>
cmte!Li.oiLU y no tie.ne.n pOil que. lutc.eJL acto de. piLU e.ncia e.n el.
Contlr.a.to de Oblta. 

11.1.21 ESTIMACIONES-PARA EFECTO VE PAGO 

Ve. u.ta.-6 utimac..ionu ya .~>e h.abl6 1111-tu e.n 6oJtma ge.ne/La..t, pa
ILa el 1Le.pii.Ue.nt1111-te. del. piLOp.i.e..ta.IL.io .~>e/14. wut ve.!t.i6.ic.aci6n de.
.~>u piLOgJLama y wut !tati6.ic.aci6n de. .6U.6 a.vanc.u de. oblr.a., a..~>.l -
c.omo la. c:on6.úunaci6n de. .6U.6 .úuü.c.u de. piLOn6.6tic:o a..t 6u.tuJto. • 

IJL 
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Pa11J1 el Con.tJul.t.iJ..ta. 11 eiLI1 el do c.wnen.to que de6.(n.U.¿vamen..te ehlboiUl a 

do, aplt.Oóado IJ 6-iJuna,do, .te au..to.U:za. a. pii.Uen.ta.:zl.o paJU: e6eC..CO<~ de
.ll.enu.&ne/U1C.i.6n pO.Il !A. obiUl ejecutada, <~egtin :ttlrnLúw<~ del Contll.a.to. ~ 

11,1.3) ESTIMACION VE OBRA EXTRA 

Se le dd. el nomfvte de e.x.t:Jr.a polt. c.o.ll.lt.e.~>pondelt. a volúmenu de oblul-
om.ilido<~, o1Li9.útado<~ polt. al.gu.na. mod.i.6.(.c.a.c..i.6n del pJt.Oyec:.to, o al.gu.
no<~ c.onc.e.p.Co<~ nuevo<~ qu.e ¿,e ha.yan o1Li9.inado polt. al.gu.na ampl.Ul.U.6n
al p!loyec.:to. Aunque a !A. en:tlt.efla al Con.t.lr.a..t..i..ta. de lo<~ pÚllto<~, ---
upeU.M.c.a.u.onu, c.a.Wogo de nuevoll c.onc.ep.to-1 y docwnen.ta.U.6n --
o1Li9.útada. polt. !A. mod.i.6.i.c.a.U.6n, c.u.en.ta. c.on lo<~ elemen-to<~ de ju..i.c..i.o
paiiJZ. plt.Uen:ta.ll 11u. plt.Opo<~.i.c..i.6n de nuevo<~ p!lec..i.o<~ ~4, even..tua 
Uda.d :tamb.ién pJt.ev.i4.ta. en el Con:t.IUl.to, el ob j e.to de u-ta. u .tUna --= 
Wn puede c.ub.ll..i.Jt. VaiÚ04 a4pec..to4: 

a.) Con:t.llol de !A. obiUl ej ec.utada, pa.11.a. e6 ec.:to4 de avanc.e. 

b 1 ValoJL.izaU.6n c.on P1teU.o4 Un.i..ta.JL.io¿, ehlbolt.O.do!J po.ll. el Jt.eplt.U en -
.ta.n:te del Plt.Op.i.e.ta.JL.io, IJI!f!tÍn nolt.ma4 de Con:t.IUl.to y pagotJ a c.u.en-
:ta e 6 e ctM do 6 al Co n.t.lr.a..t..i..ta.. · • 

c.) Cu.a.n:t.i.6.(.c.a.U.6n c.omo obiUl ej ec.u.:tada pend.i.en..te de pago. Ell:to no -
u Jt.ec.ome.ndab.te, puu noJt.malmen..te lu.i.ona lotJ .úLte~t.uu del --
Con.tJu:t.ti.4.ta., pe~t.o muduu. vec.u ú:te polt. c..i.Jt.c.u.n~~:tanUa.4 mu.y ---
d.i.ve.ll.4a4 demo.lla tJu tJoU c.i:tud de apJt.Oba.wn a iotJ nuevotJ p.ll.ec..i.otJ 
~.\. 

Ve u:te tipo de u.túna.U.onu y c.on:t.llol de la.4 m.i.4ma.4 ya a.n:tu -
tJe h.Uo .lle6e~t.enc..i.a.. 

11.1.4) ESTIMACION FINAL o·FINIQUITO 

La. u.túna.wn 6.i.nal o uüma.c..i.6n 6-i.n.i.qu..i.:to debe llelt. e.labolt.O.da poll
a Jt.eplt.U en..ta.n:te. del PILOp.ie.ta.IÚO, a.ux.iU a do poll IJU. S.ta.6 6 :t€c.n.i.c.o -
de 06-i.c..i.na, Campo y Adm.i.n.i.4:t.llaUvo y u el doi!Lilllen.tD ba4e tJoblle -
el c.ual el p!top.i.e.:ta.ll.i.o paga. al Con:t.llaUIJ:ta ha.ll.ta. el ú.U.úno c.en.ta.-
vo c.olllt.Upond.i.en..te a. obiUl ejecntada. La. u.túna.c..i.6n 6.i.nal c.on:tab.i.-
Uza en tJu :to:taU dad ha.ll:ta el últúno me.:t.Jto c.úb.ic.o de c.o ncJLe.to, --
me.:t.Jto c.u.a.dJt.O.do de c..i.mblul, lu:l.og~tatno de a.c.eM, me.:tllo Une.a.l de :tube 
JL[a y me.:t.Jt.o cúb.ic.o de tieJt.IUl mov.i.do, a4.(. c.omo !A. c.u.b.i.c.a.wn .i.n:te -: 
gllal de :todotJ lotJ c.onc.ep.totJ de obiUl ej ec.u.:tado!>, lo11 c.ualu al IJ eJt.
valoll.iza.dotJ c.on 11cu. plt.ec..i.oll ~" ILUpe.c.tivoll, o1Li9.i.nall4 el. -
mon:to :to:tal de !A. u.túna.Wn de lle6e.Jt.e.nc..i.a.. Ell:ta u.túna.c..i.ón debe
lt4 p1t.epa11J11L6e c.on upec..i.a.l de:talie y uc.lt.ILpulollo c.u.idadD c.on obje
:to de que no quede n.i.ngu.na. duda. de !A. va..Udez de la.4 ba.~Ju ------
C!DIIIpu.J"acia6 y e.n IILL opoli:.t:u.n.úiad pa.IU1 e6ec..tu.all el. pago al Contlla.U.6:ta. 

í 1 ? 
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La. Jt.e.C.OmeJ!doc Wn .I>ObJt.e. la. ac.u.U:O.I>.úiad y U C/Wpu.lo Jt.C.Come.ndado, -
no u e.n ningún ca.~>o una e.x.age.Jt.acú5n, pu.u e.l. va.ioJt. 6-Utal de. la.-
oblul., de.be.Juf ott.i.g.utaJt. oJ:Ao.1> .t.'r.4m.«u puuce.nde.n.ta.tu como .~>on:-

al FoJt.macú5n de.l. acta de. Jt.e.Ce.pú6n eJI la. cua1. .1>e. Jt.e.g~.tltalldn ---
.todo.~> .l.o.1> .t~o.¡, y valoJt.u qu.e. p!Le.ve.e. e.l. Con.Vta..to de ObJt.a.l>. 

bl Ve.vol.u.ú6n de.l. 6ondo Jt.e..te.IÜ.da de. ga.tt.a.n.Ua, acoJt.de. a io6 .tVtm.i.
no .6 d e.l. e o n.tiLa.t.o de. o bJt.a.. 

el Me.nC..C:6n a w 6.úvtza6 qu.e. ampa.lt.aJt.dn !o.~> comp!Lom.ii>o.l> u.tableu
doi> e.n e.l. Con.t!Lato de. Oblul. y qu.e. 6e.lldn obligaC..C:onu v.(ge.n.tu-
palUI e.l. Co~ .ta luu. .ta e.l. c.u.mpU¡M.e.n.to de.l. pla.zo u.table.ú
do.-

Lai> 6Jt.ac.úonu (al, (bl y (el y o.tlla6 qu.e. no .~>e. meJ~úonan, .1>e. --
.tluLttvt.4n (/JI o .tito c.apUu.io . 

11.21 GENERADORES 

Re.c..c:be. e.l. nombJt.e. de. núme.11.0.1> 9 e.ne.Jt.adoJt.u o .~>Ainp(.e.mw.te. 9 e.ne.Jt.adOJt.u 
e.l. ace.Jt.vo de. da.to.1> p!Loce.de.n.tu de. campo y co!L.It.upond,¿e.n.tu a .to-
da6 w me.d,¿U.onu e.6e.ctnada6 e.n cada 6Jt.e.n.te. y cada conce.p.to de. -
obJt.a.-

SVtve. de. gu.úl e.l. Ciltd.lo9o de. c.once.pto.l> de. oblul. e.l.abo!Lado palla .tal 
e6ec.t.o a.c.o.lt.de a. la. obJt.a. p!LOgJt.a.ma.da. pa.Jt.a. e.l. pe.M.odo de qu.e .~>e :t/ta.
.te..-

Con lo.1> núme.Jt.o6 ge.ne.Jt.adoJt.u .~>e lleva a e6ec.t.o la. c.u.b.i.c.acú5n y una 
vez ob.ten.i..da é.l>.ta, 6e. vac..útn .l.o.1> vo.eúme.nu de obJt.a en 6o.lt.ma6 ---
p1Le.u.tablec..c:da6 e.n w c.ualu ya. a.pa.!Le.c.e.n c.ol\6-i.gnado.~> .ta.n.to !o6 -
conc.epto6 de. obJt.a. como 6u.6 c.oMupond,¿e.n.tu p!LeC..C:o6 ~.1> --
con do.l> c.olu.mna6 6-<Jlalu, u.na qu.e. c.o!L.It.uponde al AinpoJt..te de c.ada.
conc.epto de oblul. u.t-úna.do e.n u e peJLlodo, p11.0du.c..to de. muLCipt.i.c.aJt. 
el vofiime.n de. oblul. ej ee.u.tc.d.o po.lt. e.l. p!Le.úo u.n..<..tcvt..i de c.a.t4.logo -
y la. ú.U.úna. c.olu.mna .~>e deja. palUI <IJ1.0.ta..lt. w ob.l>e.Jt.va.C..C:cinu qu.e .; __ 
haya .f.u9aJt. en cada c.once.p.to de . · ...:., en noJt.ma. bJt.e.ve y c..f.D.ILC1 pe.Jt.O
qu.e pu.eda. .~> e.Jt. Jt.ec.o.lt.dada pa.Jt.a. C!I.I.CU.4u.ie.Jt. Jt.ene.Jt.e.nw o qu.e .~>.utva. --
de. a.n.tec.eden.te. 

Queda.· a. c.aJtgo del Jt.ep.tue.n.tan.te. de.l. pMp.i.e:talr..io du.igruv.. el ----
Sta.6 6 de. 6 u.pe.Jt.v.ii>.i.6n, Sta.66 q u. e. q u.eciaJL4 a. c.a11g o · de la. Jt.ecolec.cú5 n 
de. lo6 númeJt.O.I> ge.ne.Jt.adolt.U de .todo.~> !o.1> 6Jt.en.te4 en campo, u.na. vez 
c.u.mpt.i.da. u.ta la.boJt. .~>e p~~.ocede!U! a. la. cub.i.c.a.cú5n de la. oblul., la. -
c.ual u.na. ve.z concMdo pa.¡,a.lt.Lt al Vepall-tame.n.t.o Jt.upec.üvo piWi .I>U.
va.lowa.cú5n, .utc.l.u.yendo en la. l!.emua. el paque-te. debi damenú. o.lt.de 
nado de lo.6 númeJt.06 g ene.Jt.adOJt.u, . -

11 '-1 
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En Lo. me.cU.da que. Lo. va.l.o!LUa.c.Wn ~e. va. e.j e.c.u.tando, ~ ope.Jta.cionu 
~e. va.n veJLi6,icando y a. Lo. ve.z ma.qu.Uta.ndo y Jte.v-iha.ndo, de. ·modo W
que. Lo. opell4cWn dd Jtuu.Uado ape-te.cido de. conciu.Ur. u.ta LD.bo1t -
luu..ta con 6-iiLma. de. lte.v-ihado; doc.ume.n.tac.Wn que. pcu.4114 a. lil 06-(.c.Ulo. 
dd Jte.plt.U e.ntan-t:e. dd PJtop,i.e..ta.Jt.io, p4IU1 d ~e. y cü.c.tc.do de. -
coMuponde.ncia. de. e.nv-io; d-ih.tll.i.buci6n e. -Ut6oJtma.c.Wn Jte.~>pe.cüva.. 

Si. Lo. u:túna.u6n que. ~e. uZ4. U.e.va.ndo a. e.6e.c-to no coMuponde. a. -
~ u:túna.cionu de. -Ut6oJtma.U.6n btú-ica que. ~e. pcu.a. a. ~ 06,(.~
Ce.ntJuLl.u o a. 11-ivelu ~upe1Uo11.u, ~.oto liJ. u:túna.c.Wn de ob1ta. eje.-
cutada p41U1 e.0ecto de. pago ai. Co~.ta y pJte.v-ih.ta e.n e.t Co.WUX
:tD, ~oLD.me.nú. ü.ene. do~ va~Lian.tu e.n lo duCJLi.to con a.n.teJLioJt..ida.d-
y que. ~on: -

11. 2. 71 Q.ue. el Sta66 de. Supe.Jtviú6n de.pe.ndi.e.n.te. de-l. Pltop.(.e..taJt.io de. 
Lo. ObJto., ~e. cooltd.ute. con a Sta66 e.nCJlJiflado de. u:tún41l --
polt pcvt.te. dd Co~.ta. p4IU1 que. de. comtln a.cue.ltdo como 
a.n.tu ~e. ~ug~ haga. a.c:tD de. pllue.ncia. y u.tbt de. a.cue.Jtdo 
y de. conjun-to de..te/UII.Ute.n y 1te.g-ih.tJte.n .todo~ lo~ núme.lt.O~ --
ge.ne.ILa!ÍOJt~, cubique.n, va.l.oltice.n, Jte.v-ihe.n, ma.qu.úte.n y 
ve.Jti6ique.n lo ma.qu-ina.do.-

11. 2. 21 Cuando Lo. u:túna.c.Wn de.bidame.n.te. Jte.v-ihada. ha. p~a.do a. LD.-
06-(.cina. de.i Jte.pllUe.l!-ta.rt.te dd PJtOp.i.e..tJ:vLio, ú.te ~e. e.nCJlJifla. 
Jt6. de. coMe.IL d ~e. de. env-io pa.Jta. que. liJ. doc.ume.n.tawñ 
de. u:túna.Uón ~e.a. 6illma.da. poJt ~ pcvt.t~ que ~e. ha.n plle.v-ih 
.to e.n d CotWuLto de. ObJta.. Una. ve.z co1lc1.u..(.da. ~.ta 6~e.. __ -: 
~e. haJU1 lo. d-ih.tMbuwn a.coJtde. a. lo~. 11.e.qu~e.n.to~ de. LD.
O~tga.Mza.ción e.n.tJte. .lo~ que cuin.ta plte.ponde.lta.n.tem e.nú.: -

Al El pago ai. Co~.ta 

8) El. Ollckivci.clo dd e.jempLD.IL coMupondie.n.te. a. u.te. .tlt.6mi
.te., a.1tc.IU.va.do que. .utci.uye. .todo~ .lo~ boJtJtati.oJtU de. c.4lcu
lo, 11.e.g~.tlto de. ge.ne.Jta.doJtu, e..tc., e..tc., y que. 6Jte.cue.n
.teme.n.te. .U.e.ne.n que. co~ul.tait4e., bien ~e.a. p41U1: 

a.l Re.áe.~te.ncia. de. Lo. uguien.te. u:túna.ci6n 
b 1 Ac.i.cvulci6n de. c.ua.lqu-ie.Jt con.tltoveuia. 
el Ve!Ú6,ica.U6n, Jta..ti6icawn o Jte.c.ti6,ica.u6n de. algu

na. -in6oJtma.U6n btúica e.n e-f. mome.n.to en que. u le. --
Jte.quie.Jta.. 

Sob11.e. lo~> p1toce.d-im.ie.n.to~, ~o, duti.no, -impoll..tancia., e.t e • 
e..tc., de. lo~ ruíme.JtO~ ge.ne.IL4.dollu, ya. ~>e. ha. ha.bLD.do a.n.tu;
heme~> qu~ a.mpl.ia.lt un poco e-f. ~pe.c.to, pOli. co~ide.Jta.Jt.lo 
como una. opell4ci6n de. con.tltol. deLicada. 
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11. 3) SU COWTROL 

E6te t~~~ ~e ~e6~e~e a! cont~ol de todo~ lo~ ~emento~ que ~eg~~~~ 
c.a.da. c.a.pLtu.lo de u te co~:~penc:ko y ~~~~.. gene~~z~~ d~~emo6 :-

Todo. o.rtgan.iz~u6n pa!Ul teneJt ~ debe .U.evaJt. 1.01 con..tlwl de ~ --
da =e.n.tac.i.6 n co nciVULiente pa!Ul ~ que 6u~ CJLectcio., o ~ ~ que deb eJU1 
Jteg.ú..tlta!L, matlc.alt o con ~Jto n.t.vt la~ .tlufm.i..tu , dua!t.llo .U. o , 1t u u.Uado~ , 
etc. de ~ ~unto !1 añad..iA Wl ~eg.Utllo 4g.d que te peJ!mi.tJl JtUai
vell c.ua.iq~ell dudo. y/o comp~~.ob~U.6n a! I!.Upecto. En la. e.iabo~U.6n
de plloyectol>, con~>tJtucU.6n y l>upellv.ú..i.6n, ·c.ua.tuq~~ que ~~ ia.--
6~e a .todo~> io1> que ~eg~ u.te úLtimo concep-to, ~e C4co~>tum~-
.U.evaJt. wut llellú de contlloiu que debvufn ~el!. de.b.i..damente cia.l>.i.M-
~al>, 6oliadol> y aJt.ch.i.vC4do!>, que ~ niv~ oltientat.i.vo podltian ---
l>ell'-

11.3. 1) PERIOVO LICTTACTON 

Al Au.toltida.du 

~l PJtOyecto .úttegW 
bl E~peci6.i.~U.Onu 
el Cop.üt u~ 
d) SoUu.tud ap1t0ba.d6n 
el Pago~> d.i.ve~t~>ol> 
61 VaClJIIIentac wn api!.Oba.toll.i.a. 
g l Otilo!> 

B) ConCUI!.I>a de Ob~ 

a.) Cop.i.a. .úttegW de do=enta.wn de conCU~t~>a 

b)· R~n pallmenollü~ de empllU~ conCU~t~>a.ntu 

el Re.lac.i.6n de c.and..ida.to~> .i.ni>Cil.i..tDI> 

dl Ruuita.do~ d~ uC/t.Uti.n..i.o, a.c..ta. !1 do=e.n.tac.i.6n genellada -
en u.te even-to 

11.3.2) EJECUCTON VE OBRA 

Al T11.11mUu 

al F.i.Jtma de Contlla.ta 
b l Entllega. de la. aac.umen.ta.c.i.6n que .úttegJta. eL PMyec.ta ( Inclu 

y e la. en.tllega. de ~po l . 
el O.tll01>. 

{/6 



11.3.3) VESARROLLO VE OBRA 

al Plmw.t. .in.tegJtantu del p!lOIJe.ctD 

b 1 E.6pe.ci.6.icaci onu 

e.) CoMuponde.nci.a 

61 Re.g.i.l.tJto.t. , Ac:lm.in..i.6.t.lutt.ivo.6 Cuanti.ta.Uvo.t. ( núm Vlo4 
g e.nvuuúiJ!.U 1 Cu a U ta.ti..vo.t. • 

g 1 Mod..i.{,i cacionu 

h 1 Voiúme.nu cuülivo.t. tj 1 o 4 u.t..tlutc..t..i.vo4 

..: 1 Co n.tJLo v Vl.4.ia4 

11.3.4) CONCLUSION.VE.OBRA 

al Re.v.i.I.Wn .in.te.giUll e.n6oc.a.d.a a Jte.cepci.6n 

bl E.t.t.únac..Wn de. aju.t..t.e. (F.úl.iqu.Uo 1 

c.! Ac..t.a de. Jte.cepc.i.6n \ 
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di CoMuponde.nci.a lle.6e.Jte.n.t.e. a l.a..6 JtupoMabiVdadu del 
Con.tlta..t.i.4ta., 6-ianza.6, e..t.c.. , de.volu.c..Wn de. 6ondo.t. Jte..t.e.n.úio.t.·, 
e..t.c.., e..t.c..- . 

11.3.5) ENTREGA A" LAS AUTORIVAVES 

En el c.a.t.o de. que. la. obJta ha.lja de. e.n.t.llegalt.6e. a d..i.6e.Jte.n.t.u --
~u gubeJt.n.ame.ntal.u, c.e.n.t./r..a.Uzada-6, du c.e.n.t.lutUzadtu., -
E.t..t.a.t.alu, Pa~taUta.ta.lu, e..t.c.. , habJr.4 de. c.ub!Wt.6e. como e.n I.D.t. 
c.a.t.o.t. me.nci.onado.t. an.t.u el Jte.g.U..tJto IJ .t.e.gu.únie.n.t.o de. .t.odo.t. -
!o.t. tMm.i..tu .t.e.gu.i.do.t., ha.t..ta I.DgJtaJt e.! obje..t..:vo due.ado. Hay
tMm.i..tu de. u.t.o.t. muy e.!aboltado.t., donde. e.! tMm.i..t.e. de.be. Ue. -
valt.6 e. a e.6 e.c..t.o, no c.on una .6 ola. Se.CJte..t.alr..Ca de. E.t..tado 1J En.t..i -
dadu Ce.n.tJuLU.za.da, U.no .tamb.Un Vuce.n.t./r..a.Uzada-6 1J E.t.ta.t.a-
!u, Corn.ú.Wn Fe.deJULl. de. Ele.c.tJLi.ci.d.a.d, Se.CJte..t.aJL(.a de. -----
Sa!ub!Lidad 1J A.t..U..t.e.nciA., Se.CJte..t.a/Lúz. de. Indu.t..tJLi.a ·y ComC!Iti:.i.o,-
e..t.c. , e..t.c. -

//: 
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Tal. 4e!LÚ1 e! ca40 de lJ1 ejecu.c.Wn de Wl p!tOIJec.:t.o .úl.tegiUll. palU1 
un Fll4cc.ioiiiiii1.ien.to donde H plle4en.t4 ü ca.60 menc.iona.do y en e.!-
CJJ.al. dude l.o4 u.tll.tUo4 de 1 n61l4u.twc.= 4e debe ub.i.CJVt lAte -
dentlto de lJ14 nol!ma4 de C4da. In4Utuc..i6n, peJtO 4-i. ute pi!Dyec.:t.o.:,.. 
4e Jteali.za., todo el. 4egu.i.miento h.cu.ta. lJ14 acta.l> de Jtecepc.Wn ---
pa.IUI. e6ecto4 de entltega. deben ·tene.Jt Wl a.cu.cio4o CONTROL, to que-
ga.JLa.n.ti.za.Jttf 6pt.i.mo4 Jt~u.ttado4 du.lto.n.te toda4 lJ14 eta.pa.4 y 6.úta!-
de ob/!4. 

11.3.61 ARC~1VOS VE OBRA 

Con to cii.clw an.telt.ioltmente 4e ha p!tetend.i.do daJt una. olt.i.enta.c.Wn-
de lJ1 6o1tma. de contltol.. La expelt.i.enc.ia. no¡, ha. enl>eiia.do IJ Ueva.do
a. lJ1 Mea.c.Wn de ARC~IVOS VE LA OBRA, l.o4 CJJ.al.u 4e podll.úln po!tme 
nolt.i.za.Jt en l.o4 oc.ho puntal> 4-i.gu.i.entu: - -

1 1 Vocu.men.tac.i6n y Ruofuc..ionu pa.IUI. p!teven.i.Jt Jteclilma.c..ionu y 
e o ntltov eM.i.all . 

Z 1 E4ts.b!ecelt qué a.Jtchivo4 y 1teg.U..t!Lo4 4 e deben con4 e.Jtva.Jt 

- E4.tll.tUo y eval.ua.c.Wn de plilno4 IJ upec.i6,ica.wnu 

- Vocu.menta.c.i6n c:lwu1n.te. lJ1 etapa de .Uc.ita.c.Wn 

- Altc.h.i.vo4 de a.peJLtwut de. o6e.JttJJ.l., eval.ua.c.Wn y a.djucii.ca.u6n 

- Altc.h.i.vo4 de. a.va.nce. de lJ1 con4.t'Wcc.Wn 

- Altc.h.i.vo4 de. ca.mb.i.o4 de pltOye.c.:t.o 

Altchivo4 de plilno4 Jte.v.i.4ado4 po!t ca.mb.i.o4 

- Altchivo4 de. ¡,egUILi.cfa.d y acudentu 

- Agenda de.! Ingen.i.e.Jt.O Ru.i.dente o Supe.Jtv.i.l>olt 

- Altc.h.i.vo4 6otoglt4.6.(.co4 

- Reclamac.ionu · 

Ce.Jtt.i6.(cado¡, y con4ta.nc.ia.4 de. entltega4 

3 1 FoJtmac.Wn y O~an.i.zac.Wn de un S.i.l>t(IJila de Mdti..vo4 

- ¿Q.u.€. e4 to que debe .i.nc.l.u.UL el. a.II.Cki.vof 

!lB 
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