
! 

' . 

FACUL TAO DE INGENIERIA U.N.A.M. 
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA 

A LOS ASISTENTES A LOS CURSOS 

las autoridades de le Facultad de Ingeniería, por conducto del jefe de la 

División de Educación Continua, otorgan una constancia de asistencia a 

quienes cumplan con los requisitos establecidos para cada curso. 

El control de asistencia se llevará a cabo a través de la persona que le entregó 

las notas. Las inasistencias serán computadas por las autoridades de la 

División, con el fin de entregarle constancia solamente a los alumnos que 

tengan un mínimo de 80% de asistencias. 
';J/ 

' . 
Pedimos a los asis~entes re_coger su constancia el día de la clausura. Estas se 

retendrán por el. periodo de un' afio.; pasado este tiempo la DECFI no se hará 
,' ; ""' ·'. ,.,. . . ~ · . .....:: - .._ - -~\.. 

responsable de este documento.. :· , • · . :, _ · _.:. . : ~~;:. 
' . '•' _._. . .. q . .-1 /':._:! '~'-\: 

1 
'. • 1 ~-- j' ~:--.~~---~~: ~ ¡'t-¡: h':'l¡. 

• ' 1 " •• ' • •' '-;J.J ' . , ' . . . -.. ·. ~ ~··f:~\lvz-"~ 
Se recomienda a los asistentes .participar ·

1
-·activaménte' con sus ideas y 

• : !• ,:¡\:• ¡r ·,, lt (~;¡'~;¡•-...:.:_.·· ~\~ 

experiencias, pues los éu~sos que ·ofr~ce ''la': oivi&Ícsn'l&'s'tán~planeados para que 
• • ¡,. ,l 1 ,, 1 1;.. ¡t··..; ""·' ·t...~. 

los profesores expongan· una- tesis, pero· Sobr~ toCIO;L~'B'r'a''~ qu8 :cOordinen las 
. l ' .' .. -l ·: ··_.:,:- ~ .--.. :· ~~~:i~·:~J .. ·il!l!l'~\;: 

opiniones de todos-los interesa~os, co~,st!t.'!r•r:-,d~ :~t;tl-ii~~·:~BJ.!!~~!'J:trios~ 

· :-_ ; ·,~:!-=~-~~~~:[1, f11~1:1Fr~>~~ 
Es muy importante que todos los asistentes'ilenan\v e~tregüoiOñtsu hoja de 

· •. ·,· · 1;. , !\ :¡r1 ;¡.- 1): •'tF-~__..¡ 

inscripción al inicio: def curso, info~maciónl: qua "seivirlli'.'_P-ara':::integrar un 
' ' ) : ~ ·_. 

directorio de asistentes, querse ef!~re.gará oport'ííñiimente. 

Con el objeto de mejorar los servicios que la División de Educación Continua 

ofrece, al final del curso ·deberán entregar la evaluación a través de un 

cuestionario diseliado para emitir juicios anónimos. 

Se recomienda llenar dicha evaluación conforme los profesores impartan sus 

clases, a efecto de no llenar en la última sesión las evaluaciones y con esto 

sean más fehacientes sus apreciaciones. 

Atentamente 

División de Educación Continua. 
Palacio de Mineria Calle de Tacuba 5 Primer piso Deleg. Cuauhtemoc 06000 México, D.F. APDO. Postal M-2285 

T elefonos: 512-8955 512·5121 521-7335 521-1987 Fax 510.0S73 521-4020 AL 26 
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20N ~ACTOS~] 

• 

ler. PISO 

'··" .. 

GUÍA DE LOCALIZACIÓN 
l. ACCESO 

2. BIBLIOTECA HISTÓRICA 

~ 
• C-4 c:í w e z o o 

:5 
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3. LIBRERÍA UNAM 

4. CENTRO DE INFORMACIÓN Y DOCUMENTACIÓN 
"ING. BRUNO MASCANZONI" 

S. PROGRAMA DE APOYO A LA TITULACIÓN 

6. OFICINAS GENERALES 
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7. ENTREGA DE MATERIAL Y CONTROL DE ASISTENCIA 

8. SALA DE DESCANSO 

SANITARIOS 

1 ACADEMIA 0 INGENIERIA * AULAS 

CALLE TACUBA 

DMSIÓN DE EDUCACIÓN CONTINUA 
FACULTAD DE INGENIERÍA U.N.A.M. 

CURSOS ABIERTOS 

DIVISIÓN DE EDUCACIÓN CONTINUA 



FACUL TAO DE INGENIEAIA U.N.A.M. 
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA 

CURSOS INSTITUCIONALES 

ASPECTOS ADKIHISTRATIYOS Y FI~CIEROS PARA IHGERIEROS 

del 18 al 19 de noviembre de 1998 

l. C. A. 

IIIATERil\1.. DIDACTICO 

Palacio de Minería 
1998. 
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 
PARA INGENIEROS 

CP. FRANCISCO RAMÍREZ HERNÁNDEZ 
ING. LUIS ANGEL MORENO AVENDAÑO 

NOVIEMBRE 1998 
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1.- ¿Que es Administración? 

• Ideas confusas (lo que no es) 

• Oefinictón es la acciÓn de administrar. r.ene d~ 

significados, como gobernar, reg1r, aplar una ley, una 
med1cma o un saaamento, adaptarse a una srtuaciOn, 
conjugar esfuer:z:os para un fin, serw a algún 1nteres o 
b1en , tanto público como pnvado, ejecutar una aCCión 

Expresa la acción de controlar con autondad los asuntos y 

los negOCIOs 

Ideas Confusas 

• AdminiStraCión es serviCJos· 

• Campamentos 

•Comedores 

• Mensajería 

•Etc 

Ideas Confusas 

• La adm1n1strac1ón es 

• La contabilidad 

• Los almacenes/bodega 

• El archrvo 

•Etc 



Administración 

• OefintCJón. 
• Adm1ntstraci6n es· 

La acción de planear, proveer recursos y 
coordinar los esfuerzos organiZada y 
s1stemát1camente 

Administración 

La buena o mala admmistración de un 
negoc1o, proyecto o empresa, se ve reflejada 
en sus estados financieros, los cuales se 
obtienen en base a la contabilidad. 

11.- Pnncipales Reportes Financieros 

• Estado de Resultados 

• Balance 

• Estado de CambJos en la srtuaCJón financiera 



Estado de Resultados 

• Resultado. del negooo, proyecto o empresa durante un 

periodo o ejerciCio 

• Identifica el resultado por cada área o segmento del 

negocio 

Estado de Resultados 

(+) Ventas 
(-) Costos de Producoón 

Resultado Bruto 

(-) Gastos Generales 
Resultado de operae~ón 

_., ProduCCión 

-. Oficma MatriZ 

(-) Costo Integral de F1nanc1am1ento 

Resultado después de CIF -. F1nanaeros 

(-) Otros costos/ingresos 
Resultado antes de ~mpuestos 

(-) Impuestos 
Resultado Neto 

Balance 

• Refleja nuestros bienes, propiedades o derechos, asi 

como nuestras deudas y obligaciOnes haCia terceros, así 

como haCia los dueños y aCCionistas de la Empresa. 

• Refendo a una fecha especifica (cierre del e,~eroao). 



Estructura 

~ 
(B1enes, Derechos) 

CaJa. y Bancos 
Cuentas por Cobrar 

lnventanos 
Maqumana y Equ1po 

Balance 

~ 
(Deudas. ObltgaCIOneS) 

Proveedores 
Aaeedores 

Crédrtos Bancanos 

ProVISIOnes 

Estado de Cambios en la Situación Financiera 

• Compara la vanaCJón de las Cuentas del Balance, para un 

periodo detenmnado. 

• OJagn6st1ca s1 se generó FlUJO o L1qu1dez por· 

• OperaCión 

• F1nanciam1ento n4>bancano 

• Fmanc1am1ento bancario 

• Venta de mvers1ones 

• Aumentos de capital 

111.- Importancia de los Estados Financieros 

• Valor de la aCCt6n 

• Promocrones/Concursos JntemaCJonales 



Temario sobre aspectos Contables y 
Administrativos 

• Teoría Contable y EstadOs Financieros BásiCOs 

• Propósito y naturaleza de la contabilidad 

• Pnncipios de Contabilidad 

• Estructura lógica para generar informaCIÓn fmanaera 

de calidad. 

• Clientes y usuarios de la InformaCión F1nanaera 

• Estado de Resultados 

• Balance General 

• Estado de cambios en la situación Flllanaera 

• Estado de Vanactón en et capital Contable 

• Efectos de la lnflaCI6n en los Estados Financreros 

Definición de Contabilidad Financiera 

la contabilidad financiera es una técniCa que se ut1llza para 
produar SIStemática y estructuradamente 1nformac1ón 
cuant1tat1va expresada en un1dades monetanas de las 
transacc1ones que realiza una entidad económ1ca y de ciertos 
eventos económicos Identificables y cuantificables que la 
afectan, con ob¡eto de faCilitar a los dwersos Interesados el 
tomar dec1s1ones en relación cOñ diCha entidad econ61Tuca 

¿Cual es el producto que ofrece la Contabilidad ? 

ProeeaoC-bM 
tRevrsU11r, Claslllc..r, 

R"umlr) 

., 



Comparación entre bases de Contabilización 

1 
,,._, 

1 1 
,_ 1 .............. 

' _Id ;='1_ 

Se reconoce en EJ S. reconoce como obtenidOs 
el momento en 1111 ~ngrescos en el n'ICimento 
que se produce en que ae genen. a.n ICin-.r 
un cambio de en Ql8tlta ruendo le reabe 111 

etecbw ~de etear.o 

No •• etecbie Venta • S. lllglltre 

regtslro ~·· mgr.SCis pc~rventll 
t ··-No 1e eleetua 
j 

S. reglllnl 

l'egiSiro """""'. Cuenta pc1r pe;ar 
~ ... 

Principios de Contabilidad 

Naturaleza 

• Son acuerdos o convenciones entre contadOfes y 
usuanos de los estados finanCieros 

• Son guías de ace~ón para elaborar y evaluar 
1nformac1ón f1nanctera . 

• Su validez temporal 

• Su validez se circunscflbe a un entorno econOmiCO 
deterrr11nado 

• Deben adaptarse a los cambiOs en el entorno y a las 
necesidades generales de los usuanos 

• El responsable de elablXar1os y reviSarlOS es ellnstrtuto 
Mex1cano cte Contadores Publlcos por med•o de su 
comistón de pnnctplos de contabtlldad 

Estructura lógica para generar 
tnfonnación Financiera de calidad 

(Principios de Contabilidad) 

. 
A. EnurlCiados amplios que señalan 

! ... ¡,.··· a dónde se debe llegar para que la 
lnformaaon finanaera tenga calidad 

1 

1 
1 

1 

1 

B. GUlas amplias que tndtcan cómo Prtnc:tplos de Contabllld.ld 1 
Llegar a la calidad 

J 1 

(Se denvan de a) 

C. Guías especificas respecto a cómo 1 
Reglas de contabilidad 

cuantificar y donde presentar una partida 
deterrmnada 1 

Se denvan de b ) 

/ 

• 



Postulados 

Para que la 1nformaao;m linanaefB tenga ealidad. 

0.~Hrl.itil En lo que d1C1 t.- SIGNIFICADO. Su ~ID ~ 

(Contenld.o) onlefpf_el_ 

(Que 1.1rva parB 
1.- VERAZ. Cone.nt a6lo _.. 1eelmen!e ser usada) Debe 111ner -
~.-RELEVANT'E.Otl corUrodooe ebrNna la 
"'bmaoón .-....:euna para eiUIIIafiO 

Cuando lo d1ea 
4 • COMPARABLE.. Con la n~ se 

(Opott~.~nldad) 
puede deled• ., la empresa ha meprado a 
lo \argo del b~ OSI ellMJOfOpe<>r-
olrnemprn.a.,..,._a 

El usuano le tendr.i con~an:z:a ala ontonnaaon 1.1 eUII es· 
DebeHr 
conf".ab .. -Objetiva i.JbfB de ""'"''eoo• e mdii\ICIOne$ 
(Que se us11) -Verificable. Otra persona, mdepend111nt11 a la qu&elaboro 

la 1nf01Tn1a6n pueda llegar a los rnsmos datos 

Principios de Contabilidad 

Entld.8d 

Son dos unodades econil"'"'" ondepetlcHntes p,.. lo tanto, en loa utadot llnanoero. de 
la emp<na no"' deber~ mezclar loa adN.,. y~ de~ o..et101 

Ejwnplos· 

• Un p<ésUimo a -In •• p<nenta como ...,., a.oenta por cot ... r (y no como ..,. 
dolrnonuoón de Clp<lal} ~-

- c-olodaCiiln de estodol ,.,_,Dif,. L.- tenedora n "" cenlro de cleauón aobre la 
~s& .... ao.olaen-d 
-M~todode pao\ICI¡)aailn 

-·~ 

Realización 

S..Ve de gula para delin• ¿OS. que M •• alntonn•7 

• Se nform•• solo de ID ...,._ 

Desde"" JUlia de Vl$la contable. sólo n real (IIU reahzada) O....,." puede medio 
razonablemente en 1mn..os de dne<c 
• Tr-acoonn de uns enbdad con 01r1 

• Comp<a de Dlenes o lef"'CCOS 
• Cob<o • deudores 
• Pe¡r> • acreedores 
·Etc 

• Traoslormacrcnes en 1011 r~ y en l•s f\lentu de lin.,<:Qomoentc· 
• Mlllena pnma ""'se transforma en allk:ulc detemunedG 
• PISIW convefllllle a caplll ' 
• Ete 

- El efecto de tenilmenol exlremoo • la emp<n.oo .,........., 
•lnhoón 

• EJemplos 
R~n11ento de la IJiOM"O• o ~<ldll onn.c.cna ... 
-Reconocrmtentc de las 01011111<>• o ~Mfdidas POI ~-- e..mt..ln 
- Reoonoamoento del ngreso n<O'malmenlt en el momento de la- y no ciJrantela 
producoOn o el cot:.o 
-Etc 
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Dualidad Económica 

·a hecho de ~ 1e .,lonroaoón _.,_ en a ~ rn.naer .. hrfl IOdo 
proceada por llle'<lo de re-g~S~ros Uflitarl.- y no por 1*1141 doble, no 
GeK.Ooirkloala.,k>mlac>6rlnalproea.ode-COtltloblor 

.......... 
-En el balance la ouma del adM> debe ser ogual a 111 de p- rMs ---En el estado de c:amboos de la CltUaCI6n r...anaera el total de .....,.. 
debe - 0111 .. IOtll de lphc:a,..,._ 

~· 

Revelación Suficiente 

En los E.bodos F""anoefOII (contenido) se debe pres.entM todlll onformaaón 
necn.ana ( no más, no menos), pwa qua~ USU8n1> oe forme un,._ ·~ 1 

-U l'tu.ICI6n lnanaera y 
-Los fesultadl>s de operaCI6n de la empesa 

·U forma eom1> se presente esta .,formaaOn debe ser ~. pwa - el ........, M 
pueda lorm&f ese ,_.ao 

-Nomendatln de las~ 

-Va<~ de lol pwb'lkM para presentar .,formaaOn ldaonal en el cua;>o de ._ 
estados linanoeros 

Importancia Relativa 

• De acuerdo a w n.,_,rlllau y monto, • c:ada partida M le debe cilr""" 
lrablrmento conlabia de acuerdo a su omp<1f11naa 

• Se deben rldondeiO' ans en ._ n- lnanaerot de acuerdo a ..., 
1mport1nat 

........... 
- Aalgnaf. Ufll$ paRida$ la~ de 

"Oirot' 

-Uevlf a resultado5 en el periodo de·~. t-.erra ... entas de -·""' 



Consistencia 

·Pwlo lograr c:om.-rabdifHd, • 1l'rdol del \lempo, 1M ~ cllben .poc.r .._' · 
- proc:edirnal~O. eontables 

·So ~ ~ un ~ pr~ .., meJOI'• la ~d '*la niDnnloatln, se~ 
... mt:o •• el ele® de- cwnbto aobr• .. p..tKilo y aobr• .... r..ubóoll del~ . 
..., debe revdw ·--IJu< el mosmo metooto de deprea.a6n en un -..o .......,_ ~ en ocre. 

'""'"" 
-~el ........... método pM• ........ -.lo .... "" del r..mpo 

..O.temuoeCI6n del monto de II'ICOtlfabln "'' .., debe leYw • rnultados 
5lgllletldlo lo. mcsmos """"- periodo lru pe<lodo 

Criterio Prudencial 

· •Elboleló'IA·1nolo~ comounptii'IQpoOde~ S.. 
embergo,le da un• COIIe'gorla ~de apoyo pMI ~ COI'l'ed:lmente 
los pnoepoos. de eootlbildad 

• C..ando después de un .,..hs1s vüdo {en cuanto a profurwidad y S0p011e 
I~Ct\OCO), emta onotnidumbn reo.pedo • que u~moeoto contable ..., • 
uoa par1oda, se debe lloe!Kaooar la meooa ~~ 

•EJemplos 

-A.pbeaCI6n de la regl• de • c:o&lo o merc..do el menor • .,... YMiw 

"'""""'"O$ 
-UeYar a resultado. los c:o&IOI de lmlntlgaa6o y deuiTDIIo 
-UeYar a resultado los c:o&IOI de pubhcld•d 
-Creat prc....SIOtles pu conbngeoaa euyo monto se puede nbmat 
ruooablemente 

~· 

¿Quienes son los clientes (usuarios) de la 
lnfonnación financiera 

y 
Cuales sus necesidades? 

T -
,.,..tollle- en• 

-
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C!RCUlAN1'E CORTO "LAZO 

"EFECTIVO 
"'NVERSIONES TEUPORI\l.ES 
"CUENTAS POR COBRAA 
"INVENTARIO$ 

LARGO "LAZO 

NO CIRCUlANTE 

INVERSIONE$l..ARGOPI..AZO 
ACTIVO FIJO 
INTANGIBU:.$ 

TOTAJ.ACTIVO 

INVERSIONES 

Claslflcación de los Elementos que 
Integran los Estados Financieros 

Balance 

~-- ..... - ---- .. --.,. ,...,..,.,.,.,.,,....,.,., 
·~- ............. ___ ...,.., .... - ... ·- -~ ·1-0IO!IIOpluo ··-- ... _.,_,_ .... , ., __ 
~ 

, __ , __ , 
.~ ...... ----·-----.....-- •~.w;o- ~-·-- ...... ----· ~~ 

.e_, __ --... --··-
~•w .Copotol~ --,_~ 

·~-·-·-.y_.......,_.._... 

Definición de los elementos que Integran 
los Estados Financieros . 

~ Ea•- ------=-·-------
"""'""~-----,.---- .......... - ·-- - t.-o- E-~....,goo-

_....... ... -~-----....-,-

1 

1 

1 

1 
1 

1 
' 

1 

, .. w R--n!:oel"""""'"- -- •- ,.,.._ •-! 
~-~ :::::""""...;:!" .... ~ ............ _., ----· 1 

~- h .. ........-- ....... ---·----- .... ¡ ....... ...._. ........ ~ ... a-.· ... -do-
•• 



--
~-

-

-
·--

Definición de los elementos que Integran 
los Estados Financieros 

Sonlol""""",_ .. ___ 

1...........--..,_...,•odl_,_ ___ ~lll-
_ ................ 0 ... --

Sonlol __ ,_~,,..,_.,_odol-.no 

Eool--.,.-o....,..,.,_..,......,,._,_lo 
~_.,.,.la_....o,.-..........-

SonCIII--dlo--no....,....oclol-

Tratamiento contable principales 
Renglones del balance 

._ .. -· -·E·--'"' ----------.... -
·0..0.....·-----

., __ _ 

..... - ...... -. --------·--·-·---.... __ .. _ 
-•( ____ .., --..... -..... ...... , ..... _ 

Tratamiento contable principales 
_ Renglones del Balance 

.,.. ___ .. 

.,....,._..,,._ -·-~ ---
-o.-- ... - ... __ ......... --

··-··-·-·-.... _ ... _ - ....... .. --··· .... -... --.... -.c.-.. __ 

•11-10--·--
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Estado de Cambios en la Situación Financiera 

1 1 
Oects1ones de Oects1ones de 
F 1nane~am l&flto InversiÓn 

[ J 
Durante un período de 11empo 

Elementos Estado de Cambios 

Entidad 

,..,, 
Fu•nt .. d• e1'11cbvo (durante al penado) 

+ Operae>on 
+ Pas1vo 
+ Aportaaon soao$ 
+ Ventas de actJvot fiJO$ 

Aplicación del •fect1vo (durante al penOOO) 

+ Pago da pas1vo 
+ lnVIIfSIOnlll 
• Pago da diVIdendos 
+ ReduCCión da cap1talsoC1al 

Estado de va naciones en el Capital Contable 
al 31 de diciembre de 1997 

NUMERO CAPITAL SOCIAL RESERVA 1 
~~o OE ACCIONES NOMINAL ACTUAUZACION LEGAL . 
SALDO AL 31 DICIEMBRE DE IHI 3,5&7 357 P7 n 
AUMENTO DE CAPITAl SOCIAL 175 17 2 

APUCACION DE RESUL T ...00 DEL 
EJERCICIO ANTERIOR 

OMDENOOS PAGAOOS 
EN EFECTIVO 

OMOENOOS EN ACCIONES 

RES POR TEN OE ACT NOMON 

UTIUOAO NETA 

SALDO AL 31 DE DIC 1157 

(61) 

3,7d 

,,, 

.. 



Estado de variaciones en el Capital Contable 
al 31 de diciembre de 1997 

j COne•pto 
UTIUDADE' INSUFICIENCIA TOTAL CAPfTAL 

RETENIOAS EH ACT .CAP. CONT CONTABLE 
SALDO AL 31 DICIEMBRE DE 1tll "' ""' '·"' AUUENTO DE CAPITAL SOCIAL " 
APLICACIÓN DE RESULTADO DEL 
EJERCICIO ANTERIOR ""' "' 
DIVIDENDOS PAGADOS 
EN EFECTIVO (55) (55) 

DMOENDOS EN ACCIONES 

RES POR TEN DE ACT NOMON (55) (55) 

UTIUOAO NETA "' "' 
SALDO AL 31 DE DIC 1MT "' , .. , "'" 

Relación entre los Estados Financieros 

'"" 
~~ 

-

·-
AC'IIY<>IIIftO -

~ -
-

C<'lpdal 
Contable 

Ubhded 

Estado de resuk•dos 
lngrnos 
.(;aslos 

"""" 
Estado de cambios 

• Pnncopaln deaaonn 
"lnvers~óñ 

1-• F'rinq>aln ""'--
Fr1anaamoento 

Efectos de la Inflación 
Balance 

(E--•por-. .-.1 
·V....-poder-

Cap.lal 
COIItlbl• 

. s...--~---·· ...... ·---.. ·-
(l......,_- toq.opo- et) 

•E-. ~.., _. <io poóof ~do lo loeN..,- • -•l..o...,...tolalnon-(n<>N~~~ 
•Von -po<~er~•·S...-,..,.,...¡•__....,,.....,.,..,_ __ .. ,_ 

·~1- c.c~o ........ __ ... .._ ... _.poóof 

~- .. -........ -l..o ....... IOIOI~-unom .. dodo-poclootno4quo-o:anooo<IO 

-~ ·~-- """" ••- Oft PI- <io poder~ --··*--···--- s...-~-
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¿ Qu& &stabl&c& el B-10? 
Estado de Resultados - - r_.,._ S.---·-·----··---- ·u---·--- ---~---.,..... .. _ 

s...__.pe ____ .... ·h-..,¡--
eoo .... _,.._ . -~~ ·E--

1 ¿Que establece el B-10? 
Estado de Resultados 

··- - r....,..,_ 

i= ~··- .. ---· 
~IICIU)'IMO -""''-'ance -· ·1·-.. --looMcl_ .. ,__._ .... __ .. _ -~-- .. ----· •Lo ___ 

-~~ ----~a• ------·-· ~~~.......----. 

~---·T-olo•-·----·- --··~·-·-- u--- --~~--~~~·- -

Los estados financieros deben 
estar expresados en moneda del mismo poder 

adquisitivo 

. E•t.cto de E•tlido de 
Blllanc• E•tado cM v•Nc•one••n cambtoa en la 
Gene~l R••ultadoa el capotal 11tUCI6n , ....... nnenc•n~ 

- ¡- l -
L 

1 

l_j 

Expresados en pesos de poder 

1 
Adquisitivo a la lecha del balance 

:'o 



Comparabilidad de Estados Financieros 
en el tiempo 

Balance Balance Estado de Estado de 
Gener.~l General Resultados Resultados al 31 die al31 die 19x1 1h2 19x1 19x2 

~- +-·"<-mt ( / 
Estado de Estado de Estado de Estado de Camb1os en Cambios en 

Variaciones Variaciones la Situación la Situación 
en el Capital en el Capital Financiera Financiera 

19x1 19X2 19x1 19x2 

Información Requerida por la Ofici.na Matriz 

• Contable: 

• Estado de Resultados. 

• Balance General 

• Relaciones Analíticas de Saldos 

• ConcthaCI6n de Saldos Obra - Oficma Matnz 

• inventanos Semestrales de Almacenes 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

' 9 
10 
11 
12 
13 

14 
15 
16 
17 

" 19 
20 

lndice General 

Balanza de Comprobaaon 
Batanee Genetal 
Estado de Resultados 
Ca¡a 
Bancos 
Obra e¡ecutada no estimada moneda naCional (OENE M N ) 
Obra e¡ecutada no est1mada moneda extran¡era (OENE M. E 
Matnz y dependenc1as 
Func1onanos y empleados 
Deudores dtversos 
Impuesto espec1al sobre productos y serv1c1os 
Depósitos en garantía 
Almacén de matena pnma y matenales 
Almacén de relaCCtOnes. ao::esonos y ralaCCJones 
Mercancía. matanales y refacaones en transrto 
AntiCipo y proveedoras a otros 
Erogaoones por cobrar en e¡9Cl.IClón 
AmortizaCIÓn da erogaCIOnes p()( obras 
Provaad()(es 
Acreedoras por serv~oos 
Acreedores d1varsos (no empresariOs) 



Indico Goner'al 

21 Cuotas contractuales 
22 Adeudos fiscales por remuner9Ciones 
23 Impuestos y cuotas retenidos 
24 t V A Por pagar 
25 Prov1S1ón para grallficaaón de fin de año 

ProVISión para term1nac1ón de obra 
ProVISión para rentas de maqUinana 
Provisión para vacaCiones 
Prov1s1ón para gastos operativos 

26 Articulas reCibidos en custodia (contra) 
Articulas roob1dos en cons¡gnaCIÓI'l (contra) 
Articulas entregados en custodia 
Articulas entregados en cons1gna01on 
Control de nóm1nas 

27 Articulas rec1biCios en custodia 
Articulas reCibidos en cons¡gnac1ón 
Art1culos entregados en custodia (contra) 
Art1culos entregados en cons¡gn&Ción (contra) 
Control de n6m1nas (contra) 

Ingenieros Civiles Asociados, S.A. de C.V. 
Obra: 8601 OC Obras Centraltzadas 

Estado do Resultados Obra Oficial y Privada 
del 01 al 31 de Octubre de 1998 

• - -~-
--~ 11. ........ ,. ••n.•nu , . ,. .. --. .. 
-·~ 

11 ....... •• IITGn11 .. 11_&11 .. 

-~ 1.n•-• »" ~=· ·--· ORIUI.T4DODI,... 
~--~· 

.. ......... 4711 ..>,1M.IMTI 

.... rtn .. -....a<>• '""-n •• 11,111112 •• 1,11l,1M .. 

... ITDI,_G_. ...... •• --· •• ....... 
"" "" .. .. 
·~ 

IIIIU.T4DO....,I> •.-..n .... -.a -111:1>.21• v ..,m,7Mn -n•• 

Ingeniero• Civiles A•ociados, S.A. do C.V. 

Obra: 8601 OC Obras Centralizadas 

Estado de Resultados {Obra Oficial) 

Del 01 al31 de Octubre de 1998 

-- -~ ~-
.......... c:t.rf.\00 .. -... ·· -· -~~ 
-~~ .......... .. -· .. ....... ., 
COITO H>IIIICTO ........... .. ""-"' ............ 
........ UOODI,... ·-- .. - . .... 
<lolnOI~O..._ 

·~-
.. ·- IIII.DUT 

GASTQI-0- ··-· .. --· ~ ·-· 
~T4DONI'T0 ·-- -·· -1M.Il111 .... ... --.a 

• 

u 
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lng•nl•ro• Crviles Asoe11das, S.A. dol C.V. 
Obn11: 8601 oc Obn~s C.ntnllludn 
E1t1do d• Rt~ultlllctos (Obn11 Ofic~tl) 

doll 01 •131 dol Octubfl dt Uta 
Centnll Mintrit 

-- ' - ' -
--· --•:uoo.• ·~ ·--· -~ 

QASTOI CI-..LD Cl.ll 

a.\ITOS ·-~~· 
~TACIII ... CI ......... -~ 

Ingenieros Civiles Asociados, S.A. de C.V. 

Obra: 8601 OC Obras Centralizadas 

Estado de Resultados (Obra Oficial) 
del 01 al31 de Octubre de 1998 

Gasoducto Reforma -- ' -~ 
-~-

,,.»U, 
·~· ~ro~ Ulll'.-... "111 -· ZAo•n 

-~ ......... . .-.. -~ 
~, ..... ,. .... --· 11.nul' '" 

..... _. 
GASTotG-....n.OW. ··- •• -·· GASTot-aw. ... -.. ~ 

~--
IIUIA.TACIII ..... ~· - -· '" .J&Uil.o&:l 

INGENIEROS CIVILES ASOCIADOS, S.A DE C.V. 
OBRA: B601 OC OBRAS CENTRAUZADAS 

ilfSTAOO DE RESULTADOS (OBRA OFICIAL) 
DEL 01 AL 31 DE OCTUBRE DE 1Ha 

GASODUCTO ARCOS ARCABUZ 

' 

...... .. .. 
~ 

ACUM MU ~ MES % .. CUM ~ 

ANTERIOR ACTUAL ALMEI 

OBRA EJECUTAD-. 11.M1f10. .. ...-.. .. .... 11. 
COUOO.RECTO .,.. ...... -· 17 ...... .._. 

Cot;TO IN0111EC10 ......... " ...... u. m o .,_,.u, 
Rf:SULTADO 0E OBRA• .. .,., ..... •• -· ·••11.-.. . . 
GASTOlll Gf"'ERALES O M Ulll' MU1 .. ...... ·--GASTO;I flHAHCIEROI O ... m_. ~ --· .... _. .. 
RESULTADO NUO; ...... ,21UO .:00.1•• ... _..,, .. 

t·· 

·' l.r. 

/ 



a a
:
:
~
 ' 

3 
g::: 

~
 • 

o~· 
! 

l ¡¡ ! ¡ 
1 :z::; :t 

! ! 
3 . 

• 
!i~~ 

! ! 
¡ 

!& • 
¡ 

• 
.. :1

;; 
,, ' ' 

' 

,l! 
.
~
 

:n
::rO

! 
~! 

~ 
:i:::l 

·
~
1
;
1
;
 •• • 

-¡¡ 
¡¡ 

,. m
 a •• 

~ 
,. ~H~ 

~-
¡ 

~;! 
li 

" 
-~ 

• 
-~ 

qll ¡ ' 
ait 

• 
a:z:;p

 
! 

• 
ah

 
• 

!i~9 
! 

¡ 

¡l 
1 

H
 11 

~ -. 
.. :1

;; 
' 

~.-. 

lnilll 
~~~ 

~~ 
lt!:IO

! 
1 

~ 
:¡:¡~g 

~~ 
·
~
1
;
1
;
 

1 
• 

¡ _¡¡ 
•• 

~
m
 ¡ 

¡¡ 
!i!(g~::¡ 

i
Í
!
~
 ¡ 

~ 
ILI e.:g 

'" 
~ ;jlll ~ 

E
H

• 
l ¡¡ 

"
·
~
 

• 
" 

l l 11 
• 

.
,
o
~
0 

¡~~ 
• 

:
¡
~
~
~
 

• 
!¡,, 

. .. ,... • 
" 

• 
1 

! ll 
(g!=i~ 

•• 
g
~
~
~
 

~
3
 

!• ' 
11 !!' 1 u . ' " 

g~: 
•
o

 
g
:
:
~
 

;: 
¡; •

•
 

!1 
! H

! 
=~ 

•• 
1¡ ¡ 

-·· 
~~ 

-·· 
H

 
i 

j 
' 

' 
!:!::o 

~= 
!:!::oi 

• 
11 

··g ..j 
~ 

o
. 

··g..j 
>

o
 

1 
¡¡!:!:: 

~~ 
:! .. :!:: 

~o§~ 
~~ 

• 
• 

•• 
o
~
 

o o 
o 

:~ 
g 

o
~
 

~· 
~ 

l d .. 
5t 

• 
ii 

o 
w

z 
z 

-~ 
ffi~ 

s ...... 
C

I 
u

•
 

8 
8 

o ~!l § 
•• 

o o: 
~. ~ 

!f! 
~
o
 

~ 
•• 

~ 
-.~ 

1 ! 
:¡~ 

0
0

 
;J

o
 O
~
 

BB 
, 

ti ti 
~ 

iW
 
~~ 

ll !· 
• 

l 1! 
•
o

 
• 

•• 
• 

u u~ 
~
 

J!uhl 
o u 

• 
0

0
 

• 
l 1 



INGENIEROS CIVILES ASOCIADOS, S.A. DE C.V. 
DIRECCION: ING BENITO RODRIGUEZ EUZONOO 

OBRA: B6010C OBRAS CENTRAUZAOAS 
CONCILIACION CON OFICINA MATRIZ 

DATOS DEL 01 AL 31 DE OCTUBRE DE 1991 

CONCEPTO 

Al.l1 MoenaJI!DI;1 .. -

SALDOS 
MATRIZ 

1210 AI.JUCSI tliE IIATDIIA PJIIIU. Y IIATai!Ala 

DIFERENCIAl 

12A AI.JUCSI tliE IIS'4CCIOfEll • .f.CCDOIIIQt Y -IIHI'.U 

N-

1111 IIOIIUMXI Y ECIUI'O 

~·-eA.IIPA.II9I'TOI 

·~~ -roo~ 
om EQUI'O Dli:IIEDICION YtoHTIIOL 

LMO~TOIIIO 
IH:S~EHTAI.IIEDICO OUIIIIt-'!alto 
EOUPO.W)(JLJAII 

TOTAl. 
1111 ECIUIPODEeoMPUTO 
o m EQUPO DE eoflllNCAaON 



lnfonnación Fiscal requerida a Obras 

+ tmp!-lesto al Valor Agregado (IV A por aaeclrtar) 

• Retenciones 1 O% de ISR por pago de honoranos y 
arrendam1entos 

• Saldo d1ano de bancos 

• Gastos no-deductl:!les 

• Rendimientos de cuentas proétudiVaS 

• informaCión para determ1nar el subs1cho acredrtable 

• AnáliSIS de tncrementos y dtsmtnuaones de provtsiOI"'es 

• tntegrac1ón de ant1crpos a proveedores de btenes y 
servtcros 

• lntegractón de sueldos devengados no cobrados 

• Donat1vos otorgados 

lnfonnación Requerida por la Oficina Matriz 

• Ftscat 
• Impuesto al Valor agregado por aa~rtar 

• Retenc1ones del 1 O% de ISR. por pago de honoranos y 
arrendamientos 

• Saldos d1anos de Bancos 

• Gastos no deductbles 

• Rendlmtentos de Cuentas Produdrvas 

• AnáliSIS de incrementos y D1smtnua6n de ProvtstOnes 

• IntegraciÓn de AntiCipos a Proveedores de Btenes y 
SerYJCIOS 

• lntegractón de Sueldos no Cobrados 

• Donativos Otorgados . 

Aspectos Administrativos y Contables Relevantes 
en Obras 

• Control de Ingresos por obra, facturaaon y cobranza 

• Subcontratactón de trabaJOS a terceros 

• Control y mane¡o de la cuenta de Matnz y DependenCias 

• Control y aplicación de Gastos por AmortiZar 

• Tratamiento Contable de las Provt.sooes 

• Control y Mane¡o de Fletes 

• Control y Mane¡o de tnventanos 



. R-equisitos para Subcontratación de 
Trabajos 

Requisitos para Subcontratación de Trabajos 

• Prev~os a la subcontrataoon 
• Autonzaoon de los traba¡os a subcontratar por parte de la 

DirecCión de Construcción y de la Vícepres1denaa 

• Por Pol1ttca de Grupo en pnmera instanoa se deberán 
subcontratar a empresas filiales 

• De la Contrataaón 
• Los subcontrabstas selecaonados deberan estar inscntos 

en el padron de contratistas y Subcontrattstas 

• Sol1otar como mimmo tres cohzaaones 

• La contrataCión deberá ser autonzada por la Dirección de 
Construcaon y la VicepreSldenaa 

• Previo al 1nrao de tos trabajos se debe obtener del 
subcontratlsta dOOJmentacion de carácter legal y fiscal 

• Formular contratos de 1rab8JOS, los cuales deben estar 
sancronados por la Olrecaon Jundrca 

Requisitos para Subcontratación de Trabajos 

• Del control Admimstrat•vo 

• Otorgamiento de ant1Cipo, prev•o a la obtenaón de 
Fianza de Garantía 

• Mantener un reg1stro adm1n1stratJVo aduahzado para 
controlar 

• Monto del Contrato 

• AmortiZación del Anticipo 

• TrabaJOS E¡ecutados 

• En el caso de que este a punto de rebasarse el monto 
contratado y SI ex1sten trabaJos por eJecutar que 
rebasen dichO monto, se debe soliCitar autonzac1ón 
para adendum respectiVO 

.,, 
• 



Requisitos para Subcontratación de Trabajos 

• De la ruanlrftcación y pago de los trabajos 
• Formular estimaCIOnes de trabajos ejecutados de 

aruen:lo a las condiciones de los contratos 

• ArnortJZ:ar antiCipo otorgado en cada estunaCIOn 
generada de acuerdo a las condiciones contratadas. 

• Obtener facturación con reg•stros fiscales de los 
subcontratlstas que amparen montos estimados y 
amorttzación de ant1e1pos 

• El pago de Jos trabaJOS se realtzará de acuerdo a las 
condiCIOnes pactadas 

Requisitos para Subcontratación de Trabajos 

• De los serv1c1os o matenales proporcionados a Jos 
subcontrat•stas 

• Estos contratos en pnnc•p•o no deberian suceder en 
v1rtud de que la contratación ampara la totalidad de 
costos o gastos del subcontratJsta 

• Cuando por alguna Circunstancia especial se 
proporcionen estos conceptos. se debe obtener 
autonzac1ón prev1a de la d1rece~ón de construCCión y 
proceder a facturar al subcontratJsta el Importe de los 
mtsmos, por lo tanto no es correcto netear las cuentas. 

Indicaciones importantes para el 
manejo de la cuenta de Matriz y 

Dependencias 



Indicaciones importantes para el manejo de la 
cuenta de Matriz y Dependencias 

• Es Imprescindible que todo movtm1ento, entre obras, 
antes de su registro contable este perfectamente 
cone~hado y autonzado. 

• Es tmportante que las áreas intemas de ta obra al 
momento de efectuar aplicaciones a OfiCina Matnz y 
entregar la póliza a contabilidad, acampanen la póliza de 
cargo a la Obra afectada con 

• Copta de la Póliza en menctón 
• Ongrnales de los comprobantes 
• Autorización Expresa 

• El envio de movtmtentos Contables a Oficina Matnz, se 
debe hacer por las éreas a las cuales corresponde el 
movrm1ento mediante relaCiones independientes, de 
acuerdo a InstructiVo. 

Indicaciones importantes para el manejo de la 
cuenta de Matriz y Dependencias 

• Los envíos de los moVImlefltos contables deben apegarse al 
calendano correspondl6nte 

• las fechas marcadas en los calendanos de vis1tas para 
efectos de la conahación se deben respetar y lo que es 
unportante, con la documentaaon corresponchente y 
debidamente canallada en ra hora 8Signada a cada obra. 

• Es importante tener en cuenta los movimientos de a¡uste que 
se tienen que real¡zar en esta cuenta en el mes de Enero de 
cada ejei'CICIO 

• Es Importante menaonar que estas •nd1caaones de man8JO 
en esta cuenta sus fines pnmor1hales son los S1gu1entes. 
• Control adecuado de los moVImientos entre obras y sus 

apllcaoones en las cuentas y t1empos correspondientes 
• Tendencia a qu~ no e;istan partida-; en conciliación en 

los meses 1ntermedtos al mes de Juma y Dlaembre. 

Indicaciones importantes para el manejo de la 
cuenta de .Matriz y Dependencias 

• Debtdo al pnmer ajuste a pagos provisionales en el 
mes de Junio y Cterre Contable - Fiscal en el mes de 
Dtetembre, no ·se deben presentar parttdas en 
conCIIIaaón. 

• Nota Aclaratona: 

• El lnd1car que no deben presentar partidas en 
concihaaón qurere dectr que es necesano conallar 
totalmente y registrartas según corresponda 

• Es mcorrecto ocultarlas entre otras cuentas lo cual 
dtstorsiona toda la 1nformaaOn. 



Erogaciones 

Erogaciones por Obra en Ejecución 

Conceptos Cntllrio da Amortazaclón 

OllrtiCIÓn de la Obra 

Dui'8CIÓn de la Ob,.. 

Duncoón de la Obra 

Armado de Equopo 

lnsta18cl6n de Pl.,tas voru ..... de ProdUCCJón 

Volumen de ProducciÓn 

Fletn de EquopO Ouracl6n dto la Ob .. 

Criterios de Amortización sobre volumen de 
Producción 

Instalación ele 
plant ... moldea 
pan Conc:111t0 ' > 



Producción en Proceso 

rl Volumen• 
pn>di>Cir Total 

Col':!..~- 1 

Utll~ ... 

Costa da PL8nta• 1 lm-
y/o Costos da 

-1 ""'·'· r Concr.to• pDT 

flemantas da 
............ , ... _ 
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Manejo Contable de las Provisiones 

· Prov1S10n para GratlflcaCJOn de fin de Mo 

Provis•On para Tenn1naciOn de Obra 

Prov1s10n para Rentas de MaqUinana 

Prov1s10n para vacae~ones (25% Pnma Vacac•onat) 

ProvisiOn para Gastos Operativos 



Manejo Contable de las Provisiones 

Provisión para Gratificación de fln de Afto 
Provisión para Vac.iclones 25•t. Prima Vacacional 

• De la Constrtue~ón o Creae~ón 
• Se aeará en base a los UTtenos que se 

establezcan tanto para personal S1nd1cahzado, 
como técnico admlniStratrvo. en base a las 
necesidades prop.as de la obra, tomando corno 
punto de partida sus nóm1nas semanales 

• Estos anenos estableCidos en base a "" 
necesidades de obra, deben estar plenamente 
analizados y autorizados por las Gerenc1as de los 
Proyectos. 

• El Cnterio de constrtuc1ón debe ser COfls1stente 
• lnvanablemente toda constrtucK:In debe afectar 

resultados 

Manejo Contable de las Provisiones 

• Es Incorrecto el traspaso de remanentes o saldos 
de otras prov1s1ones a eS1os conceptos. 

• Las cancelactones se deben efectuar con un abono 
en ro¡o, prev1a autonzae~ón de la Gerencia 

• De las aphcae~ones 
• Un1camente se deben aplicar pagos por estos 

conceptos o sea 

• Gratificaciones Pagadas 
• 25% Pnma VacaCIO!"Ial 
- Los dtas dtsfrutados corno vacaciOnes va 

dtrectamente a sueldos (resultados) 
• Las cancelacJOnes·--POf aplicaciOnes erróneas se 

deben de efectuar como un cargo roJO 

Manejo Contable de las Provisiones 

Nota: Esto& conceptos de provtsión recurrente. un~Camente 
se da por el e¡erocto, al conocerse el monto correcto al 
final del e¡ercicto, se harán las apbc:aoones y a¡ustes 
respectrvos para saldar la cuenta 



Manejo Contable de las Provisiones 

Provisión para Tenninación de Obra 
~ De la ConstituCión o Creactón 

• Se constrtutrá en función de la Obra EJE!CUtada 
mensual aplrcandoie el factor de 2% autonzado por 
la Vicepresidencia. 

• Esta constrtuctón debe ser consistente 
• invanablemente toda constituCión debe afectar 

resultados .. 
• Es incorrecto el traspaso de remanentes o saldos 

de otras prov1s1ones a este concepto. 
• Cualquier cancelaCIÓn prev1a autonzaetón de la 

Vicepresidencia debe hacerse con un abono roto. 
Identificando si se trata del eJerciCio o de e¡eroCIOS 
antenores. 

Manejo Contable de las Provisiones 

• Es Importante aclarar que esta prov1s1ón se 
constrtutré sobre la obra e¡ecutada que realiZa JCA 
directamente. por la Obra Ejecutada de 
Subcontratistas no se debe de crear 

• De las Aplicaciones 
• Umcamente se aplicarán Jos conceptos 

prevlBmente autonzados por la VIcepresidencia. 
• Desmantelamiento de Equ1po 
• Fletes de Equ1po (Por envio de a ENSA o 

traslado a Obras) 
• Desmantelamiento de Campamentos 
• Fletes de campamento 
• Fletes de Almacén (Por la devoluCIÓn de 

mobthano' y Equipo. arch1vos)~· 

• Ftmqu1tos 
1 
~= ta:~~S:~=~- denvados de ta 

Manejo Contable de las Provisiones 

Nota: Cuando se aplique a esta prov1s1ón y cuyos saldos 
procedan del e¡erctcto antenor, se agotarán pnmero los 
saldos antenores y postenormente los saldos del 
e¡erc1cio. esto para presentac1ón del anáhs1s de 
prov1S1ones 

Por cada aphcactón prev1a autonzac1ón, deben env1ar a 
la Coord1nac1ón de Obras (Ofictna Matnz)', copta de 
diCha autonzac16n con su análiSIS respecttvo 



Manejo Contable de las Provisiones 

Rentas de Maquinaria 
• De la Constitución o Creación 

• Se hará en base a la renta técnica estableada por el 
área de maqUinaria de la empresa. 

• Esta proVIsión se aeará por mes traba¡ado del 
equipo, Independientemente de la mformaclón de 
horas trabajadas a ENSA. 

• lnvanablemente esta proVISIÓn la debe aear el 
departamento de maqUinaria. 

• Cualquier cancelaaón 1nvanablemente se hará con un 
abono roto preVIa autonzae~ón de maqUJnana. · 

• Es 1ncorredo el traspaso de remanentes o saldos de 
otras proVISiones a este concepto. 

• lnvanablemente toda constituoón debe afectar 
resultados. 

• Esta constitUCIÓn debe de ser cons1stente 

Manejo Contable de las Provisiones 

• De las AplicaCiones 
• Umcamente se afectaré por Jos cargos de OfiCina 

Matnz 
• Cualqu1er canceJaaón o aplicaCión errónea se hará 

con un cargo rOJO previa autonzación de 
maquinana. 

• Al hacer la aplicación a esta provisión se debe dar 
el efecto en costo y gastos del concepto 
depreaac1ón. 

Nota: Al rec1b1r Jos cargos de Oflana Matnz el departamento 
de MaqUJnana de la obra cone~hará contra su pasiVO 
creado y hará las aplicaCIOnes correspondientes, 
stendo responsabtbdad de este, del saldo que refleje 
en esta cuenta 

Manejo Contable de las Provisiones 

Para Gastos Operativos 
• De la constrtuc1ón 6 creac16n 

• Se constituiré por costos y gastos devengados 
cuantñlcables y de los cuales no se ha reCibidO la 
facturación correspondiente. 

• Se crearé umcamente por conceptos especificas 
conoCidos, llevando un control estncto de lOs 
m1smos como sigue 

•Nóminas 
• Fletes y acarreos 
• Fletes de Equipo 
• Subcontratos 
• Avalúo de llantas 
• Reparaoones de Equ1po 
• Reoalias 



Manejo Contable de las Provisiones 

• Consumos y Serv1cios 

• ServiCios de terceros 
• Estas prov1s1ones deben estar plenamerrte autonzadas 

por las GerenCias de los Proyectos 
• Se debe tener cuidado de evrtar la consistencia, es dectr 

que se haga por costumbre o faalidad el crear proviSIÓrl , 
cuando se pueda documentar correctamente las 
operaCiones 

• Es ¡ncorrecto el traspaso de saldos de otras provisiones a 
estos conceptos 

• CualqUier cancelación se debe hacer con un abono ro¡o 

Manejo Contable de las Provisiones 

• De las AplicaCiones. 
• Unlcamente se aplicarán los conceptos por los 

cuales fue creada la proviSión 
• Los comprobantes deben reumr los requisitos 

mlmmos de deducibilidad 
• Es Incorrecto aplicar conceptos diferentes a los 

cuales le d•o ongen la prov1s1ón 
• Es Incorrecto aplicar partidas VIrtuales aun cuando 

poster.ormente se cancelen con el ob¡eto de 
mane¡ar un resultado 

• AL hacer la apllcae~On a esta prov1s1ón se debe dar 
el efecto en costos y gastos por el elemento 
correspondiente para IdentifiCar o clas{lcar 
correctamente Jos costos __ 

• Cualquier cancelación se debe hacer con un cargo 
rojo 

Manej~ Contable de las Provisiones 

Nota: Al final del EJerciCIO esta cuenta debe quedar saldada 
puesto que todos los costos y gastos devengados en el 
e¡erac1o deben quedar registrados en el m1smo. 

.i 

.. 

-~ 
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Control de Fletes 

• De la contratación 

• Disponibilidad cam1ones propios 

• ContrataCIÓn con SllldJCatos y/o transportlStas 

• Celebración de contratos-

• Aval ·de área jurid1ca 

• EspeCificaCiones de tantas 
• Especrftcaciones de tJpos de matenal 

• EspeCiftcaciones de bancos y 11ros 

• PenodJCidad de las liquidaCIOnes 

Control de Fletes 

Control de Fletes 

• Expedtentes y control de documentaCión de fletes 
Contrato de ft~ 

• Copoe del repslro lede<el de conln~tes del ftetero 
• Copo• del tegslro ante autondades ntet.les y local• del 

ftetero 
• Copoa del regostro ante ell&gu<o sooelt onlorla'o'lt del !leteo o 

Copoa de 1& factura o certa-htdwa para eCI'&drtaCI6n de 
prOpiedad del....nlculo 
Cop~.~ de 1& ""<n!Url conolrtutrl<a {en caso de .-dad) 
Copl• del pode< de repesentoontelegal (.n caoo de ooaedad 
omdu:lllo) 
FoltiZI de g:oranlla (.n caso de pac:uorn) 
Copa de 11 tlfJO!tl de arculaa6n del vehlculo 
Cop<.~ de la hcenaa (VIgente) del operador de Cllda Ul'lldad 
Copo• consunaa de a!liea6n 111 lloln<Íialto. unoOn de 
lrBmportlstn (segun see el caso) 
Copoe de 1& pOhza de leg<Jros de dal\cf; 1 teoc:ero- en ws 
blenn o persona• 
Copoa de pago de'"""'"'"' y a>otas 
OocurnenteaOn reWrva a 11 alta en el ""lema de PI'OO 
banca eledrMoca 

) 



Control de Fletes 

Reg.stro en ltbro de cont/01 

• Nutnei'O de c:amon 
• Nútnei'O de ptac:al 
• CubleloOn 
• Propii!Uino 
• R FC 
• Domallo 
• S~ndoeato ylo transportista 
• Fech.1 de aiUI y baJI 
• Aumentos 

Botón eleetroniCO de tdenllficae~on del vehtculo 
• Regtstro en el SIStema de l'letes los datos 

caractensbcu de tdenbficaaon de cada camiÓn 
• Rotu!ac:tón de cada camoon con el númeru de 
ldenb~eaaón físiCO 

• CoiOCIIaón de boton e;,ctromagnébco de 
tdenbfieaeoón 

Control de Fletes 

• DEL ACARREO DE MATERIALES 

• ElaboraciÓrl de programa de acttvtdades en base a 
los reportes de los frentes de trabaJO 

• Astgnaoón de checadores a los bancos y tifOS 
respectiVOS 

• Verlficaoón de los ltpos óe matenal a transportar asi 
como su capaCidad, en banco 

• Chequeo del lector y botón eJectromagnéttco 
venfK:ando se escuche el sonido que emrte al 
establecer contacto. en banco 

• Verlficaoón de los ltpos de matenal transponado asi 
como su capaCidad, en ltro 

• Chequeo del lector y botón electromagnétiCO 
verrftcando se escuche el son1do que emrte el 
establecer contacto. en ltro 

Control de Fletes 

DE LA ELABORACION DE liQUIDACIONES 

Toma de lectura de los lectores dtanamente, tanto de banco 
como de ttro 
Informe de reporte dteno de acarreo a frentes de traba¡o para su 
autonzaCIÓ n 
EmiSión de llqutdaoones aplicando correcctones da acuerdo a 
las autonzaetones de frentes de traba¡o 
Forrnulaoón de póliza de regtstro correspondiente 

DEL PAGO 

llql.lldaetones debtdamente autonzadas 
Uquldaetones debidamente conolladas 
Factura respectNa 
Pago vía banca electrontca 



Control dé Almacenes 

Control de Almacenes 

DE LAS ENTRADAS 

• COMPRAS 

• Pedidos debidamente numerados y autortz.ados 

• EspeCificando cantidad 
• Especificando unidad 
• Especificando proveedor as¡gnado 

• Especificando prec1o 

• Factura requisttada fiscalmente 
+ VenflcaCJ6n datos ae pedido 

Control de Almacenes 

• Rem1si6n liS lanzada 
• VerificaCión datos de pedido 

+Incorporación entradas al s1S1ema de almacenes 

+ligado a las reqUISICiones 
+ligado a pedidos autonzaoos 
• Fonnulac•On de entrada de almacén 

• Et1quetaetón articules con cód.go de barras 

• Transmts16n pólizas del s1s1ema de almacenes at 
s•stema de contabilidad 



Control de Almacenes 

DEVOLUCIONES DE FRENTES 

• Superv1s16n en los frentes de traba¡o 
• Venf1cac16n de buen estado 
• Autonzac16n de frentes 
• ValoriZaCión de acuerdo a ult1ma salida 

ENTRADAS POR TRASPASOS 

• Solicitudes y/o pedidos autonzados 
• Traspasos entre obras 
• Traspasos almacén central 
• Valonzac16n de sobrantes (1 00 un peso) 
• ValoriZación de ex1stene~as (prec1o med10) 

Control de Almacenes 

DE LAS SALIDAS 

VALES DE CONSUMO 

• Vales de consumo debidamente numerados y 
autoriZados 

• Ctasrficación de destino del costo 
• Especificando cantidad 
• Especificando umdad 
• Especificando prec1o med1o 
• Especificando 1mporte 

• lncorporac1ón de las salidas en el SIStema de 
almacén 

• L1gado a ~ód1go~ de barras 
• Ligado a destinos de costos-de construCCI6n 
•L1gado a dest1nos de costos de maqu1nana 

Control de Almacenes 

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 

• Vales de consumo por económ1co 

• Elaboración diana del reporte de control de 
combuStibles perfectamente autonzado 

•Incorporación de las salidas en el s1stema de 
almacén 

• Ligado a salidas múltiples 

•ligado a destinos de costos de maquanana 



Control de Almacenes 

POR DEVOLUCIONES A PROVEEDORES 

• Venficac~on de buen estado 
• ValonZSCión de acuerdo a factura de adquiSICión 
• ElaboraCión nota de devoluaon 
• SoliCitud de nota de crédito 
• IncorporaCión de las salidas en el SIStema de 

almacén 
• ObtenCion nota de credrto y acred1taCIÓO del 

lfTlpu~sto al valor agregado 

SALIDAS POR TRASPASOS 

• Traspasos entre obras 
• Traspasos almacén central 
• No se perm1ten revaluaaones 
• Valonzación de faltantes (preao med10) 
• Valonzaaón de existencias reao med10 

Control de Almacenes 

• DEL PROCESO DE CIERRE DIARIO 

• Control de folios d1anos de formas 

• Transm1s16n del SIStema de almacén al s1stema de 
contabilidad, d1anamente. 

• Venf1caC16n reg1stros contables contra mventanos 

• PRACTICA DE INVENTARIOS 

• Select1vos mensualmente 

• Integral semestralmente 

• AJUStes con autorizaCión de la Gerencia del Proyecto 

• Informe de disponibilidades 

Consolidación Contable 



Consolidación Contable 

• Estrudura formal de consolidaciÓn 

• Concepto de Estados FinanCieros Consolidados 

• Concepto de empresas que partiCIPan en el proceso de 

consolidación 

• ReqUJsrtos báSICOS para la consolidación de empresas 

• Adecuación de Estados F¡nanc1eros con Pnnc1p1os 

Mexicanos a pnnc1p1os de USA 

Concepto de Estados Financieros Consolidados 

• Estados Financieros Consolidados.- Son aquellos que 
presentan la SitUaCión finanCiera, resultados de operaCJ6n, 
cambiOS en la s~uaa6n finanaera de una enbdad económica 
mtegrada por la compañia controladora y sus subsJdJanas. 
como sr se tratara de una sola compañía. 

• Estados Fmancieros Combinados. Son aquellos que 
presentan la sduaaón finanCiera. resultados de operaCión y 
camb1os en la SitUaCión finanCiera de compañías afiliadas 
como SI fueran una sola. 

• Compañia Tenedora.· Es aquella que t1ene 1nversulnes 
permanentes entre otras empresas para ejercer control o 
tener lnJerenaa en estas 

• Compar'ila Controladora.· Es aquella que controla una 6 
más subsJdlanas 

• Subsidiarla.- Es la empresa que es controlada por otra. 
conocida como controladora 

Concepto de Estados Financieros Consolidados 

• Asociada.· Es aquella en la CtJal la tenedOI'a trene 
innuenaa sJgnrficatlva en su administración, pero sin 
llegar a tener control de la m1sma. 

• Afiliadas.· Son aquellas compalllas que t1enen 
acoon•stas comunes ó adm1mstraaón común 
signrfica11V8S. 

',Y' 



Requisitos Basacos para la consolidación de 
Empresas 

• Las 1nvers10nes en las subsid&anas deberán valuarse por 
el método de partiCipaciÓn • 

• la companla tenedora y sus subs1d1anas deberán 
preparar estados finanCieros a una m1sma fecha y por el 
m1smo período 

• En casos excepc.10nales se podrén consolidar Estados 
FinanCieros preparados a diferentes fechas si se rumplen 
con los s1gu1entes requ1srtos 

• La diferenCia no podré ser mayor a 3 meses. 

• La durae~6n del periodo deberé ser cons1stente, 
aunque ex1stan dlferenc1as de feChas 

Auditorfa Extema 

• ObjetiVo de la Auditoría 

• Necesidad de d1ctamen de Estados F1nane~eros 

• Penod1e1dad en su realtzaci6n 

Obligaciones Fiscales 



Obligaciones Fescales de la Empresa 

• A cargo de la EmpFesa 

• En su caráder de retenedor 

Obligaciones Fiscales de la Empresa 

Obligaciones Fiscales de la Empresa 

!JíOEc:u.RAC::IÓNlNFO'j:(~TIIIA DE OIV!OENOOS ''"""' 
¡ 

;,~ISDICCIONES DE BA.Lo\ IMPOSICION FISCAl 
NES 

15")-DEctARACION-ANUAL-DE-RETENCIONES ¡ 
CONTRIBUYENTES a"' OBTE~"N INGRESO$ 
ASIMILADOS ' SALARIOS ' anw RETENCIOtE$.\NUAI. 
EXCEPTO PAGOS AL EXTRANJERO Y CREOITO Al 

1 

'"-"'"' 1 

RESIDENTES EN EL Ex'm~Ro ~--1 

17} OECLARACION ANUAl.. DE CliENTES Y Pfi:OIIEEOORED\MJAL --
OE BIENES Y PRESTADORES DE SERVICIOS 1 

1 
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1 CORPORATIVO 1 

OéluGACIONEs FISCALES ' C0"'UUAS DI 
! INFORMA.CION 



Obligaciones Fiscales de la Empresa 

• En su Caracter de retenedor 

EXTRANJERO 

Obras en el Extranjero 

Aspectos relevantes a considerar en la ejecución de 
Proyectos en el Extranjero 

• PreparaCión de la oferta 

• Esquemas de asoe~aciOn 

• InternaCión de Maqu1nana 

• Control de DIVIsaS 

• Trámites M1gratonos de personal Mex1cano as1gnado al 

proyecto 

• Conoc1m1ento de diSpoSICIOnes legales, fiscales y 

laborales del pais 



Cuenta de Clientes 

¿Que es la Cuenta de Clientes? 

• Es un 1nforme finanCiero en el cual se refleJa el estado 
que guarda la cobranza de una obra 6 proyecto con 
respecto a su avance 

• Esta constrtuido por 

• La obra ejecutada no estimada 

• Las estimaCiones por cobrar 

• Los ant1crpos 

• El fondo de garantta 

¿Como se estructura la Cuenta de Clientes? 

Cbenlas 

He"' 

1"'1 

OENE + Estimat1011es • Anbetpo + Fondo de 

S.~ o 
Acttlal 

por Cobrar Garantía 

Sak!o 
Acttlal 

S.~o 

Acttlal 
Acumulado 



¿Como se estructura la Obra Ejecutada no 
Estimada (CENE)? 

Saldo mes + Avance 
anteriOr del mes 

CENE 

Estlmaclones 
del mes 

¿Que es la CENE? 

Saldo 
Actual 

• La obra e¡ecutada no estimada es la cantidad de obra 
efectuada pero que no ha SidO est1mado o valolll.ado por 
el proyecto 

• Esta constitUido por el Avance del Mes y las Est1maoones 
del Mes 

• El Avance del Mes 1nd1ca la cantidad de obra que ha s1do 
e¡ecutado en el proyecto 

• Las Est1mac1ones del Mes ind1ca la cantidad de obra que 
ha s1do aprobada por el cliente para su pago No 1ncJuye 
los porcenta.res deductiVOS que aplican por contrato y su 
importe no Incluye ell V A 

Efecto del Avance de Obra 

• Uno de los problemas mas comunes que se tiene en la 
Cuenta de Clientes es la mampulaCI6n que se efectúa con 
el Avance de Obra 

• S1 •naementamos el 1mporte del Avance, se meJOfil 
directamente el resultado del proyecto. pero SI no se 
estema entonces "Inflamos" el valor de la CENE 

• El promediO de estimación en los proyectos en el 
extranJero es de 30 dias. 



¿Como debemos cuidar el valor de la OENE? 

• El mas importante, no dar "sobre avance· 

• Como se observa existe una relación directa entre el , 
Avance del Mes y las Estii'TiaCIOnes del Mes. 

• Esto es, procurar est1mar de forma cas1 mmed1ata el 
Avance de Obra. 

• Procurar que los canales de informaCión sean efiCientes 
en el proceso de entrega de la est1mactón y su convers16n 
a una factura 

• S1 existe la necesidad de ejecutar obra que este fuera ~e 
contrato. es conven1ente realizar un conveniO o un 
adendum al contrato ongmal a fin de evrtar que no se 
puedan documentar los trabaJOS realizados 

¿Como se estructuran las Estimaciones por Cobrar? 

Estimac~nes por Cobrar 

Saldo mes + Estimaciones • 
anterior del mes 

Cobros 
del mes 

Saldo 
Actual 

¿Que son las Estimaciones por Cobrar? 

• Es la cantidad de obra e¡ecutada que ha sido facturada, 
prev1a autonzaCJón del cliente 

• Al valor de la Esllmac16n se le aplican los porcenta¡es de 
los descuentos que por contrato se aplican y los 
1m puestos 

• Los cobros del mes son aquellas facturas que han SidO 
pagadas por el cliente y cuyo Importe se considera un 
1ngreso para la empresa 



¿Como se estructuran los Anticipos? 

Saldo mes 
anterior 

Antlc~os 

Anbcipos 
del mes 

Antic~ 
Amortizado's 

¿Que son los Anticipos? 

Saldo 
Actual 

• Es un porcentaJe que el chente as1gna a la empresa a fin 
de comenzar los traba¡os del proyecto; el monto se 
calcula como un porcentaje del 1mporte del contrato 

• Se tienen antiCipos de dos t1pos por iniCIO de obra y por 
mater~ales. 

• El antiCipo se amortiZa, como un porcentaJe, en cada una 
de las facturas que le son generadas al C11ente 

• los AntiCipos del Mes es el 1mporte que se le entrega a la 
Empresa. 

• los AntiCipos AmortiZados son el Importe que le Empresa 
ha ut1I1Zado en el proyecto-

¿Q1,1e es el Fondo de Garantla? 

• Importe que el C11ente exige a la Empresa a fin de 
garantiZar la correcta ejecuCión de los trabaJOS 
contratados 

• Esta cantidad queda retemda hasta que el c11ente nos 
acepta el acta de recepción de la obra 

• Generalmente ruando se est1pula esta cláusula en el 
contrato, elmporte es el 5% del valor del proyecto. 

• Se retiene este porcentaje en cada una de las facturas 
que se presentan al cliente. 



Flujograma tlpico del proceso de Estimación, 
Facturación y Cobro 

Estimación 

Fac:turac:tón 

Cobro 

L.aObr.oP~ 

~1 =-=·=··=·~=-e--=] 
AptOO-.IOn por_. e ~«-

¿Que son las Deductivas o Contractuales? 

• Son todos aquellos Importes que afectan el 1mporte neto 
de una est1mac16n: en general se apltcan con"'I 

porcentajes 

• Algunos ejemplos son: 

• 1 5% lnspecct6n G O F 

• O 2% Aportact6n para 1 e 1 e 

• 2 O% lnspecc16n de Obras 
+ 40% AmortiZaCión de AntJc1pos (") 

• 5% Fondo de Garanlla 

• Estas dedud1vas son condtciones que se espeaftCSn en 
los contratos 

(*) PorcentaJe vanable de acuerdo al contrato 

Esquema general de una factura 

Monto dlla ~stimKIO,!I 
Amoltizaclon di Anbc:lpO (30% ¡ 
SubiDtal 
U'%d1I.V.A. 

SubiDtal 

Contnctuales 

1 &% lupección G.D.F. 
0.2% Aportlción para I.CJ.C 

2 0% lnspecclon di Obras 

Subtotal 

lmportli neto dlla IStlmaeion 

2.000.1100 .., ... 
1.4llCI.DOO 

210.000 

---wo:ooo 

... ·. 



Seguros 

Seguros 

Seguros 

• B1enes asegurados 

• Que hacer en caso de s1ntestro 

• Puntos clave para la recuperaaón de s¡n~estros 

11. Fianzas 

• T1pos de fianzas 

• Documentos necesariOs para su::ancelaCIOn 

Seguros 

Seguros 
BIE!nes asegurados 

• Maqu1nana 

• Vehiculos 

• Cam10nes y remolques 
• Equ1po electrónKX> 

• Almacenes 

• Otnero y valores 

• Transpones 
• EdifiCIOS 

• Responsabilidad C1vd General 

• Buques 
• Equ1po fi¡o en plantas y talleres 

• Contervdos 



Seguros 

• Que hacer en caso d8 s1mestro 

• Reportar por la v1a más ráp1da, la orurrenc~a del Slmestro 

al área de Seguros 

• Ev1tar que los daños o pérd1das se agraven o aumenten 

• Entregar la dorumentaoón mimma requenda al área de 

Seguros 

• En el caso de automóviles o cam10nes. se deberá dar 

av1so directamente a la aseguradora y despues al área 

de Seguros 

• En el caso de aCCidentes graves Que involuC'en lastOnes 

o muertes de personas, se deberá 
lflmed1atamente al Departamento Jund1co 

Seguros 

• Puntos clave para la recuperaCión de s1mestros 

• Av1so oportuno del evento, 

• Cons1derar el deduCible QUe será aplicado 

• lntegrac1on y entrega de la dorumentaCIÓn 

dar &VISO 

Actualmente el 12.92% de las reclamaaones fincadas 

ante las Compañías Aseguradoras Quedan truncas por 

falta de documentae~on, 

Fianzas 

,.-



Fianzas 

11. Fianzas 

• T1pos de fianzas 

• Ltatao6n 
• AntiCipo 

• Cumplimiento 

• Buena Calidad 

• Arrendamtento 
• Jud¡aales 

• Fidelidad 
• lmportanCI8 de la liberaCIÓn de F~&nzas 

• Otsm1nUC16n de responsabilidades ante las Af~&nzadoras 

• D1smtnuo6n de conttngene~as a futuro 

• D1sm1nuo6n de pago de pnmas por renovaaón 

Fianzas 

• Documentos que pueden cancelar las F1anzas 

• F1anza ong1nal 

• Carta de conformidad del benefiCiariO 

• Acta de recepCJon 

• EstimaCiones 

• Resoluaones deiiMSS 

• SentenCia defin1t1va confirmada por la autondad 

competente 

T1pos de F1anzas 
• LICitaCión 

Fianzas 

GarantiZa el sosten1m1ento y senedad de la oferta 
presentada y SUJeta al concurso 

• AntiCipo 
GarantiZa que los rerursos económiCOS entregados 
ant¡apadamente. serán aplicados directamente en la 
e1ecuaón de las obras o la prociUCCIOtl de b1enes para 
los que fueron asiQnados 

• Cumplimtento 
GarantiZa la correcta e¡eaJCIÓn y la entrega oportuna de 
bienes o serviCIOs. de acuerdo a las obhgaaones 
contraídas en los contratos o pedidos 

• Buena Calidad 
Garantiza la correcciÓn de VICIOs ocultos o defectos en 
obras. eqUipos u otros bienes, suministrados por un 
tiempo deterrmnado 



Fianzas 

• Arrendamiento 
Garanttza el pago de ias rentas del nmueble u otros 
b1enes, conforme a los térm10os del contrato 

• JudiCiales 
GarantiZan daños y pel)uiOos por la e¡ecuoón o no 
ejecuCián de una senteno&, por )a e,ecuaón o 
levantamientos de un embargo 

• Fidelidad 
Garantiza la reparaoon del daño al que sea condenado 
un empleado por oometer un dehto patnmon1o ( robo. 
fraude, abuso de coofianza ypeculado )en los bienes de 
su patron o en aquellos de los que éste sea legalmente 
responsable 

Entregas por Justificar 

Entregas por Justificar 

• En estncto apego cualquier entrega forzosamente será 
para gastos prop1os de la empresa 

• No se aceptará que una persona obtenga d1nero para 
gastos de VIaJe y sean ocupados por otra persona 

• No se deberán otorgar entregas, como préstamos al 
per50nal 

• No se deben usar para gastos de representactón. 
• En cualqu1er entrega se debe 1nd1car el concepto y ta 

fecha de JUStlficactón. 
• Es Importante tener daramente r:lentlf1cados tos mveles 

de autonzac16n, respecto a la persona a la cual se otorga 
la entrega 



Entregas por Justificar 

• Las entregas deben ser prevtamente analiZadas en 
concepto e Importe a otorgar 

• NO se deberén otorgar entregas Sin antes JU5trftear las 
antenores 

• La ¡ustlfiCaCI6n deberá ~r por la totalidad de la entrega y 
no parcialmente 

• La justificaCIÓn debe estar autorizada por los niveles 
correspondientes 

• Las ¡ustlficaCiones son unipersonales, es dear, por la 
persona a la cual se le otorgo la entrega 

Boletos de Avión 

Boletos de Avión 

• lnvanablemente se debe elaborar una soliCitud autonzada a la 
AgenCia de Vla¡es correspondiente 

• la AgenCia de V!a¡es entregará el boleto respectivo con¡untamente 
con una factura por el seMCIO 

• El 1mpone de la factura del SeMCIO seré cargado a la persona que 
realtza el VIaje. 

• Una vez utilizado el boleto se ¡ustrficará coo el comprobante (cop¡a 
al carbón del boleto) 

• Sera responsabilidad del V!a¡ero ¡usbficar el boleto (pase de 
abordar). 

• En caso de ullllzaoóo parCial del boleto se debera sohe~tar a la 
AgenCia de via¡es su devoluCión yfo nota de créd1to 
correspondiente. 

• En VISta de lo antenor la ¡usbfiCSCIÓn se debe real1Zat con una copta 
del boleto y del comprobante de la devoluCIÓn yfo nota de crecllto 
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Remesas 

Remesas 

• Envrar a Oficrna Matrrz (dla Jueves 6 Vremes). el 
programa de necesidades con fiiTJ\éiS autonzadas 

• Formular el programa utrlrzando el formato emitido por la 
empresa 

• Traténdose de gastos contado, OJidar óe envlélr la relaCIOn 
soporte autonzada 

• Rectbrr de Oficrna Matnz. número de conflfTTlacrón de la 
transferencra bancarra 

Remesas 

• Los rmpuestos y cuotas soltcllar10s hasta el momento de 
su exrgrbrlldad 

• Envrar a Qficma Matnz (dla Jueves o V.emes de cada 
semana) el programa de obra para el pago de 
proveeOores. acreedores. neteros y subcontratrstas (vra 
banca electrónrca). 

• Vrgrlar que Oficma MatriZ regrese drskette con la relaCIOrl 
de pagos autonzados 

• Cualqurer movrmrento que se regrstre en el srstema de 
cuentas por pagar en obra como en OfiCina Matnz. deben 
comunrcarse a fin de evrtar problemas en los pagos 

• Regrstrar póliza para descargar diChos pagos 



Fondo Fijo 

Fondo Fijo 

• Establecer un fondo fiJO para cubnr gastos menores cuyos 
comprobantes deben estar autonzados 

• Contar con ca¡a fuerte debidamente asegurada. la 
comb1nae~6n será conoc1da úmcamente por el encargado 
y SubGerente AdministratiVO 

• El reembolso del Fondo FIJO deberá ser oportuno y no 
hasta que se agote. 

• Los comprobantes de gastos deberán ¡ustrficarse por 
cada persona que los efectuo 

• En mngun caso se deberán aceptar comprobantes con 
tachaduras y/o enmendaduras 

• Todos los comprobantes deberán ven1r a nombre de la 
empresa y cumplir con los requ1srtos f1sca1es requeridos. 

Bancos 



Bancos 

• Los Unicos responsables de la apertura y cancelaCión de 
la cuenta de cheque son: el Drrector de AdminístraCIOn y 
Frnanzas, Gerente de la obra y SubGerente 
Admrnrstratrvo. 

• La cuenta de cheques deberá abrtrse a nombre de 
lngenreros Crvrles Asociados, S A de C V 

• Las aperturas de la cuenta de cheques (Productrva) 
deberá hacerse en forma mancomunada, en el banco 
asrgnado por Oficma Matnz 

• En las cancelacrones de cuentas bancanas, los Cheques 
no utrhzados, se devolverán medrante escnto al Banco 

Bancos 

• Las firmas autonzadas para cheques serán: 
Drrector de Admrnrstracrón y Frnanzas 
Gerente de la obra 
Supenntendente Admrnrstratrvo 
Jefe Adminrstratrvo_ 

• Los cheques srempre serán nonunatrvos con la leyenda 
"para abono en la cuenta del beneficiarlo". 

• Las excepcrones deberán autonzarse por la GerenCia de 
obra (cheques para empleados, proveedores y/o 
prestadores de brenes y servrCios que no trenen cuentas 
bancanas) 

• Todo comprobante deberá llevar el sello de pagado 

Archivo 

:.:r. 



Archivo 

• Al final de tos traba¡os en obra ó ejercicios fiscal~s en 
OfiCina Matnz, se debera env~ar el archrvo al Almacén 

Central de Tepotzotlan. 

• Se deberán integrar Jos archrvos por cada area en caJSs, 
deb1damente rotuladas con una relación detallando 

brevemente el contenido, asi como el nombre y número 
de la obra, nombre del Supenntendente o Jefe 
AdmJn1strat1vO. fecha de recepCión, fecha de IniCIO y 

terrrunaCJón de Jos traba¡os encomendados. 

• As1m1smo. es 1mporte enviSI" por separado una 1ntegración 
completa de las relaciones adhendas a las ca¡as de 

archrvo 

Archivo 

• El Almacén Central, as1gnará el area o nave para ato¡ar el 
archiVO de cada area y será responsable de controlar y 
custod1ar los expedientes. reg1stradores, ca¡as, libros, 
planos, etc , que se rec1ban. 

• La custod1a control y maneJO. sera por once anos 
contados a part1r de la fecha en que se reCiben. s1n 
embargo únicamente lá DireCCión de Admimstrac1ón y 
F1nanzas determinara previa op1nión de la GerenCia 
Jurld1ca. que documentaCión es la que debe destruirse 

• El Encargado del Archrvo Central. llevará el reg1stro y 
control a través de kardex para la tocahzac1ón, ubicación y 

descnpc1ón ó t1po·de documentos,as1m1smo de la obra 
que env1a 

Archivo.- Area Jurldica 

• Cop1a sellada del pago de contnbuCJones y derechos, 
como agua. predlal, uso de suelo, cooperacJón para el 
mumc1p1o. etc 

• Cop1a del rég1men fiscal federal. estatal y mumCJpal 
• Cop1a de la manifestación de 1mpado ambiental y licencia 

de maneJO de res1duos peligrosos 
• DenunCias penates presentadas en contra de la empresa, 

su resoluCIÓn • asi como aquellas que se encuentren en 
tramrte 

• Requer1m1entos de autondades fiscales, estatales y 
mumCJpales 

• Requenm1entos de autondades no fiscales (COmiSión 
NaCional de Agua. Procuraduria del MediO Amb1ente, etc) 



Archivo.- Area Administrativa 

• ReclamaCIOnes y recuperaCiones d~ seguros 

• Comprobantes por donatrvos otorgados 

• Comprobantes por multas y recargos. 

• Cop1as de la documentación de adquisición de act1vo fiJO, 
así como copla del memorándum en que conste que los 
onginales fueron enviados al Almacen Central. · 

• Cop1a sellada de av1so de alta de obra. 

• Copia del OfiCio de almacenam•ento de explosiVos, 
adquiSICiones, disposiciones y saldo: Jos balances 
mensuales, asr como cop1a de la cancelaCión o 
suspenc16n del permiSO 

• Contratos de asOCiaCión, explotaciÓn o compra-venta de 
material pétreo, de ríos, lagunas, esteros, etc 

Archivo.- Area Administrativa 

• Contrato mercant1l de fletes, con los s1nd1catos 
correspondientes 

• Ofic•o de cancelaciÓn de las cuentas de cheques, sellado 
por la 1nstltuC16n bancana 

• RelaCión de mob•llano y equ1po env~ado al Almacén 
Central prev1o al cierre deJa obra, en su caso actas por 
donaCión o venta en obra 

• RelaCión de fondos de garantia no recuperados y las 
causas de ello 

• Av1so de c1erre de obra 

• Balanza de c1erre de la obra 

• Contratos de arren_dam•eiJIO y conven1os de terminación 
de los m1smos o acta de entregas de los mmuebles 

Archivo.- Area Técnica 

• Copia del contrato y sus ampliaciones. 
• CorrespondenCia enviada y rec1b1da con el diente titular 

del contrato 
• Cop1a de la Bitácora de la obra. 
• Cop1a del fin1qu1to del contrato 
• Copla del acta de recepCI6n y entrega. 
• Planos y especl11cac1ones del proyecto de construcción 
• Cop1as de est1mactones, conCiliaciones y generadores 
• Presupuesto o concurso. 
• Programa de obra, procedimientos construdtvos y 

rend•m•entos. 
• Proforma de avance-costo y análisis de preCIOS unrtanos 
• Reclamos (moratonas de pago, cambiOS de proyecto, 

d1sm1nuC16n de la obra por ejecutar, ordenes temporales 
de pago, problemas e]idales, etc,) 

• Memona técmca (en su caso) 

,. 



Archivo.~ Area de Personal 

• AVISO de 1nscnpc16n de registro de la obra ante eiJMSS. 
• AviSOS de las 1nCÍdenaas de la obra. 
• Cop1a sellada del pago de IITipuestos denvados de la 

nóm1na 
• Copia del pago de aportac~ones de segundad sociaL 
• Copia del contrato coledlvo de trabaJO 
• Copia de· la ImplementaCión de las comisiones moctas 

aplicables al centro de traba¡o 
• Los acumulados de nóm~na y PPF'S, por el últ1mo período 

no reportado al departamento de Personal de Oficma 
Matriz, desglosando las percepCiones gravadas y 
exentas 

• Reportes de los accidentes de trabajo ocumdos durante 
la vigenCia de la obra 

• Relación de personal :~br ~!drtos del INFONAVIT, 

Archivo.~ Area de Personal 

• Requenm1entos y crédrtos notificados por el IMSS, las 
resoluciones y los pendientes de ello 

• Las demandas laborales, su resoluCión y aquellas que 
estén en proceso 

• Nóm1nas originales donde haya firmado el traba¡ador 

• Tar¡etas de t1empo en el caso de obras que duren mas de 
un al'lo. 

• Expedientes del personal, en orden cronológico 

• Cuaderno de Personal (definrtJVO al cierre de obra) 

• Respaldos del s1stema de nóm1nas (mensuales y 
bimestrales) 

Archivo.~ Area de Fletes 

• Contrato de acarreos con la agrupaCión S1nd1cal 

• Contrato con los prop1etanos 

• Tanfa de acarreos aplicable a los FleteT?s autonzada por 
la SCT 

• Expediente •nd•v•dual de Fleteros 

• Conven•os celebrados. 

• Respaldos semanales del SIStema 
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Archivo.- Area de Maquinaria 

• lnventano fis1co de maqwnana (el únll'nO) 

• Contratos poc renta de maqu1nana con terceros 

Archivo.- Area de Almacén 

• lnventanos fíSICOS del Almacén (el unmo¡ 

• Respaldos mensuales def s1stema 

• Conctbac1ón de saldos de actrvo ft¡O (obfa-AJmacen 

Central) al Cierre de obra 

Archivo.- Área de Contabilidad 

• POhzas ong1nales de almacén. fletes .ngresos. egresos. 

maqu1nar~a. obra, personal y contabd!Oad (depuradas¡ 

• Balanzas de comprobaCión 

• Libro aux1har de cada eJeretcto f1sca1 (en su caso) 

• Libro de bancos 

• Programas de pagos autonzados 

• IntegraCión de los pnne~pales proveedores y acreedOfes. 

de cada e¡erc1c1o 

,_ 

' ~ 



Archivo.- Área de Contabilidad 

• Integración de honoranos y arrendamientos de cada 
ejefCICtO (con la cop~a de retenciones) 

• Respaldos mensuales del sistema 

• Proforma de costos y gastos del ejerciCio 

• Concd1ac1ones bancanas en orig1nal (las últ1mas al 

e~erre) 

• Concd1aC1ón definrt1va matnz y dependenCias 

• Cuaderno mensual de informaoón ad1c10nal (Cierre de 

obra) 

Depuración de documentos al cierre de Obra 

• Las pólizas que Incluyan facturas ong1na1es y cop1as, se 
depuran ehm1nando las cop1as , asl como las cop1as 
anexas a la póliza ong1nal 

• Las pólizas por entradas al almacén conservarán toda la 
documentaCión soporte durante el proyecto. al final se 
depura de¡ando las ong1nales y la relaCión de entradas 
que emrte el Sistema 

• Las pólizas por salidas al almacén conservaran toda la 
documentaCión soporte durante el proyecto. al final se 
depura de¡ando las ong~nales y la relaCión de salidas que 
emrte el s1stema 

• Las pólizas de d1ano que Incluyan como soporte 
documentación de aux1hares o pólizas por recJaslflcaClón. 
se conservan para aclaraciones futuras 

Depuración de documentos al cierre de Obra 

• Las pólizas que amparan el reg1stro de la cuenta de 
Clientes conservan los documentos generadores 

• Las pólizas por pago a Fleteros se conservan con sus 
soportes 

• En el érea de Personal se elim1nan los S1gu1entes 
documentos plantillas de personal, reportes de fuerza de 
traba¡o, libretas de tiempo, prenóm1nas y cop1as de 
nóm1nas, correspondenaa •ntema, libro de altas y ba¡as 
de personal, cop1as de actas de las diferentes comlstones, 
vales de comedor y tal)etas de t1empo. de estas últimas 
se conservan las del úHtmo e¡erciCIO completo y las del 
e¡erCICIO en curso al aerre de la obra, esto en el caso de 
obras que duren mas de dos anos. 

• Las conciliaCiones bancanas se depuran de¡ando las del 
uH1mo mes 



Liquidez y Flujo de Efectivo 

¿Que es la Liquidez de una Empresa? 

• La liquidez se refiere a la rapidez y a la facilidad con la 
que un act1vo puede convertirse en efect1vo. 

• La liquidez t1ene dos drmens1ones 

• Fac1hdad de conversiÓn versus 

la pérdida de valor 

• Un act1vo muy liqUido es aquel que se puede vender 
rapidamente s1n una pérdida importante de su valor. 

• Como e¡emplo, nosotros esperamos que nuestras 
facturas se conviertan en dinero pagado por el cJ1ente en 
el menor tiempo posible.-- a fin de contar con el dmero 
suficiente para soS1ener nuestra operaCión, s1n necesidad 
de atgun crédrto. 

¿Que es el Flujo de Efectivo? 

• Se considera Flu¡o de Efect1vo a la d1ferenc1a entre la 
cant1dad de unidades monetanas que entran a la 
Empresa y las que salen de la m1sma 

• Se clasifican de la SIQUiente fonna 

• FlUJO de Efect1vo denvado de los Act1vos 

• FluJO de Efect1vo OperatiVo 

•Los Gastos de Caprtal 

•Los aumentos de Caprtal de Traba1o Neto 

• Flujo de EfectiVO a Acreedores y Accion1slas 



Flujo ele efeetJvo entr.lll emprea.11 y 1oa rM~lldOa firnllntleroll 

Valor !Ollll de emprwsa pera 
V11lor tot.l de los los wwenlonostas ., los 

letlvos de .. em~ ' --
...,coeros . 

• Lo empresa Mereedoa 
lnYterte 

N..,,.,... ....... tru ..... -

Flnane~eroa 
en llctJYOa E. Flu,... de eho:INo 1 

' 
-- 1 

Aetlwa Deuda e·eorto pluo ! 11 cln::ulantn 1\ Deuda 11 larva plazo 

C R..,os de afotclrv:
1
v1 :· p~ de\ CapltalliCtiOOllno 

AcbYOS fiJOa 
denYllldoa de los ae11 diVIdendos 
delaem n yO._~; 

1 1 I/ 
O. Gobierno ·J .· 

A. ¡.., empren ..,rte nstrumerrtos ...__ ,...... obtener er.ctrvo. B. La emPf"ll 
n~oerte en Klrvos. C Las oper- de la empreu producen un llujo de et.cbvo D. 
Se paga efe<:! NO lll goboemo p<11 ompuestos. E. Lo. llujos de efectivo retenido$ M ,.. 
nvoerten en .. empresa. F Se pega efectiVO a los nvel"l-ostas., forma O. onte<fl.as y 

Flujo de Efectivo Operativo 

• Es el EfectiVo generado por las actiVIdades (operaaones, 
construcción, venta, etc) normales de negoc1os de una 
empresa 

• Para determ1nar el nu¡o de efect1vo operativo, se calculan 
los Ingresos menos los costos, pero no se 1ncluye la 
deprec1ac1ón, ya que no representa una salida de 
efectiVO, m se 1ncluyen los rntereses porque constrtuyen 
un gasto por financ1amtento. 

• S1 se Incluyen los Impuestos, pues lamentablemente se 
pagan en efed1vo 

Ejemplo del Flujo de Efectivo Operativo 

Ingresos 
Egresos 
Ubltdades llntes de tr1tereaea elmpuestoa 

Oepree~~oeoón 

Impuestos 34% 
FluJO de Efectivo Operllbvo 

1,000 
500 

-----= 
120 

210.8 
----m-



Flujo de Efectivo Operativo 

• La empresa realiZa dos actrv1dades diferentes, es dear; 
generan efectrvo y lo consumen. 

• El efectrvo se genera al cobrar una factura producto de 
una estimación, al vender una maqulllana o un 
Instrumento finanCiero (pagaré) 

• El efectiVO se consume pagando' matenales y mano de 
obra para elaborar un producto; el pago a proveedores, 
los gastos contado, etc 

• Los pagos a los acreedores y a tos prop1etanos 
(ace~omstas) también requieren del consumo de efectiVO 

• El fluJo de efectrvo nos ayuda a tomar deCisiones sobre 
como planear la inversión que se realiZara en la empresa, 
el finane~am1ento (s1 lo requenmos) y la operaCI6n. 

• Esto nos mostrara el grado de bqu1dez que tiene la 
empresa asl como la capacidad económ1ca para enfrentar 
tos gastos prop1os de la operación 

Valor de la acción de una empresa en relación al 
flujo de efectivo 

• Observamos que el valor de la ace~6n de la empresa es 

directamente proport~onal al flu¡o de efectiVO 

• Una empresa que !Jene una gran cantidad de efectrvo 

d1spon1ble al Cierre del e¡ercJCJO fiscal, reportaré una 

mayor cantidad de dinero disponible para Incrementar la 

pariiC1p8CIÓn a los SOCIOS.aCCIOOIStas (diVIdendO) y por 

tanto al valor de la acc1ón 

Flujos de Efectivo negattvos 

• Un Flujo d~ Efectivo negatrvo significa que la Empresa 
obtuvo mas d1nero med1ante préstamos y la venta de 
acciones del que pago a los acreedores durante un 

penodo. 

• En srtuac1ones de Jnestabibdad económiCa o de falta de 
liquidez en el s1stema financiero. el estado del FluJo de 

Efect1vo es la meJOr fuente de 1nformaet6n para los 
usuanos de los Estados Fmane~eros (aCCIOniStas, 
mvers10mstas, trabajadores, acreedores y pUblico en 
general cuando se cotiZa en Bolsa) 



El ciclo operativo y el ciclo de efectivo 

• En finanzas a corto plazo, la pnnc1paf preocupación son las 
ad!vldades operatiVas y de finane~amrento. 

Eventos 
1.· Comprar maqu1nana 
2.- Pagar en efed1vo 
3 - ConstrUir una presa 

4- Vender PIC's 

5 - Cobrar efectiVO 

Dec~sfooes 

1.- Cuantas méqUinas ordenar 
2.- e, SoliCitar un crédrto? 
3.- ¿Cual es fa meJOr Opción 

en tecnologla de construCCión 
4- ¿Concedemos crédrto a los 

clientes? 
5- ¿Como cobrar? 

• Todas estas adiVidades crean patrones de entrada y salida de 
efedJVO 



Millones de Pesos a PreciOS de 1993 

linea del tiempo del flujo de efectivo 

Construcaon Esbmae~ón 

! 

Penodo de Cu•nta• 
por Cobrar 

Efecllvo pagado por la compn1 

de matenaln y equipos para 
construcCIOn 

Compra de matenales 
y equipoS para construcaon 

CIClo de EfectiVO 

.. 

Toempo 



Sistemas Administrativos Obras 
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1 
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1 por pagar 
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As1stenc1a 

' 
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Activo 
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Características Generales : 

Y Sistemas adecuados a las necesidades de 
la Empresa. 

Y Diseñados para ser usados por personal 
del área respectiva. 

Y Integración con Oficina Matriz. 
> Integración entre diferentes sistemas. 
> Pantallas de fácil comprensión. 

Beneficios: 

,_ Sistemas Estándar en obras. 
> Captura distribuida (uso de red}. 
,_ Procesos en línea, información actualizada. 
,_ Sistemas integrales evita duplicidad en 

captura. 
,_ Mayor control de datos e información. 
,_ Incremento de la productividad del 

personal. 
,_ Entrega oportuna de información. 
,_ Tener en Oficina Matriz por obras 

información actualizada periódicamente. 



Módulos para Obras : 

Contabilidad y 
Cuentas por pagar 

Almacén 

Nómina 

Fletes y acarreos 

Módulos para Obras : 

(¡) Control de Asistencia 

~ Control de Activo Fijo 

@. Compras 
~ 

1 r~ ~aquinaria 

Objetivo 

Contar con sistemas de cómputo 
homogéneos, eficientes y amigables, que nos 
permitan proporcionar información oportuna, 
a los responsables en la obra y que cuenten 
con elementos para la toma de decisiones. 
Integrar los datos a Oficina Matriz 
periódicamente. 



Nue~tro compromiso es proporcionar a la 
empresa, sistemas de cómputo, eficientes y 
amigables que ayuden al personal a desarrollar 
el trabajo de una mejor manera, procurando 
incrementar la productividad. · 
Dar una adecuada capacitación para la correcta 
operación de los mismos. 
Apoya< la mejon> continua en busca de ~ 

Excelencia. -~ 

. / 
Cuentas 
por Pagar 

Integración de Sistemas 

Catálogo Maes 

/ 
MOVlmten!OI ' 

~,~naual~/ 

-..... , . 

Oficina Matnz 



Cuentas por Pagar 

Oficina Matriz 

Póliza de Incorporación 
Oficina Matriz GL-Oracle 

1 
Obra 1 ~ / Matriz 1 

Póliz.a de .. Idos J ~ l Creación de LotesJ 

----- -, 
r;ncorporactó~. 
\ GL-Orac .. / -,__ __.--' 

Sistema de 
Compras - Almacén 



Compras -Almacén 

;o. Requisiciones 

,_ Cotizaciones 

;o. Pedidos 

l> Proveedores 

» Convenios 

;o. Entradas Almacén 

l> Salidas Almacén 

)r Inventario Físico 

}> Costo Diario 

,_ Estadísticas 

Sección Almacén 
Esquema Conceptu•l 

// 
/ ~· 

/ • REQUISICIONES', 

ENTRADAS 
\_ DE ALMACEN • 

·,"" 
SECCtON 
ALMACEN 

Sección Compras 
Esquema Conceptual 

'"""'" 

··~ 

: COT\ZACIONU 

COON'<'"'" 

SECCtON 
COMPRAS 

PROVEEDORES 

ESTAOtSnCA.S 

,·. 



Control de Compras 

Compras -Almacén 
Beneficios del sistema 

Compras de Artículos 
Selección de condiciones favorables para la 
empresa·en relación a mejor calidad, bajo 
costo y en tiempo requerido. 

Avance de Obra 
Contar con artículos en el momento 
requerido y calidad necesana facilitará el 
logro de programas preformados. 

Sistema de Fletes 

( 1 



Esquema General 

BeneficiOs 

,. Mejor control del número de viajes 

,. Comportamiento de los camiones 

,. Obliga a la planeación de acarreos 

~ Obtención de costos por frente 

;.. Agiliza el proceso de liquidación 

Sistema de Nómina 



Características Principales 

;.. Fá~;ll de operar 

;.. Ejecutable en Red y Micras 

;.. Cubre los requerimientos corporativos 

;.. Acorde a los requerimientos fiscales de 
Información 

;.. Configurable pof el usuario final 

:,... Integridad y seguridad en la lnfonnaclón 

,. Agll en la captura 

;.. Flexibilidad en el proceso de Cálculo 
(General, Depto) 

:,... Impresión de reportes nexlble 

:.. Elaborada en Base de Datos 

:,... Control de Asistencia por Código de Bai'Tils 

r=:l 
O 
~ 
t.:::/-' 

Sistema de Nómina 

Sistema de Maquinaria. 



Objetivos Especificos 

:;. Controlar filcllmente la Información de 
maquinaria. 

:;. Facilitar el cálculo de los costos de 
maquinaria 

:;. Reducción del tiempo en el cálculo de 
costos asi como en la elaboración del 
cuaderno de maquinaria. 

Módulos Principales 

1. Programa de Utilización 

2. Control de Inventarios 

3. Provisiones 

4. Costos de Referencia 

5. Costos Reales de Maquinaria 

6. Control de llantas 

7. Asignación de Vehfculos 

8. Control de Combustibles 

Módulos Principales 

9. Generación de Información para !CA 
Maqulnarta 

10. Reportes para biUicoras 
11. Control de Mantenimiento Preventivo 
12. Generación de lnfonnaclón para el 

Departamento Técnico 
13. Ordenes de Trabajo 
14. ComparaUva de Maquinaria 

15. Pólizas Contables 
16. Cuaderno de Maquinaria 

.. 

-



Operación Global 

/--- --,._ Í;;tema~ 
( Sistema de \ \ Contablllda~) 
\~mac~__../~ (-- -

"-_:---~tema-~~~-\__/ 
e:::-,. Maquinaria /---;_..--- -~. 

'J- __..--- ( Sistema de \ 
__-- .._-/ ~ \ Nómina / 

/ ICA \ \ • .....__ __..---' 
\ Maquinaria / ------ --._ 
'- _ __.., / Sistema \ 

\Control Obra J 

'----- ----

Sistema de 
Control de Obra 

Control de Obra 

El s•stema de control de obra tJene por ob¡eto planear. 
programar y controlar los recursos para poder evaluar los 
resultados de una obra. controlarlos mechante ta adopCión 
de med1das correctivas necesanas y a la vez serv1r de 
base en la elaboraCión de Muros presupuestos . 

El SIStema de control de obra deber ser. 

Objetivo: presentando intormaci6n de recursos y costos. 
clara. representatrva y que contenga el grado de detalle 
requendo. 

Rápido: en la obtenCión de la 1nforrnac~6n, a fin de poder 
adoptar a t1empo las medidas correct1vas necesanas 

Homogéneo: que sea ún1co en la empresa y modulable 
para poder ser aplicable a todos tos t1pos de obra 



Requerimientos del 
Control de Obra 

• C6d1go de cuentas de costo 

• Arlél1sis del proforma 

• S1stema mecan¡zado para mane,ar los datos 

Planeación y Programación 

L_C-~r-'--· -~ 
e-::: ,l r= 
'---'-~-·-·---~· 1' --

Reportes de Planeación 

• Programa de actiVIdades mostrando laS ~nterelaoones 

fechas de iniCIO. term1naC16n y cantiOacJ por e,ecutar 

• Programa de recursos 

• FluJo de efectiVo 

• Recursos y costos preformados por actMCiad 

• Consolidado por frente, subfrente y actMCiad 

-. 
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Control 

1 Sistemas AdministrliiiiYDS ' 

111 
Alll'lllc:•n 1 1 Maqurn.~~ru~ 11 

ji """""' 1 1 Fle~• 1 
i 

1 ! 
' Companlltlvil 

Antllsis e,.c:uolón .... .. .. 
Obn ~ •• 

Protorm.~ H O.svtac:rones 

! • 
1 

1 ' 
' 

1 
Proform• 

1 

! 

1 

i 
Srstema ds i ! Control ~-Obr11 1 

Reportes_ de Control 

• Corte del programa mostrando el grado de avance en 
cada adJVrdad, costo en el período. costo acumulado, 
feCha real de rmao y fecha esperada de termrnacr6n 

• Com~ra!~~!!. . ~'!. recursos y costos proforrnados cootra 
reales. ~--

• ComparatJVa de costos por frente, subfrente y actiVIdad 

Planeación y Programación 

Normu 
! y Espec:ifleaeronu 

del Cliente-

AlcaM:e y ObjletJvos 
del Proy.c:to 

r Contnlto de Obl'll 

Estruc:t\lra 
del Tnbsjo 

del Proyecto 

Defimc:rón de 

1 AC:11VIC.dn 
1 y Cantas de Costo 

Proc:fllrmrsntos 
Constructivos ___ ..... -_) 

1 



Planeación y Programación 

Planeación y Programación 

... 

""' f 

1 Progr;a!Tiil de 
' Constru~c:•ón 

Planeac16n y Programación 

QQ :X: 
1 11 lc:J IG R.eu~o•y 

Costos por 

uuo Aetnnd.lld 

.... .... ..... 
l. 

__:~_ 

' .... ~~ •• -,_ -., ..... ~. 1 
ConiiNttión J _ 

Slot.mado"""ln>llloobro 
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