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FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A_M.
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

A LOS ASISTENTES A LOS CURSOS

Las autoridades de la Facultad de Ingenieria, por conducto del jefe de la

Division de Educaciéon Continua, otorgan una constancia de asistencia a

quienes cumplan con los requisitos establecidos para cada curso.

El control de asistencia se llevara a cabho a través de la persona que le entregd
las notas. Las inasistencias seran computadas por las autoridades de la
Division, con el fin de entregarle constancia solamente a los alumnos que

tengan un minimo de 80% de asistencias.

Pedimos a los asistentes recoger su constancia el dia de la clausura. Estas se

retendran por eI perlodo de un aﬁo, pasado este tiempo la DECFl no se hara
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Se recomienda a los asmta.ntes par‘tlc‘lp‘ar ifg»t.}f:varr\n\eft\\a\ con sus ideas y
experiencias, pues los cursos que ofrecé Ta. Dlvmlom e{stan planeados para que
los profesores expongan’ una tesis, pero sobr'e tqu,,l?;aritqu;ﬁ cogrdlnen las
opiniones de todos los mteresados, constltuyendo vordaderos semu‘mruos
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Es muy |mportante que todoa los asistentes: Ilene1n "2 ‘erinrtrlt?gu‘e? su hoja de
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inscripcion al inicio, " del_ curso, |nformac|on§ que "SBIVira . p°aré._|ntegrar un
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directorio de asistentes, que’se prgj:regara oportunamante.

Con el objeto de mejorar los servicios que la Division de Educacion Continua
ofrece, al final del curso "deberan entregar la evaluacién a través de un

cuestionario disefiado para emitir juicios anénimos.

Se recomienda llenar dicha evaluacion conforme los profesores impartan sus
clases, a efecto de no llenar en la tltima sesién las evaluaciones y con esto

sean mas fehacientes sus apreciaciones,

Atentamente

Divisiéon de Educacién Continua.

Palacio de Mineria Callede Tacuba5  Primer piso Oeleg. Cuauhtémoc 06000 Mexico, D.F. APDO. Postal M-2285
Teléfonos: 5128955  512-5121 6217335 5211987 Fax 5100573  521-4020 AL 26
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CALLE FILOMENO MATA

EXRECTORES

GUIA DE LOCALIZACION

1. ACCESO

2. BIBLIOTECA HISTORICA

3. LIBRERIA UNAM

4, CENTRO DE INFORMACION Y DOCUMENTACION
"ING. BRUNO MASCANZONI"

5. PROGRAMA DE APOYO A LA TITULACION
6. OFICINAS GENERALES

7. ENTREGA DE MATERIAL Y CONTROL DE ASISTENCIA

CALLEJON DE LA CONDESA

8. SALA DE DESCANSO

SANITARICS

la ACADEMIA *
GALERIA DE ACADEMIA, @ AULAS

CALLE TACUBA

DIVISIGN DE EDUCACION CONTINUA

DIVISION DE EDUCACION’ CONTINUA
FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M.
CURSOS ABIERTOS
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FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M.
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA
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CURSQS INSTITUCIONALES ,
ASPECTOS ADMINISTRATIYOS Y FINANCIEROS PARA INGENIEROS -

del 18 al 19 de noviembre de 1998

MATERIAL DIDACTICO

Palacio de Mineria
1998.
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
PARA INGENIEROS

CP. FRANCISCO RAMIREZ HERNANDEZ
ING. LUIS ANGEL MORENO AVENDANO
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Efecto del flujo de efectivo sobre el valor de la acclén
Caso Televisa
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El efecto de la reduccién de costos y gastos en el
flujo de efectivo

Concepto 1358 1937
Ene-S5ep | Ene-Sep
|Ventas Totates EAY 1 LRV Y4
[Utlidad Operativa 1375 T.15%|
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+ Con un plan de reduccion de costos y gastos 5e kogro un
incremento del 123% en el fluje de efecivo, equivalente a
$2,028 millones de pesos

+ El fluo de efectivo ayudo a incrementar la utldad de
wperacion en 18.3%

» E| programa de reduccion de costos genero un ahorro por 40
millones de dolares B

« Sin embargo se reporto una pérdwda de 853 miliones de pesos

Caso Televisa

+ En este caso observamos claramente como Lna empresa, con
una adecuada poliica de gastos y con una huerte reducaon &n
Sus COStos provoca que el valor de la accon, que se colizan en
la Bolsa de Nueva York, se elove y que ademas las princpales
comredurias recomenden su compra

+ Se destaca que la pérdida neta gel rmestre fue ocasionada por
factores como la devaluacidn dei peso {vanabla exogena) el
programa de reductidn de costos (Ikgudacones eic) y los
negocios en proceso de desarolo

« El consenso de los analistas comado en gue o fuo de
operacién de efecuvo de operacion que en el lercer tnMmestre
sa ubicd en 971 millones de pesos, reflea una sana pPosiICON
financiera y la capacidad productiva de la empresa, 8 pesar de
la pérdida neta registrada durante el pencdo




).- 2Que es Administracion?

+ Ideas confusas (lo que no es}

+ Definictin es la accion de admimstrar. Tiene dwersos
significados, como gobemar, regir, aplicar una ley, una
meditina ¢ un sacramento, adaptarse a una sruacion,
conjugar esfuerzos para un fin, servir a algun mnterés o
bien , tanto pﬂblico coma privado, ejecutar una accion

Expresa |a accion de controlar con autondad los asuntos y
los negocios

|deas Confusas

& Admmistracion es servicios:
+« Campamentos )
* Comedores
+ Mensajeria
+Etc

ideas Confusas

+ La admunistracion es
+ La contabiidad
+ |os aimacenes/bodega
+ El archive

+Etc




Administracion

+ Defincibn,
« Administracion es

La accibn de planear, proveer recursos y
coordinar  los  esfuerzos  organizada ¥y
sistematicamente -

Administracién

La buena o mala administracion de un
negocio, proyecto o empresa, se ve reflejada
en sus estados financieros, los cuales se
cbtienen en base a la contabilidad.

Il.- Principales Reportes Financleros

+ Estado de Resultados
+« Balance

¢ Estado de Cambios en la stuacion financiera




Estado de Resultades

+ Resultado del negocio, proyectc o empresa durante un
periode 0 ejercitio

« Identfica el resuttado por cada érea o segmento del

negacio
Estado de Resultados

{+) Ventas -
{-} Costos da Producaién

Resultado Bruto — Productidn
(-) Gastes Generales N

Resultado de operacdn —— Oficina Matriz
{-) Costo Integral de Financiamignto

Rasultado después de CIF == Financieros

{-) Otros costoshingresos

Rasultado antes de impuestos
{-} Impusstos

Resultado Neto

Balance

¢ Refleja nuestros bienes, propiedades o derethos, asi
como nuestras deudas y obligaciones hacia terceros, asi

como hacia los duefios y accionistas de la Empresa,

+ Refendo a una fecha especifica (cierre del efercicio).




Estructura

Adivos
(Bianes, Derechos)
Caja y Bancos
Cuentas por Cebrar
inventanos
Maquinaria y Equipe

Balance

Pasivos
{Deudas, Oblgaciones)
+  Proveedores
Acreedores
Créditos Bancanos
Prowsiones

Capstal

Estado de Cambios en la Situacidn Financiera

+ Compara ta vanacidn de las Cuentas del Balance, para un

periodo determinado.

« Diagnéstica s1 se generd Flujo o Liquidez por:

* Operacion

« Financiamiente ne-bancano

« Financiarmiento bancario

« Venta de inversiones

+ Aumentos de caprtal

.- Importancia de los Estados Financieros

+ Financiamienta

e Valor de la accwdn

+ Promoctones/Concursos Intemacionales

.



Temario sobre aspectos Contables y
Administrativos

+ Teoria Contable y Estados Financieros Basicos
+ Propésito y naturaleza de la contabilidad
+ Principios de Contabilidad
« Estructura lbgica para generar informacion financiera
de cahdad.
« Clientes y usuarios de la Informacién Financiera
«+ Estado de Resultados
+ Balance General
+ Estado de cambios en la stuacion Financiera
+ Estado de Vanacidon en ol capral Contable
+ Efectos de |a Inflacitn en los Estados Financreros

Definlcién de Contabllidad Financiera

La contabhidad financiera es una técnica que se utiliza para
producir sistematca y  estructuradamente  informacion
cuanttativa expresada en unidades monetanas de las
transacgiones que realiza una entidad econtémica y de cierlos
eventos econtmicos wentficables y cuantficables que la
afectan, <on objeto de facilitar a los diversos interesados el
tomar decisiones &n refacidn con dicha entidad economica

& Cual es ei producto que ofrece la Contabilidad ?

Process Contable Products
Ci

Rasumir)




Comparacién entre bases de Contabilizacion

Eml[am{

Acomulstes
(devengada)

Sa reconoce en
ol momento an

Se reconcce coma pbtemidos
108 MOrasos en 8t momenio

que se produce Concepto &N que B2 QANEN, N tomar
un cambio de *n cusnts CLANGE Se recibe o
efechvo pago de efsttivo
Na 38 eleciis venia a Se regus
regisire credito Ingresas por venta
Epmpio

No se efectua Sa reQista
registm Onml nm'o a Cusnia por pagar
Principios de Contabilidad
Naturaleza

+Son acuerdos ¢ convenciones entre contadores y
usuangs de 10s estados financieros

+5Son guias de accidon para elaborar y evalyar

infermacién financiera

+ Su validez temporal

« Sy valdez $e circunscribe & un entorno econdmico

determmnado

+ Deben adaptarse a los cambiys en ef entorno y a las
necesidades generales de 108 usuanos

+ El responsable de elaborarios

revisarios es el instituto

Mexicano de Contadores Publicos por medio de su
comision de principios de contabilidad

Estructura ldgica para generar
Informacion Financlera de calidad
{Principios de Contabllidad)

A. Enunciados amplios gue sefalan
& ddnde se debe llegar para que la
Inforrnacion financiera tenga cahdag

Postulados

B. Guias amplias queé ndican cémo
Liegar a la caldad
{Se denvan de a)

Principios de Contabilidad

l

€. Guias especificas raspecio a como
cuantificar y donde presentar una partida
detarminada

{Sedervandeb}

Reglas de contabilidad




Postulados

Para que la mformatign financiera lenga calidad.

Debe sar atil En lo que dice 1.- SIGNIFICADO, Su contenico o puede
{Contanlde) ~ nierprets o UnianG
{Que sirva para '

ser usada) Deba taner 1.- VERAZ, Conberw sdlo cosas reaimente

sucachdms

3.-RELEVANTE, Del contensioss ehrrena s
niormacon mnacetana para ef usiano

Cuando lo dice

(Cpartunidad) 4 - COMPARABLE. Con la mformacn se

puede detectar 11 1a empreza ha meprado s
o iargo del tiempo o &1 &% MEpOE 0 peor que
ez empresss midares

El ysuang le lendrd confianza a la MfomMacon U e1ia a8 -

Debe ser L -
confiable - Obj Libre de prep ]

(Que se use)

#la qua etaboro
os

-Ver

Otra p » Indep
13 informacion pueda llagar a los mismos

Principios de Contabilidad

Entidad
* Srrve de guia pars definr ,dw qumen 34 esta informando?

° Enbdad = recursos humanca + recursos matenal

Empresa responaable (adminesgadar)

Son os. e Por lo tanto, en los extados Anancercs de
Ia empresa no 38 deben mezciar ks Boivos ¥ Paanos e ks duefios
Ejermplos”

- Un préstame a scoondtss ¢ presenta COMO UNa cuents por cobrar (y MO COMe una
desraucon de taprtal} -

- Consoldacdn de esiades fnanceios La fenedara e un centro de decrsdn sobwe las
sibsidanat Es uns sola entdad

- Méiodo de partcmpaadn N - -

-Er

-Etc

Realizacién

Swve de guis para definr Joe e &8 va & informar?
" S8 nformats solo de ko raal.

Desde un punta de vista contable. solc an res! (estd realznda) ko que B puede medy
razonablemente en iérmaos de dmero
- Transacasnes de una enbdad con otre
« Compia de bienes o Benncios
- Cobro a deudores
» Pago s screadores
+Etc
- Transiormaconas en s recursos y en las lentes de financiamiernts’
+ Matena pama gue se transforma en sriiculo determineds
= Pasivo convertible 8 capiat "

+Ete

- El efecto de h als
+ Devalupcdn
= Inflacon
» Ejemplos

Recongamuento de ja gananaa o péidida mflsconans

R de las o pérdidas por Muctuaoones camibarias

R ded mgreso nor "o oe [ venta y no durente la

produccitn o ef cobro




Periodo Contable

Surve de guin paca definw o cuando de ka nkmacisn

«En fos estadon tnancercs 3¢ debe Racet referenca al periode 68 DEMPO
cubserio por s miormaaon contenda &n ks Momos.

*Los mgresos y ios gosios ko $on reievantes en e periode Que ks
cotresponde

Enbrentamienio de Noreson CoMNra gastos

Epemplen:

- Anolacion de la facha en los extados Snancercs

* Datarminacion de la utliidad en & estado de resultados
* Llevar a resultados un monto de dopr eaiscdn

» Cyenr provissorses contra CArgo a resuitados

<Ete

Valor Historico Original

= $irve de guia pars define & cuanto de |a iInformacadn

+ Lot evenios que alecizn una enbdad y las ransacciones an que pariicipa se deben
feat ar & su costo ongnal

-En los estados financiesos se debe informar i valor hstdoco de las partdas, sxcepto
cuanda este sea supenor al valor actual

=En épocas infscionanas, ¢ costo histonco de cada una de las parndas stectadas se
debe apusiar pod los cambios en el nivel genesal de precios.

“Ejemnplos

-~ Métoda de apate ol codto hatnoo por cambies en o nivel geneval de pracs (-10)
*Regla de cosio 8 mercado 4 Menor para vallar Rventar os

= Vaiysaion y prestaciin de jos acirvos a su costo de sqLESIGON

+Elc

MNegocio en Marcha

+Salvo pruebs en conbranc, Be debe suponet que fa vida de empresa €8 indefinida
{Esto ez mabemod que un® EMErEsa va 4 lEhmar, pero no te pusde debnr-
determunas . cuanday

+ Se aphca ol SUPUR10 de que hay bempo suficente pars que
*La empresa cobre lo gue deben

-Pague o qus debe

-Use sus actvos fros & intangbies.

*Venda sus wventanos,

-Efc

 Consecuentements no es valde aphcar valores de bglidn ide.

+ Ejemnplos
“-Estiman vida (ti & o8 actvos Njos pars calaular su depreciason
~Valuacdn sl costo hatoncs
-Presentacion del capital sociat 8 valor nominal (versus un valor £5dMado o
bouidacion)
-Etc




Dualidad Econdmica

. + A 000 rECINg CaTesponds Una kente

» B hecho de que ks da en ks estiados hays ndo
procesada por medic de IeESt0S UNKANGE ¥ Mo pof parbda doble, ho
descabfica 2 ba niomacion M o proceso de s&0 contabe

= Ejemplos

-En & baiance in suma del actvo debe ser igusl & ba de pasive mis
capetal

-En ¢ estade de cambws de B stuacin Bnanciera e total de emos
debe 821 QUM o totel de aphcacones
-Etc

Revelacién Suficiente

En los Estados Financesos (contenido) s debe presentar 1oda |s mformacdn
necesana { no Mas, No Menos), pars que ¢ IBUAND s forme UN Ao Tespacts &

-La stuscén financera y
-Les

dela

o

-La forma como 3¢ presente esta informaacn debe ser dara, para que e ususnc ¢
pueda fOMar ese oo

* Epemplos:
-Fresentar notas en kg estados nancaercs.
-Nomentiatira de las parbdas

-liso de los

o &
estados Rnancoetos

en o cuerpe de k8

-UBD de CUSNIAS COMpIEMENtanss
-Etc N T

Importancia Relativa

*De acuerdo a su nxiursleza y monto, a cadas partica s ia debe dar un
fraiamiento contabie de acuerda » su Importanca

+Se debe agrupen partides que ndhnduliinente sean poto Wnportantss

= Se deben redondess ¢iras en los esiados Bnencetos de scuerdo 3 s
IMpOrtancik

- Ejemplos
- ARIDNAT & unks patdas [a dEnMMBooN de
" Otroa”

" Vanos "
o

-Levar a resultados en & periodo de adquesicain, hemammentss de
pOCO VRN

-Etc




Consistencia

~Pars lograr comparabiidsd, 8 Tevis del bempo, as emprates deben aphoar ko'
MEMOS procediTentos contables

-5 ai gpbeat un nuEvo PrOCEdIMEENIo 52 mejora |8 cabdad de by Nkemactn, s& debe
camtazr, ef etecto de dicho Cambig sobie la pardda y sobre los resultados det ejeroao,
se debp Ieveia

« Epamnplos

s o mmmo método e depreassdn n un actvo delerrenado y en otos
sarulsres

-Aphoat ¢ musmo Método pars valusr mventanos a ko large del bemps

Determinacgon del monts de wicobrables que se debe levm a resultados
guiendg log msMos criencs parlods tras periodo

-Etc

Criterio Prudencial

- +El botetin A-1 no jo concepluahrs como Un prncmo de contabinisd Sn
embargo, ke <ia LN Citegoria especsl db 3pOY0 P phcar Comectamente
los pancpeas de contabiidad

+ Cusndo después de un anshisis vabdo { en cuanto a prolundidad ¥ soparte
theucn), exrsts . Que contable dacle &
una pardda, s¢ debe selecaonar la menos opiests

« Epemplos.
-Aplcacin de ls regls de ° costo © mefcado & menol " para vakuer
nvertancs
Levara los costos de ¥ ]

“evara ado los costos de

Crest prowsicnes pof oonbingenca cuyn monto 3e puede sstimar
razonablemente

-Ete

{Quienes son los clientes {usuarios) de la
Informacién financiera
Y

Cuales sus necesidades 7
[T

AMinISEacon contatie cny

Actwnrstas ¥ fuentas
de (nanciammnio




Clisnts N icknch Critenos de
{usuanc} Caluind

- Tard urwe CASS purs recauder dnero Camposi;siwgd CoOMmnuces o ia ey

D3 W SOsteraTINK Dol grsto pubken | cell SR Y otraa normes

Flaloo = ks @ 08 MTONON reCRoS e0n ks ETROM
comecas
= Dwirwr sfwrmatreas La mrorrrmcin v debe sowCu
» Pranswr npecificaments » s
Adminis- + Controtsr [—
wador + Evahar
+ Cowmer
-Ew
+ Evalusr CoE0Rd de I dmeestracon
Accionistas + Capacxiad dé pago
¥ owan * Rentatwecad
Tonntes b + Potwncial Par gararsr slecev
rancis- “Ex
misne
Empresa

Estado de resuitados ded 1° ce enero al 31 de dciembre de 199%

Concepto wnporte

Ingresos propios [
Obra epcutads
Artuabzacion

Costo wotal @
Costo dredio

Costo mndrecto

Acualzaadn

Resultado bruto
Gastos de operacién
Gastlos de admmesiracson
Attuskzacin

Resultade da operackin

Costo itagral de INANcIammTD
Gastos Snanceros .
Productos mnanceios

Fluctuscaon cambiarls -
Repomo s

Actus zacien
Rezulisdo despuds de CUF,
Otras opersciones financieras

oo

Otros gastos

Otros productos

Actushzacin

Resultado antes da mptos. Y ptu [

Carga fizcal

| S R, Empress
PTL.
Actushreasn

T de ¥mp o
Part Enlordos De subs Y asoc
Rasuitado neto ]




ELEMENTOS DEL BALANCE

ENTIRAD
BALANGE GENERAL
FECHA

ACTvOR ) PAVO

CIRCULANTE CORTO PLAZC

"EFECTIVO

“INVERSIONES TEMPORALES LARGD PLAZO

“CUENTAS POR COBRAR .

INVENTARIOS N

NO CIRCULANTE CAMTAL

INVERSIONES LARGO PLAZO APORTACIONES

ACTNG FLIO UTILDADES RE TENIDAS

INTANGBLES

TOTAL ACTNVG 2 PASKO + CAPITAL
| — [ —

INVERSIONES FINANCLAMIENTO

Claslificacién de los Elementos que
Integran los Estados Financleros

CUSTEN FAHCIONEE 00N K4 SUSAon 8N CLAE & . fipel dv  dus/ios

Balance
SCATUATE SRchvD CAM PRCT DRres Guil S wirutie i 0 COMMRETENGN 3 un
Pperioco menmo de Un Mo
#ho crulsts o reED de 0w acivos Gur 7o CBen an W cawhcacnn oo
Actvos o
ltrrprmcie 3 Wigo RA
SInusbiss TEOWASN T S (S o |
inmnghues.
SCrmuiants (oorc phro) OmscEs fotegecKIrmal & bqudm N ACkow
Groul s © CON OYOA Cewvos Qrouenee
Faaivos
Lo pZe sthpeoonen que I STERE Sebe CUINT =) LN fiEED BT §
un s
SCapial conMnbamk] s CONES o8 W8 Saficy § s sroreee
Capltal *Capral gurwdo Vbt s IS
Contabls S LHMGRGE DEmORS PO W BTEIRAS
t Y rewverkdes en ehe e - -rm——-
Definicidén de tos elementos que integran
los Estados Financieros
Acwvos En ol atechvo s demechus pars reotm wlecine 1 ks rarones séeckmans v |
wu omprasa ]
Son las obYGACONES SChaties CLM $9ne WNE STOreSS de SIROErE a0 & hilso l
Pastros U v empress dnem bmned o wervoos Ea obHgecmun DR BU |
- I
Capitat medmmmw-mmum!
Contable SPOraCIONES 38 1o GUBACE 81 COMD ML= & IbrE:NTIANL JENErEaD PoF W
o arerens |
I
Ensl
- 1] meauﬂmmdmmw-n‘
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Definicién de los elementos que integran
los Estados Financieros
50n kow IOron dir I admenatr oon
INCAMTIGG D BN ACYUGE 0 HNMINUCKIN e pRenos resultams de i sciviid
Ingreso PIMANS o4 ln Smpress 0 0n SCEVASGES recUTanEY
Ganancla SN Ky Mgk T b. o © del eniomo
Es ol (aoremamo bap #n SCHVOS 0 FOMETID BN peavoL eaukans de e
Gas BCovidad pIUTIBIE b la SMEress © de aciadedes RCUTINe.
o .
Son guatos oy L
Partida
ur
Tratamiento contable principales
Renglones del balance
Ranglan Akcance _

E * Moneds de curso lagel ¥ = Wikt narria » Pravad ranisn Sctres
= Excuwguntes hrponshe de « Valoe pe marceda + Pirmas rangien scires.
rars et 4 Evriten - L e wnrs o camg ¥ crcumes
Bhacarmanks s Wl videt Su rrercads ae g

Inversiones reguCmbies pars oot un PInence & e parden

Tempornias ardeTrertn + Corigndon & Wowiwbol

darvangadey wn ngreeee
Duwrscha = recbe urm * Al mgrke gue Ve sspurs + £ o actreg. crcusenia
Ciiaied deterrrarmdn de- PR T S ek Pk
e * Este wrpshcn raconeca un S eiectrn ¢ Pwarpon.
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Tratamiento contable principales —|
Renglones dei Balance
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Tratamiento contable principales
Renglones del Balance
. Renglan Alcance Vahuaciin Prazentacién
« ATRRONS pETTEIVAINSS R + Sa ber control + Cormolcdeds
vl weaf ok ~ Prirmgr rgibn icthvs i
- 8a s wiuance roey
grhC VA
= biginda da parhopeogn
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Tratamiento contable principales
Renglones del Balance
Rangton I Aicance Valuacion I Presentacion
Devecho & 1ne de unt + Al couto de MIQUERCIIN 1 Uamo rangién del ectivo
NOMINE pACATIE MBrCE AncS |8 DAV FoporConsl carculmnin
+ Cargos drisndos que 8 Conudars gastn de
Intangiblas waze mmecxco (WrhTcHng
» Crbgucianm praantes e b | - Vlor i de e atoecon - En o mmvo orosets &
hresd dn abege e W . i pmtn
LTt doparebpndy  dm
Pashe ray
Sarmc
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Tratamiento contablé principales ]
Renglones del Balance
Rangon Alcance Valuscion Presantacion
- Copaml conininns * Al viior de IS BOOTTECIONS ¥ En i Sa0cwin oat nass
Apbrtacionss de kow ety FetA0NES 10/ando en ‘eoton RYES 0w
Cusbika ol wiacta de |n mfimcotn Dt
Capitat - Capsl ghnado
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Estado de Cambios en la Situacién Financiera

Fuentss Aplicacién
de ded
Efsctive Efective
Decisionas de Decisiones de
Financiamiento inversiin

[ ]

Durante un pariodo de tempo

Etementos Estado de Cambios

Entidad
Elementos estado de cambros en la siuacion Enanciera

Fecha
Fuentes de efectivo (durante &l penodo)

+ Operacon

+ Pasvo

4 Aportacion socns

+ Ventas da activos fips

Aphcacidn del efectivo (durante el panodo)
+ Pago de pasivo -
# Inversiones

+ Pago de dnwvidendos
+ Reduccion de capial social

Aumento o disminucidn an el efective

Estado de vanaciones en el Capital Contable
al 31 de diciembre de 1997

¢ NUMERC CAPITAL SOCIAL RESERVA

iCon:tplo DE ACCIONES NOMINAL ACTUALIZACION LEGAL |
SALDC AL 31 DICIEMBRE DE 1958 3,567 357 597 v
AUMENTQ DE CAPITAL SOCIAL 175 17 2

APLICACION DE RESULTADO DEL

EJERCICIO ANTERIOR [ 0 61} 15}
DVIDENDOS PAGADOS

EN EFECTIVG [] 0 ] 0
DAIDENDOS EN ACCIONES [ [} [ 0
RES PORTEN DE ACT NO MON ] [ [ [
UTILIDAD NETA ] [ 0 [

SALDO AL 31 DE INC 1987 742 s 518 1z




Estado de variaciones en el Capital Contable

al 31 de diciembre de 1997

UTISDADES INSUFICIENCIA TOTAL CAPITAL ]
Concepto RETENIDAS EN ACT.CAP. CONT CONTABLE
SALDO AL 31 DICIEMBRE DE 1938 704 a3} 1,402
AUMENTO DE CAPITAL SOCLAL Q o 19

APLICACION DE RESULTADO DEL

EJERCICIO ANTERIOR 258 . iz -]
DIVIDENDOS PAGADOS

EN EFECTIVD (55) Q {55
CIVIDENDOS EN ACCIONES 1] -] 0
RES POR TEN DE ACT NO MON [:} (3% (58)
UTILIDAD NETA 136 o 136
BALDO AL 31 DE DIC 1997 529 [ 1447

Relacién entre los Estados Financieros

Balance

152

Balance

Capital | Capnal
Contabie m Contable

[
Estago da resultados

Ingresos
-Gastos

. o
Estags de cambios

- Pincipales decsones

" Inversioh

- Pincpalies deauones
Fnancamento

Efectos de la inflacién
Balance

Actves.
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Efectos de lainflaclén
Estado de resultados

El tsl OF dte rengitn o i SUITS C8 pesos OF dushre Poder adguenivG euindos

Ventas armre o apoack sotael
Couto de Cmta expraapd o6 (ot OM MOManty oh qua sa SdoUNEFOn ke Mventncs.
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Balance
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& Quo establece el B-10 7
Estado de Resultados

Parwds Norme Toms as decusones
54 wtepr BXEEA § Dyide OO POOB
At O8I Foch qut bade ros +Ls wiSdad brata
resuitans scin mudide
Vantas oon unidades
monetaries &4 el
poser aceaisiivg
- Fimcion de precis
S #TOrew 5 PRASE O DOder SCGLANEw O W + Evaluacion sal masgen
Costt gt venias - | fedtm del betance + Evaluacion Mgl
£ Que establece el B-10 ?
Estado de Resultados
Parscs. Moo Tome s decaenes
Gastos da Expramarios & pesos d4 pocer adouseirva an i
e fuche Ol buiance
(Inciuyindae
Depractacion) +Evaluar W resulado de
™ -
IPCE IDCK kg phemeeTirs QLS K Tapgren fnmncimnisnn
*+La uSSdad Mt v
Em.:&.-moopo-m-u -
Gastos de Wna e ine PAFRAN e
LU L M iy e WAy
L
e
* Todes st PGS ue FIIOIL Sals inteciy
Efecio ve THN ExIHEN & DEROS OB Pt L Ivfermachon Buny
Global SV 08 bn Mte til el ros gnifcado

Los estados financieros deben

estar expresados en moneda del mismo poder

adquisitivo
. - Estado de Estado de
Balance Entads de i [ L] bios #n la
Genaral Resuitados ol capatal situscrén
contable financrera

[

1
I ]
[
[

Expresados en pesos de poder

Adquisitivo a |a facha del balance




Comparabilidad de Estados Financleres

en el tiempo
Balance - Balance
Estado de Estado de
General General Resuttados Resultados
al 31 dic al 31 dic 19x1 19x2
19x1 19x2

Ny VT
el ~

Estado de Estado de Estado de Estado de
Cambios en Cambios en .
" o Variaciones Varlaciones
la Situacién 1a Situacién .
) . . #n ¢ Capital en af Capital
Financiera Financiera 19x1 19%2
19x1 19x2

Informacién Requerida por ta Oficina Matriz

+ Contable:
+ Estado de Resullados.
+ Balance General
+ Relaciones Analiticas de Saldos

+ Conciliacion de Saldos Obra - Oficina Matnz

+ Inventanos Semestrales de Almacenes

i

Indice General

Batarza de Comprobacon
Batance Ganeral
Estado de Resultados
Caja
Bancos
Obra ejacutada no esimada moneda nacional {OENE M N
Ovbra ejacutada no esimada moneda extranjera {DENE M,
Matriz y depengencias
Funcionanos y emplaados
10 Deudores diversos
11 Impuesio especial sobre productos y servicios
12 Depésitos en garantia
13 Aimacén de materia prima y matenales
Almacén de refacciones, accesonas y refactiones
14 Mercancia, matenales y refacciones en transito
15 Antiopo y proveedores a otros
16  Erogaciones por cobrar sn ejecucin
17 Amorbizacién de arogaciones por obras
18 Proveaedores
19  Acreadores por sennaos
20 Acreedores dersgs (No empresaros)

WD bR =
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Indice General

Cuotas contractuales

Adesudos fiscales por remuneraciones
Impusestos y cuotas retenidos

IV A Por pagar

Provisién para gratificacion de fin de ano
Prowvision para terminacion de obra
Prowision para rentas de magqumana
Prowisitn para vacaciones

Prowvis:on para gastos cperativos
Articulos recibides en custadia (contra)
Articulos racibidos en consignacién (contra)
Articutos entregados en custodia
Articulos entregados an consignacion
Control de ndminas

Articulos recibidos en custodia

Articulos recibrdos en consignacion
Articulos entregados en custodia {contra)

Articulos entregados en consignacitn (contra}

Control de némimas (contra)

Ingenieros Civiles Asociados, S.A. de C.V.
Gbra: B801 OC Obras Centralizadas

Estado de Resultados Obra Oficial y Privaca

del 01 al 31 de Octubre de 1998

ACLEA MES - -3 - A LY
ANTERROR ACTUAL AL ME3
ORRA ERFCUTADA 33,488 31 0 Té 113028 W0 4 Fr ALY 100
COSTO MBS TS Helsn mhn WIaHN o il Wl
FOFTO NOMECTD LTANE M1 12T WM TMIMAM HN
MEMATADD DE DA I M N 48 AT 14845 ATTR 270400476 1R
GASTOS GENERALES OM T 49 108 12 [ €] 1,791 LN )
GASTON FINANCIEROS O BE1 KOO B0 284 LIS O0OD0 4992 1 B0 OO DO ayr
REMATADD NETO AMAEIH B AR 4iH Ll27TMI AT
Ingenieros Civiles Asociados, S.A. de C.V.
Qbra: B0 OC Obras Centralizadas
Estado de Resultados {Obra Oficial)
Del 01 al 31 de Octubre de 1998
ACUM WS - L3 % L= 8 -
ANTERTOR atua MY
ORRA ERCUTADS AT B - masmr e LAELATI M -
COTO CEMECTO BHLmT mh SIEYM S WS BuTERE "
COSTO HNOMECTD ATIT M M i 1) -0 amndthiin »e
NESARL TADD OF Olits ~F. B ms ) ~HEM T A LR R T -

GASTOL SENRALESOM 1T 4% mImm [T T T
GASTOAL FiAnCIERSS O M. SE1,000 0 1M hdimew  wias e EHUEM N

am
-

LT A DY HETO AWM G IR NS Al ST
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Ingeni Crviles As. dos, SA daCV.
Obra: 8601 OC Obras Centralizadas
Estado de Resuitados (Obra Ofical)

del 01 al 31 de Octubee de 1338

Cantral Minaria

Alud WES % % AC Y
WNTIRIOR ACTUAL AL ME3
OB EIECUTADA e W e W
COMTO (ECTO
CORTO MowELTO wsma It wisms  na
RESULTADO Df OBRA" ECT 3 [T
GASTOL GEMERALES O
GASTOS FINANCIEROS O M
WESLL TADO WETO T 3 THAAM WM
Ingenieros Civiles Asociados, S.A. de C.V.
Obra: B601 OC Obras Centralizadas
Estado de Resultados {Obra Oficial)
del 01 al 31 de Dctubre de 1998
Gasoducto Reforma
ACUM ML LI ] 1) ACUSL [
amEon ACTUAL a
OEFUA ESECUTADS AT e uIsm = " LB Egar -
COSTO panacTo LINZM YT DM MS LOmEMIT W
EDSTQ MOREETO MNTIMM W Ma M TN T
REIATADO DE DRAA. TMIET M TRR AT Iseew  ag
OASTON GOMRALES O i wam AW TiitE e iz Aw
CASTOS FIMANCEROS O W T1.00008 Ak 110 . AWM
RESULTADD NETO TOe e Wl L7 aano s
INGENIEROS CTVILES ASOCIADOS, SA DECY,
DQORA: B601 OC OBRAS CENTRAUZADAS
ESTADO DE RESULTADOS {OBRA OFICIAL)
DEL 01 AL 39 DE OCTUBRE DE 1938
GASODUCTO ARCOS ARCABUZ
AGUM MES % MES % ACUM %
ANTERIOR ACTUAL AL ME3
OBRA EJECUTADA 1M e Mt e MW e
COSTO DIRECTO NEASE WME MM S Thous  aa
COSTO INDIRECTG At BT B3 I LML MM
RESULTADO DE OHRA® -1HT RN AN COLMMI AMET ANLWLTE . AW
GASTOS GENERALES O M 18878704 L] maH LU TIRY T [T Y
GASTOS FINANCIEROS O MLED.MM L6 Mismm LT T
REZULTADO NETO: AT TLN I8 JTMIEN MY A0 w0




INGENIEROS CTVILES ASDCIADOS, S.A. DE C.V,
OBRA; B401 OC OBRAS CENTRALIZADAS
ESTADO DE RESULTADOS (OBRA PRIVADA)

DEL 81 AL 31 DE OCTUBRE DE 19%

ACUM MES % MES % ACUM %
ANTERIOR ACTUAL AL MES
OBRA EJECUTADA TIT 48108 108 THRAM G o0
COSTO DIRECTO A0MTE BH T R
COSTO INDIRECTO AL M 413 AN $15)
RESULTADC DE QBRA: JOOIMTd T 02 T4 JTH4
GASTOS GENERALES O.M. MATIM 500 METROE 500
GASTOS FINANCIEROS O.M. aoe 200
RESULTADO NETD AITOEAAT J24 ITLIM 1M
INGENIEROS CMILES ASOCIADDS, SA.DECY,
OBRA; B401 OC OURAS CENTRALIZADAS
ESTADQ DE RESULTADOS (OBRA PRIVADA)
DEL 01 AL 31 DE OCTUBRE DE 1988
- PUENTE NUEVO LAREDO W
ACUM, MES % WES % ACUM. %
ANTERIOR ACTUAL AL MES
OBRA EJECUTADA Hite 10 TITMTM 100
COSTO DIRECTO ABADNTI  BSA) 44O0MTI B
COSTO INDIRECTO 0018887 1734 20016807 1T 14
RESULTADO DE OBRA. 83,320 37 T [FET1 DA
GASTOS GENERALES O M I 400 MATERR SO
GASTOS FINANCIEROS O M b ooo
RESULTADO NETQ 1844170 123 41T LN
NGEFEEROA CTALES ARDCIADODS, B4 DE GV
DR BOC OBAE CENTRALITADA S
BALANCE GBMAL
WL #1 AL 31 OR CCTURAR DY T
ASTIVO CNCUMANTE BANYD SORTD PLATD
[Ty PROVERDOAS S ATLI
RANCOS TILAM. 2 ACAERDONES DWVERIOS oran e
ORNE MK TTMLMAM AORCOS PICALEL FOR REMMNERACION  TRIF1 17
onENE MFLETTCH ¥ CUOTAS MITENDAS o
CEUDORES DAMERICS TILFIY M WA FOR PAGAR
INVENTAROS Wk a1 PROVEOMTY Hiidn
ANTICIFO & PROVEEDCIAES ¥ TTROS 0
SUMA CRCULAMTE DLIM W B CONTD PLAIC 1w s1LET
ACTIVD DIFFRDD SAMTAL COMTARE
PFON OBRA BN LML 8 MATRET T CIPTNOENGCIAY amroa
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INGENIEROS CIVILES ASOCIADOS, S.A. DE C.V.
DIRECCION: ING BENITO RODRIGUEZ ELIZONDO

OBRA: BEO1D

C QBRAS CENTRALIZADAS

CONCILIACION CON OFICINA MATRIZ

DATOS DEL 01 AL 31 DE OCTUBRE DE 1993

CONCEPTO l SALDOS l SALDOS l DIFERENCIA
OBRAS MATRIZ
REMESAS 21,641,061 94 21,602,095 42 38,566 57
ALMACEN 103,720.69 103,720 68 0 0
MOBILIARIC 0.04 000 0.00
ESTIMACIONES -22,299,408.94 .22,299,408.80 0 00
RENTA DE MAQUINARIA 3,798,850 65 1,798,850 63 o od
PRORRATEC DE GASTOS 3,223,699 39 3,221,659 38 .00
RESULTADO DE EJERCICIOl 672,940 671894 08 0.01
DIVERSOS 17,332,241.54 17,3521369C 19,805 3¢
PROVEEDORES 1,993,696 8  1,99),696.88 0.00
GEPRECLAGION 657,973.91 65797391 0,0
CONTROL DE IMPCRTACION __ 657,873.93 _ 657.973.% 0.00
[TOTALES T 27,575,262 63 27,556,991 49 13,0714

ALY

1 DE OCTUBRE DE 198
OCRRA

1280 ALMACEN DE MATERSA PRIMA Y MATERLALEY

1180  ALMACEN DE

¥

BUSTOTAL 1283

NMORTE

TOTAL
1.

INSTRUMENTAL MENCH QUIRURGICD

EQUPC AUXILIAR

TOTAL

1611 EQUIPC DE COMPUTD ]
180 EQUIPD DE COMUMICACION +

GRAN TOTAL DE INVENTARIDY T 1e2v3vdsg




Informacion Fisca! requerida a Obras

+ Impuesto al Valor Agregado (IVA por acreddar)

Retenciones 10% de ISR por pago de honoranos y
amrendamientos

Saldo diano de bancos

Gastos no-deducihles

Rendirientos de cuentas productivas

Informacrin para determinar €l subswdio acreditable
Andhsis de mcrementos y disminuciones de provisionas

Integracién de anticipos a proveedores de bienes y
SENVICIOS

integracién de sueldos devengados no cobrados
Donativos otorgados

* 4 & 2 4 @

> *

Informacién Requerida por la Oficina Matriz

o Fiscat
« impuesto al Valor agregado por acredrar

+ Retenciones del 10% de ISR, por pago de honoranos y
arrendamientos

+ Saldos diarios de Bancos

+ Gastos no deducibles

« Rendimientos de Cuentas Productvas

« Analisis de tncremertos y Disminucsdn de Provisiones

+ Integracion de Anticipos a Proveedores de Bienes y
Servicios

+ Integracidn de Sueldos no Cobrados
«+ Donativos Otorgados .

Aspectos Administrativos y Contables Reievantes
en Obras .

+ Control de ingresos por obra, facturacion y cobranza
+ Subcontratacion de frabajos a terceros
e Control y manejo de la cuenta de Matnz y Dependencias
+ Control y aplicacion de Gastos por Amortizar
+ Tratamiento Contable de las Provisiones
+ Control y Manejo de Fletes

+ Control y Manejo de tnventanos




_Requisitos para Subcontratacién de
Trabajos

Requisitos para Subcontratacién de Trabajos

+ Prewvios a la subcontratacion

+ Autonizacon de los trabajos a subcontratar por parte de la
Direccion de Construccitn y de la Vicepresidenaa

+ Por Politica de Grupo en pnmera instancia sé deberan
subcontratar a empresas filales

+ De |a Contratacion

* Los subcontratistas selectionados deberan estar inscntos
en e padron de contratistas y Subcontratislas

+ Solictar como minimo tres colizaciones

e La contratacidn debera ser autonzada por la Direccion de
Construccion y la Vicepresidencia

+ Previo al o de los trabajes se debe obtener del
subcontratista documentacion de cardcler legal y fiscal

« Formular contratos de trabajos, los cuales deben estar
sancionados por ia Direccion Jundrea

Requisitos para Subcontratacion de Trabajos

+ Del control Administrativo

+ Otorgamiento de anticipo, previo a la obtencion de
Fianza de Garantia

+ Mantener un registro admimistrativo actualizado para
controlar

+ Maonto del Contrata
+ Amortizacion del Anticipo
« Trabajos Ejecutados

« En el caso de que este a punto de rebasarse el monto
contratade y s existen trabajos por ejecutar que
rebasen dicho monto, s¢ debe solctar autonzacion
para adendum respectivo




Requisitos para Subcontraﬁcidn de Trabajos

+ De la cuantficacion y pago de los trabajos

+ Formular estimaciones de trabajos ejecutados de
acuerdo a las condiciones de |05 contratos

« Amortizar anticipo otorgado en cada estmacion
generada de acuerdo a las condiciones contratadas.

+ Obtener facturacion con registros fiscales de los
subconiratistas que amparen montos estimados y
amortzacion de anticipas

+ El pago de los trabajos se realzara de acuerdo a las
condiciones pactadas

Requisitos para Subcontratacién de Trabajos

+ De los servicios o materiales proporcicnados & los
subcontratisias
+ Estos contratos en pnncipio n¢ deberian suceder en
virtud de que fa coptrataciéon ampara la totalidad de
costos o gastos del subcontratista
¢ Cuando por aiguna crcunstancra  especial  se
proporcionen  estos conceplos, se debe abtener
autorizatdn prewa de la direccion de construccion y
proceder a facturar al subcontratista el importe de los
mesmos, por lo tanta no es correcto netear tas cuentas,

Indicaciones importantes para el
manejo de la cuenta de Matriz y
Dependencias




Indicaciones importantes para el manejo de la
cuenta de Matriz y Dependencias

Es mprescindible que todo mowmento, entre cbras,
antes de su registro contable este perfectamente
conciltado y autonzrado,
Es mportante que fas #éreas internas de la obra al
momento de efectuar aplicacilones a Oficina Matrz v
entregar la pohiza a contabilidad, acompafien la poliza de
cargo a la Obra afectada con

+ Copia de la P6liza en mencion

+ Ongminales de los comprobantes

« Autorizacion Expresa

€] envio de movimientos contables a Oficina Matnz, se
debe hacer por las areas a las cuales comesponde ai
mowvimiento  mediante relaciones indepenchentes, de
acuerdo a instructivo,

Indicaciones importantes para el manejo de la
cuenta de Matriz y Dependencias

Los envios de los movimientos contables deben apegarse al
calendano comespondiente
Las fechas marcadas en ks calendanos de visitas para
efectos de la concliacion se deben respetar y 0 que es
importante, con la documentacion correspondiente y
debidamente conctiada en la hora asignada a cada obra.
Es imporiante tener en cuenta los movimientos de spuste que
se tienen que realizar en esta cuenta en ¢l mes de Enem de
cada ejercico
Es importante mencionar que estas indicaciones de manejo
en esta cuenta sus fings pnmordiales son ios siguientes,
+ Control adecuado de los movimientos entre obras vy sus
aplicacones en las cuentas y hempos correspondientes
« Tendencia a que no existan paridas en conciliacion en
los meses intermedios al mes de Junio y Dhaembre,

Indicaciones importantes para el manejo de la
cuenta de Matriz y Dependencias

« Debido al pnmer ajuste a pagos provisionales en el
mes de Junio y Ciemre Contable - Fiscal en el mes de
Diciemtre, no 'se deben presentar partidas en
conclliacén,

+ Nota Aclaratona;

e El Indicar que no deben presentar paridas en
concihacion quiere decr que es necesano concliar
totalmente y registrarias segun cormesponda

+ Es incormecto ocultarias enire otras cuentas lo cual
distorsiona toda la informacion,




Erogaciones

Erogaciones por Obra en Ejecucion

Concapios Cnterio de Amortizacién

[ Tnstatacion de ] [ Durecron de fa Obra ]
( FPreoperstivos ] Duracsén da la Obra

Cammnos de Accaso { Duracion de la Obra ]

ArmadodeEqupe | | DurscindelaObre |
{ Instaiacidn de Plentss | | _Velumen de Producesn
Lizots ] (oo )
[ Femgecamo | |

Duracion da la Obra |

Criterios de Amortizacion sobre volumen de

Produccion
ilt;utllllciénl::. > Costo de Wﬂmiurmn 2
plantas, mo — Instalaclon preducic
pan Concreto
- Pracio por X Produceisn
m3 del mes
N Costo
- Amortzecion p) Plantas
0-0;




Produccién en Proceso

Vok s Costo Frentas
S
producir Total Utilizados

Costo da Plantas
y/o Costos de
Concretos por

Elemantos de
Coste

Manejo Contable de las Provisiones

Manejo Contable de las Provisiones

- Provision para Gratficacion de fin de Afo
Provision para Terminacién de Obra
Provision para Rentas de Maguinana
Prowvisian para vacaciones (25% Pnma Vacacional)

Provision para Gastos Operativos




Mangjo Contable de las Provisiones

Proviskon para Gratificacion de fin de Aho
Provislon para Vacaciones 25% Prima Vacacional
« De la Constitucion o Creacién
eSe caeard en base a los omenos que se
establezcan tanto para personal sindicalizado,
como técnico admimstrative, en base a las
necesidades propias de la obra, tomando como
purto de partda sus ndminas semanales
eEstos coitenos esiablecidos en base a las
necesidades de obra, deben estar plenamente
analzados y autorizados por las Gerencias de los
Proyectos.
« El Cmerio de constitucion debe ser consistents

« Invanablemente toda constitucion debe afectar
resultados

Mangjo Contable de las Provisiones

¢ Es incorrecto el traspaso de remanentes o saldos
de otras provisiones a &5tos conceplos,

+ Las cancelaciones se deben efectuar con un abono
en rojo, previa autonzacion de la Gerencia
« De las aplicaciones

« Unicamente se deben aplhcar pagos por esios
conceplos o sea

+ Gratficaciones Pagadas
+ 25% Prma Vacacional
== Los dias disfrutados como vacaciones va
directamente a sueldos {resultados)
o Las cancelaciones. por aphcaciones eroneas se
deber de efectear como un carge rop

Manejo Contable de las Provisiones

Nota: Estos conceptos de provision recurrente, unicamente
se da por ¢ ejencicio, al conocerse el monto correcto al
final del ejercicio, se haran las aphcaciones y ajustes
respectivgs para saldar la cuenta




Manejo Contable de las Provisiones

Provisién para Terminacidn de Obra
+ De la Consttucidn o Creacidn

+Se constdurd en funcidn de la Obra Epecutada
mensual aplicandole et factor de 2% autonzado por
la Vicepresidencia,

+ Esta constitucién debe ser conststente

<« Invanablemente toda constiucin debe afectar
resultados. .

+ Es incorrecto el traspaso de remanentes o saldos
de otras provisiones a este concapto,

e Cualguier cancelacion previa autonzacdn de la
Vicepresidencia debe hacerse con un abono o,
wentdicando si se trata del ejercicio 0 de ejercicios
antenores.

Manejo Contable de las Provisiones

o Es importante aclarar que esta provision se
consttuird sobre la obra ejecutada que realiza ICA
dwectamente, por la Obra Ejecutada de
Subcontratistas no se debe de crear

+ De las Aphcaciones

« Unicamente se aphcaran los  conceplos
previamente autonzados por la Vicepresidencia.

+ Desmantelamiento de Equipe

eFletes de Equipo (Por envio de a ENSA o
traslado a Obras)

+ Desmantetamiento d& Campamentos
« Fletes de campamento

«Fletes de Amacén (Por la devolutidn de
mobiliario y Equipe, archivos)™*

eFiniquitcs de Persopal denvados de la

Manejo Contable de las Provisiones

Nota: Cuando se aplique a esta provision ¥ Cuyos saldos
procedan del ejercicio antenor, se agotaran pnmero los
saldos anteriores y postenormente los saldos def
ejercicio, esto para presentacion del anaksis de
provisiones

Por cada aplicacion previa autonzacin, deben enwiar a
la Coordinaciéon de Obras (Oficna Matnz}, copia de
dicha autonzacion con su analisis respectivo




Manejo Contable de las Provisiones

Rentas de Maguinaria
« De |a Constitucién o Creacion
« Se hara en base a la renta técnica eslablecida por el
area de maquinana de la empresa.
# Esta provision se creard por mes trabajade del
equipo, independientemente de la informacion de
* horas trabajadas 8 ENSA,
« Invanablemente esta provisin la debe crear el
departamento de magumaria,
« Cualguier cancetacion invanablemente se haré con un
abono roje previa autonzacon de magquinana. :
+ Es incorrecto el traspaso de remanentes o saldos de
otras prowvisiones a este concepto,
« Invanablemente toda constituidn  debe afectar
resultados.
+ Esta constiucion debe de ser consistente

Manejo Contable de las Provisiones

+ De las Aphcaciones

+ Unicamente se afectara por los cargos de Oficina
Matnz

« Cualquier cancelacion o aplicacion emrénea se hard
con un cargo o0 previa autonzacion de
maguinaria.

« Al hacer la aplcacion a esta provision se debe dar
el efecto en costo y gastos del concepto
depreciacién,

Nota: Al recibw los cargos de Oficina Matniz el departamento
de Magumnana de la obra conciliard contra su pasivo
creado y hard las aphcacwones comespondientes,
siendo responsabiidad de este, del saldo que refleje
en esta cuenta

Manejo Contable de las Provisiones

Para Gastos Operativos
+ De |a constiucidn & creacion

+ Se constiuird por costos y gasios devengados
cuantficables y de los cuales no se ha recibido la
facturacion correspondiente.

+ Se creard unicamente por conceptos especificos
conocidos, llevando un control esinclo de los
mismos Como sigue

+ Nominas

+ Fletes y acameos

+ Fletes de EqQuipo

+ Subcontratos

+ Avalio de llantas

+ Reparaciones de Equipo

+ Regalias




Manejo Contable de las Provisiones

+ Consumos y Servicios
+ Servicios de terceros
+ Estas provisiones deben estar plenamente autonzadas
por ias Gerencias de os Proyectos
+ Se debe tener cuidado de eviar la consistencia, es decr
que se haga por costumbre o faciidad el crear provision |
cuando se pueda documentar comrectamente las
Operaciones
¢ Esincorrecto ¢l traspaso de saldos de otras provisiones a
estos conceptos
« Cualguer cancelacidn se debe hacer con un abono rojo

Manejo Contable de las Provisiones

« De las Aplicaciones.

e bUnicamente se aphcaran los conceptos por los
cuales fue creada la provision

¢ lLos comprobantes deben reunrr los requistos
minimos de deducibilidad

« Es incorrecto aplicar conceptos diferentes a los
cuales le dio ongen la provision

+ Es incorrecto aplicar partidas virtuales aun cuando
posteriormente se cancelen con el obeto de
manejar un resuttago

+ AL hacer la aphcacion a esta provision se debe dar
¢l efecto en costos y gastos por el elemento
correspondiente  para dentficar o clasificar
correctamente los costos -

o Cualquier cancelacion se debe hacer con un cargo
rojo

Manejo Contable de las Provisiones

Mota: Al final del Ejercicio esta cuenta debe quedar saldada
puesto que todos los costos y gastos devengados en el
gjercicio deben quedar registrados en ¢l mismo,




Control de Fletes

« De 1a Contratacién

« Disponibilidad camicnes propios
« Contratacién con sindicatos y/o transportistas
+ Celebracién de contratos

+

.

Aval de area juridica

Espectficaciones de fanfas

Especificaciones de tipos de matenal
Especificaciones de bancos y tiros
Penodicidad de las liquidaciones . .

Control de Fletes

Control de Fletes

- Expedientes y control de documentacién de fletes

i

Contrato de fletes

Copua del regisiro federal de contnbuysntes del fletero

%:t“. del regsiro ante autondades esiatsies y locales del
e1o

Copia ded regrstro anle &f seguro sooal # mfonewt del fletero

Copsa de ia facturs o cata-fachwa pars acredtacitn de

propredad det vehlouk

Copua de la esomturs {en caso de dad)

Copia del poder de fepresantanie iegal (en caso de socsedad

© smdicato)

Franza de garantia (s caso de pactargs)

- Copea de la tareta de crculacién del vehlaso

Copea de la hcencia (vpente) del oparador de cada unidad
il o unsn  de

Copia

Gansportsias (seQUn $¢a o cas0)
Copia de la ptliza de seguros de daflos 3 [ercercs en wus
bignes o personas

Copva de paga de Impuesios y cuotas

Documentacsn relatva a ia sifa en el sxiema d¢ pago
banca tiectrémca




Control de Fletes

« Registro an libro de control

HNumero de carmeon

Numero de placas

Cubkacin

Propsetans

RFC

Domiciso

Sndicato ylo trénsporksta

Facha de alta y baja

Aumantos

Botén alectromco de identificacion det vehicuko

Registro en &l sistema de fetes los datos y
1sticas de de cada camiin

« Rotutacitn ds caca camion con o ndmerm de

wantficacdn fisco

Colocacién de  bolon  electromagnébec da

identficacin

P R T S

.

Control de Fletes

+ DEL ACARREQ DE MATERIALES

+ Elaboracitn de programa de actividades en base 8
los reportes da ios frentes de trabajo

Asignacidn de checadoras los bancos y wros
respactivos

- Verficacdn de los tipos ¢e material a sransporiar asi
como s capacidad, en banco

Chequeo del kctor y boton elecromagnélco
verficando se escuche el sonido que emts al
astablecer contacto, en banco

Verificacién de los tipos de matenal transponado asi
como su capacdad, en tiro

Chequeo del lector y boton electromagnético
verficande se escuche el somido que emis al
eslablecer contacio, en iro

-

Control de Fletes

DE LA ELABORACION DE LIQUIDACIONES

Toma de lectura da los lectores dianaments, tanto de banco
como de wro
Informe de reporta diano de acarreo a frentes de trabajo para su
autonzackn

Emisibn de liouidaciones aphcando corracciongs de acuerdo 8
las autorizaciones de frentes de trabajo

Formulacitn de pdliza de registre corraspondiente
DEL PAGO

Liguidaciones debidaments autonzadas
Ligudaciones debidamente conchadas
Factura respectiva

Pago via banca elecironica




Control dé Almacenes

Control de Almacenes

DE LAS ENTRADAS
+ COMPRAS
+ Pedidos debidamente numerados y autorzados
« Especificando cantidad
+ Especificando unidad
< Especrficando proveedor asgnado

« Especificando precio

+ Factura requistada fiscalmente
+ Verifica¢)dn datos de pedido

\

Control de Almacenes

+ Remision valonzada
* Verificacién datos de pedudo

+ Incorporacion entradas al sistema de almacenes
+ Ligado a las requisiciones
+ Ligado a pedidos autorizados
+ Formutacion de entrada de amacen

¢ Etiquetacion articulos con codigo de barras

+ Transmisién pélizas del sistema de almacenes at
sisterna de contabihgad




Control de Almacenes

DEVOLUCIONES DE FRENTES

« Supervisidn en los frentes de trabajo

= Verficacidn de buen estado

» Autonizacion de frentes

« Valonizacién de acuerde a utima sahda

ENTRADAS POR TRASPASOS

« Solicstudes y/o pedidos autonzados

» Traspasos entre gbras

« Traspasos almacén central

» Valorizacién de sobrantes (1 00 un peso)
- Valorizacion de existenc:as {precio medio)

Control de Almacenes

DE LAS SALIDAS
VALES DE CONSUMD

s Vales de consumo debidamente numerados y
autorizadas
+ Clasrficacion de destino del costo
+ Especificando cantidad
¢ Especificando umdad
+ Especificando precio medic
¢ Especificando importe
+ Incorporacién de las salidas en el sistema ce
almacén
+Ligado a cédigos de barras
« Ligado a destinos de costos de construccién
« Ligado a destinos de costos de maguinana

Control de Almacenes
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

+Vales de consumo por econdmice

<+ Elaboracién diana de! reporte de contiol de
combustibles perfectamente autorizado

«incorporacion de fas sahdas en el sistema de
almacen

+ Ligado a salidas miliples
< Ligado a destinos de cosios de maguinana




Control de Almacenes

POR DEVOLUCIONES A PROVEEDORES

« Venficacion de buen estado

« Valonzacidn de acuerdo a factura de adquisicion

« Elaboracidn nota de devolucion

« Solicitud de nota de crédito

+ Incorporacién de las  salidas en e sistema de
almacén

« Obtencion nota de credio y acreditacton del
impuesto al valor agregado

SALIDAS POR TRASPASOS

« Traspasos entre obras

« Traspasos almacén central

«+ No se permuien revaluaciones

« Valonzacion de faltantes {precio medio)

« Valonzacion de exisiencias (precio medio)

Control de Almacenes

+ DEL PROCESC DE CIERRE DIARIO

« Control de folios dianos de formas

« Transmision del sistema de aimacén al sistema de
contabilidad, dianamente.

+ Verficacion registros contables contra inventanos

¢ PRACTICA DE INVENTARIOS

+ Sejectivos mensualmente

* Integral semestralmente

+ Ajustes con autorizacién de la Gerencia del Proyecto
« Informe de disponibiidades

Consolidacién Contable




Consolidacién Contable

Estructura formal de consclidacion

Conceplo de Estados Financieros Consolidados
Concepto de empresas que parhc:ban en el proceso de
consohdacion

Requisitos basicos para la congolidacion de empresas

Adecuacion de Estados Financieres con Poncipios

Mexicanos a principios de LISA

*

Concepto de Estados Financieros Consclidados

Estados Financieros Consolidados.- Son aguellos que
presentan la situacion financiera, resultadas de operacibn,
cambios enia stuacion financiera de una enbdad econdmica
integrada por la compaiiia controladora y sus subsidianas,
como st se tratara de una sola compaiiia.

Estados Financieros Comblinados - Son aquellos que
presentan la situacidn financiera, resultados de operacién y
cambios en la situacion financiera de compadias afiladas
como s| fuéran una sola,

Compania Tenedora.- Es aquefla que {iene Inversiones
permanentes entre olras empresas para ejercer control o
tener injerencia en estas

Compafiia Controladora.- Es aquella que controla una &
mas subsidianas - -

Subsidiaria.- Es Ia empresa que es conbtrolada por otra,
conocida como controladora

*

L

Concepto de Estados Financieros Consolidados

Asoclada.- Es aguella en la cual la tenedora tene
influencia significativa en su administracion, pero sin
liegar a tener control de Ja misma.

Afilladas.- Son aquellas compafilas que tienen
acciomistas comunes & admunustracion  comdn
significativas.




Requisitos Basicos para la consolidacién de
Empresas

+ Las inversiones en las subsidianas deberan valuarse por
el método de participacion )

+ La compafia tenedora y sus subsidianas deberan
preparar estados financieros @ una misma fecha y por el
mismo periodo

« En casos excepcionales se podran consolidar Estados
Financieros preparados a dderentes fechas si se cumplen
con los sigulentes requistos

+ La diferencia no podra ser mayor a 3 meses.
¢ la duracin del periodo deberd ser consistente,
aunque existan diferencias de fechas

Auditoria Externa

* Objetivo de ta Audroria
« Necesidad de dictamen de Estados Finagncieros

+ Penodicidad en su realizacion

Obligaciones Fiscales




Obligaciones Fiscales de la Empresa

+ A cargo de fa Empresa

+ En su caracter de retenedor

Obligaciones Fiscales de la Empresa

+ A cargo de la Empresa

T PEROOCIOAL
! ] RS
2} PAGD FROWSIOREL DE VA WERSUAT
3} ENTERD DE PAGOS AL M55 (RIESGO DE TRABAJD “MENSUAL ™~ — =~
ENFERMEDAD Y MATERNIDAD}
FFOECTARACION DE TRPUESTO SOHRE NUMKRA. MERSUAL
NS |
CORPGRATIVO

6] ENTERQ™DE™PAGOS ™AL TMESS [CESANTIA v VEXT "BARSTRAL” — —
SEGURS DE RETIRO)
7T ENTERQO DE COOTAS AL INFORAVIT

M TRAEETRAL T

B Ol DRWATIVA ~ A

ECTARA EOBAT
FINANCIAMIENTOS OTORGADOS A RESIDENTES En Eu SEMESTRAL
PAIS POR RESIDENTES EN EL EXTRANERQ
§Y DECCARACION OE CONTRIBUYENTES QUE OTORGUEN BEMESTRAL
DONATIVOS
T DECCARATION DE  AMOSTE . A LO5  PACOS ™ORN D TADA R
PROVISIONALES DEL 1SR .
TH INFORMACION - DEC  AJUSTE X 1[O§ PRGOS JOND DE TADA R
PROVISIONALES Y CONCEPTOS ESPECIALES DE
CONSOUDAGION AL CORFORATNVG

Obligaciones Fiscales de la Empresa

2 DECCARACTON ARURL DE TSR (AT E WX TRKNUALD

137 DECLARACISN INFORMATIVA DE DIVIDENDOS FANUAL !
INES TERANUAL |

JURISDICCIONES DE BALA IMPOSICION FISCAL !

15)" DECLARACICN — ANUAL™ DE TRETENCIONES A

CONTRIBUYENTES QUE OBTENGAN INGRESOS
ASIMILADOS A SALARIOS ¥ OTRAS RETENCKINE SANUAL

EXCEPTO PAGOS AL EXTRANJERQ Y CREDITO AL

|

[T6T DECUARAICN ANUAL DE PAGOS EFECTUADOS “RANUAL |
RESIDENTES EN EL EXTRANJERD !

17) DECLARACION ANUAL DE CLIENTES Y PROVEEDOREBANUAL ™~

OE BIENES Y PRESTADCRES DE SERVICOS {
[YSJOECCARACION ARUALDE CREDMTG AU RALRRIO —  JANUAL |
9] DICTAMENFISCAL — °~ ' ANUAL

20) INFORMACION DE LA’ DECLARACION ANUAL DE ISR YANUAL ~
CONCEPTOS ESPECIALES DE CONSOUDACION AL
CORPORATIVO !

[Z7 REQOUERMIERTUS  DEL — CUMPUMIENTO — DECONTINUK
OBLIGACIONES  FISCALES Y COMPASAS  DE

INFORMACION N




Obligaciones Fiscales de la Empresa

+ En su Caracter da retenador

oLt Ante s g PERICOIRD. ]
HONGRARIOS ¥ ARRENDAMIENTOS !
EXTRANJERQ ‘ L

CTENTERD DE RETERCIORES POR SALARIOS  —  MENSUAL |

Obras en el Extranjero

Aspectos relevantes a considerar en la gjecucion de
Proyectos en el Extranjero

Preparacion de la oferta

]

e Esquemas de asoc:a;:ion

+ Intemacidn de Maguinana

+ Control de Diwvisas

e Tramnes Mgratornos de personal Mexicano asignado al
proyecto

+« Conoomiento de disposiciones legales, fiscales y

laborales del pais




Cuenta de Clientes

£Que es la Cuenta de Clientes?

« Es un mforme financiero en et cual se refieja e estado
que guarda la cobranza de una obra G proyecto con
respecto a su avance

+ Esta constriuido por
+ La obra ejecutada no esbmada
+ Las estimaciones por cobrar
« Los antictpes

« El fondo de garantia v.

¢Como se estructura la Cuenta de Clientes?

Chentss =  OENE ¢ Estimacwones - Anbcpo + Fondode
Netos por Cobrar Garantia

Total Saido Sako Saldo Acumutado
Actual Actual Actual




¢Como se estructura la Obra Ejecutada no
Estimada (OENE)?

OENE

Saldomes +  Avante - Estimaciones =  Salde
antenior del mes del mes Actual

*

2 Que es la OENE?

La obra ejecutada no estimada es la cantidad de obra
efectuada pero que no ha $uto estmade o valonzado por
el proyecto

Esta constituido por el Avance del Mes y las Estmaciones
det Mes

El Avance del Mes indica la cantidad de gbra que ha sido
ejecutado en el proyecto

Las Estmaciones del Mes indica |a cantidad de obra gue
ha sido aprobada por el ciente para su pago No incluye
los porcentajes deductivos gque aplican por contrato y su
importe no mcluye el 1V A

Efecto del Avance de Obra

Uno de los problemas mas comunes que se tiene en la
Cuenta de Clentes es la manpulacion que se efectia con
el Avance de Obra

S ncrementamos el wnporte del Avance, se mejora
directamente el resuttado del proyecto. pero s no se
estima entonces “inflamos” el vator de la OENE

El promedia de estimacton en los proyectos en el
extranjero es de 30 dias.




¢Como debemos culdar el valor de la OENE?

« El mas importante, no dar "sobre avance”

¢ Como se observa exisie una relacion directa entre el
Avance del Mes y las Estmnaciones del Mes.

+ Esto es, procurar estmar de forrma cas nmediala el
Avance de Cbra. '

+ Procurar que los canales de informacion sean eficentes
en el proceso de enfrega de la estimacion y su conversian
a una factura

* Si existe la necesidad de ejecutar obra que este fuera de
contrato, es conveniente realizar un convenio o l:ln
adendum al contrato onginal a fin de evitar que ne se
puedan documentar jos trabapos realizados

¢ Como se estructuran las Estimaciones por Cobrar?

Estimagiones por Cobrar

Saldomes + Estimaciones -  Cobros = Saldo
anterior del mes del mes Actual

£Que son las Estimaciones por Cobrar?

¢ Es la cantidad de obra ejecuiada que ha sdo facturada,
previa autonzacién del cliente

e Al valor de la Estimacion se le aplican los porcentajes de
los descuentos que por contrato se aplican y Io$
impuesios

¢ Los cobros del mes son aquellas facturas que han sido
pagadas por el chente y cuyo impofte se considera un
mgreso para la empresa




¢Comao se estructuran los Anticipos?

Anticipos

Saklomes + Antcipos - Anficipes = Saldo
antetior dal mes Amorizados Actuzl

*

¢{Que son los Anticipos?

£s un porcentaje que el cliente asigna a la empresa a fin
de comenzar los trabajos del proyecto, el monto se
calcula temo un porcentaje del importe del contrata

Se tienen anticipos de dos tipos por incio de obra y por
matenales.

El anbcipo $e amorliza, como un porcentaje, en cada una
de las 1aciuras que le son generadas at chente

Los Anticipos del Mes es el importe que se le entrega a la
Empresa.

Los Anticipos Amorizados son &l smporte que le Empresa
ha utihzado &n el proyecto

2Que es el Fondo de Garantia?

Importe que el clente exige a8 la Empresa a fin de
garantizar la correcta ejecucion de los trabajos
contratados

Esta cantidad queda retenida hasta que el cliente nos
acepta el acta de recepcidn de la obra

Generalmente cuando se estpula esta clausula en el
contrato, e importe es el 5% del valor del proyecto.

Se retiene este porcentaje en cada una de las facturas
que se presentan af chente.




Flujograma tipico del proceso de Estimacion,

Ls Obra o Proyecs
genara la Estrmacasn

Catl " _— -

Aprobacion por par "
f del Chante

.| Envié a Oficina Matrgy

Sn
Facturaci | para su {mcturackin

i
] Gestoria entrega ba

Cobro T

-+

LQue son las Deductivas o Contractuales?

+ Son todos aqueltos importes que afectan el Imports neto
de una estmacidn. en general se& aplican como
porcentajes

& algunos ejemplos son:
+15%inspeccion G DO F
* (2% Aporfacion para 1 C I C
* 2 0% Inspeccion de Obras
* 40% Amortizackn de Antcipos (7)
«5% Fondo de Garantia

+ Estas deductivas son condiciones gue se especfican en
los contratos

("} Porcentaje vanable de acuerdo al contrato

Esquema general de una factura

Monto de la estimacion 1,002,000
Amortizacion de Afticipo (30% ) 400,000
Subtotal 1.400 200
16% delVA, 210.000
Subtotal 1410000
Contractuales

1 6% Ingpaccion G.D.F. 10.000
0.2% Aportacién paral.CLC 1.000
210% inspeccion de Obras 4.000
Subtotal 14,000
Importa neto ds la sshmacion 1,836,000




. Seguros

Seguros

L. Seguros

+ Bienes asegurados

+ Gue hacer en caso de sintestro

« Puntos clave para la recuperaqién de smesiros
ll. Fianzas

« Tipos de fianzas

« Documentos r 108 para sLcance| 1
Seguros
I Seguros
» Benes asegurados
» Maquinana
+ Vehiculos

« Camones y remolquas

+ Equipc electrénico

+ Almacenes

«+ Dinero y valores

« Transportes

+ Edficsos

+ Rasponsabildad Cwil General
+ Buques

« Equipo fijo en plantas y taleres
+ Comtendos




Seguros

+ Que hacer en caso de sINIestro

« Reportar por la via mas rapida, {a ocurrenc:a del siniestro
al area de Seguros

« Evitar que los dafos o pérdidas se agraven Q aumenten

+ Entregar la documentacidn minima requerda al drea de
Seguros

+ En gl caso de automovies o camiones, se debera dar
aviso directamente 8 |a aseguradora y despues al drea
de Seguros

+ En el caso de accidenies graves que involucren lestonas
o muertes de personas, se deberd dar aviso
nmediatamente al Departamento Juridico

Seguros

» Puntos clave para la recuperacion de siniestros
+ Aviso oportuno del eventa,
« Considerar el deguciblé que serad aplicada
+ Integracion y entrega de la documentacion

Actualmente el 12.92% de Jas reclamacones fincadas
ante las Compatias Aseguradoras quedan fruncas par

falta de documentacion.

Fianzas




Fianzas

Il. Fianzas

+ Tipos de fianzas
+ Liotacon
+ Anticipo
+ Cumplimiento
+ Buana Caldad
+ Arendamiento
+ Judiciales |
+ Fideldad

+ Importancia de la iberacion de Franzas
+ Disminucidn de responsabilidades ante las Afianzadoras
+ Disminucién de contingencias a futuro
« Disminucidn de pago de primas por renovacién

Fianzas

+ Documentes que pueden cancelar las Flanzas

« Flanza enginal

+ Carta da conformidad del beneficanic
+ Acta de recapcion

+ Estimaciones

+ Resoluciones del IMSS

« Sentenca definitiva confirmada por |a autordad
compatante

Fianzas

Tipos de Fianzas

e Lictacion
Garantiza el sostemmiento y senedad de la oferts
presentada y sueta al concurso

+ Anicipo
Garantiza gue I0s recursos economicos entregados
aniiopadaments, serén aplicados drrectamente en Ja
gjecucion de las gbras o la produccion de benes para
los qua fuercn asignados

+ Cumplimento
Garantiza la corecta ejecucidn y |3 entraga oportuna de
bienes o serwcios, de acuerdo a las obligacones
contraidas en Igs contratas o pedidos

+ Buena Calidad
Garantiza la correcsion de vicios ocultos o defectos en
obras, equipos u oltros  bienes, suministrados por un
tiempo determinado




Fianzas

+« Arrsndamiento
Garantiza et pago de las rentas dal inmuebla u otrOs
bienas, corforme a Jos términos dal contrato

+ Judisales
Garantizan dafios y penuicios por la ejecucitn ¢ no
ejecucion de una sentencia, por la gpoucon o
levantamientos de un embargo

+ Fidalgad
Garantiza la reparacon del dado al que sea condenado
un empleado por cometar un delito patimonio { robo,
fratida, abuso de confianza ypeculado )en los bienas de
su patron o en aquelios de los que ste sea lepaiments
responsable i .

Entregas por Justificar

* @

*

Entregas por Justificar

En esincto apego cualquier entrega forzosamente sera
para gastos propios de |a empresa

No se aceptara que una persona obtenga dinero para
gastos de viaje y Seéan ocupados por otra persona

No se deberan otorgar entregas, como gréstamos al
personal

No se deben usar para gastos de represeniacién,

En cualguer entrega se debe indicar el concepto y la
fecha de justificacion.

Es importante tener claramente dentificados 108 niveles
de autonzacion, respecto a la persona a la cual se otorga
la entrega




Entregas por Justificar

e Las emrégas deben ser previamente analizadas en

concepte e importe a otorgar

No se deberan oforgar entregas sin antes justficar las

antenores

La Justficacibn debera ser por la totalidad de la entrega y

no parcialmente

+ La justificacion debe estar autorizada por los niveles
correspondientes

+ Las justficacsiones son unipersonales, es decr, por la
persona a la cual se le otorgo la entrega

+

*

Boletos de Avién

*

Boletos de Avidn

Invanablemente se debe elaborar una sohciud sutonzada a la
Agencia de viajes correspondiente

La Agencia de viajes entregara el bolete respective conjuntamente
con una factura por el senicio

El importe de Ia factura del servicio serd cargado a la persona que
reahza el waje.

Una vez utilizado el boleto se justificard con el comprobante (copa
al carbon del boleto)

Sera responsabihdad del wiaero justficar el boleto (pase de
abaoraar).

En caso de ullizacion parcial del boleto se debera solicitar a la
Agentia de viaes Su devoluodn ylo nota de crédito
comrespondiente,

En wista de lo antenor 1a justficacon se debe realizar CON una copia
del bolelo y del comprobante de la devolucién ylo nota de credito




. Remesas

Remesas

+ Enviar a Oficina Matnz (dia Jueves & Viemes), el
pregrama de necesidades con fumas autonzadas

+ Formular ¢l programa utilizando el formato emakio por la
empresa .

+ Tratandose de gastos contade, cuidar de enviar la relacion
soporte autonzada

¢ Recibir de Oficna Matnz, ndmero de confimmacihn de la
transferencia bancaria

Remesas

« Los mpuestos y cuotas solictarios hasta el momento de
su exigibiidad

+ Enviar a Oficina Mainz (dia Jueves o Viemes de cada
semana) el programa de obra para el pago de
proveedores, acreedores, fleteros y subcontratisias (wa
banca slectromca).

« Vigilar que Oficina Matrz regrese diskefle con la relacon
de pagos autonzados

o Cualquier movimiento que $& registre en el sistema de
cuentas por pagar en abra como en Oficina Matrz, deben
comunicarse a fin de evitar problemas en los pagos

« Registrar poliza para descargar dichos pagos




Fondo Fijo

*

Fondo Fijo

Establecer un fondo fijo para cubnr gastos menores cuyos
comprobantes deben estar autorzados

Contar con caja fuerte debidamente asegurada, la
combinacion sera conocida Unicamente por el encargado
¥y SubGerente Administrativo

El reempoiso del Fondo Fyo deberd ser cportuno y no
hasia que se agote.

Los comprobantes de gastos deberan justficarse por
cada persona que los efectud

€n ningun caso se deberdn aceptar comprobantes con
tachaduras y/o enmendaduras

Todos los comprobantes deberdn venir a nombre de la
empresa y cumplir con jos requisios fiscales requendos.

Bancos




Bancos

Los Unicos responsables de la apertura y cancelacién de
ia cuenta de cheque son: &l Director de Administracidn y
Finanzas, Gerente de¢ |a obra y SubGerente
Administrativo.

La cuenta de cheques debera abnrse a nombre de
ingenteros Crviles Asociados, S A de SV

Las aperturas de la cuenta de cheques (Productiva)
deberd hacerse en forma mancomunada, en el banco
asignado por Oficina Matnz

En las cancelacones de cuentas bancanas, los cheques
no utilizados, se devolveran mediante escrio al Banco

Bancos

Las firmas autonizadas para cheques seran:
Director de Administracion y Finanzas
Gerente de |a obra
Supenntendente Administrativo
Jefe Administrative.

Los ¢hegues siempre Sefan nomunatives con la leyenda
“para abono en la ¢cuenta del beneficlario”,

Las excepciones deberan auterizarse por la Gerencia de
obra (cheques para empieados, proveedores yio
prestadores de bienes y Servicios que no lienen cuentas
bancanas)

‘Todo comprobante deberd lievar el sello de pagado

Archivo




*

Archivo

Al final de los trabajos en obra O ejercicios fiscales en
Oficina Matriz, se debera enviar el archivo al Almacén
Central de Tepotzotlan .

Se deberan integrar los archivos por cada area en cajas,
debidamente rotuladas ¢on una relacion detallando
brevemente el contenido, asi como el nombre y numero
de la obra, nombre del Supenntendente © Jefe
Administrative, fecha de recepcion, fecha de wicie y
termimnacion de los trabajos encomendados,

ASImMISMo, es impore enviar por separado una integracion
completa de las relaciones adhendas a las cajas de
archivo

Archivo

El Almacén Central, asignara el area o nave para alojar el
archivo de cada area y sera responsable de controlar y
custodiar los expedentes, registradores, cajas, hbros,
planos, etc , que se re¢iban.

La custodia control y manejo, sera por once ahos
contados a parv de la fecha en que se reciben. $in
embargo Umicamente id Dreccidn de Administracion y
Finanzas determinard previa opinidn de la Gerenca
Juridica, que documentacion es ia que debe destruirse

El Encargado del Archivo Central, llevard el regisiro y
control a través de kardex para la localizacién, ubicacion y
descnpcitn & 1po-de documentos,asimismo de la obra
que envia

* »

*

Archivo.- Area Juridica

Copia seltada del pago de coninbuciones y derechos,
coma agua, predial, uso de suelo, cooperacidn para el
mumcipio, etc

Copa del régimen fiscal federal, estatal y municipal

Copa de la mandestacién de impacto ambiental y licencia
de maneo de residuos pelgrosos

Denuncias penales presentadas en contra de la empresa,
su resolucion , asi como agueltas que se encuentren en
tramnte

Requermientos de aulondades fiscales, estatales y
municipales

Reguenmientos de autondades no fiscales (Cormisidn
Nacional de Agua. Procuraduria del Medio Ambiente, etc)




Archivo.- Area Administrativa

« Reclamaciones y recuperaciones de seguros

+ Comprobantes per donativos olorgados

+ Comprobantes por multas y recargos.

+ Copias de la documentacién de adquisicion de activo fijo,
asi come copia del memorandum en que conste que los
onginales fueron enviados al Amacén Central.

« Copsa sellada de aviso de alta de obra.

« Copia del oficio de a'macenamiento de explosvos,
adquisiciones, disposiciones y saldo; los balances
mensuales, asi como copa de la cancelacidn o
suspencion del permiso

+ Contratos de asociacion, explotacidn o compra-venta de
material pétreo, de rios, lagunas, esteros, etc

Archivo.- Area Administrativa

+ Contrato mercantl de fleles, con 105 sndicatos
correspondientes

« Oficio de cancelacion de las cuentas de chegques, sellado
por la insttucidn bancaria

¢ Relacion de mobihano y equipe enwiado al Almacén
Central prevto al cierre de la obra, en su caso actas por
donacion © venta en obra

¢ Relacidn de fondos de garantia no recuperados y las
causas de ello

+ Aviso de cierre de obra

+ Balanza de cierre de la obra

+ Contratos de amendamienio y convenios e terminacién
de los mismos o acta de entregas de ios inmuebles

Archivo.- Area Técnica

o Copia del contrato y sus ampliaciones.

« Correspondencia enviada y recibida con el chente ttular
def contrato

+ Copa de la Brtacora de ta obra,

+ Copra del firiquito del contrato

+ Copia del acta de recepcion y entrega.

+ Planos y especificaciones d¢el proyecto de construccion

« Copias de estimactones, conciliaciones y generadores

+ Presupuesto 0 concurso.

+ Programa de obra, procedimentos constructivos vy
rendimientos,

+ Proforma de avance-costo y analisis de precios unitanos

+ Reclamos (moratormas de pago, cambos de proyecto,
disrronucidn de 1a obra por ejecutar, ordenes temporales
de pago, problemas ejidales, etc,)

+ Memona técnica (en su caso)




Archivo.- Area de Persona!

Aviso de Inscripcion de registro de la obra ante el IMSS,
Avisos de las incidencias de la obra,

Copia seltada det pago de impuestos denvados de la
némna

Copia del pago de aportaciones ¢ segundad social.
Copia del contrato colective de trabajo

Copia de la implementacion de las comisiones mxtas
aphcables al centro de trabajo

Los acumulados de ndémina y PPF'S, por el Gltimo periodo
no reportado al departamente de Personal de Oficina
Matriz, desglosando las percepcwones gravadas ¥
exentas

Reportes de los accidentes de trabajo ocumdoes durante
la vigencia de la obra

Relacidén de personal con crédios del INFONAVIT,

+*

.

*

*

*

Archivo.- Area de Personal

Requenmientos y crédios notficados por el IMSS, las
resoluciones y los pendientes de &fio

Las demandas laborales, su resolucidn y aqueilas que
esian en proceso

Néminas criginales donde haya firmado el trabajador

Tarjetas de tismpo en et case de obras que duren mas de
un afia,

Expedientes del personal, en orden cronoldgico
Cuademo de personal (definttevo al cierre de obra)

Respaldos del sistema de nommas (mensuales vy
bimestrales) PO

_ Archivo.- Area de Fletes

+ Contrato de acarreos con la agrupacidn Sndical

« Contrato con los propietancs

+ Tarfa de acarreos aplicable a los Fleteros autonzada por

la $CT

+ Expedente ndividual de Fleteros

+ Convenios celebrados.

+ Respaldos semanales de! sistema




Archivo.- Area de Maquinaria

+ Inventane fisico de magquinana (el Otimo)
« Contratos poc renta de Magquinana con tefcerns

Archivo.- Area de Almacén

+ Inventanos fisicos del Almacen (el uhmmo)
+ Respaldos mensuales def sistema

+ Concihacién de saldes de activo fyo (obra-Almacen
Central) al cierre de obra

Archivo.- Area de Contabilidad

+ Pdlizas onginales de almaceén, fletes ngresos. egresos,
maguinaria, obra, personal y contabihdad (depuradas}
Balanzas de comprobacion

Libro auxihar de cada ejercicio fiscal {en su caso)

Libro de bancos

Programas de pagos autenzados

* & o+ * ¢

Integracién de los pnncpales proveedores y acresdores,
de cada ejercicio




Archivo.- Area de Contabilidad

Integracion de honoranos y arrendamientos de cada
ejercicto (con ka copa de retenciones)
Respaldos mensuales del sistema

+ Proforma de costos y gastos del ejercicio

Concdiaciones bancanas en orignal  (las Olbmas al
cierra)

+ Conciiacion defintsva matriz y dependencias
+ Cuademo mensual de informacion adicional (ciesre de

obra)

*

Depuracién de documentos al cierre de Obra

Las polizas que Incluyan facturas onginales y copias, se
depuran elminando las copias , asl como jas copas
anexas a la poliza cnginal

Las pélizas por entradas al almacén conservaran toda la
documentacibn soporte durante el proyecto, al final se
depura dejando las onginales y la relacion de entradas
que emae £l $istema

Las pélizas por salidas al almacén conservaran toda la
documentacion soporte durante el proyecto, al final se
depura dejando las onginales y la relacion de salidas que
emie el sistema

Las polizas de diano que mciuyan come soperte
documentacion de auxmares & pdlizas por reclasficacion,
se conservart para aclaraciones futuras

*

*

*

Depuracién de documentos al clerre de Obra

Las polizas que amparan el registro de ia cuenta de
clientes conservan los documentos generadores

Las pélizas por pago a Fleteros se conservan con sus
soportes

En el area de Personal se elminan las Siguientes
documentos plantiias de personat, reportes de fuerza de
trabajo. libretas de tempo, prendminas y copias de
néminas, comespondencia ntemna, libro de altas y bajas
de personal, copias de actas de las diferentes comisiones,
vales de comedor y tanetas de tiempo, de estas ulimas
se conservan las del alimo ejercicio completo y las del
gjercicio en curso al crerre de la obra, esto en el caso de
obras que duren mas de dos afios.

Las concibaciones bancanas se depuran dejando las del
ultimo mes




Liquidez y Flujo de Efectivo

¢Que es la Liquidez de una Empresa?

+ La hquidez se refiere a la rapidez y a la facdidad con la
que un activo puede convertirse en efectivo,

e La liguidez tiene dos dimensiones

+ Facihdad de conversion versus
ia pérdida de valor

e Un active muy liquido es aquel que se puede vender
rapidamente sin una pérdida imporiante de su valor.

+ Como ejemplo, nosotros esperamos que nuesiras
facturas se conviertan en dinero pagado por el thente en
el menor tiempo posible-a fin de contar con el dinero
suficiente para sostener nuestra operacibn, sin necesidad
de algun crédito.

¢Que es el Flujo de Efectivo?

+ Se considera Flupe de Efectvo a la diferencia entre la
cantida¢ de unidades menetarias que entran a la
Empresa y las que salen de la misma

« Se clasfican de la siguiente forma

+ Flujo de Efectivo dernvado de los Activos
* Flupo de Efectivo Operativo
« Los Gastos de Caprtal
« Los aumentos de Caprtal de Trabajo Neto

« Flujo de Efectrvo a Acreedores y Accionistas




Flujo de efectrvo entre la empresa y o8 mercadoes financisros
Valor total de empresa pary

Valor total de kos o5 myersionistas an los
activos de la empress 1 mercados financiaros
A Liaampress smits mstrumen
{manceros .
B La empresa h Marcados
Invierts S Financiros
an actvos . E.Flups te vhectvo |
~ retenidos I
T
Activos Deuda #'¢0rto plaro
circulantes !-, Oeuda » largo plazo
C Fligos Oe efecivo F.Pagode Capital accionano
denvados de los activoy dividendos
Acbvos firos de |n emprosa ¥ do doude/
i
D. Gobiemo -!\_l} b
A, La P smite parn obtenar sfective. B. La emprasas

nvierte en activos. G Las aparaciones de L ernpresa producen un fuje de sfectivo D.
Se pags afective al gobrerno por impuastos, £, Lot Mujos de sfectivo retendos se re-
nvierian an s empresa. F Se paga stectivo & kvl myersionistas en forma de mtecrses y

L_didended

Fiujo de Efectivo Operativo

+ Es el Efectivo generado por las actividades {operaciones,
construccidn, venta, etc ) normales de negocios de una
empresa

+ Para determinar &l flujo de efectivd operativo, se calculan
los ingresos menos los costos, pere no se incluye ia
dgepreciacin, ya que no fepresenta una salida de
efectivo, ni se Incluyen los mtereses porgue constituyen
uh gasto por financlamiento,

+ Si s& wmcluyen jos impuestos, pues lamentablemente se
pagan en efective

Ejemplo del Flujo de Efectivo Operative

Ingresos 1,000
Egresos 500
Utiidades antes de intereses ¢ impusstos 500
Depreciacin 120
kmpuestos 3% 2108

Flupo de Efectivo Operativo 07




Flujo de Efectivo Operativo

+ La empresa realza dos actividades drerentes, es decir:

generan efectivo ¥ lo consumen.

El efectivo se genera al cobrar una factura producio de

una estmacién, al vender una magumana o un

instrumento financiero {pagaré)

+ El efectivo se consume pagandc matenales y mano de
obra para elaborar un producte; el pago a proveedores,
ios gastos contade, etc

¢ Los pagos a los acreedores y a los propietanos
(accionistas) también requeren dei consumo de efectvo

+ El flujo de efectivo nos ayuda a tomar decisiones sobre
como planear la inversion que se realizara en la empresa,
el finangiarmiento (s1 lo requenmaos) y la operacion, . .

+ Esto nos mostrara ¢l grado de hquidez que tiene la
empresa asi como la capacidad econdmica para enfrentar
los gastos propios de la operacion

*

Vaior de ta accién de una empresa en refacién al
. flujo de efectivo

+ Observamos que el valor de la accion de la empresa es
directamente proporcionai at flujo de efectivo

& Una empresa que tiene una gran cantidad de efectvo
disponible al cierre del ejercicio fiscal, reportard una
mayor cantdad de dinero disponible para incrementar la
participacion a los socips-accionistas (dividendo) y por
tanta ai valor de |a accion

Flujos de Efectivo negativos

+ Un Flujo de Efectivo negativo significa que ta Empresa
obtuvo mas dinero mediante préstamos y la venta de
acciones del que pago a los acreedores durante un
periodo,

* En stuacones de inestabibdad econdmica o de falta de
Iquidez en el sisterna financiero, el estado det Flujo de
Efectivo es la mejor fuente de mformackn para los
usuanos de los Estados Financieros (accionistas,
inversionsstas, trabajadores, acreedores y publico en
general cuando se cotiza en Botsa)




El ciclo operativo y el ciclo de efectivo

+ En finanzas a corto plazo, la principal preocupacion son las
actividades operativas y de financiamentd.

Eventos Decisiones
1.- Comprar maquinana 1.- Cuantas maquinas ordenar
2.- Pagar en efectiva 2.- ¢ Solicitar un crédno?
3 - Construir una presa 3.- (Cual es la mejor opcion

en tecnologla de construccidn
4 - Vender PIC’s 4 - ¢ Concedemos crédito a los
clientes?

& - Cobrar efectivo 5 - ¢ Como cobrar?

¢ Todas estas actividades crean patrones de entrada y salida de
efectivo
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Millones de Pesos a Precios de 1993

Linea del tiempo del flujo de efective

N SFacturacsén Efectrvo Recbuda

Panodo oo Cuentas

n Estmacit
Construcciol n por Cobrar

l Tmpa

Efectivo pagada por la compra
de maienales y equipos para
CONSTUCTION

Compra de matenales
¥ BQUIPOS Para CONSINICCION
A r—
Cidlo de Efectivo




Sistemas Administrativos Obras

Integracién Sistemas

Control
de Obra

/ Contabilidad \
Maguinaria Cusntas \
por pagar

\
Control de .
Flet
/ eles Asistencia Némina \\

/ Activo Fijo Compras Almacén \
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Integracién Sistemas con Control de Obra
AT
\ Almacén /;'

—
-

\ Maguinara

/\\ =

— —
. ™ Controlde /C““"" de ™
.

Fletas i Asistencia
\ /‘/ % i
—
@ ; Nomina
- A

—

e ey
/7 Pnmavera ™,
Project )
.. Planner _~
‘\‘-_ e

Caracteristicas Generales :

» Sistemas adecuados a las necesidades de
la Empresa.

Disefados para ser usados por personal
del area respectiva.

Integracién con Oficina Matriz.
Integracion entre diferentes sistemas.
Pantallas de facil comprension.

v

v vyv

YVVY

v

‘f

Beneficios:

Sistemas Estandar en obras.

Captura distribuida {uso de red).
Procesos en linea, informacidn actualizada.
Sistemas integrales evita duplicidad en
captura,

Mayor control de datos e informacidn.
Incremento de la productividad del
personal.

Entrega oportuna de informacién.

Tener en Oficina Matriz por obras
informacién actualizada periédicamente.




Modulos para Obras :

. Contabilidad y
Cuentas por pagar

Almacén

Némina

Fletes y acarreos

Médulos para Obras :

@ Control de Asistencia

& Control de Activo Fijo

@‘ Compras

’l?é.i Magquinaria

Objetivo

Contar con sistemas de cémputo
homogéneos, eficientes y amigables, que nos
permitan proporcionar informacién oportuna,
a los responsables en la obra y que cuenten
con elementos para la toma de decisiones.
Integrar los datos a Oficina Matriz
periédicamente.




Nuestro compromiso €S proporcionar a la
empresa, sistenas de cémputo, eficientes y
amigables que ayuden al personal a desarrollar
el trabajo de una mejor manera, procurando
incrementar la productividad.

Dar una adecuada capacitacién para la correcta
operacion de los mismos.

Apoyar la mejora continua en busca de la

Excelencia.

Sistamadn remabilidad

y Cuentasgpor Pagar

Integracion de Sistemas

Contabilidad

g Catdloge de Catalogo Maestro
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; " Cuentas
por Pagar




Cuentas por Pagar

AT TN Seleccitn de
Pativos | Documentos

r Pagar

Controt de _

rama

de pagos deoFg'agos

slectronica Generacion de autorizado

poliza

Péliza de Incorporacién
Oficina Matriz GL-Oracle

Obra |-:’\> Matriz
Pdliza de saidos Creacion de Lotes
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T
.-/Incorpcrlcndn S
GLOracke ;
\, S
\.“ /

Sistema de
Compras - Almacén




Compras - Aimacén

*» Requisiciones » Entradas Almacén
» Cotizaciones » Salidas Almacén
» Pedidos » Inventario Fisico
» Proveedores » Costo Diario

» Convenios > Estadisticas

Seccion Almacén
Esquema Conceptual
Entradas
Traspasos Obras
Compras Locales
Compras Extranjerc
Ordenes de Trabajo

Almacén Central

P '
\ \ Matena Refactiones !R"““"d"

Prnma ¢onsumo
1
Motores y
Mobill
\ \ s | Gonjuntos oblllano | produccidn
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L— y Control Consignacen Custodu ] £
Seccién Compras
Esqueama Conceptual
ey
"'"
PENDOS
*" RtousicionEs L
.. . \ foTzacones PROVEEBORES
¢" ENTRADAS | CONVENOS
-, DEALMACEN -~
ESTADISTICAS
SECCION ’
COMPRAS

SECCION "
ALMACEN —




Control de Compras

Obras Compras . Matriz
de Obra

Notas de Entrads — = Datos Mistiricos

- By — ——
/A!mc‘n /‘ (\_Comprl:/)

Padidos Convenios
Provesdores

P —_
\,___!.Innldnd)

Compras - Almacén

Beneficios del sistema

Compras de Articulos

Seleccion de condiciones favorables para la
empresa-en relacién a mejor calidad, bajo
costo y en tiempo requerido.

Avance de Obra

Contar con articulos en el momento
requerido y calidad necesana facilitara el
logro de programas proformados.

Sistema de Fietes

()



Esquema General

TIRO s N BANCO

RETRA ! % i [E———

= i) |
I CAFTURA /
i
[omem i
immﬁ. 27 =

Beneficios

AL

Mejor control del namero de viajes
Comportamiento de los camiones
Obliga a la planeacién de acarreos
Obtencién de costos por frente
Agiliza el proceso de liquidacién

A i

\-‘ A

v

Sistema de Nomina




Caracteristicas Principales

AU I

Fagll de operar

Ejecutable en Red y Micros
Cubre los requerimientos corporativos
Acorde a los requerimientos fiscales de

Informacién

AN

Configurable pof el usuario final
Integridad y seguridad en la informacién

» Agilen ia captura

~ Flexibilidad en el proceso de Calcuio
{General, Depto)

» tmpresién de reportes flexible
~ Elaborada en Base de Datos
» Control de Asistencla por Cédigo de Barras

Estadistica:

Péliza
Contable

Fuerzs de
Trabago

Acumulados,

VLA

Sistema de Némina

N4

Deciaraciones
IMSS

Sistama de

2N

Nomns
]
¥
Avisos MSS

Lista de
raya

Declaraciones
Frscabas

ij
==

Sistema de Maquinaria.




Objetivos Especificos

> Controlar féacilmente Ja iInformacién de
maguinaria.

» Facliitar el cilculo de los costos de
maquinaria :

> Reducclén ldel tiempo en el calculo de
costos asi como en la elaboracién del
cuaderno de maquinaria.

Médulos Principales

Programa de Utilizacién
Control de Inventarios
Provisiones

Costos de Referencla

Costos Reates de Maguinaria
Control de llantas
Asignacién de Vehiculos
Control de Combustibles

N R

Médulos Principales

9, Generacldn de Informacién para ICA

Maquinaria
10. Reportes para biticoras
. Control de Mantenimiento Praventivo

12, Generacién de informacién para el
Departamento Técnico

13, Ordenes de Trabajo

14, Comparativa de Maquinaria
15. Pdlizas Contables

6. Cuaderno de Maquinaria




Operacion Global
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Sistema de
Control de Cbra

Control de Obra

E1 sistema de control de obra tene por objeto ptanear,
programar y controlar los recursos para poder evaluar los
resultados de una obra, controtarios mediante ta adopaidn
de meddas comectivas necesaras y a la vez servr de
base en la elaboracitn de futuros presupuestos |

El sistema de control de cbra deber ser.

Objetivo: presentando informacién de recursos y costos,
clara, representaliva y que contenga el grade de detalle
requendo.,

Rapido: en la obtencion de la informacion, a fin de poder
adoptar & tiempo las medidas comectivas necesanas

Homogéneo: que sea Unico en fa empresa y modulable
para poder ser aphcable a todos los tipos de obra




Requerimientos del
Control de Obra

« Cidigo de cuentas de costo
+ Analisis del proforma

«+ Sisterna mecanizado para manear 03 datos

Planeacién y Programacién
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Forw s
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Siztema d¢ Control de Obra

Reportes de Planeacién

+ Programa de actividades mostrando las mnterelaciones
fechas de inicio, terminacion y cantkiad por eyecutar

Programa de recursos

Flujo de efectivo

Recursos y costos proformados por actndad
Consolidado por frente, subfrente y actmgad

*« 4 b

v
R



Control

Sistemnas Administrativos i

i
i{ Almacén ] i Maquinana | .
’ [ nominas | Fletes ] 1
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Epecucion i c““;::l' v Andlisis
de —— ™ — de
Obra r Proforma Dasviaciones

I 1 1

| ! :

J Proforma 5

|
ll Sistema de E
! |

Control de Obra

Reportes de Control

e Corte del programa mostrando el grado de avance en
cada Acvidad, costo en el periodo, costo acumulado,
fecha real de inicio y fecha esperada de terminacion

+ Comparatiya de recursos y costos proformados contra
reales. “*™

« Comparativa de costos por frente, subfrente y actividad

Planeacién y Programacion

Normas b Estructurs
| ¥ Expaciiicaciorss | | del Trabajo

del Chents . del Proyecto

- L - L

s ol ol
P -l
! del Pro o 1y Cuentas de Costo | o

= “r = T '
' ' Procedimientos |
: Contrato de Obra | Constructrvos _)




Planeacién y Progi’amacién

t Magihnania Compras I

Wtes ecursos
: :ummo: I

Planeacién y Programacion
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., | Programa de
i Construccidn

Planeacion y Programacioén
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Sisterna de‘Control de Obra

Sistemas adr

% _Armié;-._l,_r:_'_ Maguinaria I

QEJETIVO- Proporcionar sl avance y costo Feal de Le obra contra lo planeadc y
proformado

Ventajas

< Agilidad, exaci!‘!yd y conflabllidad do los resultados

obtenidos

s Detamm‘ pmblunas, Investigar causas y aplicar
mseam drrectlvas

L4 Esmtk}-mal de la obra en el momento deseado
s C-omroi efectlvo sobre la efecucién de la obra

"« Reportes de costos at detalle




