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1 
lntroduction to the Project 
Management Phenomenon 

Could everythtng be done twtce 
everything would be done beller. 

Gcrman Proverb 

This chapter introduces aspects of the craft of project management. 
The following are so me key concepts discussed in this chapter. 

A project is a set of resources temporarily assembled to reach a 
specific goal. E ven though projects may sp,an a long time period, a key 
difference between projects and programs is that a project is normally 
done one time only. 

Project management is the process of plánning, controlling, and. 
managing people as a temporary team. The environment of project 
management does not have the stability normally associated with 
more permanent programs. Project management is thus unique in 
that many practices associated with the management of permanent 
programs may have to be modified for the management of projects. 

Project management can be conceived of as part of a totallearning 
~ystem in an organization. Learning is a creative experience. Follow
ing a project management process should help stimulate creativity in 
ProJect teams. 

Pro]ect management is not for the faint of heart. 

THE PROJECT MANAGEMENT PHENOMENON 

A project is a set of people and other resources temporarily assembled 
to reach a specified objective, normally with a fixed budget and within 
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a fixed time period. Pro]ects are generally associated with products or 
procedures that are betng done for the first ttme or wtth known pro
cedures that are being altered. Sorne examples of proJects are the con
struction or renovation of new buildings, the mtroductton of a new 
product, or the achievement of autgmobile downsizing. . 

Projects are often begun as organizatwnal responses to changes m 
tlteir externa! environment. Orgamzations do not extst in isolation. As 
open systems, they are greatly influenced by the properttes of thetr 
transacttonal environment. The transactional environment is nor
mally conceived of as betng composed of other groups or organiza
twns which are encountered during normal task performance. Ex
amples of such groups are customers, government agencies, suppliers, 
and competitors. The degree to which an orgamzauon thrives often 
depends upon how well it adapts or "fits" mto its transactwnal en
v1ronment. Since proJects are a prevalen! form of adaptation to en
vironmental changes, the success of an orgamzation can well depend 
on its abihty to manage proJects. 

~ ProJeCt management thvolves the planmng and executton of the 
" uttlization of resources morder to achteve a spectfied obJective These 

functtons of management are fairly routine m stable environments: 
However, project management usually takes place tn new or rapidly 
changing environments. For example, automobtle downsizmg proj
ects began when imported cars constituted only a small percentage of 
car sales. As the prOJects proceeded, the number and type of imports 
increased rapidly. This development caused changes in sorne of the 
original concepts of downsizing as these projects progressed. Thus, 
since projects are temporarily assemblages in changing environments, 
they are normally volatile entities which require special forms of 
management. These special forms are collected under the heading of 

prOJect management. 
Since rapid change seems to be inhereill in the project management 

environment, sorne people ha ve postulated the "first law" of project 

management as: 

Few prOJeCts ha ve ever been completed on ttme, withtn budget, and 
with the same staff you started with. Yours will not be that much 

different. 

Su eh a statement does not bode well for the project manager-
However, anager can begin to understand such a statement by 
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amtning the reasons for the unstable environment. After the environ
ment is ~nderstood, a manager can begtn to devise an overall strategy, 
along wtth a set of tacttcs, for dealing with the challenge of managing 
temporary prOJect teams. This ts seen as the major task of the project 
manager-devising an overall strategy, along with a set of tactics, 
":htch can be used to reach th~ specified objective in a particular en
vtronment. 

The overall strategy suggested here involves managing people as 
well as managing systems. In this book, managing systems is con
stdered to in vol ve the technical details of planning and control. This 
comes under the ?eading of the technological approach to project 
management and ts covered chiefly in Chapters 3 and 4. Managing 
people comes under the heading of the behavioral approach. This ap
proach ts covered in detail in Chapters 4, 5, and 6. Various tactics to 
implement the overall strategy are explained throughout the book. 

However, before tactics and approaches, we need strategy. How is 
the proJect manager to approach the task of project management? 
What are the forces that make project management different from 
regular management? How is !>roject management similar to program 
management? These questions should be considered during the 
development of an overall strategy. We begin our strategy formula
ttOn wtth an understanding of the organizational environment of proj
ect management. 

ORGANIZATIONAL ENVIRONMENT OF A PROJECT 

Donal.d S~hon has written in Beyond the Stable State (1971) that our 
~rgamzatJOn~. are moving from a state of bureaucracy to a state of 

adhocracy, that we are moving from the state of the well known 
~~edictable, and orderly toa state of the less known, less predictable: 
, d less ord.erly. The management form most associated with stability 

•s the classtc bureaucracy. The position taken Itere is that there is 
nothmg particularly wrong with bureaucracies as forms of man¡¡ge
ment They work well and are efficient for production in placid en
' tronments where the same or very similar products are produced 
repeatedly. Such environments give rise to the functional form of 
managem t · h. h 
llonal s e? tn w tc people are grouped into departments by func-

pectalty, such as finan ce or accounting 
The hall k r b . · mar s o ureaucrauc departmental management 
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Repeatability. The same or very similar processes are used 
l. repeatedly to produce the same or similar products. The pro~-

esses and products may be improved incrementally, but there ts 

little experimentation. . . 
Predictability. The products and the processes wtth whtch to . 2. 
produce them are fairly well lmown in advance. . 

3. Boundedness. Each department has specific bou_ndsdfor tt: par~ 
in the overall process. For example, the accoun~mg epar men 
does only accounting and everyone agrees to tlits. People_ from 
the accounting department do not attempt to do marketmg or 
production, or any function considered to belong m another 

department. 

To support all of this repeatability, predictability, a~d bou~d
edness, an organizational culture or set of norms for behav10r _and m
teraction is-constructed. This culture is itself repeatable, predtctable, 
and bounded. Any culture is both learned and shared. The people who 
share a bureaucratic culture learn their repeatable tasks, how to 

0 
behave towards each other, what to expect from each other, and what 

V each other's specific tasks are. They also figure out the tr.ue rewar4 
system in the organization and how to advance th~ough th~ depa_rt
mental structure. The organization supports thts behavwr wtth 

rewards for conformity. . . 
The organizational forms and operating cultures that anse m an 

environment of adhocracy are somewhat dtfferent from the_ bu
reaucratic case. As a result of the turbulent nature of the envtron
ment, riew products are raptdly emerging. _For example, tt has been 
stated that half ofthe products we will be usmg ten years from now are 
not on the market today. Inexpensive calculators, home computers, 
and video-cassette recorders are examples of products that dt~ not 
really exist ten years ago. It is also felt tpat the ten-year figure wtll be 
dimintshing in the future. Advances in technology and the forces of 
competition, both foreign and domestic, mean that the processes of 

production are also rapidly changing. 
The response to thts rapid change will be a movement towards 

adhocracy. The hallmarks of management in adhocracy are gtven as: 

1. Nonrepeatabtlity. New products dictate new processeds a
1 
nd v_ice 

versa. There is an air of constant experimentation an earnmg 
because of the constant change. 

. 
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2. Nonpredictability. The results of the experimentation are often 
not known in advance. Totally different products may be 
discovered by accident. 

3. Nonboundedness. Departments may not exist in the classical 
form. The structure will be "loose" since people are called on to 
perform a variety of different tasks. Accounting may bejust one 
of the many skills that rilost people have. 

To support this adhocracy, a culture will be developed which is flex
ible and task or.iented (Handy, 1980). Within this type of culture, peo
ple will possess many skills and move freely froin task to task ralher 
than stay in just one role. The people who share this type of culture 
will learn how to function in multidisciplinary teams that are drawn 
together for nonrepeatable tasks, for a specified period of time, and 
then disbanded. The true reward system will be for performance and 
nexibility. Models for the management of such situations should not 
be drawn from the old bureaucratic model of the repeatable, predict
able, and bounded manager. The adhocracy situation calls for a flex
ible and task-?riented, as well as people-oriented, manager who is not 
bounded by strict departmental affiliations. 

An organizational culture can be seen as a pervasive way of life in an 
organization. It is composed of a set or"learned rules, norms, and 
beliefs about the way work should be organized, about what should be 

·done and the way things should be done in a given organization. A. 
culture is established to help people who share that culture to solve a 
given set of problems. For example, a bureaucratic culture is good for 
solving technical problems that do not change much over time. This 
was the case before the breakup of AT&T. The old problems that 
needed to be solved were mainly technical problems of getting the 
telephone system to work ':"ell, and AT&T evolved as a classic 
bureaucracy. 
· However, as the problems change, the organizational culture must 
also change in order to enable people to sol ve the new problems.ln the 
case of AT&T, the new set of problems revolves about imaginative 
new uses for the telecommumcations system in place. These problems 
~equtre more of an ad hoc culture. A summary comparison of the 

1 
~~~aucratic role culture and the ad hoc_ task culture is given in Table 

The task culture seems to embody the set of norms and relationships 
that are most appropriate for project management. However, that 

•.:·-
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Table 1-1. summary of D1fferences m Role vs. Task Cultures __ 

CAfEGORY 

General ethos 
of management 

Work norms 

Source of power 

Pro and con 

Ch•cf problem 

ROlE ( ULTURE 

logLC and rauona!Hy 
Job descnp110n 

¡mportant # 

Do JOb as descnbed 
by procedures 

Posllton power due 
ro JOb utle 

Good for routme 
Bad for tnnovatiOn 

Change 

Get the JOb done 
Job stresses md1Y1dual, 

senslltv•ty to people, 
and self-control over 

work 
E;<pert po"'er due 

'to JOb knowledge 
Good for mnmauon 
Bad for routme 

Control 

culture may not describe your organizatlon the way it is now. For_ an 
orgamzation to m ove in this direction, the key IS m the proJect 
managers. Therefore, many of the suggestions contained m th1s book 
are a1med at managers who are attemptmg to m ove the orgamzatlon 
towards a proJeCt management culture. The suggested change process 

is covered in Chapter 10. 

UNIOUE ASPECTS OF PROJECT MANAGEMENT 

Managing a project is not the same as managmg a department. To 
begin, a project is, by definition, somethmg new, somethmg that has 
never been done exactly like this befare. As a result, the end product 1s 
often not fully specified in advance. In addition, the total process for 
producing the not-fully-specified product IS itself often not fully 
specified. As a result, the project manager lives in an environment of 

constant uncertainty. 
Sometimes a temporary te_am must be managed for the temporary 

prOJeCt. The ;eam members may not be accustomed to worki~g with 
each other. In addition, they will normally ha ve a vanety of sk11ls ~n? 
backgrounds, and thus a variety of biases, work hab1ts, values, defim
t10ns of what is importan t. etc. The project manager must deal w1th all 
of these diverse peopie in such a way that they are formed into an ef
fectlve working team. This is no easy task even when the people all 
have the same background. 

Projects normally cut across departmental boundaries and also may 
involve ,.... v new actors in the transactional environment. Success 
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will require much cooperation from the actors involved. Gaining such 
cooperation is often notan easy task. Thus, the project manager must 
be skilled in obtaining cooperat10n from other people over whom he 
does not ha ve direct control. 

The project manager normally works under strict time deadlines. 
The manager must deliver the not-fully-specified product, produced 
by a not-fully-specified proce~s. but on a specified date. There is con
stant pressure around schedules and the monitoring of progress 
towards the due date. This often becomes the overriding concern of 
the project manager, often to thedetriment of the final product and to 
the members of the project team. 

In the past, scheduling and control have been considered the key to 
successful project management. Network planning techniques such as 
Program Evaluation and Review Technique (PERT) and Critica! Path 

• Technique (CPM) were des1gned specifically for planning and control 
of projects. These techniques are indeed important project manage
ment tools and are covered in Chapters 4and 5 ofthis book. However, 
in applying these techniques,little concern was given to the behavioral 
aspects of projects. This was partially due to the fact that much of 
project management a rose from the need of the federal government to 
plan and control product deliveries from independent vendors on 
large projects. The government was not cóncerned with how the ven-
dors managed their people. · 

For the project manager in an organization, scheduling and control 
are indeed important. However, studies indicate that good human. 
relations skills are also related to success in projects (Baker et al., 
1983). Th1s seems the more difficult task for the project manager is 
often m~naging people in a temporary environment, forming a team 
out of d_Iverse personalities, and obtaining cooperation from people 
ove~ wh1ch he may not have direct control. So planning and control 
are Important, but managing people is the key. 
', These aspects of project management are only half of the situation 
lhat has been termed the interface management problems of project 
rnanagement (Stuckenbruck, 1981). The first set of problems involves 
lhe people interface problems among members of the project team. 
The second set involves the organizational interfaces which are the in-
[ . . ' 
eract1ons between the pro)ect team members and the different func-

llona_l areas of the organization. These can be most troublesome as 
Ihey mvolve not only people, but also varied organizationaly ·,as 
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well as conflicting managerial styles and aspirations. Misunderstand
ing and conflict can easily occur within such interfaces. 

So the project manager must be part planner, part psychiatrist, and 
part masterful organizational politician. In addition, he or she is often 
deeply involved in the creation of ¡¡ workable project culture. Such a 
position is not for the faint of heart. 

This book is designed first to deal with the people interface prob
lems and then to tackle the organizational interface pi'oblems. 1t is em
phasized that many of the people problems can be allevmted with 
proper team building in the planning stage of the project. lf we assume 
that good planning and team building exist, a different set of prob
lems arises during the execution of the project. Many of these prob
lems involve the organizational interface, particularly the tnterface 
between the project and the organizational control systems. An 
organizational design which addresses many of these problems is the 
matrix form of organization covered in Chapter 8. 

PRODUCT·PROCESS·CULTURE 

At this point, we can speCify different types of pro¡ects based on three 
of the variables that have been discussed, namely, the product that is 
being produced, the processes used to produce it, and the strength of 
the project culture. 1t will be argued that different aspects of project 
management, as covered in the next section, will be more or less im
portan!, depending on the type of project being performed. 

The first dimension of the project type is the product being pro
duced. On sorne projects, a totally new product is produced, while on 
others, a similar end product has been produced befare. An example 
here is the difference between producing the Lunar Exploration 
Module (LEM) and producirig a new office building. Both can be con
sidered projects, but the degree of end product knowledge is stnkingly 
different. The first dimension will thus differentiate the end product 
as 

PROOUCT Old <J-----------1> N•w 

The second dimension of project type is the process that is being 
used to produce the product. In sorne cases the process will be fairly 
well known in advance, while in other cases the process will be based 
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on learning while doing. lf the end product is fairly well known, the 
process may also be fairly well known. Then again, sorne projects in
volve creating a new process for producing a known product. Thus the 
product-process dimensions forma matrix of project types as follows: 

PROCESS 

Known 

Unknown 

The final dimension of project type is the strength or weakness of 
the project culture. lf projects are rare in an organization, then people 
may not be accustomed to working on temporary teams. The stan
dards for interaction on multifunctional teams may not be well 
established. This would be called a weak project culture. On the other 
hand, the organization may have a tradition of using temporary 
teams. In th1s case, people will be accustomed to working on a 
multifunctional basis. This would indicate the presence of a strong 
project culture. 

The project culture dimension can be used to split each of the four 
quadrants of the product-process chart. The final classification of 
pro¡ect types is thus shown in Figure 1-1. 

The argument here is that different types of projects require dif
ferent amounts of emphasis on the different aspects of project 

.. management-namely, planning, control, and managing people. 
Generally, the less the product is known, the more emphasis needs to 
be placed on planning; the Iess the process is known, the more em
phasis needs to be placed on control; the weaker the culture, the more 
emphas1s needs to be placed on managing people. 

From a project management standpoint, the simplest type of proj
ect would be one where the product is known, the process is known, 
and the culture is strong. However, this situation rarely arises in a 
pro¡ect setting. On the other side of the coin, the most difficult project 
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PROCESS 

known 

1 
Weak culture 

Strong Strong• 

PAODUCT 

Culture 

Weak culture 

1 
Unknown 

F1gure 1-1. Product-Process-Culture Class1flcat1on 

would be one where the product is unknown, the process •s unknown, 
and the culture is weak. This would requ1re much emphas1s on all 
aspects of project management. Luckily, this situation also does not 
seem to anse often. Sorne point out that for the LEM project, both the 
product and the process were unknown. However, there was a stro11_g 
culture. Everyone had "the right stuff." 

With this guideline, we now turn toa consideration ofthe aspects of 
project management. 

PLANNING-CONTROL-PEOPLE 

Planning, control, and managing people are the three basic concepts 
of the project management process. Although they are listed sepa
rately, it is importan! to realize that they are interdependent. That is, 
the way you plan affects the .~ay you control, and the way you plan 
and control affects the people on the team. In reciproca! fashion, the 
people on the team w11l often affect the way you plan and controL 

Since each part affects every other part, it is the assumption in this 
book that all three parts should be considered together. This would 
mean that the people involved in the execution of the project should 
be involved in the initial planning and in the design of the control 
mechanisms. The three parts of the process are shown in the form of a 
triangle in Figure 1-2. 1t is importan! to note that all three parts are 
needed tr ·m this figure and that all three parts interact in order to 
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0 " 

/\51 /c.\ V o.-• • 

1, 

PEOPLE 

Figure 1-2. Planning-control-people. 

hold 11 together. lt is also important to note thill people are seen as the 
foundation of this figure of pro¡ect management. 

ÜUTLINE-PROJECT MANAGEMENT TR!ANGLE 

Planning Planning is like life insurance. lt is not thought of in a 
pleasant sense; everybody needs it, but it is not ap
preciated until there is a catastrophe. Project manage
ment planning seems no different. People often sense that 
precious project time is squandered planning when it 
could be used doing something constructive. However, 
the lessons from veteran project managers seem par
ticularly clear on the notion that sorne form of planning ¡5 
absolutely key for the success of project management. 
Thus, three chapters of this book are devoted strictly to 
the mechanisms of project planning. Chapter 2 moti vates 
planning by outlining what can happen to projects 
without planning. Chapters 3 and 4 suggest the use of net
work planning and review sorne of the essentials for 
management. 

P!Jnnmg
People 

:rojects do not normal! y proceed as planned. As the plan 
IS executed and more is learned about the true course of 
events, changes must often be m a de rapidly. Changing 
one part of a project can often have subtle but quite 
possibly disastrous effects on another part of the.;'ll.>tect. 
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Planning
Control 

Control
People 

Planning
Control
People 

MANAGEMENT 

The best changes are those made in light of the total needs 
of the project team. So it seems that the most importan! 
result of planning is not so much the final plan but rather 
the participation of the team members in the process of 
developing the plan. Such participation helps ~evelop the 
team spirit and the tOtal project comprehens¡on _that are 
so necessary for a successful project. Since managmg pe~
ple is key to managing projects, the 5.est of the book 1s 
devoted to various aspects of managmg people m prOJ
ects. Chapter 5 begms this emphasis by examming team 
building in projects. 

The use of network planning techniques stresses the out
pul of people m individual activiues. Control systems 
compatible with th1s assumption should alsostress results 
rather than specify behavior. Th1s concept IS called goal 
control. Chapter 6 explains sorne of the aspects of goa~ 
control and how it fits with project management. Tech
niques include the use of a work breakdown structure 
(WBS) and linear responsibility char_ting.: Smce most 
organizational control systems are act¡v¡ty onented rather 
than result oriented, the organizatwnal mterface pro
blems begin to become important at this point. 

People will react to any control system to which they are 
subJected. Chapter 7 rev1ews the area of people-control 
management and covers such areas as percepuon, com
munication, and controlhng the control system. 

The last three éhapters tie together all three parts of the 
project management tria~gle. Chapter 8 re~iew_s the ma
trix form of organization that sorne orgamzatwns have 
found useful for project management. Chapter 9 covers ' 
the essentials of creative management, a management 
phi1osophy designed to un1ock and utilize people's 
creative potential. Chapter 10 discusses the problems_of 
implementation of project management and creauve 
management. 
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THE PROJECT OF PROJECT MANAGEMENT 

Each organization is unique and each project is different. The people 
on any given project make that project unique compared to any other 
project, even if it is seen as the same type of project. A book like this 
can only give general guidelines based on the experiences of other peo
ple at another time and place. Jheexperiences of other people in a dif
ferent organization and organizationa1 culture should not be assumed 
to be "the answer" to the project management problems in your 
organization. The general theories m ay be applicable, but the specifics 
probably are not. 

To become truly proficient at project management, each orgaJ¡za
tion needs to set up an organizational learning program. Such a pro
gram enab1es organizations to treat each project asan experiment and 
attempt to learn how project management works best with their prob
lems, their procedures, and their people. 

Organizational learning is a fairly new concept. According to 
Bedeian (1984, pp. 265-271), the concept rests on two fundamental 
foundations. The first of these is the notion of rational calculation. 
This concepl'incorporates the idea that organizations use expectations 
about future outcomes as a basis for selecting among curfent alter
natives. 

The second fundamental foundation is learning from experience. 1t 
IS assumed that organizations adjust their activities based on past ex
periences in an effort to increase their competence. Thus experiential· 
learning is typified by evaluation, assessment, and experimentation. 

The basic characteristics of organizational Iearning are that it is a 
continuous process, that it embodies adaptive adjustment, and that 
there is selective attention to stimuli. The phases of organizational 
learning are cyclical in nature. This is illustrated in Figure 1-3. 

The complete learning cycle assumes that organizations as a whole 
w11l act, observe the consequences of these actions, make inferences 
'about the consequences of the actions, and draw implications for 
future actions. Despite the rationality and apparent importance of 
such a learning program, it should come as no surprise that complete 
learning cycles are the exception rather than the rule. It seems that ex
ammmg the consequences of one's actions is just too painful or even 
dangerous in many organizational cultures. · 

Yet future action does take place. 1t seems that with both the com-
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STEP 1 
Acuon 15 !aken based on 

~ rat1onat calculat10n ot ~ J expectat10n of outcome, ' 

STEP 2 STEP 4 
Observe conseQuences 
of act1on both good 
and bad 

L STEP 3 
Compare observed 
consequences w11h 
eJipectauons 

Oraw 1mpllcal!ons for 
future act10n rev1se 
expecta110ns, 

_) 
F1gure 1-3. The orgamzat1onal learning cycle 

plete and the incomplete learning cycle perspect1ves, organizations 
develop what Argyris and Schon (1978) ha ve called theones of act10n. 
These theones represen! béliefs that organizations hold regarding the 
consequences of their actions. With complete learning cycles, the 
theories of action are basically valid descriptions of reality. In
complete Jearnmg cycles Jead to theories of action with low validity. lt 
would seem reasonable to assume that the more complete the cycle o~ 
learning, the more valid are the resultan! theories of action. 

Pro;ect management is action oriented so 11 would seem worthwhile 
to develop valid theories of action. The life cycles of projects make 
perfect vehicles for developing such theories. The project is planned 
based on sorne set of beliefs regarding the consequences of certain ac
tiOns. The pro;ect manager can enhance learning by recording these 
assumptions at the beginning of the project. As the plan is executed, 
the people in the organization act. The project manager is in a position 
to observe the consequences of these actions. lndividuallearning will 
take place as the project manager realizes !he difference between the 
predicted consequences and the actual results. Organizational learn
ing takes place when these differences are discussed in an organiza- . 
tional context and become the basis for future theories of action. 

A major implication of the preceding discussion is that a primary, 
but often overlooked, task of the project manager is the creation of a 
capac1ty for learning from the experiences ofprojects. Obviously, the 
creation of such a capacity requires sustained and detailed effort, 
fort which may not be rewarded in the short run. However, such 
1s neces. in order to combat the tendency to continually rP<,.elttl 
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the wheel. The following suggestions are thus given on how to 
facilitate organizational learning: 

l. An explicit commitment to educational ideals should be stated at 
the beginning of the project. This statement should be backed up 
by policies, procedures, and programs, together with an alloca
tion of resources for such purposes. 

2. Work experiences should be designed, as much as possible, so 
that team members at all levels can realistically expect to im
prove their knowledge and skills. 

3. Recruitment policies should placean emphasis on capacitie~ for 
learning, communication, and collaboration, as well as on the 
skills needed to complete the activities of the project. 

4. A genuinely participative philosophy and practice should exist 
throughout the project such that individual members can, where 
appropriate, share what is being learned and enter into col
laborative processes of decision making and problem solving on 
a regular basis. 

5. An org~nizational learning and experiences paper should be 
scheduled and produced as part of the project's final report to 
management. 

PROJECT PHASES ANO PROCESSES 

1t has al~eady been mentioned that managément problems change 
over the hfe of the project. In Chapter 5, it will be argued that leader
shlp style should also be changed over the life of the project. In this 
'ect1on, we develop a framework for understanding the reason for 
1 hese changes by developing a general life cycle concept of project 
rnanagement. 

The generallife cycle concept is that projects ha ve a beginning and 
110 

end, and go through severa! phases as they move from the start
lllg POmt to the end pomt. The different phases have different 
charactenstics, different sets of achievements and problems and 
ni len demand different types of behavior on the part of both the' team 
lllcrnbers and the project manager. 

h The number of phases in a project is an open question Sorne say 
1 

ere are as few as three phases, while others feel there are~ many as e"' en. Experience indicates, nevertheless, that however man• •. :¡i",tses 
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there are, they often overlap, there is often backward movement .to 
phases just completed, and few project managers can e ver spec1fy 
what phase they think they are in. . 

Despite the seeming lack of operational relevance of the hfe cycle 
concept, 1 believe it has conceptual releva~ce. The conceptual 
relevance is to drive home the pláce of the contmgency management 
concept in the project management process. It seems that in the past, 
there was a search for the "one best way" to manage an enterpnse. 
Th1s search pro ved fruitless and gave rise to contingency theory. Th1s 
theory basically states that there are severa! "best ways" to manage 
and the way to choose in a particular situat10n is contmgent on the clr
cumstances of that situation. 

We posit here a four-phase model of the pro¡ect life cycle, as il
lustrated m Figure 1-4. This is done in order to introduce sorne of the 
factors that mfluence management style. These factors will be further 
developed m the remamder of the book. . 

As Figure 1-4 illustrates, pro¡ect phases are best conce¡ved as 
overlapping. For example, after a project is created, planmng may m
dicate that a part of the imtial design is not feasible. Th1s may cause 
the entire project to be rethought and parts of it recreated. L1kewise, 
pro¡ect execution may reveal flaws m the plan and s1gnal a need for 
replanmng. Most project managers are notonously bad at endmg, 
especially 1f that requires documentat10n, so 11 is often not clear when 

a project is indeed over. 

Phase 1-Creation 

?hase 1 is the time when the project is first envisioned. Most of the 
members of the project team will usually not be present at this ph.ase 
since it is normally done by top management. The potentlal pro¡e~t 
manager should be invoived in this phase for two n:asons. The n.rst lS 
that since projects are usually a reaction to somethmg m the env•ron
ment, there is often a sense of urgency surround1ng them. The results. 

Figure 1-4. Four·phase pro¡ect lite cycle. 

. . 
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of the project were needed yesterday. This sense of urgency often 
results in top managers' dreaming unrealistic time deadlines for the 
results. 

The second reason is that there is always a gap between what people 
visualize in their heads and what they explain to others. There are 
numerous examples of product failure dueto the fact that the people 
who envisioned the product were not the ones who made the product. 
To avoid this problem, it seems imperative that the potential project 
manager be in volved in all discussions of the potential project from 
the beginning. The manag,ment skills most necessary at this phase are 
creative thinking and interpersonal interaction. 

Phase 11-Pianning 

During the planning phase, the vision is translated into a project plan. 
The project manager must determine what skills are necessary and 
find the necessary staff. The project manager and the project team 
need to determine the necessary activities that will result in the 
specified end product. They must also determine schedules, respon
sibiliti@s, anda control system. The chief management skill needed for 
th1s phase is team building. 

Phase 111-Execution 

In the third phase, the project activities are actually carrieo:! out. The 
project manager is responsible for monitoring progress and for 
redesigning, rescheduling, and reallocating resources as required. The 
chief management skills necessary for this phase are delegating, con
fllct resolution, and shielding the team from the interference of well
meaning outsiders. 

Phase IV-Endmg 

\\ hen the goal of the project 1s met, the pro¡ect is terminated. At this 
pomt, the people on the project team must be reassigned. There is 
oflen much staff uncertainty at this time. Productivity often dips and 
anx1 t' · · ' 

1 
e •es nse, as the end 1s near. The unifying force ofthe final goal no 

onger holds the team together once the goal is met. 
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Unfortunately, most of a project manager's energy seems to be 
d1rected towards completing the project rather than attending to the 
needs of the team members. Other project managers often begin to 
"raid" the team, looking for talent for their projects. Allowmg this to 
happen gives the impression that the curren! project manager does not 
care how reassignments are made~ Th1s could be interpreted to mean 
that the project manager does not care about the team members' 
future. Spirer (1984) suggests that this is a very serious problem and 
that "each reassignment should be a conscious, deliberate choice." 
Th1s will help the team members finish their time on the project w1th a 
better feeling. 1t will also help the project manager when recruning for 
the next proJect, because it will have indicated that he or she cares 
about the future of the team members. 

SUMMARY-THE COMPLETE PROJECT MANAGER 

In summary, this chapter has rev1ewed many of the broad considera
tions thought to be necessary for successful project management. 1 
thus posit the complete pro)ect manager as follows: 

The complete prOJect manager understands the transactionaJ and 
orgamzational env~ronments as well as the way in wh1ch the forces 
m these env1ronments affect the project team. Such a proJect 
manager understands that most organizational pohc1es aim to 
preserve stabihty while most projects aim to implement change. lf 
the organizational culture tends towards the bureaucrauc while the 
project culture tends towards a task onentauon, this w11l be a so urce 
of constan! friction between the organization and the team. The 
complete project manager understands that such organizational in
terfaces must be managed.and not just left to chance. 

In the area of project interface, the complete proJeCt manager is 
basically a team builder. In addition, th1s manager understands that 
projects must be managed differently depending on the newness of 
the product, the knowledge of the process, and the strength of the 
prOJeCt culture. This difference in management involves engaging in 
various degrees of planning, controlling, and managing people. 

The complete project manager is interested in the long term. As 
such, this manager will set up project management as a part of a 
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learning system so that projects will be better managed in the 
future. 

The complete project manager is flexible in management style. 
This manager understands that people need to be managed dif
ferently as the project progresses through different phases. 

Finally, the complete pr<¡>ject manager is a communicator. Much 
communication in organizations takes place almost automatically. 
When a new project is beginning, much of this communication is 
missing, mostly because the project manager and the members of 
the praJect team are new to each other. Ifthe project manager is not 
a supreme communicator, he may inadvertently cause upset, as 
people begm to thmk he is attempting to benefit from what they 
believe is poor commumcation. To stress this point, 1 offer the first 
end-of-chapter reading, "Understandmg· the Benefits of Poor 
Commumcat10n" (Graham, 1981). 
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UNDERSTANDING THE BENEFITS OF POOR 
COMMUNICATIONS* 

Robert J. Graham 

There have been many reports of Management Science projects failing to 
be implemented even when 11 seemed that there were clearly obvious benefits 
to be realized upon such implementatiOn. One such b,enefit that is often 
assumed dunng a Management Sctence project is that tHe development and 
tmplementation of a model wtll help to improve communicattons tn an 
organization This is partlcularly true wath the normative type models such 
as PERT /CPM where improved communicauons ts toured as one of the ma
JOT benefits of the modelling process. Since better communicauon is often 
cued as a need in many organizauons. one would think that models which 
a1d m improvmg commumcations would be sought after with vigor But ex· 
penence has shown otherwtsc. Thts could lead one to surmtse that better 
commumcation is not a des1rcd goal m sorne orgamzauons and that perhaps 
there are sorne people actually benefittmg from poor commumcation. This 
essay wtll address the tdea of the benefits of poor commumcauon and argue 
that constderation of the effccts of such benefits should be a part of any 
Management Sctence process. 

The implementation of any deciSIOO a1dmg model can often be v1ewed as 
an innovatiOn m an orgamzatlon. W1th many innovauons tt is often true that 
the needs and wants of one group of people wtll be sausfied whtle those of 
another group wtll be frustrated. That is. one person"s soluuon can often 
beco me another person 's problem. From the llterature on mnovation theory 
(and from common sense) we know that the cnterion of acceptabthty of an 
innovatton is the convtction on the part of potential rectptents that the in
novatiOn wJII, in su m, contri bu te more importantly to the satisfaction of a 
network of wants and needs than to thetr frustratiOn. Based on anthro
pological studies of mnovauon fatlures, Anthony Wallace has concluded 
that: 

There now extsts a stzab\e bo~h of luerature on apphed anthropology, descnbmg and 
mg sttuauons wherem potenttal r~1p1ents refused to accept mnovauons that 
them 10 embrace warmly. The error of the donar general\ y hes m neglectmg to assess 
vanl nega11ve functJons of the pn.lfXl,.ed mnovation that IS, mcorrectly 1dent1fymg the 
smuuonal motives lhat thc m no\ J.lu.ln wou\d actual! y 1end 10 frustrate. 

)Wallace. 1970. p. 

•copynght © 1981, lnt~rfaces 11 (Jl. pp. 80-82. The lnslllute of Mal'lagement Sctences. 
Westmmster Street, Provtdence. Rhodc Jsland 02903. 
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have seen and parttcipated m thts type of behavior many times. As 
Management Scientists attempting to "sell" a model we tend to emphasize 
those needs that wtll be satisfied and tgnore (or not even think about) those 
needs that will be frustrated. A Management Scientist stressing the com
mumcations value of a model m1ght find unexpected resistance from people 
who feel there are benefits to poor communication. 1t thus seems importan! 
that thts phenomenon be well unllerstood. 

Kursch (1971) feels that when one calls for better communication at least 
four posstbly erroneous assumptions are made. One assumption is that poor 
communicat10n is mamly a problem of faulty techmque. While this may be 
true in sorne cases, we wtll not address that problem here. The concern here 
wtll be wtth the cases where communication is poor desp1te the existence of 
good techniques. 

A second assumptlon mentioned by Kursh is the assumptton that better 
commumcation will réduce strife and connict. However, it is often the case 
that better communication might tend to underscore conflicts rather than 
resolve them. lnterdepartmental connicts often exist in organizations and 
the process of combimng two conflicting departments during the model 
butldmg process could often serve to reopen old wounds and thus intensify 
the conflict. In. addmon, one department m ay feel that their turf is being in
'aded tf a particular model is butlt, thus the communication that is usually 
rccommended during the process of building a model could actually induce 
..:ontlJct rather than resolve tt. 

A.nother assumption concermng better communicauon is that when con
!ltct contmues for a long time, lack of communication must be one of the 
""'" problems. But during any prolonged connict there is usually plenty of 
.ommumcatiOn but just not much agreement. In fact it seems that each time 
,o ni ltctmg partles commumcate, the net result is that each party comes away 
"en more convinced of the nghteousness of his original position. 

The Management Scientist can often get caught ID the middle of such a 
:onlltet A manager might agree toa particular model-buildiDg effort under 
he gu"e of better communicat10n but Wlth the true IDtent of getting more 

'"""""''•on for a particular conflict. lf the results of the model add to the 
mana!.!c:r's sto f · · :. - re o ammumuon, one could expect 11 to be warmly embraced. 
'' ""'· one could expect it to be rejected. Note that in this case the acceptance 
~r ~C:Jl"CIIOn of the model 1s independent of t_he correctness of the model 
,"' 

1 
In •ddttton 11 can be assumed ID such a situation that if the results of 

.' < 
1
"
100

cl do not please the one manager they would probably please the 
"• -Thc o · 11 , 1 ngma Y cooperative manager would probably not want such 
<>u 1< l.no"-n a d Id . . 
~ . n wou stnve to keep them htdden-thereby adding to the 

r ~o.ommumcatJOn cycle. 
o\ final assum t' f 

P Ion o ten made when two parties are communicating 15 

_, 
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that it is in the mterest of at leas! one of the partJes, maybe both, to attain 
max1mum clarity In reahty Jt is often in the mterest of both part1es to lea ve 
the situation fuz-zy. To illustrate thJS pomt; 1 recently had the chance to quiz 
a group of executJves on their perception of the benefns of leavmg things 
fuzzy. 1 asked them to g1ve their feehngs about the benefits of poor com
munication. The results 1 receJved are hsted below: 

BENEFITS OF POOR COMMUNICA TION 

• Mmimizes impact of poor plannmg (don 't let others know yo u do not 
know what you are doing) 

• Cuts down on quest10ns, permlts fas ter decision making. mimmazes ob
ject!Ons 

• Easier to den y what you sa1d later on; preserves freedom to change your 
mmd 

• Often a techmque for gaming and/or mamtaimng power 
• Good techmque to mask your true intent 
• Helps you preserve mystique and h1de msecurtttes 
• Allows you to say two thmgs at one t1me 
• Allows you to say no nicely 
• Helps you avo1d confrontatJOn and an'<Jety 
• Avmds the need to share credlt for your 1deas J 
• Encourages creativtty; too much commumcation hampers thmkmg 
• Helps mmlmJze opposJtion and cnucism. 

From the list of benefits of poor commumcation tt seems that executives 
feel that Jt JS often to the1r advantage to lea ve things fuzzy. In fact, many ex
ecutives fear the danger of clarity; makmg things perfectly clear can result m 
a loss of power and/or mystique. In addnion, clarity has the disadvantage of 
tying the execut1ves' hands and hmiting flexibility in dealing wnh contingen
cies as they arise. Thus, even though an executive may be an honest and 
dedicated individual, he may ñot find it advisable to be too clear on future 
plans in arder to avoid being trapped as SJtuatwns change. 

Sorne lessons for the Management ScJentJSt seem clear at this point. The 
first is that 1f there JS poor commumcation in an orgamzatlon, there are a set. 
of reasons for such a state. These reasons are usually not related to the lack 
of a model, management mformation system, or any other techmcal device. 
They are instead related to the motives of the managers; those needs, wants, 
and drives that cause people to act the way they do. As a model is onlb••biY. 
nota part of the problem, it is also probably nota part of the solution. 
it is imp¡; ,;¡¡u to first determine why communications are poor m the 

.s-4, ·"" 
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place and work WJth the behavioral aspects of the problem befare proposing 
or 1mplementmg a techmcal model. 

The second lesson JS that the Management Science process itself may m
duce conflict. 1t is often stated that all people who will be affected by a model 
should be involved m the construction of that model. This implies com
municatJon among departments.. If one department is attempting to accrue 
the benefns of poor commumcatwn, you can expect that department to 
reSISt. If two or more departments are attempting to accrue said benefits, 
you can expect conflict to anse. The manager of the model-building effort 
should expect such conflict as a part of the Management Science process. 

The final lesson relates back to Wallace's statement concerning needs 
sat1sfactwn and frustration. With any change in organizational procedure 
the needs that are bemg satisfied or frustrated are often very subtle and 
usually not pubhc. There are very few managers who will publicly come out 
agamst better commumcauon. However, there are many who will resist in
JtlatJve to 1mprove communications. lt should be clear by now that such is 
not JCrauonal behavior but rather a manifestation of the difference between 
pubhc and pnvate values. 1t thus seems importan! for the Management 
Sc1entists to take mto consideratJon the prívate needs of managers when they 
are attemptmg to determine 1f more needs are being served than are being 
frustrated. 
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HACIA UN SISTEMA INTEGRADO DE LOS SISTEMAS DE CÓMPUTO 
PARA EL CONTROL Y LA ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

Dr. Jorge Díaz Padilla . 
r 

RESUMEN 

Al dtsminuir los c~stos e irse incrementando la potencia de las computadoras personales 
(PC's) y la versatilidad de los programas de cómputo dtseñados ex-profeso, s11 ha ido 
generalizando el uso de la informática y los sistemas tanto en el control y la admimstración 
de proyectos como en el diseño auxi/tado por computadora, CAD {"Computer Aided 
Design'J. El concepto de Construcción Integrada por Computación, C/C ("Computer 
lntegrated Construction'J se reftere a la posibtfldad ideal de poder enlazar las distintas 
etapas de un proyecto: desde su planeactón inicial y su diseño ejecutivo, hasta el control 
rutmano de los avances físicos y financieros de la obra y la puesta en marcha de la 
construcción. 

HACIA UN CONCEPTO INTEGRADO DE LOS SISTEMAS DE COMPUTO PARA LA 
GERENCIA DE OBRAS 

Al dismtnuir los costos e irse incrementando la potencia y la versatthdad de las 
computadoras personales (PC's) y de los programas de cómputo dtseñados ex-profeso para 
dichos equipos, se ha ido consolidando y generalizando el uso de la tnformáttca tanto en el 
control y la gerencia de proyectos como en el "diseño auxthado ·por computadora" (CAD, 
"Computar Atded Design"). En la actualidad ya es poco frecuente encontrar proyectos que 
se planeen o se ejecuten .sin algún grado de sistematización en computadora, aunque en 
nuestro país el uso más generdlizado de los sislemas de cómputo se da durante la etapa de 
presupuestactón (concursos de obra). 

En parttcular, el año de 1982 marca el "despegue" formal de lo que seria una década 
explostva en materia de informática, registrándose eventos tales como: (1) la entrada al 
mercado de las ''computadoras personales" IBM PC XT1

; (2) el surginoiento de la compañía 
Lotus y de la versión 1.0 de su hoja de cálculo conocida como 1-2-3; (3) el inicio de 
operaciones de la empresa Mtcrosoft, creadora del ststema operattvo estándar para las PC's 
(MS-DOS); (4) la apanción del programa AutoCad 1.0 para realizar "diseños aü'xoltados por 
computadora"; y (5) la función de Pnmavera Systems, compañía lider en el desarrollo de 
software par la admtnistractón y control de proyectos. 

La "Construcción Integrada por Computación" (CIC,"Computer lntegrated Construction") es 
un concepto ideal que permittría enlazar y automattzar las distmtas etapas de un proyecto: 
desde su planeactón tntctal y su proyecto ejecutivo, hasta el control rutinano de los avances 
físicos y financteros de la obra, y la puesta en marcha de la construcción. 

1 • • 
En 1982 se tenia una base mundtal mstalada cercana a un mtllón de computadoras llpo PC Durante 1992 dtcha ctfra se 

mcrcmentó a 100 m•lloncs de umdadcs 

115 
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A la fecha, a pesar de que aún no se tienen en el mercado sistemas de cómputo ttpo CIC, 
tanto las empresas de consultoría como la industria de la construcción ya han tdenttficado y 
adoptado algunos diseños de informática y paquetes de computación comó estándares del 
mercado que, en un momento dado, podrían conformar los distintos eslabones de una 
cadena sistemática para la gerencia de obras 2

. 

A grandes rasgos, un "sistema integrado" t1po CIC puede conceptualizarse como el 
resultado de las conexiones de los cuatro subststemas sigutentes (ver figura 1 ). 

1 Diseño {dtseños, dibu¡os y volúmenes de materiales) 
2. Costos (costos de los insumes, costos bástcos y prectos umtanos, 

presupuestos de obra) 
3. Estimaciones (documentos·para pago) 
4. Control (programación y control de avances fistcos; admimstración de 

recursos; control financiero y flujo de ca¡a) 

Para cada uno de dichos módulos ex1ste una gran vanedad de programas comerctalmente 
disponibles cuyas características de: flexibilidad, capactdad, facilidad de uso y vanedad en 
las salidas (informes y gráficas) cambian de uñ producto a otro Stn embargo, las ftlosofias 
básicas de sus diseños son stmilares, en la mayoría de los casos, asi por ejemplo, 
prácttcamente la totaltdad de los programas de cómputo para la .elaborac1ón de 
presupuestos de obra o para el análists y/o actualización de prectos umtanos están 
diseñados en térmtnos de una "base de datos", con mayor o menor grado de d1f1cultad Por 
otra parte, aunque los ststemas para la programactón y el control de los avances de obra 
emplean distintas ruttnas de opt1mizac1ón, el algontmo aceptado por la 1ndustna es el 
conoctdo como el de la "ruta crittca" (CPM, "Cnt1cal Path Method") 

En particular, para los subsistemas de d1seño y control (módulos 1 y 4). las empresas 
emplean generalmente paquetes dtspontbles en el mercado que son el resultado de 
inversiones cuantiosas en tnvesttgación, desarrollo y mercadotecnia Por tanto, la tendencia 
actual para lograr la implantación de SIStemas t1po CIC es la de aprovechar los programas 
que ya han sido aceptados por la práctica profestonal y que han rectbtdo retroalimentación 
por parte de la tndustna, tratando de conectarlos en forma "Inteligente" para lograr la 
mtegración de las d1st1ntas fases de la adm1ntstrac1ón de las obras 

Vale la pena señalar nuevamente que, aunque se han hecho algunos 1ntentos para llevar a 
la práct1ca el uso de ststemas de cómputo Integrados, a la fecha se cuenta tan solo con 
experiéncias aisladas. Stn embargo, como se dtscute más adelante, tanto el d1seño como la 
administración de la mayor parte de las obras y proyectos que se realizan en los EUA y el 
Canadá se apoyan en programas de cómputo ', 

2[1 enfoque ahemo seria rl de desanollar mtegralmentc SIStemas llf'O CIC Cll}:t v1.1h111J:ul conu•tc.lal ,,,Ja vc7l'> mcnns dchu.lo a la 
pcnetractón y consohdac16n e, el mercado de algunos programas cnn-.•duadno; ya como "co:;tfmdarH 
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En el caso de México, los módulos 2 y 3 (Costos y estimaciones) constituyen las fases más 
automatizadas del proceso y se basan en programas de cómputo· referidos a bases de datos 
con información local (costos dE< los insumas y rendimientos) y a modelos de ingeniería de 
costos mediante los que se administran los contratos de obra en nuestro país. En términos 
generales, se puede afirmar que, en México, la "cultura" de los sistemas para la gerencia de 
obras y proyectos se encuentra aún en su etapa inicial; s1n embargo, como resultado de la 
apertura comercial y la integración económica con los EUA y el Canadá, se deberá dar un 
rápido camb1o al\especto, tanto en aspectos cualitativos como cuantitativos 

DISEÑO AUXILIADO POR COMPUTADORA (CAD) 

Desde la apanc1ón de los primeros s1stemas CAD, a pnnc1p1os de la década de los 80, la 
utilización de programas de cómputo para realizar diseños y dibUJOS ha registrado un 
crecimiento explosivo en los países desarrollados. Sin lugar a dudas, el empleo del CAD ha 
permitido lograr mejoras substanciales en el proceso de diseño. Además la automatización 
de la fase de proyecto también ha traído como consecuencia beneficios en la productividad 
y calidad de las obras tales como· 

menos índefinicíones de proyecto . 
. menos órdenes de cambio 
. mejor control de costos 
. meJor "coristruct1bilidad" de los proyectos 

mejor control de los programas de obra. 

En la actualidad, prácticamente la totalidad de las firmas amencanas y canadienses 
especializadas en la elaboración de proyectos emplean CAD A modo de ilustración vale la 
pena señalar que s1ete de las 13 pnnc1pales· agencms del Gobierno Federal que utilizan y 
contratan servicios de 1ngemería y arquitectura en los EUA exigen que los proyectos se 
entreguen en CAD y otras cuatro lo harán antes de dos años•. 

Al respecto dichos organ1smos5 no solo requ1eren las entregas en CAD s1no que, además, 
se encuentran- estandarizando los s1stemas y los formatos6 En térm1nos generales, se 
puede dec1r que, en ese pais, prácticamente la totalidad de los despachos que se ded1can a 
la elaboración de proyectos ut11izan algún s1stema lipa CAD para satisfacer un mercado de 
diseño su penar a Jos $30,000 m¡Jiones de dólares al año Por otra parte," vale la pena 

3
1 os Scn'!C!DS de la lndustna Js; la ConstruCCII~!I •\fil.!:__h.ls 1 >Lc!l.!npll_ujuros de Apcnma y O!oba!tzac!ÓD CNIC [e:! me Ocboa y 

Asoq.ulos ~ C Noyu;mbrc 1990 

~rs:ds ( cntral•te CAD fng!otqlng NC\\S·Kccord Juh.J.2..J.!.!21 

'l' .ntrc otro~ org.uusmus. el :JLl!Crdo IIU.IU}C .J cll>cp.arl.JIIlLiliO de r~t.u.ln,IJ \c~.-rc.:t.ui.l de la Oclcnsa, el Cuerpo de lngemeros dd [Jércuo, 

el ~Cf\'ICIO Post.:al, el Sernco de Salud l'ublu.a y las r\utuudadcs l'onuanil!> tk Nueva York y de Nucv~ersey 

~El hmnato más so licuado es 1!1 AutoCAD (Al r 1 Ollll.¡") !>t'!!Ll!do del de lntcrgr.lph/Mu .. wstatmn 3 

1
Durante 199Jla.:. 500 empre~as de dtsenll más unpnrtJ.ntes Jc lo~ [tJA re.tllurun Jt.,tno~ p.rr.1 el scf..lor lr.m .. ponc por un nmnlo Je ~,.,,.,. 

$4,500 nulloncs Jc Jólarc' Jll~hHt.i!!!.U .. l!.:~.u.m 1 mm. LIIJ,;.IIJJ:!:rllll! !'11... \\:dh!.\.!HI. Arul {l. 1 ~12. 
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destacar que, en ese año, cerca de 100 empresas norteamericanas vendieron serv1cios de 
proyecto en Latinoamérica por un monto cercano a los $500 millones de dólares 
principalmente a México (66 firmas) y a Venezuela (46 firmas). 

En el caso de México, se estima8 que las firmas afiliadas a la Cámara Nacional de 
Empresas de Consultoría (CNEC), con especialidad en diseño, conjuntamente con las 
empresas régistradas en la Cámara Nacional de la Industrial de la Construcción (CNIC) que 
ofrecen servicios de proyecto, generaron una facturación del orden de los $250 millones de 
dólares durante el mismo año (1991). S1n embargo, aunque no se cuenta con Información 
confiable al respecto, existe un consenso en el sent1do de que tan solo una mimma parte de 
dicho volumen de consultoría se elaboró con base en sistemas de cómputo. · 

De las ·cifras anteriores se concluye que, en lo que se refiere a "diseño auxiliado por 
computadora", es urgente que la ingeniería mexicana capacite a su personal y acelere la 
implantación y el uso de sistemas tipo CAD para la elaboración de proyectos y d1seños. En 
caso contrario, las empresas mexicanas podrían 1r perdiendo el control de esta act1v1dad 
debido a las razones siguientes: 

las ventajas en calidad y costo qúe ofrece el d1seño con CAD vs. los 
procedimientos tradicionales. 

la inminente firma del "Tratado Trilateral de L1bre Comercio" (TLC) con los 
EUA y el Canadá 

la penetración que llenen ya las proyectistas norteamencanas dentro del mercado 
mexicano 

las economías de escala y el tamaño relativo de los mercados de los tres países 
involucrados en el TLC. 
las firmas extranjeras especializadas en d1seño 

los .avances notables que se han dado en la estandarización y la homologación de 
los sistemas CAD en los EUA. 

COSTOS Y ESTIMACIONES 

En este apartado tan solo se hace el comentano que, en nuestro país, los módulos de 
costms y de estimaciones son los que con más frecuencia se maneJan vía s1stemas de 

•El mercado total de serviCIOS de consuhorla durante 1991 rue eshmado por ~yc;tcc. S A de C V en $600 m•llones de dólares. con base en 
los datos contemdos en Diagnóstico de los SCIYIC!OS de lngemc:rfa y C.onsultor!a en MéXICO Fehm;: Ochoa y ÓSO(!ados S e Juho 1988 
lnfoune del ConseJO DucctJVo de la CNEC Jumo 1991 - Jumo 1992 y Rc:Y!';(a Mex1cana de la Construcqón CNIC Noyrembre 1990 y 
Noy•cmhre 1991 
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cómputo. Para esto, generalmente se utilizan paquetes comerciales que permiten el manejo 
de "hojas de cálculo" o de "bases de datos" para información relativa a: cantidades de obra y 
rendimientos de matenales, mano de obra y equipo; precios unitarios; volúmenes de obra 
~jecutados; e tnformación financiera de los proyectos, en general

9
. 

CONTROL (ADMINISTRACION DE PROYECTOS) 

··. 
A medtda que los proyectos se vuelven más complejo~ y/o, los recursos disponibles para 
realizarlos son más escasos, su control se torna más dificil y su éxito más riesgoso. Con el 
propósito de asegurar que se cumplan las metas de: tiempo, costo y calidad fijadas a-priori 
durante la planeac16n de cualquier obra, el empleo de herramientas computacionales para la 
administración de proyectos se ha convertido no solo en algo . conveniente sino en un 
requisito mdispensable. 

En efecto, en la actualidad las obras requteren de más tiempo para su realización que la que 
necesitaban hace una o dos décadas. Las razones que explican lo anterior son de lndole 
muy diversa pero, en términos generales, pueden agruparse de la manera siguiente: 

Técnicas .-Actualmente, los proyectos son mayores, más complejos y emplean tecnologlas 
poco ortodoxas 

Mercado .- Los proyectos son muy sensibles a las condiciones de mercado. Por tanto, 
requieren de un mayor número de evaluaciones para la toma de decisiones. · 

Regulación - Las revisiones de los proyectos por parte tanto de agencias y organtsmos del 
Sector Público como grupos privados se han converttdo en una importante causa de 
retrasos para los proyectos · 

Productividad .- En términos generales, la productividad de la construcción ha ido 
dismtnuyendo, lo cual ocasiona desfases en los programas de obra. 

Insumes .- Retrasos en la fabncación, procuración y abastecimiento de algunos insumes 
criticas afectan los programas de construcción. 

Constructtbilidad - Los problemas en la constructtbilidad de los proyectos también tienden a 
prolongar la duración de las obras 

Como repuesta a la problemática antenor, la dtsctplina conocida como la "gerencia de obras" 
se ha venido consolidando durante el mismo periodo En lo que se refiere a la 
administración de proyectos, el estado-del-arte de las técnicas disponibles permite hacer 
frente a diferentes niveles de comple¡idad 

'En el caso de hoJas de cAlculo y bases de datos, Jos programas que se han convertido enestAndarcs del mercado son Lotus 1-2-3 (Lotus 
Development Corp), Excel (Microsoft Corp), dBASE (Ashton Tate, a Borland Co), y Paradox (Borland lntl) 

119 

5 

/ 



El software diseñado para programar y controlar los avances de una obra se basa en el 
método conocido como de la "ruta crítica" (CPM, "Cnt1cal Path Method"), el cual cons1ste en. 

(1) Modelar el proyecto de referencia con base en un conjunto de actividades 

(2) Estimar la duración de cada una de dichas actividades 

(3) Formular una red para el proyecto como resultado de las conex1ones func1onates 
y las interrelaciones lóg1cas entre las d1sllntas actividades 

(4) Calcular la duración esperada de la red total, detectando las act1v1dades que se 
convierten en criticas y p"r tantp la ruta crítica del proyecto 10

. 

La investigación en métodos de ruta críl1ca fue 1n1ciada a finales de los 50's en el área de 
ingeniería de la compañía E.l. Du Pont en combinación con un grupo de cómputo de la 
empresa Rem~ngton Rand UNIVAC. Simultáneamente, otros investigadores desarrollaron un 
método alterno conocido como PERT ("Program Evaluation and Rev1ew Techn1que"), el cual 
se concibió para ser aplicado a problemas militares cuyas act1v1dades llenen duraciones muy 
inciertas 11

. 

Hasta hace unos años no se había logrado un consenso acerca de cual debería ser el 
procedimiento más adecuado para apoyar la fase de administración de obras y proyectos 
Los diagramas de barras (o de Gantt) eran los métodos utilizados con más frecuencia, Sin 
embargo dicha herramienta. aunque útil para adm1n1strar tareas repet111vas líp1cas de una 
producción industnal, resultaba Inadecuada cuando aparecían 1nterrelac1ones complejas 
entre las act1v1dades 12

. 

Durante más de cuatro años (1979-1982), "The Bus1ness Roundtable", organismo que 
agrupa a los pres1dentes de cerca de 200 grandes corporaciones de los EUA, se abocó a 
realizar un estudio tendiente a analizar la, problemática que presentaba la 1ndustna de la 
construcción en d1cho país y a proponer las acciones que le permitiría retomar su papel de 
liderazgo y de mejoras a su productiv1dadn En el informe f~nal de d1cho estudio se apuntaba 
que, aunque los sistemas de cómputo para la administración de proyectos habían sido 
adoptados por algunos prop1elanos, consultores y contrallstas durante las últimas dos 
décadas, dichas técnicas aún no se empleaban a todo su potenc1al 

10Las act1v1dades criticas son aquellas para las que un retraso part1~ular genera un retraso sobre la red total 

1 1[n la actualidad, tanto lac; caracterlst1cas del CPM como la del PLR r ~e encuentran vHnb1nadas en lo.;; Sl'ilemas de ruta crlttca 

13More Construruon For Tbc Mom;y Tbe Construcl!on lndustrv [I.W.l"flwucm:SLtJ~'J':ClJ.lJI:. Busmcss Roundtllb.k....ll\ruro:...1.2U 



Dicho informe continuaba señalando que la única forma de lograr una amplia aceptación y 
uso de los sistemas de referencia era logrando estándares de la industria, para lo que los 
programas de cómputo deberian14

: 

• Basarse en la teoría de redes y el método de la ruta crítica. 
• Ser sumamente flexibles. 
• Perm1hr una .. as1gnación de recursos realista. 
• Definir las responsabilidades de los distintos participantes en los proyectos. 
• Establecer fechas metas e h1tos de relevancia. 
• Med1r avances y pronosticar terminaciones. 
• Incorporar cambios, con efic1enc1a, y calcular el Impacto en el !lempo de posibles 

modificaciones. 
• Defimr el esfuerzo requendo para mantener las fechas de term1nac1ón. 
• Est1mar los costos y recursos faltantes para la termmación de los proyectos. 
• Integrarse con un sistema unificado de presupuestos, catálogos de cuentas y avances 

financ1eros. 
• Generar informes claros y útiles tanto para la toma de decisiones como para la 

comun1cac1ón. 

Por otra parte, los sistemas más avanzados tamb1én deberían mclu1r las Siguientes 
caracterí st1cas · 

- Balances tiempo/costo 
- Cálculos probabilist1cos 

,-: 1 .-. '¡ 

- Capac1dad de s1mulac1ón ("que pasa si ") 
- AnáliSIS de nesgo 
- FluJOS de caJa 

A d1ez años de d1stanc1a desde la elaboración de dicho reporte, y como resultado de la 
revoluCion 1nformát1ca que se comentó antes, el uso de s1stemas de cómputo para la 
administración y el control de proyectos ha alcanzado una aceptación prácticamente total, 
por parte dé ias empresas norte:lmencanas 15 

El concepto que perm1t1ó un1f1car los d1stmtos enfoques y metodologías de ruta crlt1ca y que 
transformó el uso de programas de cómputo de "convenientes" a "indispensables" se refiere 
al d1s~rio de las bases de datos para este t1po de SIStemas por med1o de una estructura de la 
1nformac1ón conocida como WBS ("Work Breakdown Structure") Una estructura de trabaJO 
del t1po WBS es un s1stema de cod1ficac1ón JerárqUica, para el proyecto en estudio, que 
perm1te el momtoreo y la adm1mstrac1ón de las actividades, a nivel mdividual. Cuando se 
implanta correctamente, la WBS puede convertirse en el lenguaje común del proyecto. 

14
Modem Mnnnremcol Sys!cms A Coos!ru~;_two !odmtrv Cost EOc:cuycncss Prmcct Repon Tbc Busmcss Rourullihlc Rcppr A-6 

Noycmber 1982 

1
'CPM Use m ENR Top 400 Contractors. Managcmcntm [ogmcenng, A menean Soctc:ly ofCml Eogmecrs, ASCE, July 1990 

16 
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El control de cóstos del proyecto se logra mediante la asignación de recursos, a cada una de 
las actividades individuales. Las cuentas de costos pueden relacionarse con los códigos de 
las actividades mediante la WBS fijada al inicio del proyecto. 

Una vez definida la WBS y disef\ada la red de actividades, en un cálculo "hacia adelante" de 
la red, los programas calculan las fechas de comienzo y de terminación temprar¡as para 
cada actividad, empezando por la primera de ellas. Esas fechas corresponden a las más 
tempranas posibles en que una actividad puede ejecutarse si todas las actividades que la 
preceden se terminan también en sus fechas tempranas correspondientes. 

De la misma forma, las fechas de comienzo y terminación tardías ind1can cuándo debe 
terminarse una actividad para que la fecha de terminación del proyecto no se retrase Las 
fechas tardlas son calculadas "hacia atrás" desde la última actividad de la red 

Algunas actividades tienen holguras, lo que les permite empezar más tarde de lo que indican 
sus fechas tempranas. La holgura total representa el número de dlas que una actividad 
puede ser retrasada sin afectar a la terminación del proyecto. Si esta holgura se controla 
con efectividad, resulta de gran ayuda para regular el uso de los recursos (materiales, mano 
de obra, y equipo) y costos, asl como para identificar las actividades que tienen holguras 
positivas .. 

Una actividad con holgura igual a cero no llene flexibilidad. Es necesario que la actividad 
empiece y termine en las fechas programadas: o de lo contrario se retrasaría el proyecto. 
Las actividades críticas controlan la duración total de proyecto; componen una o más 
cadenas continuas de actividades con holgura total igual a cero, que Véln desde la primera 
hasta la última activ-idad del programa. A esto se le conoce como la ruta critica del proyecto. 

En dicho contexto, vale la pena hacer notar que los diferentes programas d1spon1bles en el 
mercado varian en lo referente a· 

(1) Su capacidad (número de actividades y de recursos por actividad que se pueden 
manejar con el programa). 

(2) Las caracteristicas del algoritmo empleado para analizar la red (relaciones entre 
actividades y tipo de "barrido" de la red -hacia adelante, hacia atrás, hacia 
adelante, hacia atrás). 

• (3) El número y caracteristicas de los informes y gráficas que se pueden generar. 

(4) La flexibilidad de su WBS (cód1gos de actividades, códigos de cuentas de costos 
y sus y interrelaciones). 

Tomando en cuenta lo anterior, se puede señalar que los programas líderes en el mercado, 
de acuerdo con su flexibilidad y por lo tanto su utilidad práctica, son aquellos que se ub1can 
en el rango superior de costo y capac1dad ("h1gh end systems") Primavera, Open Plan y 
Artemis. En México, aún se tienen pocas experienc1as relativas al uso de paquetes como 

122 

----------------



los anteriores aunque se están empezando a dar algunos casos, en forma paulatina. En 
nuestro pals, la "cultura" de sistemas para el control de obras consiste, principalmente, en el 
empleo de pequeños programas que sirven para formular una programación al inicio de las 
obras, que después no se vuelve ó utilizar. 

Por último, vale la pena destacar nuevamente que la utilidad de los sistemas de cómputo 
para la administración de obras depende, en forma total, del apoyo que se tenga por parte 
de los participantes (propietaria, consultores y contratistas) para el desarrollo y 
mantenimiento de la WBS, desde el principio de la obra y durante la totalidad de su 
ejecución. 

. ' 
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• project management (prój'ekt' man'lj-mdnt) n. 
plan·ning, organizing, directing and controlling resources 
to meet a certain, one-time objective by a specific date 

and within a finite budget. 
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P
ro¡ects "make thmgs happen" 
for campantes 

Whether they mvolve 
the creat1on of a new product, the 
construction of a manufactunng 
facdJty, or the mstallat1on of a new 
computer system, <uccessfully 
completed projects are the means 
by wh1ch a company budds its 
future. 

Th1s booklet 1s about 
pro¡ecls-and about gettmg 
thmgs done 

lt's not about manilgmg 111 

the tradrtronal sense. Mani1J-:IIlR 
a campan y (ur a drv¡c;ron or 
departmenl) and mana¡.! m¡.: a 
pro¡ect are lwo d1fferent 
enterpnses 

Campa mes tend to concentrale 
on repeatable actlvrties-darly 
operatrons such as manufacturmg, 
selllng, drstrrbutron, or customer 
servrce-per formed ag~11n zmd 
aga111, 1deally w11h mcreasmg 

productJVJty As productJVJty 
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A corpor.lle m.111.1ger\ lolll' 
is on lontmued profrtJbllrty
/ww lo keep 11 HOIIIR A ¡HoJee! 
manJger'o; focus rs on J proJetl's 
conclusron-how tu JWIJI dpne 

ProJeLI m¡¡n,1gement ro; 
chfferent beca use, by def111111on, 
prowcts are u111que They ilrC' une
tune, complex undert<1kmgs wrth a 
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cllld WJ!h 'iOillt' gllllt th.ltlhey are 
negiPct111g the1r "re,1l" ¡ob< ll's 
an envmmrnenl thJt lll{lke<:. 
tompletlllg the proJetl tougher 
than 11 should be. 
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Project M~nagement: Art, Science or Bull? 

S om~ execut1ves characterize 
project management as a 
modern-day art form, a 

loase construct of ideas and 
principies which are masterfully 
applied to overcome obstacles 
and to complete the JOb The 
underlymg prerñise iS that 
projects are complex beyond 
predictability-and that mtuilive 
gemus iS the essential element 
needed for success 

Others take a dee~dedly 
SCientiflc View, as if all facturs 
could be predicted and every 
necessary alternat1ve charted 111 
advance. ProJeCt mJnagement 1s 
cut and dned Check the status 
RevieW the plan Move forward 

Still others see project manage
ment as pure bull Lengthy reports 
and fancy charts for management. 
Rally-round-the-flag meetmgs with 
the prowct team 

The fact iS, no matter what 
View preva lis, even badly managed 
proJects somehow reach comple
llon. Not always on lime Not 
always on budget Not always up 
lo the standard of extellence that 
management des~res They limp to 

the finish lme-and the spectators 
wonder what happened. 

Sometimes, surpnsmgly, there 
1s no clear agreement on the 
project's purpose Accomphsh
ments are clouded by problems, 
m1sunderstandmgs and m•scom
mume<:ltlons wh!Ch occurred 
throughout the process 

There are projects, for 
example, 111 which m<tni.lgement 
1s regular! y Jssured lhilt thmgs are 
runnmg on schedule whlle, 111 

realily, delay after del ay iS 
occurrmg. OF, though there are 
s1gns lo the contrary, management 
prefers tu believe that all the 
targets will be met 

The worst scenano may be 
the most common Management 
iS keenly aware that the proJect is 
off course, but can't act decisively. 
There iS no clear picture as to why 
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When is a schedule not a schedule 
even when it looks like a schedule? 

A 
sk a good project manager 
the smgle, most 1mportant 
mgred1ent for pro,ect 

success and you'll probably get a 
one-word answer· Commttment 

More pro,ects fa~l (or flounder) 
from lack of comm1tment than 
from any errors m schedulmg or 
problems m resource allocation 

lt starts at the top Se mor 
management must bel1eve m the 
value and the scope of the proJect 
Approvmg the pro,ect budget 
1sn't enough. For a pro,ect to 
succeed, the corporalton must 
know-without quest1on-that 
management 1s solidly behind the 

'effort, that the pro¡ect has a top
level pnonty, that the proJect's 
success rs seen as crrt1cal to the 
company's future 

W1thout v1s1ble semor 
management support, there 1s no 
company "buy-m" to the proJeCt 
Wtthout a proJeCI culture to sustam 
h1m or her, the pro,ect manager 1s 
m limbo Target dates are set, target 
dates are m1ssed-the schedule 
becomes a w1sh list rather than a 
plan of act1on Everyone loses, 
most of all the company. 

Top-down comm1tment must 
be matched wllh an equally 
determmed bottom-up commit
ment. The proJect manager cannot 
go forward w1thout havmg the 
tang1ble ded1cat1on of the proJect 
team as wel1. 

Depending on the proJect. 
th1s dedicallon may have to 
temporarily supercede an 
mdiVIdual's normal dediCation to 
h1s or her JOb. In many cases, the 
proJect tea m 1s "assembled" from 
other departments w1thm the 
company lfteam members see 
the needs of the pro1ect as less 
1mportant than the demands of 
the1r usual respons1bil111es, 
the proJect will drlft-
1mpercept1bly but 
surely- toward 
d1saster 



W1th comm1tment, 
thmgs happen. But,for thmgs to 
happen on t1me, a pro¡ect schedule 
1s needed The word "schedule;' 
though, means d1fferent thmgs to 
d1fferent people 

"What's your schedule on 
this?" mrght be nothrng more lhtlll 

a questron of approxrmJtely how 
long a task m1ght take "G1ve me 
a schedule" could be a request 
for a bnef wntten list of the 
mzqor phélses of c1 ¡ob ami when, 
hopefully, they m1ght be 
completed 

To pro¡ect managers, however, 
the term "schedule" ha<; J very 
specrfrc meanmg From therr 
perspectrve, a pro¡ect schedule 
rsn't a schedule unless rt mvolves 

detailed conS1derat1on of all the 
actrvrtres necess~ny lo complete 
the pro¡ccl, retlll~trc estrm,1tec; of 
how long e.Kh act1V1fy will take, 
ami, flnolly, thoughtful rei.Jtlon
shrps hetween pru¡ect iKirvrtres. 
Thuugh pro¡ect mtlnJgpment u<..t'<., 

terms lrkc (un<;h-tu-st.ut lo de-.urbe 
rebtrunslups bt•lween Jtlrvrlle~ 
(e g , clesrgn mue;! Jim<>h before 
falmttliHJil tan ¡;¡f,ut), tlw ternu
nolugy l"n't nec1rly tl'i rmport,mt <l~ 
the con<l'fll how ,JCtrvrlrec; lmk lo 
onP .molht:>r ht~s t1 llltiJOr llllp.tt 1 
on how well the pro¡l•t 1 p1 ot..eed~. 
t~nd how ft~sl rt ct1n be completed 

Together, these elements 
prov1de an c1nswer lo wh.1t mus/ 
be done 1>¡· whm An equo lly 
nnportant quest1on IS how Whc1t 

resources-people, equ1pnwnt, 
fclcdllies, etc -are requned lor 
each actlvlty' Will they be there 
when needed7 How cc1n temporc1ry 
resourt..e conll1ct~ be 1esolvt.'di' 

Once c1 pro¡ect 111<111.1ger hc1s 
f.t( tored reo;ource lequuempnto; 
11110 tlll' pro¡et..l ¡JI.H1, and tome . 
up w1th .m~wers IQt resourt ~._~ 
o;hortageo;, the pkmnmg p.111 of tlw 
¡oh 1s complete 

Now .1 w01krng p/.111 exlc;;ts-
tl schedul<• tht~t serve<; <~" t1 ICcllistiC 
nmdel of the pro¡et t'<; zrniiCip<~teéJ 
hehJVIOI, .md t1 ht~.;;elme tht~t 
cleJrly unde1scoreo; chzrngeo;; tiS 

they occur 

" " 



--

"The bearing of a child takes 
nine months, no matter how 
many women are assigned." 

P lannmg a proJect demands a 
"real-world" sensitrvrty to 
how long rt takes lo complete 

certam actrvrtres, partrcularly 
creatrve or rntellectual actrvrties, 
no matter what level of resources rs 
applred 

How mañy proJect plans rn 
your company are developed as rf 
the desrgn phase were as 
predrctable as the rate of wrdgets 
comrng off the assembly lme? 

Unfortunately, schedulmg 
mrscalculatrons at the front-end of 
a proJect are often treated with 
relatrvely lrttle concern based on a 
fallacy that proJeCt managers call 
the "gel well" syndrome 

The theory rs that los! Irme 
can always be made up wrth 
the proper-perhaps massrve
reallocatron of resources 

In sorne cases that's valrd lf 
a pro¡ect mvolved loadmg frve 
trucks wrth ten men m two regular 
workdays, rt's reasonable lo thmk 
that twenty men could do rt ro a 
srngle 8-hour day Does that mean 
that 160 men could do rt rn tm hourl 
Obviously not But sometunes 
"gel well" plans for late pro¡ect• 

Frederick P. Brooks, Jr. 
The Mythical Man·Month . 
are based on the theory that you 
can mfrnrtely multrply peo¡ile ami 
tune lo ilt.hreve neeéled results. 

There are slluatrons where 
more resources help Sometrmes 
they do not Sometrmes they cause 
more harm than good 

Frederrck P Brooks, proJeCt 
leader for the development of 
the IBM 360 operatmg system, 
pomts out that in m<1ny 
slluatrons, the "man-month" 
is a myth lf a software 
development pro¡ect 
rs runnmg la1e, adding 
resources actuJIIy 
lengthens the duratron of 



1 
the project- because of trammg, 
supervtslon and commumcatton 
problems lt's the equivalen!, says 
Brooks, of usmg gasolme to pul 
out a ftre 

Semor management, beca use 
1t 1s m the posttton todo so, can 
have an tmportant, pÜsttlve tmpact 
on resource thmkmg m a pro¡ect 
Through tls mvolvement, sen1or 
management can help make su re 
that sound resource plannmg 
takes place before the pro¡ect 15 

....,_, launched-and can ms1sl that 
' ·~ catch-up scenanos be developed 
' '/.., w1th a clear-eyed understandmg of 

)¿' '1' "-\_what's poss1ble, and what 1sn't 
-" • In dealmg w1th a behmd-

J
?;. ~ schedule pro¡ect, the best 
, \ {.:~~ '- act1on lo take may be 
Í,''-' \*¿~·;~....[ nothmg more than changmg 
~: ·Jy~'\ ~ the schedule or down-
/¡1'¡,:;!' :' \ ?.,_ scalmg the pro¡ect 
¡<c..=--" );:J The worst act1on may be ~ :)\~ to m 51st that the t1me lost be 
'¡' -- ,-. ) made u p. lt's easy lo be lulled 

l
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into the behef that certam act1v111es 
can be rushed without a decrease 
in qual1ty On paper. the quahty 
remzuns In reJhty, somebody 
lowered the standards 



S 
peed pays 

A report by management 
consultants McKmsey and 

Company, quoted in Fortune 
magazme, est1mates that certam 
pro¡ects f1mshmg on t1me but over 
budget are 140% more prof1table 
than 1f they'd fmished on budget 
but s1x months late 

Of course, busmess has always 
known that t1me 1s money The 
tough quest1ons have a/ways been 
how much t1me can 1 buy, ancl 
how much wlil 1t cost me. 

In pro¡ects, smce they're 
only done once, there 1s httle 
opportumty to take advantage 

of the Je¿unmg curve to s<1ve 
dollars An understandmg of 
t1me/cost trade-offs becomes 
even more cntrcal 

Take a louk ata theoretlcal 
l1me/cost curve on an 1magmary 
pro¡ect. Most plo¡ects wou/d have 
a t.urve th.1t looks s1mtltu 
------------ ------------
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In thl5 example, the pro¡ect 
could be completed 111 a t1me 
frame of no less than 18 months. , 
Followmg the curve, 1t\ clear also .- ~ 
that a 2-year schedule '--- \2lí .¡jf;b 
would brmg the pro¡ect ' ~ 
m at the lowest expendl-
ture, roughly $20 mlihon \ ~ 

The shape of the ~ ,-:::::< 
curve demonstrates the · . :fi"'¡ 
reaht1es of a ma¡or pro¡ect· ., ~ 
Trymg to shorten a pro¡ect's ~-· 
Jength cre<ltes a geometnc nse ' 
m costs- substJnt1al mueases m~' 
dollars buymg very httle time. ~ 
Lengthenmg the pro1ect also causes 
cost mcreases, but more slowly. 



·' Damn the budget .. .full speed ahead. 

~(~~------------------
.~Y 

t .. 
lnterestingly, while two years 

may be the lowest-cost schedule 
for the pro¡ecl, 18 months could 
be the htghest-beneftt schedule, 
based on the ul!imate good the 
corporal ton recetves when the 
pro¡ect is accompltshed. 

The problem is knowmg what 
the curve looks like befare the 
project starts, so that !he company 
can make the corree! ttme/cost 
trade-off deciston. 

managers are constantly faced wtlh 
tough choices · Which pro¡ects 
should con! mue, which pro¡ects 
should be abandonedl 

Good pro¡ecl cosl controls
along wilh a reltable method for 
compultng a projec!'s cosHo· 
complete:--are essen11al to 
answerrng those quest1ons. 

Pro¡ect managers, of course, 
are qutck lo acknowledge that they 
have one pnmary ob¡ecttve To 
ftmsh the asstgned pro¡ect on 
ltme, on budgel. lf that sounds 
susptciously ltke two ob¡ecttves
a) on ltme, and b) on budget
you're righl. The truth 1s, they are 
two dts!lnct ob¡ec!lves that are 
oflen m confite!. 

itself accompltshes whatthe 
company needed tn !he ftrsl place 

Perhaps ¡ust as tmportant are 
changes to the curve once the 
project is underway. That's when 
schedule slippages, changes in 
pro¡ecl scope and related cost 
factors become more complex 
That's when pro¡ect management • 
and semor management need to 
know prectsely how much money 

More tmportant, whde the 
pro¡ect manager may see "on 
budget" and "on ltme" as 
Importan! goals tn themselves, the 
corpora!lon sees them pnmanly 
as the means lo an end The real 
issue 1s the beneftllo the 

Why do projects go over 
budget? There are dozens of 
reasons, some reasonable and 
expected. But one often ignored 
cause is a tendency to over
respond to a midstream idea for 
changing (improving?) the nature 
of the project. In mílitary defense 
contracting, they cal/ this the 
Nwhatever the general wants" 
factor. An idea is proposed. 
Because o( its source, no one · 
evaluares its benefits in relation 
to cost. The idea is incorporated 
into the projed's scope and costs 
rise. Damn the budget, and fu// 

\, 

'' 
, will buy how much time 
-~he need lo know ts 

....... .::::::... even more 
' .. critica! when ®: the corporat1on IS 

;¿y engaged tn mul!tple 
.. projects, difieren! 
..._ undertakings compettng 

for the corpora!lon's money 
and people resources Sentar 

corporal ton of a completed pro¡ecl 
that meets its speciftcattons "On 
ltme" and "on budgel" wdl help 
the corporat1on reallze a return on 
the pro¡ect, but only tf the pro¡ect 

1 1 

speed ahead. 

'. 
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lf it's March, then we 
must be halfway done ... right? 

R emember the frrst 
conversa !Ion between Allce 
and the Cheslme Col 

Ahce· "Would you tell me, 
please, wh1ch way 1 oughl lo go 
from herel" 

Cat "Thal depends a good 
deal on wher<!"you wanl to gel to " 

Ahce "1 don'l much ca re 
where-" 

Cat "Then 11 doesn't maller 
wh1ch way you go " 

Surprrsrngly, once underway, 
even the most carefully scheduled 
pro¡ect can reach a pornt where 
11 1s very d1fficult to tell where 11 
stands Bul thal 1s precrsely lhe 
knowledge needed to drrecl 
efforts loward where the pro¡ecl 
needs to go. 

W1thou1 sume k1nd of perrod1c 
and consrstent measurement 
system-performance measurement 

to use prorect management 
terms-1t's close lo rmpo~"rhh_3 
lo milke l nlrt J1 JUdj!.llll'nlc; wrlh 
confrdence that the factc; are 
rn hand 

The char111iuslrates the po1nt 
L1ne A shows lhe plan Sleady, 
melronome-like progress over tnne, 
an even march toward completron 
Lme B shows reported progrcss tn 

the absence of ohjectrve me<~sures 
"Well, l'd sJy we're m great sh<1pe, 
prelly much on schedule or ahead 
Moslly wrap-up stuff at thrs po1nt." 
L1ne C showHeal1ly. A slow slarl, 
mrmmal progret;S untd pamc sets 
111, ami then frenzred 
Jccompllshmenl lo fr111sh 

/~ 
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1) ~ 'S; :. ll's not a case of mtsrepre~en
~atton-it's stmply the opttnliSm 
~ ~f the proJect tea m reflected tn 

tls reportmg 
The dtsctpltne of constslent 

performance measurement ensures 
an obJecttve appratsal of where a 
proJeCts st~mds at a pornt m t1me. 
Like a monthly P&L for a dtvtston, 
performance measuremenl reports 
are a snapshot of a proJect, and, 

} > 

over ltme, separate pro¡ect fact 
from ftclton 

The btggest beneftt 15 tmproved 
performance, setttng and then 
ra"mg the bar for the entire project 
tea m By establtshtng a standard 
to whtch everyone agrees, and 
reporting progress agatnst that 
standard, people can see exactly 
what has occurred-and whether 
the)Í're ahead of the game or 
laggmg behmd 

Sub¡ecttvtty 15 removed 
The baSis for denSion-makmg is 
1mproved Management can 
evaluate progress realt5ttcally
and take actton wtth confi1ence . ' 

.. 



So-now what? 

W at's 11 like m your 
ompany? 

Are the pro¡ects that 
are v1tal to your future movmg 
ahead, draggmg behmd or-worst 
of all-completely stalled? ls 
semor managem~nt mvolved m 
the processl Are you recetvmg the 
qualtty mformat1on needed to 
understand 1ssues, lo make 
Judgements, to choose among 
alternat1ves? 

Are there changes you'd ltke 
to make m the way your company 
manages pro¡ectsl 

As the leadmg developer of 
pro¡ect management software, 
we're helpmg thousands of 
managers fmd belter, surer ways 
to complete the1r pro¡ects 
successfully. Contact us-we'd 
be happy to show you exactly 
how our software can make 
thmgs happen for your company 

Readings o( lnterest 

Adams, )ohn R. and Martm, M. 
Det~n. Professtonal Prowct 
A-ian.1gr•ment A Practtcaf Gu1de 
Dayton, Oh1o Umversol 
Technology Corporal ton, 1987. 

Archtbald, Russell D Managmg 
HtRh- Technology Pro~rams and 
ProJeCI.< New York )olm Wtley, 
1976 

Brooks, )r., Fredenck P The 
Myt/1/ca/ Man-Montl! l<eildmg, 
Massilchusetts: Add15on-Wesley, 
1975 

Carroll, Lew1s Ahce's Adventures 
m Wonder/and & Through the 
Look111g Class 

Graham, Robert 1 P10j('ct 
ManaRement .. -Con 1b1 ning 
Techmcal and Behai'IOral 
Approaches for Etfectm, 
lmplementatlon New York Van 
No<>tr;,nd RPlnhold, 1 lJBS 

KPrmer, Ph O, H.11old P10wct 
A1,Jn,Jgement fm E\!"Clffl\'es New 
York· Van Nostrand l<emhold, 
1982 



About Primavera Systems 

Primavera Systems was 
founded in 1983 by two pro¡ect 
managers exCiled by the polent~al 
of personal compulers. 

Today, Pnmavera software IS 

sold throughout the world lo 
pro¡ecl managers m every f1eld, 
from engmeenng ~nstructlon to 
software development, from 
manufaclunng lo research and 
development Pnmavera produces 
pro¡ect management software 
exclus1vely 

Pnmavera's producls cover the 
fufl spectrum of pro¡ect 
managemenl needs. scheduhng, 
resource management, cóst 
control, graph1cs, contrae! control 
and performance me<1surement 
For more mformat1on on the 
company and 1ts software producls 
and support programs, contacl 
Pnmavera Systems, Two Bala 
Plaza, Bala Cynwyd, PA 19004, 
215-667-8600 
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Manual de Procedimientos de un Proyecto 

o 

El Arte de Controlar el Proyecto 

1 



Típicos Gerentes de Proyecto 
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Un Proyecto 

Const1tuye una operac1ón temporal onentada a una meta definida 

T1ene un inicio y un f1nal, un final honorable 

Tiene lím1tes impuestos en cuanto a 

Recursos 

Tiempo 

Costo-Calidad 

T1ene que establecerse de cero 

Func1ones 

• Organización 

• Líneas de comunicación 

• Diseño mgenienl/arquitectón1co 

• Plan del proyecto 

3 



Un Proyecto 

Consiste en una sene de acl1v1dades interconectadas entre si 

Que requieren cada una atenc1ón cuidadosa 

• Muchas de estas actividades son ejecutadas por otros 

Requ1ere canales de comun1cac1ón espec1ales 

Es un problema comple1o que requ1ere la intervención de muchos especialistas distintos 

Debe cons1derarse como un s1stema 

Combmac1ón de "cosas" actuando conjuntamente 

4 



Factores de Éxito y calidad del Proyecto : 

Planeac1ón cu1dadosa 

Económ1ca y f1nanc1era 

De act1v1dades 

Tecnología adecuada 

Procesos adecuados al lugar 

Expertos y grupos locales 

• Veloc1dad de eJecución 

• Un gerente de proyecto capaz 

• Alcances realistas 

5 



Las personas son determinantes para el proyecto 

Las 1nstrucc1ones para las personas deben dejar lugar a la creatividad constructiva y a la 1nlc1at1va 

Pero ... 

Demasiada libertad genera 

• Duplicidad de esfuerzos 

Documentación poco sat1sfactona 

Caos 

Demasiada restncción 

• Deprime la organ1zac1ón 

Lim1ta la toma de decis1ones 

• Hay que lograr "el arte" de un buen equ11ibno 

6 



El control se aplica al plan establecido para realizar las actividades 

correlacionadas del proyecto 

La red de act1v1dades es el "espinazo" del proyecto 

Señala que hay que hacer 

Cuando hay que hacerlo 

En cuanto t1empo y a que costo 

• Recursos necesanos para hacerlo 

• Quien es responsable de hacerlo 

El 1nforme de cada actividad forma el informe del Proyecto 

7 



La red de actividades debe : 

Establecerse antes de 1n1c1ar el proyecto 

• Compararse continuamente con la realidad 

A1ustarse durante el proyecto, SI es necesano 

Las computadoras y los programas adecuados perm1ten realizar las rutinas con rap1dez y s1n errores 

Pero 

Las máqu1nas solo procesan lo que las personas le dan · 

• S1 entra basura, sale basura 

No pueden remplazar 

Sentido común, ver la tontería. 

La comunicación con otras personas 

Voluntad para discutir problemas y negoc1ar soluciones. 

Expenenc1a personal 

8 



El pensamiento creativo genera nuevas y útiles ideas y combinaciones : 

Proced1m1entos de ejecución novedosos 

Uso de equ1pos apropiados 

Desglose más adecuado de las act1v1dades 

• Selección de personal 

Adquis1c1ón de materiales 

Lenguaje eficiente y homogéneo 

Relac1ones adecuadas entre actiVIdades 

Secuencia correcta de act1v1dades 

• Optim1za 

El grupo creat1vo y con experiencia, incluyendo al Gerente de Proyecto, debe realizar la red de 

actividades base. 

Las computadoras son Irrelevantes en esta fase Inicial 

9 



Ventajas de la red de actividades 

Mayor conoc1m1ento y comprensión del proyecto a realizar 

• Mejor 1nformac1ón para tomar decisiones más adecuadas 

Mejor 1nformac1ón para dec1d1r recursos necesanos 

Clandad en las responsabilidades 

Fac11idad para planear alternativas 

Señala actividades críticas 

• Obliga a pensar lóg1ca y sistemáticamente 

Menor nesgo de olvidar actividades, restncc1ones, Interdependencias, secuencias 

. ''. 
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Algunos problemas de la red de actividades 

• Generar la Información correcta a !1empo es difícil 

• Se subest1ma el l1empo requerido para la planeacíón inicial 

• Los listados de la computadora pueden ser d1fíc1les de aceptar 

• Las personas pueden considerar que la planeac1ón lim1ta su libertad de acc1ón 

• Considerar que la computadora es la dictadora del proyecto 

recordar basura entra, basura sale muy rápidamente 
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Pasos para evitar problemas con la red 

• Incrementar las metas y alcances gradualmente 

Dar educac1ón y entrenamiento a todos los participantes 

Técn1cas de planeac1ón 

• Mostrar las ventaJaS de prever act1v1dades 

Forma de "leer" la 1nformac1ón que ofrece la red 

• Hacer redes sencillas prel1m1nares de todo el proyecto para después agregar las sub-redes y sub-sub

redes 

Integrar "otras" rut1nas de la organ1zac1ón 

12 
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Compatibilidad en toda la información del proyecto 

Las act1v1dades de la red deben mantenerse 1dent1f1cables durante la ejecución del proyecto 

Ajustar la red a la reaildad.(reprograma) 

Se deben prefenr fechas a días transcurndos 

Los presupuestos de las actividades deben poderse comparar fácilmente con costos reales. 

Los d1st1ntos niveles de información deben poderse integrar fácilmente 

La red senc1lla (alto n1vel ejecutivo) deben poderse "explotar" para llegar al más alto detalle 

de actividades seleccionado. 

• La red se transforma a barras por sencillez. 
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Algunos requerimientos para que un proyecto sea exitoso 

• Una Gerencia de Proyecto fuerte, con expenenc1a, honradez (en todos los sentidos), dec1s1ón y sent1do 

de equipo 

Buenos ejecutores de obra 

Buenos supervisores 

Reportes eficientes y veraces 

D1sc1pllna fuerte y veraz en la 1nformac1ón. 

• Explorar puntos de vista d1st1ntos 

• No matar la creatividad 

• No matar nuevas 1deas 

• Considerar s1empre que el proceso de planeación es más importante que el plan 

• Al hacer la planeación se visualiza más profundamente el proyecto 
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Algunas estrategias 

No esconderse, contestar el teléfono, qu1zá sea otra obra más que desean 

Ser f1rme cuando se requiera, nunca grosero 

Buscar el acuerdo, no el enfrentamiento 

• Ser franco y s1ncero No te entiendo, por favor explícame, no conozco del tema 

No llegar tarde a las c1tas 

Cumplir los compromisos en calidad y en tiempo 

El proyecto lo hace el equipo, mantenerlo un1do y en armonía 

Pac1enc1a, pac1enc1a 

Plantear los problemas directamente y con smceridad 

• Buscar la objetividad 

Ser honesto con el manejo de d1nero, de la mformac1ón 
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El tiempo, gran determinante 

En Méx1co todavía no se tiene conc1enc1a 

No Importa, se lo vuelvo a hacer 

Mañana 

Se lo tengo 

Lo hago 

• Estoy aquí con la soluc1ón 

• S1 los tiempos están mal estimados o no se cumplen el proyecto entra en problemas 

Sobrecostos 

Multas 

Descrédito, no hay trabaJo 

La red perm1te prever para no 1ncurnr en fallas de t1empo 

• Ser ob1et1vos con el mane1o del t1empo 

• Ni optimistas 

Ni pes1m1stas 

Siempre realistas 

17 



La 1nteracc1ón constante de los múltiples factores que 1nterv1enen en un proyecto, obligan al gerente a 

VIsualizar el proyecto como un SISTEMA, en que cada factor puede afectar a todos los demás 

Octágono de Diseño 

Mecámca de suelos 

1 nstalaciones Estructura 

Costos Necesidades 

Reglamentos Técnicas de construcción 

Arqu 1tectura 

Con 8 factores hay 8(8-1 )=56 posibles 1nteracc1ones 
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FlujO de Caja 

Costos T1empo 

Recursos Riesgo/Incertidumbre 

Propósitos del proyecto Responsabilidades 

Actividades 

El gerente de proyecto está en el centro de este octágono buscando siempre su "estabilidad" 
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El gris en las decisiones 

• En proyectos con frecuencia se llenen que tomar decisiones con base en Información no tan completa 

como se desearía 

El retrasar c1ertas deCISiones crea 1ncert1dumbre, "aprieta" al proyecto y puede ong1nar costos mayores 

a los posibles ahorros 

No todo es blanco y claro No todo es negro , ex1ste el gns 

Hay que aprender a tomar dec1s1ones tomando riesgos calculados (el gris) 

Los conoc1m1entos del proyecto y la expenencia son grandes asesores 

S1empre ligar la pos1b11idad a la probabilidad 
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¿Proyecto difícil ? 

Tamaño del 
royecto 

pequeño mediano grande 
Expenencia -

Cubre todo el s1mple simple medio 
proyecto 

Algunas partes s1mple medio medio 

Poca expenencia medio difícil muy d1fíc1l 

La experiencia es vital 
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Plantear un acertado manual del proyecto 

La belleza de la sencillez -KISS (Keep lt Simple S 

El papeleo y la burocracia no son buenos aliados 

Contenido 

• Filosofías y obJetivo (s) del proyecto 

Identificación y descripción de actividades y procesos 

• La red de act1v1dades (secuencias, 1nteracc1ones) 

Tiempos, matenales, mano de obra, costos, supervisores, sub-redes, sub-sub-redes, 

actividades por otros, flujos de caja ($) 

Programa de juntas de instrucc1ón, de coord1nac1ón, de diseños, con el cliente 

• Fechas para deciSiones Importantes 

• Formas de reportes, de camb1o, de estimaciones, de avances . 

S1stema de cobranza (estimaciones) 

Sistema de compras de materiales, equ1pos, serv1cios 
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Terminología 

• Control de planos e1ecut1vos y especif1cac1ones 

• 

Organigramas relaciones externas, con matnz, con cliente, Interna del proyecto 

Bitácoras 

Relaciones con autondades 

Permisos y licencias 

Director responsable de obra 

Retroalimentación para futuros proyectos errores, ac1ertos, costos, t1empos de ejeCUCIÓn, 

Ecología 

Segundad del personal 

Calidad (desde la pnmera vez) 

Mantener al día el manual corng1endo, camb1ando, s1mplif1cando 

23 



Definir filosofías y objetivos 

• Descnpc1ón general del proyecto 

Importancia que llene 

El cliente y qué lo Impulsa al proyecto 

Partes bás1cas del proyecto 

Problemas y retos que se contemplan 

Participantes 

Fechas objetivo 

Organigrama bás1co 

• Esquema de contratación 
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Actividades del proyecto/red 

Tomando las partes bás1cas se def1nen los bloques de act1v1dades que se requieren para realizarlas 

• Se determinan las 1nter-relac1ones tomando en cuenta condiciones 

Técn1cas 

Físicas 

de proceso 

y demás 

A cada actividad se le pone un nombre apropiado, se def1ne un plazo de ejecución y fechas 

Se as1gna un responsable de cada actividad que def1na costos, procesos detallados, insumos de 

materiales, mano de obra, equipo, maqumana , realice la sub-red y sub-sub-red (si se requiere) 

El grupo realiza la red. 
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Juntas 

Cu1dado con la "Juntllls" 

Pero cu1dado con la falta de JUntas 

• Con el cliente sencillez, no abrumarlo con Información 

Proponer tema no de la JUnta 

S1empre promover la formación de equ1po nosotros en lugar de yo 

• No antagon1zar 

Atacar al problema para resolverlo, no atacar a las personas. 

No hacer JUntas largas y cansadas 

DeJar hablar y fomentar la mtervención de los conocedores del tema 

Levantar minuta que todos f1rman 

• Llegar a conclus1ones/acuerdos/decis1ones 

Los asistentes asoc1ados al proyecto deben tomar notas 
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Fechas 

Prefenr s1empre fechas a días transcumdos 

F1¡ar claramente en la red las claves 

ln1c1o 

• Term1nac1ón s1gmf1cativa 

• Lluv1as, 1nv1erno, verano 

• Acuerdos con terceros 

F1estas 

• Decisiones 

• Es dificil 1n1ciar y termmar un proyecto 

• El año 2000 
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Formas 

Las formas creadas deben serv1r para "algo" Def1n1r su objetivo, su f1n 

• No crear formas mnecesanas que sólo hacen trabajar en "va<;:ío" 

• Sencillas de llenar, cas1 obv1as 

Incluir nombre de qu1en la llenó 

• Incluir fecha di a, mes (3 letras), año 

Las gráf1cas perm1ten captar rápidamente el mensaje 

• Los croqu1s Igualmente. 

Corte de avance en el programa en z1gzag 

• Arch1vo muy ordenado 

• F1rmas de rec1b1do, firmas de acuerdo 

• Contestar con rap1dez s1, no, lo estud1aré y resolveré en "x" fecha, nos reun1mos. 

28 



Adelante 
con máximo 
de 70 000 

Sol1c1tud Revisión 
de prel1m1nar 

cambio 

Rechazo 

Secuencias de la orden de cambio 

Propos1c1ón 
del 

contratista 

Estimativo 
interno 

Pro p. 
:!: 10% 

estimativo 

est1mat1vo 

Proseguir 
con límite 
del75% 

Proseguir 
con limite 
del 50% 

Negociar 
preCIO 

Negociar 
precio 

Orden de 
ejecutar 

Ajuste al 
contrato y 
orden de 
camb1o 
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Cobranza 

• Las est1mac1ones son difíciles de mantener al día 0Por que? 

• El retraso en cobro llega a nulif1car los beneficios del ant1c1po 

• Afecta el flujo de caja de la obra y de la central La utilidad baja 

• As1gnar personal b1en cahf1cado a las est1mac1ones. FIJar rutmas. 

Seguir el avance con las est1mac1ones 

• Tan 1mportante es ejecutar actividades como tener flUJO para segu1r adelante con el proyecto. 
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AntiCipO. 

Costos acumulados a través del tiempo 

CURVA S 

Camb1o en costo y 
t1empo del proyecto 

o 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

T1empo 

Incremento 
en costo 

100 

90 

80 

70 

60 
Costo del 

50 
proyecto 

40 

30 

20 

10 

o 
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Compras 

Siempre cot1zar con vanos proveedores 

El comprar b1en toma t1empo 

• Considerar elt1empo de dec1s1ón del cliente 

Mucho cu1dado en la compra de equ1po para el cliente La marca, los detalles de operación, garantía, 

servicio, pueden ser determinantes 

Ver el OJO del proveedor, no sólo su prest1g1o Cubre los reqUISitos, está en prec1o, le entus1asma el 

proyecto, l1ene capacidad técn1ca. 

Solvencia económtca, capacidad de entrega a t1empo 

Compromisos que tiene en el momento 

Experiencias con él 

Velocidad de respuesta (mterés) 

• T1empo de entrega 

Igualar calidades, t1empos y demás conceptos para realizar matriz comparativa 

En c1ertos servicios la calidad de los m1smos Importa más que el costo 
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Terminología 

• Fnar desde el pnnc1p1o ellengua¡e del proyecto 

Usar siempre los m1smos nombres y térm1nos para refenrse a las act1v1dades, ob¡etos 

• El homologar perm1te que todos comprendan con facilidad la información 

• Evita errores costosos, confusión 

• Da prec1s1ón 

• Ahorra tiempo. 
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Planos/Especificaciones 

Buenos planos hacen buen proyecto 

• Pocas veces los planos están concluidos antes de Iniciar Preverlo. 

Hacer listado de planos de arranque con la fecha de cada uno 

Las correcciones o modif1cac1ones posteriores deben tener fecha y "nube". 

Mantener al día el listado con las fechas de modificaciones y la última versión 

Carpeta de croquis aprobados Después se vuelven planos. 

Los planos arquitectónicos y sus dimensiones rigen Las medidas acotadas ngen sobre medidas a 

escala 

Venf1car 1nteracc1ón de estructurales con arqu1tectón1cos 

Venflcar congruencia entre planos de las diferentes especialidades. 

• Cuidado con correcciones en CAD Se olvidan fácilmente en otra área del mismo plano 

Obtener o realizar planos de como se construyó (instaló, rutas) 

Especificaciones prec1sas (en actividades elaboradas) 

• Frecuentemente las espec¡f¡cacJones están en planos 
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Organigramas 

Clarifican los fluJOS de 1nformac1ón 

Clarifican los mandos 

Establecen relaciones entre las partes 

1 Dueño 1 

1 
Gerente del Proyecto 1 

Control de of1c1na _j 
compras Personal J 

_j lngemerla de segundad 1 

1 1 
lngemena de detalle/calidad 1 Jefe de Obra J L Control del Proyecto J 

Diseños de obra 
Control de planos 

t 

1 Jefe de área 1 Jefe de área 1 1 Jefe de área 1 

Ingenieros Ingenieros lngen1eros 

lngemero mecánico, lngemero eléctnco, Ingeniero estructural 
Inspectores, Supervisores 

t- Pr ogramac1ón 
st1mac1ones 
gemeros 
ogramadores 

st1maciones 
ontroles 

t-E 
t-ln 
t- Pr 
t-E 
t-e .... , ExpediCión 
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Bitácoras 

Una sola ofiCial que f1rma el D1rector responsable de obra reg1strado Sencilla, con acontecimientos 

normales del desarrollo de la obra 

Dependiendo de los alcances 

• de diseños 

con el cliente (qu1zá me¡or m1nutas de juntas firmadas) 

con subcontrat1stas 

• otros 

Ser obJetivos, sólo eventos, dec1s1ones, mstrucciones, acuerdos, sugerenciaS IMPORTANTES. 

Nunca ch1smes, d1mes o diretes 

Rev1sar diariamente las bitácoras 
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Relaciones con Autoridades 

Perm1sos y /icenc1as 

D1rector responsable de obra (ORO) 

Ser respetuosos y cuidadosos de cumplir los reglamentos Los reglamentos muestran requerimientos mínimos 

que ex1gen los expertos en cada tema 

Buscar la s1mpatía de todos hac1a el proyecto es un buen proyecto para la mayoría, apoya a la comunidad, es 

razonable, respeta a los demás, no causa daños Pero el proyecto tamb1én tiene derechos. 

Convencer a la comunidad de que está b1en planteado el proyecto, por que así se concibió y así se construirá 

• Hacer part1c1par al buen ORO eleg1do capaz técnicamente, no f1gura decorativa 

El t1empo puede ser la gran llm1tante 

• Buenos estudios de apoyo desde el pnnc1p1o 

Impacto amb1ental 

Vial1dad 

• 

• 
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Retroalimentación 

La expenenc1a se nutre de la retroalimentación 

El pasado formó el presente, el presente formará al futuro 

La 1ngen1eria es retroalimentación El Jardinero de Portland · de sus macetas obtuvo retroalimentación 

para el concreto reforzado 

Las expenenc1as de 57, 71, 85 hicieron una mejor 1ngen1eria sism1ca en México 

El lnst1tuto de lngen1eria con sus ensayes (experiencias controladas) retroallmenta a la construcción 

Las fotografías, los reportes, los rendimientos observados, la relac1ón programación-realidad 

• Los reglamentos son retroalimentación 

Los grandes proyectos y los novedosos llenen la función "historiador" en su organigrama 

• Y. Este proyecto es grande y novedoso para los que forman el grupo ejecutor NOSOTROS 

38 



Ecología 

La construcc1ón es destructiva del med1o 

A todos los humanos interesa la v1da 

La destrucción del med1o daña a todos hoy, más mañana 

• No ser cómplices colaborando en la destrucción ecológica con el proyecto o con actividades mal 

e1ecutadas ecológ1camente 

Muchos no. 

No cortar árboles s1n sust1tu1rlos realmente 

• No tirar contammantes (aceites. gasolinas ) al terreno, a los ríos 

No transportar tierras, matenales sin impedir que "vuelen" al a1re 

No usar máqu1nas con escapes contaminantes. 

No generar ru1do 

No matar la fauna 

• 

• 

• 

• Es un tema de v1da o muerte que debe VIgilarse atentamente 

El gerente de proyecto debe tener el "dedo verde" 
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Seguridad del Personal 

Una obra es una "fábnca peligrosa" con lim1tes no muy def1n1dos 

Méx1co muy retrasado en los conceptos de segundad en obra 

Un hendo, un muerto, se toma como una desgracia, poco se hace para que no vuelva a ocurnr 

La educación es bás1ca para diSminUir accidentes 

"Convencer" al personal de usar casco, botas, guantes 

La "multa" y el "despido" por realizar actos Inseguros no está aceptada por la ley · malo 

Les "molestan" los aditamentos de seguridad como arnés, anteOJOS, guantes, etc. 

Poner s1empre baranda les protectores hac1a los vacíos Redes. 

• Egu1po debe moverse lentamente 

Usar la herramienta adecuada para cada trabajo 

• Andamios y escaleras seguros 

• Todos los lideres de act1v1dades deben velar por la seguridad del personal a sus cargo 
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Calidad 

• Méx1co todavía no t1ene la cultura de la calidad Deficiente educación, falta de aprendices, "calidad 1nfonavit", 

todos aprenden sobre la marcha, "ai se va", provisionalmente se lo hago 

Desde los productos manufacturados (algunas excepciones) hasta el ángulo recto entre muros, t1enen poca 

calidad 

• La regla-n1vel, escuadra-rígida, escantillones-rígidos, escalímetro, plomada-precisa, pocos los usan o saben para 

que s1rven Enseñar 

• Proporciones, saturaciones, t1empo de espera, saber leer, entender lo leído , son típ1cas fallas del obrero. Vigilar 

Fomentar la verdad d1recta y sin m1edo 

Brindar Instrumentos, herramientas y enseñanza para la calidad. Mucha supervisión 

Insistir constantemente en hacer meJor las actividades. Crear el orgullo de hacer bien las cosas a la primera 

La calidad es v1tal en las estructuras de soporte, no escatimar en los "huesos" del proyecto 

41 

·' ' 



Bibliografía 

Ststemas Operattvos de A D TEC Gerencta de Construcctón 

Formatos ttpo de A D TEC Gerencta de Construcción 

Barne, D S and Paulson, B C , Professional Constructton Management, Thtrd Edttion; Me Graw Hill , New York, 

1992. 

Gtlbreath, R D , Wtnntnq at Pro1ect Management, Ftrst Edttton, John Wtley & Sons, New York, 1986. 

Kerzner, H , "Project Manaqement System Approach To Planntnq, Schedullng and Control , Fourth Editton; Van 

Nostrand Retnhold, New York, 1992 

Sven R Hed, Do's and Dont's in Pro1ect Manaqement, 1990 

• Sven R Hed, Project Control Manual, 1985 

Stanley Goldhaber, Chandra K J HA and Manuel C Macedo Jr , Constructton Manaqement, Princtples and 

Practices , John Wiley and Sons 

Donald S Barne and Boyd C Paulson, Professional Constructton Management, Me Graw Hill, lnc 1992 

42 



Controles 

de 

Avance 

43 



·-. 

Ll 1 NOMBRE DE LA OBRA 

,\ D 1 E l' 

AVANCE Y EROGACION DE OBRA (Ejemplo Quincenal) 
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N$18,000,00000 ...-------------------------------------------'"--'=~="------, 

N$16,000,000 DO 

N$14,000,000 DO -- -- -- -----1 --•-- Real 

-•- Est•mado 1~. "~~~®. N$12,000,000 DO 
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16 1° 16 1" 16 1" 16 1" 16 1" 
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Ll 1 ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS 

A.D TEC 
( o.-.:CEPTU CLA\'E 

\.r.'.IDAD 

FECH.A 

CL-\\'E ~!ATERI·\LES UNIDAD CA. '>:T!D -ill COSTO 1\IPORTi_ 

SUMA MATERIALES 

CL-\\ i: 1 ).J.-l ... '\0 DE OBR-\ UNIDAD C.\NTIDAD COSTO l~JPORT[ 

SUMA MANO DE OBRA 

CL-\\·t: 1 IIERR \.\!lE'> T.\ \ EQUIPO lTl\'IDAD CA.NTID·\D COSTO !!\!PORTE 

SUMA HERRAMIENTA. Y EQUIPal 
.....:-:-~==::::;::=~ 

I'.:::_'L~LL~L0--------------------------------41 .... CO-ST~OO~IR-ECT_O_~,--~--~ RE\ 1'-.0 _ IND Y UTILIDAD ,.. 

-l..LTORIZO PRECIO UNITARIO 



G[f!Cf~ADO PRECIOS 

Ll 1 
/\D"Jrc : 

HOJA DE CROQUIS Cliente Est1mac1ón no Elaboró 
·-----

·--------- -------- _" ____ --------
Obra Plano no Va Bo ----------

Conlral1sla 
Part1da Fecha HoJa de 

e Clave Concepto ' Croqu1s ) 

- ' 



GEtiERAOOR ~ECIOS 

/D 
A 1> 1 l' e 

LISTA DE PERFILES Cliente Est1mac1ón no Elaboró 
-- ----- - -- --- -- ----- ------ ----- ---

- -- - -- -------- - --
Contratista Obra Plano no V o Bo -- ------------------------- -------------- ------ -------------- ---- ---

Part1da Fecha Ho¡a de 

Clave p e r f 1 1 Peso Longrtud No Longrtud Total Peso Total Observaciones 
(kglm) (m) P1ezas (m) (kg) 

- J 



A.D. TEC GERENCIA DE C JSTRUCCION, S.A DE C.V. 
A ll '1 E C 

CUANTIFICACION DE ACERO 

ELEMENTO FIGURA LONGITUD _j - LONG TOTA o 2 -- 2.5 3 4 5 6 8 10 12 

-

SUMA 

Kg/m o 248 0.384 0.557 o 996 1.560 2.25 3.975 6.225 8.938 

"TOTAL Kg 
ARCHIVO CUANT_AC 

51 



Ll 1 A.D. TEC GERENCIA DE CC.. .STRUCCION, S.A. DE C.V. 
i\D.IEl' 

OBRA:,· 

CUANTIFICACION DE OBRA UBICACIÓN: 

CONCEPTO EJE CANTIDAD LONGITUD ANCHO ALTO TOTAL F 1 G u R A 

ARCHIVO CUAt~_OBR XLS 

r;? 



'•"' 

W'11 ~a 
11 D ., E e 

RESUMEN DE GENERADORES. -.h.·.;:~·:f::'·" j 

1
-.------- ----¡ -------:J 
_t~~~-?~-~~- ----------------------------- I ____ !'~~~J ---------- ------------J Fecha 1 1 

--------------

Clave Concepto Unidad '. ·• ''' 

------ ------------------ --- ----i---1---1----1---1---

------- ----------------- 1---1---1---- ----1----1---1--1---1------

----------------- -----1----¡----1----1--- 1----1--- ----1-------

----------1---- ----+---1----1--------
--------- -----------

--- -----1--------

------- ------------------ ---1--1---~--1---1---1--

----- -------------1--- ----i---1---1---1----f---1----1------

------------- -----1---1------1---1---1--- ---

·--------1---\----\---\----1---
------- ----- -------------1---- ---1--- ------ ---- ------ ----- ---------

----1--- --- -----

-------1---------------11---1------------------- -------

---- -- --------------------- -- ---- ---- --- --- --- ---- ---- -------
---------------------- ---

-----------------1---1------------- ------- ---1 ----- ----------

---+------ --------.- ----------
---------------- --- ------- -----1------------1---

------ ------------- --- ---1----1---1--- ---- -----
----- ---------------- --------------1-------------- ---- --------

GEtJERADORES_PRECIOSRES_GENERADOR 53 
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('Qtll_GRII( _r 

Ll 1 
Al> !El' 

Contrattsta 

Presupuesto 

No 

1 -

Ttpo 

1-

Fecha de 

Ingreso 

Obra 
STATUS DE PRESUPUESTOS Fecha 

Importes stn IVA En rev1ston de Entrega a 

Concepto Presentado Autonzado Generads p u Gerencta Proptetano Observaciones 

- 1 

1 

1 

1 

-1 
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LO 
, ¡, r r r 

c¡ONCE/HRADO DE VOLUMEN ES DE OBRA 
Obr> 
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Trabajos 

Extraordinarios 

56 



O T A COC 

AD-TEC. S.A. DE C.V. FECHA 

o T A 
ORDEN DE TRABAJO ADICIONAL 

IMPORTE DE ESTA OTA $ ___________________ + 1 V A 

SE ANEXA A ESTA HOJA DE OTA ____________________ _ 

DESCRIPCION DEL ORIGEN DE ESTOS TRABAJOS 

NOTA SE APEGA A TODOS LOS TERMINOS DE CONTRATO ORIGINAL, EL MONTO ARRIBA 
MENCIONADO SE CONSIDERA COMO EL MAXIMO POR LOS ALCANCES QUE ESTA OTA 
AMPARA 

FIRMAS DE AUTORIZACION 

PROPIETARIA 

NOMBRE NOMBRE 

POR AD-TEC S A DE C V 

NOMBRE NOMBRE 

PQR EL CONTRATISTA 

NOMBRE 



/1) 
CONTROL DE PRESUPUESTOS EXTRAORDINARIOS POR CONTRATISTA 

1\D'IEC 

Contratista 
Fecha de corte 

PRESUPUESTO EXTRAORD No IMPORTES ACUMULADOS -
ó TIPO DE TRABAJO CONTRATADO ANTICIPO No ESTIMADO PAGADO ANTICIPO 

N$ N$ NETO AMORTIZADO POR AMORTIZAR 

SUMAS 

rBSERVACIONES 

1 

IAUi()f(zación _______________ ...;.;;.;.;;;;... ___ _ L obra. A.D. TEC: J 
CONT_GAAL_• oo>~IQ 111 

IMPORTES SIN I.V.A. 



,-,...,¡¡:, 
CONTROL DE PRESUPUESTOS DE TRABAJOS EXTRAORDINARIOS 

ADlloC 

No 

DE 

ES TIM 

Contratista 
REPRESENTANTE TECNICO 

TRABAJOS SEGUN PRESUPUESTO AUTORIZADO 
Canee to 

FECHA 

DE 
TRAMITE 

Estado de Cuenta al 

Contratado 

Ampl1ac1ón 

Total Contratado: 

PERIODO 

DE 

EJECUCION 

CONCEPTO 

TOTALES 

MONTO 

DE ESTIMACION 

TELEFONO 

ANTICIPO_% 

ESTIMACION AMORTIZACION 
AMORTIZACION IMPORTE ACUMULADO POR 

ANTICIPO AUTORIZADO AMORTIZACION AMORTIZAR 

Obra A.D. TEC: 

SALDO POR 

EJERCER 

DE CONTRATO 

1 
IMPORTES SIN 1 V A 



Control 

de 

Concursos 

60 



i\ D '1 E C 

Trabajos relativos a: 

Obra: 

ACTA DE APERTURA DE COTIZACIONES (CONCURSO) 

S1endo las hrs del día _____ de 1996, en la of1c1na ---------- ub1cada en------------
se realiza la recepción y apertura de sobres sellados (ongmal) de las propuestas de las empresas 1nv1tadas a cot1zar 

EMPRESA Compañía 1 Compañía 2 Compañía 3 Compañía 4 

F1rma de entrega 

Importe de la propuesta, sm IVA 

Indirecto y Utilidad 

AntiCipo 

T1empo e]ecuc1ón 

Observaciones 

A.D. TEC Cliente 

F _,O,PCON XLS 

61 



LD 
A n r r { 

Ohm 

recha 

Clave 
' 
1 

' 
Concepto 

'U"d! 
Can! 

TOTAL DE PRESUPUESTO 

COMPARATIVA DE COTIZACIONES 

Contulisla 1 Contratista 2 ContratlSiil 3 Presupuesto Base 
A D lEC 

p u 1 Importe p u 1 Importe p u 1 Importe p u 1 Importe 
o 00 o 00 000 000 

o 00 o 00 000 000 

o 00 000 000 000 

000 o 00 o 00 000 
000 000 000 000 

000 000 000 000 

000 000 000 000 

000 o 00 o 00 000 
000 o 00 o 00 o 00 

o 00 o 00 000 000 

000 000 000 000 

000 000 000 000 

o 00 000 000 000 

000 000 000 000 

000 000 000 000 
000 000 000 000 

o 00 000 o 00 o 00 

o 00 000 o 00 000 
o 00 000 000 000 
000 o 00 000 000 

000 000 000 000 
000 000 000 000 

000 000 000 000 

000 000 o 00 000 

000 000 o 00 000 

o 00 o 00 o 00 000 
o 00 000 000 000 

000 000 000 000 
000 000 000 000 
o 00 000 000 000 
o 00 000 o 00 o 00 

o 00 o 00 o 00 o 00 
o 00 o 00 o 00 000 
000 o 00 o 00 000 
000 000 000 000 

o 00 000 o 00 o 00 

Presup milis bajo Presup ler lugar Presupuesto G;mador 
P U mlnlmo P U Jer lugar l 1 % respecto 

p u 1 Importe p u 1 Importe PU Importe a TOTAL 

#1REFI #1REFI # 1REFI #¡REFI 000 #¡OIV/01 

# 1REft # 1REFI #¡REFI #¡REFI 000 #1DIV/01 

# 1REFI # 1REFt # 1REft #¡REFt 000 #1DIV/Ot 

#1REFI # 1REFI # 1REFI #1REFI 000 #1DIV/Ot 

#1REFI #¡REFI #¡REFI I¡REFI 000 # 101Vf01 

#¡REFI #¡REFI # 1REFJ #¡REFI 000 #¡OIVfOI 

# 1REFI # 1REFI # 1REFI #¡REFI 000 #¡DIV/01 

#¡REFI #¡REFI fi¡REFt #¡REFI 000 #¡OIVIOI 

#¡REFI # 1REFI #¡REFI #¡REFI 000 #¡01Vf01 

#,REFI #¡REFI it 1REFI #¡REFI 000 #1DIV/Ot 

#¡REFI #¡REFI I¡REFI I¡REFI 000 1 1DIVIQI 

#,REFI #¡REFI # 1REft 1 1REFt 000 t¡OIVIOI 

#1REFI #¡REFI #JREFI #¡REFI 000 #¡DIV/01 

#1REFt #¡REFt #¡REFI #1REFI 000 #1DIVIQI 

#¡REFI #1REF! #¡REFI # 1REFI 000 #¡DIVIOI 

#¡REFI #¡REFI #¡REFI #¡REFI 000 #1DIVIO! 

#¡REFI #¡REFI #1REF! #¡REFI 000 #¡DIVIQI 

#1REFI #¡REFI #1REf1 #¡REFI 000 #¡DIV/01 

#¡REFI #¡REFI I¡REFI #¡REFt 000 1 1D!Vtot 

#1REF1 I¡REFI 1 1REFI fii¡REFI 000 #¡DIVIOI 

fii1REF! #1REFt 1 1REFI #1REF! 000 #1DIVf01 

#1REFI 11REFI #1REFI #¡REFI 000 #1DIVIOI 

#¡REFI II1REFI # 1REFI *1REFI 000 fii¡OIV/01 

* 1REFI #1REFI fii,REFI #¡REFI o 00 * 1DIV10' 
#1REFI *¡REFI t 1REFI #¡REFI 000 #¡OIVIQI 

#1REFI *1REFI #1REfl #¡REFI 000 #1DIVtot 

*1REF1 t,REFI # 1REFt #1REFt 000 ,,DIV/01 

t,REF' II¡REFI # 1REFI 11 1REFt 000 #1DIV/01 

#1REFI # 1REFI # 1REft #1REFI 000 #,01\. 
#1REFI #1REFI #¡REFI #1REFI 000 #1DIV/Ot 

#1REFI #1REFI # 1REF! #1REF1 o 00 #1DIV/01 
#1REF1 #1REFI #¡REF-1 #1REFI o 00 #1DIV/01 

#1REFI #1REft #¡R[FI #1REFI 000 #101VIQI 

# 1REF1 #1REF1 #1REft #1REFt 000 # 101Vf01 

II1REF1 #1REF1 # 1REFI #1REFI 000 11 1DIV/Ot 

#¡REFI #¡REFI o 00 

62 



Obra 

LO CONTROL DE COTIZACIONES (CONCURSOS) 
,, ll 1 r e, 

FE CHA 

1 1 
CONTRATISTA 1 

IMPORTE DE FECHA IMPORTE 

CONCEPTO PRESUPUESTO AUTORIZACION DE ! SOLICITUD - !_ ENTREGA DE ! RECOMENDACION l FALLO POR CONTRATAR 

BASE CONTRATISTAS COTIZACION PROPUESTAS AD TEC PROPIETARIA SIN IVA 

~-~ ----~- ~~--~----~-~---~-~---- ~~--

------------~--~~~---~--~--- -----11------- -------~ ~------¡----~ 
---~----~--- -- ------·------1-----
----- ---~--- -----~---------- ------------1-----1---~---f-----11----

---------------------

-----~--~---------------- -----11-------
------~-----~---~--~--l----ll--~---11~----l---~-j--~~¡-~-----\-~~-

11---·--~--·--~---~---- ---- ---- -----1-----1---------------u--~-

u----------------------J~~--u--~----u--------~-~-J-~--¡-~----1-~--u------

--------~---~--~---¡~~-u-~~-~-u--~-~t-----t--~--¡---~-¡-~~-u--~--u 

----------~-~---~---l~---11---~--11-~----l----l--~--- ---·---1------
~----------------------- --------~- ------- ----- ---- ----··---- ------ ------

IMPORTE TOTAL DE CONCURSOS A EFECTUAR 
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Control 

de 

Calidad 
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....... , 

Ll 1 
ADTEC' 

CONTROL No FECHA 

NORMA DIA MES 

1 1 

CHEQUEO PREVIO AL COLADO 

CONCEPTO 

OBRA. __________________________ __ ALINEAMIENTO 
.. 

NIVELES 
-· 

LOCALIZACION -------------------- DISTANCIA ENTRE COLUMNAS 

REFUERZO Y No DE VARILLAS 
. 

ELEMENTO ESTRUCTURAL --------------- ESTRIBOS 

TRASLAPES EN ACERO 

RESISTENCIA------------- RECUBRIMIENTOS DE ACERO -- -
SEPARADORES Y SILLETAS DE ACERO 

TIPO DE CEMENTO ----------- CIMBRA NORMAL 

CIMBRA APARENTE 
-· ·--

TAMAÑO MAXIMO DEL AGREGADO _____ _ PASOS EN LA CIMBRA 
----
CONTRAFLECHA DE COLUMNA 

REVENIMIENTO PEDIDO ---------- LIMPIEZA Y RIEGO 

VIBRADORES 

MOTIVO.---------------- CANALONES O BOMBA DE CONCRETO 

HORA DE INICIO 

TIPO DE MEZCLADO----------- FIN DE COLADO 

TIEMPO DE COLADO CONSTRUCTOR 

·--------

VOLUMEN TOTAL 
DE COLADO 

El CONSTRUCTOR REVISARA MINUC/O~AMENTF LOS CONCEPTOS DEL CHEQUEO PREVIO AL COLADO 

Y SOLICITARA Al SUPERVISOR SU AUTORIZACION PARA El COlADO 

1 CONST 1 SUPERV 1 OBSERVACIONES 

------- . .. 

----

. 

---- -

---- ------

Vo Bo SUPERVISOR 
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DIPLOMADO SOBRE GERENCIA DE PROYECTO. 
ICA- DECFI, UNAM 

Módulo 1 "Fundamentos de la Gestión de Proyectos Parte 111 " 
Del 12 al 14 de marzo. 

Apuntes Generales 

Ing. Carlos Suárez Salazar 
Palacio de MinuíJ 

1 9 9 ~. 



DIPLOMADO SOBRE 

"GERENCIA DE PROYECTOS" 

DIVISIÓN DE EDUCACIÓN CONTINUA, UNAM 
GRUPOICA 

"ESTIMADO DE COSTOS DE PROYECTOS" 

ING.CARLOSSUAREZSALAZAR 



1 

! 

' 

1 

1 
1 

' 

i 
i 

¡,.,,,,¡, .,,, ''"' 

EXAMEN DE ACREDITAMIENTO DE LA MATERIA 

"ESTIMADOS DE COSTOS DE PROYECTOS", PARA EL 

DIPLOMADO GERENCIA DE PROYECTO. 

Detenmnar en base a los Artículo 80. 80-A ' 80-B de la Ley del Impuesto Sobre la Renta el sal.mo neto 

descontando retenciones correspondientes a l. 5. 10' 15 Salanos Mínunos de la Zona rvtctropoln.lll.J en el , 
pnmer semestre de 1998. para una empresa con los elatos Siguientes 

l\.tonto de Prcsl:lcmncs 
EMPRESA/NOMBRE No Monto de Sueldos ' E\cnt.JS de Sueldos' 

Salan os Gra' actos en Sala nos Gr.¡, ,Jdos en 
1997 Jl)l)"'; 

1 3 '000. 000 00 ·wo ooo no 
2 3 '000. 000 00 1 lO Oilllllll 

' 3 '000 000 00 ~ 'l() ()()t 1 ()tl ·' 
.¡ 3 '000 000 00 ~ ~(\ tltl() 00 

- 5 3 '000. 000 00 3-W tHHl tHl 

6 3 '000. 000 00 350 t)(l!l ()() 

7 3 '000. 000 00 ~(\() 0()0 t\11 

8 3'000. 000 00 ~ 70 000 t )() 

9 3 '000 000 00 ~:\0 tHlll !Hl 

10 3 '000 000 00 .3lJtl tHitlll() 

11 3 '000. 000 00 .wo 000 t )() 

12 3'000.000 00 .+ ] () 1 lOO llll 

D 1 '000 000 00 -+20 ()()() ()() 

1-1 3 '()()() 000 00 -+ ~~~ tllltJ ti() 

15 3 '01111 000 011 .+.+ii!Hlll()() 

lú <'000. 000 011 .+51l ll!lll 110 

li 3 '000 000 00 .+útllltHl tHl 

1 X TOOO 0011 00 .+71ltHlll()() 

19 3 '000 000 no .+Xtl lltHI 00 

20 3 '000 000 00 -+ l)O 0()0 ()0 

21 TOOO. 0011 011 500 ()( lll 11() 

21 l'OOO 000 Otl ']O llll!l tHl 

O' _, 1 '000 000 00 5 ,o 0011 ()() 

2-1 1 '000 000 00 5 l () ()()O ()() 

~5 1 '000. 01111 00 ·qo t H 10 oo 
2() 1 '000 000 00 550 0011 !JO 

2.7 3 'OliO 0011 110 5(¡() ()()ll O() 

2X 3'0110 0011 1111 '70 ()()() ()() 
2.1) 1'1HIO.IUIII 00 sxo tl()ll t)() 

10 3 '1100 11011 110 )')() ()()0 ()() 

11 3 '000. 1100 ()() {¡t )( 1 lllltl 0{) 

32 3 'OliO 000 ()() (d () 0(111 (1() 

" 3 'OliO OliO 011 ú .,f) ()()!) ()!) 

1-1 1 '11110 1100 110 (¡lO Oll 00 

]5 1 'OliO 0110 110 (,..¡() (111(1 ()() 



¡,,.,,,.,,., ' 

Monto de Prestaciones 
EMPRESA/NOMBRE No Monto de Sueldos ' E 'entns de Sueldos ' 

Salan os Gra' a dos en Salano.s Grm adosen 
1997 IIJ97 

36 3'0oo.ooo no (J :\ 11 llllll 1111 1 

37 3 '000. 000 00 (,(,() 0110 llll 

38 3'000 000 00 ú70_000 ()() 

39 3 '000. 000 ()() úSO 0( H 1 on 1 

-10 3 '000. o no 011 {ll)(l 1)()( 1 ()(1 

-11 3 '000. 000 011 710 ()()() (1() 1 

-12 3 '000. 000 00 '720 {)()(1 ()( 1 

-n 3 '000 000 011 7' () 0(10 Oil 

.¡.¡ 3'000.000 ()() 7 -W ooo oo 

..J5 3 '()()().(](JI) on 7 5o non oo 

-16 3 '01)0 no o 00 7(1() ()()(1 00 

-17 3'000 000 00 /70 ()()(1 ()() 

-18 3 '000. o no 00 7SO 000 00 

-19 3 '000. 000 00 71)1) ()()0 011 

-- 50 3 '000. 000 ()() SOil IHHI llll 
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1.1200 CARAC.'TEIUS'I ICAS UE LOS COSTOS 1 ' .·;: 
,,.!: 

UJdu qu~ ~1 an:Hisis de un costo es, en 
d~turmln:¡du, \liS c:u:Jctcríslka~ serán: 

1.121 O El unúllsis de Cu>to es apro.<imodo 

,.:·1 
'' 1'1 

forma genérica 13 oval.~~916,1~ ~.o 'u,ry, Pf8~.eao 

' ' 
'' 1 ': 

•,' 1' 

¡ •, 

:' 1 

. ¡ 

'· 1 
'' 

.¡ 1, 1 11 
.H ~~ 

• 
; ·' ~l 
, : · : (r '• 
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, .Jr,, 

·. ! 1 " ~ 

' 0.: i '~-~¡' 
1 t /• 

• 1 , , , t ', r't 
·1 :.J 
' ' : '¡ 1 

El no existir dos rruccsos constructivos iguolcs, el ir~torvcnlr lo hagllj~a~ pcnonal del .'·í 1 

operario, y el busaJSc en coHJicioncs "'promedio" do consumos, lns,u.r~os y dcspegllclo,, ·. ··~ ¡ i~·.¡ 
per111itc asegurar que la cvaluac1ón monetaria del costo, no puedo fQr rl:'.•t~m~HJcqplc,l"' ' · 1 1 
e.'<act::t. . , • ,• ' ' •,; 1 

J •: • J •• 1 

1 , ~~~ J; •, r' ·¡ 
1.12~0 El umilhis eJe cu~to e~ c~¡lccífico 1 1 ~ ' ' · '-": •· (,. ' ''' '¡f ', :;: 1 .~· ........ ~ '¡l,t¡;·ll·1' 

1 ··t·.·t.·:····· .~;,_1,;~·~,, 
)or cunscl·ucrh.:i.l, si catl.1 pruccso consl1uc1ivu se hllcgro en baso a 'sys·c:~!l~lcloncs ,. · !' 1 , !• · 

flCr¡f~·rh::ls tic lll.'mpu, lu¡~Jr y secuencia Jt: cvcnros el costo no pucde'sor 'Scnérl1 '•· ~¡' ~' · ·~j·;~;¡i ~~~ '·
1
) ¡'. 

.. ,, ........ r .. • , , W.~~ • ' 
' ' •• ¡\' , ' .J.' ~· ,, ¡ .. 
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24 Costo y tocmpo en odifacac1Ún 

1.12JO El an:ili'i" de co~Co ~dinÁmico 

El ffiCJOrO:Imicnto constante de m:lleriales, equzpos, procesos constructivos, técmcas de 
plancacion, orgamlac1ón, dm~cc1ón, control, mcrcmentos de costos de adquisiciones, 
perfecciOnamiento de sistemas impositivos, de prestaciones sociales, etc., nos pcnnite 
recomendar la necesidad de una actuaiJL.ación constante de los anáhsis de costos. 

1.1240 Fl anáh!!.i'ldc cw"tn puede rlnhnrar~~oe inducth·a o deduclivamente 

S1 la 1ntegradún de un costo, se inicia por sus partes conocidas, si de Jos hechos 
infcnmos el resul13do, esta re mm. unuli7amlo nuestro costo Inductivamente. 

Si a tr:~vés del rv.o'namicnto partimos del todo conocido, para llegar a las partes 
desconocidas, estaremos analiJ.ando nuestro costo deductivamente. · 

1.1250 El costo está precedido de costos anteriores y éste a su vez es integran!• de costos 
po.stertores 

En la cadena de procesos que definen la productividad de un pais, el costo de un 
concroto lndriHJH<:o por •Jemplo, lo constituyen los costos de los agregados pétreos, el 
aglutm.mte, el a!Zua para su hidratación,tl equapo para su melclado, etc.etc.,esteagregado 
a su vez, se mtegra de costos de extracción, de costos de explosivos, de costos de equipo 
etc, etc, y nuestro concreto hidráulico puede a su vez, ser parte del costo de una columna, 
y !sta do una os~ruclura, y !st• do un conJunto de edincios y éste de un plan de vivienda 
etc etc. 

Es por ello nueslro mtcrés en la JUSta evaluación del proceso productivo, para quo en la 
med1da de nuestra mtervenciún. hagamos comparativos a nivel nacwnaJ o mternacwnal 
nuestro producto, consc1entcs de nueMr.s responsab1ildad como eslabones de esa cadena 
que sin mengua de su calu.lad, Jcbt producir bcneftcJos justos y por tanto, sanos 
desarrollos a mvel persona, fanulid, empresa y país 

1 1300 DEFINICIONES 

La contabJ!Jdad en general acepta y sena la como mtegrantes del· 
Costo md1rrcro. "Aquellos gastos que no pueden tener aplicación a un producto 

determinado" 
Costo d1rteto "Aquellos gastos que ttenen aplicación a un producto detenmnado. 
Ahora b1en, con el fin de apltcar las defimcaones anteriores a la construcción en el 

cuadro s1gUJente se señala otra subdJvJslon para fac1ltdad de operación, así como más 
adelante, sus corre~pond1entes defimc1ones aplicables a la ntisma. 

lNHGRAliUN Ull CU~TO lN CONSTRUCCION 

6.d5lll5 !} . 
COSTOS 

( 

INUII!I eros 

IJII<I-CTOS 

{ 

IJI OPlRACION 

lll 09RA 

{ 

I'RLUMINARES 

1 IN AU S 

2 

~ 
\ ... ' . ~· 
' ., --



., 
Costos indirectos 2S 

1.131 O Uefi.1ición de costo indirrclo. Es la suma de gastos t~cnico-administutivos nece· 
sanos para la correcta reahz3ción de cualquier proceso productivo. 

1.1320 Definición de codo indirecto de openoción. Es la suma de gastos que, por su 
naturaleza intrínseca, son de aplicación a todas las obras erectuadas en un liempo detcr· 
nunado. (Ano fiscal, ano calendario, ejercicio, etc.) 

1.1330. Defimciór. de co<to indirecto de obra Es la suma de lodos los gastos que, por su 
n31ura1eza intrínseca, son aplicables a todos los conceptos de una obra en especial 

1.1340 Definición de codo directo. Es la suma de material, mano de obra y equipo 
necesarios para la realización de un proceso productivo. 

1.1350 l>rfiniciún de co~lo directo preliminar. Es la suma de gastos de material, mano de 
obra y etjuip~ ueccsarios para la realiL.ación de un subproducto. 

1 1360 Definiciún de costo directo final. Es la suma de gastos de mal erial, mano de obra, 
equ•po y subproductos para la realización de un producto. 

Las antenores definiciones nos permiten detallar un poco más nuestra tabla a: 

INTEGRACION DETALLADA DE COSTO EN EDIFICACION 

"' o 

~ 
!!: 
e 
"' 
~ 

""'" "'"' ¡ 
VE OBRA '. 

PRELIMINARlS 

8 I'INAL~S 

l. Car¡oa 1~cnlco1 y/o adminiltratlvoa 
2. Alquileres y/o dC'preclaclof!C'I 
3. Obll¡aclonea y ICIUJOI 

... Materiales de consumo 
j. Cap•clt•c:16n y promoción 

l. CIIJOI de campo 

2 Jmprevastos 
3 financiamiento 
4 Ul1hdad 
5 F1anzas 
6 impueSIOS rencjables 

1 Lcchadu 
2 Pastas 
3 Molleros 
4 Concretos 
5 Aceros de refuerzo 
6 Cm1bras 
7 Equ1pos 

l. P1el1m1nares 
2 C1mentaciones 
3. Drenajes 
4. htructur11 
5 M u rus. dalas y cuhllos 
6 Pnos 
7 Re~.ubum•entos 
8. Coloca1.10net 
9 Azoteas 

, 

u 
Técnicos y/o •dminhtntlvoa 
Trul•dos de personal 
Comunle•clonea y Oetea 
Con!trucclones provisionales 
Con!umos y vanos 

10. Subcontnto1 

~~----- --------------

,, 

• . 
1 
j 

1 
1 

1 
1 

i 

3 



FORMAS DE RETRIBUCIÓN 

LISTA DE RAYA 

TAREA 

DESTAJO 

BONIFICACION 

-



1 ).-
2).
J).-
4)-
5).-
6)-
7).-
8).-

COSTO UNITAJUO DEL TRABAJO 

CUT a Sil!! x FU x EW x !'!{E x EZ x FES x FHM x FPM 
RPD 

Snlm io Dinrio Unsc (Snlnrio mfnimo y profcsionnl) 
l'nctor ofclln- Dcmandn (Diferentes pnrn cada obrn) 
P1 cstncioncs en dinero (Difcrcntc!l pnr n cada empresa) 
Fnctur de dln• inhúbiles (IJifcrente• pnrn endn obrn) 
Fnct01 de zona (IJiferentes parn cndn ob1n) 
Fact01 equ1po seguridad (Dife1 entes pnrn cada obrn) 
Factor he~ramicnta menor (Diferentes pma cada ob1a) 
Pactor primer mando (Diferentes pmn cndn obm 

Comw1ica-
ciones 

PmX'1EJJ lO 

Dll\RIO 

SDO 
FD 
PRJ.: 
F D f 
FZ 
FES 
FilM 
f' p M 

... 



18 Manual de costos y prectos en la construcctón 

100 Salanos Mtmmos ~ Mintmos ProfesiOnales vtgemes 
usados comunmente en la construcctón 

o SALARIOS ZONA A ZONAB ZONA. C .\rc.l mctrop 

F PESOS DlARIOS FD 

e SALARIOS MÍNIMOS GENERALES ENERO <JX 
# 30 20 28 00 26 0.5 1 ~ 1 ')~ 

SALARIOS MÍNIMOS PROFESIONALES 
1 AlbmiJleria ofictal de -1-1 00 -10 YO 1X 00 l 7~:'"7 

2 Archn tsta clastficador en oficma -12 00 3Y 05 }(¡ 20 1 5·w7 

-1 Buldozer. operador de -16 30 ~2 l)5 ~9 ')() i 0~55 

5 CaJero (al de maqmna registradora 3Y 05 36 30 :.:. 75 1 4(1 ~ ":, 

S Carpmtero de obra negra -11 00 38 05 J.) .10 ~ t)l)().) 

1' Colocador de mosmcos ' azuleJos ofic•al -13 00 -10 00 37 10 .::: 15')5 

l-1 Contador. ayudante de -12 -10 .19 35 lú 55 1 ":.47(1 

15 Construcctón de edtfictos ~ casas habitación 
~esero en -- -10 75 37 90 15 15 1 tJ~X 1 

16 Construcc10n fierrero en -12 -10 39 35 16 55 1 x.:;-.¡ 

21 Chofer de camtón de carga en general -15 05 .¡ 1 R5 l~ R:' 1 "X5ú 
::!2 Chofer de canuoncta de carga en general 43 65 -10 50 :07 55 1 (.l ":,(¡_¡. 

1' -' Chofer operador de 'eluculos de grua .¡ 1 80 38 RO l(l 05 1 :-\ilr 

2-1 DragJ operador de -16 85 .¡_-, 60 4() 15 ":, t)..j.l) ":, 

25 Ebamsta en fabncac!On ' reparaciÓn de 
muebles ofictal .o 85 -10 75 ":,7 XI) 1 ') 54h 

2() Electncista mstalador \ reparador de 
mstalac10nes electncas oficml .¡:; {)() -10 110 "'..7 lO 1 S~7~ 

27 Electnclsta en reparac10n de automo\ lies .f"'., 50 -10 -111 "'..7 ~5 1 SO(¡~ 

"'..O Encarg<Ido de bodegd \lO al macen ~<) 70 ~(¡ \)0 '~ 25 1 ~ 'l)"'., 

)"'.. iv1ecamco en reparaciOn de automÓ\ Iies} 
canuoncs ofictal 45 65 -12 -15 ~\) .w 1 7~ 11 

55 Mcc.mogrnfo (a) "'.,<) 05 ](¡ "'.,() "'., "'., 75 1 .j.(¡ "'.,' 

úl Perfonsta con piStola de atre ..¡.:; )() -10 -10 ~~ ~5 1 :\()(¡2 

6~ Pmtor de casas ed1fic10s ' construcciOnes en 
general ofictal -12 00 ~<) 05 ](1 20 1711117 

()5 Plomero en InstalaciOnes samtanas ofictal -12 15 ·w 2o 1(¡ , 5 1 S(,.¡ 1 
70 RccepC10111Sta en general "'.,l) ~5 1ú 55 1."'.. X5 1 -1521 
77 Soldador con soplete o con arco eléctnco ..¡., 50 -111 -111 "'., 7 .f5 ~ 1 "'.,.¡ 7 

X2 Taquunecanografo (el) en espailol .¡ 1 20 JX 25 ~5 55 1 7'"'..7 
X-I T r<l \Ca\ o neumauco '10 oruga operador de .¡.¡ R5 .¡ 1 (,) 1X ú5 "'.. 1 X5"'.. 
Xú Velador "'..X lJ5 J() 15 "'.,, (¡) 1 () .:;()() 

Tabla 1-1 Sala nos Mínunos' Mínunos ProfcsiO"ilalcs 



Sala nos y Sueldos 19 

1 1 10- Cuows Obrero-Pnlonulcs IMSS 

Con reeha 12 de D1e1embre de 1995 se aprueba la Nue\a Ley del Seguro Socwl. cuy¡¡ 11phc11CIÓn se ,¡,¡,"u .11 1 '" 
Juho de 19n Los pnnc1p11ies cmnbws rueron los SlgUlenles 

Pruna de nesgo 

La pnma de nesgo almscnb1rsc por pnmc1a ve; o al cmnbtar de actav1dad de aplic<tr;í como pnma mcdltl 

Pnma Mcd•a En oor c1en1os 
Clase 1 11 54155 
Cla<c 11 1 IJII(•5 
CI:J'e 111 2 59K411 
Cla.<e IV 4 65125 
Clase V 7 5KX75 

El nesgo podra dJSIIIJlllllr hasta el O 25'X, y m1mcntm h:1sta el 15%. dcpcnd1cndo de la sJnacstnaJ¡d.ld de C.ld.J 
empresa El Jncrcmcnto o dJsmmuc1ón scrú anual y no tmi)Of, ni menor del O U 1%, 

La Nuc'a Ley prc\é dentro de la rama de enfermedad ' matc1111dad una cuota liJa con cargo al Pcllron 

COJJcspondJcntc al 11 ~yx, para¿¡ pclJodo de Enero a Ju111o y del 14.5SX, pilfH el penado de Jul1o a DICJCIHbJc de 1\JtJX 
del .sa l.u1o llllllllllo \ 1gcntc -e~ el d1st nto Fcdcr al. para cu:ilquacr pcrccpciÓII. así como talllbJén. 1111 c:u go del (,~}~, LUIHO 

p.1gu Pauonal ~ del 2~% como pago del TlabaJ.Jdor p:11:1 el peuodo de Ene1o a Ju111o ~ dd 5 Sr}i, ' 1 ~q~~ .. 
Jespecll\.llllente p;u;J el penado de Julio a Diciembre de JIJY8. "phcablc a la d1fercncw de 3 sala nos nunuHo~ '1gcntc~ 
p:na el DISIIIIO l'edCI.II )'el sala110 base de COI1111CIÓII 

Consecuentemente en el mes de Juho de l91J8. sera necesa: 1u modificar los 1m pones de opera nos ' empleados. de 
1;~ emprcs.1. por Sllllphctdad de e\posJcJon. tanto en la dcternunac1ón del costo mdtrecto de opcr,¡cwn como en el 
c¡ctnplo de un;¡ obw de 104 días ll.JIItralcs se consu.lcranlos factores de Enero a Jtuuo de IIJYX 

l,.¡r.:; ott.J<.; ¡uc.;;tacJones en dme1o. en especie. po1 tll\:Jiidc;, y \'t(.h y po1 cesantía en edad .1\tliii:Jd' \Cjel. 

colllllllt.lll apJ¡c:wdose sob1c el sal:uto dt.llto base de cotllacaÓ!I de c,Jd:l traba¡ador. segun la tabla saguacnte 

Enfermedad ' Matea nadad 
Prcst.lCIOncs 

DlllCIO EsiJeCie 
Pallón 11 l:lb<Jiadol P.li!Oll Traba¡.1dor 
o 70~}~. 1 () 251% 1 05% () 175 1~. 

"loial P,ltJon 

1 ol:d T1.1b:llador 

"' 1M S S lnstlluto Mc\lccmo del Seguro Soc1al 
• 1 S P T 1111p11eslo Sobre P10duc1os del Traba¡o 

n.o lUla~ 

llllaildcJ' V1d<1 
Patrón 1 Traba¡ador 
1 75%. 1 o 6251% 

* 1 SR P Impuesto Sobre Rcmuncrncwnes P.1gadas 

Ccs:mtin en Ed<Jd 
A\an;ada' Vc¡c; Guatdcn.Js 

Patrón 1 Trab.nadUI P.IIIOil 

l 1.:'\()'% 1 1 125~~;. 1 tJtJil,;, 

7 c,.::;~x. 

2. 17~'}í. 
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120 lntcgractón de sueldos en construcctón 

·~ Desde 1988. ante un fenómeno mfiac10nano muy omportante y posoblcs camboos mcnsu,olcs de 
Stllanos mímmos ) profcsJOnalcs. se ullll/ó pma contralílr y valuar el personal de la cmprcs:1 como 
UJudad maneta na. el .. Salano Minuno Dtano Vtgcntc en el Arca Metropolitana". 

Desde el ¡o de Juho de 1997. la nuc\a Ley del Seguro Socwl. introduJo la no hncahdad en la rama 
de enfermedad y matcrnadad. consccucnLcmcntc. a cadn sueldo ó salano corrcspondcra una dtfcrcntc 
cuota Obtcro-Patronal. que como mcnctOtJamos en el apartado 1 110 tcndr:í vanac1oncs ;1 p.trllr del 1° 
de Juloo de l99X 

En base a lo antcnor. y en functón del sal.1no mínimo ngcntc en el Dtstnto Federal :~ctualllarciiiOS 
las -ll categorías del personal a sueldo. dctcrnnnando 

a) Sueldo mc11stoal =Sueldo dt,trto por ](,5 dias/12 meses 

b) Prnna Vac.tctonal 

Se co11Sodera 11na a11toguedad de 1111 aolo. por lo que y de acuerdo al articulo 76 de l,t Le\ Fcder,tl 
del Traba¡o. para docha llltllguedad se scolal;ut G días labomlcs por m1o. y de acuerdo al nrtoculo 
XO de la tiiJSIIt:l Le\. apllc.Jrcmos uua pruna \aC:lCJO•l:JI no menor de 25 1%. por lo que este~ se1a 
25'X, por ú d~as/lc0 días = O 4 11 'X, 

e) Agt11naldo 

De aCIIetdo al nrtic111o X7 de la Lcv Federal del Trab:uo. los trab:uadorcs toene11 derecho,, "" 
,¡guumldo anual cm respondiente a tlll JHÍIHIIlO de 15 días de sala no. por lo cual 1 S dlas!J(J) d1.1s 
=411 1~~~ 

d) Sa),JJIO ( c;¡¡eldo) IJJiegJ,Jdo ó [)ase de tOIII:ICIÓII 

U c.,uddo IIIICgiHdo lo define 1.1 Le_\ dcJIMSS COII\0 1,1 511111:1 del sal:lllO IIICIISII,ll. lll.'Jc;; I.J IHIIII.I 
\ ,Jl,ICIOIJ,JI III,JS CJ :Jg11111,Jido 

e) Cuo\.1 P:J\Jou.JIIMSS 

Co1110 se detall.! en las tabi.Js s1gmeutcs ' dcspucs de dcternunado el sal:mo base de cot¡;:JCJOn 
para cad.J una de las -+ 1 categonas. se define la cuota fi¡a correspondiente al 13 IJ1X, del s:J!:u1o 
11111111110 \¡gente p:11:1 el DJSIJIIO federal apiJcablc él todas ellas. de !:1 forma sJguJente 11 IJ'~;, por 
~ lO 20 por 1(,5/12 = ~ 127 úX!tllcS 

Poc;;teiJOIIIIClliC ~ p:11.1 s.Ji,IIJOS 111,1\'0ies a 1 s.Jia11os 111ÍllllllOS (1 po1 't 10 20 por 165/12 = \ 

2 755 75/mcs). se collsJgll:J un pago del patrón del ú'X, ~ para el lr:Jl.m_¡ado¡ del 2'X, de la 
thfeJCIICJ.I entre sueldo menstJ,JIIli:J\or ,1 $ 2.755 75/mcs 

En ,¡delante\' en form,¡ ilne,Jl. las cuotas del patJon \' dcltrab:u:uJor couespond1entes a p1estacwnes 
e11 (huero (O 70 y O 25"1!,) en espcc1e ( 1 05 v O 175'%). Jll\ahde7 y VJda (1 75 y O ó25'Yo). cesantí:J en 
ed.Jd :1\an;,Jd.J y \CJe; (3 ISO~ 1 125'%) fueron detemun.1das en b.asc a cad:rsalano base de cotl/tlc!Óll 

FIIJalnJentc el nesgo de t1ab.J¡o \:JJlable para cada e111presa en funcJon de su SJIIJestJaiJd.Jd ' 
p.lg_.Jdo pOI el p;IIJOII UIIIC.JJIIeJJte. se COIISJdeiO p;¡r¡¡ el e¡emplo el 7 5XX7$'X, del S.llniiO base de 
C0\1/:IllOI\ 

En los .!:.lf.lllcntcs renglones se pleCIS.lll l;1s cuot<Js Obrc10 y Patron:ilcs 



CALCULO DE INTEGRACION p_e EFECTOS DEL SEGURO SOCIAL DE ACUERr \LA LEY VIGENTE : 
\ 

DEL 1 DE JULIO DE 1997 AL 30 DE JUNIO DE 1998 

Categona 

Concepto % ea se 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Sueldo Mensual 1 916 56 964 51 1,055 37 1.146 23 1,240 09 1,331 95 1.469 73 1,653 45 1 637 17 2,204 60 2.572 03 

Pnma Vacactonal o 411% 3 78 396 434 472 5 10 5 47 604 680 755 906 10 57 

Agumaldo 411%1 3775 39 64 43 41 47 19 5096 54 i4 6040 6795 75 5() 9060 105 70 

S alano Base de CotiZBcton 960 11 1,008 11 1,104 12 1,200 14 1,296 15 1,392 16 1,536 17 t,ne zo 1,920 22 2,304 26 2,688 30 

Enfermedad y Matemldad 

Cuota Ft¡a Patrón 13 90"/, 916 58 127 66 127 66 127 58 127 68 127 58 1 127 68 127 68 127 68 12766 12766 127.68 

DLferencte 3 S M G /0 F Patrón 6 ()()'!,1 2 755 75 

Traba¡ador 2 00'.4 

Prestactones en Omero Patrón o 70~~ 672 706 773 840 9 07 9 75 10 75 12 10 13 44 16 13 16 62 

Traba¡ador o 25",.. 2 40 2 52 2 76 300 3 24 346 384 4 32 4 60 5 76 6 72 

Prestactcnes en Esooc1e Patrón 1 05"1. 10 06 10 59 11 59 12 60 13 61 14 62 16 13 18 15 20 16 24.19 26 23 

Trabajador o 375'.4 3 60 3 78 4 14 450 4ll6 5 22 S 76 646 7 20 864 10 08 

Invalidez y Vtda Patrón 1.75% 1680 17 64 19 32 21 00 22 68 24 36 26 88 30 24 3360 40.32 4705 

Traba¡ador o 625% 6 00 630 690 750 8 10 8 70 960 10 80 12 00 14 40 16 80 
l""esan\La en ~uau 1"\Vanz..aua y 
VeJez Patrón 3.150'1. 30 24 ·31 78 34 76 3780 4063 43 65 46 39 5444 6049 7256 8468 

TrabaJador 1.125"/. 10 60 1134 12 42 13 50 14 56 15 68 17 26 19 44 21 60 25 92 30.24 

R1esgo de TrabaJO Patron1 7 58675'~ 7266 76 50 6379 91 08 9636 10565 116 56 131 15 145 72 174 66 204 01 

Total f'atrón 267.19 271 23 2&C 90 298.57 312.24 325 91 348 41 373.75 40110 455 78 510.48 

Total Trabajador 23 94 28.22 28.50 30 78 33 08 38 46 41.04 48 61 84 73 83 85 

Total Cuotas Obrero-Patronal 267.19 29517 311.12 327 07 343.02 358.97 382.90 414 60 448 70 510.51 574.31 

Total ( Porcef\taje) Patronal 29 9126°~ 25 9043% 25 8029'/, 24.8778% 24 0897'/, 23 4103'/, 22 5505% 21 6270'h 20 8882'!. 19 7799°/, 16.9883'4 

Total (PorcentaJe) Retenoon Trabajador o 0000~~ 2 3750'~ 2 37SO'Io 2 3750'.4 2 3750'k 2 3750'!. 2.3750'.\ 2 3750% 2.3750% 2 3750'/o 2 3760% 

Total Cuotas Obrero~atronal ( f'orcentare) 29 9126..,, 29 2793'!. 28 1779% 27 2528'.\ 28 4647% 25 7853% 24 9255'!, 2--'.0020'1. 23.2!32'.~ 22.154SJ% 21.3633% 
Nota Dentro de la Rama de ~nrermedad r Matern1aaa, los porcentaJes ae la cuota liJa ael 13 3 ·:, correspona•ente all-'atron a11 ual que e .. y g y el 2 -y., el 1 raoaraaor, soore la base 
de la d1ferenc1a de 3 Sal anos mín1mos, tendran v1gene•a de Enero a Jun10 y para Jul10 a Ore1embre de 1998, serán del orden de . 14 55%, 5 51'/, y 1 B4~t.. respectrvamente 



CALCULO DE INTEGRACI }RA EFECTOS DEL s~pRo SOCIAL DE A~ _ROO A LA LEY VIGENTE : 

DEL 1 DE JULIO DE 1997 ;Z~'-':"l DE JUNIO DE 1998 
-

Cate gana 

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 

2,755 75 2 939 4i 3,123 18 3,306 90 3,490 62 3,674 33 4,13363 4 59292 5,052 21 5,511 50 6,430 08 7,348 67 8,267 25 9,185 83 10,104 42 11,023 00 

11 33 12 08 12 84 13 59 14 35 15 10 16 99 18 88 20 76 22 65 26 43 30 20 33 98 3775 41 53 45 30 

113 25 120 80 128 35 135 90 143 45 151 00 169 88 188 75 207 63 22650 264 25 302 00 339 75 Jnso 415 25 453 00 

2.880 33 3,072 35 3,264 37 3,456 39 3 648 41 3,840 43 4,320 49 4 800 54 5,280 60 5,760 65 6,720 76 7,680 87 8,640 98 9 601 08 10,561 19 11,52130 . 
127 68 127 68 127 68 127 68 127 68 127 68 127 68 127 68 127 68 127 68 

1 
127 68 127 68 127 68 127 68 127 68 127 68 

7 47 19 00 30 52 42 04 53 56 ss 08 93 88 122 69 151 49 180 29 237 90 295 51 353 11 410 72 468 33 525 93 

2 49 6 33 10 17 14 01 17 85 21 69 31 29 4090 50 50 60 10 79 30 98 50 117 70 136 91 156 11 175 31 

20 16 21 51 22 85 24 19 25 54 26 88 30 24 33 60 36 96 40 32 47 05 5377 6049 67 21 73 93 80 65 

7 20 7 68 a 16 • 64 9 12 9 60 10 80 12 ()() 13 20 14"" 16 80 19 20 21 60 24 ()() 26 40 28 80 

30 24 32 26 34 28 36 29 38 31 40 32 45 37 50 41 55 45 6049 70 57 80 65 90 73 100 81 110 89 120 97 

10 80 11 52 12 24 12 96 13 68 14 40 16 20 18 00 19 80 21 60 25 20 28 80 32 40 3600 39 60 43 20 

50 41 5377 57 13 60 49 63 85 67 21 75 61 84 01 92 41 100 81 117 61 134 42 151 22 168 02 184 82 201 62 

18 00 19 20 20 40 21 60 22 80 24 00 27 00 3000 33 00 3600 42 00 48 01 54 01 60 01 66 01 72 01 -
90 73 96 78 102 83 108 88 114 92 120 97 136 10 151 22 166 34 181 46 211 70 241 95 272 19 30243 332 68 362 92 

32 40 34 56 3672 3888 41 04 43 20 48 61 54 01 59 41 64 81 75 61 86 41 97 21 108 01 118 81 129 61 

218 58 233 15 247 72 262 30 276 87 291 44 327 87 36430 400 73 437 16 510 02 582 88 855 74 72860 801 46 874 32 

545 28 58414 623 01 661 87 700 73 739,59 836.75 933 91 1,031 06 1,128 22 1,322 54 1,516 85 1,711.16 1,905 48 2,099.79 2,294.11 

70 90 79.30 87.70 96.10 104 50 112.90 133 91 154 91 175 91 196 91 238 92 280.92 322 93 364 93 406,94 448.94 

616.16 663.44 710 71 757 97 805 23 852 50 970.66 1,088.82 1,206 98 1,325.14 1,561 45 1,797 77 2,034 09 2,270 41 2,506 73 2,743.05 

189!12~~ 19 0129"1. 19 0850% 19.1491~~ 19 2065% 19 2581-J. 19 3670% 19 4542% 19 52S5•J. 19 5850'!. 19 6784% 19 7484•1. 19 81)29'!. 19 8465 • .4 19 8821% 19.9119% 

2461S'ho 2 581P/, 2 6866.,, 2 7804'k 2 8643~1• 2.9399'/o 3 0993% 3 2269'/, 33313'/, 3 4183'~ 3 5549'k 3 6574'/, 3 7372% 3 8010'/, 3 8531% 3,8966'/, 

• 21 3927'k 21.5940'~ 21.7716'/, 21 9295'k 22 0708~'. 22 1980'/, 22 4664'~ 22 6811~. 22 8568'/, 23 0032'1. 23.2333'4 23 4059~. 23.5401'/, 23 6474% 23.7353% 23.8085'/, 

IM"'~ ''-



CALCULO DE INTEGRACION' lA EFECTOS DEL SEGURO SOCIAL DE ACUE, ')A LA LEY VIGENTE : 

DEL 1 DE JULIO DE 1997 AL 30 DE JUNIO DE 1998 
" e• "' 

SMG DF S MG O F Categona 

28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 

11,48229 11,941 58 12,860 17 13,778 75 16,075 21 18,371 67 20,668 13 22,964 59 25,261 04 27,557 50 32,150 42 36,743 34 41,336 25 45,92917 

47 19 49 08 52 85 5663 6606 75 50 8494 94 38 103 81 113 25 132 13 151 00 169 88 188 75 

471 88 490 75 528 50 566 25 660 63 755 00 849 38 943 75 1,038 13 1,132 50 1,321 25 1,510 00 1,698 75 1,887 50 

12 001 36 12,481 41 13,441 52 14,401 63 16,801 90 19,202 17 21,60244 24,002 71 26,402 9ll 28,803 25 33,603 80 38,404 34 43,204 88 48,005 42 

' 
' 

127 66 127 66 127 66 127 68 127 66 127 66 127 66 121 sa 127 66 127 68 127 68 127 68 127,68 127 68 

554 74 583 54 641 15 698 75 84277 986 79 1 130 80 1,274 82 1,418 83 1,562 85 1,850 88 2,138 92 2,426 95 2,714 98 

184 91 194 51 213 72 232 92 280 92 328 93 376 93 424 94 472 94 520 95 616 96 712 97 808 98 90499 

84 01 87 37 94 09 100 81 117 61 134 42 151 22 168 02 168 02 168 02 168 02 168 02 168,02 16802 

30 00 31 20 33 60 3800 42 00 48 01 54 01 60 01 60 01 60 01 60 01 60 01 60 01 6001 

126 01 131 05 141 14 151 22 176 42 201 62 226 83 252 03 252 03 252 03 252 03 252 03 252 03 252 03 

45 01 46 81 50 41 54 01 63 01 72 01 81 01 90 01 90 01 90 01 90 01 90 01 90 01 90 01 

210 02 218 42 235 23 252 03 252 03 252 03 252 03 252 03 252 03 252 03 252 03 252 03 252 03 252 03 

75 01 78 01 84 01 90 01 90 01 90 01 90 01 90 01 9001 90 01 90 01 90 01 90 01 9001 

378 04 393 16 423 41 .153 65 453 65 453 65 453 65 453 65 45365 45365 45365 45365 453 65 453 65 

135 02 140 42 ·151 22 162 02 162 02 162 02 162 02 162.02 162 02 162 02 162 02 162 02 162 02 162 02 

910 75 947 18 1,020 04 1,092 90 1.275 05 1,457 20 1,639 38 1.821 51 1,821 51 1,821 51 1,821 51 1,821 51 1,821 51 1,821 51 

2,391 26 2,488 42 2,682.73 un.o5 3,245.22 3,613 39 3,981.56 4,349.73 4,493 7S 4,637.77 4,92S.80 5,213.83 5,501.68 5,789.90 

469 94 490 9S 532 95 S74 96 837.96 700 97 763 98 828.98 874 99 923.00 1,019.01 1,11S.02 1,211.03 1,307.04 

2,8&1.21 2,979 37 3,215 68 3,452.00 3,883.18 4,314 36 4, 745.54 5,176.72 5,368 74 5,560 78 5,944.80 &,328 as 8,712.89 7,098.94 

19 9249% 19 9370% 19 9586% 19 9772% 19 3146% 18 8176'.\ 18 4311% 18 1218'/, 17 0199'~ 16 1015% 14 6585% 13 5762% 12.7344'~ 12.0609"/, 

3.9158-:-'. 3 9334~. 3.9650~~ 3 9923'k 3 7970'~ 3 6505"1. 3 5365.,. 3 4454~'. 3 3140'.4 3 2045'/, 3 0324% 2 9034% 2.8030,., 2.72i7Yo 

23.8407~. 23 8704'k 23.9235'!. 23.9695'.4 23.1116'/. 22.4681'" 21.9676-.r, 21 5672'/, 20 3338% 19 3060'/. 17 6909'ó 16 4795'" 15.!5373'!. 14.78J6% 

-1 
(\) 
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Después de dctcrnunado el pago porcentual al IMSS. procedería para la mtcgrac&ón del sueldo en 1.1 
COIISirliCCIÓil adiCIOII:If 

f) loos!lluto Nacwual de ronocuto a la Vovoeuda de los Trab:IJadorcs 

Actualmeute eorrespondoente al 5% sobre el s:olano base de cot11.:ocoón o ontegrado v a p.onoo del 1 o 

de Juho de 1 Y97. anopha su aphcacoón proporcoonal de 10 a 15 s:olanos noiuonoos 

g) Gu:udcrías 

Colt~.:..,pumlu.:ntc al l'X, ~olHc el sal:mo base de coll/ac&Ón o •ntcgrado 

h) SJ~ICIII.I (.)(: ailono p:na cl&ctno 

Desde I'JCJ2 COIICSpoudc al 21i:, sobre el sueldo llllcgr:Jdo 

1) Impuesto sob1 e non11nas 

A panor de Enero de IYXX corrcspoudoente al 2% sobre el sal.mo base de cot111oeoóu o outcgr.odo 
aplicable en el Dostnto f-ederal 

Cabe ha<..c1 uot:lr'1¡uc cada cst.ado de 1:1 Rcpubhca Mc.\Jcana al 1gual del D1stnto f-cdcl.il. licue !.1 
posJbliH.Iad de uuplant.tr Impuestos estatales sobre sueldos ~ s.al.mos. por lanto tcndi.Jil que 
111\CSIIg:usc. en cada estado. para cada olicana central 

1) Total IIICIISII:tl 

Representa el costo mensual en sala nos lll11111llOS de c:.Ja empleado de la empres.l. en el Dlsi!IIO 
Fcdeo.ol 

~) '1 01.11 .11111.ol 

l{cpiCiiCI!t,¡ el COSIO :11111,!1 Cll S:Ji,JIIOS IIIÍIIIIIIOS de C,lda ClliJliC:U.IO de 1,1 ClliJHCSíl Cll Cl IJISIIIIO 

l'cdcl:li 

1 1' ,, 



liueldo Pnma Salar~o I.M.S S. 
Mensual Olarlo Mensual Vacacional Aguinaldo Integrado Patronal INFONAVlT Guarderlas Retiro I.S.N. Total Total 
en Pesos S.M. SM 0.411% 4.11% SM 5 00% 1.00'/, 2.00'/, 2.00o/, Mensual Anual 

Categorla Porcentaje 5501 5501 SS DI SS DI S.M. S.M. 

_1_ •18 "" 1 UC'UUU 30 41661 u 12:xJ1.> 1 2:xJl, J1 191tlU <> >ILO"/o HOWio 1 :xlH09 u 31192 U=<>4 Ut»>tl4 _ 44 4<l<)IJ :;¡,j.j 10~/1 

L ,.,., o 1 1 uouuu J1 HJI 00 U 1J1Lt:>J 1 J1Lt>; j;j J<l1 J9 L. =u4J~o tl9tl10J 1 66007 o 33381 u bblbJ u Ob/b;; 4!> IUU<:>b ~4Ubl4_ 

3 1,U!:>O 31 1 15000 3491911 o 143154 1 43154 36 5605i '-- ::'UL~~.¡¡ 9 43370 1 82803 o 36561 o 73121 o 73121 4965034 !>9!> tlU4UJ 
4 1,14823 1 25000 3602083 o 15625<; , 55L66 .)!;1¡.j~¡ L4 eu8% 88o~ 

1 """"" 
_u_~,I4U o 79480 079480 53 60011 643 20132 

o 1,L4U"" 1 JOWJ.J 41 UbL:>V 1\Xl/61 1 01:!101 <¿ 91~94 ~:'':'091 " 1 u .>J>:UO L 14o>i0 U 4L91H u=~ u""~~ o 1 """"~ """o•~ou 

b 1,JJ1 >iO 1 4owu 4410411 u 1812b<l 1 tl1Lbtl 4b 09812 LJ 41UJ',o 1U 19113 2 j()491 o 46098 U HL1Hb U HL19b 61 4HHbb 1 JI HH!>8H 
1 1,4b9 13 1 60000 48 66661 O 2UCU20 2 00020 50 86689 LL oouo% 11 4i0i4 2 54334 o 50667 1 01 134 , Ul 734 67 42432 8U9U9182 
8 1,653 45 1 80000 54 75GOO o 225023 2.25023 5i ¿¿: "" 

21 cZ1U% 12 J ¡"""' L~01¿ _U OILLO_ 1 14450 , 14450 1 O JLJ~I 90388640 
l.~JI 1 L UlJUW bU .,J., U L:xJ<JL:> L "WLO bJ=l LU ::!t:~.::· .o , 281"" J 11H18 u b;;!>tl4 '-="lb/ 1 Ll lb/ _ ~J LLJ41 

-""" btlU"" 1U L,LU4 bU L 400UU 1, UUJ.J<.N Uj()WJU JUWJO 16 J003J 1 9 {( "9"" 1!> U921ó J.Bl~ o 76300 1 !>Lb01 1 !>Lb01 ~Ull:>1 1,1!l!l l/U1J 
11 <!,!>12 UJ 2 80000 B!> Wool o 350035 3 50035 89 01705 18 988J"/o 16 90285 4145085 u ~.Ul 1 1 18034 1 78034 114.62161 , ,377 6592tl 
12 ¿,755 75 3wuuu •1 25COO 0 JI :JU.jb 3 /OU~ "" ,j 1"" 1 

1 tl >.j IL'7<> 1~ UOOIU 4 ltxll 1 u , 1 !J , 90101 1 90101 lli.~bb 1,41!J OL~~ 
lJ L,,J9 41 _ J LUWU Hl jjj.>,j u 4WU4U 4WU4U 1U1 I.>J/1 1> Ul """/o lH J4L!>6 !JWbbH 1 Ul 134 L UJ401:J _LUJ40~ 1J1.L4HI1 1,!J14HH04~ 

14 .j 1.o 10 J 4UUUU 1UJ 41661 u 4¿"043 4 ¿ou4:; 1U8ü9<1:J ¡;, CboU"/o LU 62941 ó 40461 , 08092 ¿ 16104 L lb1o4 , ;¡;¡ !>j()/6 1,6/4 J6901 
lo J JL'b !,iU ;¡ 60000 10Y:>UUUU u 4:X."!Mo 4 oUU4o 114 45G50 "' 1491% 21 91626 5 72252 1 14450 2 2H9U1 ;¿ 28S01 147 61181 1,773 7416/ 
16 3.490 62 380000 11:oo= o 475()48 4 75046 120 80866 1;; LObo% 23LUJ11 ~ U'IU44 1 LU<>U~ 2 41618 2 41616 lOOU~.O~O l,~l~.ll4LO 

l• 36i433 4wwu 1<1 6€66i u ::M.A."" "uuuou lLI l61EL_ 1:::1 4!.:;)01 o ¿4 40~1 . b J"""'b 1 Lllbl L04JJ4 ¿ ::>4.>J4 104 I~HU -'·""·~·o~ 
lO 4,1 JJ OJ 4 ouwu lJb_O ¡ ::_w_ u oo2: -o o bLO!>b 14J UbJlL '".;o1U"Io L/ IU11U 11o:;15 1 43Qb.j L eo 1 Lb _ L eo1Lb 1b!J.U/b!JJ L,llU91t~:;o 

19 4,o;r¿ 9L !>UUUW 1 "" U<Jjjj UoLOOOJ 6 ¿!)()tj.j 1o8 95..0()2 19 404L% ;;o 92423 l 94795 1 58959 :; , l9ltl J 11910 2Ub 17915 2,469 34964 
2U !>,002 21 5 óOOOO 161 L91bl o 587569 6 81569 1 ¡4 85<192 1;, oioo'l'o 34 14136 6 74275 1 74855 3 49110 3 49710 226.46178 "· ll l~lJJ 
21 5,511 50 6w..w OL 5COOO o i50075 7 OUUIO 190 1 :J\.Jlj.j 19 .800% ~{ ,.,., "OJI04 1 90/!Jl 3 81502 3 81ouL <4• 1~44U L,Hbb L1L~ 
¿, 6.""" "" IUUWU LlL •lot" U' 1~0 8 1"'-"'0 LLL 04Lts;; 1::;,o¡oq¡o 4J l9LII 111LI1.j L :lL!:>4J 4~00 4 4"'-"'0 LOO ~Hb!J J,46:; uto!jl}_ 
23 7,348 67 6wwu ¿o.J33333 , 000100 1u W_I_W L04 jj44.j ., 1•o•7o ?ULLIU< 1<1101L L :>4JJ4 o uooo:; o ueoo• ~"" -"""'"" J,H!JH 9Jij/0 

_<4 ~.LO! <:> 9WWU L/J l:xJUU 1 1L0_11J_ 11 LO_l1J Ltlb lLb-L4 19 OUL"'7o_ _!Jb ""1 L9 14 JllbJl ;¿ 861 :C6 O ILLoL O ILLoL 11 4Wlo 4,406 8Ullt>_ 
Ll ~.1 """" lUWUI'U JU4 bbtl 1 L:>U1LO_ 1LOU1LO Jli H1W4 '" ,..,~, .,;; U90bó 1 !> 89!>\lO ;¡ 11916 b.>!JijJb bj!Jt>,jb _ 4 1 L tl!JO.j9 4,953 66474 
;¿6 1U,1U44L 11 uooou == 1 Jlo1J<I 1J lo1J<I 349 /09&> 19 ooLno 69 !>2981 11 48!:>49 3 49/1U bW<ILU OHH4LU 4!)4 21064 5,45052772 
',/.1 ll,ULJ UU 1L lXJUUU Jb!>UWW 1 000100 1o uu1ou 381 ó0165 1H9119% 75 96406 19 07508 361502 1 bJUUJ 1 bj(J(JJ 495 61569 0,,..1 J9UIV 
28 11.~L Z9 12 00000 300= 1 062606 15 62656 397 39755 1;; ,¡¿4;;% 7916121 19 66988 3 97398 l 94195 194795 OIO.jl~L 0,190 ~LLl~ 
29 11,94158 13 00000 395 41667 , 625163 16 2516J 4l.j L>IJ40 19 9310% ~¿ ,~,. LU 00401 • 1 JL>IJ e 26587 826587 O.j/ VL114 0,444 ,,_ 

30 12,86017 14 wuuc 4L:5 83333 1 10011:> 1i50110 44 ' U<!OLb .. >0007o ~ ""LbU EL L04Lt 4 40Ull!J ~ ""171 BWlt 01 1 4LbJH b,H41 , , bób_ 
Jl lJ,I /i /0 _lO_UUWU 400 L::<M. _1 OIOl8~ 1~ to18o 41b 81/Ub - '" • 1 IL''lo H<o LbbOI ;¿;j I:I4Jij!J 4 1681/ "!JJ/,. """ 1_04 _ _ blH ~J1b4 1,437 91964 
;¡¿ 1 b,UI!J Ll 11 ouwu !>JL L91bl 2 181119 21 01119 05635651 ¡, Jl4b% 10145803 5563!)7 11 l:lllJ 11 1<11.j 115 47629 ~.= 11 """-
33 18,371 67 2000000 60833333 2 500250 2500250 63583608 180116% 119 04"'" ¿.j """"" o """"" 12 71672 12.71672 ~1 l_~ 9,/:;;J 4!J1:U 
J4 LU,bb<l ¡ J LL:xJW\) b04 J/:>VU L OlL/01 ~ lL/Ol ll!J Jl!J!>9 lb 4Jil"" 1J1 84U'Jb /1!>J1b 14 JUOJl 14 JUb.ll """ lb!J!>B 10,861 167U2 
JO LL,Hb4 OH Lo UOOOU /bU 41661 Jlb:JlJ :;1 L!>J1 J 194 19010 18 1Ll8'lb 144W152 1!J~ 1o=oo 1002 41023 1 .0,\JL~ •LL~l 
36 25,261 04 27 50000 6J64!>8JJ 3 437844 34 37844 874 27461 11 UlSS% 1~ ouu"" ¿.j """"" (."''"" 15 69590 17.48549 1088 ¿~11 1 J,U!J!j H//Lb 
JI L/ ,0<>1 :>e .;uwwu ,,¿50000 J IOU31o_ JI OUJI!J ~OJ 1!)4 1 J _lb_IU~O"" ,, !JWOb ;¿;j,= 1 94/l<> 

1 " """"" 
l~ U/!JU<l 1114 utlOH8 , 4,089 031 l:l 

J(j 'JL,10U 4< JO lXJWU 1,Ub4 ,.,, 4 3104Jtl 4J lo4Jo 11l2/1Jl!> 14 ""~"-"" 163 lutíW 23 6436:) 7 94795 10.~00 EL L04Lb 134:> 76172 10,14" ]4Ub.j 

39 36,143 34 40 00000 , ,215 6<::661 5 000500 50 00500 1271 6721 ( 1 J 0/b:l% 11 ¿ 04'1 1 !J LJ """"" 1 ... 1"" 1' 25 43344 1011 "-'140 1~.LW L4>!04 
40 41,33625 45wwc 1,Jbd75GOO !J 0250b.j "" """bJ l4,j(J .,;; 11 9 1 L 1 J44'lb ltfL 101b>l LJ """"" _1 "'!"" 15 89590 L~ l)lLOL lbOH 11JLU 20,269 3584!> 
41 4o,9-"' 11 :>VWUW l,O<U "-"'.>J b L'OI.."Lo bL !JUb¿o 1 """ ooo<l lL UOW'lb Ufl ll;{'.lJ ;¿;j ti4JtS:) 1 !J-4190 Jl 1910U 1l:lbU 16695 22,329 46736 

1 a ola I.J elaCIOO de UeldOS 

Riesgo de Trabajo Patronal. 7 58875% 

Ir... Y ls 

1 \ _, 
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130 - 1nlegmc•ón de Sa1anos en ConsLn•cc•ón 

La mtcgractón de salanos era muy SIIIHim a la de sueldos. empero desde 1994 y ante la apanc10n de la Le\ de 
Adqms1c1ones y Obras Públicas y los Olic•os Circulares qne la complementan y en ocas10nes la contradicen. su uuegrac1on 
se ha complicado al exclUir del costo d~recto de la mano de obra las prestaciOnes por 1NFONA VIT y SAR. que de acuerdo 
a los olic1os C~rculares del 17 de Enero de 1994 y del 13 de Jumo delnnsmo aílo. son reembolsables. acumulados a 1.1 
ullhdad 

Para la obra pn' ada la dctcrmllliiCIÓn de sai<Jnos. s1guc siendo muy smular a la de sueldos 

Lo~ fcuónu . .:no~ Inllm.:loii.HIOS. han provocado que los s;1l.uios Uc 1;1 constlttCCIÓII se pacten 11111,\ supCIIOIC<\ .1 loe;; 
IIIChcados penód•c:uncnlc por la Com1s1ón Nac10nal de los Salanos Minunos Generales y Profesionales. los cuales segun 1.1 
Le) Federal del TwbaJo. en sus :utículos 90 y tJ 1 sou obhg<Honos como mímmo AdtciOnalmcutc cuando en 1111.1 1cg10n la 
demanda de mano de obra se mcrcmcnta. por csc<JSC/ de personal cspcctalit.ado. por C'-CCSO de obras o por cercan~:~ a oii.IS. 

cu)os sllld1catos tienen salanos y prestaciones s¡gmflc:lll\'amente supcnorcs. hace 111d1spcnsnble 1mest1gar los s.1l:mos de 
cada reg1ón) a través de un "Factor de Demanda" rcfcnrlos a los obllgatonmncnte oficmlcs En el subcapuulo 1 100 se 
p1 escn1:1 un c_¡e1nplo de d1cl1o factor de dcn1anda por c:.ucgoría y para la zona Mctropol1tnna. <11 mes de E11C10 de IIJIJX 

La complejidad en la delennmaciÓII del sala no liual. ha ocasiouado que los 1111s111os se p:1c1cn uctos. corneudo po1 
cucu1.1 del p:111ón l:1s •clenc10ncs por m1pucs1os sobre productos del trabaJO y de segundad socwl que conespondcn .11 
Lwb:qatlor C:~bc hace• nol:~r que la Ley l'ede1al del Trabajo. en sus mliculos 90 y 97 sellala. qnc el sal:u1o mu11n1o no 
puede teuer mngun descuento. aunque por los consJ(lerandos antcnorcs. mngún opera no de la collstrucCIÓH acepta el p.1go 
del sala11o lliÍIIIIIIO consecuentemente cuando la cmprcs.1 dceu..la eontmtar. segun salanos netos. cobi.Jr,¡ espec1al 
nnport:HJCI:IIa detcnniiJaCIÓII del "Factor de AJUSte Empresa". )él que la desgrmacaon ¿¡)trabaJador debcrú se contcmpl.H.I.I 
por la eiiJj)lesa. segun se sen.lla en Jos ap.mados 1 200) 1 210 

Debido a J.¡ no hneahd.1d de lc1 Nucv,¡ Le) del Seguro Soc1al. y para faclillar tanto el an:ilis1s como la llltcgr.JCIOII dc:l 
Ji.n1o. el operano de la construcctón. se catalogó en tres c.ltegorias Ayudante. Ofictal y TCcmco y cada un.1 de ellas ,1 su 

.eL. en cualio subc.llegorias A. B e) D p.uueudo de salanos brutos semanales y de mercado por tanto piOcederemos ,¡ 
deteflllllltlrlos segun 

;¡) S.ii.IIIO <.11.1110 biiJIO Sal:n1u ~cnJanal/7 {has 

b) Pilllld \:JC:ICIOII:JI 

Se cons1deJ,¡ t.unbJéii oper.mo con :m11gucd,1d de un mio por lo cual !:1 pnma \'acactonal scr.'1 25 1/;~ por ú díasllú5 
días= 0~11'% 

e) Agllln,¡Jdo 

L>e .JCIJCido al :uliculo X7 de la Le} Fcdet:il del Traba¡o este set.J co111o IIIÍlltmo 15 días de sal.uJo/1ú5 días = 
-t 1 1 ·x, 

d) Sal.111o 111tegrado o bo~se de cotlt:JCIÓn 

De .Jc\Jeldo .1 la Le} dellMSS es la sullld del sala no dwno. m.ís pnm.1 vacac¡on,¡J. ¡u;is el agu11wldo 

e) Cuola p.llronaj IMSS 

Co111o se <Jct.lll:J en 1.1 tabla stgtHcntc después de dcteJ 111111ado el sala no base de cotl!aciÓII. p:11.1 cada una de las 
lú subc,Jtegoiias se defínc !.1 cuota fi¡.¡ correspondJCntc al 13 tJ'X, del salano mítHmo vtgentc para el Dtstnlo 
lcJc¡,¡J aplicable a ladas eii.Js. de la follua SJgn1ente J 11)%, por $ 30 20 = $ 4 20/d1.1 par.1 con ello detcrnun.u 
el p01ccnt,IJC patron.11) el ObreiO-P,llroual. ,·,¡JIJas t.mto para 1.1 obra pnv,¡Ja como publica 

1 1 
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Poslenormenle ~ para salanos mayores a 3 s:tlanos minnnos (3 x S 30.20 = S 90 60/dia). se constgna un 
pago del patrón del 6% y pam cllrabaJador del 2% de la dtfcrencm enlre sueldo dmno nl;t~or a$ 90 60/di,t 

En adelanle v en forma hneal. las cuolas del Pallón y TrabaJador correspondtenles a presl:lctones en dtnero 
(O 70 y O 25'X,). en espccte ( 1 05 y O 375%). tnvahdet y vtda (1 7 5 y O 625%). ces:mlia en edad '" 11111.td<r 1' 

leJCZ (3 150 y 1 125%) fueron delernnnadas del sala no base de eolwtción 

Fmalmcntc el nesgo de trabaJO. \'ílnablc para cada empresa en función de su suucstrahdml ~ p.1gndo por el 
Palróntnnc;nttcnlC. se consrderó para el eJemplo el 7.5XX75% del sal;mo base de colwtcton 

En los stgu¡cntcs renglones se prcc1SH1 las cuotas Obrero y Patronales 

\ 

1 
,, 
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OBRAPRIV. • Y PÚBLICA 

A.· Determinación de Factor de Cargo por Corteepto de Seguro Social, Vigente al 1 de Julio de 1997 AL 30 de Junio de 1998, correspondiente a la Zona .. A-, Comisión 

Nacional de Salarlos Mínimos, para Enero de 1998, de una Empresa Constructora con Grado de Riesgo del: 7.58875%, 

para trabajadores con Antlguedad hasta de Un Año. 

Salarlo Mlnlmo de : $ 30.20/Dia 

Salarlo Ayudante Oficial Técnico 

Concepto Porcenta¡es Mlnlmo o e B A o e B A o e B A 

Salarlo Semanal Bruto 211 40 300 00 350 00 400 00 450 00 500 00 550 00 600 00 650 00 800 00 900 00 1,000 00 1,200 00 

Salarlo Diario Bruto 30 20 42 86 50 00 57 14 64 29 71 43 78 57 85 71 92 86 114 29 128 57 142 86 171 43 

Aguinaldo 4 11% 1 24 1 76 2 06 2 35 264 2 94 3 23 3 52 3 82 4 70 5 28 5 87 7.05 

Prima Vacacional o 41% o 12 o 18 o 21 o 23 o 26 o 29 o 32 o 35 o 38 o 47 o 53 o 59 o 70 

Salarlo Base de Cotización 31 57 44 79 52 26 59 73 67 19 74 66 82 12 89 59 97 05 119 45 134 38 149 31 179 18 

Seguro Social 

Emfermedad y Materntdad p 13.90% X 30.20 4.20 4.20 4 20 4.20 4.20 4.20 4.20 4.20 4.20 4.20 4.20 4.20 4.20 

Dllerencla 3 S.M.G p 6 OO'k A 90 60 0.39 1.73 2.63 3.52 5.31 

T 2 00% A o 13 o 58 o 88 1.17 1 77 

Prestaciones en Dinero p 0.70'k 0.22 o 31 0.37 0.42 0.47 0.52 0.57 0.63 0.68 0.84 0.94 1.05 1.25 

T o 25% o 08 o 11 o 13 o 15 o 17 019 o 21 o 22 o 24 o 30 o 34 0.37 0.45 

Prestaciones en Especie p 1.05'k 0.33 0.47 0.55 0.63 0.71 0.78 0.86 0.94 1.02 1.25 1.41 1.57 1.88 

T o 375% 012 o 17 o 20 o 22 o 25 o 28 o 31 o 34 o 36 o 45 050 0.56 o 67 

Invalidez v Vida p 1.75'k 0.55 0.78 0.91 1.05 1.18 1.31 1.44 1.57 1.70 2.09 2.35 2.81 3.14 

T 0625% o 20 o 28 o 33 o 37 o 42 o 47 o 51 o 56 o 61 o 75 o 84 0.93 1.12 
Cesantla en Edad Avanzada y 
Vejez p 3.150'k o 99 1 41 1.65 1.88 2.12 2.35 2.59 2.82 3.08 3.78 4.23 4.70 5.64 

T 1.125% o 36 o 50 o 59 o 67 o 76 o 84 o 92 1 01 1 09 1 34 1 51 1 68 202 

Riesgo de Trabajo p 7.58875'k 2.40 3.40 3.97 4.53 5.10 5.67 8.23 6.80 7.37 9.08 10.20 11.33 13.60 
' Suma Trabajador 1 06 1 24 1 42 1 60 1 77 1 95 2 13 2 43 3 41 4 07 4.72 6 03 

Suma Patrón 9 44 10 58 11 64 12 70 13 77 14 83 15 89 16 95 18 40 22 94 25 96 28 98 35 02 

Total Obrero-Patronal 9 44 11 64 12 88 14 12 15 36 16 60 17 84 19 08 20 84 26 35 30 03 33 70 41 05 

Seguro SoclaVS.D.B.C. 29 91% 25 99% 24 65% 23 64% 22 86% 2::; 24% 2173% 21 30% 21 47% 22 06% 22.34% 22 57% 22 9{•¡, 
-

Nota Dentro de la Rama de Enfermedad y Maternidad, los porcentajes de la cuota fi¡a del 13 9 % correspondiente al Patrón al igual que el 6% y el?. % del Traba¡ador, sobre la base 
de la drferencia de 3 Salanos mín1mos, tendran vtgencta de Enero a Juma y para Julio a Otctembre de 1998, serán del orden de- 14 55%, 5 51% y 1 84%, respecbvamente 

(' 
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Después de detennmado el pago porcemual del IMSS, procedería para la mtegractón del sala no en l.t 
construcción adtcionar 

PARA OBRA PRJVADA 

l) lnstttuto Nacwnal de Fomento a la Vtvtenda de los Trabajadores. 

La Ley Federal del Trab:(IO sellala la obhgatoncdad de proporctonar h.tbttactones comod.ts e 
lugJémcas para sus trabaJadores. esta obltgacJón se lleva a cabo. :1 través del liJsl!tuto del Fondo 
NacJoual de VJvicmln a los TwbaJadorcs y actualmente corresponde ni 5(X, sobre el sal:u10 h:1sc de 
cot11acwn o 1111egrado y a patttr del ¡o de Julto de IW7, amplia su aphcactón ptoporctonal de lO a 
15 <;,Ji:IIIO' lliÍIIIIIIO<; 

g¡ Guarderías 

Concspondicntc al I'X, sobre el salano base de colinlción o mtcgTíldO 

h¡ Ststema de ahorro para el rettro 

Desde IYtJ2 corresponde al 2%, sob1c el s.JI;mo Jntcgrado 

1) Impuesto sobre IIOIIlllléiS 

A part1r de Enero de I<JXX corresponde al 2'X, sobre el salano base de cot11acaon o llllcgr.Jdo 
aphc.tble eu el Dtstnto Federal 

C.tbe hacer uotar que cada estado de la Repúbhca Me"c:ma al tgual del Dtstnto Fcdet al ttcue 
posibilidad de 1111plantar 1111pucstos cstntalcs sobre sueldos y salanos por l:lnlo. tcmh;'¡ que 
111\CStlg.usc este IIIIJ>Uesto en cada en cada estado en que se eJeCute la obra 

PARA OURA f'ÚrlLICA 

g) Gu.udc11:1S 

Correspondiente :11 11% sobre el sala no base de colJLilCIÓn o 111tcgrado 

1} Impuesto sobre non11nas 

1\ p.11111 de Enero de JtJKX coJICspomllcntc al 2%1 sobre el sal:1110 base de cotlléiCIÓII o Integrado 
apl1c:tble Ctl el DJSittto Fcdet:tl 

C.tbc hacer notar que cada estado de la República Me\IC:nt:t al tgu,tl del Dtstrtto fcdct.tl llene 
posJbllad,Jd de unpl:mtar rmpucstos cst.ltalcs sobre sueldos y salanos por tauto. temlr.ín que 
1m esllg:usc este 1111puesto en cad.1 en c.1d,1 estado en que se ejeeutc la obra 

El INFONA VIT v SAR. deberau ser recmbol~tdos a través de la ul<ltdad 

Es com·cn1entc hacer notar que algnn.1s entidades del Drstrllo Federal. proh1ben C'\presamente 
1nch11r en l;1 111<1110 de obr:1 duect,l el rmpucsto sobre nOlllflléiS. por lo cual. este debe en nuestra 
OJHIIJOII asnllll.usc al INFONA VIT ~ SAR ,. haccllo reembolsable SJII md1carlo a tr:l\és de la 
ullltd:td 

' .. 1 ,) 
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e) Mal !lempo (V ARIA) 

Es mdudable que el mal !lempo afecta a la productiYidad ) su 1mponanc1a rad1ca en el upo de 1:1 
obra ) en la etapa construcU\ a en la cual se presenta el fenomeno en resumen es1e concep10 
corresponde a la suma de los uempos en los cuales el fenomeno meteorolog~eo p:1r:1h7:1 !.1 
actmdad 

Una llu\'Ia torrencial que ocurra en la etapa final de una ed1ficacwn le afectara en fonn.1 llllllllll.l 

en cambiO este nusmo fenómeno en la etapa de Cimentación la podra afectar en fonn.1 lllll\ 

unponante 

En adelante se analizará una obra de 365 días de durac1ón. cons1derando una anug.ucdad de los lr:Jh.n:Jdorcs 
de 1 mio (Ver Tabla 1-5)' para el desarrollo de los eJemplos otra con durac10n de •o~ d1,1S (\'e' T.lbl.1 1-úl 

FACTOR DE OlAS INHÁBILES ANUALES DE LA OBRA DE I\IANO PAR-\ 
LA CONSTRUCCIÓN 

CONCEPTO FECHAS 
INICIO l ro de enero de I 998 
TERMINACION 31 de diCiembre de 1998 
CONCEPTO DETALLE DNT 

Dommgos 52 

FeS ti\ os lo enero 1998 1 
5 febrero 199g 1 
21 marzo 199X 1 
lo lila\ o 1988 l 
16 sepuembre 1998 l 
20 no\lembre 1988 l 
25 dlCIClllbrc }988 1 

Costumbre 9 abnl 1988 1 
lO abnl 1998 1 
ll abnl 1988 1 
1 111<1\ o 1 ~88 o 
1 o nm 1cmbrc 1988 11 

2 nm 1embrc 1988 1 
1 ~ diciembre 1088 1 

V aC,JCIOllCS {1ó51'65){¡ (, 

Mal uempo Llm ms i 85 

Sumas ¡-; X5 

FDI = PCT 
PCT- DNT Jú:'-il 85 

~ 
291 15 

Tabla 1-5 F<Jctor de Dtas lnh<iblles para 365 dws 

PCT 

'.(,'. 

'-ú:' 

~ ·1 
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Sala nos' Sueldos 21-f,. 

Es por demás recomendable que en cada obra y en cada regtón se anahcc dclalladamelllc el unpaclo de el 
maluempo y como en el CJCmplo computar los días desde su mic10 a su tcrnunactón. ya que el factor de dws 
Inhitbtlcs puede dtfcnr fuCrlCIIIelltC COII el factor COnstdcrado anual 

FACTOR DE DÍAS INHÁBILES POR PERIODO DE EJECUCIÓN REAL DE LA 
OBRA DE MANO PARA LA CONSTRUCCIÓN 

CONCI<:I'TO FECIIAS I'CT 
INICIO 1 ro de cuero de 1998 
TERMINACION 31 de octubre de 1998 311~ 

CONCEPTO DETALLE DNT 

DüllllllgOS ~· -
Pcst" os 1 o cuero P.NX 1 

5 febrero 1 ~~X 1 
21 III:Jr/0 )l)IJX 1 
1 o m,t\'0 1 'JXX 1 
IG scptiCIIIbrc IYn 1 

Cosluml"c 9 .1bnl IYXX 1 
1 O ab11l 1 Y'JX 1 
1 1 alll d 1 'JXX 1 
l 111:1\ o 11JXX o 

V:IC:JCIOIIC" ( 10~/1(.5 )5 5 

Malllcmpo Llu\'I:IS 3X5 

Sunws 5Y X5 \0-l 

FDI = __ I_'_L_I__ __1t~~-

PCT- DN r 104-SY X5 

T.Jbi.J 1-r. factor de Di.1s lnhúb•lcs p:ua 304 d1.1S 
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1 150 Factor de Zona (IJ X a 2 251 

El factor de 7ona es una cond1c1ón que cornge el rcndmncnto pdr grupo. el cual depende de mtllllplcs facto1cs 
Por otra parte. en este factor se puede lllciUlr talllb1én, la necesidad de "unportactón" de mano de obt:1 

especwhzada de obras CIUdades, con todos los cargos que todo esto conlleva. tales como. pasaJeS. sobresueldos ~ 

v1á11cos. los cuales deberán cumplir rcqu1s1tos fiscales. que para el personal de obra. son muy d1lic1les de rcumr' por 
lo tanto dcbcnín Incrementar el sala no bmto 

Rcsunucmlo. este factor pcmutu.í a la CIIIJHCSa constructora trasladar su c\pcncnc1a hac1a otws ;onas de 111.1\0f 

O IIICIIOI Jllmhil.ll\ &dad . 

1 1 úO Fo~LioJ de Equipo de Scgu¡¡dad ( 1 a J'}~,) 

Las Reglas de la Obra Pública en su mc1so 5 4 5. scilalan la convcmcncta de adictonar el eqUipo de scgund.1d 
personal del trabaJador. tal como cascos. gogles. bol:ls. cmturones de segundad. guantes. etc. el cu,JI se 1econneud,, 
analu.ar en cada obra 

1 170 Fact01 de 1 lc1 ranucnta Mcno1 ( 1 a 5'%) 

La RcgJ.¡ 54 5 tambtén pcnmtc adtcmnar (¿¡ dcprcclactón de la hcrranucnta que usa en for111.1 particular el 
opctano. rcahlaudo 1111 cstud1o en cada obra y tomando en cuenta la van¡Jbtiidad de la herranuenta apmt.1d.1. segun l:1 
costumb1e del lugar de la obw 

1 1 XO Factor Pnmer Mando <5 ti 10%,) 

P1nnlluente la nusn1a Regla 54 5 pcrnule adJCJOII,Jr a la mano de obra. el Pnmer Mando. c¡ue .1 nuestro IIIICIO es 
Jmilspenc:;,Jhle COIIIO enlace entte los ope1a11os v el representante de 1.1 empresa. el prctemlcr cancelailo. 11H.Jucn1a a 
un.1 rlcgtiJilJH.I.Jd de podct que haría unpusiblc cltwba¡o produciJ\'O 

1 1 '!11- f.Jctor de Sala no Real 

El concepto de factor de sala no real nace como tlll elemento de comparaCIÓn pma mano de ob1a. cuando p;u.¡ 
una lllJSilla obra los dí.1s tnhab1lcs eran mu~ SCIIICJ:mtcs y los pagos Obrero-Patronales del IMSS e¡;Jn lme.Jlcs \' cas1 
Jgu.Jics p.ua todas las empresas constructoras En la actuahd:Jd, donde a cada empresa corresponde un 11esgo 
pc~tron.JI que en 1111 fututo puede llegar al 151X, o dtSlllllllllf al O 25%,, 1111p1de e unpedmí aun m,'1s. este eoe1ente como 
b.1se conlp.ll.llll,l No obsta u te~ Jl'"" ob1,1 p11bhca. doude se c\cluve del costo d~rccto el pago de SAR e INFONAVIT 
se J¡,¡ec COII\CIIICilte detelllllii:IIIO pala ¡ueCJS,Jf eJ S:li:IIIO b,Jse de COill.aCtÓil COrJespondJCIIIC p.11,1 api!C;Jr diCIIOS 

¡Mgos hacu:ndo l.1 ad:HaCioll qne en cada ob1.1 dcbcr:í cuconll.usc el f:1ctor de salario JC:II p1omcd10 pmu.lcwdo ~ el 
s.Jiano b:JSC de COII/:JCIOII I:JillbH:~n. lliOIIICrJIO \' püllder,JdO 

1fl 
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Ayudante 

1 
S.alano 

Semanal 
BMO 

Salarlo 
Mtntmo 

21140 
Ayudante 

o· 
30000 

Ayudante 
e· 
35000 

Ayudante -.-
40000 

Ayudante
_A_ 

45000 
Oficial 

o· 
50000 

Ofictal 
e· 
55000 

Oficial -.-
60000 

Oficial 
-A-

65000 
Tecmco 

o· 
80000 

Teentco 
e· 
90000 

Tecn•co -.-
1 00000 

Tecntco 
A 

1 200 00 

3020 

4286 

5000 

57 14 

6429 

,.._, 

76 57 

8571 

, .. 
114 29 

128 57 

142 88 

171 43 

OE PRIVADA ' 
S- :;~:::~ración de Salarios Reales del1 de Julio de 1997 al30 de Junto Oe 1998, en la Zona A • Comwu •. · . .:.: :;31 de5alarlos"Mtnlmos, para Enerocte 1ná;: < ,, 

de una Empresa Constructora con Grado de Riesgo ante el Instituto Médcano del Seguro SoclaJ de; 7.51875 '4. ~ ~ ::- , '~~ ~\<' :, 

Velador. 
cadenero y Bodeguero. 
Ayudante General. Cabo, Operador Equipo Menor. 
Peón. ! 

AQu~Mido 
411% 

124 

176 

206 

235 

264 

2 94 

323 

352 

382 

4 70 

"' 
5 87 

705 

4 
Pnma 

V¡caoonal 
0411% 

012 

016 

021 

o 23 

o 26 

029 

032 

035 

047 

o 70 

5 
Sai.Jtno 
Base de 

Cotuacton 

31 57 

4479 

52 26 

5973 

67 19 

"" 
"" 
8959 

,,. 

119 .(5 

"'' 38 

1.:932 

179 16 

• 
Cargo 

Patronal 
IMS S 

29.91".1. 9 44 

25 99'1. 11 S4 

2465% 1288 

2364'1. 1412 

2286% 1536 

2224% 1600 

21 73'1. 17 ES 

21 JO'!, 1900 

214~ 2084 

22 06' 26 35 

22.34'1. 30 02 

22 57'1. 33 ro 

22st'l. ., es 

paratrabajadores.conAnUguedadhastade~Afto.·, ,.. : ... , " ,,, ,;~,; ___ ,,~ 
Oftdal 'A Coloeador. - , T6cnlco ,·;;','A .. ,· 

7 8 

Gll.llrdenaa INFONAVIT 
1 00'% 5 00% 

032 158 

045 2 24 

052 2 61 

060 299 

067 336 

o 75 373 

082 "' 
090 ... 
097 465 

119 5 97 

13-1 672 

1 49 ; 47 

179 896 

• Impuesto 
StNomtnaa 

2 OO"fo 

063 

090 

105 

119 

134 

"' 
164 

179 

194 

239 

259 

299 

358 

B C..rpmtero, Sottt.IOf, Ebanista. Tabl•oqwtret. ,,, , •a-
e Albal'\tl. Flerrero. ~. Electridsta. , ;~:-~_~\.~ :c

0
: 

·o 
10 

Retiro 

""' 
063 

090 

105 

119 

134 

1 49 

164 

179 

194 

239 

259 

299 

358 

y.....,,Opendo<Equipolntennodko:' , ·- __ 
Pmtor, Chofer, T fL' J -- "¡' 

11 12 13 14 115 11 

Suma 

4417 

6092 

70 37 

79 82 

5927 

9873 

10816 

117 63 

12780 

157 75 

177 84 

19795 

23815 

''""" De Dtla 
lnn.iblla 

12~1 

1.2451 

1.2.(51 

1.2451 

1.2~1 

12~1 

1.2t51 

1.2.t51 

1.2-'SI 

1.2'51 

1.2L51 

1.2l.51 

1.2J:51 

Salario .... 
5500 

rs as 

87112 

Sil 39 

11115 

122 93 

1,. 70 

15887 

221 43 

, .... 
296 52 

"''"" .. 
Zono 

'"""' Eq Seg. 
1110'4 

055 

"' 
,_.. 
,_., 

111 

1.23 

, ... 
1AI 

1B9 

196 

221 

2M 

297 

··""-..... 
165 

2-211 

2.13 

218 

333 

359 

404 

4.31 

... 

... 
7.31 

890 

17 ..,,_ 
- ....... 

8.00% 

440 

107 

701 

710 

81!9 

983 

10 78 

1172 

12 71 

15 71 

17 71 

1172 

2372 

P,ua Obra Pnvad.J de 304 Dtas Naturales 

18 ....... 
lnt.Rul 

""" 
•. so 

04JO 

9813 

111 32 

12.4 49 

13788 

15081 

1 .. 04 

21998 

248 DI 

271 04 

33210 

19509 

1.1114 

1.1717 

""" 
1 !527 

1 .... 1 

t 8370 

18310 

18334 

1 &418 

184S7 

• 1 

\~ 
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Ayudante 

S;il.ano 
Semanal 

Bro!D 
S .alano 
M1ntmo 

211 40 
Ayud1nte 

o· 
30000 

Ayudante 
e· 
35000 

Ayud1nte .. -
40000 

Ayudante ··-45000 
Oria;;rl 

o· 
soooo 

Ofie~al 

e· 
55000 

or,aal 

··-60000 
Ofiaal ··-65000 

Tecnrco 
o· 
80000 

Tecmco 
e· 
90000 

Tecruco -.-
100000 

le<:niCO 
A 

1 20000 

2 
SaLmo 
O..rlo 

"""" 
3020 

5000 

57 14 

6429 

71 43 

765i 

.. , 
92 B6 

114 29 

~213 57 

142 88 

171 43 

o· 'A. ..JLICA 
B.·lntegracfón de Salarlos Reales del1 de Julo de 1997 al30 de JUnio \oc 1998, en la Zona- A-, ComiSión Nadonal de Salarlos .mimos. para Enero de 1991, , 

v de una Empresa Constructora con Grado de RJesgo ante ellnstttuto Méxlcano del Seguro Social de: 7..58875%. 

Velador. 
Cadenero y Bodeguero. ' 
Ayudtlnte General, Cabo, Opendor Equipo Menor. 
Peón. 

3 

124 

176 

206 

235 

264 

2 94 

323 

,., 

382 

470 

5 28 

587 

705 

• 
Pnmo 

Vacaaonal 
0411% 

012 

018 

021 

o 231 

026 

o 29 

032 

0)5 

047 

o 53 

o 70 1 

31 57 

'-479 

5226 

5973 

67 19 

i4 56 

B212 

1'945 

134 38 

14.3 32 

179 18 

' Cargo 
Patronal 
1 MS S 

29.91% 944 

25 99'1. 11 64 

246.5"\ ~2é8 

23 64'1. 14 12 

22e.s<l. '533 

22.24'1. 16 €(1 

21 73'1. l7 SS 

2130% 1900 

21 41'% 20 &4 

22 06% 2E 3 

22.34'1, 3002 

22 51"!. 3J 7'0 

22.91'\ <~tes 

para trabajadores con AnUguedad hasta de un Afio.. ' 
Oftdal ~ . A ColocadOr. • '; .. 

8 

Ouardenas INFONAVJT 
100'4 500"1'. 

032 

045 

052 

060 

:0 67 

075 

382 

390 

3 97 

119 

'" 

17\1 

lmpuHto 
S/Nom!Ns 
200~ 

053 

090 

105 

119 

134 

149 

164 

179 

194 

239 

259 

299 

358 

'B Carpintero, Soldador, Eb.ani.J:ta. Tablaroquero.} 
e- Albatlll, Flefnro. Plome,;,. Elednc:tsta. • • , 

YKern, {)péndor Equipo Intermedio. 
·o 
10 

Redro 
2 00',1. 

PintO!', Cholor, Taquimounógr.m. 
11 12 13 

su ... 

Si 78 

6071 

7564 

6<57 

9350 

""., 
111 3E 

120 80 

149 39 

168"-' 

15750 

225., 

fo=< 
o.o..a 

lnhabiles 

' 1.2451 

1.2451 

1.2451 

12451 

1.2451 

12451 

12451 

1.2451 

1.2451 

1.2451 

12451 

12~51 

1.2451 

Salario .... 
522S 

, .. 
83.06 .. , 

105.30 

116 <12 

127 SI 

138.!5 

150.41 

18600 

20912 

""' 90 

" ''""' .. 
Zono 

., 

" '"""" ··~ , 00'4 

052 

on 

0.13 

.... 
105 

116 

1211 

Ut 

uo 

"'' 
210 

2.33 

201 

,. 
'"""' --300% 

157 

2.11 

Z.B3 

,.. 

4.11 

... 

'-" 

700 

,., 

'A' 
·a· 
·e' .. ¡ 

·.'D" 

11 ·... _ 
...... 

... 
'" ... 
753 . ., 
031 

1020 

,, .. 
1203 

,. .. 
1178 

,. .. 
2247 

El factor de ulano rnl en en o des~ s()!:iciUdo PQf ~ Dol!penenaa o Entidad, deber.a ser el promediO pondef.Co de loe sueldos p.agado1 al persONI ob~o pan c.-da empfesa constructorL 
Para nuMtrc e¡emplo Utilizaremos el promedro srmple de 1 7621 

Pal"l! Obu Publrc.a de 304 Dtas Naturales 

-: .. 
l ¡ ,, ' 'l 

; %: ' ,; 

Meesac; ~ner&:~ > / 
.,..,_Equipo lllt)'or. 
~~~-~Olla,' La- ' 

18 

"'""" lnt. Real 
FNI 

.. ., 
8 .. 8 

.,., 
10549 

11793 

13039 

"'-" 
110AII 

"'"32 

23481 

28147 

31461 

,. ..... ........ .... 
10537 

17188 

1 7191 

17162 

1 7552 

17465 

17304 

1733-1 

173M 

1 7411 

1 71511 

17558 
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,, , • OBRA PRIVADA, ' .-., · ; ' . ,,- ---- ·::;;- . . 
C.-Ejemplo de lnte ración de Salarios Reáles para Oefiriir Jomádas de Grupos/-"!:,: 

Grupo Actividad_}'_ Compo_slcl6n 

Tareas Pesadas, sin especialización ------1 
G-ll1 O 10 Cabo+ 1 00 PeÓ•I O. 10 X 

O 10 Ayudante ·e·+ 1 00 Ayudante ·o· 

Tareas Pesadas, con especialización 

Integración 

ele 
Salarlos Reales 

87.52 + 1 00 X 7~ 85 

8 76 + 75 65 

G-ll2 0.25 l'lbañi + 1 00 Peón 0.25 X 134.70 + 1 00 75 85 

Suma 

Parcial 

84 61 

Facttlr Factor Factor Factor Jemal 

de Eq. Seg, Herramienta Menor Primer Mando de Grupo 

Zona 1 .OOo/o 3.00% B.OO'Yo Final 

000 0.65 2&4 1.77 94.77 

r---t~0~2~5~0ña~a~I-'C~-~·~1~00~A~~yu~,d~an~te~·~o~-~~~---~-----~3~3~6~B~·-~7~5~B5~-----t-~10~3~5~3~~0~00~-~1~.1~0~--------3-~29~----~8,~7~6,_~122~6~7~ 
Carplnb!rfa, Soldadura, Ebanlsterla, Tabla roca 

G-llJ 1 00 Carpntero, Soldador, Bla:llsta, T a~laro~uero 

Mas 

G-ll7 t 00 Ayudante General 
G-ll9 1 00 Oñaal·s- + t 00 ~dante ·e· 

G-04 Habnltaclón y Colocación de Acero de Retuerzo 

O 50 F1errero + 1 00 Ayudante 

O 50 Oñaal·c· + 1 00 Ayudante ·e· 

G-ll5 Albañilería. Aplanados. 

1 00 Albañil + 1 00 Peón 
1 00 OiOai'C· + 1 00 Ayudante ·o· 

G-ll6 Colocaclón de Pisos y Recubr1mlent:>s 

1 00 Colo::ador + 1 00 Ayu:lante 
1 00 01i01al-A- + 1 00 A)'Udame re· 

Elecl:riddad. Yeser1a. Plomer1a, Vidrieria. 

G-08 1 00 Be:::t'lSista, Yesero, Plomero, Vi:lilero 

G-10 Mas 

G-12 1 00 Ayudante General 

G-13 1 oo 01i01a!·c· + 1.00 Ayudante ·e· 

G-14 Preparación de Hormigón 

1 00 Operador ~qu1po Menor+ 7 OC ?eo~es 
1 DO Ayudante ·e·+ 7 Avuda"te ·o· 

G-15 Operación Equloo .,.a)'l)f 
1 00 Operador Equipo Mayor+ 1.00 Ayu:an:e 

1.00 Técmco 'B · + 1 00 Avudrte ·e· 

G-16 Topografil 

1.00 Top6¡¡;¡fo +1 00 Cadeneno 

1 00 Téc,,:~,;: • + 1.00 Ayudante :r 
'----'-'-=-'-'-=' 

1 00 14€ 45 + 1 00 

14€ (5 + 8762 
87 62 

O 50 X 134 70 + 1 00 X 87 '52 

23<: 06 

57 35 + 87 62 154 97 

1 00 X 13( 70 + 1 00 X 75 65 

134 70 + 75 65 

1 00 X 15e 57 + 1 00 X 87 52 

213 55 

1se 57 + 57 52 2~5 (9 

1 00 X 13<: 70 + 1 00 X 87 52 

13<: 70 + 67 52 222 32 

1 00 X Si 52 + 7 DO X 75 85 

57 52 ... 53C 95 5•15 57 

1 00 X 2~€ 45 + 1 00 X 87 52 
245 LS + 87 52 33<:.05 

1.00 X 221 (3 + 

221 ~3 + 

1.00 

99 38 

x qs 38 

32J.B1 

000 2 34 702 18.73 26217 

0.00 1 55 4 65 1240 173~' 

000 2 11 532 16 84 235 82 

ceo 2 46 7 39 19 72 27607 

000 222 667 17.79 249.00 

000 S 19 18 56 ~9 49 592 80 

000 3 34 10 02 26.73 37417 

000 3.21 962 2556 
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C:-EjempÍo de lnt~ 
' • • • : .;~,p¿ : ' :• ~': .~-, • v:.?•'~V.,.::.<> '' ~ ;.\~ ,,t_,.~~ ~~;';:• ~" ~ : '.:: ~ 

,_ 
' ·" ración de Salarios Reales para Definir Joínadás· de Gíúj)os. ~;.:~} · :.>i~;-F\!lt.:: \1: "; >·~' : 

Integración Factor Factor Factor Factor Jo mal 
r- ele Suma de Eq. Seg. Herramienta Menor Primer Mando de Grupo 

_Grupo Actlvldad y Composición ' Salarlos Reales Parcial Zona 1.00o/o 3.00% 8.00% Final 

Tareas Pesadas, sin especlallzacl6n 

G.01 O 10 Cabo+ 1 00 Peón 010 X 83 06 + 1.00 X 71.94 

o 1 o Ayudante ·e· + 1.00 Ayudante -o· 8.31 + 71.94 80 25 000 0.80 2 41 642 89 88 

Tareas Pesadas, con especlallzaci6n ' 
1 

G.02 O 25 Albafiü + 1 00 Peón 025 X 127 54 + 1.00 71 94 

o 25 Oficial ·e· + 1 oo Ayudante ·o· 31 89 + 71.94 103 83 000 1.04 311 8.31 116.28 

Carplnterla, Soldadura, Ebanlsterla. Tablaroca 

G.03 1 00, Carptntero, Soldador, Ebanrsta, T ab\aF.)quero 

Mas 

G.07 1 00 Ayudante General 1 O() 138 65 + 1 00 83 06 

G.09 1 oo Oficial ·s· + 1 00 Ayudante ··e· 138 65 + 8~ 06 221.71 000 222 665 17.74 248 32 

G.04 Habilitación y Colocación de Acero de Refuerzo 

O 50 F1errero + 1 00 Ayudante o 50 X 127 54 + 1 00 X 83 05 

O 50 Ofiaal·c- + 1 00 Ayudante ·e- 63 77 + 83 06 145 83 000 1 47 4 40 1175 164 45 

G.05 Albanlleria. Aplanados. 

1 00 Albaliü + 1 00 Peon 1 00 X 127 54 + 1 00 X 71 94 

1 00 Ofiaal·c· + 1 00 Ayudar.te ·o· 127 54 + 71 94 19348 000 1 99 5 98 15 36 223 42 

G-06 Colocación de Pisos y Recubr1mlentos 

1 00 Colocador + 1 00 A)tJ:lante 1 00 X 150 41 + 1 00 X 83 05 

1 00 Ofi::1a1· A- + 1 00 Ayudante ·e· 150 41 + 63 os 233 47 000 2.33 7 00 18 68 261 49 

Electricidad, Yesería, Plomer1a. Vidrie na. 

G.08 1 00 EJectnsrsta, Yesero, Plomero, Vi::kleio 

G-10 Mas 

G-12 1 00 Ayudante General 1 00 X 127 54 + 1 00 X 83 05 

G-13 1 00 Ofiaal·c· + 1 00 Ayudame ·e· 127 54 + 83 05 21J 50 000 2 11 632 16 95 235 87 

G-14 Preparación de Hormigón 

1 00 Operador ::.qu1po Menor+ 7 00 Peo¡)es 1 DO X 83 0'5 + 7 00 X 71 94 

1 00 Ayudante ·e-+ 7 Ayudaote -o- 83 0'5 • 5D3 59 553 5( 000 5 67 1760 46 93 557 04 

G-15 Operación E_qul:>e Mayor 

1 00 Operador EqUipo Mayor+ 1 00 Ayuoa;rte 1 00 X 233 (5 + 1.00 X 83 o:: -
1 00 Técnico ·s- + 1 00 Ayudante ·e· 233 (:; + 83 0'5 316 51 000 3 17 9 50 25 32 354 49 

G-16 Topografia 

1 00 T apógrafo + 1.01> Cadenero 1 00 X 209.72 + 100 X 94 19 

1 oo Técnico ·e-+ 1 oo Ayuda'rte ·s· 209.72 + 9419 3C3 91 000 304 - . 9:12 20\ 340 38 
- -

Ñ 
.. .... 

--- ;.") 

1 - \ ..._,__ _!.' ... 
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1 210 Factor de AJuste Empresa 

El aniculo 80 de la Le~ dellmpuesto Sobre la Renta. detenmna el pago del trabaJador por concepto de lSR en 

funcwn de su percepctón 

Para balancear empresas con dtferentes prestaciOnes e\entas de ISR' compensar al traba¡ador. A pan~r del 
año de 1991 la Ley del Impuesto Sobre la Renta. contempla el antculo 80-A. que desgrm a hasta el 50% del ISR 
del trabajador.~ a pantr del año de 1994. la nusma Le~ unplanta el aniculo 80-B. que otorga un crcduo al sal.mo 
en base a la percepctón del trabajador 

Esta tanfa ' tablas se actualtzan semestralmente 

La empresa que pacte con sus trabaJadores sueldos netos. debera detenmnar su subsidiO ',t que este puede 
'.lnc~r de una empresa que otorgue el maxnno de prestaciones "Versus" otra que los mtmmtcc dicho sub~tdto puede 
'anar. segun se tndica en la tabla siguientes 

EMPRESA 
PRESTACIONES MAJGMA PRESTACIONES MINIMAS 

0.500 o 8852 

ISl\1 1 000 1 025-l 
1SM - - 1 000 1 0402 
111 SM 1 000 1 1000 
15 Sf\1 1 000 1 1120 

En otras palabras el trabaJador de una empresa con el nummo de prestaciOnes C'\Clllas de !SR tncrcmcnt.ltd 
proporcwnalmcme sus percepciOnes de 2 5~0/o al 11 20% "Versus" otra empres.t que otorgue m,t'\1111:15 ptcstactoncs 

L1 forma de detenmnar el factor de empresa sera en forma anual. con datos del ,ulo a menor' en functon de l.t 
suma de sueldos y salanos gra\ ados entre la suma de sueldos y salanos grm a dos m.ts las prcst.tCIOilC'- otot g.ld.t:
e\Ciltas de ISR 

El eJemplo prcsent.Jdo a conttnuacton. contempla una empresa que otorga úmc.uncntc 1 ~ d1.1S ck agum,ildo 
2~"l., ac pnnw \:JCacwnal' gastos moderados de fin de atlo consecuentemente cada cmprcs:1 dcbcr.t cictcrmlll<ll st1 
f.tctor en form,¡ dtmnl ' de acuerdo n sus prestnctoncs C\Cntds 

Factor de .I¡ustc EmpreS<l 
(para 1 Y9X con datos de 1997) 

J Sueldo' y S.tl.trio' Gra' ado\ en 1997 ................................................................................. $ ~' 1JXII (¡...fX l~ 

i 1'1r.' ·~·¡, •el ·~ ..!1. "li lfl<'' ~u~.J,¡p, 'or,lllllCdCHlMc~ \ ac.Jclnnc' f'nm.1 \ .lt.lCillnll l'rcml<" Puntualu.lad \fUinolld<' l'll de ,¡, 

1 

Prc,t.tcwnc' E\.cnta\ (de Sueldo'~ Salario' Gnl\ ado' en 1997) ....................................... ~ lX(l :'~ ()() 
, lc;lll'• '"\.tr lll[l ,,,Jlrli ffilnlffi<' n,¡,.,¡ ., hror ¡-, o,cmanJt.., ' J,¡, dt~llnlol> J, o,,¡[,mn mtmmn ,,, <;¡¡O~ "'' [<lt,il J, nnr ¡,¡ 

11Lh. 'n1llo'~'<''1•' r•'" fl~ ~gro n I!M'<."riTILI.LiJt", 1 ;¡j l 1 W t" n < luhilac¡nnc' 1 l'eno,JlMc,lhJ .. t.lcl mnntn de <)\<:Ce' ~1 \al.uu> mm1mn l"'r Lh 11 
!"t"'ffi'-..l'O:•''' !uncr.m<hl<llll~l"ol Pr<."lt~tnn '><'ICloll ¡;¡j]IWr"o h.. c." ¡;uo~rd<"rn' 1 .11 .. , J .. d<."o,J'I<::no,.l etc 1 ~q:unJ.¡¡j .,.'IC1al 1 cu•ll,o 

1' ltr<•n.il • ¡\1'-,) ·" ]IXIQo 1 -\pnn.ICIIlM<"' ,¡) 1\ FO'\-\ \ IT 1 al )1Xt" 0 1 \a¡a \ hmJn d<." -\horro' 1 al )1KJ'l 0 ¡ Pre .. t.Jmrh ¡n,¡,¡,, ,¡ 
~.yul\,,],nk J, un ,,l.m•l m.:n .. u.JI ,, un rcnnJn nn m.\l<lf J, ; m .. ,,,, f'nm" d .. ·1Mlll,!u'-d 1d Rct1rn e lnJ~.mm7.1CI<lM lh.J,\.1 <)<¡\eL'"',¡ 
'ilifl<' ffilnlm<' ¡>nr c,,J 1 ,¡ñn <.le ''"f\ ICI<ll Cir<lllfiC<lClllM<"' 1 rnm 1 \,JL<lCinnall hao,\,¡ >11 J¡,,.. Jc o,aJaflll ffilnlffi<ll l'nm.1 dnmm1c.d 1 ho~,l.¡ 
t.n .!1' .. k 'd 1r1•' mm 1m" l"''f caJ,¡ J"mml':n latlnf,!<.l<l 1 ~~<l,ln' !.k 11n <.!<.' 1ñ" de 

Dctennm.Jcton de Proporc10n Empresa -
..,\l,Jt\,h. \ "oJ.l..lrtO~ (¡r,LI,tdú' ~ :'<JSO 6-IS 1~ = 2"9!<0 6-n< 1~ """O RX5:! 

( ..,t,..:Jdp, \ ~.d. ( 11 .ti .td<l' 1 • l't .::'>!.t~·lllll.::' E,.::nt.1~ ~·no tí-U' 15 1S(• ~~5 60 1'1(,7 201 <J5 

A¡uste del subs1d10 ( AnJCulo 80_ 80-A ' X0-8) 
-\¡uste ~ ( 1-0 X852l '2 ~ (0 11-18)\2 ~ o 229ó 
Factor de A¡uste Empresa (SubsidiO no Acredllable ~2 {Jó** 

Por lo t:mto se ullltl.tria la tnbla al XX 52 - X~% de los arttculos XO. XO-A ~ 80-8 que se .lctuaii;an .'.CilJcstralmcntc 

.... .\1 ~,¡,¡ pn1p<.>1 ~11111 ,., tgu.t) <.l ttt.::nor lJllL .::1 ~0° o no proL.::d.:: .::1 ~llh'-td¡u dd 1 .\ R ,t In~ trJ.h,¡¡,¡dor.::" 
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Articulo 80 
Primer Semestre de 1998 * 

1 Base Mensual 
; 

Tarifa 
SlllriOI 

Limite Limite Cuota Porcentaje Mlnlmoe 
Inferior Superior Fija Excedente Oen•relee 

o 01 289 82 0.00 3.0000 
28M.U2 2,4!J9.7~ U./0 10.0000 1 

2,4!J\1.1~ 4,322.UO 225.60 11.0000 J 
~.Ja.~~ ~.02~ ou M2~1 25.uuuu 
G,025 00 • 0,010 37 717.90 32.0000 
u,lllU.J/ 12. 1 ~ "-_111 l,UJ!> lU JJ.UOOU 10 

1l,1J4._m. '"·E"·, J,054.0~ J4.UOUU ,, 
1~.12!>.11 \19,Ull!f,lill~ uu b,.JU \1!> 3!> uooo 

Articulo 80-A 
r 

Primer Semestre de 1998 • . 
Base Mensual -

Subsidio Fiscal 
Salarlos 

limito Limito Cuota Porcentaje Mlnlmoo - -
Inferior Superior Fijo Excedente Gonoraloa 

0.01 ;>o~ 02 o uu 50 uooo 
2UY.U2 2,45\1./ü 4.J4 50.UUUU 1 

2,459,/tl 4,JU.UO 1U.U4 bO.OUOU J 
4,322 80 5,025 08 ¿¡ 1. 1M ~u.uuuu 

5,025.08 6,016 37 359 00 50.0000 
6,U1UJI !3-_1J4.16 ~7.511_ 40.0000 10 

u, n• 1n 1Y,ll!J.11 1,325.13 JO.UUOU 
1U,1L!> 11 2•.•wo Ju 2,UJU.LU LU,.UUUU 
24,200.30 29,121.03 2,390 24 10.0000 ':J 
;>9,1/1 OJ 09,090,009 00 2,500 11 0.0000 

Articulo 80-B 
Primer Semestre de 1998 • 

Base Mensual 
Crédito al Salario 

t;re<llto al :;alanos . 
Limo te Limite Salarlo Mlnlmos 

Inferior Superior Arcas A, 8, C Generales 
U.UI 1,033.16 237.72 1 

1,UJJ 1ll 1,!>l1 2!> 'LJ/ tiL 

1,521 2G 1,G49.71 237.02 
1,54971 2,020 32 237.40 
2,020 32 2,000 29 229.38 \ 
2,066.29 2,095 34 223.38 
2,095 34 2,596.77 223.38 
2,596 77 2,755 05 206 91 -
2,755.00 J,llbl3 11l_9.7~ 3 
3,11ll.l3 J,U3!> oO 1/2 uu 
3,035 50 4,154 03 148 06 
4,15403 4,311 03 127.10 
4,311 63 \I\1,\1\1\I,\I\I\I.UU 103.85 10 enl\()_elanlc ·-

1 amas Actualizadas a e acueruo ol artoculo 7 -C de La Ley del Impuesto Sobre la Kenta, ya que a la fecha no se h~n 
publicado por parte de la S. H. C. P. 
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Determ~nación de Impuesto 

Proporción Empresa"' O 8852 

Factor de AJuste= ( 1-0 8852) 2"' O 2296 

~Salino Muuna Ouenl 10 S•tarlo Mtatrro a.u,..l 
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Determinación de Impuesto' 

Proporc16n Empresa= O 5000 

Factor de Ajuste"' ( 1-0 5000 ) 2 z 1.0000 

"- 1 $.111011 M1>1im11 OaMnl 3 $1ll.t10 ..,..,.. O•••nl 10 S.larW:> Mllliii'D 0e11enl 11 S.lillno ..__ o-""1 

lngtKO Gr....,t>W • 3020 ' ~ . 1 tU .N • 3020 ' 3 ' 
,., . 1 1,76171 • 3020 " ' 

,., . 1 t,tu..n • 3C20 ' " ' 
,., • • u.mn 

" " " " ' Lomrte lnlltnDf • """ • 2 L5Q 18 • 8018117 S 1::13418 

Elct~e~ LJ"*tllrlof • 916 58 $ 2&11 r. . • "'" S 275575 • :~78 . • '""" $91&583 • 801837 . • 315-'8 • 13778 75 • 1213o'18 •• '"""' 
OJi.Sobfe~ "' ' S 62& 7~ • <2 .. OH ' • "" .. • ""' 033 ' • 3t5.e • "''"' 

,,. 
' • '"""' • "'" 

lmt>u~ t.'..lr;o"'lii·~ ~.,., • "" • • e;: . • -," • 5032 • S ::::58 . S 278 00 S 1~92 • • , C3S 111 . • 2.081 ,, • """ • • 3"" " •• 3 !1320 
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1/-U 

1.2\0 Detenninación de Dest¡ijos ( Para obra de 304 dtas naturales). 

Para determmar valores de destaJO, será necesario dermtr · 

1 o Salan o promedto de los trabaJadores 
2o Si el trabajador paga su cuota al IMSS, al smdtcato y su Impuesto Sobre la Renta 
3o Si el patrón paga salanos netos y por tanto cubre las cuotas que corresponden al 

trabaJador por esos conceptos. 
4° Cuél es el nesgo de la Empresa anle eiiMSS 
5° Stla Empresa tmpactó eiiNFONAVIT y Seguro de Rcllfo (antes S A R ). en el costo 

de la Mano de Obra. o ta consideró en su FSC 

P:un m.lo trulmju, so (.on<.ldmó lo c;¡UtJionlo 

1" Snlano Prorncd1o, 3 014 Selanos Mínimos Generales 
2° El Traba¡ador paga su cuota del IMSS, Smdtcalo y dell S R ( En 1• columna ) 
3" El trabaJador no paga su cuota deiiMSS, Smd1calo m ISR (En 2• columna ) 
4° La Empresa es de Rtesgo de TrabaJO = 7 58875 % 
5" La Empresa tmpactó eiiNFONAVIT y Seguro de RellfO en la Mano de Obra 
a• La Ernruesa alcanza subs1d1o acrechtable de ISR = 88 52% ( Proporc16n ). 

Subs1d1o Acred1table = ( 1-Factor Ajuste Empresa) x 2 = (1-0 8852) x 2 =(O 1148) x 2 = 22 96% 

Pam lo cunl, la dctcrrnrnacrón del costo drrecto de la Mano de Obra sería 

COMO= DESTAJO MAESTRO X FACTOR DE DESTAJOS = COMO= DMxFD 

Con retenciones Sm retencrones 
Cargos a la Empres.1 al TrabaJador al TrabaJador 

Snlano Promcdro 3014SMG 1 00000 1 00000 
1 - 1 SR tlel Trabajador 0000% 
2- 1 M S S drl TrabHJador 2 5204% o 02520 
Pnmer Sub· Total 1 00000 1 02520 
3 - Pnma Vacacronal o 411% o 00411 o 00421 
4 - Ayumalc.Jo 411% 004110 o 04214 
Segundo Sub-Total 1.04521 1 07155 
5- Cuota Patrunall M S S 16 937% o 19793 o 20292 
6- Guarderras y Prestacrones Socrales 1 000% o 01045 o 01072 
7- 1 S N 2 000% 0.02090 o 02143 
8- INFONAVIT 5 000% o 05226 o 05358 
9- Rctrro ( Antes S A R ) 2 000% o 02090 o 02143 
10 SuuJrLdlo ( Vmrdt.Jic) 1 000% o 01045 o 01072 
11 Olloc; lmpucc;tos Locnlcs 
Tercer Sub-Total 1.35811 1.39234 
12 Fattor tic Oras lnllállrlcs 1 2451 1 24510 1 24510 
Cuarto Sub-Total 1.69099 1.73361 
13 Factor Equrpo Segundad 1 000% o 01691 o 01734 
14 Fnctor HNrnrruontn MC'nur 3 000% o 05073 o 05201 
15 FAclor Mnodo IIIICIIIICdlo 8 000% o 13528 o 13869 
Totales 1.89391 1.94164 

o -COMO con pagos TrabaJador- Dest8Jo x 1.89391 
.. COMO sin pngoa TrnbnjntJor • Ooatajo x 1.94164 

. 19 
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Salario Promedio de 3.014 Salarios Mínimos 
Detennlnación del Cargo por concepto del Seguro Social 

19 
3.01• S M G 

• razón de 30.20 

Concepto Percenlal•• Baso Mensual 

SalariO Mensual Bruto 2,768 61 

Ag .. naldo (15diH) 411% 
~ 

113 76 ~ ' 

Pnma Vacac100al ( 25% 6 di as _l_ 0411% 1138 

Salarlo 81158 de Cotización 

SalariO Mensuallntearado) 2.89Jn 

Enfermedad y Maternidad Porcen~J~• 

Cuota FrJ3 Patrón 1390% 91BSB 127 68 ... 123'1. 

Dlferencra de 3 S M G ID F Patrón 600% 2,755 75 • 28 0.2182'/, 

Traba ador 200% 2,755 75 276 00954% 

Presta<.r01res e11 DnletO Patrón 070% 20.28 0.7000% 

Traba actor 025% 723 o 2500% 

Prestacrorres en Especre Patrón 1 OS% 30 38 1 0500'/, 

Traba_l!ldOf o 375% 1085 o 3750% 

Total Porconlllje Patrón 186.60 8 4486-J, 

T u1ba¡ador 2085 07204% 

Sumas 207.45 7.16119"1. 

tnav-alldez y VIda Patron 175% 5064 1 7&00% 

fraba__l!ldor 0675% 19 53 06750% 

Suma Parcial 7017 2 4250'/• 

Cesantta en Edad Avanzada y Vejez Patron 3 150'/, 91 15 3.1500-;, 

TrabaJAdor 1125% 32 55 1 1250% 

Suma Parcial 123.71 4.2750-t. 

Riego de Trabajo Patron 7 58875"/.1 219 60 7.58875-t. 

Sumas Parciales Patrón 548.00 18 9373-t. 

TrabaJador 72 93 2 5204-t. 

Totales 620 93 21.4577'1• 
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COSTOS BASE MATERIALES 
========================================================= 

MATERIAL 

CALIDAD COSTO SERVICIO 

COSTO BAJO VS COSTO ECONOMICO 

DESCUENTO VS MEDICION REAL 

COSTO BAJO VS COSTO FISCAL 

COSTO MA Y OREO VS COSTO MENUDEO 
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.. 
RENDIMIENTO DE MATERIALES 

PRa1EDIO 
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COSTOS BASE EQUIPO 
========================================================= 

EQUIPOS 

RENDIMIENTO COSTO SERVICIO 

COSTO BAJO vs COSTO ECONOMICO 

DESCUENTO vs TASA PASIVAL 

COSTO FISCAL VS TASA ACTIVA 

COSTO ACTUAL vs COSTO FUTURO 



Costo 

Fonnas 

COSTO 
RENDIMIENTO 

Altura 

de 

Operación 

23 

= COSTO/UNIDAD DB TRABAJO • 

Trabajo 

RENDIMIENTOS 

EQUIPO 
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446 Co1111 y tiempo en edJIICIIclón 

.1 ,, ,rl 

1 1, 
1: ' 1' ': 

1. 

1 • 

b). l'~rtirndo de la rcslstcncb dcccadn, es decir, conuc:Jolu ~IJllupnrdún ugua·cerncnto 
en peto '1 aplicnndu la ley de Abraluus, por la fórmula do Ly~ mudlflcudu quo dice: 

174.3 
(e= -X - 121.6 (siendo X• rcbcibn a¡¡u:t-ccmcnto en JI~"'' y J"/4.3; 121.6" . . ' 
constantes). A ~olumcn conucldo de lcdJoda se adicluno nr<l(ln lo:utu uhlrucr uuamc7.da 
100'1. trnhajuhlc, mldi~rulusc •lospués la mc¡.rf, n•sultnntc · 

llstc es el (lrn~colimlrllln mús rc.:oulltllduhlc,' ¡ocru olc>¡:ll>d.o.J:uncutc tudn• la• ••1>cclll· 
endones so rcllclcll u pruporcluuos volmn~rriL'DS y no a lr<btcm·J,¡s. 

• 1 

e). l'nrllendo de volúmellcs nparentes (preO)udos pur las cspcdOcuclunes) de cemen· 
to y nrcna, adlclonur ngua hasta obtener una m'ezcla ,lOO trabujuhlc, medir la mezclo re· 
sultante '1 dcspu~s averiguar su rcsislcnclu teórica. , 1 

El emplear este método nos 'obliga n c:unbi~r la proporción luicial en caso de que no 
resulte la resistencia deseada por una más rica en cemento. 

EJEMPLO: 1 

1 ' 1 
AllP.NA PARA VIVEROS IJE I.A LOMA, 

ES1'AUO DE MEX!CO 

Proportldn C#III#IIICJ ..frttld A,tua n-.~/laJu u,~,·,,,n,la 

...,-
1 bolo 1 X•- O.GGO 1:3 1 1 Lote !1 lo~uiC"I ' boh:l 

' Por volumrn 333 Lu. 1,000 Lu, 333 l.u. 1,000 L!•· re 'fc6tic:a -

l'or pe1o ~O' Kg. 1,000 Lu. 333 Lu. 1,ooq Llf. 142.4 l\g.Jcm2 
' -1:4 1 booe 4 bolea 1.25 Dol, ,,, D¡''· X• • 0.035 

Por \'ulumcn 202 l.u. 1 ,l!lO J.11. 3!:13 Lll. 1,000 L11. ro Tc6rlcA .. 
Por Jk'IO 420 Kg. t,tSO l.ta. 3~3 Lto. 1,000 LtO: D7.HJ./cm0 .. , 1 bolo 5 bo1o1 1-'0 llót. l•.so u&

1
,. X• • O.V90 

' 
Por volumC'n 233 Ltt. 1,1 GO l.u, 349 l.u. 1,0110 IM, re 1'e6rlta -
l'or prao 353 Kg. 1.1~0 Lu, 349 Lu. 1,ooo L11. SU k¡¡Jcm• .. 

No re debe olvidar hAcer la reducción <n d 11r,u:~ d~ tnc1dado drhidA A 
lnunod3d de 1 a nrcna. 

U. Concreto• 
!Jmpleamos el sistema "b" · de!crlto anteriormente, recomen don do motlldus de bote!, 

1/2 bote• y 1/4 de bote! como máximo do prccitJ6n, yo que par In Imposibilidad do 
dosltlcncJóu por peso, la cxoctltud do volúmenes oporcntcs no puede ror mayor, (se 
suponen botes alcoholeros de.) S LtL). La crnnulometrlaldoc: Jo los•srcgados pera un 
concreto del tipo par:o estructuras do rdlOclos, produc~ propo1dones do .asr<gado grueso 
y agregado fino que l'nrian <nlr~: 1 

Agregado grueso 
SS al 10.;;-' 

' •• 1 

Ag3(fi!f4f"o 

" '1 1 1 

1, 

' 1 

., 

1 
1 

.. 

--·-........ 
··-· . ; .\, 
)\ ·. ' ' 
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J>ruaramacl4u de morteros 447 

Como se ¡rucdu·oprccaar, el rango do variación es rclatlvamcnto pequono (1 S 'lo) por lo 
cual con S ó b ensayos us muy posiblo cncont rar 1 a proporción adecuada. Por conso
cucncla, para proporciones con un volumen eanocl~o do loclaada y dicha lechada do una 
roslstoncla conocida, el concroto Ideal ser! ol m'stnabajahlc. 

l'llra llct!llr ¡aur tanteos n lu pru1>0rcllm t~lc•~•ndD oa,nerea:ulu rr,·unl:or c¡uc: 
11 mayur nrram, ma¡•ur l'UIIIIIIIIO clt J<orhacl3 (7,0110 M' Su p.). 
llauayur 1\IIIYII, 111~11111 n•nMnnu el~ lrf'hlhlq (!:••1 M l::,up ), 
11 nuayur nn·un, IIIIIYilf lruhnjnhJIIclncJ (IIKHIIIIU 0ntu1n) 

l /1111ayu1 grava, lliCIIUr trubujnhJIIJaJ. 
¡ Ahora bien, para ~acllltar llichos tanteos sr.pucdu empc1.:~r u cnsayur con las slr,ulcntcs 
11>ropur"loncs: . 

TAIILA "1" 

! ·-f'c Artna Grm·n 

F'c Cl 90 :1, JlMICI 1 5 p311CS 
" : J.IO 2.2!i 3.!• 
" 17~· 2.00 3.~~ . .. 

~210 1.7!i 3.00 

raru las resistencias a los 28 ~las (6 14 en su caso) so cmplcnr61a siguiente toblo hll!ada 
en 13 fúrmuia do Lyso. 

'l'IIIJLA "ll" 
·--

A tn Jlt'IO 

·c:r. Dol1 tllltlftlo Dot1 IIJ:IIG 

l'c • 00 0.02 J.oo' 1.20 
l'c • 110 0.66 1.00 0.95 
re- 175 0.50 1.00 0.05 
l'c·- 210 0.52 1.90 0.75 
re- 200 0.43 1.00 O.GO 

- ... __ ,_ 

lliEMI'LO: 
Tenemos que proporcionar un concrolo re • 175 ku./cm' con comenlo normall!ara 

una estructura do lo131 do 0.1 O cm. do ospoaor tótai, pormitléndunos agregado mdxhno .do 
1 1/2" y poro dar un ac3b3do aporcnto. 1 

1 

lo. dolo tabla JI oblcncmos: . · 1 ' , 

11 para re= 175 kgJcm' "0.58 y p3ra paoporciunes vuiumoitrlcas. 1 boto cemcauo y 
0.85 hutu agua. l'ribondo el agregndu srucso por malla de i i/l .. x 1 1/2" y después do 
la labio 1 empezamos a ens3yar. • ; . 

1 
...... ~~---- .... -.. , .... 

.. 

''1' 

! 
" 

16. 

25 
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44R Co•lu y lfrlllllU en rdJnrnrl6n 

ProPorri4n C1m1nltl Ae•• ~"IIJI OraN 

1 1.00 0.115 2.00 
' 
!: 

2 1.00 p.as:· 3.00 

s· 1.00 o.~ 2.75 

.. 1.00 0.05 2.50 

5 I.IUI 0.05 2.25 

---·-·- ---- -··-
ACI! 1' fA MOS: 

Cemento 

Agua 
Areno 
Gravn 

1.00 = 227 J.ts. = 311 Kg. 
0.115 = 193 Lts. = 193 I<¡¡. 
2.50 "' 569 Lu • ., 5~9 Lu. 
3.75 "' 1152 L11 ... o52 Lu. 

Yoluom·n too al ·I.·IU t"'rlcs u I.(JO M' 

U5 

S.25 

3.25 

S.25 

3.25 

.. 
'Z'ol•l Obr. 

' 
1 4.00 Falr. 

arena 

u Mur .... 
1 4.0 Seca 

u 0.1<. 

1.2 Aru•~• 

ln>i.<limos.cn •¡no el cuncrclu ¡oru~uclo uc eslc mérouo, no 01 el mejor, ya~¡uo lal vol 
Ctlll 11t:is fh1os CJal:& urontl \l mejor crnnulozuotria en loau¡:rcl:nllos ¡~rucsus, J)Or cjcntplo, Jet 
oblcuurla un maynr voluuocn nhs••lulo, pcru rn cnmhlo s{ creemos '1"'' el cnncrolo 
dmi11cn~u 1"" •»le nn!Jmln •:olisfat~ lus coouliciuncs de oo•lslcnda ospedllcnuu. 

' 1. 

1 

1 

, ,1 , , • • • • • t ol '~1' ,•1 ' ' " 11 ' . " 
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e O N e l J R S O D E O B R A P (J B L 1 C A 
CONCI~ETO HECHO EN OBRA 

F'C REVENIMIEN ro A(,REGADO CEMI:NTO ARrNA GRAVA AGUA VOI./~11 OBSERV AC'IONES 
MAXIMO TON Ml Ml Mi LTS VOLUMEN EN LITROS ABSOLUTOS/~11 

100 X A lO '!, 0.2W o 500 O úXII o 195 15n No 5 20 SACOS/Ml 
12 A 15 1 V2 IU5~ o ~ 70 0.700 o 1911 ' 

150 8 A lO '!. 0.121 O ~XO O.ú 70 11 210 1571 No 6 ~7 SACOS/Ml 
12 A 15 1 'h OJOS O A 50 o. 700 o 200 

200 8 A 10 '1· 0.355 o.no 0.650 o 195 15~9 No 7 10 SACOS/Ml 
12 A 15 1 'h 0.337 OA~O 0.680 0.185 

250 X A 10 '!. IU23 0~65 0.6~0 0.190 157~ No 8 ~(, SACOS/M3 
12 A 15 IY2 OAOO OA35 o 6 70 0.180 ' 

VOLUMEN A PRODUCIR POR HORA EN REVOLVEDORA DE 1 SACO 
PROPORCIÓN POR SACO DE CEMENTO GRAVA'% 

CONCEPTO F'C- 100 F'C-150 F'C- 200 F'C- 250 OBSERVACIONES 
(O 6~6) (O 616) (O 6~6) (0615) (FACTOR DE REDUCCIÓN 

CEMENTO 33 33 33 31 VOLUMEN EN LITROS ABSOLUTOS 
ARENA 96 7~ 66 55 
GRAVA 131 10~ 92 76 

AGUA 17 32 28 22 
VOLUMEN ABSOLUTO 297 2~3 219 IXó VOLUMEN EN LITROS 

VOLUMEN REAL 191.86 15~.55 UIA7 118.11 VOLUMEN EN LITROS 

PRODUCCION Ml Ml Mi Ml OBSERVACIONES 
VOLUMEN Ml POR HORA 2 lO 1 85 1 70 1 ~2 SE CONSIDERA UN TIEMPO DE 5 

VOLUMEN M1 POR TURNO 18 ~2 IH~ 11 SX 11 1~ MINUTOS POR BACIIADA 

VOLUMEN AFECTADO POR EFICIENCIA DE CAMPO VOLU~IEN POR llORA~ 12 BACIIADAS 
80'X, Y EFICIENCIA DE MAQUINA 80% 1 1 911 9 ~~ X77 7 211 



ANALISTA DE COSTOS 

ES UN TÉCNICO EN BASE A SU 

EXPERIENCIA Y BAJO UN SISTEMA 

CONSISTENTE. PUEDE EVALUAR 

DIVERSAS SOLUCIONES A UN PROBLEMA 

Y DEFINIR LA MÁS ECONÓMICA 

28 



INGENIERO EN COSTOS 

ES UN PROFESIONIST A QUE EN BASE A 

SUS CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIA 

PUEDE DISEÑAR V ARIAS SOLUCIONES A 

UN PROBLEMA, EVALUARLAS BAJO UN 

SISTEMA CONSISTENTE Y DEFINIR LA MÁS 

ECONOMICA A CORTO. MEDIANO Y 

LARGO PLAZO. 

~ (1 
- <1 



TEORÍA DEL PRECIO 

1.- "COSTO" 
ALGUNA 

EL PRECIO Y GATO QUE TIENE UNA COSA Sll'i GAI'IANCH 

,2.- "PRECIO" = COSTE MÁS GANANCIA 

3.- "PRECIO DE VENTA 
EN CONSTRUCCIÓN = 

COSTO DIRECTO POR FACTOR DE SOBRE COSTO 

1 

1 ~-- FACTOR DE SOBRE COSTO 

PÚBLICA PRIVADA 

.¡ 1 -GASTO ll'/DIRECTO DE OPERACION S/CD .¡ I- GASTO INDIRECTO DE OPER-'.CIO~ 

1.¡ 2 -GASTO INDIRECTO DE CAMPO+ S/CD .¡ 2 -GASTO INDIRECTO DE C -\~11'0 
FIANZAS - SEGUROS 

!EN UTILIDADl S/ A .¡ 3- II\1PREVISTOS 

1 

1.¡ ' -COSTO FINANCIERO S/ A .¡.¡-COSTO FINANCIERO 

.¡ .¡- UTILIDA.D- GASTOS DEDUCIBLES- S/ A. .¡ 5- UTILIDA.D +GASTOS NO 
GA.STOS NO DEDUCIBLES+ !SR- PTU DEDUCIBLES+ !SR 'PTU 

-1'.-SA.R S/CD 
!EN COSTO DIRECTO! 

1 

1.¡ ú- INFON A. VIT S/CD 
-

1 

1.¡ i- SECODAM SIPV .¡ ú- FIANZAS Y SEGUROS 



GASTO 

INDIRECTO DE 

OPERACIÓN 

GASTO INDIRECTO DE OPERACIÓN 

AFECTA A TODAS LAS OBRAS DE LA EMPRESA 

PRESUPUESTO DE OPERACION ANUAL 

VOLUMEN DE VENTAS ANUALES 

(A COSTO DIRECTO) 

OPERACIÓN ANliAL 

GASTOS TECNICOS 

2 GASTOS ADMINISTRATIVOS 

' t>.LQUILERES Y/0 DEPRECIACIONES 

OBLIGACIONES Y SEGUROS 

'< MATERIALES DE CONSUMO 

(, CAPt>.C!Tt>.CION Y PROMOCION 

,,.. ho' '~'< • ., "'"' . -- 3 
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GASTO INDIRECTO DE OBRA 

AFECTA A CADA OBRA DE LA EMPRESA 

GASTO PRESUPUESTO DE GASTOS OBRA 

INDIRECTO DE 
VOLUMEN DE OBRA 

OBRA (A COSTO DIRECTO) 

GASTOS POR OBRA 

GASTOS TECNICOS 

2 GASTOS ADMINISTRATIVOS 

_, TRASLADOS 

COMUNICA.CIONES Y FLETES 

:' CONSUMOS Y VARIOS 



Gastos Indirectos 31 

•• 

CAPÍTULO 2.000 

GASTOS INDIRECTOS 

En la industria de la construcción, el gasto indirecto so divide en dos grandes grupos, el gasto Indirecto de 
operación y el gasto indirecto de cada una de las obras según las siguientes definiciones. 

"Gasto Indirecto de Operación", es la suma de gastos que por su naturaleza, son apucables a todas las obras 
efectuadas en un lapso determinado, normalinonto ano fiscal y 

".Qaslo lruJ!rocw.J.IlLQJ.m¡", os la suma do todos los gastos q•Jo por su naturaleza so~ de aplicación a todos los 
conceptos ti o una obra-en ospoclal. 

2.100 Gastos lnulrcctos u e Operación. 
Sugorhnoo tllvldlr los gastos on los sl¡¡ulonlos rubros enunciativos y ti e ninguna manara limllatívos según: 

l. Gastos Técnicos y Admln!stl olivos. 
• (Honorarios, sueldos y prestaciones) 
• (Servicios) 
Son nquel!os quo representan la estructura ejecutiva, técnica, administrativa y de asesores de la 
omprosa. 

!l. Alqu!loros y Dopreciac!onos. 
• (Depreciación, mantonlm!ento y rentas) 
Son aquellos gastos por concepto do bienes, muebles o Inmuebles y de servicios, necesarios para el 
buen tlosernpeOo do lAs funciones ojecutlvas; técnicas, administrativas y de asesorla de la empresa. 
En esto rubro, Jos conceptos de depreciación y reparaciones de automóviles no utilitarios de la 
empresa. serón cancelados para con posterioridad renejarlos en la utilidad al considerarlos como un 
instrumento 1ndispensab!o de trabajo. 

111. Obligaciones y Seguros. 
• (Seguros, fianzas y financiamiento) 
Son aquellos gastos obligatorios pLra la operación do la empresa cancelando en esta edición la 
afiliación obligato1!a n la CN!C por el costo de la Inscripción ai"Sistema de Información Empr1sarlal 
Mexicano", a31 como t~mblón, los corwenlentos para la reducción de riesgos, aplicando el 71% a los 
seguros du automóviles no utilitarios y rene¡ando en la utilidad el29% restante. 

IV. Matorlolos úo Consumo. 
• (Gast >s do Oficina) 
Soro aquellos gastos necesarios para el buen desempeno de las funciones ejecutivas, técnicas, 
admlllistrativas y de asesores de la empresa _ 
Aplicando los combustibles y lubrrcantes de los automovi!es no utilitarios de los ejecutivos de la 
empresa a!71% refio¡ando en la utr!itlad el29% restante. 

V. Capacitación y Promoción 
El rne¡or camrrw que treno la empresa constructora para su crecimiento real, es a través de la 
capacitación de sus integrantes. 
A partrr del ano do 1983, la capacrtación os obhgatorra, y en la Industria de la construcción sa cumple 
a través del l. C.! C. y con un costo actual do 0.2% del precio de venta, el cual para la obra pública no debe 

• (Segun Reglas Generales do la Obrn Publica 1983) 

r 
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32 La detemunacmn del preciO en la obra pmada ~ publica .. 

refleJarse en forma ewresa~pero constderandolo tndtspensable se sugtere mclutr!o en la Uttiidad c11 el mbw 
Gastos Deductb!es 

No obstante el pago antenor en este rubro deben considerarse adiciOnalmente gastos por concmsos no 
ganados. pro' ectos no realizados. congresos. becas. etc 

El gastos mdtrecto de operacwn proponemos defimrlo en adelante en funcwn de salanos mm1mos dado que 
los sueldos honoranos. alqmleres. sen teJos~ matenales de consumo esperamos se mcrcmcmcn en l.t IIIISm.t 

proporcwn que el salano mmuno por lo cual~ SI la suma de construccwnes a \alar de costo 1.1 rdc11mos .1 
sdl,mos mm unos el porcentaJe de cargo (dentro de Ciertos parámetros) sera relatl\amcntc const.nuc p.lr.t el 
CdSO de Incrementos o decrementos desproporcionados o bten cambiOS legales. estos son corrc!!tdos en c.Jd.J 
CdlCIOil 

VOLUMI:N ANUAL OBRA~ COS 1 O lliRI C 1 t l : 
CONCLPlO 21 O ooo oo SM Cm 630 000 00 SM CaL i 1 "(! ( )( )( 1 ( ¡() ...., \1 ! l ,¡\ 1 

G-\STO -\,'l'-\L G-\STO -\...'l \[ ( r \\ 1 1 l \)\1\ l.\] 1 
1 

1 V-\.', 1 O~ 1 EC' 1( O~ l -ill\t\ o~ 
1 

__¡ 
1 G~rc:nte general ( 1) 5 ~50 53 26 (!) 6 ~~~ 25 29 11) l~O~X~>~~ '" i 
' ( rt=rt:nh: produccJon ( l/3) 1 ~85 60 2~ (1/3) 1.9X2 6 ~ O" 11) i' t)..j. l 1 ~ ~~~ 1 - -' 1 

' Geren1e planr.:acwn 1111) 1.485 60 2~ (1/3) L 9X2 ú ~ O" -' 111 ¡,t)_Jj 12 ~( 1 
1 

.¡ Gerente control - - (1/3) 1.485 60 2~ ( l/3) 1 9X2 ú-; 2i 11) (¡ l)..j. 1 12 •n 1 

' lgual.J a::.c-.ona h:gal 600 00 ! 2tHl llll 
1 o iguala .t..,e,ond li::.c,¡J 600 00 900 00 1 XtlO IHI 
1 

7 h::k Dcpto Pnnecto ... o m 1 ó) 1 22 2:' 11) 5 -J..;;;() .; -:. ~ ~' 1 

S \\úk Depto Pn)\ecto-. 11 ( 1 t)"';"~ ..¡q 1- ¡ 
') !)¡huwllll- Dt.:pto Prmecto ... 11) ' 1)1);-\ ¡ 1S '} 

1 JI) lt.:tt? Jk¡no Co::.to-. (!¡:;) 1 ().) 1 , 2"i 11) " .. J..:'() .; ' ~¡, --
1 

11 ·\ \1.1\c l )~.:pto uh((h (21 ' lJ-J.-l IJS ¡-
12 lt:lt' Dr.:pw Progr.un.ll.. JOll ( 1111 1 ó) 1 22 25 111 .;¡ ..¡. 'i() .;;; -:. ~¡, ,, \\dtr.: lkpto l'rogrdJlldLIO!l 11 ( 1 tJ72 ..j.l) 1-
I.J l JJllUJdllk Dr.:pw ¡mlgr:Jm.tL 1011 11) 1NX ¡,S '1 

1 ' \uph.. (" ttl < )hr,J-.. hH ... d~ .... 111 :=; lJ ... j./ ~~J 'C 

1 

-
11 '-,uptc ( lf.l] Ohw .... hlr.tllt:,h 11) :=; IJ .. f:' S!J 1 ,--

1 

1" Cont.tdo1 11) ~.966211 21 ( 1) :; ..J(¡:; ox , 11) 5 lJ-l7 ~1) ,-
-

1:-\ k!L 1 )cpto 1 dL!llfdLIOll ( 1/21 9 1(l :'ú 1 (, ( 1) ~ 1)(l(l ~ 1 21 
1 

!IJ "'n,: 1 )..:J)\0 ] dL !UWL Hlll 1 11) 1 --;¡-; XI• 11 1 
.. )• \lo/o 1 )r:nto J dL\llfdL!Oll 11) ' 

1 
( 11)() 111' 

21 lciL l )~ 1no e omprd' ( 1/2) 91(¡ :':' j(¡ ( 11 ~ 1)(1(1 ~ 1 21 
" Lnok¡~, (11 1 (,7~ 17 -- !~ ( ~ l -;-;.¡x-~ 14 ,, 

·\lm.mLt.:tll'>W ~cn~r.d 11) 1 575 ()() 11 11) 1 ¡¡--; -;-.¡ 1' -
2" '\ll'\dJdf ,dl\ldLt...l)l'>(d 11) t)()--; X'J S 
25 ,\kL.illlUl 111 1 ¡¡-; '7-l 1' 
~¡, \ t.:JddOtL' ( 1 ) 9 1JX úX ') 111 tJtJX ¡ 1X '} 
,_ 

kklkpltl hn¡HJ~"lth 11) ~ 1)(¡() ~ 1 21 -
2:-. \u'\JiJdr 1 kpltl Jmptt~"hh ( ~) ~ '"';7(1 5-l 111 
2<~ 1 dljllltllL.'ldlHl~fdl.l 111 1 97'2 -l9 17 111 ~ ..J(,') ...... ~ 1'1 
\{) "fld lllt.:ldlHl~fdi,J 11) 1.1 XX 27 !O - ('"';) -l 7'2.5 00 1 ' 
'1 RL.'L~PL J\lllJ,\,1 11) 1 1 XX ~-; lO ,, 

i\klb.J]CIO 111 {¡1)() {¡() 5 ( 11 ú 1)() {¡() 5 11) (J 1J0 {10 ' -
1 () 1 \1 1 ¡..:¡ 152 41 11 ()l)-; 11 111 ¡..:¡¡) .'"'11 

1 

Tabld 11-1 G,<Stos lndtrcctos de Opcractoll de E111prcsds 



CONCEPTO 
ll ALQUTI..ERES Y AMORTIZACIONES 

1 Alqmler olicma 
' Deprt:LHlCJOil eqmpo oticma -
3 Mantt:lllllllt:nto eqmpo oticma 
4 Alqmler almacen 
5 Deprecmcton lnstalacJon al macen 
6 DeprectaciOn c:qmpo almacen - MantemmJ!.!ntO t:qmpo alnwccn 
R Lu7 oticma \ almacen 

" T dt:!ono oticma \ ahnacen 
11! DeprccW.LJOll autos oticmn ni 71 °1o 

11 MantemmJento nuto~ oticma al 71% 

1: Deprt.!CWLJOll canuonetas oticma 
13 Mmncmm1ento canuonetas oticmn 
14 Celular 
15 Fa' 

rm \1 ll 
Ul OBJ.IG4CIONES. SEGUROS Y REGISTROS 

1 Registro SlEM •• 

' Cuota.., A:.OLI<ILJO!les Prot't:s -
; ,\liil<~-.wn .t la ctvfiC• 
4 l)uh]KdUOllt.!'> \ h1hhott:Ld 

' ~'n::gun¡.., dli!OlllO\ JI¡;;:.., 
n 'lt:guro.., l..dllllOJleld'-
- ~1ulllpohz.t 

< roho o!ir..ma contt:mtlos \:dar~.;; 

tr.Jn..,none lllL~IJtJ\0 1 

'1 () 1 4/ 11! 
1\' \1.~ 11 RIALI 'DI. CONSUMO 

' ' Comhu..,uhk .tutomo\Jie:-. t~l 71 1~o : 
1 ' Cumhu-;tthk L.umont:td::-
1 

-
1 ' !mpre ... t>-- oliL 111.1 

1 

4 pdp.dt:n<~ olir..m.t 

' (_ Ollld" hdtogr<~liL<l'-
: ,, (_ Oj)ld'> '\t:fllgr.!IiLd'-1 - '\Tl!...tl!lh Ut: hmp1e1.t 
1 ' V.tno.., 

1 1 \) 1 ,\1 ]\ 

\ l \1' \lll ·\CI<li'- i 1'1(()~/0C!Oi'-

' (¡.¡..,!(¡.., dt: LOI\Lllf"O" 
' pru\t:Lhh no rt:.tll!dLlth -

' l dt:t,ldLIOlll!'> d-. ulilllld 
e l)ltlPd~dtld.i 

: 
' Í. l<h\(h dt: l!lll'>lllllO 

i ,, \\UlL!Oll d d!t:JI\t:'> 
! - l .tn.t .. !lo~uon J\tlluon,J\ .d !Cic••• 

L 1" 1 11 \ 

(_\!K(_ 111111 1 \k\1~.l11.1 d .. I 1 lndu~ll!.l d.: !.1 L<l!l~!ru~ .. lnll 

\]) \! ..,l..,kllll tk !niPml t. .. llllllmpl .. ~.lrl.ll \1.:\J<..mo 

GASTO ANUAL 

2.500 1111 
150 110 
~50 no 

97 1111 
341 IIIJ 

( 1 1 603 50 
( 1 1 211 22 

-l 352 72 

21 19 
200 ()() 

NO OBLIGA 1 ORlO 
50 ()() 

( 11 130 00 

270 00 

(>71 1'1 

(11 101 le 

... HJ() ( )(1 

... HJ() ()() 
1() ()() 

'()() ()(1 

2:' ()() 
1 ()() ( )() 

1 55t) 1: 

2011 ()() 

1 ()() ()() 

2:'0 ()() 
250 ( )( 1 

No t.h:tluLJhk 
No tlr.:Juh¡J¡;.., 

20() ()() 

1 ()()() ( )() 

·•• ((_ !l Jn,11lllhl d~· (.lr.l<.ll.I<.H>Il d~ 1.1 lndu~tn1 tk! 1 c_.,n,Jn¡~._¡nn 

G.ISIOS lndm:.:to~ 3.2_ 

GASTO ANUAL G-\STO -\1\L ·\1 

.5 ()()() {)() 1" 'i(lll (111 1 -. ' 
~11111111 1 ~:'1 1 ( 11 1 1 

1.201) ()() ~ ( 11111 ( 11' 1 

1 500 ()() ~ :'1 )( 1 1 1( 1 1 

1 :'O O(l -l"ll(•l•' 
. 1 

1 )O 00 -l "li 1 '1 1 1 

1 :'O !111 --1"1' \011 

1 q--1 (1(1 '"·l 1"' 1 

7--1--1 (1(1 2 -lSt• 1 •lt 

(31 1 S 111 :'O (1>1 ; ( ·2 l 1 ¡1 1 
' (31 (1 ~ ~ (1{1 ( (>l 1 "'1,- ~ ' 1 - - i 

1 1) sno oo 1:1 1 (\1!1111111 

•oo oo ¡,()(1 (111 ¡ 
•so Oll 1 11"11 (111 1 

ó20 11<1 1 :.':-111 (111 

1--1 IHI2 11• '4 1 ': ;: 1 

1 

el 1'1 
1 :1 ,., 1 

-lOO Oll 1 111111 1!11' 

NO OJlLJ( .,\ 1 ¡ lRI< l :-·1 l 1 liH J(i,\ 11 ll{ll 1 

l )() ( ){ 1 i( 1\ 1 1 11 1 

1 ') '')\ 1 ( 1(1 (\•1 -:-;\lltll 

1<•2 IHI i.., .¡ )1, 1 

:'-ll) IHI ' 11-,)' ( '11 1 -
i 

1 (\(1 i 1" -l :-:-." 

1 ' 1 
1)1) ~ ~(' (l•t 1 .'\111• -= 
(1 ~( 1 ( 1( 1 l ~1·1) 1111 

1 ~lllliHI -l IIIHIIIIJ 

1 21!11()() -l ()11(1 ("1 

7 :' ()() ="(1 (111 

(>1!11 1111 ~ 11111 J ( 111 

.;¡ 1 ! H 1 ¡.;¡¡ (111 

2 '.11 (JI) '"11 (111 

-1 'JIIS ~~~ 1 :' = ¡ 1• -= J 

'il JI) 110 ~ IJIHJ (11) 

2'11 1111 -:'11(111 

)011 1111 1 'i(JII (11) 

:\11111111 1 'ili!l (J(I 
Nn tkdut.Jhk N(\ dt:dl!LlhiL 

No dt:duublt:l" !'Jo dt:dllt.Jhk" 
-ll Jll ( 10 l ~ .;11 (JI J 1 

e l'ill IJ{) 1 7 Of/IJ IH 1 1 

T.1bla 11-2 G.tstos lndJTcctos de Operae10n de Empresas 

., -.. 



:l~ Ld detenmnaciOn del precto en la obra pmada ~ públtca 
•J ,. 
'¡, 

CONCEPTO % Gasto Anual % Gasto Anual ~~" 1 G.ISh"\ -\ún,ll : 

1 GASTOS TECNICOS Y ADMVOS 68% 15.352 41 58% ~1.09.' 1' ('"" H 1 1 1 1 '·' '" 
Il ALQUU.ERES Y AMORTIZACIONES 18% 4.352 72 26% 14111121<• 20'~" '41'2'2 
ID OBLIGACIONES SEGUROS Y REGISTROS J% 671 19 ~% 1 o6.' 1 'J '" - •O ...¡:'S' 1' 

IV MATERJALES DE CONSUMO 7% 1 556 12 9~o ..¡ 90S 't' 9(~(\ 1:' 211• -· -
V CAPAC!TACION Y PROMOCION 4% 1.000 00 .tO;o 2 !50 ()(l ..¡t;,o 7()(1(1(11• 

SUMA INDIRECTOS DE OPERACION 100% 22.932 .t-l 1 00% 5' S lb g..¡ 1 ()(Jl~.l ¡-.:: j()...j -~ 

VOLUMEN DE OBRAS A COSTO DIRECTO SM 210.0110 SM 6 'O 000 ~~t ' 1 :'1 J 1 lit( 1 

PORCIENTO o 109202 o 085-C...J OU'-lP,I• 

Tahln II-3 Resumen gastos mdm::ctos de operactón empresa .... 

Los pdrametros porcentuales genencos obtemdos antcnonnente. stgmficaran p.Ird "ESAS" cmpicS.JS de c.Jd.t 'S ,\1 d .. : 
cosw dirccw debcran adiCIOnar 10 92% 8 5-fo/o: 5 46~0 respectnamentc para cubnr el g.Jsto llldnccw de op~.-·r.t..·h'll 

"' S M G V D Salanos Mmunos Generales Vigentes Dmnos 

2 21111 - G.Jstos Indtrectos de Obra 

Los gastos md1rcctos de obra pública ' desde el aii.o de 198~ se considei:Ill JndJStllll,Jmcmc p.11.1 1.1 
.Jdmuustracwn central la adnmustracwn de obras o ambas no obstante. por frecuenc1,1 de u.;o los di\ idiiCIIll"

cn Jos s1gmentes rubros. tamb1cn cnuncmtn os~ no hnutaii\ os segun 

Gastos Tecmcos' Admimstramos 
• ( Honoranos sueldos \ prestaciOnes l 
• (Sen ICIOS l 

Son aquellos que representan la estructura e_1ecutn éL tecmcd. adnHmstr:lll\ .1 ' de .JSCSOJ e' e! e L1 oh1.1 

II Traslado de Personal de Obra 
• tF\ctes \ A.CdffCOS) 

Son aquellos gnstos por concepto de trasl<1do de personal tecmco' ,JdlllilliStr.lii\O 

111 Conumlc:Jcloncs' Fletes 

"' (Tr.Jb,liOS prC\ lOS~ :IU\lliarcs) 

Son aquellos gastos que 11encn por ob1eto establecer un \Ínculo const.mtc entre L1 o!k111.1 ccniJ,JI' L1 (lhl,l 

,JSJ como el abas10 de cqmpo 1donco para la m1smn. mclmendo mantcn1nucnto ' ckplCCI.lCioncs ck 1lll<'' 

equ1pos que no se 111chncn en los costos directos 

1\· Constmccioncs PrO\ ISJonalcs 

* tDeprec¡acJon m.JntClllllllento' rent.Js de c.unp.uncnto) 

Son ,¡quellos g.Jstos neces:mos pdT.J proteger los mtereses del cliente ,151 co1n0 p.1r:1 lllL'IOJ.Ir !,1 

produetJ\ 1d,1d de Lt obr,J 

\ (OI!Slll\10~ \ \ .JTIOS 
• 1 Ú.ISIOS de 0flClll:J) 

Son ,Jquellos gas10s des!ln,Jdos al consumo de energetJcos. gastos de ofic111a' :nn.IIJ.JICS coJng1cndo el p.1_:.:c~ 
Sllld!C.li gencmh/.ldo .1 la fech.1 en el Are,¡ melropohtana emre el o "\ el 2 O'};. de 1.1 m,HJD de obr.1 d11CI21.1 

por lo que se ullll/,lr,J el ~~~~~ 

Con el ob1elJ\O de dar cumphm1cnto p.1r,1 la Obra Pubhc;J .Jl.Dfic!O (¡rcui:Jr del 1-; ele Jun1o de I 1 J 1 J~ !]ll1..' 

scii.Jl:J que el costo de fi;uvas' seguros debe Integrarse en el gasto llld1recto de 1.1 ob1.1 no.; \e!llO'- obi1_~.JdP' 
.1 deternllndr dos g.1s10s llldtreclos de obr:1 tillO p.m1 Obra Prl\:1da contemplc~ndo fi:Jil/.l"' segu1o:-. ck"plh .. '' 

de l,t ullhd,Jd ~ sobre el PreciO de \'enta como deb1cra ser' otro para Obr:1 Pubilc.I P01 las 1,1/0nc~ .lllk''
e\pucstas se .1bre p:m1 Obr:1 Publica Jlll nuc\ o mbro 

\' 1 FJ,IJl/:ls' Seo uros 

Donde deber,¡ consJdemrsc este c.1rgo sobre el PreciO de Vcnt:J dcpend1endo de !0 -"Olici!,Jdo po1 ::..1d,1 
Dcpcndcncl.J o Enndad 

'¡\~~un R.:gl.l'- (tdl~r.lk'- J.: l1 (lhro~ ]'uhh .... l l(JX1) 

1 

' 
1 
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Co•\', 1 O INiliRI C 1 o lll ('1\~11'0 llF 01\Hi\S lll· I"IJIFIC'i\CION 

11~11'<)1( 11 S 1 N<; ~1 ¡;V ll 1 

··-··----· ----------·---·-·----·---
l2 ()()0 ()() '-'1\.1 2111 IIIHI!Hl SM 1 57;,0011 oo SM 

l llNl'l 1' 1<' lo ~11 SI' 1 oiiiV\ 11 o('i\1 X MI SI S lliiRI\ 1 lll 1\1 12 MI·SI·S OllRI\ I.OCI\1. 
-

1\.k .... l'r~LHJ ! Jmt Cal lmpotlc Me..., I'JcLIO llmt ('al lmpm te Me.., Prcuo lJmt Cal flll)XHÍC 
-· 
1 lu\\11" IILNll'll\ \ 1\IJ~I\ill' 

r-·1 Jefe de obr.c 7 ()() 2XX ) 1J 22 2 020 ll 1) ()() 17.1 ~~~ H 1.1~2 úll 1 ~ 110 Rl 1 12 13 11.155 68 -----
2 )(c"dCII(C J ICI\(C ) 1 1 2 1111 371 411 2~ 4A56 80 --- -
1 A\ ud.nllc Rcstdcntc 1 1 2 1111 288 59 22 JAGJ 08 
~ Residente frente 2 1 2 011 288 59 2~ ~A5G 80 

' A\ ud.llltc Rcs1dcntc 1 rente 1 1 2 1111 288 59 22 3,463 OR 
(, Rcc;;Jdcntc frente 1 1 2 1111 371 40 24 4.456 80 -- -- -
7 A\ucl.unc Rcs1dcntc lr~ntc ~ 12 00 288 59 22 3,463 OR 

' r--
X lngclllcro topol!r.Jfo 11 25 288'59 22 72 )) 3 1111 371 40 2~ ),) 14 211 
IJ Cadenero 11 25 81 22 9 20 RJ 3 1111 8322 9 2~966 

111 l:siadalcro 11 25 X.l 22 9 20 Rl l 00 83 22 9 249 66 
11 lngcmcro labor,Jtono 2 1111 2XR 59 22 577 IR R 1111 371 40 24 2,971 20 
12 m ud:mtc labora tono 2 00 99 02 111 198 04 R 00 122 97 12 983 76 
1 1 Jclc adnnlllstr.Jtno 11 1111 288 59 22 2.597 1 1 1 4 011 171 40 2~ 5.199 60 
1~ A' udantc .ldllllllJSI ratl\ o R 1111 99 02 JO 792 )(, 12 ()() 122 97 12 IA75 64 
15 Alm,Jccnlsta general S 1111 111 25 1 1 787 50 R 110 131 25 11 1.050 110 12 ()0 139 53 14 1,674 36 
16 Almaccn~sta frente 2 1 2 011 )] 1 25 )] 1.575 ()() 
17 A\m,Jccn!Sia frente l 12 ()() 111 25 )] 1.575 00 
IR Cholcr ' 4 1111 119 53 14 558 12 12 00 139 53 )~ 1.67~ ](o 

)9 Mcc.ouco 12 00 147 81 15 1.77372 
20 ElcclncJSJ,J 1 2 00 147 81 15 1.77172 
21 1\1010 1 2 011 57 55 5 690 (,O 
22 Vcl.cdo1 (, ()() 57 55 5 1~5 lO X 1111 "7 55 5 4(,11 411 1 2 1111 75 12 8 9111 84 

'' -' Sccrci,Jn,J 1 2 1111 1 11 25 11 1 575 1111 
24 ~lcC:IIIO!.!I,ICI 1 2 1111 1)1} 112 )11 1 IXR 24 ,, 

Ltlllprc;,¡ !!lnpo 1 111-Jl ~ 14 (i-1 lJ-t 10 ( ,()_,) ~ 14 (;.) 1 XX ~~~ '<111-D ~ 14 G-1 1142 1111 
'lo rn lkt.ilh:-; !.!lliPO ~ 1 11·1) 7 X 1 (,_.; 7X 1 O 20-j) 

---~ 

7 X 1 ( J-" 1 ~(, 20 1 XII-)) 7 X 1 G-5 1 ~¡);XII 
~ 175 .,, 1111114 IX (o4 ) 111 (oX ' 

L1hl.1 11--J (j,¡.;;[oo;; lndlll'Lio<., dL' ( .1111pn 



1(¡ 

< i1\ <; 1 O INDJJU .< '1 O DI: CAMPO DE 01\RAS DI' FDIFICAC 'ION 

-------- --~ -- -~--------- -~--·---- ,----
( ONCI:I' 1 O ~les --------~ Pn:uo Uilll llllpolle Mes Prccto Umt llllporte Mes PreciO Umt llllportc 

11 TRASLADO DF l'loRSONAI ()[()Jli(<\ 
' 
1 

1 Jclc de Ol>r.1 -
2 lk-.JCic!IICS 

' 1 A: udantcs 
~ AdllltiiiSI r:1t 1\ oo;; 

" <;upc.r\ ¡<;¡Ón -
1 0'1 !\l. 11 [N ClimAS LOCAI.FS NO SE CONSIIJFRA 

111 CO~IUNICACIONES Y FLETES 

1 l'cldono de Obr.1 R oo 11 00 2~R 00 12 00 62 00 7HOO 
2 R.1d 10 de Obra 
1 F." de obra 12 00 11 00 172 ()() 
~ rclégraro 

" G1ros' sJtii.JCIOncs 
(¡ E'prcss 
7 Tr.IIJ'iportc Eq111po ~1.'' or 
X rr.1nsportc Eq111po l\1cnor' ensere.;; ~ F 10 1111 1211 1111 XF 111 011 Hll 1111 211 F 111 011 óOII 011 
~ AutOillÓ\ d Utlll!.u1o Obra (J ()() 1 ~11 00 X~ll 110 X 1111 1 w 011 1.1211110 1 2 1111 1 ~111111 1.(.8111111 

lO C.!IIIIOIICI:l Obr.! () ()() ~ ()() 2511 1111 1 11011 1111 1 2 1111 2511 1111 1.111111 1111 

IOT•\LII 1)(,1 1 1 ){) 2_(,0X 110 (). ll)(, f)f) 

i.Jhi.J [J.'; (I.J'-1(1<., lndi!Cc.IO'-. de ( .1111po 
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GAS 1'0 INDIIU (' 1 O DI· CAMPO DI: CJilRAS lll' I'DIFJCACJÓN 

'-- ------- ------- ------------ - --.-------

CUNt !:PI U ~k; Prcuo lJnll Importe Mes Prcuo Unll IIIIJlOIIe Mes Prccto Umt lmporlc .. 

IV CONS'I RUCCIONFS i'I(OVISION<\I.ES 
1 Ccrc,J' puerta.;; 1 1111 111 1111 1 11 1111 1 1111 211 1111 211 1111 1 1111 120011 120 011 

' 2 (',¡c.;cta ' 'cladmc.;; 1 1 00 lOO 00 100 1111 
1 OfíCJil,JC'i 1 1111 .? ')() {)() 2 511 1111 1 1111 51111 1111 51111 1111 1 110 1 000 00 1.000 00 
~ Bodcg.1 cuhJcri.J 1 1111 2 -;o 00 2511 1111 1 1111 "111 1111 51111 1111 1 00 1 5110 00 1 500 00 

' Alnr.1cCn dcsctJbrcflo 1 00 lOO 00 100 00 
(, DOIIIII!Ort(l<.; 

7 - Sanltanos 1 1111 1 1111 f )( 1 1 1111 00 1 110 1 511 00 1 50 110 1 00 ~50 00 ~50 00 
X Comedor \ Coc111:1 11 1111 o 110 1 00 500 00 500 00 
'! 

1 "" 
flldr.!uhc.Js prm rsJo,¡nJc..:; 1 1111 1) ()() ~ 1111 1 flfl 211 110 20 1111 1 00 75 00 75 00 

10 lnst Elcctnc.Js p1m tsron,llcs 1 1111 12 00 1 2 1111 1 011 25 011 25 1111 1 110 lOO 110 lOO 00 
11 C.Jn11no acceso 

Tül AL IV (,11011 121500 1.9~500 

V CONSU~IOS VARIOS 
1 Consumo cléctnco (, 110 15 flfl 90 1111 X 110 11100 2~11 011 1 2 011 60 00 720 011 
2 Consumo aguaa (, 1111 12 011 72 1111 X 1111 H 1111 1 92 1111 1 2 011 J2 110 18~ 00 
1 DcprccJ:ICJOII Tr.lJlsrorJti<Jdor 1 00 1501111 150 011 
~ Dcprcci:JCIOII Eq111po de Oflcma 1 1111 111 ()( 1 11111 111 1111 10 1111 1 1111 ~o 00 90 110 
5 Dcprccwcton Eqmpo de Cunpamcnto 
¡, DcprccJ.JCIOII Eqtu'o de Lahor.Jtono 1 00 1 ' 011 1 5 011 1 011 ~o 110 ~111111 
7 rotogwfi;¡ 1 011 211 f lf 1 211 flf 1 1 00 ~o 011 ~o 00 1 011 1 00 011 11111 1111 
X SJndJLJtos: lctrcrosor \enseres 1 1111 I){J 21 l)ú 21 1111 .t(,, 115 ~(, 1 115 1 1111 1 ~ 72 XX 1A72 XX 
') Papclcn.r ' cop1as 1 flfl 1 2 00 12 flfl 1 00 ,11 ()() 111 1111 1 1111 r.o 1111 (,0 1111 

111 'V.IIIOS 1 1111 () ()() (, 00 1 1111 1 ' 1111 15 1111 1 1111 ~5 1111 4 5 1111 
111 011 ()'\ G,I,.IO<.; 1 1111 1 .;; 1)1) 1 .;; ()() 1 1111 1 () ()() lO 00 11111 ~11 1111 ~111111 

1 (11 ·\1 11 111 2 1 1 o.;.; o.; '\ 1 51 XX 

1 .1hl.1 11-fl ( ,,~qo, lnducc1o-. de ( .1111po 
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RESUMEN GASTO INDIRECTO DE CAMPO DE OBRA PRIVADA 

Pequeila M..::r..hana ( ,, .Jlldl 

CONCEPTO % 42.01111 011 SM % 210.111111 1111 S~1 o,,. J5i:'000tll•'-.\: 

1 GASTOS TECNICOS Y ADMVOS 63% 3.3::!5 23 70% 10 0.'4 JS SJ";, ¡,..¡ !111 (l;-. 

rr TRASLADO DE PERSONAL DE OBRA 0% 11 110 0% () ()() ( )(~ " (J ()(1 

IIl COM1JNICACIONES Y FLETES 19% 960 1111 15% 2JJ(,g ()() S" ' " 1' ~q¡, ( )1¡ 

IV CONS rRUCCJONES PROVISIONALES 12% 631 ()() 8% 1.2 1 :' ()() .:;:o" ~ q_¡.:;: 1 )¡' 

V CONSUMO' VARIOS 6% .121 21 7% 1 0:':' O:' 1•'~ .. .:;: 1 :' 1 ~' 

SUMA JNTimECTOS DE OBRA 100% 5 237 ..¡..¡ lOO% ¡..¡ ~-: 2' 1 ()( )''" -~~ (l(); .;;,(' 

COS 1 O DiREC ro DE OBRA SM 42.111111 SM 21 ()tillO ~r--.1 1 .;:_-..; ¡)()1' 

PORCIEJ\10 11 1247111 O OM\-P9 11 IJ:\11:'..\~ 

Los paramctros porcentuales genencos obtemdos antenormcntc s1gmficaran para "ESAS" obrdS que ck c,\ci,l S;-.,¡ d~· 
costo d1rccto. deberan adiCIOnar 12 -n°/o. 6 8-1-%) ~ 5 05'% rcspccti\amentc pnra cubnr el gasto 111duccw de C.llllpo en 
Obra Pm.tda 

RESUMEN GASTO INDIRECTO DE CAMPO DE OBRA PUBLICA 

1 

1 

J>..::qucii.<~ t-.kdl.tlld 

1 
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! -t! ooo CHJ ~M :! [CJ 000 CHJ Si\.1 1 "';"" (I(HI \11 1
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l '1 JI<L']] '\. [ t l 1 J 1 -;.:::...¡¡,' 1) 07<120' 11 ( ¡.:;;~; 1.:: 

Los p.¡r.¡mctros porccntu.Jlcs gcncncos obtc111dos .mtcnormcntc SJgmfic.Jr,m para "ESAS" obr.15 qu~..· ck co~d.t ~ i\.1 <k 
..:-osto d1rccto dcbcr.1n .JdJCIOildr 1' ~5 7 Cl'' 5 x-;c~;~ rcspcctl\:llncntc pma cubnr el g.Jsto Jncilrccto <k cnnpo en OIH.J 
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2.300 Imprevistos 

A cada ni\ el o etapa de un planteamtento económtco corresponde un nnpre' tsto El nnpre\ tsto debe 
adnumstrarse. pero nunca podrá anularse Es Importante señalar la dtfercncta entre "lmprc\ 1s10" : "Caus.1 
de Fuerza Ma~or" por lo cual sugenmos que las contmgenctas de fuerza ma~or deben qucd.u Jllchnd.Js en 
Jos contratos en otras palabras considerar umcamentc en el rubro de unprC\ tstos nqucii.Js .lCCJoncs que 
quedan baJO la responsabthdad del comraus1a según 

EN CONTRATO EN PREVIO DE VENT-\ 

CONTINGENCIAS IMPREVISTOS 

NATURALES NATURALES 
Terremotos Efectos adlcJOnaics a los considcr.Jdos 
Maremotos en el FDI* oc.Jslon.Jdos pm maillCHlpo 
1 nundncwncS -
R;n os ' consecucncJdS -

ECONOM!C A.S ECONOMIC AS 
Saianos de emergencia Vanacwnes menores al porccnt.J]e ,1p1l1b,1do 
DISilllllUCIOn de JOrnadas de traba¡o en contrato pc~r.J csc,liacloncs de lo~ p11..\ .. IO.S 
r-..tn ores prestaciOnes de adqUISICIOil de lll,l\Cfl,JicS lll.JilO ck ob1.1 
C.tr_!.!OS llllpOSIII\05 eqUipO' subcontr:-~tos 
OC\ dlUdCIOllCS 
lnnacwn 
-\tr.Jso de p.1gos etc 
HL!t-.1-\NOS HUMANOS 
Gucrr.J Errores en las 1m cstlg.Jcloncs de ..:o,¡ o, b.1sc 
Re' oluc1ones Errores en la mtegr.JCIOll del prcsupuc<>w 
\lounes Errores en la cstllll:ICJon de t1e1npo~ 
Golpes de estado lnefiCiellCI<IS Cll [,¡ OfiCIII.I CClllldl \ Cll !.1 Obl,l 
I-IHelg.l Renunctas del person,¡J 
IncendiOs Enfermcd,Jdes del pcrson.Jl 
E,plosiOnes Errores mecano!.!r,Jficos ' ,JIIllllCt 1co-. 

FDI = F,Jclor de d<,JS lllh,Jblics 

En b.Jsc :1 J;¡ Le' de AdquiSICiones ' Ob1.JS Publlc,¡o;; '¡gente ' los Ofic1os Clrcui.Jrc~., .JI 1cspccto el 
concepto 11nprc' !Sto no es aceptado en 1.1 Obr.1 Publlc.J .111nque no por ello deJ,l de e'-I'illl po1 t.lnto cstL' 
puede Jncl!llrse en J.¡ ullildad en el concepto "Otros Cargos al Prec1o Deducibles". \.J que cn.Jndo ocun.ll! 
en todos los c.Jsos tendr,¡n un erecto cconom1co que .1 tra' es de su comprob.ICJOII lisc.JI ser.111 dcd11C1blcs 

L.uer.J!mente en id Obr:1 Prl\ad.l SI b1cn el concepto Jmprc\JSto es .1ccptado .1 \CCC~ produce m.Jio" 
entendidos,,¡ que el cliente puede asllnil,Jr!os "Conllngcncl,JS"' supone1 que el unplC\ 1:-.to cuhJc tod.Js. la<.. 
C\entuaiJd,Jdes enun.1 obr.1 por lo que t.llllb1en este puede Incluirse en el concepto "OtJOS (,Jl!-!0" .11 P1ecw 
DedHCJblcs" 
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2.400 Costo del Dinero 

El dmero es un tnsumo. tal como lo es el acero el cemento. la arena. etc. con In cnractensttc.t cscnct.tl 

de que este msumo m ten tene en todos los procesos productt\ os 

Se ongma de sobrantes de personas ' entidades los cuales. se depositan en un b.111co p.1r.1 ser 
dtstnbmdos a personas' entidades que reqmeren del mtsmo. adtctonando un cargo para cubnr ulllld.Jdcs' 
gastos adnumstrall' os 

2 ~ 1 o Tasa Pas" a 
La cantidad que el Banco para al ahorrador se denomma Tasn Pasl\ a la cual es '.nJ.Jhlc ' en 
Me"co es conoctda como C P P . a pa111r del mes de diCiembre de IIJlJ..l cambia de b.1sc .1 T.ts.l 
Intcrbancana de Interés Promedio "TIIP". el cual a la fecha es el promediO al cual se ICCtbc el 
d1ncro Para el 30 de enero de 1998 el TIIP era de 19 55% 

TASA INTERCAMBIARlA DE INTERES PROMEDIO "TIIP" 
(Tasas Anuales) 

!\lES ¡yg6 19K7 .J98X 1989 1990 1991 1992 1991 199~ Jl)l)) Jl)l)(l Jl)l)-;' JIJlJS 

Ene úX 55 IJ5h'lJ- 122 ~(1 -!l) 3 i ~2 08 27 1~ 18 98 22 79 D 22 45 l}tl 42 XX ~-; (1:-. IIJ ~.; 

Feb 70 )() '-)(¡ 20 D5 úO ~X 70 ~~ 87 25 71 18 22 22 72 11 ~n úú 2-t -t2 ·w ~ 1 ~~J 

Mar 71 79 Yú 25 117611 ~ 7 311 ~7 15 2~ ~9 16 60 21 31 11 5) XX ú2 -to '7 22 :-'!1 

-'.br o~ ~X 1) 5 71) 81 611 ~6 <JI ~7 20 23 ú2 15 75 20 1 (, ¡~ lú 7~ 8ú '' 52 21 "";.t 

~1.1\ 75 02 Y-t 79 61100 -t 1) 1 :' -t2 ú2 2 ~ 1 o 15 56 19 75 17 03 5 1 (ll) 2~ 'X 2!1 -;-

Jun 7() 97 lJ' 7(¡ ~(, 811 51 1)7 '=' lú 21 79 16 o 1 18 68 17 18 H 05 '1 :' 1 22 \)¡, 

JuJ X 1 )(¡ 92 l) 1 ~11 811 51 50 33 05 20 l)l) 18 07 17 )(¡ 17 82 ... {_) 1)() _,2 22 2il ()' 

.\go X~ ~~~ 92 15 '1) 60 3X 12 '1 27 2 1 5:' 19 5~ 16 <JI 17 1 (, :;x sx .,~ ...... 
- 1 ~' 21 (l ... 

Scp x- 7., . . - 91 02 )l) úO '5 2-t 31 JI 21 72 20 1 (, 1 (, 18 16 ,, 'ú ]ú 2(, 07 1 X IJX 

Oc1 ') 1 -tX \_)() ) () 'lJ úl) '7 -tll '1 52 2 1 21) 21 86 15 57 15 \){¡ .t' lJ.t '-' (,¡ ~ 1 xo 
1\·m 9-t ]'J 92 -:.7 -t 2 ()() 'l) 5 1 29 )(¡ .20 52 21 79 1 (¡ {¡2 J(, ~~ 5) -t-t -:.o 'J~J el ¡,. 

Dtc \):' '' 111~ ~') -t5 {J() ~11 1 1 .21} 2' 1 1) 95 22 /{¡ 1 ~ 6X 2X 02 -tX XII .21} ') .2 20 1~ 

Tabla 11-9 Casio porccnlll:Jl promedio de captac1on en M N 

2A211 T,t,,t -\cti' .1. 

L1 C.llliJdt~d que el b.1nco cobr.J al usu.mo del dmcro se dcnomm.J "Tas:1 A.cll\ ,¡'' L1 CH. JI t.nnb1cn c.;; 
\.tiJJhlc ' debe norm.Jimcl11c ser garan\1/<ld.J con o1ro biCI! de ,,¡lar scmc¡all\c ,JCltl.llmcmc lo.;; 
presumas SOII concedidos sm .1pertur.1 de crcdJto 111 reciprocidad pero los Intereses son cobi.Jdos po1 

.tdcl.uu.tdo 

P.1r.1 I')')X p.1r.1 la Rcpubhc.J i\.1c\Icana. los b.mcos es1an cobr.llldo .llrcdcdor del lO oou, .11 1-t oou,, 
sobre el TIIP del mes corrcspondtcntc 
P.1r.1 nuestro c¡cmplo consJdcr.nnos p.1r.1 Enero de llJlJX 

TIIP 
Cargo 

T.1s.l acti\ ,1 

Jl) 55 1 ~ .. 

]() ()()O.n 

Consccuenlcmcnlc p.1r,¡ prcsi.JillOS ,¡ 1 mes scnan 

2 -t2X7(, 71
}, 



Consecuentemente 

O 02H8767 
1- o 02~28767 

Tasa actn a a un mes para 1998 

¡· a :; meses 

o 2~28767 
o 9757123 

11 2955 ' YO d1as = 11 00809589 ' 90 días 
~():' 

C onsccuentementc 

o 02~892244 

o 07286301 

11 onxr,:;o1 
1- o 0 7 2Xú 101 

11 072Ró 301 
o 927D69Y 

o 0785892 - 3 o 0261 %~2 

T.1s.1 cJCil\ d a tres meses para 1998 2 62o/¡~ mensual 

G.tstos iltdtrcCI05 ..fl 
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2.500 Financiamiento 
Antes y durante la ejecución de los trabajos de construcción se efectúan fuertes erogaciones, es decir, cuando 

se excava el primer metro cúbico, se ha hecho ya una erogación considerable. 

Por otra parte la estricta vigilancia y la supervisión de las inversiones de las obras obliga a un lapso para cobrar 
la obra ejecutada. 

El costo financiero que las dos consideraciones antcnorcs provocan, obligan al conlrahsta, a requerir recursps 
, financieros a Tasas Activas, cuyo costo actual {si no se considera en forma adecuada), puede superar con mucho, 
a la utilidad supuesta. 
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F1gura 11-1· Gráfica de financJamJcnlo 

CD • Costo directo do obra PE • Pcrloclo entre estimaciones 
PV • Precio do venta TP Ttcmpo de pago 

UJ • Utilidad lndtlpcnublc n . Numero de ctlltmaclonca 

uc. Utilidad Concurso VE • Valor cstlmactól"' 

Cl • Cargos Impositivos TAM = Tasa acttva mensual 

AM • Anticipo matcnalcs NF . Ncccs•dad de ftnanclamlcnto 
cv. Costo de venta PIT • _?<~go de tntcrcscs totales 

Al • Anllclpo tmc•al FIF • Factor de 1nd~rcctos hasta el fmanclamlonto 

TC • Ttompo de construcctón Fll • Factor de rndtrcctos huta loa lmprovlatoa 

TI • Tiompo rnrclaclón prcvra con eroga e ron 

.~ ,.· ... '. 



Gastos Indirectos 43 

Por otra parte el Reglamento de la Ley de Obra Pública (1990) en el inciso 11 del Articulo 27,~enala un anticipo 
hasta del1 O % de la asignación aprobada, para el primer eje~clclo y en el inciso 111 hasta un 20% de 11 mJsma 
asignación aprobada, para compra de equipo y materiales de Instalación permanente y demás lnsumoa. 

En el mismo Articulo 27, en su Fracción VIl, se sellala que el importe de los "ajustes deberé afectaru en un 
porcentaje igual al del anticipo concedido", para erecto de la aplicación del Articulo 67 de la ley de Adquisiciones 
y de Obras Públicas, que menciona "cuando ocurran circunstancias" de orden económico no previstas en el 
contrato, que produzcan un aumento o reducción de los costos de los trabajos aún no ejecutados, dichos costos 
podrán ser rovlsado5. 

En bneo n lo nnto1lor Llobomos concluir qua ol"/lntlclpo" pnro oqulpo y matorlalea do Instalación permanente, 
on condlclonoslnOnclonnrlns so convlo1to on unn "Entroco on Espacio", quo poro loa flnos do la determinación del 
cargo nnnncloro Liaba <.lo rc<.luclr ol proclo <.lo vontn, tal como lo son ala la figura 11·1 

CONSECUENTEMEN1E 

NF• ( ~+ CV(TP+ PE) ) - ( VE1xPE1+ VE2xPE2+ ... ; VEn xPEn) 

Como VE1 = VE2 .... = VEn ; Y PE1 = PE2 = ..... PEn 

NF= ( ~+ C'<J(TP+ PE) ) - ( VExPE( + 2+ 3+ 4 .... + n)) 

Slmpllfican<.lo 

NF" ( CV nc + TP + PE ) ) - ( VE x PE x n X In 2 1) ) 

Por otra pa1 te. 

Para el caso <.le anticipo real (Al) se anexará 11ia fórmula: 

(A 1 x T A) don<.lo TA = Tiempo <.lo erogación Llol anticipo. 

El cunl soró: T/1 • Al 
VE 

Sustituyendo 

Al X (~e) = ( J~i) 
. ' 

Y para el caso do anticipo y existion<.lo irworsionos anteno1 es al inicio del plazo de contrato, (11) y slmpllflcando, 
las fórmulas quo<.larlan. ' 

Por tanto . 

F 

Y PIT= NF x TNvl 

= t:lf..x_I8M 
cv 

En porcentaje a consiucrar por c3rgo financiero seria. 

F% = lllx.lOQ 
CDx Fll 

•, .. .. 

•, ' 

~> . "' '~ ...... , ,. 
~-.:": 

' . 
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2.520 Financiamiento de Obra Privada. 

Para la determinación del porcenlaje del financiamiento se definieron: 

1. Costo Directo de N$2,069.447.78 nuevos pesos de enero de 1997, equivalente a 78,239.99 
salario mlnlmos. 

2. Sin anticipo para materlnlos. 
3. Con anticipo Inicial oqulvolonto ni 1 O% dol precio do vonla. 
4. El tiempo do construcción so consldorn de 1 O moses. 
5. No so consluora nlnoún ndolnnto en ollnlclo do la construcción, en otras palabras la obra se 

Inicio hostn In rocopclón dol nntlclpo y Jo firmo dol controlo. 
O. Lo tosa nctlvn so conslucrn en todos los cosos del 3.02% mensual. 

1 ~ " . 
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2.511 Financiamiento de Obra Privada Óptima 

Las consideraciones base del financiam1ento óptimo serán: 

1. Factor de sobre costo propuesto 1.2668. 

2. La Utilidad se considera 7. 13%, aplicado a la suma del costo directo de operación y campo, més la 
factorlzación do financiamiento, para una rovolvenc!a dú capital do 14 veces. 

3. El parlado uo ostimncloncs so cons!uoro uo 15 dios, consocuontomonte so supone elaborar 20 
ostimoclono~. 

4. El tiempo do payo, so considera ue 15 dlas, después ue aprobada la estimación correspondiente. 

FINANCIAMIENTO DE LA OBRA S/ A = F ........................................................................................ 1 .32 % 
D =Dato: S= Suposición, MILL =Millones, SM =Salarios mlnimos: FGC =Factor de Indirectos hasta <?1stos de Campo 

CLAVE UN,DAD CONCEPTO CON VALOR 
CD MILUSM Costo D1recto de Obra= N$2,069,447.78/26.45 D 78,239.9917 

PVO MJLUSM Proclo do Venta a CDxFSC = 78,239.99x1 .266& S 99,114.4215 
UN MILUSM Ulllldou Neta= CDxFIFxUE a 76,239.99x1.1764x0.0269 S 2,475,9171 
AM MILUSM Anticipo Materiales = 0.00% x PVO S 0.0000 
cv MILUSM Costo uo Vonlos = PVO • UN • AM e S 96,6_38,5044 
i\1 MILUSM Anticipo lnlclnl = 10.00% x PVO " O. 1 O x 00,114.42 S 9,911.4422 
TC MESES Tlompo u o Construcción D 10.0000 
PE MESES Pcrlouo cnlre Esllmoc!ones D 0.5000 
TP MESES Tiempo de Pago D 0.5000 
N DECIMAL Número de Estimaciones= TC/PE = 10/0.5 D 20.0000 

VE MILUSM Valor Estimación= (CV+UN)/n "99, 1 14.42/20 S 4,955.7211 
Ti\M % Tnsn i\cllvn Mensual D 3.0200 

Necesidad do Flnonclnmlonlo = NF 

NF = CV (.E_+ PE + TP) • ( VE x PE x n (t]:W ) • (,M) 
2 2 VE 

NF " 96,638.50 ( 10/2 + 0.5 + 0.5 ) • ( 4,955.72x0.5x20 (20 + 1)/2) • ( 9,911.441 /4,955.72) 

NF = 90,030.50 ( 0,00) • 49,557.21 x (10.50) • (19,822.08) 

NF = 579,031.03 • 520,350.72 • 19,022.00" 39,057.43 

Pooo do lntorosos Tololes = PIT 

PIT = NF X TAM = 39,657.43 x 0.0302 = 1,197.65 

F " PIT 1 (CDXFGC) = 1,197 65 1 (70,239.99x1.1611) = 1,197.65 1 90,844.4544 • 0.0132 x 1 OJ e 1.32% 

... ov 
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2.512 Financiamiento de Obra Prjvada Media 

Las consideraciones base del financiamiento medio serán: 

1. Factor de sobre costo propuesto 1.3056. 

2. La Utilidad se considera 9.35%, aplicado a la suma del costo directo de operación y campo, más la 
factorlzaclón do financiamiento, para una rovolvoncla de capital do 1 O veces. 

3. El porlouo do ostlrnncloncs ~o consluorn do 30 dlas, consocuontomento se supone elaboran O 
osllmoclonos. 

4. Eltiorn~o do poyo, so conslucrn do 15 dlns, dospuós de aprobado la estimación correspondiente. 

FINANCIAMIENTO DE LA OBRAS/A= F ........................................................................................ 2.30% 
O O t S S . 6 M LL M S S 1 FGC F t d 1 d H G d C = a o: = UpOSICJ O, 1 = Iliones; M= a anos m mmos: = a e or e 11 1rectos asta estos e ampo 

CLAVE UNIDAD CONCEPTO CON VALOR 
CD MILUSM Costo Directo de Obra= N$2,069,447.78/26.45 D 78,239.9917 

PVO MILUSM Precio de Venta= CDxFSC = 78,239.99x1.3056 S 102,150.1332 
UN MILUSM Utilidad Nota = CDxFIFxUE = 76,239.99x1. 1 676x0.0377 S 3,503.5915 
AM MILUSM Anticipo Materiales " 0.00% x PVO S 0.0000 
cv MILUSM Costo do Ventas a PVO • UN • AM " S 98,646.5417 
Al MILUSM Anticipo Inicial D 10.00% X PVO a o. 1 c. X 102,150.13 S 10,215.0133 
TC MESES Tiempo do Construcción o 10.0000 
PE MESES Periodo entro Esllrnac1ones D 1.0000 
TP MESES Tiempo de Pago o 0.5000<,;:,¡ 
N DECIMAL Número de Estimaciones = TC/PE = 10/1 D 10.000t .:,, 

VE MILUSM Valor Estimación= (CV+UN)/n =102,150.13/10 S 1 0.215.t'13~r 
TAM % Tnsn Acllvn Mensual D 3.0200 

Nocosldod do Financiamiento = '"" 

NF = CV ( TC + PE + TP) • ( VI: x ::E: x n úJ.:t..1) ) • ( .1Jf) 
2 2 VE 

NF = 98,646.54 ( 1012 + 1 + 0.5 ) • ( 10,215.01 x1x1 O (1 O + 1)/2) • ( 1 0,215.01' 11 0,215.01) 

NF = 98,640.54 ( 0.50 ) • 102,150.13 x (5.50) • (1 0,215.01) 

NF = 641,202.52 • 561,025.73 • 10,215.01 = 69,161.78 

Pago do lntorosos Tototos = PIT 

PIT = NF X TAM = 69,161.76 x 0.0302 a 2,'166.69 

F = PIT 1 (CDXFGC) = 2,068 69/ (78,239.ü9x1 1611) = 2,068.69/90,844.4544 • 0.0230 x 100 = 2.30% 
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2.513 Financiamiento de Obra Prjvada Máxima " -
Las consideraciones base del financiamiento máximo serán: 

1. Factor de sobre coslo propuesto 1.3914. 

2. La Ulilidad so considera 14.98%, aplicado a la suma del c11sto directo de operación y campo, más la 
foctorlzoclón do flnanclornlonlo, poro una rovolvoncla do capital de 6 veces. 

3. El periodo do osllonnclonos so consltlorn do 30 dios, consccuontemenlo se supone elaborar 1 O 
ostlonoctonos. 

4. Elllornpo de pngo, se cons1dcro do 30 lilas, después de aprobado la csllmación correspondiente. 

FINANCIAMIENTO DE LA OBRA S/ A= F ........................................................................................ 3.69% 
D = Dato, S = Supos1c16n. MILL = Millones, SM = Salarios mlnimos: FGC = Factor de lndrrectos Hasta Gastos de CeiTlJlO 

CLAVE UNIDAD CONCEPTO CON VALOR 
CD MILUSM Costo Drreclo de Obra= N$2,069,447.78/26.45 D 78,239,9917 

PVO MILUSM Precio do Venta= CDxFSC = 78,239.99x1.3914 S 108,863.1245 
UN MILUSM Ulllldod Neto = CDxFIFxUE = 78,239.0Cx1.2039x0.0628 S 5,915.3283 
AM MILUSM Anticipo Motorlalos • 0.00% x PVO S 0,0000 
cv MILUSM Costo do Ventas • PVO- UN - AM a S 102,947.7962 
Al MILLJSM Anticipo lnlclni • 10.00% x PVO • O. 1 O x 100,003.12 S 10,686,3125 
TC MESES Tiempo de Conslrucclón o 10.0000 
PE MESES Periodo enll e Estimaciones D 1.0000 
TP MESES T1empo de Pago D 1.0000 
N DECIMAL Número do Estimaciones = TC/PE = 10/1 D 10.0000 

VE MILUSM Valor Estimación= (CV+UN)/n =108,863. 12/10 S 10,666.3125 
TAM " ,, Tnsn Aclfvn Mcnsunl D 3.0200 

Nocosldnd do f'lnnnclnmlonlo " Nr-

NI' = CV ( TC + PE + TP) - ( VE x PE x n ú.J.±..1.) ) - ( R ) 
2 2 w 

NF = 102,947.00 ( 10/2 + 1 + 1 ) - ( 1 0,886.31x1x10 (10 + 1)/2)- ( 10,886.3J2/1f.,086.31) 

NF = 102,947.00 ( 7.00) -100,0G3.13 x (5.50) • (10,00G.31) 

NF = 720,634.57-596,747.19-10,686.31 a111,001.07 

Pogo <lo Intereses Totales = PIT 

PIT = NF X TAM = 111,001 07 x O 0302 = 3,352.23 

F = PIT 1 (CDXFGC) = 3,352.23/ (76,239.99x1.1611) = 3,352.23/ 90,844.'<':i44 a 0.0369 x 100 a 3.69% 

/ 



48 Manual de costos y precios en la construcción 

2.520 Financiamiento de Obra Pública. 

Para la determinación del porcentaje del financiamiento se definieron: 

1. Costo directo de N$2,042,440.49 nuevos pesos de enero de 1997, equivalente a 77,218.92 
salarlos mfnlmos. 

2. Con anlfcfpo paro motorialos del 20% del precio do venta. 
3. Con anlfcipo lnlcloi oquivaionto al 1 O% dol precio do venta. 
4. Elllompo do construcción so considero do 10 mosos. 
5. No so considera ningún odolnnto on ol Inicio do la construcción, on otras palabras la obra se 

Inicio hosto fa recepción dol anticipo y la firma del contrato. 
6. La tasa activa se continúa considerando del 3.02% mensual. 
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Gastos tndÚecfos 49 . -
.521 Fjnancjamlento de Obra Pública Óptima 

Las conslcJeraciones base del financiamiento óptimo serán: 

1. Factor de sobre costo propuesto 1.3054. 

2. La Utilidad se considera 6.34%, aplicado a la suma del costo directo de operación y campo, más la 
factorlzaclón do flnanclamlonto, pnrn una rovolvencla de capital do 12 veces. 

3. El periodo do ostlrnnclonos so conslc.Jora do 30 cJios, consecuontomento se supone elaborar 10 
ostlmaclonos. 

4. El tiempo cJo pn(lo. so COIISidcra do 15 cJias, despu~s do oprobacJa la estimación correspondiente. 

FINANCIAMIENTO DE LA OBRA S/ A = F ........................................................................................ 1.65 % 
D S =Dato; S= upos1ci6n: MILL =Millones: SM =Salarlos mlnimos: FGC =Factor de lnd~rectos Hasta Gastos de Campo 

CLAVE UNIDAD CONCEPTO CON VALOR 
CD MILUSM Costo D~recto do Obra " N$2,042,440.49/26.45 D 77,216.9221 

PVO MILUSM Precio do Venta= CDxFSC = 77,216.92xl.3054 S 100,601.5609 
UN MILUSM UWiiJacJ Neta= CDxFIFxUE = 77,216.92x1.1683x0.0314 S 2,881.2403 
AM MILUSM Anticipo MntCIIatos = 20.00% x PVO S 20,160.3162 
cv MILUSM Costo eJe Ventas " PVO • UN • AM " S 77 '760.0244 
Al MILUSM Anticipo Inicial= 10.00% X PVO" 0.10 X 100,801.50 S 10,080.1581 
TC MESES- Tiempo eJe Construcción D 10.0000 
PE MESES Periodo entre Estimaciones D 1.0000 
TP MESES Tiempo de Pago D 0.5000 
N DECIMAL Número do Estimaciones = TC/PE = 10/1 D 10.0000 

VE MILUSM Valor Eslhnnclón" (CV+UN)/n cS0,641.26/10 S 8,084.1265 
TAM % Tnsn Activo Menstrnl D 3.0200 

Necoslc.Jad do Financiamiento " NF 

NF = CV (..K. + PE + TP) • ( VE x PE x 11 (ll!.l) ) • ( R) 
2 2 VE 

NF = 77,760.02 ( 10/2 + 1 + 0.5)- ( 8,064.13x1x10 (10 + 1)/2) • ( 10,080.16' /8,(64.13) 

NF" 77,760.02 ( 0.50) • 80,041.27 x (5.50) • (12,600.20) 

NF" 505,440.10 • 443,520.96 • 12,600.20 = 49,313.00 

Pago do Intereses Totales" PIT 

PIT = NF X TAM = 49,313.00 x 0.0302 = 1,489 25 

F = PIT 1 (CDXFGC) = 1,489.25 1 (77,218.92x 1 1690) = 1,489.25 1 90,268.9199 = O.D165 x 100 = 1.65% 

'. 

' 
' 



50 Manual de costos y prec1os en la construcción 

2.522 F!nanclamjento !le Obra Pública Media 

Las consiueraclones base uet financiamiento medio serán: 

1. Factor de sobre costo propuesto 1.3608. 

2. La Utilidad se considera 11.75%, aplicado a la suma del costo directo de operación y campo, més la 
lactorlzaclón do llnonclnrnlonto, paro una rovotvoncla de cepita! de a vacos, 

3. El porlodo u o oslhnnclunos ~o cunsluoro u o 30 ufos, consocuontomonto so supone o laborar 1 O 
osllmaclonos. 

4. Elllompo uo poyo, so cunsluorn uo 30 ufos, uospuós do aprobaua la estimación correspondlonto, 

FINANCIAMIENTO DE LA OBRAS/A= F ........................................................................................ 2.76% 
D =Dato. S = Supos1c1ón, MILL = M11iones. SM = Salarios mlnlmos: FGC = Factor de Indirectos Hasta Gastos da Campo 

CLAVE UNIDAD CONCEPTO CON 
CD MILUSM Costo Directo de Obra = N$2,042.440.49/26.45 D 

PVO MILUSM Proclo uo Venta" CDxFSC "77,218.92x1.3608 S 
UN MILUSM Uti11tlad Neta" CDxFIFxUE = 77,218.92x1.2013x0.0471 S 
AM MILUSM A-níiclpo Mnt01inlos = 20.00% x PVO S 
cv MILUSM Costo !lo Vontns • PVO • UN • AM • S 
Al MILUSM Anticipo lnlclnl• 10.00% x PVO • 0.10 x 105,079.51 S 
TC MESES Tlompo do Consllucclón D 
PE MESES Pcrlouo entro Estimaciones D 
TP MESES Tiempo de Pago D 
N DECIMAL Número u e Estimaciones = TC/PE = 10/1 D 

VE MILUSM Valor Estimación= (CV+UN)/n =04,063.01/1 O S 
TAM % Tosn Activo Monsuol D 

Nocosldad uo Flnnnclnmlonlo " NF 

NF = CV ( ..I.Q_ + PE + TP) • ( VE x PE x n <u.:U) ) • ( M ) 
2 2 VE 

NF = 79,694.47 ( 10/2 + 1 + 1) • ( 0,406.36x1x10 (10 + 1)/2) • ( 10,507.95'/ 8,406.36) 

NF" 79,094.47 ( 7.00) • 04,003.01 x (5.50) • (13,134.94) 

NF" 557,861.26 • 462,349.84 • 13,134.94 = 82,370.48 

Pago do Intereses Totales • PIT 

PIT = NF X TAM = 82,376.48 x 0.0302" 2,467.77 

VALOR 
77,218.9221 

105,079.5092 
4,369.1416 

21 ,015.901 B 
711,6~·1.~658 
10,507.~50~ 

10.0000 
1.0000 
1 .000(1 

10.00C 

8,408.380;¡ 
3.0200 

F = PIT 1 (CDXFGC) = 2,487.77/ (77,218.92x1 1690) = 2,487.77/90,268.9199 = 0.0276 x 100 = 2.76% 

i/it 
~ •' ., ' 
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2.523 Financiamiento de Obra Pública Máxima 

Las consideraciones base del flnanclamlonto máximo serán: 

1. Factor de sobre costo propuesto 1.5339. 

2. La Ulllldad se considera 23.36%, aplicado a la suma del costo directo de operación y campo, mh la 
factorlzoclón de flnanctamlcnto, pnrn una revolvencla de capllal de 4 veces. 

3, El porlodo do osllmnclonos so consluorn do 30 di as, consocuentemonte se supone elaborar 1 O 
osllrnaclonos. 

4. elllompo do pooo, se considero do 00 ufos, dospuós do oprol>oda lo osllmaclón correspondiente. 

FINANCIAMIENTO DE LA OBRA S/ A= F ........................................................................................ 5.04% 
D = Dato, S = Suoosiclón, MlLL = Millones, SM = Salarlos mlnlmos; FGC =Factor de lndlrectr• Hasta Gestos de Camoo 

CLAVE UNIDAD CONCEPTO CON VALOR 
CD MILL/SM Costo D1recto de Obra = N$2,042,440.49/26.45 o 77,218.9221 

PVO MILLISM Precio do Venta= CDxFSC = 77,210.92x1.5339 S 116,446.1046 
UN MJLLISM Ulllldau Neta • CDxFIFxUE a 77,216.92x1.2271lxO.Oil42 S 6,931.7722 
AM MILUSM Anticipo Mntorlnlos • 20.00% x PVO S 23,6611.2209 
cv MILUSM Costo do Vontns • PVO • UN • AM • S 85,825.1115 
Al MILUSM Anticipo lnlclol • 10.00% x PVO • O. 1 O x 110,440.1 O S 11,844.6105 
TC MESES Tiempo do Construcción D 10.0000 
PE MESES Periodo cnhe Estimaciones D 1.0000 
TP MESES Tiempo de Pago D 2.0000 
N DECIMAL Número de Esllmaclones = TC/PE = 10/1 D 10.0000 

VE MILUSM Valor Esllmnclón = (CV+UN)/n •94,750.60/10 1 S 9,475.3884 
TAM % Tnsn Acllvn Mcnsunl D 3.0200 

Nocosldm.l do Ffn¡mcfamlcnto = NF 

NF" CV ( ..I.Q_ + PE+ TP) • (VE x PE x n úJ!:.1) ) • (M) 
2 2 VE 

NF = 05,025.11 ( 10/2 + 1 + 2). ( 9,475.69x1 x1 O (10 + 1)/2) • ( 11 ,644.61' /9,475.69) 

NF = 05,025.11 ( 0.00)- 94,750.00 x (5.50)- (14,805.76) 

NF • 000,000.09 • 521,102.00 • 14,005.70 = 150,032.27 

Pogo do lntorosos Totales= PIT 

PITa NF X TAM • 150,632 27 x 0.0302 = 4,549.09 

F = PIT 1 (CDXFGC) = 4,549.09 1 (77,21 0.92x1.1690) = 4,549.09 1 90,266.9199 • 0.0504 x H'O • 5.04% 

- ' - J .... 



FINANCIAMIENTO DE LA OBRA S/ A = F 5 O~o/o -0 ~ 1" 

D =Dato. S= Supos1c1ón. MILL = M11Iones SM = Salanos minnnos. FGC = Factor de Indirectos Hastn Gastos de C.n ....... 

CLAVE UNIDAD CONCEPTO Con VALOR 

CD MILL/SM Costo D1recto de Obra - N$ 2'0~2.-HO ~9/26 ~5 D 77.218 9221 

PVO MILLISM PreciO de Venta - CD~SC- 77.218 92\1 5339 S 1 18 ~~6 IO~ú 

UN MILL/SM Uuhdad Neta- CDM'If:\UE- 77.218 9hl 2279\0 09~2 S 8.931 772'2. 
AM MILLISM Anllc1po Matenales - 20 00% ' PVO S 13 689 220') 
cv MILLISM Costo de Ventas- PVO- UN - AM - S 85.825 1115 
Al MIL LIS M Anllclpo lntc1al- JO 00%' PVO- O llh; 118 ~~6 10 S 11 84~ 610) 
TC MESES T1empo de Construccwn D 1 () ()()()O 

PE MESES Penado entre Estunacwnes D 1 (l()()l) 

TP 1\IESES T1empo de Pago D 2 (l(l()(l 

:-. 1 DECIMAL Numero de Estunacwnes - TC/PE - 10/1 D lll ()()()() 

VE tviiLL/SM Valor Estunac1ón = (CV-'- UN )In= 94.756 88/10 D 9A75 6884 
T ".1\1 '!;;, Tasa Actl\ a Mensual D 3 0200 

~cccstddd de Ftnanctanuento = NF 

NF = C\ ( TC- PE T TP) _- _( VE \ PE \ n (n+ 1) ) - (AL) 
2 2 VE 

.,..,.-.,..--- 2 
NF = 85 825 11 ( I0/2- 1- 2)- (9A75 69\1\10 (llh!)/2)- (11.8~4 61 /9.475 ú9) 

NF = 85 82) 11 1 X llll 1 - 94 756 911' (5 50) - 1 14.80) 7ú) 
NF= 85 825111 <> 501 94 75690 \(5 501- ¡14805 761 
NF = 85 825 11 1 ú oo¡ - 47.<78 411 ' ( 10 51li - (29 611 551 

NF = ()X(, úOO XX :'21 162 95 - 1-LXOS 7(, = !50 632 17 
:\F = 55i X(,'. 22 52! lú295 - 1~ XO:' 76 = 21 XlJ~ 51 
'.iF= 51.tlJ50út• ~97-P-.20- 2lJúll55 = -1211~09 

P.tgo de Intereses Tot,J\cs = PIT 

PIT = NF 'T".l\1 150 (!]2 17 \ () ()l()2 = ~ 5~9 ()\) 
PIT = NF 'T ".1\1 21 894 51 , o 11<112 = ú(>l 21 
PIT= '-f,T-'.1\1 -121<40'1\ 11112<1 = -2811<0 

F = PIT /ICD,FGCi 
F = PIT /iCD,FGCi 
F = PIT 1 iCD\FGCI 

4.549 m 1 rn 218 n, 1 Iú91li = 4 549119/90 zr,x 9f-75 
óül 21 /(77 21xn, 1 1r.9111 

-2XO -;o 1 (77 21 X IJ2~ l 1 úi)O) = 
(,(, 1 21 1 90.2úX 9175 

-2XIl ·w 1 90 2(JX 9175 

11115114\11111 
() 007)2 \ ]()IJ 

-11 11111! \ 11111 

1 llt 101) 
1) 50110 

111 (){)()() 

') -P 5 60 
~ 0200 

5 o~~x. 
O 7VX, 

-0 ., ¡•;;, 

1 

() "Ot )( l 

() .:¡¡ 1()1) 

20 1)()()(1 
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ANALISIS DE COSTOS DEL FINANCIAMIENTO CONCURSO: 

DE lOS TRABAJOS POR FlUJO DE CAJA 
OIIRA: \ CONCURSO DE OBRA PUBLICA COtaRA liSTA : 
UBICACIOH: . 

= .. 1 • 
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Pnne~palcs instintos ammalcs 13 

1.10. I'IUNCIPALES INSTINTOS ANIMALES Y NECESIDADES DEL 

SER HUMANO 

SUPERVIVENCIA 

SATISFACCIÓN DE NECESIDADES I'IUMAIUAS, SOCIALES Y I'EUSONALES 

1 
NECESJDAJ)ES PRIMAIUAS 

1 

- - J.. 
.-- PO S E S 1 ÓN f--

NECESIDAD DE TENER, SABER Y SER 

1 
SEGURIDAD 

1 

J.. 
AGRUPAMIENTO 

NECESIDAD DE PERTENECER A ALGO 

1 
AFILIACIÓN 

1 

J.. 
SEXO 

NECESIDAD J)E AI\11\H Y SER AMi\))0 

1 RECONOCIMIENTO 
1 

..L. -

ESFUERZO- LOCRO 

NECESJI)AD HE OBTENER LO QUE SE I'IWI'Oi\'CA 

1 
i\UTORR EALIZACIÓN 

1 -

1-

' 1· 

'· ., 

• •. ' 
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ESCALERA DE MASLOW 

' TIPO DE NECESIDAD 

2 3 4 5 6 7 lr 9 lO 

lfJA--.--··- - '----&------)+---
'; Inferiores ó imlinlo~:'l Suparioros 6 racionolo~ 
8 

7 

6 

Estima 

llfilidCIÓil 
·l ' -----

Scourlood 

3 

. -----~ f'lilológlcas 

1/ lnfinilas 
•f.'~---·-

, r . . 
'{---· --.. ---~~~tC1 ~----· 
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1.20.- CICLO MUI'IVACIONAL Y SUS DESVIACIONES.-

ESPIRITUAL 

y MATERIAL 

MATERIAL 
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en 
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1.30 EL PROCESO ECONOMICO.-

P R I M I T I V O ACTUAL 

1.- INSUFICIENCIA PERSONhL INSUFICIENCIA PERSONAL 

2.- FORMI'.CION DE GRUPO AGRUPACION 

3.- APARICION LIDER RECONOCIMIENTO LIDER 

. 
4.- TRUEQUE INTERPERSONAS COMERCIO 

5.- UTILIDAD PERSONAL UTILIDAD 

6.- AYUDA l'I)MENTANEJ\ INTERES SOCIAL 

7.- SUMA PRODUCTOS P. LB. 

8.- SOBRECARGA LIDER BUROCRACIA 

9.- COOPERACION PROPORCIONAL IMPUESTOS DIRECTOS 
-

10.- REPRESENTACION VALOR MONEDA 

11.- MONEDA NO FALSIFICABLE BANCO CENTRAL 

12.- INSUFICIENCIA GRUPhL APERTURA COMERCIAL 

. 
13.- TRUEQUE INTERGRUPOS COMERCIO INTERNACIONAL 

14.- UTILIDAD GRUPAL UTILIDAD 

-
15.- INVASION EXTERNA CONFLICTO INTERNACIONAL 

16.- COOPERACION NO PROPORCIONAL IMPUESTO INDIRECTO 

17.- DESEQUILIBRIO MONEDA-PRODUCCION INFLACION 

-
18.- COMPETENCIA INTERGRUPOS MERCADO INTERNACIONAL 

. t; -
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INFLACION 

h • PAIS BALANCEADO 

1\.2 COMI:RCII\NTI:S VORI\CI:S 
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CAUSA "Excesiva emisi6n de billetes" 

EFECTO: "Alza de Precios" 

B a' PAIS PRODUCTIVO 

C.l CONTROL DE PRECIOS 

• o 

D D D -u 
u 
o 
o 
o .. 

2.oo 2.oo ... 

é .. 
D ... 

cO 
• o 
11: 

1 1 

1 ~ L ,-:-~).,. ~h, 
1 ,, .. ) .... 1,' , 1',") 
O:$~f',, "Y ., ~.-s: y J ( ..-1'1 "<,_;,;, .. ~' <.t / V • ' ' -'.h 

1 3 

• 
61 



1 La relación pandad-m0aci6n 21 

IIISTORIA DEL CONTROL DE !'RECIOS 

AÑO 

2830 AC En Egipto el monarca llenku mande\ grabar en su tumba la 
siguiente leyenda: "Yo fui guardián de los cereales del sur de esta 
provincia". El gobierno egipcio, al regular la producción, fue 
apropiándose de la tierra, la cual para producir tuvo que rentarla 
a los agricultores. 

2133 AC En Babilonia el Código de Hammurabi suponía una regulaciÓn 
de la economía a través de controles de precios y sal anos, que 

no fue lograda. 

1122 AC En China, el emperador Chou determinaba la productividad de 
parcelas, ajustando la oferta; el sistema falló al confrontar sus 
funcionanos intereses comerciales y jurídicos. 

491 AC _En China Confucio decía en sus Principios Económicos: "el go-
b1emo debe nivelar pecios mediante el ajuste de la oferta y la 
demanda. Para garantizar el costo del producto y el abasto del 
consumidor". El sistema fall<í. 

400 AC En Atenas la acumulación de granos era castigada con la pena de 
muen e. El Agoranomi era elln,¡>ector de Mercado, quien vigilaba 
la' ventas: el Sitrphyi:Ices era el lnspector de Grano, quien v¡-
gliaha peso y prec1o. Se logró un control parci:li que se desplomó 
al paso del t¡empo . 

400 AC LISias, el político, prometiÓ precios más baJOS en épocas de 
escasez, colgando a comerc¡antes y a mspcctores. No obstante, 
se derrumbó el SIStema. 

372 AC En China, durante el rcm.Hio de lhu de Laing, su min1~tro 
mcncaon6. 
"Cuando ho~y ubund.JnCia de grano\, hasta lo:-. anunalc'> comen y 
nadie guarda; cuando h.1y C\Cil.!-.C/, el puchlo mucre de hambre y 

todos la achacamos al mal aiio"; ... "No flll yo, fue el puñal". 

300 oc En Romn, OJOclccJ:tno mici() la 1 a rcform:.~ monetaria, devaluó 
el dcnano a la m11ad y no obstante por falt_a de reservas y por 
exceso de gasto públtco no lo pudo sostener. En el año 301 
aparcctó el cd1cto D¡oclec¡ano fiJando precios máximos a 900 
anículos y 130 grMlos de mano de obra y tramporlc, con pena de 
mucnc a c¡u¡cn vemhcra a prec¡os mayores. Cul¡xí a los comerciantes 
de J.¡ HlnacHln y huyeron producto~ y comerciantes, D10clcciano 
ahd1c<Í por ello en el año 305 AC. 
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DEVALUACIONES 

liÑO 1.- SIN INFLl\C!Cfi. 

PAISES 1 3 4 

ler. Costo $ 20.00 $ 20.00 $ 20.00 

Inflación 0% O% 0% 

Utilidad " 6.00 $ 6.00 $ 6.00 .. 
¡a Venta 

~ $ 26.00 $ 26.00 

Comprador. 

AÑO 2.- CCfi INFLIIC!Cfi. 

PAISES 1 2 3 

ler. Costo $ 20.00 $ 20.00 $ 20.00 

Inflación 30 % 10 % 60 % 
2Q Costo $ 26.00 $ 22.00 $ 32.00 

Utilidad $ 7.81"1 $ 6.80 $ 9.60 
¡n Venta $ 33.00 $ 28.60 $ 41.60 

Davaluación 15.4% 0% 31.3% 

2~ Venta $ 28.60 $ 28.60 $ ·28.60 

Comprador $ 28.60 

Figura '1 6 
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e A U S A DE LA I N F L A e I O N 

PRESION MONETARIA = __ K24~-------
PRODUCCION 

INDUSTRIA~ ---l 
Kl = BILLETES, MONEDAS Y CHEQUES 

K2 = Ml + CUENTAS DE MONEDA EXTRANJERA 

M3 = M2 + CUENTAS DE AHORRO 

M4 = M3 + OTRAS ACTIVIDADES FINANCIERAS 
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CAUSAS INFLACION 

INERCIALES M:lNETARIO FISCALES DE COSTOS 

DEFICIT PUBL'--'0 

.. 
MAS INSTRUMENTOS MAS ALTO COSTO 

FINANCIEROS - - FINANCIAMIENTV5 DINERO 

MAYORES TASAS MAS 
MAYORES SALARIOS INTERESES CIRCULAm'E 

DESCONFIANZA DESEQUILIBRIO 
MAYORES COSTOS 

INSUMOS NACIONALES 

~ Ft.X3AS CAPITAL 
MAYORES COSTOS 

SERVICIOS PUBLICOS 

MAYORES COSTOS 1-INSUMOS EXTRANJEROS 

ENCARECIMIENI'O 
INFLACION -

ARTIFICIAL 

DEVALUACI ~.:; 

Figura # 14 
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' INFIACION INFIACIOO PARIDAD 
AÑO MEXICXl E.U.A. MEXICO E.U.A. TEXNICA 

1980 29.8% 10.2% 1.298 1 1.102 28.00 

1981 28.7% 8.8% l. 287 1 1.088 33.12. 

1982 98.8% 4.4% l. 988 1 1.044 63.07 

\983 80.~ 5.~ 1.800 1 1.050 108.12 

1984 60.~ 5.~ l. 600 1 l. 050 164.75 

1985 40.~ 5.~ 1.400 1 1.050 218.67 

198ó 35.~ 5.~ l. 350 1 l. 050 282.43 

1987 30.~ 5.~ 1.300 1 1.050 349.68 

1988 25.~ 5.~ l. 250 1 l. 050 416.29 

1989 20.~ 5.(]% l. 200 1 1.050 475.76 

1990 15 .a..; S.a..; 1.150 1 1.050 521.07 

1991 10.~ 5.~ 1.100 1 1.050 545.88 

1992 5.~ 5.~ 1.050 1 1.050 545.88 

1993 s.a..; 5.~ 1.050 1 1.050 545.88 

1994 5.~ 5.~ 1.050 1 1.050 545.88 

1995 s.a..; 5.~ 1.050 1 1.050 545.88 

1996 5.~ 5.~ 1.050 1 1.050 1 545.88 
' 

1997 5.~ 5.~ 1.050 1 1.050 545.88 

1998 5.~ 5.~ 1.050 1 1.050 545.88 

1999 5.a..; .5.(]% 1.050 1 1.050 545.88 

2000 5.a..; 5.~ 1.050 1 1.050 545.88 

Figura 1 8 
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CION FIN AÑO 
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INFLACION INFLACION PARIDAD SUBVALOA-
AÑO MEXICO E.U.A. MEXICO E.U.A. TErnlCA CION 

1980 29.8% 10.2% 1.298 1 1.102 28.00 (22.293) 

1981 28.71. 8.8% 1.287 1 1.088 33.12 (26.320) 

1982 98.8% 4.4% l. 988 1 l. 044 63.07 30.0% 

1983 80.0% 5.(1,1; l. 800 1 l. 050 108.12 30.0% 

1984 60.0% 5.0% 1.600 1 1.050 164.75 30.0% 

1985 40.0% 5.(1,1; 1.400 1 1.050 219.67 30.0% 

1986 35.0% 5.(1,1; 1.350 1 1.050. 282.43 30.(1,1; 

1987 30.0% 5.0% 1.300 1 1.050 349.68 30.0% 

19~~ 25.0% 5.(1,1; 1.250 1 1.050 416.29 30.0% 

1989 25.0% 5.0% 1.250 1 1.050 575.28 30.0% 

1990 25.0% 5.0.:: 1.250 1 1.050 684.85 30.0% 
19Q1 25.0% 5.0% 1.250 1 1.050 915.30 30.0% 

1::::z 25.0% 5.0% 1.250 1 1.050 970.60 30.0% 

1993 25.0% 5.(1,1; 1.250 1 1.050 1,155.47 30.();1; 

1994 25.0% 5.(1,1; 1.250 1 1.050 1,376.57 30.0% 

1995 25.0% 5.0% 1.250 1 1.050 1,637.58 30.0.:: 
1 

1996 25.0% 5.0% 1.250 1 1.050 ' 1,949.50 30.0% 

1997 25.0% 5.(1,1; 1.250 1 1.050 2,320.83 30.0% 

1998 25.0% 5.(1,1; 1.250 1 1.050 2,762.89 30.0% 

1999 25.0% 5.(1,1; 1.250 1 1.050 3,289.16 30.0% 

2000 25.0% 5.0% 1.250 1 1.050 3,915.66 30.0% 

figura f 9 

P.LIBRE PODER 
FIN AÑO ADQOISIT. 
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INFLACION INFLACION PARIIYID SUBVALUA- P.LIBRE PODER cosro 
AÑO HEXICO E.U.A. HEXICO E.U.A. TECNICA CION FIN AÑO ADQUISIT. CONSI'ANI'E 

' 1980 29.8% 10.2% 1.298 1 1.102 28.00 (22.293) 23.26 

1981 28.7% 8.8% l. 287 1 l. 088 33.12 (26.320) 26.22 ~ • 
1982 98.8% 4.4% 1.988 L 1.044 63.07 '30.0;!:; 96.30 10.000 1.000 

1983 80.~ 5.~ l. 800 1 1.050 108.12 30.0% 140.56 5.555 1.800 

1984 60.~ 5.0% l. 600 1 l. 050 164.75 30.0% 214.18 3.472 ' 2.880 

1985 50.~ 5.~ 1.500 1 1.050 235.36 30.0% 305.96 2.313 4.320 

1986 50.~ 5.~ 1.50C. 1 1.050 336.23 30.0% 437.10 1.543 6.480 

1987 50.0% 5.()% 1.500 1 1.050 480.33 30.0% 624.43 1.029 9.720 

1988 so.~ 5.~ l.JVJ 1 1.050 686.19 30.0% e:~.04 0.686 14.580 

1989 50.~ 5.~ 1.500 1 1.050 980.27 30.0% 1,274.35 0.457 21.870 
1 

1990 50.~ 5.()% 1.500 1 1.050 1.400.39 30.0% 1.820.50 0.305 32.805 

1991 50.0% 5.()% 1.~01' 1 1.050 2,000.56 30.0% ~ , o()() • 72 0.203 49.208 
1 o 

1992 50.0% 5.()% l. 500 1 l. 050 2,857.94 30.0% 3,715.33 0.135 73.811 ¡,. 

1993 50.0% 5.0% 1.500 1 1.050 4,082.77 30.0% 5,307.60 0.090 110.717 ti) 

1994 50.0% 5.()% 1.500 1 1.050 5,832.53 30.0%• 7,582.29 0.060 166.075 
¡.¡ 
p 

1995 50.~ 5.()% 1.500 1 1.050 8,332.19 30.0% 10,831.84 0.040 249.113 p.. 
1 p 

'1996 50.0% 5.()% 1.500 1 1.050 11,903.13 30.0% 15,474.07 0.027 373.669 ti) 

1997 50.0% 5.()% 1.500 1 1.050 17,004.47 30.0% 22,105.81 0.018 560.504 

1998 50.0% 5.0% 1.500 1 1.050 24,292.10 30.0% 31.579.73 0.012 840.756 

1999 50.0'.' 5.()% 1.500 1 1.050 34,703.00 30.0% 45,113.90 0.008 l. 261.134 

2000 50.0% 5.()% 1.500 1 1.050 49,575.71 30.0% 64,448.43 0.005 1 '891. 702 

Fl gura 1 10 
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HISTORIA DE PRONÓSTICOS DE PARIDAD PESOS - DOLAR 

MEXICO INFLACION PARIDAD SUB VALUACION PRONOSTICO FD CAMBIO 
AÑO 1 PC INFLACION EUA TECNICA OFICIAL FC LIBRE 

1978 106 3000 90 o 0227 

0... 1979 127 5000 19 9436 13 3 o 0228 
_J 1980 165 6000 29 8824 12 5 o 02800 o 84 o 0234 

' --, 
1981 213 1000 28 6836 88 o 03312 1 o 79 o 0262 . 
1982 423 8000 98 8738 38 o 06345 30% o 08249 1 17 o 0963 

1983 766 1000 80 7692 38 o 11050 30% o 14365 1 13 o 1620 

I 1984 1,2194000 59 1698 39 o 16928 30% o 22006 o 96 o 2102 

2 
1985 1.996 7000 63 7445 38 o 26704 30% o 34715 1 30 o 4500 

1986 4,108 2000 1057495 1 1 o 54346 30% o 70650 1 31 o 9220 
2 

1987 10,647 2000 159 1695 44 1 34912 30% 1 75386 1 30 2 2780 

1988 16,147 3000 51 6577 44 1 95981 10% 2 15579 1 06 2 2853 

1989 19,327 9000 19 6974 46 2 24268 10% 2 46695 1 09 2 6860 

1990 25.112 7000 29 9298 6 1 2 74638 10% 3 02102 o 98 2 9495 
t9 1991 29,832 5000 18 7945 3 1 3 16445 ------- 3 16445 o 97 3 0768 
(/) 

() 1992 33,393 9000 11 9380 23 3 46258 ------- 3 46258 o 90 3 1145 
' 

1993 36,068 5000 8 0092 2 7 3 64158 ------- 3 64158 o 85 3 1070 

1994 38,611 9000 7 0516 3 00 3 78482 ------- 3 78482 1 31 4 9400 

1994 103 2566 Camb1o lnd1ce 

1995 1569150 51 9661 2 80 5 59498 ------- 5 59498 1 37 7 6842 
·o... 1996 200 3880 27 7048 2 98 6 93830 ------- 6 93830 1 13 7 8509 

N 1997 231 8860 15 7185 2 40 7 84072 ------- 7 84072 1 03 8 0833 
w • 1988 

1999 

2000 . 

· Supuesto 
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. 
Sin crecimiento poblacional Con cr~~imiento poblacional aQ ~anual. 

¡a año 1.30 X 1.05 = 1.365 1.30 X 1.03 = 1.3390 

2a año 1.365 X 1.05 = 1.4333 1.3390 X 1.03 = 1.3792 

3g año 1.4333 X 1.05 = 1.5049 1.3792 X 1.03 = 1.4205 

4g año l. 5049 X 1.05 = l. 5001 1.4205 X 1.03 = 1.4632 

5a año 1.5801 X 1.05 = 1.6592 1.4632 X 1.03 = t .5071 

6g año 1.6592 X 1.05 = 1.7421 1.5071 X 1.03 = t.5523 

ESTABILIZACim PID AL ~ ANUAL 
- -

Sin incremento poblacional Con incremento poblacional 2% anual 

¡g ¡:¡fio 1.30 X 1 = 1.30 1.30 + 1.02 = 1.2745 

2a año 1.30 X 1 = 1.30 1.2745 + 1.02 = 1.2495 

3Q año 1.30 :X 1 = 1.30 1.2495 + 1.02 = l. 2250 

4g año 1.30 X 1 = 1.30 1.2250 + 1.02 = l. 2010 

sa afio 1.30 X 1 = 1.30 l. 2010 + 1.02 = 1.1775 

6g año 1.30 X 1 = 1.30 1.1775 + 1.02 = 1.1544 

lJilClmo!I'NID PID AL . !1.t AN!lAL 

. 

Sin incremento poblacional Con incremento poblacional al2% anual 

¡a año 1.30 + 1.05 = 1.2301 1.30 + 1.07 = 1.2149 

2a afio l. 2381 + 1.05 -= 1.1791 1.2149 + 1.07 = 1.1355 
)Q año 1.1791 + 1.05 = l. 1230 1.1355 + 1.1.'7 = 1.0612 
4Q año 1.1230 + 1.05 = 1.0695 1.0612 + 1.07 = 0.9918 

sa año 1.0695 + 1.05 = l. 0185 0.9910 + 1.07 = 0.9269 
6g año 1.0105 + 1.05 = 0.9700 0.9269 + 1.07 = 0.8662 

Figura # 16 
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BENEFICIOS EMPRESA 
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ELEMENTOS DE LA EMPRESA 
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CAPÍTULO 3.000 

UTILIDAD 

Pam 1992 In P.T.U., se hace deducible en el mismo ejercicio en que se pague, desafortunadamente para la 
industria de la construcción esta deducibilidad no se alcanza, como se detalla en el inciso 3.020, a más dolos 
cargos no deducibles que tendrán que incluirse en la utilidad, ya que el inversionista requiere bajo cualquier 
ento111o de limitaciones fiscales, una utilidad neta superior a la bancaria, por lo cual: 

1. La deducción del P. T. U. no os posible on la Industria de la construcción, consecuentemente, el10% 
currospuudlonto a la misma, continúa semejante a un Impuesto. 

2. EIINFONAVIT-para obro pública os desdo ol1' de juli:J de 1994 recuperable on el F.S.C. y dosrués de 
la utilidnd. 

3. El Sistema do Ahorro pora el Rol! ro S A R. paro obra pública es desdo el1' de julio de 1994 recuperable 
on ol F.S.C. dcspuós do la utilidad. 

4. El caruo por SECODAM a la obra pública, os también desdo el1' de julio de 1994 recuperable en el 
F.S.C. despu ~;do la utilidad 

5. Los uastos no deducibles según la actual legislación nscel, son Indispensables para la empresa 
constructora, empero, y por su condición do no deducibles, tondrén que asimilarse en la ulllidad. 

G. Pnrn ol cnso do 1~ OiJra PútJiicn, tanto los gastos lrnprevlstos, como la capacitación a través deiiCIC, y 
uliUB <io•cuontos c¡uo nluunns DopondonciAS y Entidmtos Imponen al contratista, nos ha obligado a 
niHir 011ln utilidaclunlutno donomlnqdo "Otros Ca1gos el Proclo Deducibles", donde aato1 deben 1er 
consitJNndos, ya qua do ocunlr, tendrán siempre un reno jo económico, que a travé1 ds a u deducción 
en codo estimación o blon n t1ovós de su comprobación fiscal, serán deducibles. 

En adelante presentamos a la consideración del lector una posible determinación justo de la utilidad 
definiendo: 

a) El Costo del Cap1tal (Tasa Pasiva Vigente ó esperada). 
El pro mio al ahorrador, ha sido siempre la mlnlma medida, para fijar el costo del capital que Intervenga 
en unn Inversión u o cu~lquler tipo, por lo que la mejer opción de renta fija disponible o como mfnlmo 
la Toso nto1boncarln u o lnto1os Promedio (ntP) doboró sor uno do los puntos o consideraron la deter
minación u e la utilidad. 

b) La Tecnologla de la Empresa (10 a 50% de la Tasa Pasiva Vigente o esperada). 
El precio <lo venta dol>o Incluir, el valor del estudio, la investigación y el desarrollo de procnos. . 
~n paises lnc.Juslllallzac.Jos la tecnologla, ha flroducldo un erecto slnórglco, cuando • mayor utilidad,, 
mayor margen para 1nvestigac1ón, a mayor mvest1gaclón, mayor tecnologfa y a mayor tecnologlé, 
mayor ulli1dad 
En el caso de la 111dustlia de la construcción, este componente de la utilidad es minimizado por la es
casez (lo uemanda, la gran or01ta do empresas constructoras y su reducida tecnologll. 

e) El Riesgo de la Inversión (10 a 50% do la Tosa Pas1va Vigente o esperada). 
r 

Este porñmetro está definido por las condiciones soclooconómlcas y pollllcas, do m e se •e&t;za la lnver: 
slón y os consecuencia taml>1cn de la responsabilidad do la empresa ante reclamaclc es el cll n.e. 

~.' ... 
',.. ~r 



54 Manual de costos y precios en la construcción 
.,. -· 

En. otras palabras.el ~iesgo representa un gasto a considerar y en el meJor de los casos un justo p-ag-
0 adicional allnvers1omsta. 

d)Revolvencla da la Inversión (de 3 a 20 veces). 

El cociente del volumen de ventas de una empresa, dividido entre el capital contable dala misma 0 bien 
en forma más justa, el costo de ventas de la obra entre la exposición máxima de capital es el conceptd 
de revolvencla. 

Para la Industria de la construcción, el promedio de la República Mexicana es de 6 veces. 
Do los elementos hasta aqul considerados ésto es el más Importante y explica porqué un suparmar
cmJo puedo manejar una utilidad do 5% sobre sus artlculos con una rotación de capital da 52 vacas por 
nno, ouponlmu.Jo cnmulos do hiVOIItnllo Mrnonnlos, lo qua producirá una rentabilidad anual del260%, 
Y quo una l·lldiDolóclrlcn requiero una utilidad mayor oiGO%, para alcanzar una rentabilidad semejante, 
con una rotación do 4.33 vacos. 
Ellndlsponsobfo.Jncromonto da lo rovolvoncla do la Inversión se puede lograr mediante dos caminos. 

1. lncromontor ol volumen do vo11tos, lo cual os prácticornonto Imposible en épocas de crt111, o blén. 

2. Reduciendo al rnlnimo el cnpltnl contable o la exposición máxima de capital, para que a través de una 
mayor eficiencia de su utilización, y rnayoros velocidades de producción, da estimación, de rot•clón 
de lnvenlmios y de t1empos de cobro se obtenga el mismo efecto. 

o)Pagos Impositivos y Otros. 

1. Impuesto SoL J la Ron la 
SI las lnvo1slonos do rento nja roprosonlan la mlnlma rentabilidad a lo que debe aspirar un 
lnvorslcnlsla, despuós de Impuestos sobro la renta, será necesario considerar esté en su 
delormhmclón, para llegar a una utilidad neta. 
Para ol nno do 1997 ollmpuosto sob1o la Renta para las empresas es de 34% de los ingresos menos 
los oostos deducibles. 

2. Participación a los Trabajadores on las Utilidades. 
Lo "Comisión Nacional para la participación de los trabajadores on las utilidades de las Empreras", 
senala desde 1988, una participación de un 10%. 
Y la Ley Fodoml dol Trabajo on su Articulo 120, sanalo que ósta os do la ulll'dad gravable. 
En 1992 osln prostnclón so hnco doduclblo on ol mismo ojorclclo on quo so pague y en ol caso do la 
conslrucclón, normalmonto os coro. 

3.010. Partidas no dcducii.Jics. 

.. 

Poro 1992, lns partidos no doduclblos so Incrementan en formo Importante. A la no deducibilidad de 
consumos do 1ostnurontos, vlgonlo 011 1990, so adicionaron para vehlculos no ulllllarlos, las 
deproclacionos y los mantenimientos, no deducibles en 100%, asl como también, los combustibles y 
lubricantes de los mismos, no·deducibles en el m1smo porcentaje y consecuentemente los seguros y 
el Impuesto al Valor Agregado correspondiente. El1' de enero de 1995, se publicó en el diario oflclal 
do la federación la autonzaclón para deducir hasta el 71% de automóviles nuevos no utilitarios, loa 
cunlos si so adoptan n In Industrio do la construcción. Consecuonlemenle los gastos antes aenaladoa 
sólo sorónno doduclblos on un 29%. 

Por los consldornclonos ontorloros, la ulllldad so vorá disminuida por ol Impacto del 29% de e1t01 
gastos on función dol número do vehlculos no utilitarios de la misma; El gasto obligado en 
rostaurontos n menor distancia <.lo 50 l<rn. do sus oficinas y al número do proyectos o presupueatoa 
inaplazables o quo se comprometa la constructora. 
Este porcenla¡e puede variar del 0.584%, 0.573% y O 229% de una utilidad teórica del 10%, 
desafortunadamente el impacto mayor se presenta en las empresas c_h1cas y medianas. 

Para 1997 se acepta hasta un valor s1n IVA de 4.417.01 SM, la deducibilidad de "Automóviles no 
Ulil1ta1ios", por lo tanto analizaremos su impacto del 29% como gasto Indispensable pero no 
deducible. Cabe hacer notar quo las camionetas y camiones de la empresa se consideran equipos 
100% deducibles. 

• • 
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3.1- Depreciación de Automóviles. 

a). Costo de adquisición promedio de automóvil mediano a enero do 1996 • 3,400 S.M. 

b). La Depreciación autorizada para la Industria de la Construcción es del 25% anual por tanto 

3,400 S.M. x 0.25 a 850 S.M. 

e). Depreciación no autorizada • 850 S.M. x 0.29 • 246.50 SM 

3.2. Mantenimiento a Automóviles. 

a). Es aceptable un promediO para mantenimiento mayor y menor de automóviles del 35% de la 
depreciación. por lo cual. 
0.35 x 850 SM = 297.50 S.M. 

b). Depreciación no autortzada = 297.50 S.M. x 0.29 a ..B.§..J.U...M 

3.3. Combustible do Automóviles. 

a). Es aceptable un promedio para combustible do automóviles de 80 lis x Semana por lo cual 
80 lts x 52 Semanas x 0.097097 (Descontando IVA dol15%) S.M./L.t. = 403.92 S.M. 

b). Gasolina no autorizada • 403.92 S.M. x 0.29 • 117,14 S.M.. 

3 4. Seguros do Automóviles. • 

a) Es aceptable un promedio anual de 170 S. M. descontando IVA oor lo tanto. 

b) Seguro no autonzada = 170 S.M. x 0.29 = 49,30 S,M, 

3.5. Consumos Personal Directivo. 
Los desayunos y las comidas do trabajo. las consideremos tnd1spcnsables. para el Incremento de 
In productividad de cualqUier empresa. dado que aumenta el horario de trabajo y disminuye el 
tiempo en transportación. pnra comer en el domicilio del directivo. En esto rubro no consideramos 
lus comidas ""Promoc1onalcs"" que do hecho no existen, salvo excepciones. 

a) ConSideramos por semana 1.5 desayunos de una persona y 1.5 com1das de una persona. 
1 5 desayunos x 52 semanas x 2 5 S.M.= 195 S.M 
1.5 comidas x 52 semanas x 4.0 S M. = 312 S M 
SUMA 507 S.M. 

b). Consumos no auto1lzndos • 5(f{ S,M, por Directivo 

3.6. Consumo de Personal Empresa. 
Cuando se tnlegran concursbs o proyectos inaplazables y por la m1sma razón de productividad, se 
env1a por alimentos y bebidas. para Incrementar el tiempo de trabajo. pare lodo ol porsonel quo se 
queda en la oficina. para la emeroenc1a. los cuales tampoco son deducibles. 

a) Consideramos por lanlo 12 alimentos anuales x 1 S M = 12 S.M. 

b). Consumos no autonzados • 12 S,M. por persona 

' 
.,--
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PARTIDAS NO DEDUCIBLES 

EMPRESAS 

CONCEPTO CHICA MEDIANA GRANDE 

SM. Cant IMPORTE Can t. IMPORTE Can t. IMPORTE 

3.1. Defcreclac1ón no deduc1ble de 246.50 1 246.50 3 739.50 6 1,479.00 
BU omóvlles. 

--· 
3.2. Montcnlmlonto no dcuuc11Jio IJ0.21J 1 60.26 

do outolnóvilos 
3 258.84 6 517.66 

3~3:-·coiillilí"stiiJio • .. o .. dnd ucll >lo ti o 
.. .. -- -- - ---·-

117.14 1 117.14 3 351.42 6 702.84 
___ _!!lli.t!J!.~~I!o_s_y C:!l_mlo!10tn_s_ --- -----
-~~-S_(JU!II o_:¡ ll_<l_d_~_d-~Ciblos 49.30 1 49.30 3 147.90 6 295.80 --- ----
3.5. CollslllllOS 110 doduclblos u el 507.00 1 507.00 3 1,521.00 e 3,042.00 

j)Oisonol dirocllvo. 

3.6. Consumos no deducibles del 12 00 5.00 60.00 10 120.00 20 240.00 
personal u o la empresa 

SUMA 1,066,22 3,138.66 6,277.32 
I.V.A NO ACREDITAS LE 15.% 159.93 470.80 941.60 
Total gastos no deducibles GND 1,226.15 3,609.46 7,218.92 
Volumon u o vtos. Costo.iiu.cciovvc --- --2i0,6óo.oo 630,000.00 3'150,000.00 

- - --·---- --
o 00564 0.00573 0.00229 

-cñri)onulcionnl indl"pousoblo (CAl) ·---- ----<Bñ4% M~ 0.229% 
. 

3.020 Participación tle los Trabajadores en las Utilidades. 
Con fecha 24 de febrero de 1992, en la resolución Vigésima Cuarta de la Miscelánea Fiscal, se reglamentó la 

deducibilidad do la participación de las Ullhdades a los traba¡ adores en función Inversa de las prestaciones que 
estos reciban y que no causan ollmpuesto Sobre la Renta. 

Aunque lo lnuuslrla tlo lo Construcción. no acostumbra un ex coso de prestaciones de obra, es Indudable que 
os los oxllllOil, lnlos COIIIO ol nullillllldo illlAln loo 30 Bnlnllos 111111111109, y on ol coso do lo onclna Contra!, ol Fondo 
do AliOli O, lns dospo11sn•. In• nyudnR do linllRJlOilO, bocas, otc .• harén nagatlva la deducibilidad del P. T. U. 

A contlnunclón so presenta In lnfollnnclllll considerada para la determinación del PTU deducible, la cu¡Jitrll 
aplicado on osto toxlo por i¡¡ual n on1prosns Chicos, Modlnnas o Grandes, poro la formulacló~ y ~eterrnlnaclón de 
esto cálculo de!Jcró ser realiznuo por codn empresa segun su entorno económico fiscal. 

DETERMINACIÓN DE LA PTU DEDUCIBLE 

Es nuestra mtenc1ón presentar a la consideración del lector, un sistema que permita aproximar la utilidad 
supuesta a la Ul1hdad real. ins1Sl1endo nuevamente y ahora con mucho mayor énfasis, que cada empresa, deberá 
delermin~r sus condiCiones especificas. para aplicarlas en la 1 .1sma forma a cada uno de sus clientes. En adelante 
someteremos a la consideración del lector las determmac1ones técnicas de la utilidad, actualizando los 
porcentajes de coslo do dmero. tecnologla. riesgo, I.S R. Gastos no Deducibles y Otros cargos al precio 
deducibles parn Ulforenlcs rotaciones de cap1lal segun: 

.· 

• 
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CONCURSO INTERNACIONAL 

1.- TASA P ASlV A CAPrT AL 

2.· TECNOLOGIA 

l.-RIESGO 

A.· RENTABD.IDAD ANUAL 
CSUMA l+l+l) 

4.· VENTAS ANUALES A a>sro 
DIRECTO 

5.· CAPITAL CONTABLE 

B.· REVOLVENCIA 
(codaok 415) 

C.· UTILIDAD ANn:s IMPUESTOS 
(Cociente A/B) 

6.· CARGOS A LA UTlLIDAD 
6.1.-INFONAVIT 
6.2.· Participacióe Tnbajaclores 
6.l.·l.S R. 

D.· SUMAN IMPUESTOS 
(SUMA 6.J~l~l 

E.- SUMA 

F.- UTILIDAD CONCURSO 
(COCIENTE C/E) 

MEXICO 
'; 1915 1997 

- - PESOS PESOS 
+u¡ u r ' ' , .. ', 

_/?ú.oo- · 
. 15.00 

" 15.00 

. 42.00 

Jo.OOMP 

· iooMP 

7.00 

O.OIS 
0.080 

0.095 

0.905 

7.73 

2700 

!5 00 

15 00 

57.00 

19 20 MP 

3 20MP 

6 

o 100 
1 o 3.W. 

11.-Wl 

0560 

16.96 

• Para uti1odade5 ~-ores a 1 millón de dólares 

EUA 
1997 

OOLARES 

800 

15 00 

15 00 

38.00 

2-WMD 

O.WMD 

6 

6.33 

o 350 

0.3541 

0.6541 

9.H 

ECUADOR 
1997 

SUCRES 

61 00 

15 00 

15 00 

91.00 

?.90000 MS 

1.650 00 MS 

6 

15.17 

o 320 

0.320 

0.680 

22.31 

HONDURAS COSTA RICA 
1997 

LEMPIRAS 

37 00 

15 00 

1500 

67.00 

31 20 ML 

5 20ML 

6 

11.17 

o 300 

O.JOO 

0.700 

15.96 

1997 
COLONES 

2700 

15 00 

15 00 

' 57.00 

57000 MC 

95 00 MC 

6 

9.50 

o 280 

0.280 

0.720 

13.19 

MEXICO 
1997 

PESOS 

27.00 

15.00 

ISOO 

57.00 

19.20MP 

t.60i.n> 

ll 
. '. 

4.75 

0.100 ' 
0.340 

M4D 

0.560 

. 8.48 
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Utilidad 57 

3.100 Utilidad Obr~ Privada 

Para la determinación del porc-enta¡e de la utilidad se definieron: 

1. Una tasa pasiva anualizada del 27.68% 
2. Un riesgo anuahzado empresarial del 5.0000% 
3. Una tecnología empresarial anualizada del 5.0000% 
4. Una tasa anualizada total del 37.6800% 
5. Poro no dolonnor resultados y pudor aplicar un promedio de pago Impositivo, se está 

suponiendo que lo gnnancln lnllnclonnria es Igual a la pérdida Inflacionaria. 

NOTACIÓN 
CO • Costo Ulrocto. 

rsc • Faclor c.IG Subrecoalo 

FIF • Factor do lmJireclos huta Flnanclamlanto. 
SGND • Suma c.Ja Out os No Doduclbles. 

OCPD • Otros Cargos al Precio OetJuclblea tales corno: 
ICIC • Instituto de Capacttaclón da la C. M. l. C. 
ODS 11 Obras de Beneftclo Social 

IMPREV a Imprevistos 
SUP. ODF • Cuota por Suporvlslór. dul Departamento c.Jo D.F. 

COLC::O • Cuota cJo Cologlo• do Profeslonltlat 

OC • _O!ros Cargos al Precio do Venta 

3.101 Utilidad do Obra PrivMa Óptima, 
Las comllclones bÓso do lo utllldnd óptima sarán: 

1. Inversión en obro mós nctlvos fijos lndlsponsoblos dol 7.1429% dol precio de venta do lo 
obro consecuentemente unn revotvoncla do capital do 14 veces. 

2. Utilidad anuahznda tolal de 37.6600% entre 14 veces Igual a 2.6900% 
3. Suponemos como cargos al precio de venta deducibles do 1.00% por Imprevistos 

UTILIDAD EN CONCURSO a UC .................................................................................. , ........ 7.13% 
O • DAT03' 3 • 311r031CIÓtJ Mil L • MILI OtH!S' SM • SALAniOS MÍNIMOS· SOND • SUMA OIIST09 NO DEDUCIBLES 

CLAVE UNIDAD CONCEPTO CON VALOR 
TPA % Tasa Pasrva Anualrzada a la Fecha D 27.6800 
REA % Riesgo Empresarial Anualizodo do la Obro D 5.0000 
TEA % Tecnología e lnvestrgación Anualiza~. do la Empresa D 5.0000 
TAT % Tasa Anuálrzada Total= TPA + REA +TEA D 37.6800 
CD MILUSM Costo Drrecto de la Obra D 78,239.9917 

PVO MILUSM PreciO de Venta de la Obra = CD x FSC S 99,114.4215 
IMO MILL'3M Inversión Móxrrna en Obro D 7,079.6015 
RC u Rcvolvencra do Capital = PVO /IMO S 

' 
14.0000 

UE % Utrlrdad Esperada = TAT 1 RC S 2.61100 
Ut % Utilidad Indispensable m UE x FSC 1 FIF S 2.11000 

GND % Gastos No Deuuclblos " SGND 1 CD x 1 1 FIF o 0.4900 
U Al % Utrlldad Anlos de /rnpues/os • Ul + GND S 3.3900 
!SR % IITlpuesto Sobre la Renta D 34.0000 
PTU % Parlrcrp~crón a los Trabajadores de la Utrlidad D 10.0000 
SCI Decifll Suma de Cargos lrnposrtrvos m ISR + PTU - o 0.4400 
FA Decrrn Factor de A¡ustc lmposrtrvo • 1 • SCI D 0.5600 
UCI % ulrlrdad Después de Impuesto = UAI/ FAI S 1 6.0500 

OCPD •• ,. Otros Cargos al Precio Deducrblcs = D 1.0800 
(ICIC • OOS • IMrnEV • SUP DDF + COLEO+ OC) x FSC 1 FIF 

uc % Utrlrdad de Concurso= UDI + OCPD S 7.1300 

,. 

' (· 

\ 

¡"'' 
. : 
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58 Manual de costos y precios en la construcción 

3.102 Utilidad de Obra Privada Media. 
Las condiciones base de la utilidad media serán: 

1. Inversión en obra más activos fijos Indispensables dei10.0000% del precio de venta de la 
obra consecuentemente una revolvencia de capital de 1 O veces. 

2. Utilidad anualizada total de 37.6800% entre 10 veces Igual a 3.7700% 
3. Suponemos como cargos al precio de venta deducibles de 1.00% por Imprevistos 

UTILIDAD EN CONCURSO = UC .......................................................................................... 9.35% 
D • DATOS· 9 • SUP091CIÓ~l MILL • Mil LONilS' OM • SALAF1109 MINIM09· 9ClND • SUMA GASTOS NO DEDUCID LES ' ' 

CLAVE UNIDAD CONCEPTO CON VALOR 
TPA o/o rnsa Pnslva Anunllzac.Jo o lo Focha o 27.6800 
REA % Riesgo Empresarial Anuallzallo lle la Oura o 5.0000 
TEA % Tecnoloyln o lnvcsllgoclón Anuollzollo do la Empresa o 5.ooocr 
TAT % Tasa Anuolizaua Tolol = TPA + REA +TEA o 37.6800 
CD MILUSM Costo Directo u o la Obra o 78,239.9917 

PVO MILUSM Precio de Venta de la Obra= CO x FSC S 102,150.1332 
IMO MILUSM Inversión Máxima en Obra o 10,215.0133 
RC u Revolvencia de Capilal = PVO 1 IMO S 10.0000 
UE % Ulllic.Jall Esperalla = TAT 1 RC S 3.7700 
Ul % UlllicJocJ lnc.Jisponsoblo a UE x FSC 1 FIF S 4.1400 

GND % Gastos No Deducibles a SGND 1 CO X 1 1 FIF o 0.4800 
U Al o/o UtlllcJocJ Antos c.Jo hnpuostos e Ul + GNO S 4.6200 
ISR o/o Impuesto Sobro la Renta o 34.0000 
PTU o/o Pa~llclpoclón o los Trol.lojalloros llo lo Ulllldoll o 10.0000 
SCI Declm Suma de Cargos hnposillvos = ISR + PTU o 0.4400 
FAI Oecim Factor de Ajuste Impositivo= 1 • SCI o 0.5600 
UDI o/o Ulilic.Jad Después do Impuesto " UAI/ FAI S 8.2500 

OCPO % Otros Cargos al Precio Deducibles= o 1.1000 
(ICIC +DOS+ IMPREV +sur. DDF +COLEO+ OC) x FSC 1 FIF 

uc % Ulill<lncJ do Concurso • UD/ + OCPD S 9.3500 

:i -~ 
:;~ 
. .., 

/~ 
1 ·- _.. • 

l '. ' 
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- ·- - S!l ~ 
3.103 Utilidad de Obra Privada Máxima. 

Las condiciones base de la utilidad máxima serán: 
1. Inversión en obra más activos fijos Indispensables del16.6667% del precio de venta de la 

obra consecuentemente una revolvencla de capital de 6 veces. 
2. Utilidad anualizada total de 37.6800% entre 6 veces Igual a 6.2800% 
3. Suponemos como cargos al precio de venta deducibles de 1.00% por Imprevistos 

UTILIDAD EN CONCURSO" UC ........................................................................................... 14.98% 
D • DATOS· S • SUPO"ICIÓN MILL • MILLOij~S SM • SALARIOS MINIMOS' SOND • SUMA GASTOS NO DEDUCIDLES ~ 

CLAVE UNIDAD CONCEPTO CON VALOR 
TPA % Tasa Pnslvo Anuallzauo a lo Fecho D 27.6600 
REA % Riesgo Empresarial Anuallzado do la Obra D 5.0000 
TEA % Tccnoloylo o lnvosllgaclón Anuallzodo do lo Empresa D 5.0000 
TAT % Toso Anunllzada Total= TPA + REA +TEA o 37.6800 
CO MILUSM Costo Directo de la Obra o 78,239.9917 

PVO MILUSM Precio de Venta de la Obra = CD x FSC S 106,863.1245 
IMO MILUSM lnverstón Máxima en Obra o 18,143.8541 
RC u Rcvolvenclo de Capital = PVO /IMO S 6.0000 
UE % Utilidad Esporado a TAT 1 RC S 6.2800 
U! % Ulllluod lndlsponsnblo • UE x FSC 1 FIF S 7.2600 

GND % Grislos No Doduclblos • SGND 1 CD x 1 1 FIF D 0.4800 
U Al % Utilidad Antes u o Impuestos a U! + GND S 7.7400 
!SR % Impuesto Sobre lo Renta o 34.0000 

PTU % Participación o los Trabajadores de la Utilidad o 10.0000 
SCI De el m Sumo de Cargos Impositivos • !SR + PTU D 0.4400 
FAI Decim Factor u e Ajuste Impositivo= 1 • SCI D 0.5600 
UDI % Ul•liuad Despuós de Impuesto= UAI/ FAI S 13.8200 

OCPD % Otros Cargos al Precio Deducibles= o 1.1600 
(IC;c + OOS + IMPI1EV + SUP. DDF +COLEO+ OC)< FSC 1 FIF 

uc % Ulllldnu uo Concurso a UDI + OCPO S 14.9800 

•. 

.-.. ......... 
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3.200 Utilidad Obra Pública 

Para la determinación del porcentaje do la utilidad se definieron: 

1. Una tasa pasiva anualizada del 27.68% 
2. Un riesgo anualizado empresarial del 5.0000% 
3. Una tecnologla empresarial anualizada del 5.0000% 
4. Una tasa anuollzotlo total tlcl 37.6000% 
5. Pnrn no doforonnr rosullndos y potlor npllcnr un promodlo do po¡¡o Impositivo, so ostó 

suponlontlo quo lo uononclo lnllnclonarln os Igual a la pórdltlo lnllaclonarla. 

NOTACIÓN 
CD • Coalo Olreclo. 

FSC • F1clor de Soi.JJecoato 

FIF • F•ctor de lnc.llrectua huta Financiamiento. 

SGND • Suma de Gastos No Deducibles. 

OCPO • Otros Cargos al Precio Deducibles tales como: 
ICIC = lnsi1IUIO de CapacitaCIÓn de la C. N. l. C. 
OOS • Obras de Oeneflclo Social 

IMPI<EV • Imprevistos 
SUP. ODr= • Cuota por Suporvlalón del Oeperlamento do D.F. 

COLEO • Cuoitt de Cologloa do Profealonlalflfl 
OC • Otros Cargos el Precio de Venta 

3,210 Utilidad de Obra PUblica Óptjma, 
Las condiciones base de la utilidad óptima serán: 

1. Inversión en obra más activos fijos Indispensables del 8.3333% del precio de venta de la 
obra consecuentemente una revolvencla de capital de 12 veces. 

2. Utilidad anuallzoda total de 37.6000% entre 12 veces Igual a 3.1400% 
3. Suponernos corno cn1oos al precio do vento deducibles 0.20% por ICIC y 1.00% por IMprevistos. 

UTILIDAD EN CONCURSO • UC ........................................................................................... 6.34% 
D • DATOS· S • SU~OSI"IÓN MILL • MILLONES SM • Si\Li\11105 MINIMOS· SGND • SUMA GASTOS NO DEDUCIBLES "i. 

CLAVE UNIDAD CONCEPTO CON VALOR 
TPA 'lo Tasa Pasiva Anuallzado a la Fecha D 27.6800 
REA 'lo Riesgo Empresarial Anualizado de la Obra D 5.0000 
TEA 'lo Tecnología o lnvesllgaclón Anualizado de la Empresa D 5.0000 
TAT % Tasa Anualizada Total= TPA + REA +TEA D 37.6800 
CD MILUSM Costo D1recto do la Obra D 77,218.9221 

PVO MILUSM Precio de Venia do la Obra = CD x FSC S 100,801.5809 
IMO MILUSM Inversión Máximo en Obro D 8,400.1317 
RC u Revolvencla de Capital "' PV- liMO S 12.0000 
UE % Utilidad Esperado • TAT 1 RC - S 3.1~00 
Ul % Ulllldatl Indispensable • UE x FSC .' FIF S 3.~500 

GND % Gastos No Detluclllles" SGND 1 CD x 1 1 FIF o 0.4800 
U Al % Utilidad Antes de Impuestos = Ul + GND S 3.9300 
ISR % Impuesto Sobre la Renla - D 34 0000 
PTU % Pari1C1pac1ón a los Traba¡adores de la Ul11itlad D 1 O.OOIJO 
SCI Decim Suma tle Cargos llnpos11ivos " ISR + PTU D 0.4400 
FAI Decim Factor de Ajuslc llnposlllvo" 1 - SCI D 0.5600 
UDI % Ulilldad Después u o Impuesto a UAI/ FAI S 7.0200 

OCPD % Otros Cargos al Precio Deducibles = D 1.3200 
(ICIC + OOS + IMPI<EV + SUP. DDF +COLEO+ OC) x FSC 1 FIF 

uc % Ulllidad de Concurso = UDI + OCPD S . 8.3400 

·~ 

' '· 
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3.220 Utilidad de Obra Pública Media. 
Las condiciones base de la utilidad media serán: 

1. Inversión en obra más activos fijos Indispensables del 12.5000% del precio de venta de la 
obra consecuentemente una revolvencla de capital de e veces. 

2. Utilidad anualizada total de 37.6800% entre 8 veces Igual a 4.7100% 
3. Suponemos como cargos al precio de venta deducibles 0.20% por ICIC y 1.00% por Imprevistos 

UTILIDAD EN CONCURSO ,. UC ........................................................................................... 11.75o/o 
O • DATOS· S • SUPOSICIÓIJ· MILL • Mil LONgs· SM • SALARIOS MlNIMOS· SGND • SUMA GASTOS NO DEDUCIBLES ' ' 

CLAVE UNIDAD CONCEPTO CON VALOR 
TPA % Tnsa Pasiva Anuollzoua a la Fecha D 27.6800 
REA % R1esgo Empresarial Anuallzado de la Obra D 5.0000 
TEA % Tccnoloyln o lnvostlgoclón Anuallzodo do la Empresa o 5,0000 
TAT % Tasa Anuallzada Total= TPA + REA +TEA D 37.6800 
CD MILUSM Costo Directo do la Obra o 77,218.9221 

PVO MtLUSM Precio de Venta de la Obra = CD x FSC S 105,079.5092 
IMO MILUSM Inversión Máxima en Obra o 13,134.9387 
RC u Rovolvencia de Capilal = PVO /IMO S 8.0000 
UE % Ulilldnu Esperada" TAT 1 RC S 4.7100 
Uf % Ulilidnc.J lndisponsnblo • UE x FSC 1 FIF S 5.3400 

GND % Gñstos No Douuci!Jios • SGND 1 CD x 1 1 FIF D 0.4800 
U Al % Utllluau Antes do Impuestos " Ul + GND S 5.8200 
ISR % Impuesto Sobre la Ronla 1 o 34.0000 
PTU % Participación a los Trabajadores do la Ulllldad D 10.0000 
SCI Declm Suma do Cargos Impositivos = ISR + PTU o 0.4400 
FAI Decim Factor de Ajuste Impositivo= 1- SCI o 0.5600 
UDI % Ut1lrdad Después de Impuesto= UAI/ FAI S 10.3900 

OCPD % O iros Cargos al Precio Deducibles= D 1.3600 
(ICIC + OOS + IMPnEV + SUP. DDF + COLEG +OC) x FSC 1 FIF 

uc % Ulllltlnu uo Concurso • UDI + OCPD S 11.7500 

•. 

. ¡· 
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3.230 Utilidad de Obra Pública Máxima. 
Las condiciones base de la utilidad máxima serán: 

1. Inversión en obra más activos Ojos Indispensables del 25.0000% del precio de venta de la 
obra consecuentemente una revolvencia de cap1tal de 4 veces. 

2. Utilidad anualizada total de 37.6800% entre 4 veces Igual a 9.4200% 
3. Suponemos como cargos al precio de venta deducibles 0.20% por ICIC y 1.00% por Imprevistos, 

UTILIDAD EN CONCURSO a UC ........................................................................................... 23.36% 
D • DATOS' S • SUPOSICIÓN MILL • MILLONES SM • SALARIOS MINIMOS· SGND • SUMA GASTOS NO DEDUCIBLES 

CLAVE UNIDAD CONCEPTO CON VALOR 
TPA % Tnsn Pnslvo Anuallzada a la Focha D 27.6800 
REA 'lo Riesgo Empresarial Anuallzado de la Obra D 5.0000 
TEA 'lo Tccnologlo o Investigación Anuallzado do la Empresa D 5.0000 
TAT 'lo Tasa Anuallzada Total= TPA + REA +TEA D 37.6800 
CD MILUSM Costo D1recto de la Obra D 77,218.9221 

PVO MILUSM Prec1o de Venta de la Obra = CD x FSC S 118,446.1046 
IMO MILUSM Inversión Máxima en Obra D 29,611.5262 
RC u Revolvcncla de Capllal = PVO /IMO S 4.0000 
UE % Ulihdnd EspcrmJa" TAT 1 RC S 9.4200 
Ul % Ulilidnd llllll5ponsni.Jio = UE x FSC 1 FIF S 11.7700 

GND 'lo G<istos No DouucllJios " SGND 1 CD x 1 1 FIF o 0.4700 
U Al 'lo Ut11ldad Antes do Impuestos " Ul + GND S 12.2400 
ISR 'lo Impuesto Soll1o la Renta D 34.0000 
PTU 'lo Participación a los Trallajadores de la uu::uad D 10.0000 
SCI Declm Suma de Cargos Impositivos a ISR + PTU D 0.4400 
FAI Decim Factor de Ajuste Impositivo= 1 • SCI D 0.5600 
UDI 'lo Utilidad Después de Impuesto = UAI/ FAI S 21.8600 

OCPD % O iros Cargos ni Proclo Deducibles = o 1.5000 
(ICIC + ODS + IMPREV + SUP. DDF +COLEO+ OC) x FSC 1 FIF 

uc % Ulllldnd do Concurso a UDI + OCPD S 23.3600 

• 

--
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CARACTERÍSUCAS EUA-MÉX!ill 

EVA 1 MEX/CO EVA 1 MEXICO 

O R 1 G E N E S VALORES PERSONALES 

COLONIZACION: 1621 CONQUISTA: 1519 OBJETIVOS PERSONALES OBJETIVOS RELATIVOS 
SOMETIMIENTO DE LAS TRIBIJS SOMETIMIENTO DE LAS TRIBUS RESPECTO PROPIEDAD PRIVADA ANHELO PROPIEDAD PRJVADA 
INDIAS INDIAS DIVORCIO 2' Y 3' FRENTE 
SIN MEZCLA DE RAZAS MEZCLA DE RAZAS LOGRO MATERIAL LOGRO ESPIRITUA.L 
CULTUKA INCIPIENTE CULTURA DESARRC~ LADA TIEMPO EXACTO TIEMPO IMPRECISO 
RELIGIÓN PROl'ESTANTE RELIGIÓN CATÓLICA 
DEMOCRACIA DICTADURA ' 
INDEPENDENCIA : 1783 INDEPEND!:NCIA: 1810 

DATOS ACTUALES FAI\11 L ! A 

250 MILLONES DE HABITAt-.'TES 82 MILLONES DE HABITANTES DESINTEGRACION FAMILIAR INTEGRACION rAMILIAR 
NO AUTORIDAD PATERNA SI AUTORIDAD PATERNA Y MATERNA 

33 AÑOS 19AÑOS NIÑEZ REBELDE NIÑEZ RESPEHJOSA 
PIB 5'672.500 MD 201,700 MD EVENTOS FAMILIARES EVENTOS rAMILIARES 

POCO IMPORTANTES MUY IMPORTAN ITS 
JÓVENES MUY REBELDES JOVENES REBELDES 

'Y' CARACTERISTIC..O.S PERSONALES T R -\ ll-'\JO 

PRACTICO-INDEPENDIENTE SONADOR-DEPENOIENTE EFICIE~'CIA SIMPA-IIA 
COMPETITIVO-AGRESIVO COOPERADOR-RESIGNADO REGLAS RELA.TIVAS 
EGOISTA-RESPEHJOSO DE LA. LEY DESPRENDIDO-SIN REGLA.S CREATIVIDAD MEDIA CREA TIVIllAD AU A 
SOBRIO-MILITARISTA CEREMON lOSO-\' ALIEI\TE 
lÍDER RELIGIOSO LÍDER SOCIAL 

1 CARACTERISTIC-\S GRUPALES Ll BER TA DES 

ANTAGONISTA CONFORMISTA 1 AGRESIVIIHD PERSONAL AGRESIVIDAO GRUPAL 
MODIFICAR EL MEDIO ACEPTAR EL ~1WIO ABUSO DE LA LIBERTAD LIBERTAD RESTRINGIDA. 
LITIGANTE CONCILIADOR EV AS ION (DROGAS) EVASIÓN (ALCOHOL) 
DINERO A FUTURO DINERO INMEDIATO ROBO VIOLENTO ROBO NO VIOLENTO 
TRIUNFO DEPORTIVO TRIUNFO R0\1.\NTICO 
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CONCEPTUALIZACIÓN DE LA VIDA 

E.U.A. LATINOAMÉRICA 

"Cunndo eii!"IO viene fllcll, f~ci110 va" "A caballo dado, no 10 le \'C colmillo" 

"No le pregunte• que ha hecho por III!UA, "A mi no me den, 161o p6nganme donde hay" 
prcgúnlnlc que haz hecho lú por EUA" 

"Ya llegó el ano de Hidalgo" 

"Vivir fuera del presupuesto es v1vir en el error. • 

"El que a buen árbol se arnma, buena sombra lo 
cobua" 

"El !lempo es dinero" "Más vale larde que nunca • 
. -

"Hay más llempo que VIda " 

"Más vale puso que dure y no trole que cnnse." 

"No par mucho madruRar amanece más temprano" 
"Paises pobres. empresas pobres. empresas ncas, "Es más fácil hacer pasas un camello por el OJO de 
paises ricos" una agu¡a, que un r!co entre en el remo del c1clo." 

"No seré nunca neo de panteón" 
"El hombre es el arquncclo de su prop1o deslono" "Aqul nos loco VIVIr" 

"El que nace para mace1a del corredor no pasa." 

• Aunque la mona se vJsla de seda mona se queda". 

"El que nace para buey hasta la coyullla lame " 

"El que venga atrás, que arree " 

"Hav se \'a " 
"La ¡us11c1a debe ser 1gual para lodos los hombres" "Más vale un mal arreglo, que un buen pleno • 

"El q..c no transa no avanza" 
"Al hombre 11e le juzga por que lo que lennona, no "D101 mccbante • 

lJ>Or lo~_lniCII • 
-

"El saber como hacer las cosas es el pnnc1p10 "Suene te de d1os, que el saber nada te 1mpone. • 
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CAPÍTULO 4.000 

FACTOR DE SOBRECOSTO 

Partiendo de su defimción, de ser, "El Factor por el cual deberá multiplicarse el Costo Directo para obtener el 
precio de Venta". 

Presentamos a la consideración del lector los cargos que lo Integran div1d1óndot.os en tres grupos. 

1. Los que afectan únicamente al costo directo (S/CD), tales como el gasto Indirecto de operación do la 
empresa, y el gasto indirecto de operac1ón de lll obra 

2. Los que afectan al costo d1recto y una parte del cacto indirecto (S/A), tales como, financiamiento y 
utilidad. 

3. Los quo afectan al precio de venta (S/PVO), talos como, supervisión en DDF (3.0%), Secretaria de la 
Contratarla y Desarrollo Admlllislrallvo (0.5%), Obras do Beneficio Social Regional (1%), en SEDUE, 
SCT, SRH, ele ,Instituto de Capacitación do la Industria do la Construcción (0.2%), algunos pagos 
estatales (variable), y finalmente el costo de las fian. :s por anticipos, (11 y 111 de la Obra Pública), las de 
cumplimiento y las de garanlla contra VICIOS ocullos.Cabe l1acer notar que la determinación del FSC 
es medrantc aproxnnacroncs sucesrvas. ya que para deterrnmar el financramrento se hace necesario 
suponer el prec10 de venta y la utilidad. En lérmmos generales a la segunda o tercera tentativa se logra 
la determmac1ón del FSC correcto. 

Con fecha 13 do jul1o do 1994, apmecc en el Dwrio Oficial de la Federnclón un Oficio-Circular, modificando y 
adicionando al Ofic10-C1rcular publicado el19 de enero de 1994, donde itnalmente se acepta a partir d el1"de juUo 
de 1994 como costos 

1.- El S1slema de Ahorro pma el Rel1ro (SAR), condicionándolo a que se aplique después de la utilidad. 
Por lo cual deberá om1t1rse en la mtegrac1ón del salario real firull para no duplicar el cargo. 

2.- El cargo Patronal dellnsl1tulo del Fondo Nac1onal para la Viv1enda de los Traba¡adores (INFONAVIl), 
condiCionándolo también. a que se apl1que despuós de la utilidad, por lo cual, continúa sin reflejarse 
en la 1ntegrac1ón del salarlo real final para no duplicarse. 

3.- El pago que efectua el Contratista para el Servicio de Vigilancia de la Contratarla y Desarrollo 
Admmistrativo (SECODAM). condicionándola tam~.én, a que se aplique después de la utilidad. 
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En otras palabras', la SHCP permite únicamente el reembolso de estos costos sin adiclonarlos de costos 
Indirectos, financiamiento ni utilidad. 

A la fecha para la Integración del Factor de Sobrecosto, quedan indefinidos los Costos que Dependencias y 
Entidades aplican sobro el precio do venta, talos como: 

A. La aportación al instituto do Capacitación do la Industria de la Construcción (I.C.I.C.) del 0.2%. 

8. Las aportaciones que por Obras do Beneficio Social en su caso apliquen las dependencias y 
entidades. 

C. Las aportaciones a los Colegios de lngo111eros y Arquitectos que en su caso apliquen las 
dependencras y entrdades. 

D. Los Gastos do lnspeccrón que por supervisión aplica el D.D.F. a sus contratos por el 3.00%. 

E. Los costos por fianzas y seguros que según el Diario Oficral del19 de enero de 1994 debon Incluirse en 
el costo Indirecto tal y como so ha llevado a cabo en este libro, no obstante, consideramos no sea el 
lugar adecuado debido o su alta variabilrdad en cada obra y a que, se determinan sobro el precio de 
venta y no sobro el costo dilecto. 

Finalmente el factor de irnprevislos como consecuencla.de cualqUier acción y que depende del grado de 
'onfiabllldad del proyecto y del lrpo do contrato, mrsmo que sugerlamos aplicarlo sobre la suma de costos 

directos más costos ind11ectos. 

En baso a lo anterior y pma evitar posr!Jies desechos de propuestas do Obra Públrca y Servicios relacionados 
con las mismas, sugerirnos aolullnm todos estos costos en un rubro que denominaremos "OTROS CARGOS AL 
PRECIO". 

Para mayor clandad, en adelante presentamos a la consideración del lector, la aglutrnación de los dos oficios 
circulares: 

;J fi 
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4.100 Factor de Sobrecosto Obra Privada. 

Para la determinación del !actor de sobrecosto se definieron: 

1. Un gnslo do oporoclón do uno omproso mediana al 8.68% (SICO). 
2. Un gasto do campo parn Obra Privada equlvelonte a una obra mediana do 7.43% (S/CO). 
3. Una mano do Obro dlrocto Insumido on ol proclo de vento do 24.49% 
4. Un lector do Mono do Obro poro determinar ol Salarlo Basa da CoUzaclón de 0.6626. 
5. Por sor obro privada, los cargos por INFONAVIT y SAR se consldoran dentro de lo Mono de 

Obra del Costo Directo, y los uo ICIC y Fianzas como cargos al proclo do venta. 
6. Los cargos por SECODAM no so cons1deran por ser Obra Privada. 

NOTACIÓN 

S/CD " Sobre el Costo Directo 
S/ A • Sobro el Acumulado 

SDBC • Salado Diario Baso do Cotización; Columna M, Tabla l-4(o) 
SIRF • Salu. io lndlllidual Real Final; Columna X, Tabla 1·4(a) 

. ' 

' .. 

". " 
'. l,t-" 

~ '>' _. ... 



'· 

4.110 Factor de Sobre costo Obra Privada Óptimo. 

Las consideraciones base del factor de sobrecosto óptimo serén: 

1, Financiamiento do la obra de 1.32% (SIA). 
2. Utilidad concurso do 7.13% (SIA). 

F/\CTOR DE SOBRECOSTO 
Clave Concepto Consld. % 
CD Costo Directo do In Obro CD 100.00 

FGO Factor do lndiroctoa Hasta Gastos do Operación S/CD 8.00 

FGC Factor do lndlroctoa Hasta Gostoo do CarPpo S/CD 7.43 
FIF Factor Indirectos Hasta F111anc1altllonlo S/ A 1.32 
FIU Factor do Indirectos H::1sta Utthdad S/A 7.13 

ICIC Instituto de Copac,taclón de la Industria de la S/PV 0.20 
Construcción 

FIANZAS Fianzas Anticipo, CUillJ.tlu~lcnto, VIcios ocullos S/PV 0.32 
( 1 0% t- 1 0% -1 1 O% ) • 30% 

SUMAN CIIHGOS IIL I'HCCIO 

FSC FACTOR DE SOBRECOSTO 
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\ 

Oactm. Enlace Acum 
1.00000 1.0000 

0.06060 1.0000 + 0.0888 1.0868 
0.07430 1.0808 + 0.0743 1.1611 
0.01320 1.1611 X 1.0132 1.1764 
o 07130 1.1764 X 1.0713 1.2603 

Aproximación 
o 00200 Precio de Venta 1.00000 

Cargos al Precio 0.00515 
Complemenlo 0.99485 

o 00315 
FBC • 1.2603 • 1.2668 

0.99485 
0.00515 

1.26681 
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4.120 Factor de Sobrecosto Obra Privada Medio. 

Las consideraciones base del factor de sobrecosto med1o serán: 

1. Financiamiento de la obra de 2.3% (S/A). 
2. UUIIdad concurso do 9.35% (S/A). 

FACTOR DE SOS RECOSTO 
Clave Conco¡Jto Cono/J. % Ose/m. Enlace Acum. 
CD Costo Directo de la Obro CD 100.00 1 00000 1.0000 

FGO Factor de Indirectos Hasta Gootoo ue Operación S/CD 3.08 0.08080 1.0000 + 0.0808 1.0888 
FGC Factor de lndrrectos Hasta Gastos de Campo SICD 7.43 0.07430 1.0868 + 0.0743 1.1811 
FIF Factor Indirectos Hasta Frnancramlento S/ A 2.30 0.02300 1.1811 X 1.0230 1.1878 
FIU Factor de lndrrectos Ha!ta Utdrdad S/ A 9.35 o 09350 1 1878 X 1.0935 1.2989 

Aproxtmacton 
ICIC Instituto de Capacrtacrón de la lndustua do la S/PV 0.20 0.00200 Proclo do Vonta 1.00000 

Construcción Cargoo al Proclo 0.00515 
Complementa 0.88485 

FIANZAS Fianzas Anllctpo, Curnphmlonto, VIcios ocultos S/PV 0.32 0.00315 
( 10% + 10% + 10% J ~~o% FSC • 1.2989. 1.3058 

0.99485 
SUMAN CAr!GOS 1\L PHECIO 0.00515 

FSC FACTOR DE SOBRECOSTO 1.3056! 

•. 

. . ' 
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4.130 Factor de Sobrecosto Obra Privada Máximo. 

Las consideraciones base del factor de sobrecosto máximo serán: 

1. Financiamiento de la obra de 3.69% (S/A). 
2. Utilidad concurso do 14.90% (S/A). 

1'/\CTOn DE SOBRE COSTO 
Clavo Concoplo Consld. % Docim. Enloce Acum. 
CD Costo IJir octo do lo OIJr• CD 100.00 1.0000 1.0000 

FGO Factor do lnd,octoa Hasta Gaatoo do Operación S/CD 8.08 0.0608 1.0000 + 0.0666 1.0666 

FGC Factor do Indirectos Hasta Ga&toa do Cornpo S/CD 7A3 0.0743 1.0668 + 0.0743 1.1811 
FIF Factor Indirectos Hasta Frnanclarniento S/ A 3.69 0.0369 1.1611 X 1.0369 1.2039 
FIU Factor de Indirectos Hasta Utrhdad S/ A 14 98 o 1498 1 2039 • 1.1496 1.3842 

Aproximación 
ICIC lnslltuto do Capac1laci6n do la Industria de la S/PV 0.20 0.0020 Precio de Venta 1.0000 

Conatrucclón Corgoo ol Precio 0.0052 
Complemento 0.9949 

FIANZAS Fior¡zos Anticipo, Curnpllmionto, Vicios ocultos S/PV 0.32 0.0032 
( 10% + 10% + 10%) a 30% FSC • 1.3642. 1.3914 

0.9949 
SUMAN C/lf!GOS IIL PRECIO 0.0052 • 

FSC FACTOR DE SOBRECOSTO 1.3914( 

.. ,- . . · 
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SUDSECRETAJU..\ IJE NORMATIVIDAIJ Y 
CONTROL DE LA GESTION PUDLICA 
UNUJAD DE NOIIMA 11VIDA1> DE A!)QUISICIONf.S, 
ODMS PUDI.ICAS, SERVICIOS Y PA11UMONIO FEDERAL 
DlrttCCION CENERA!. AI>IUS't A DE NOAAIATIVIDIID Dt O!IRIU 
ruouc...s 

OfiCIO No. UNAOPSPF/20l/OP/O • 137/9S 

M~ :deo, D. F., a 28 de )uho de 199~. 

SR. ING. FERNANDO ACOSTA MARTINEZ 
Prllllllenta de 11 c•mero Naolonal de la 
Industria !le la Construcción 
Presente. 

Mo refiero al oscrlto do lecha 22 de Junio del al'lo en curso, presentado ante esta 
De¡Jendoncla on la reunión sostontda on €11 seno del grupo de trabajo numero 3 
lntooraclo con ilsa c6marn. en torno o la revisión do la normalividad de obra publica, por 
ol que aomuto a la consldoraclórt do oslo Dirección C311nor~Ji Ac.Jjunta, la lntcrprot11ci6n da 
ustedu al oficio circular publicado por lo Secretaria r.1o Haclonda y Crédllo Publico en ol 
Ptorio Oltclal de la Fedaroclón del 13 do Junio do 1094 respecto a lo forma en que los 
contratistas deberan presentar el desglose Je los costos Indirectos en los análisis de 
'"11cio~ unilar1oJ. modificando 111 similar del19 de Enero del mismo ar'\o, con la frnahdad 
de unificar crilerlos aobre la aplicación a e OteRo oltclo cltculut, ""o o..uonlo a lo intagroaion 
de precios unttorio&. 

SDllrc el particular, por este conducto les manifestarnos que la Integración del precio 
unitario en los términos expuestos en el escrito que se atiende, en opinión de esta 
Direcetón General, u encuentra ope¡¡od11 a los Clluces normotivos previstos en los 
oftcios circ\liares antes rcreridos, aclarando que los cargos por SAR e INFONAVIT 
dollen colculnrse a parttr del "salario base de coltzación", tomando en cuenta lo 
5iguiente: 

El Importe doi SAR se detetmina sobre el salarlo base de cotización en los 
tllrmlnus del articulo 183-B de la Loy del Seguro Soctal, rntsmo sobre el cual se 
calcule la aportación del IMSS. y cuya Integración se especllice en el articulo 32 

, de la misma ley, 
.·, 

• -. · rªra el cMo de las aportBclones aiiNrONAVIT, la Ley r:ederal del Trabajo scr.ala 
. · ~e su determtnación es sobre el salarlo ordlnano, mismo qlte por analogía, se 

. ' ¡um¡¡ como tal al ularlo base de coti¡¡actóp _ 

f?f1!__ .•.• 
'1 y--- DO F. 

\t '\. 1' • .. 
' ' '· ...... :.... 1 • ·- • , __ -----------·-----

. 1 () J 
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•o AIIAkiADICOttTIIALOIIIA 
• ~.~auJU10U.UADt.IMJTJlAnvo 

.. 
SUBSECRETARIA DE NORttiATIVIDAD Y 
CONTROL DE LA <lESTION PUBLICA 
UNIDAD DE NORMA TIVIDAD DI! ADQUISICIONES, 
OOMS PUULICAS, Slln VICIOS Y rA TIUMONIO FI!OüiW. 
fJIRll't:ION O~N~kAl.,\LlllMI"A Ll~ NUIIMh 1Wli>AV llU OIJIIAS 

I'IJULIC,\ll 

OFICIO No IINAOPSPF/202/0PJO .• 137/95 

• 2. 

Pur otr11 parte, en lo referente al pago que efectúa el contratista por el servlcro de la 
vigilancia, Inspección y control quo realiza esta Secretaria, segun la Ley Federal de 
Darechos, su determinación es sobre el Importe de la estimación (orecio de venial. fin 
considerar las deducciones establecidas contractualmente y e( impuesto al. valor 
agregado. 

Do acuerdo al Olrcio Circular del 13 de Junio de 1994, el pago a la SECODAM y las 
aportaciones por SfiR eiNFONAVIT debtrán Incluirse, dupuéa da la utilidad, ronnando 
parte del praclo unitario, es decir no deben incluirse en nln uno do los cos os 
eltnr¡,r!an lo •ttructurp del proclo un tctrro • pagtuse n e amente ul o por 81\09 
conceptos. 

Se adjunte !!jemplo <.la calculo de precio unitario. 

Sin otw particular, aprovecho la ocasión para enviarle un cordial saludo. 

Atentamente 
SUf'HAGIO EFECTIVO. NO REELECCION. 
El Duw<:tor Gener111 AdJunto 

' 

C e p • Uc. Ismael Gómaz Gordillo.· Subsecretario de Normatlvldad y Conirol de la 
Gestión Pública: Presente. 
Dr. Antonio G. Schleske Farah.· Trtular de :a tJnidad de Normatlvida<.l ve 
Adquisiciones. Obras Públicas, Servicios y Palrimonro Federal.· Presente. 

At;EXU$. (7 HOJAG) 
vo1.. or-~223/0~ 

JGR/flr-Rtahc. 

t o·) . ,, 
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~--------------~A~N~A~L~IS~'I~S~D~E~L~F~A~C~TO~R~U~E~S~A~L~A~R~IO~I~tE~'A~L~------------__J' _ 

1 
IJIAS PAGADOS AL ANO 

lilAS C'AI.I·.NDAiliO 
A<illiNAI.IJO 
I'IUMA VAC'IONAI. 

. -·- .. -·· - - - - - - .. ------
'IOI'AI.IJI' lilAS l'A<iAIHJS Al. Al•l!i -----
,------------------ -----. ----~ 

IJIAS '11\AilAJAIIOS Al. ANO 1--------
SliP I'IMU 111 A 
V ACACIONI :.'; 
I·I·.S IIVOS Ol·ll'IAI .I·S 
DI AS NO I.AIIOHAI.I·S l'OH t 'OS 

-:---,------ --·- - --- ---
DI AS NO I.AIJOilAI JOS 

lilAS t'AI 1-1-JIJAillll 
()lAS NO I.AilOHAIJIJS 

1.,..-,..,...,--,--,--,-,-·--:-:~----- -
IJIAS l·l'l:l' IIV()S 'lllAilAIAIJOS 

lli~1111U· 

-- ... - -----· 
-·- -- ----· 

/ 

DI AS I'ACI'OR f 

J6~.2~ 

l~.tXI 

u o 

JK l. 7~ 

, 

52.1K 
6.00 
7.17 
4,00 

6~.3~ 

365.2~ 
69.35 

295.90 1.29111 -

__ ----· :-(jj 11~1< ;_A'I.I >Jiifl:> Alúii~ l~¿ifi:i~·l:,.;:j",\éioNES SUl'l Al. ES 1 11·1. EMI'I\ESAIUO AL IMS. 

I'A IIHJN '1 H AIIAJAI JI JI( 

' 
SJ:<ilJHO.'i IJió 1\lloSliU IJI: '11\AilAJO 7.~XKH'% 

SEGUI\0 IJJ; I:NI·l·I\~11·.DAI> Y MA 11·1\NIIJAIJ H. 7 51111'Y,, J. 12511%. 
SHI INVAI.II 11·./., Vl'.ll·/..l'I-SAN IIA Y MIJI·.l\'11·: 5 1)500'% 2. 12511% 

22 2NRX% 5 2500% 

I'HI:S 1 ACIOI"·.S SOt'IAI 1·~ 1~1S~ - 11.275-1 ~ 1.29111 II,J5.U 
-

(jlJ¡\1\1!1 .lll ¡\,<; 11.011111 ·' 1.2J44 0.11123 

IMI'UI'S 1 O I.Ol'AI.I·.~i 11 111 1111 X 1.29111 11.0129 

IMI'UESIO ~Uillll: NOMINAS 11.1121111 X 1.2901 0.0258 

Ol!lll;i\ICliUIIli\lllll· 1'10 'ili\l'IONI·' IM'S 0.41163 
-

I·AC: 101\ DI SAI.AI\10 REAL .. 1.6965 

NO f'A- L:.c;tc :n•.'d1.,1., dtbc..d c•upk.usc tons•du.uu..lo carrH..tcristlcas <.le 1:-~ obra, el s1lio de ejecución y condiciones 
la!Jor,llcs llc 1.1 tomm.:llltc 

323 



1 ANÁLISIS DE INTEGRACIÓN DEL PRECIO UNITARIO .. ' 

A) COS'I OS DlltECIOS 

MANO IJE OllllA (SIN INFONAVI r Y SAl\) 35 .. 00 
MATEI\IALES 55.00 
MAQUINAI\IA 10.00 

Slllll OTAI. 11111 '1111 

fii¡ ('OS'I OS 1 HlliHI ·:< "1 (),<; Ol 1( '1 NAS < '1 ·N lltAI.I·S (J 00 1 
1 {') t 'OS'I OS 1 Nll llll ·:t: lll.'; IJI' t' A 1\ 11'0 v.ool 

ID) SUilTOTAL (A llll q IIS.ool 

E) COS'I O FINANCIEilO 1.5% 
11.1115 X 115 011 1.73 

1 F) S 1111'1<) 1 A l. ( 1> 1 1 ') 116.731 

U) UTILIIJAI! 
!WI.~ 1! A IJ_~ 1 !1'¡\ _,_E O O(, x IIC.,7) 

' 1-(ISilli'IU) 1 - (U.H + 0.10) 12.51 

11) SA ll ?.'Y,, 1!1 '1, SA I.Aill() IIASI' 
CONSII ll·.ll!INI 1() I'!IC' 1 Olli·S IJI·.I. S,\1,/IIUO ltH!II. 

1.~~!1 1 .~ ~.~.PO.~!!,!!' ll.SJ 

'" 
J.C,%5 

1) INI·ONA VI 1' .1'}<, DI;L SAI.AiliO IJ!ISIC 
CONSIDERANDO FAC 1 OllES IJI;L SALARIO lllcAL 

' 
1,29111 X 15,00 ~ 0,115 1.33 

'" 
1.(,')(,5 

lnsuiiiOI'AI.!I't''IIIIJ 

K) SECOIJ!IM "1-09 IJ 1.09 
1-000~ 

L-----------~LL)~·¡~o~·¡~·A~L~I~l~EI~>~I'~R~I:C~~I~O~(~J~"~K¿) ____________ L_ ____ ~~l3l:fl0 

(1) Ver Au.'tl¡"'" de F:H .. Ior de.: S.ll:n•o ltc.1l 

NO 1 A- l!o;tc ,¡nf•ll"'" dch~o:•!t c•uplc.u<.c c...un..,uk.J:nu.Ju c...:u:H ... tcrlsuc,;,¡s t.Jc la oiJra, el sitiu Uc ejecución y condiciones 
laiJoralc~ d(: I.IL.Oil\O<..:JIIIC 
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4.200 Factor de Sobrecosto Obra Pública. 

Para la determinación del factor de sobrecosto se definieron: 

1. Un gasto do o¡>eroclón de unn crnpreso mediano al 8.68% (S/CD). 
2. Un gasto de campo pRra Obra Pública equivalente a uno obra mediana de 8.22% (S/CD). 
3, Una mano de Obro directo Insumido en ol¡>roclo de vento do 23.53% 
4. Un factor de Mano do Obro poro dotermlnor el Solario Beee do CoUzeclón de 0.699, 
5. Un cargo do por 5% do INFONAVIT y otro de 2% SAR no debiendo consldorar éstos dentro 

do lo Mono do Obro del Costo Dlrocto. 
6. Los cargos por SECODAM se consideran del 0.5% del Precio de \lenta de la Obra. 

NOTACIÓN 

SECODAM " Secretaria de Contralorla y Desarrollo Administrativo 
INFONAVIT • Instituto Nacronal de Fomento o la Vivienda de los Trabajadores 

SAR • Sistema do Ahorro paro el Retiro 
S/CD a Sobro el Costo Directo 

S/A • Sobro el Acumulado 
SDOC • Salolio Dlalio O aso do Cotlzeclón; Columna M, Tobla 1-'l(b) 

SIRF • Solario lndrvidual Ro al Final, Columna X, Tabla 1·4(b) 

,. ' 

.. 

.~ .... 
1 ~ .:·• . ,...... } . 

~- -.. ::." ~ .. " .., • ..,,~.'.t ~ 
e· 
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4.210 Factor de Sobrecosto Obra Pública Óptimo. 

Las consideraciones base del factor de sobrecosto óptimo serán: 

1. Financiamiento de la obra de 1.65% (S/A). 
2. U~lldad concurso de 8.34% (S/A). 

F/\CTOR DE SOBRECOSTO 
Clavo Concepto Consld ·~ Declm. Enlace 
CD Casta Directa do la Obra CD 100.00 1.0000 

FGO Factor do lnd~roctas Hasta Ga&ta& do Operación S/CO 8.68 0.0068 1.0000 + 0.0868 
FGC Factor de Indirectas Hasta Gostas de Campa S/CO 8.22 0.0822 1.0868 + 0,0822 
FIF Factor Indirecto• Hasta Financiamiento SIA 1.65 0.0165 1.1690 X 1.0185 
FtU Factor de lnd1rectos Hasta Ut11idad S/ A 8 34 o 0834 1 1883 X 1 0834 

INF INFONAVIT do la Obra en Base a Casta Directa 
• % INFONAVIT x% Mana de Obra x SDBC/SIRF 

' 
=5% X 23.53% X 0.099 e 0.0002 . 

FINF Factor de Indirectas Hasta INFONAVIT SICD 0.82 0,0082 1.2874 +' 0.0082 . 
SAR SARda la Obra ortllJlSO o Casta Dlrocta '. .. ' 

•% S/\R X% Mana de Obra x SDOC/SIRF 
•2% X 23.53% X O,Qgg • 0.0033 o ''" 

FSAR Foctar do lnd~roctas !lasta SN1 S/CO 0.33 0.0033 1.2950 + 0.0033 

SCF SECOOAM do la Obra en Oose a Casta Directa 

= FSAR 1 (1-SECODAM) • FSAR 

= 1.2909/ (1. o 0 05). 1 2909 =o 0005 

FSCF Factor do lndtroctas !lasta SECODAM S/CD 0.05 0.0005 1.2909 + o 0065 

FSC FACTOR DE S013RECOSTO 

Para el caso uo dependencias o enlldades quo exijan que cada precio unitario, se desglose en costos 
lnülroctos, aplicados sobro costo d~rocto, cargos nnancleros, aplicados sobro costo directo más costos 
Indirectos, y utilidad aplicado sobre costo directo mas costos Indirectos mas cargos financieros, adicionando 
el SAR y eiiNFONAVIT qua son cargos directos y SECODAM, quo so aplica on función del precio de venta, 
la u~lidad Integrada, podrá determinarse según: · 

FSC • 1 = 
FIF 

Consocuentcrncnto para esto cjernplo seria: FSC • 
FIF 

Costo Directo de I;:J OIJra 

Costos tnuirc.:tos S/CO- 0.1690 

Fmancrarnocnto S/A = 0.0165 x 1.1690 

Utrlouau lntoyrnda S//\- 0.0905 x 1.1003 

Ulrlidad Integrada. 

" 1.3054 • 1 a 0.0985 
1.1683 

1 1 er. Sub Total 

1 2do. Sub Total 

1 Proclo do Vonta 

1.0000 
0.1690 

1 1690 

0.0193 

1.1 883 

0.1171 

1.3054 

Acum. 
1.0000 

1.0868 

1.1690 
1.1883 
1.2874 

1.2958 

1.2989 

1.3054 

1.30541 

' 

('·-· 

'l' !-J 
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4.220 Factor de Sobrecosto Obra Pública Medio. 

Las consideraciones base del factor de sobrecosto medio serán: 

1. Financiamiento de la obra de 2.76% (S/A). 
2. Utilidad concurso de 11.75% (S/A). 

. . I"ACTOR DI! SOBRECOSTO 
Clave Concorílo Consld. " Oeclm. Enlace 
CD Costo Directo do la Obra CD 100.00 1.0000 

FGO Factor do lndlrocloa Hasta Gaslos do Operación S/CO ' 0.88 0.0888 1.0000 + 0.0866 
FGC Foclor do lndlrecloa Haatn Gnsloa do Campo S/CO 8.22 0.0822 1.0868 + 0.0822 
FIF Factor Indirectos Hasta Financiamiento S/ A 2.76 0.0276 1.1690 X 1.0278 
FIU Factor de Indirectos Hasta U~lidad S/ A 11.75 o. 1175 1.2013 X 1 1175 

INF INFONAVIT de la Obra en Base a Costo O~recto 
=% INFONAVIT x% Mano do Obra x SOBC/SIRF 
=5% X 23.53% X 0.699 = 0.0002 

, FINF Factor de Indirectos Hasta INFONAVIT 5/CD 0.82 0.0082 1.3425 + 0.0082 
SAR SAR de lo Obro en Oose o Cesio Dlreclo 

'% 5AR x% Mano ae-Obra x 5DOC/51RF 
•2% X 23.53% X O.G99 e 0.0033 ' 

F5AR Factor de lnd~recloa Hasla 5AR 5/CO 0.33 0.0033 1.3507 + 0.0033 

5CF SECOOAM de la Obra en Base a Coslo Oireclo -
• FSAR 1 (1-SECOOAM) • FSAR 

•1.354/ (1. o 005). 1 354 =o 0000 

FSCF Factor de lndrroclos Hasta SECODi\M S/CD o 68 e oooa 1.3540 + 0.0066 

FSC FACTOR DE SOBRECOSTO " '' . - - ·- . 

Para el coso de dependoncias o entidades que exijan qua cada precio unitario, se desgloee en costos 
Indirectos, aplicados sobre coslo dlrcclo, cargos nnenclcros;opllcados sobre costo directo m•• costos 
lndlrectoe, y ut111dad aplicada sobro costo d~rccto mas costos Indirectos mas cargos nnanclsroe, adicionando 
el SAR y eiiNFONA.VIT que son cargos directos y SECODAM,.que ee a¡Jiica en función del precio de venta, 
la uUIIdad Integrada, podrá determinarse según: · . , 

Acum. 
1.0000 

1.0868 

1.1880 
1.2013 
1.3425 

1.3507 

1.3540 

1.3608 

1.3608! 

~----------------~-7_i __ · __ 1 __ = _____________ u_ü_-~~-a~y-l=n-Íe_~_r•~-d-a_--_-______ ~~~~--~--~-~-~--~-~--:::J~ 
ConsecuCJ~CnlCnlc,para este eje111plo seria: r-sº- · 1. • 1.3608 • 1 • 0.1326 

FIF .. 1.20iJ 

Costo Directo tJo la OI.Jro 
. - -- 1.0'000 . 

Costos Indirectos S/CD = 0.1690 0.1890 . 

1 1 er. Sub TQtat , .1680 

Fmanciamwnto S/A = 0.0276 x 1.1690 - , ·o:ol23 

1 
-· - -

2do. Sub Total 1.2013 
-- . 

Utilidau lntcgrnua S/A = 0.1328 x 1.2013 0.1595 

1 ' Proclo do Venta 1.3808 

-. 

' Ll -
" ' 

/ 
1 .'. 

~ ...... 
.. ':,1 . 
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4.230 Factor de Sobre costo Obra Pública Máximo. 

Las consideraciones base del factor de sobrecosto máximo serán: 

1, Financiamiento de la obra de 5.04% (SIA). 
2. UUIIdad concurso de 23.36% (SIA). 

FACTOR OC: SOBRECOSTO. 
Clovo Concopto Consld. % 
CD Coa lo Dlracto lle In OUr o CD 100.00 

FQO Fector de lnd1roctoo Ha&to Gosto9 do Operación S/CD 0.66 

FGC Factor do lnd~roctoa flnato Gastos do Campo '• S/CD 0.22 
FIF Factor Indirectos Hasta Financiamiento SIA 5.04 
FIU Factor da Indirectos Hasta Utilidad S/ A 23 36 

INF INFONAVIT dala Obra en Base o Costo Directo 
=% INFONAVIT x% Mano de Obra x SDBC/SIRF 
•5% X 23,53% X 0 699 • 0.0002 

FINF Foctor do lndlroctoo llnsto INfONIIVIT· S/CD 0.02 

S /IR SI\R dolo Obro on_Oo_•• o Cooto Directo 
•% SI\R x 'lo Mono do Obra x SDOC/SmF 
•2% X 23.53% X o 009 • O.OOJJ i 

FSIIR Factor <.Jo lnd1rectoa 1\asto SAR ' " S/CD 0.33 

SCF SECODAM de la Obra en Oaso o Costo Directo 

= FSAR 1 (1-SECODAM) • FSArl ¡ 

, 1.5262/ (1. 0.005) ·1 5262 =o 0077 > 

FSCF Fecto• de lnd~rcctos llnstn SECÓDIIM . S/CD o 77 

FSC . 1'!.\C't OÜ DE SOORECOSTO 

Declm: Enlace 
1.0000 

0.0066 1.0000 + 0,0666 

0.0022 1.0660 + 0,0622 
0.0504 1.1090 X 1.0504 
o 2336 1.2279 X 1 2336 

' 
' 

0.0002 1.5147 + 0.0062 
( '. 

' 

0.0033 '1.5229 + 0.0033 

' 

o 0077 1 5282 + o 0077 

Para el cooo de dopondoncl"5 o onlldndos quo oxljen que cada precio unitario. aa deogloaa en coato• 
Indirectos, aplicados sobro costo ditocto,'omooa nnnncloroa, Aplicado• eobrn costo directo mlls.costos. 
utdirectos, y ·ulllldad aplicada sobro costo tllroolo mes costoo Indirectos mas cargos financieros, adicionando 
el SAR y ciiNFONAVIT que son cargos tlltoctoa y SECODAM, que se aplica en función del precio. da venia, 
la utilidad Integrada, podrá detcnmnarse segun: · 

; Llltlidnd Integrada 

Consccucntcmcntg pnrn este c)ctnplo serlo:' r:_sc_ • 1: a 1.5339 • 1 • 0.2492 
Flr- 1.2279 

... -Costo Olrocto Uo la Obr:J 1.0000 ' ' 
' ... ostos Indirectos S/CD = 0.1690 o. 1690 

' L 1 er Sub. Total 1.1690 ---. 
F111ancianucnto SJA =.Q.OSU4 y 1.1690 0,0569 ', 

' f ' ~ 

1 
2do Su~ Total 1.2279 ' --

Utilidad lutc¡¡raua S/ A= 0.2192 x 1.2279 0.3060 

'· 
1 

Precio do Venta 1.5339 

Acum 
1.0000 

1.0666 

1.1690 
1.2279 
1.5147 

. 
1.5229 

. 1.5262 

1.5339 

1.53391 

: ·} \ - ._ \. 

' ' 
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INTEGRACIÓN DE PRECIO DE VENTA PARA OBRA PÚBLICA 

' ., ,• 

INCLUYE SAR E INFONAVIT 
¡ 

Costo Anual Of. Central 
e Directo Anual Obras 

- S4j§9o iJ = o 0857 
637.t75 00 ' '-' 

INCLUYE SAil E INFONA vtr: .. 

Costo Ofici~ ca..;,Q • !7~~:t4 
1 

- 9 ¿~12 
Costo DirectoObn 211.6-M.OO ·' • 

INCLUYE SAil! INFONA VIT 
'' 

Costo Directo 
Costo Indirecto Op 
Costo lndJrecto Obn' 
Financiamiento 
Utihdad '' 

·.· 
.:¡ 0000 

' ' 1.0000 + 0·08H. = 1.0857 
1.0&57 + o 0~,2: ": ·t '1669 
:1.1669 .~•;1 0165 . 1 1862 
1 11162 x' 1 0834 = '1 2851 

1; ' ' -' ~: _, ' : ' 
COSTO INDiREcTO DE OPERAOÓN 

. SIN SAR NÍ INFONAVIT 
; 

54 690 13 - 2.090 72 ~! 52 '599 41 
637.875 00 - 7.875 00 ... : 630.000 00 

SIN SAR NIINFONA VIT 

- 0.0835 

17 255 24 - 689 68 
212.625 00 - 2.625 00 

_ ; .. ..!.!t6""5!ll·6~5.2!56L__-- b.o789 
210.000.00 

' ) ~ ,. ' < ' • 

' < ~ ' • 

FACI'OR DESOBRtcOSTO 
SIN SAR NIINFONAVIT ;,. 

COsto Dnecto ' :·' :; 1 0000 

,fr •,'-:- -:. . ~· -;'_ ~ . ~ 
SIN SAR NIINFONA VIT 

54 690 13 - 2 090.72 = _S;!.!2,.,.5129z9 . .!!_4LI _ -- 0.835 
637.875.00 - 7.875 00 630,000.00 

SIN SAR NI INFONA VIT 

17 255.24 - 689.68 
212.625.00 - 2.625.00 

.. , 
= :16.655.56 

210,000.00 

SIN SAR NIINFONA VIT 

- 0.0789 

Costo Directo 1 00- (689.68+2 625)=1.00~.01559 
212.625 ' = 0.984 

Costa Indirecto Op. 1 00()0 ,+ O 083'5 .. 1.0835 Costo 1odm:cto Oo 0.984 + o 0835 = 1.0675 
Costo Indirecto Obra 1 0835, ft. O 0789 ';. 1.1624 Costo Indirecto Obra 
Fu1ancwnicmo 1 1624· .x- 1 0165 1 1816 fjnanciamiento 
Uúlidad '. 1.18'16 x '1.0834 - 1.2801 Utilidad 

1.0675 + 0.0789 = 1.1464 
1.1464 :x 1.0165 - 1.1653 
1 1653 ·x 1 0834 = 1.2625 

• 
1 

;_ SAR + INF. lnd. Op 2.090.72 - 0.0033 - 1.2834 SAR + INF. lnd. Op 2.090. 72 - 0.0033 - 1.2658 
630.000 : 

'l 

'· 

SECODAM~- 12151•. 1 
1..0 005 

.. 
' ' ' 

= 12916·12851- i : :; ' 
! l 

¡. ¡ '. ' 

" 630.000 ' "l 
.. SAR'+ INF. 1 ~ : .. 689 68 = -0.0033 = 1.2867 SAR + INF. 1 Obra 

.. 21o:ooo 
689 68 = 0.0033 = 1.2691 

210.000 

(1 (~)65 

1.2916 

SAR + INF· C [)!recto 2.625 00 = 0.0125 = 1 2992 SAR + INF. C Directo 2.625 00 = 0.0125 =1.2816 
210.000 210.000 ¡' 

SECODAM 1 2992 -. 1.299! = 

1.() 005 
= 1 ~057 . 1 ~992 = 

,. 
' 

\ ' 

SECODAM 1 2816 - 1.2816 = 
1.() 005 

o 0065 = 1 2880- 1.2816 = 

1.3057 

00064 



1_, UNIDAD:SMG 

1 TIPO -· Cu::. ro DIRECTO 
COSTO DIRECTO/m'' 
COSTO DIRECTO /m' 
F.S.C. 

-r~ECIO DE VENTA 
PREC,J VENTNrn' : 
PP.ECIO VENTNm' 

UNIDAD•Nuevos Pesos 
TIFO 

COSTO DIRECTO 
COSTO DIRECTO/m' 
COSTO DIRECTO /m' 

• ' F.S.C. 
PRECIO DE VENTA 
PRECIO VENTNm' 
PRECIO VENTNm' 

' . ' 

CAPÍ11Jl.o to.ooo' - ' ' 

.· .. 
[ ... 

1 ~: ¡ 
PARÁMETROS · ~; 

', 

,. 

~ ' -; 

1 ' - •,..· 

¡ : -: 

" 
r' --:' 

PARÁMETRos AL Ml:s DE ~NERO 1997 _ '· 
EN SALARIOS MINIMOS· ,.:; 

--
·PARA.3,116m'Y1,272m' :. ·. ,!-_ 

EN SUPERFICIES CUBIERTAS DE HABITAÓÓN y CIRCUlACióN' . 

' ' OBRA PRIVADA '' 

'ÓPTIMA " MEDIA MÁXIMA''· ÓPTIMA. 
. 76,240 SM . .: 76,240 SM' 76,240 SM 77,219 SM --

' 

' 

_ :2,5.1991 ' 25.1091 '25.1091' - 24.781~ -
G 1.5094 01.5094 -!11.5094' ' '60,7066 
- 1 .2006 - 1.3050 ;- ;_· 1.3914 '1.3054 .. - - --

99,114.43 -- 102,150.14: _106,663.14 100,601.66 
31 .6082 32-?824:: ' 34.9368 32.3496 
-77 9201 -- 80.306T ' ... 65.5842 79.2467 
'' • • 't... ¡ -

·-pA-RÁMETRÓs'At: MES DE ENERO 1997 

' EN NUEVOS PESOS CORRIENjES 
' - . 

PARA 3,116 m' Y 1,272 m•· 

OBRA PUBLICA 
MEDIA 

77,219 SM 
- 24,7(.15 

60.7.066 
1.3608 

105,079.62 

33."12271 
B2:6' aa 

EN SUPERFICIES CUBIERTAS DE HABITACIÓN Y CIRCULACIÓN 
OBRA PRIVADA '· OBRA PUBLICA .. 

OPTIMA MEDIA· MAXIMA ~ ' ÓPTIMA • MEDIA 
N$2,069,440 N$2,069,440 N$2,069,440' -~N$2,0,42,440 . N$2,042,440 . 
: :664_-1.36..q '·664.1360 -~ 664.1360 -- 655.4687 . " 655.46J7 -

;.'- '1 ,626.9244 h625 924~ 1:626.9244 1,605.6922 1,605.6922-_, 
' 1 1.2!)98 1 3056 1 .39'14 ' 1.3054 ¡- 1.3606 - .. -- . ---

2,021,576 2,701 .6?1 2,679,430 2,666,202 ;2,779,3~3 

641.3275 867.0960, .924.o78a 
-' 

855.6488 891.9618 
•2,000.9878 2, 124.1125 2,263.7026 2,096.0706 2,185.0259 

-· l 

·- . -- - -- __.. --

! 1 iJ 

MÁXIMA 
_77,219 SM 

24.7815 
60.7068 

1.5339 
116,446.22 

38.0123 

93.1~ 

MÁXIMA 
N$2,042,440 

655.4667 
1,605.6922 

1.5339 
3,132,8~9 

1,005.4234 
2,462.9713 
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PAI"IÁMcTr!OS A COSTO DIRECTO PAriA OBRA PÚBLICA 

- .. - . .,.¡.• ., .PARA1272rn' • 
ti PROCESO 

1· PRELIMINARES 
2 Cli-.IENTACIÓN .. 
4 MUROS 
5 CASTILLOS 
6 DALAS 
7 ESTRUCTURAS 
a Pisos 

. -
g RECl.JBRIMI~NTOS 

10 COLOCACIONES 
11 AZOTEA 
12 INST.A.LACION HIDRÁULICA 
13 INSTALACIÓN SANITARIA . 
14 MUEBLES DE BANO 
15 INST.ELECT.,TELEFONIA,IIHERCOM. 
17 INSTALACION DE GAS 
1 O INSTALACIONES !:SPECI/\L!:S 
19 HERRERIA 
20 ALUMINIO 
2S PINTURA 
27 LIMPIEZA 
29 OBRAS EX;'Ó~RIORES 

ACUMULAQOS 

COSTO 
1997 

$12,925.63 
$281,484.88 
$122,910.98 

$77,546.41 
$52,168.01 

$272,004.72 
$116,705.53 

$90,740.02 
$50,219.67 
$58,432.94 
$51,038.80 
$27,337.76 . 

$136,096.24 
$136,770.30. 

$50,965.72 
$32,000.00 
$53,260.00 

$153,244.06 
$06,31&;37 
$47,552.52 

$118,999.93 
_$2,042,440.49 

COSTO 
SM 
466.09 

10,642,15 
4,646,92 
2,931.61 
1,973.08 

10,317.00 
4,412.31 
3,733.00 
1,696.66 
2,209.18 
1,929.63 
1,0-33,56 
5,221.03 
5,246.51 
1,926:87 
1,210.08 
2,014.37 
5,793.76 
3,263.34 
1,797.83 
4,499.05 

77,218.91 

COSTO/m 
SM 

0.3642 
8.3665 
3.6532 
2.3049 
1.5512 
8.1108 
3.4688 
2.9346 
1.4927 
1.7368 
1.5170 
0.8125 
4.1040 
4.12~6 
1.5148 
0.9749 
1.5836 
4.5546 
2.5655 
1.4134 
3.5370 

6 .7066 
··-·· 

COSTO/m' 
N$ 

$10.16 
$221.29 
$96.63 
$60.96 
$41.03 

$21<4.63 
$91.75 
$7'7 .63 
$39.48 
$45.94 
$40.12 
$21,49 

$108.57 
$109.10 
$40.07 
$25.79 
$41.89 

$120.46 
$67 .ea 
$37.38 
$93.55 

$1,605.70 

% 

0.63 
13.78 
6.02 
3.80 
2.56 

13.36 
5,71 
4,83 
2.46 
2.88 
2.50 
1.34 
6.76 
6.79 
2.50 
1.01 
2.61 
7.50 
4.23 
2.33 
5.82 

100.00 

,---
1 

• 1 1 


