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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE INGENIERIA
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

Del 25 DE- JUNIO Al 3 DE JULIO Duracién 45 Horas |
"CoordinadorAcadémico:. ING: CARLOS SUAREZ SALAZAR . -~ - - f b i '
- FECHA (1998) - HORARIO - = - TEMA PROFESOR

COSTOS INDIRECTOS o
LUNES 17:00- 21:30 ANALISIS DE COSTOS, INGENIERO EN COSTOS R
TEORIA DEL PRECIO COSTO OFICINA CENTRAL ING: CARLOS SUAREZ
22 DE JUNIO COSTO OFICINA DE OBRA (+ FIANZAS + SEGUROS.) . " SALAZAR.
S ~- . INPREVISTOS, FINANCIAMIENTO :
_ UTILIDAD
MARTES 17:00- 20:00 DETERMINACION TECNICA "ING: CARLOS SUAREZ
Lo UTILIDRD OBRA PRIVIDA SALAZAR °
23 DE JUNIO B UTILIDAD QBRA PUBLICA o - .
MARTES } - A S ’
~ 20:30-21:30 INTEGRACION DE GRUPOS ING: RICARDO MARQUEZ
23 DE JUNIO ,
\ N B _ROCHA .
MIERCOLES | . U e . - . .
St 17:00-21:30 . FACTOR DE- SOBRECOSTO ING: CARLOS SUAREZ
24 DE JuNIO . o R Lo _ - SALAZAR .
JURVES - - o - Sl T -
, . .} 17:00- 19:00 SISTEMA CPM— GANTT ' . ‘
.25 DE JUNIO ' _ ; OBRA PUBLICA ING: CARLOS SUAREZ
» OBRA PRIVADA. % SALAZAR - °
‘ . < ey . N "
JUEVES O L ST AL . .
19:30- 21:30 ENTREGA DEL CONCURSO Y ACLARACIONES ING: RICARDO MARQUEZ
25 DE JUNIO :  ROCHA
" . -y [P
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FACULTAD DE INGENIERIA U .N.A.M.
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

CURSOS ABIERTOS

VIl CURSO INTERNACIONAL DE
INGENIERIA DE COSTOS
DE CONSTRUCCION

MODULO Il

INGENIERIA DE COSTOS
DE CONSTRUCCION

TEMA:

FACTOR DE SOBRE COSTO

EXPOSITOR : ING. CARLOS SUAREZ SALAZAR
JUNIO 1998

Palacio de Mineria Calle de Tacuba s Primer piso Deleg. Cuauhtémoc 06000 México, D.F. APDO. Postal M-2285
_Teléfonos: 5128955 5125121  521-7335  521-1987  Fax 5100573  521-4020 AL 26



1.01

.02

1.03

1.04

1.05

TABLA RESUMEN FACTOR DE SOBRE COSTO

Limpresn chita

Coslo Indirecto de Operacion

Curto Indiroeto do Conpes

Imprevisios

Financiamicnto
(Para tasa activa de dinero al principio
de 1996)

Itevolvencia

EEmpresn mediana
Empresn grande

ObraLuen]

Obra chica
Obra mediana
Obra grande

Obra Fordnea

Obrn ¢chien
Obra mediana
Obra grande

Tipo de Contrato

Precio Unilario
I’recio Alzado
Administracion

]]"" de I'[l!]!ﬂtll!

Inconipleto

* Normal

Complcto

Qbra Privada

Optima
Medin
Méaxima

Obra Péblica

Optima
Media
Méxima

Obra Privada

W

th O

F-N )

L)

=

=

-]

12%
B%
7%

12%
8%
%

14%
10%
9%

2%
5%
0%

%
2%
0%

2%
3%
6%

4%
6% -

10%



1.06

.07

1.08

Gastos no Deducibles
(P’arn Encro de 1996)

Ut ko

(Pura “Tuso posiva do dinero ol prinelpio

de 1996)

Fuctor de Sobre Coslo 1996

Obia Piiblica

Optima 8 a 12 veces
Media 6 a 8 veces
Mdxima 2 a 4 veces
‘ \
Clilca 0.58 a 0.70%
Media 0.57 ] 0.65%
Orondo 0.23 n 0.30%
Qbea Lrlynda
Optima 9 a 13%
Media 13 a 18%
Maxima 18 a 30%
Obra Piblica
Opthnn 12 n 16%
Medin 16 ] 24%
Maxima 24 a 48% .
Minimo 1.21%
Miximo 1.84%




FACTOR DE SOBRE COSTOS

OBRA PRIVADA. 1996

M I N 1 M O M A X1 M O

CONCEPTO Consid % Decimal Enlace Acumulado % Decimal Enlace Acumuiado
COSTO DIRECTO 100.00% |  1.0000 100.00% |  1.0000
1 |Gasto Indirecto de Operacion | S/CD |  4.00 0.0400 1.0000 + 0.0400 1.0400 12.00 0.1200 1.0000 + 0.1200 1.1200
2 | Gasto Indirecto de Campo s/icpD | 4.00 0.0400 1.0400 +-0.0400 -| 1.0800 14.00 0.1400 1.1200 + 0.1400 1.2600
3 |Imprevistos S/A 1.00 0.0100 1.0800 x 1.0100 1.0908 5.00 0.0500 12600 x 1.0500 15230
4 | Financiamiento de obra S/A 1.00 0.0100 1.0908 x 1.0100 1.1017 6.00 0.0600 13730 x 1.0600 1.4024
5 | Utilidad en concurso S/A 9.00 0.0900 - | 1.1017 x 1.0900 1.2008 30.00 0.3000 1404 x 13000 1.8231
6 }ICIC PV | 020 0.0020 . 020 0.0020
7 j0Ouos SPV ——— —_— ——
8 SPV | — _— , — -
9 |Fianzas SPY | 055 0.005 0.55 0.0055
0.0075 0.0075
SUMA CARGOS AL PRECIO
APROXIMACION
PRECIO DE VENTA 1.0000 —1.0000 D
CARGOS AL PRECIO 0.0075 0.0035
COMPLEMENTO 0.9925 ) 0.9925
FSC 12008 = 12009 L8231 = 18369
0.9925 0.9925
FACTOR DE SOBRE COSTO 121 . 1.84
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CONCEPTO un | cantionp | p. UNITARfE IMPORTE
2.3. TRANSPORTES : ’ [
. FLETES EQUIPQ ELET
RENTA CAMIONETA MES -
' T LTs.
| FLETES ESCOMBRO FLETH.
SLIMA TRANSPORTES
2.5, CONSTRUCCIONES PROV::
CONSTRUCCION BODEGA . | M2
~_CONSTRUCCION OFICINA | M2
BAROS OBREROS PZA
INST. ELECTRICA LOTE R )
INST. HJDRAULICA LOTE | SRR R
SUMA CONSTRUCCIONES PROV. .
25.VARIOS :
SINDICATO Ty 1 e
PAPELERIA OFICINA o IMES T o .
DEP. MUEBLES,OFICINA CIMES 0 1
L ABORATORIO o cotel
LETREROS torel -} 1 o
He ofé‘ca.ca.r """ B R I O S D
¥ Fovitwr Lowm - 4 R R
SUMA VARIOS ¢ 00;"/9/1‘/94’
SUMAN GASTOS DE CAMPO :
Pdr lo tanto: Costo gastos de campo .. ‘ = 0,
’ Costo directo de obra
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. — CON
COSTO DINCTO QA | o
s|PRECIO DB VENTA = CD x #8C ' 8
UTILIDAD NETA » CO x FIF x Ug 8
Al _mIANTICIPO MII\TI;’.RIALQB % PV - 8 NN B2
| C§l/ i .uLcosro DE VENTAS = PY-UN-AM 5 o
A i/ mlANTICIPO WGAL WPy s
re' | i {700 08 cONSTRUGEION o
e wen'|PENI00O NTRE ReTIACIONES 0
) TP " eses__|TIEMPO DE PAGO ‘o
IJ . !nlcx_mlx. NUMERO DE TCIPE » '

- J! I VALOR DE ESTIMACION MEDIA = {
ML /M| (o '

| ‘ -
TALA % bEsc. TASA ACTIVA MENSUAL

T y |
NECESIDAD DE FINfuNCIAM'I\!NTO " NF
. , Nt = cv[_m_+ PE +TP] EIEx PEun (-n-—i-) ]_ :
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PAGO|DE INTERESEB TOTALES = PIT
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H
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; PIT = NF x TAM = x

ha BT - .

| cD x FiGG X .
NOT 8 ! .
FSC ¥ FACTOR DE SOBRECOSTO _ L
Ug = UTILIDAD ESPERADA . DeDATOS ...
Ct » ARGOS IMPOSITIVOS 8 = UPOBICION
FIF % FACTOR DE INDIRECTOS HASTA FINANCIAMIENTO ; MILL = MILLONES
FIGC W FACTOR DE INDIRECTQS HASTA GASTOS DE CAMPO 8M = BAU\RIO MIN!M

<t H ' ?



; I
e
N R -
; |;‘ gqqch;ou u LA ummo || b FEG!ANGO! o
l’ ‘ ; | FECHA TERMINACION;
8 Co T oo
? SRk "h' b i i . -x-l_'__h._ I
| |l ctave® umvo : CONCEPTO
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My | _ | DECIMAL _ [THCNOLOGIA f INVRSTIGAGION AMSALIZADA DE LA EMPRESA Dfof"] iR
| DECIMAL  [TABAANUALIZADA TOTAL = TPA + ARA + THA ; o1y ]:le i‘
! . ' A EN L
N S Y *
MILL/SM™  lPRECIO OE VENTA DE LA OBRA 8 .
P :
" | MILL/8M- [INVERSION MAXIMA EN OBRA -
| UNs DAD|  [REVOLVENCIADE CAPITAL=-P¥O/INO  ii . {
: ' ' ! . a ; '
n:cmnli, UTILIOAD ESPERADA = TAT / RC '
; / ' V
._ I UTILIDAD ARTRR > DE INPUESTOS I
nzc'niif UTICIONS TNOTSPENSAOLE « GEpfGNITFIF S | ' |
: [ X 0 N - |
prciwAL | GASTOS NO DEDUGTBLES ENLA GBRA = SUMA OE GASTOS NO OEDUCIBLES EN
it LA OBRA/CD x 1 / FIF:= : N E
! ! i / N N W) . |
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P - _ sn— . :
T IR i1l cames twosiTivos !
[ R iisn i [ pecamie 1] ueuesta SOBAE LA RENTA = 34,008 (1904) | | - I
‘: I. ‘I - ) N ] ‘ - -' .
Lt [oeciw ] pArTictpAcion DR cos TRAMAIASOREE DE LA UTILIOND 108 (1see) - .
ol Cser | vecima Cf suMa canaos thposttivos e 1t e Pty s L | | |
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S GTROS CARGOS AL PRECIO DEDUCIBLES = SUMA GTRGS CARGOS T TR e .}. n |
PO [ DECIMAL T bepuctaLes EN § x (FSC/FIF) , R REIERRIE 1
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"CONCURSO DE OBRA PUBLICA
. "~ FACTOR DE SOBRECOSTO FECHA INICIO - ST Eapoe
: L S : '{ FECHA TERMINACION : oo s SRR T
‘OBRA: - < T ‘ CONTRATISTA : AT et ae b CONCURSO :
~UBICACION: = . .01 RO - X BRCE T
No. | . CONCEPTO [CONSID. % JOECIMAL ENLACE . ACUMULAD
COSTO DIRECTO 1100 0{0 i
1 |GASTO OPERACION S/ 0 1.0000 + 0 1
2  |GASTO DE cAMPO S/CD 0 1. + 0. 1
| 2 __|FINANCIAMIENTO DE OBRA S/A ° 1. x 1. 1
0 1 . X 1 . 1
4  |UTILIDAD EN CONCURSO S/A | 1
CARGOS ADICIONALES
5 |INFONAVIT
800 % DEL % DE LA
—_— 0] . + 0.
M.O. X (SDBC/SIRF) S/CD L 1 + 0 1
8 IS.A.R.
200 % DEL % DE LA 0 1. + 0 1
.,» M.O. X (SDBC/SIRF) S/ICD
S ol O — e S
APROXIMACION
7 |secoger S/PV 0 0 PRECIO DE VENTA jololp :
CARGO AL PRECIO 0
COMPLEMENTO
FSC = ! 1 l
SUMA CARGOS AL PRECIO 0
F.s.C
[NOTAS:
3/CD = SOBRE COSTO DIRECTO
S/A = SOBRE ACUMULADOD
SV = S50BRE PRECIO OE VENTA
.8 C. =« FACTOR DE SOBRE COSTOQ = INDIRECTO + FINANCIAMIENTO + UTILIDAD + SAR + INF + SECOGEF

' f
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FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A_M.
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

CURSOS ABIERTOS

VIl CURSO INTERNACIONAL DE
INGENIERIA DE COSTOS
DE CONSTRUCCION

MODULO Il

INGENIERIA DE COSTOS
DE CONSTRUCCION

TEMA:

MATRIiZ DE EVALUACION

EXPOSITOR : ING. CARLOS SUAREZ SALAZAR
JUNIO 1998

Palacio de Mineria Calle de Tacuba s Primer piso Deleg. Cuauhtémoc 06000 México, D.F. APDO, Postal M-2285
Teléfonos: 5128955  512.511  521-7335 621-1987 Fax 510-0573  521-4020 AL 26
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ANEXO To1 0 'L e s DV e
L

MAR -=STAG'O v-E CONOCER EL SITIO DE LOS TRABAJOS

Y HABER @ NO ASISTIDO A LAS JUNTAS DE ACLARACIONES

OBSER‘H\ClONES
- ~ LB et e e 1t i ot
ol H U“m:}i"!ﬂ i : “.:l’yi'm ',r-nﬂzl ol s

——

||l

ANEXO T2
DATOS BASICOS:

T-2 A)= DATOS BASICOS DE COSTOS DE MERCADO, DE

1 MATERIALES PR %PO’-J T2 ¥ZTES

| [ R R i

CON RELACION AL MERCADO LOS .
COSTOS SE CONSIDERAN:

.

-

vyt

ANEXO T2

T-2 B} = COSTOS HHORARIOS DE MAQUINARIA Y EQUIPO

CONsIDERADA COMO NUEVA (SIN ANALISIS)

i "'> L

CON RELACION AL MERCAD‘O LOS
COSTOS SE CONSIDERAN

.

aNEXO T-2]

T-2 C)=COSTOS BASICUS DE MERCADO POR CATEGORIA

Il

i' DE LA MANG DE OBRA

| PR e

CON RELACION At 5 ‘ERCADO LOS
COSTOS SE CONGH = RAN:

Nﬂ nw r‘l“ w‘mﬂ W‘W’W [ ﬁl?!ni? R ~|; "I.'lr ’p"id

R R T 3 e AT Yo mraTE

RELACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO

(PROPIO, RENTADQ O DI EMPRESA FILIAL) UBIC. ¥ VIDA uTIL

) ’I“W"‘ Tb!‘ﬁ:cﬂa

Wers iy Sw

CO ¥ RELACION AL SERVICIO EL EOJIPO SE

COMSIDERA:
)

|
\

'w-mW”ﬁ' ; m’iﬁk 'ﬁbﬁ“‘”mﬁ % AT m«-
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AT iZ] £ EyAL ACION DE LOS DOCUMENTOS

At

ANEXO T4 S e i o ‘ At "...lrl

PROGRAMAS CALENDARIZADOS EL PROGRAMA SE CONSIDERA:

T-4 A)=DE LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS

(SIN MONTOS)

?35‘?

.
o

7
d rl'li'l

o T —" " o e e
].I“ll“!,i i':» X ||i:1.l*||"-|:: ﬂ.!\ll::l”? Is‘uqr:;"pl] Hi"l'l«l"'ﬂ j |\!\rﬁ‘m'l‘“irmﬁi‘i (e} 1'“1‘ ‘qq"]"r‘_!l

EL PROGRAMA SE CONSIDERA:

ANEXO Tl 70 T AT T ]

T-4  B) = DE UTILIZACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO

! TAMBIEN DE ADQUISICION DE EQUIPOS DE
INSTALACION PERMANENTE, EN SU CASO
L(SIN MONTOS) o

Vs
ot bR q-.nmm tos e WAT R A1

i mwwm@wm M b "“: 'ﬁf? '

M . PR, we ‘-,mp. . nm-"n st ] oy

T } e 1 R
ANEXO T3 00 v a0y Latid o el o Lo NICAACT N Wy IR PR B2t i B

T-4 C)=CON INCIDENCIAS DE UTILIZACION DE PERSONAL EL PERSONAL SE CONSIDERA:

TECNICO-ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO

(SIN MONTOS) L

ANEXO T‘-B : ‘IHH'H M'u\l‘| J il |“I|m "”.M”,lihm[.'ll‘” |:\E;<iw’ﬂ‘“|T':‘ rlimll“:' .

T-5 A)= MANIFESTACION ESCRITA UE SUBCONTRATACION -
DE OBRA Y ADQUISICION DE EQUIPO
(EN SU CASO)

“."5"!‘:‘-"\’ t N ’ \"'| '|" it " NI AR T uﬁl‘

ey B

b ?::"!E;ii!\!iLl .\.HH[,.. ;

e

HH

Ak

T-5 B) DECLARACION DE ASOCIACION POR MEDIC CE
’ PROFORMA "ASOC. EN PART." O INSTRUMENTO
CONTRACTUAL

{SOLO EN CASO DE EXISTIR)

ANEXO| Y81\ LA SRR M s i | A (R | P13 AR T P R
RELACION DE CONTRATOS DE OBRAS SIMILARES LA EX"ERIENCIA EN OBRAS SIMILARES
DE 1880 A LA FECHA SE CONSIDERA: v

L

ANEXO Tz

e

REGISTRO ACTUALIZADQ DE CAMARA CORRESPONDIENTE:
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'u!siém.*'iltiu,nl'!i!il et g
MAT.E!I;:}‘EE“‘%}I’ALUACION DE, LOS nocumsmos'
DF LA'PR OPUESTA TECNICA,DEL CONCURSO'
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it
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C | NC OBSERVACIONES
ANEXO T4 L S e R [ R T IR
.\NTE?"ROYECTG‘S SE CONSIDERA:
T-8  A)=ARQUITECTONICO EN PLANTA Y CORTES .
DE LOS INVERNADEROS Y VIAS PRINCIPALES Y
BECUNDARIAS
ANEKO T";:iml*' E~'L!:-I~1.:1|"-'\rh i “ '\ I\I |‘|| |Il| \ .1!, e .I'.“r!‘}. o "-:‘I“E:"‘I:: |:=“|I{i"::““ B P HE || 'H o |I'~i\‘lll|1'1 ||ll ||.‘||\n| qllw‘ |||W‘iiﬁ "E:"‘;;WL.MT““*% " L" ;rr .T\ v l

SE CONSIDERA:
T-8 B} =ARQUITECTONICQ EN PLANTA, CORTES
Y FACHADAS DEL INVERNADERO 42,40 x 30.00 mts.

L

1
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ANEXO E A}

GARANTIAS

* CHEQUE CRUZADOC
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+ EL CHEQUE ES DE LA EMPRESA

+ EL CHEQUE ESTA CRUZADO

+ EL MONTO DEL CHEQUE CORRESPONDE
AL 8% DE LA PFROPOSICION

+ EL CHEQUE ES DE INSTITUCION
AUTORIZADA '

ANEXOEA A 0+ ol [

* FIANZA (CPCIONAL)

+ LA REDACCION DE LA FIANZA
ES CORRECTA

+ EL MONTO DE LA FIANZA CORRESPONDE
AL 5% DE LA PROPOSICION

+ LA FIANZA ES DE INSTITUCION
BANCARIA AUTORIZADA

ANEXOE-1:B);

CARTA COMPROMISO DE LA PROPOSICION
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+ EL MONTO CORRESPONDE AL ANEXO E-2
+ [:l. MONTO CORRESPONDE AL ANEXO E-3 A)
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CATALOGO DE CONCEPTOS PREPONDERANTES,

INDICANDO LOS IMPORTES DE CADA CONCEPTO
Y EL TOTAL DE LA PROPOSICION
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+ EL MONTO ES CONMGRUENTE CON LA
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OPINION:
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ANALISTA DE COSTOS

e

ES UN TECNICO EN BASE A SU EXPERIENCIA Y

BAJO UN SISTEMA CONSISTENTE, PUEDE EVALUAR -

DIVERSAS SOLUCIONES A UN PROBLEMA Y

LA MAS ECONOMICA

DEFINIR

19.



INGENIERO EN  COSTOS 5
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ES UN  PROFESIONISTA QU¢{ EN BASE A SUS>
CONOCIMIENTOS Y  EXPERIENCIA  PUEDC D;SENAR
VARIAS SOLUCIONES A UN PROBLEMA, EVALUARLAS -
BAJO UN SISTEMA CONSISTENTE Y DEFINIR LA -

MAS ECONOMICA A  CORTO, MEDIANO Y LARGQ -

PLAZO.



P — TEORIA DEL PRECIO

L.- "COSTE" = EL wﬁu/u‘y GASTO QUE TIENE UNA COSA SIN GANANCIA ALGUNA
p_." —
-
2- "prEClO" = & COSTE MAS GANANCIA
L= "PRECIO DE VENTA COSTO DIRECTO POR FACTOR DE SOBRE, COSTO

EN CONSTRUCCION -

4.- FACTOR DE SOBRYE COSTO
PUDLICA ‘ I‘I.{IVADA
O
4...I = GASTO INDIRECTO DE OPERACION S/ [4.1,- GASTO INDIRECTO DE OPERACION
4.é.- GASTOS INDIRECTO DI CAMPO | 8/ChH | 4.2.- GASTO INDIRECTO DE CAMPO

FIANZAS | SEGURQOS

(N UTILIDAD S/IA 43.- IMPREVISTOS
4.3.- COSTO FINANCIHERO S/A 4.4.- COSTO FINANCIERO
i r
4.4.- UTILIDAD 1+ GASTOS DEDUCIBLES + S/A 4.5.- UTILIDAD + GASTOS NO
" GASTOS NO DEDUCIBLES 1 ISR 1 1TU DEDUCIBLES + ISR+ PTU

4.5.- SAR S/CT)
: . (EN COSTO DIRECTO)

4.6~ INFONAVIT S/ICD

4.7.- SECODAM S/pv 4,6.- FIANZAS Y SEGUROS




GASTO _INDIRECTO DR _ OPERACION

AFECTA A TODAS LAS OBRAS DE LA EMPRESA

GASTO PRESUPUESTO DE OPERACION ANUAL
INDIRECTO -

DE VOLUMEN DE VENTAS ANUALES :
OPERACION ( A COSTO DIRECTO )}

OPERACION ANUATL

1  GASTOS TECNICOS.

2 GASTOS ADMINISTRATIVOS.

3 ALQUILERES Y/O DEPRECIACIONES.
4  OBLIGACIONES Y ' SEGUROS.

5  MATERIALES DE CONSUMG

6  CAPASTTACION Y PRGMOCIOM.,



GASTO INDIRECTO DE . OBRARA

AFECTA A CADA OBRA DE LA EMPRESA

GASTO INDIRECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS OBRA

OBRA =

VOLUMEN DE OBRA
(A COSTO DIRECTO

GASTOS POR OBRA

1 GASTOS TECNICOS

2 GASTOS ADMINISTRATIVOS

3 TRASLADOS

4 COMUNICACIONES Y FLETES

5 CONSUMOS Y VARIOS
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ANALISIS DE COSTOS DEL FINANCIAMIENTO CONCURSO : FECHA -
DE LOS TRABAJOS POR FLUJO DE CAJA 1993
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LA DETERMINACION TECNICA
DE LA UTILIDAD

INTRODUCCION

El concepto utilidad conlleva necesariamente el anilisis de otros conceptos con los
cuales estd intimamente relacionado. Bajo ¢l enfoque de la Ingenieria de Costos, pre-
tenderemos buscar esas relaciones y, en lo posible, dar bases para su determinacién en
la industria de la construccidn.

Para ello partamos del concepto “COSTE™, que 1a Real Academia Espailola de 1a
Lengua, define como: “El precio y gastos que liene una ¢osa, sin ganancia alguna™.

Lo cual nos permite concluir, que en la evaluacién de cualquier proceso productivo
todo lo que no sea ganancia serd costo, independientemente del adjetivo calificativo con
que sc acostlumbre nominarlos,

Por lo tanto, 1a diferencia entre costo y precio serd Gni¢amente lawtilidad, sin olvidar
que cn ¢l sistema econémico mundial lo que ¢s precio para el ofertante, es costo para el
adquirente en una cadena que se inicia para cada pafs en la extraccién y comercializa-
cidn del primer recurso natural ¥ termina, después de pasar por procesos intermedios,
en la comercializacién de un producto a nivel internacional,

Por otra parte, la determinacién del precio de un producto queda definida por las
condiciones socioeconémicas de cada pais, pronosticado por una serie de suposiciones
iniciales (y a veces de ratificaciones posteriores), empero todo ello regulado por 1a oferta
¥ la demanda, tanto interna como externa.

En la cadena evolutiva del hombre, persisten de manera inseparable los instintos, cuyo
oripen prevalece sobre cultura, educacidn, religiosidad, sistema econémico, sistema
politico, moralidad y filosaffa.

- y %
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FIGURA # 1
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. Supervivencia. Es muy comprensible para el scr humano, aceptar que los

animales se sacrifiquen unos a otros, para sobrevivir, empero en su civilizado
entorno, ¢l mismo hecho, no es del todo justificable, y si imaginamos dos
personajes cultos, educados, religiosos, elc., a los cuales dejamos sin beber
agua Ires dias y le prometemos agua en abundancia al sobreviviente, sin duda,
pasarin por todos sus principios, para en forma primitiva, aniquilar a uno de
ellos para continuar la supervivencia.

Posesién. El territorio fisico de playa de un leén marino, de llanura de un leén
alricano y de pastizal de un ciervo, son claros instintos de posesién, maximi-
zados en la de sus hembras.

Cualquigr sistema ccondmice que pretenda soslayar este instinto, estd destinado
a] [racaso ¥ aunque en una ctapa inicial, donde sc reparte la poscsién de otros,
puede sobrevivir, en el momento en que se agoten dichos bienes, sobrevendrd
la erisis.

El profesional de la construccién trabaja para una gran empresa y aun asociado
a la misma, tendrd sicmpre cl deseo de poscer la suya. El fenémeno anterior
consideramos deberd hacer pensar a todo empresario, en ¢l disefio de un sis-
tema que permita la creacién de empresas filiales y no de compelidoras.

El desposeer a un bebé de su chupdn y su reaccién, es otro clare ejemplo de
csic instinto.

Agrupamicnto. En el reino animal este instinto 1lega a sobrepasar al de
supcrvivencia; cuando un ballenato lider decide su suicidio y es seguido por
todo el cardumen .

En el ser humano cuando el liderazgo es extremo, este fenémeno también sc
presenta, como ¢n cl caso de los “Kamikaze"” de 1a segunda guerra mundial.

El conocimicnto de esle instinto puede permilir que una empresa obtenga
logros inalcanzables para otra, aun cuando csta tltima ofrezca méximas re-
tribuciones, Gnicamente cn dinero.,

. Sexo. Consideramos que este instinto no requicre larga explicacidén. Tanto en

el reino animal como en el ser hurmano esfe instinto es tan poderoso que basta
razonar, faaparicidndc las industrias de cosméticos, perfumes, joyas, direcciones
hidriulicas, frenos de potencia, cajas de velocidad automdticas, etc.

. Binomio - esfucrzo - logro. Este Gliimo instinto peemite cl cntrenamiento de

casi tndos los animales, cuando al realizar un esfuerzo, en forma inmediata
obticne un logro en comida. .

En ¢l ser humano, este binomio ha permitido ¢l desarrollo de ciencia, cultura
y civilizacidn, ya que cl hombre tiene 1a facultad de esperar el logre y cuando
lo consigue, su seguridad se refuerza de manera geoméirica, lo que le permite
[15arse metas més altas ¢n cada consecucion.

Recordemas en nuestra vida educacional le dificil que consideramos terminar
estudios primarios, sccundarios, preparatorios, profesionales, clc., y sus lagros
sccuenciales,

En ¢l 4mbito empresarial, todos recordamos el cercano o lcjano dia en que
fuimos fclicitados y sin duda también, ¢valuamos las positivas consecuencias
de esc reconecimiento.

Es importante hacer notar quc al logro, debe precederlo un verdadero esfuerzo.
Es profundamente desmotivante fclicitar a un colaborador, por un trabajo mal
hecho.
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En el drea de estudios superiores ¢s preciso considerar que los exdmencs de
admisién, mejoran la calidad de ura universidad, al seleecionar sélo a los mds
apios, llenando también el instinto de pertenencia a un grupoe, que s reline para
la consecucién de grandes melas,

El ciclo motivacional del ser humano ¢s sin duda originado en el dltimo instinte
animal esfuerzo - logro. Al presentarse unainsatisfaccidn y ala apariciénde un estimulo;
el desarrollo de una accidn es inmedia lo, y contando con las aptitudes necesarias,
de-vendr4 en un logro que producird un cquilibrio interno, que es sin duda ¢l concepto
de felicidad, )

Es nuestra opinidn, que la felicidad es sin duda alguna, laconsecucién de un objelivo,
lo que explica la imposibilidad de la eterna felicidad, asi como también la bisqueda
incesante de nuevos logros como condici6n del ser humano.

Cuando el objelivo no es logrado, aun disefiando 1a accién convenicnte y contando
con aplitud necesaria (por condiciones externas al individuo), devendrd en una frustracion,
pero también y en forma por demds peligrosa, puede ocurrir un cambio en la escala de
valores, que lo orillard a la delincuencia y 1z corrupcién, donde desalortunadamente
también, podr4 obtencr falsos logros y Njacién de nucvos, mis corrompidos, pero que
lamentablemente también lo satisfardn.

En todo pais de primero, segundo y tercer mundo, la delincuencia y la prostitucién se
incrementan de la misma manera que el indice inflacionario, disminuyendo cuando ésie
llega a disminuir, pero de una manera mis lenta.

01. Insuficiencia
La satisfaccién del primer instinto animal de supervivencia cuestionéd
fuertemente al hombre primitive, Y lo hizo reconocer que no cra autosuficiente.
La civilizacién en vez de disminuir ha incrementado esta (alta de suficiencia.

02. Agrupacidn
El ser humano forma gruposconel abjetivode sobrevivir mejor y poscer bienes
que le permitan cubrir contingencias climdiicas y de entorno. Satisfaciendo
ademads, su necesidad de seguridad.

03. Lider
En cualquier grupo el lider emerge de maneza natural y sin duda alguna no es
el més fuerte, ni el més grande, ni el més intcligente. El buen lider es aquel que
aglutina lo mejor de cada elemento de su grupo, para un fin comin, cumplicndo
ademds, la necesidad de afiliacién de sus integrantes.

04. Comercio
El trueque interno serd la primera alternativa para adquirir satisfactores que
permitirdn ¢] mejoramiento del nivel de vida del grupo,

05.  Utilidad Personal
La wrilidad en su concepto primitivo es indispensable y se puede definir, como
el almacenamiento de bienes para condiciones climéticas adversas. Tal vez
esto explique claramente ta aparicién en Alfrica del *Homo Ercctus™, y que la
ubicacidn del tercer mundo esté comprendida dentro de los limites del Trépico
de Capricornio, dende la benevolencia del clima hace al individuo, poco
previsor a mds de reducir sustancialmente la capacidad de planeacién,
programacién y control de este hombre primitivo. En contraparte, aquellos
“cromagnones” que emigraron a regiones con condiciones climdticas adver-

‘s. nos explican la ubicacién del primer mundo.

1.20. CICLO MOTIVACIONAL Y SUS DESVIACIONES

FALSO
EQUILIBRIO

DESEQ.
INTERNO

CORRUP.

Y0
DELINCUEN

EQUILIBRIO

]

INTE

CAMBIO

ESCALA
VALORES

Ciclo motivaciona)
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El enlomo econdinico

1.30 EL PROCESO ECONOMICO

PRIMITIVO ACTUAL
1. INSUFICIENCIA PERSONAL INSUFICIENCIA
2. FORMACION DE GRUPO AGRUPACION
3. APARICION LIDER LIDER
4. TRUEQUE INTERPERSONAS COMERCIO
5. UTILIDAD PERSONAL UTILIDAD PERSONAL
6. AYUDA MOMENTANEA INTERES SOCIAL
7. SUMA PRODUCTOS P.LR.
8. SOBRECARGA LIDER BUROCRACIA
9. COOPERACION PROPORCIONAL IMPUESTOS DIRECTOS
10. REPRESENTACION VALOR MONEDA
11, MONEDA NO FALSIFICABLE BANCO CENTRAL
12. INSUFICIENCIA GRUPAL APERTURA COMERCIAL,
13. TRUEQUE INTERGRUPOS COMERCIO
INTERNACIONAL
14. UTILIDAD GRUPAL UTILIDAD GRUPAL
15. INVASION EXTERNA CONFLICTO
INTERNACIONAL
16. COOPERACION NO PROPORCIONAL | IMPUESTO INDIRECTO
17. DESEQUILIBRIO INFLACION
MONEDA-PRODUCCION
18. COMPETENCIA INTERGRUPOS COMPETENCIA
INTERNACIONAL

06,

07.

08.

09.

10.

11.

12.
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Interés Sockal

Cuando alguna especialidad desarrollada por un micmbro del grupo sc ve
afectada pot problemas de salud, s indudable que éste recibird una ayuda
momentinea por todos los micmbros del mismo, mas Ro como regalo, sino por
un concepto de “Solidaridad Intercsada”™ cn el propio restablecimicnto del
cspecialisia, cuya funcién es necesaria para todo el grupo.

En otras palabras la funcién de la empresa de interés social, no es regalar
bienes, sino coadyuvar a nivelar las oportunidades de desarrollo, de todos los
miembros de una socicdad, en otras palabras debe perseguir beneficios, sélo
que a largo plazo, ¢ indudablemente sus recursos deberdn provenir dc otras
entidades que genercn wtilidades.

Producto Interno Bruto

La suma de produccién de bicnes que elabora un grupo, descontando los in-
sumos que no sc producen, es la primera explicacién del Producto Interno
Bruto de un pais.

Burocracia

El incremento de la produceidn sélo puede darse en un ¢lima de tranquilidad.
y es debido 2 la (uncidn det “Lider Trabajador”, que para estc momento le fulla
ticmpo para producir, por lo que los micmbros del grupo, si el lider es
adecuado, se impondrin una autocooperackin, que légicamente serd pro-
porcional a su productividad, para que con ella se sufraguen las necesidades
del lider y tal vez de algunos ayudanies.

Impuestos Directos

Esta autocooperacion proporcional serd la primera forma del "Impuesto
Directo™ que conllevs el concepto de que a mayor sabrante mayor impuesto y
a menor sobrani¢ menor impuesto.

Moneda

Las dificultades que ¢l trucque prescnia, para la rapidez de adquisicion de
satis[aclores, obliga sin duda, a la creacién de un representante del valor, tal
coma lo fue la sal para los egipcios, cl cacao y las plumas dc quetzal para los
pobladores de Mesoamérica.

Por o que s¢ gestari esie representativo del valor, que sin duda originard un
mejoramicnto adicional cr nuestra primitiva socicdad.

Banco Central . A

La posible aparicién de un representante del valor no emitido por el "Lider
Administrador™, obligard a dstc a marcar de alguna forma su moneda, para
hacerla infalsificable tal como ahora se controlan las tintas, ¢l papel y las
placas para imprimir papel moneda,

Apertura Comercial

En esta ctapa, el grupo habrs cniendido claramente que “ningtin hombre,
farilia, grupo o pafs, es autesuliciente™, por lo que se presentard la necesidad
de hacer intercambios con otros grupos, para adquirir satisfactores no produ-
cidos internamente, intercambidndolos por los de produccidn local, con una
implicita utilidad primero personal y posteriormente grupal.

Cumercto Internacional

Desafortunadamenie todos los conflictos intergrupos se han originado por
motivos ccondmicos.
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.

t!j..a;xcepcnén rnu?légica de la guerra roméniica producida por el rapto de Elena
e Troya, por Paris, solo fue llevada a cabo, cuando Menelao convino intercses
ecenomicos con sus aliados, para inici
b : iar la guerra Esparta-T
14.  Utilidad Grupal ’ P o
'Elis mdudn?[le que cualquier pais, requiere en ¢l comercio internacional adicio-
ar una u;u!:dad. que le permita atesorar bienes para condiciones imprevistas
y para sulragar gastos de empresas, cuya utilidad pueda ser diferida
15, Conflicto Internacional
Cua.r;do estas no deseables condiciones se presentan, los TeCUrsos necesarios
para levnrlas'a cat-x: Originan un impuesto de emergencia fijado porel lider, el
cual no podrd ser jusio, nj proporcional.
16.  Impuesto Indirecto
jL,-: creac:(?n a.hora sideun “impuesto™sin caracteristicas de justicia, origina el
EUZS_IO mdlrcc.to. elcual debiera ser retirado cuando el suceso extraordinario
sbf:s;selcra. solucionedo. Es por esto que las economfas estatales no pucden
en impuestos indireclos permanentes, co i
. COmMoO es : i
17, Inpeet el caso de Latinoamérica.
Cuanc;o clifder adm-mislrador provoca un desbalance entre ta produccisn y 1a
;:or}e a Tepresentativa (.ie] valor de la misma, indefectiblemente produce el
nomeno conocido por inflacidn, sea ésta en cacaos, plumas, délares o pesos
18.  Competencia Internacional .
i..a aImTrdcpcndcncia de grupos deriva en una necesaria competitividad, en la
;n el \:alor de los' productos intemos juega importantisimo papel para Ia
adquisicién de los biencs de otros grupos.

1.40. LA INFLACION

La inmensa mayoria de un pucblo, confunde los efectos, con las causas de Ia inflacién
€l 80% de las respuestas recibidas a njvel Latinoamerica han side que la inflacién tj .
como causa el aumento excesivo de los precios. e
; El estudio del fcr'sémcno inflacién sobrepasaria los alcances de este trabajo, empero
,;;:fr::?:];:s:?:i:i: e: un axio:;m c?nocido por lodo_ingenicro. €omo ¢s el que “La;
Voo o un clo, estd elinida por su relacion agua-cemento”, podremos
A2ar lo relativo del mismo, dado que, como es de 1odos aceptado, la resistenci
depende 1ambién, de 1z salinidad del agua de mezcla, los contenidos dt; arcilla d ;’-13
agrcgados'. la granu!omcln’a de los mismos, la forma de curado, etc., de esa mismaem?:
:::naﬁ)ggfmmo's decir que la causa de i:-: inﬂ?cién es “la excesiva emnisidn de dincro sin
= pmd +amis d.e ouos factolics como inflacién externa, compras de panico, ocultamicnio
o ];:] paSs‘t:c:isz.::in:::c::’;g::fasnvas. etc,, pero ﬁna]anlc el efecto mds importante de ello,
) 100 gc IC'il ¥ moral atodos los niveles, a través del incrementoen
precios de adquisicidn de satisfactores, e
‘Una explicacién simple del fenémeno de inflacidn seria la suposicién de dif;
Paises, con produccidn y monedas diferentes. reremes

A) Pafs Balanceado.
Serf ié i
o fa aqv::l donde su produceidn de bicnes fuese exactamente igual a su cmisién
mo . .
cmmc;‘le{.’i, €omo por ejemplo, que produjese tres productos indispensables y
¢ res monedas, por 1o que cada producto costaria una moneda.

La relacién paridad-inflacién 19

Sc¢ ha mencionado que los comerciantes pucden producir inflacién; nada mds
falso, ya que en nuestro hipotético pars de tres productos, si unc de ellos sube sin
incrementar cl circulante, los oros dos bajarian de precio, al no existir monedas
con que comprarlos.

Mas adn, si los res comerciantes decidiesen duplicar sus precios, tendrian que
vender solamente la mitad de cada producto, debido a la inexistencia del doble de
monedas para adquirirlos.

B) Pais Productivo,
Scria aquel donde su produccién de bienes {ucra del doble de su emisién de
monedas, como por ejemplo, que produjese seis productos indispensables y
emitiese tres monedas, por lo que cada producto costaria media moneda.

C) Pais Improductivo.
Seria aquel donde su produccién de bicnes fucse la tercera parte a su emisién de
monedas, como por ¢jemplo, que produjesc tres productos indispensables y
cmitiese nueve moncdas, por lo que cada producio costaria tres monedas.

Es indudable que los pafses balanceados ¢ improductivos, tratarfan de adquirir lodos
sus bicnes cn cl pais productivo, usando razones puramente Iégicas y en nada relacio-
nadas con conceptos de patriotismo y deslealtad ( ver figura #3).

1.50. EL CONTROL DE PRECI0S

Es indudable que el impuesto més injusto es la inflacién, como también es cierto que
desdc antes de Cristo, sc ha tratado de aminorar sus efectos. En contadas ocasiones se
ha resuclio cn sus bases, en 1a mayoria de las veces y de manera increiblemente insis-
tente, se ha cnsayado una y otra vez el control de precios y desde ¢l Edicto Diocleciano,
donde se llegd hasta 1a pena de muerte para ¢l campesine que no quisiera producir, 1o
tinico que sc ha conscguido ha sido desalentar la produccién, estimular en forma irra-
cionat ¢! consumo, la necesidad de subsidios, mayor inflacién, mayor importacién,
escascz, hambre, quicbras y a consecuencia de éstas, mayor estatizacidn.

A continuacién presentamos a la consideracion del lector, una resedia desde el afio
2830 antes de Cristo, sobre ¢l control de precios (ver figura # 4).

1.60. LA RELACION PARIDAD-INFLACION

Cuando se emite dinero sin respaldo los precios internos se clevan y si en un pais
vecino,los precios permanecen ¢onstantes, las compras cn cse pais s¢ incrementardn,
causdndole problemas que no son de su responsabilidad, por lo que aparecerd una situa-
cidn injusta, que tendrd que resolverse a través de una devaluacién, tan grande como
grande haya sido la emisién de dinero sin respaldo v tan inmediata como inmediata
sca la necesidad de productos de ese pais vecino. '

La emisién de dincro por arriba de la produccién en un rango no mayor del 10%, se-
glin rccomendacién del economista Keynes, permitié a E.U.A. recuperarse en 1934,
de su crisis, a mas de incrementar su producio interno bruto, sin tener consecuencias
importantes.

En otras palabras probé que un crecimiento ordenado y gradual de precios del 10%
anual, no es perceptible para el comin de los ciudadanos.
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INFLACION CAUSA: “Excesiva emisién de billetes™
EFECTO: “Alza de precios™ )
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HISTORIA DEL CONTROL DE PRECIOS

2830

AC

En Egipto ¢i monarca Henku mandS grabar en su tumba la
siguicnte leyenda: "' Yo fui guardidn de los cereales del sur de esta
provincia”. El gobierne egipcio, al regular 1a produccidn, fuc
apropidndose de [a terra, la cual para producir tuvo que rentarta
a los agricultores.

2133

AC

En Babilonia ¢l Cédigo de Hammurabi suponia una regulacién |
dc la economia a través de controles de precios y salarios, que
no fue lograda,

1122

AC

En China, ¢! emperador Chou determinaba la productividad de
parcelas, ajustando 1z oferia; el sistema falls al confrontar sus
funcionarios intereses comerciales y juridicos.

491]

AC

" En China Confucio decia en sus Principios Econdmicos: “el go-

biemno debe nivelar precios mediante cl ajuste de 1a oferta y la
demanda. Para garantizar ¢l costo del producto y el abasto del
consumidor”. El sistema fallg,

400

AC

En Atenas la acumulacién de granos era castigada con la pena de
muerte. E! Aporanomi era el Inspector de Mercado, quien vigilaba
las ventas: ¢l Sitephylaces era el Inspector de Grrano, quien vi-
gilaba peso y precio, Se logré un control parcial que se desplomé
al paso del ticmpo .

400

AC

Lisias, el politico, prometid preclos mds bajos en épocas de
escascz, colgando a comerciantes y a inspectorcs, No obstante,
sc derrumbd el sistema,

372

AC

En China, durante ¢l reinado de Hui de Laing, su ministro
menciond:

“Cuando hay abundancia de granos, hasta los animales comen y
nadic guarda; cuando hay escasez, el pueblo muere de hambre y
todos la achacamos al mal afio™; . . . “No {ui yo, fue el pufial™.

300

DC

En Roma, Diocleciano inicid la la. reforma menetaria, devalué
el denario a la mitad y no obstante por falta de reservas y por
cxceso de gasto piblico no lo pude sostener. En el afio 301
aparccié ¢l edicto Diocleciano fijande precios miximos a 900
articulos y 130 grados de mano de obra y transporte, con pena de
muert2 a quien vendiera a precios mayorcs. Culpé a los comerciantes
de la inflacién y huycron productos y comerciantes, Diocleciano
abdicd por ello en ¢l afo 305 AC.

FIGURA #4
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Después de la segunda guerra mundial, se celebrd 1a conferencia de Breton Woods,
donde ante la escasez de recursos de todos los paises involucrados, se descartd el patrén
“oro™ que obligaba a todos los palses a respaldar con este bien la emisidn de todas sus
monedas, Iiberdndolos de esta obligacién.

Este cambio, aunado a l2 experiencia de Keynes, propicié que algunes paises
emitieran dinero sin respaldo, con tasas muy superiores al 10%, fendmeno analizado
por Phillips. que define que ante altas inflaciones la rccta de Keynes, se convierte en .

“Curva Regresiva” en la cual ¢l producto intemo bruto decrece, ocasionando sistemas A 4
\
L

FIGURA #5

Es indudable que todos los paises necesitados del producto lo comprarin a 28.60,
precio fijado por el pais con inflaciéon moderada. (Ver figura 4 6).

econdmicos en decadencia. (Ver figura # 5). .
gl
1.70. LA DEVALUACION i \
i o0
Es indudable que una devaluacidn pucda airasarse en funcién de la ganancia incluida B
cn los precios de exportacidn, a mayor utilidad mayor lapso disponible, exactamente =
como ocurre en una empresa que decide momenténeamente trabajar reduciendo o ; \
anulando su utilidad, 1odo ello en forma provisional, dado que si continia por ese cami- 1 =
no, quebrard. \
Una explicacién simple del fendmeno de devaluacin, serfa la suposicién de wres Y o
diferentes paises productores de petréleo con las mismas profundidades de mantos, la i\
misma calidad, la misma productividad y consecuentemente el mismo costo directo, por /"—_f N\ =
lo cual, y suponiendo utilidad constante de 30% sobre un costo de 20 délares por ejem- / .
plo.el precio de venta seria de 26 délares por barril en todos los paises (ver figura # 6 ). 4 ~ oo
Postériormente y suponicndo también inflaciones moderadas, altas y muy altas en / @
cada pais, €] nuevo entomo pudiera scr: : b
S \
A) PAIS CON INFLACION MODERADA 10% 9 =
Seria aquel donde sus costos de extraceién, més su inflacidn, més su utilidad le definic- —t) ™
ran un precio por barril tal como: :
o =1 ol o] o] o
Costo directo 20.00 Ddlares = E g . il B B Bl I B B o
Inflacién intema 10% 200 ¢ 9 !
Utilidad 30% _6.60 y
Precio de Venta 28.60 Dolares/Barril / ¥
B) PAIS CON INFLACION ALTA 30% /7 M
Costo directo 206.00 Délares < oo
Inflacién interna 30% 6.00 " > '
Utilidad 30% 780 ° 73 =
Precio de Venta 13,80 Délares/Barril 23] E !
=
C) PAIS CON INFLACION MUY ALTA 60% o o= ‘
Costo directo 20.00 Délares = g
Inflacién interna 0% 1200 =
Utilidad 30% 960 *“ - A,
Precio de Yenta 41.60 Délares/Barril > 3
£ g
o
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DEVALUACIONES

ANO 1. SIN INFLACION

PAISES 1 3 4
ler, Costo £20.00 $20.00 £20.00
InNacidn 0% 0% 0%
Utilidad $6.00 $6.00 $6.00
1*  Venia $26.00 $26.00 $26.00
Comprador 526.00
ANO 2.- CON INFLACION
PAISES 1 2 3
ler. Costo 52000 . $20.00 32000
Inflacién 0% 10 % 60 %
2> Costo $26.00 $22.00 $32.00
Utilidad $7.80 56.80 $9.60
1*  Venta $33.80 S 28.60 $41.60
Devaluacién 154% . 0% 31.3%
2*  Venla $28.60 $ 28.60 §28.60
Comprador $ 28.60
FIGURA #6
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El pafs con inflacién alta y dependicndo de su necesidad de vender su petréleo para
adquirir otros bicnes, puede decidir vender 2 28.60, dado que su costo incluyendo
inflacién es de 26 délarces, reduciende consecuentemente su utilidad del 30% al 10%
(2.60 Dolares/Barril). ’

Para el pais con muy alta inflacién, seria imposible vender su petréleo a 28.60, ya que
su costo intemno es actualmente de 32.00 dolares, por lo cual y probablemente, comunicard
a sus conciudadanos, que su moneda deberd devaluarse en un 31.3% (41.60 - 31.3% =
28.60) pero que no sc preocupen, que la medida fue tinicamente para ser “competitivos™,

Desde otro punito de vista y debido a la problemitica ejemplificada anteriormente,
existirsn dos tipos de paridad, 1a paridad oficial que es la fijada por cada gobierno y
la paridad teérica determinada por la suma del valor de un grupe de insumos iguales,
comprados en diferentes paises, produciéndosc los fendmenos conocidos por
sobrevaluacién cuando esta moneda compra mds anticulos en otro pafs y subvaluacién,
cuando esta moncda compra menos articulos en ese otro pafs.

En el caso de 1a Repiblica Mexicana parece ser que la maxima sobrevaluacién que
resiste nuestra moneda es del 30% y cuando esie guarismo se rebasa, sobreviene una
devaluacién (ver tabla # 7 ), donde se compara México con E.U.A., segiin tedria de
IPADE, de diciembre de 1975 a agosto de 1982,

A) EXTRAPOLACION DE PARIDAD OPTIMISTA

Con base en esta teoria y en el afio de 1982, se supusieron inflaciones constantes del 5%
anual para EUA vy decrecientes de México, hasta su igualacidn en el afio de 1992,
obteniéndosc una paridad fija y hbre 1992-2000 de 709.65 por délar, resultado que
a la fecha no concordd con la realidad, haciende noar que si ese escenario se hubicra
dado, 10 millones de pesos que en 1982 compraban 5 automdviles de lujo, para ¢l
afio 2000 comprarian un miniauto usado, y que una familia que anualmente perci-
biaen 1982, 1 millén de pesos, sin modificar su tren de vida y congelando la edad de
sus hijos, requerird para el afio 2000 ganar 20.829 millones. (Ver figura # 8).

BB) EXTRAPOLACION DE PARIDAD PESIMISTA

Con base en la misma teoria y en el mismo afio de 1982, se supusieron inflacioncs
constantes del 5% anual para EUA y decrecimientos de México, hasta su estebiliza-
cién ent 23% anual en el afio de 1988, obteniéndose una paridad para el afto 2000 de
5,090 pesos por dolar, que a 1a fecha tampoco concordd con la realidad, haciendo
nolar que si ese¢ escenario sc hubicra dado, 10 milones de pesos de 1982, en el afio
2000 comprarianuna bicicleta y los ingresos familiares de 1 milldn de pesos de 1982,
requeririan incrementarse a 128.715 millones en ¢l afio 2000, {Ver figura #9 ).

C) EXTRAPOLACION DE PARIDAD MUY PESIMISTA

Con las mismas bases y para el mismo afio de 1982, se supusieron inflaciones
constantes para EUA y decrecientes de México, hasta su estabilizacién en 50% anual,
para 1985, obteniéndose una paridad para ¢l afio 2000 de 64,448 pesos por délar,
resultado que a la fecha esperamos no concuerde con Ja realidad, pero suponiéndole
rcal, los 10 millones de pesos comprarian en ¢l afo 2000, una refaccidn de bicicleta
y la percepeion de la familia de 1 millon en 1982, requeriria de 1,891,702 millones en

el afio 2000. (Ver tabla 4 10).
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VALOR DCL PISO TIORICO Y DE MERCADO
( dilerencias de inNacidn )
INDICE DE PRECIOS RLLACION VALOR VALORDE * PRESION
AL MAYORED w TEORICO MILHCADO  RELATIVA
FECh:
Hal ME(JI(][CO E(Eia © 1960 @ 1230 fQ ﬁ(x:;nn) %r,;
197§ (Dic) 105.6 102.7 141 15.15 £2 50 212
1976 (Enc) 106 7 101.4 105 15.44 12.50 2352
{Feb) o1 103 8 1.06 15,58 12 50 24 64
{Mar) 17 104.4 1067 1573 1250 2584
{Abr) 12z 1050 1.07 15.73 §2.50 25.84
(May) 1139 105.2 1.08 15.88 12.50 27.04
{Jun) 1149 105.8 1.09 16,02 £2.50 28.16
(Tul} 1.3 106.5 111 16.32 12.50 305
{Ago) 1174 107.2 1.09 1603 12 50 2824
{Sep) 124 8 107.8 1.15 11.08 19.85 {14.10)
(Oct) 1352 108 8 1.24 1221 2549 {28 48)
{Nov) 146.3 100.0 1.34 19.70 22.07 {1071}
{Duc) 1541 109.3 141 2073 1995 19
1WIT (Enc) 157 6 109.9 t 43 2102 2217 (51)
(I'vb) 160,3 1.7 145 21132 2264 (58)
(Mar} 163 4 1117 1.46 21.47 22.69 (53)
(Abr) 168.1 127 149 2191 22.64 {3.2)
(May) 171 8 132 1.51 22.20 22.80 {(26)
(Jun} i73.3 1135 152 22135 2299 (2.7)
{Jnl) 174.6 1142 1.53 I22 50 22.86 {16)
{Ago) 179 5 1143 1.56 2294 22.87 (1]
{Sep) 180.4 115.3 1.56 2294 22.69 1.1
{Oc1) 1801 161 I 55 279 2268 0.5
{Nov) 1801 1162 1.55 2279 22.65 06
(Dic) 1820 116.6 1.56 2294 2273 09
1978 (Cac) 184 § 1175 1.57 2300 2272 120
{I'cb) 188.6 1i%2 1.59 2330 2274 250
(Mar) 1924 1190 1.6t 23.67 22.74 408
{Abr) 194.9 1202 1.62 2382 2274 474
{May) 199 8 1209 165 2426 2276 6.5
(Jua) 202.5 1217 1.66 2441 22 81 1.0
{Jup) 204.8 1235 167 2455 2283 1.5
{Ago) 2044 1233 1.65 24.26 22.84 6.2
(Sep) 202.7 123.9 1.63 2197 2273 5.4
- (Octy 205.0 125.2 164 24.11 2278 58
{Nov) 201.6 125.9 1.6 22 11 2218 58
(he) 2108 126 6 165 24 41 22.72 74
1979 {linc) 2iR 2 1283 1.70 24 99 271 10.00
(I'ch) 2228 1297 172 2529 2279 1056
{Mar) 2254 1314 72 25.29 2282 10 82
{Abr) 226 8 13315 170 24 99 2284 941
(May) 2324 1354 172 2529 2284 1072
{Jun) 235.0 136 4 172 25.29 2384 10.72
FIGURA #7
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1979 ™ (Jub) 2378 138.5 1.71 2514 2283 1011
(Age) 245 .4 1403 172 25.29 22,80 1090
(Sep) 244 9 142 4 1.72 252¢ 2217 11406
(Qet) 249 4 1452 1.7 2514 22,45 9.9
(Nov) 249 8 1456 1 172 2529 22.85 067
{Dic) 2528 147.6 1.7 2514 22,890 1020
1980 (Ene) 2266 1520 1.75 25.73 22.8) 1270
{Feb) 2728 154 8 1.76 2585 22.85 1326
{Mar) 271.0 156 & 1.77 26.00 2283 13.70
{Abr) 279.0 1582 176 2583 22,87 131
(May) 2838 1585 1.79 26.32 22,84 15.13
(Jun} 291.1 159.5 182 26,76 22,93 1670
{Jul) 3031 1610 1.88 21.62 23.02 20.06 |
{Ago)} 30613 1622 1.89 2779 22.99 2087
{Sep) 3077 162.2 190 27.94 21.06 21.36
{Ceny 310.5 164.0 1.89 27.79 231 2025
{Nov) a3 165.2 190 27,94 2119 2048
{Dic) 319.5 166.3 181 28.00 23.26 2037
1981 (Ene) 335 1690 196 2882 2339 23.21
{Feb) 337 171.9 195 28.67 21.55 21.74
(Mar) 3412 174.3 1.6 28.82 2376 28
{Abr) 1513 176 & 1.99 29.26 2393 22.01
(May} 3569 1773 2. 29.55 2418 2220
(Jun) 161.9 1777 2.04 29.99 2443 2275
(1ul) 3687 1784 207 30.44 24 64 23 53
{Ago) 743 179.0 209 30.58 24.92 2271
{Sep) 3BLS 179.1 213 31.32 25.20 2423
(Oc1) 390.1 1801 217 3191 2518 2523
(Nov) 396 5 180.2 230 3235 2584 24.02
(Die} 414.6 180.8 2.19 3367 26122 284
1982 {Cne) 425.8 181.3 234 3440 2661 293
(Feb) 444 4 1816 2.45 16 82 44 64 {19.1)
(Mar) 252 6 1813 2.55 37.90 45 %0 (17.6)
(Abr) 491 4 1807 27 40 00 45 50 {14.0)
(May) 493 ¢ 180 5 2.7 4015 4572 (14.0)
(32} {Jun) 5473 181.2 3.02 . d4.4] a7 52 (65)
{39} (Jul) 5763 182.3 3.6 45 47 48 1? (35)
h (Ago) 655.2 18} 4 3.55 5220 0 eeeeeres eeeeenes
(Sep) 184.5
(Oe1) 1856
(Nov) 186.7
673-692.3 168 5412
(Dic)y 75872538 188 9 385 5675 .
1003-8293 4,41 64.86
PARIDAD MEXDOLARES PARIDAD
PREFERENCIAL LiBRE
LR 1] &9 %0 10 00
483 {24 83) (17 89
Fuente: Internationat Financial Statstics Fondo Monetario Internacional

Septiembre 1°, Nacionalizacién de 1a barca privada y coatrol de cambios generalizada.
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EXTRAPOLACION DE PARIDAD OPTIMISTA

INFLACION INFLACION PARIDAD SUB. P. LIBRE PODER ¢OSTO
ANO | MEXICO | E.UA MEXICO E.U.A. TECNICA | VALUACION | FIN ARO | ADQUISIT. [CONSTANTE
1980 29.8% 10.2% 1. 298/ 1.102 28.00 (22.293) 23.26 )
1981 28.7% 8.8% 1.287 /1.088 33.12 26.320) 26.22 g
1982 98 8% 4.4% 1.988 / 1.044 63.07 30.0% 96.30 10.000 1.000 -
1983 B0.0% 5.0% 1.800 / 1.050 108.12 30.0% 140.56 5.555 1.800
1984 60.0% 5.0% 1.600 / 1.050 164.75 30.0% 214,18 3.472 2.880
1985 40.0% 5.0% 1.400 / 1.050 218.67 30.0% 285.57 2.480 4,032
1986 35.0% 5.0% 1.350 / 1.050 282.43 30.0% 367.16 1.837 5.443
1987 10.0% 5.0% 1.300 /1 050 349.68 30.0% 454.58 1.413 7.076
1983 25.0% 5.0% 1.250 /7 1.050 416.29 30.0% 541.17 1.131 8.845
1989 20.0% 5.0% 1.200 / 1.050 47576 30.0% 618.49 0.942 10.614 w
1990 15.0% 5.0% 1.150 / 1.050 521.07 30.0% 617.39 0.819 12.206 5
1991 10.0% 5.0% 1.100 / 1.050 545.88 30.0% 709.65 0.745 13.427 e
1992 5.0% 5.0% 1.050 7 1.050 545,88 30.0% 70965 | 0.709 14.098 =
1993 5.0% 5.0% 1.050 / 1.050 545.88 30.0% 709.65 0.676 14.803 ‘_’;
1994 50% 5.0% 1.050 / 1.050 545,88 30.0% 709.65 0.643 15.543 o
1995 5.0% 5.0% 1.050 / 1.050 545,88 30.0% 709.65 0.613 16.320
1996 5.0% 5.0% 1.050 / 1050 545,88 30.0% 709.65 0.584 17.136
1997 5.0% 5.0% 1.050 / 1.050 545.88 30.0% 709.65 0.556 17.993
1998 5.0% T 5.0% 1.050 / 1.050 545.88 30.0% 709.65 0.529 18.893
1999 5.0% 5.0% 1.050 / 1.050 545.88 30.0% 709.65 0.504 19.837
2000 5.0% 5.0% 1.050 7 1.050 545.88 30.0% 709.65 0.480 20.829
FICURA #8
EXTRAPOLACION DE PARIDAD PESIMIST A
INFLLACION INFLACION PARIDAD SUB. P LIBRE PODER COSTO
ANO [ MEXICO | LUA MEXICO E.U.A. TECNICA | VALUACION | FIN ASO | ADQUISIT. |CONSTANTE
1980 20.8% 10.2% 1.29871.102 28.00 (22.293) 23.26 =
1981 28.7% K8% 1,287 / 1.088 33.12 (26.320) 26.22 o
1982 98.8% 4.4% 1,988 / 1.044 63.07 30.0% 96,30 10.000 1.000 -
1983 £0.0% 5.0% 1.800 / 1.050 108.12 30.0% 140.56 5.555 1,500
1984 60.0% 5.0% 1.600 / 1.050 164.75 30.0% 214.1% 3.472 2.880
1985 40.0% 5.0% 1,400 / 1.050 21967 30.0% 28557 2450 4032
1986 35.0% 5.0% 1.350/ 1.050 282.43 30.0% 367.16 1.837 5.443
1987 10.0% 5.0% 1.300 / 1.050 34968 30.0% 454.58 1.413 7.076
1988 25.0% 5.0% 1.250 / 1.050 416.29 30.0% 341.17 1.131 8.845
1989 25.0% 5.0% 1.250/ 1.030 57528 30.0% 748.00 0.904 11,052 t
1990 25.0% 5.0% 1.250/ 1.050 684.85 10.0% ¥90.00 0.723 13,821 S
1991 25.0% 5.0% 1.250 / 1.050 815.30 30.0% 1,060.00 0.579 17.276 =
1992 25.0% 5.0% 1,250/ 1.0S0 970.60 30.0% 1,262.00 0.463 21.595 =
1993 25.0% 5.0% 1.250/ 1.050 1,155.47 10 0% 1.502.00 0.370 26.993 A
1994 25.0% 5.0% 1.250 / 1.050 1,376.57 | 30.0% 1,748.00 0.295 33.742 o}
1995 25.0% 5.0% 1,250/ 1.050 1,637.58 30.0% | 202900 | 0.237 42,177
1996 25.0% 5.0% 1.250/ 1.050 1,049.50 | 300% | 2.534.00 0.189 52,722
1997 25.0% 5.0% 1,250/ 1.050 232083 30.0% 3,007.00 0.151 65.902
1998 25.0% 5.0% 1.250/ 1 050 276289 | 30.0% 3,592.00 0.121 82 377
1999 25.0% 5.0% 1.250/1.050 128916 | 30.0% 4,276.00 0.097 102.973
2000 25.0% 5.0% 1.250 / 1.050 391566 | 30.0% | 5.090.00 0077 128715

FIGURA #9
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30  El enterno econdmico
) - . D) REGISTRO DE PARIDADES HISTORICAS
REAL SUPUESTO . ) .
) Finalment€ y con datos histéricos, sometemos 2 l1a consideracién del lector la com-
o E g % g % g g E § :o: = E g o ‘-":S‘ § § 3 § paracién de la teoria con 1a realidad hasta diciembre de 1989 para su personal
% el S Ba il x
z g § ZhYddFdidgdndgedgags extrapolacidn, (Ver figura # 11).
g2 = THnNEDZARREES
8 - . Cabe hacer notar que la Secreraria de Programacién y Presupuesto, hasia el afio de
= 1988, utilizd un sistema diferente al de IPADE, determinando el tlipo de cambio rcal
% A § noon § § E‘ § § n § § g § E g § § del peso, con la moneda de 13;5 puises, pondcr'ados por su P[B.queenopiniél:n pcrsonal‘de]
2 :’o* o ‘,2 b : ph i SododooOoOooaoco : aulor, no representan la realidad y le permiten sugerir, que tal vez un sistema mixto
e - IPADE-SPP, que pudicra ser mds preciso, at hacer intervenis porcentualmente el siste-
- M EOmINENNgaIE NS D ) ma IPADE, unicamenie para el comercio con este pais, y ¢l de SPP para el resto de
2z lvmao N = SO NYNgOe G ; nuestras exportaciones (ver figura # 12).
= 1831508 §ZshigdiEagcsdadsgoy '
12z |988 ZSRUCEREEIRERGELRST ;
g L i dvd oy ‘
2 Z |2a CAUSA DE LA INFLACION
w e |5 2 P FR R R R RSP : ;
B EEREEL §§§§8§§83%§qqggggg <
3173 [883 =338888888€88833a.%
= I ° PRESION MONETARIA = MY
Q —
2 les SR8 RTRARIRA2NE28R = INDUSTRIAL
=] é— 85 wvm\oo\ogsgagggméggn <
2 10|80 SERR332SE28RRR888Y &
= @ N S N T S - =
o E = —— et o o
g = Ml = BILLETES, MONEDAS Y CHEQUES
'g . M2 = M1+ CUENTAS DE MONEDA EXTRANJERA
=1 < = D
S lz3lans R RRRRR223233s288888% | M3 M2 + CUENTAS DE AHORRO .
S |Suiz88 S8888585858585858388888 M4 = M3+ OTRAS ACTIVIDADES FINANCIERAS
219 ST TSI STSTIISEIIIIIN
S | <€ [ome = SRS
= U |3 2228838812 e . . 4
s |z [38% S38RE88 MAMAN G RARg 1.80. LA RELACION INFLACION - INTERES
A KRS H Eslafial Bahekalalalaialialialie
g = Ante ¢l fendmeno inflacionario, ¢] ahorro interno de un pais tiene scrias repercusiones
al considerar que 1a tasa minima pagable al ahorrador deberd sor mayor que la inflacién
{1asa positiva). En caso contrario se convierie en un perjuicio para el shorrador (tasa
< [Rwwe @a‘!a?a\?b‘ia‘i‘a?e?a?a?a?u?aﬂg‘e‘?&?ﬁb‘? negativa).
y |2 SOOI HOoC . N ., 3 .
% ,D ] :' : vci uoi R R R R e R a ] Desafortunadamente, cuando la lanl positiva ¢s anOl: que c.n olros.patscs Y por su-
5 el R puesto cuando se presentan tasas negalivas, la fuga de capital es incuestionable, aun con
< medidas estrictas de contrel de cambios.
%’ 8 e PR R e R R R R ?39 g g g Cabe hacc{ nalar, que la lcgilirpidad d?l (?crccho a conservar un palr‘imonio forjado
Sl |ZEe 223223228282382228 on muchos afios de esfuerzo explica lu prioridad de la seguridad de) mismo, antes que
E AR EERRRARRARIRRRRRERE la rentabilidad, lo que también nos explica el caso de paises con altos depdsitos de
dinero, con bajas tasas activas, pero con una garantizada seguridad del patrimonio y
clgzyg DEZRNELESEouDIneL eSS probablemente nos explica, también el caso de paises que, aunque ofrezcan alias tasas
'z S2E EITERETREEETREEES & positivas, no tienen las condiciones de seguridad que busca el inversionista,
- Es para Latinoamérica por tanto muy importanie, para regresar capitales fugados y
para alracr nucvos, garanticen un sisiema donde prevalezea ol derecho de respelar los
biencs ajenos y la libertad de libre movimicnto de capitales y donde no e~ 1a

posibilidad del control de cambios.
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i : UBYALUACION = 1.00 = LA
i INDICE DEL TllS’O DE CAMBIO REAL DEL PESO MEXICANO
l i =100
2 NzZ2z , 133 PAISES, PRECIOS AL CONSUMIDOR BASE 1970 <1 .
: : Bl BETEISS 2 1968 1969 1970 1971 1972 1973 19
= - - o3 W
| B N B Encro 97.25 10040 99.01 9960 104.22 103.32 3233
» b ‘ ' 50 99.45 104.94 106.1 .
Febrero 98.00 100.69 99. K 3%
45 10519 10871 97,
g 7 95 Marzo 9832 10183  99.89 99, 10811 9775
: 2 R 883 i Abril 9870 10196 100.48 gggg :8:33 1 8'81.39 %31
- £ B I E ake 93.;2 :8:1 gg 1188'%? 100.49 104.40 10958 9881
= ’ Junio 98. . . ) . S
i 0091 10426 109,
. | Julio 9846 10110 10022 1 100.60 o114
g ERBEE § g § § E : § " i baosto 3515 92'75 33‘32 }8%2 :83:32 106.15  96.40
i ‘ A+ S A 00.48 10238 10434 10580 9607
|EE . Noviom 32;3 13?'83 100.35 10222 10406 10372 9477
- icmb : X . )
e g:z::cr:lbrrec 9898 101.62 99.98 103.07 10416 99.91 9530
2 \ — " ~ :
s © °| F8EEEEE : Anual 9835 10063 10000 100.78 10446 10641 9692
‘ j 78 1979 1980 1981
€13 3 1975 1976 1977 19
2|8 : SEFHHEE 89.55 12364 124.41 122.94 11404 99.64
2% < = $23&85 neggd Enero 36.42 ) ) 2377 12222 111.89 9603
AEE CUTTEasd Febrero 9748 8852 131.67 123 9 9603
S| E¢E S = | Marzo 9747 8734 13143 124.45 1%:'83 :8'?20 95,24
- = : 7.09 8740 13101 12439 121, ; .
: : 2 3 ’ S o, 2275 119388 10979 9110
28 2 & = - 694 8723 13161 |
: ? |88 S| BEEEEEEE 5 ?wo 35 gz 8692 13213 12366 12018 10993 ss.gg
¢ | ° 1 |384) fadas e 3 i ) 81 13213 124.52 12194 10847 &7,
I il el 2 P 94'1% ggs: 12913 125.85 120.84 10621 86.00
— r 1 R . s 2
: - a2 et 9113 13493 12726 12506 120.52 10650 £7.68
AEEL R EEE e Octubre 9135 13166 12751 127.05 119.01 :gggf 33‘54
HERAREE T EEEEE i 9117 15035 12734 12495 117.94 .
: : § B N ELE f;):::‘;::‘;:lnbbr::e 9034 12209 12782 11779 117.45 100.88 8734
e = = a
2 2939 12400 12047 10776 90,
& Anual 94.30 103.28 1
: 8842 1988
=| & |8%%3 E388883 3 1982 1983 1984 1985 1986 1987 0
: ErE 23525558 4484 11884 9479 12977 1739 1602
: é ARZ) ERERR0E ll;:nl:::m gjg; 1141'44 11787 9195 13830 1;g§ ::gg
= ; e ety : g i 14582 175, X
3 N 79 13883 11799 91.00
) g K'é‘,’ﬁ” igg.m 135.65 11590 9426 143.5; :;gz 140.6
& 5 12287 13519 11364 9470 150, .
S 5% gEEnRRE s ?’Ji’.’é’ 11654 13355 11221 9588 151.51 1741
S| [z==] FrAdAAsy 5 Julio 11110 130110 10897 10205 15921 1645
S E Agosto 15932 129.00 10813 11704 16476 128?
. R E RS 5 ; 16843 13000 10573 11672 18986 1
S ; SEELERS 2 Septiembre A
I EHE bbbt 3 Octubre 12874 13093 10381 12260 1734 1576
y ﬁ A ?S 5| =a%g % nEE : Noviembre 122,11 12590 10352 12524 H%gg ”0.4
= . g Diciembre  128.95 12336  99.00 128.17 ) :
— el 90 O = 68.6
AEEE: $;§§§§§§3§§§§g§§§§ 2 Anual 12425 13332 11054 10620 15643 1
1z [= -8 bl g i s
Sl el Bkt ) Sub - abrilz 1.00- (220 = 1 00.0.71 1237228 7%
FIGURA 412
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\

Siguiendo el ejemplo de Europa Central, donde se estd gestando un libre intercambio
de mercancias y servicios, con el consccuente progrese para todos los paises integrantes,
es de esperarse en un fuluro muy cercano 1a integracién de Noneamérica con México,
para posteriormente la integracién de toda América. Para lo cual, los pafses sub-

- desarrollados y en desamrollo deberdn modificar desde su cducacién primaria hasta

CION '\

éstamos internos a tasas activas nacionales
acremento del circulante

{a superior, pata desechar mentiras, falsos héroes y dogmas, quc impiden 13 concep- 3: & 8 2 88 82288 % 8 8:=
tualizacidn exacta de una realidad técnica, productiva y competitiva a nivel faundial. LZ"‘ @]
Las distorsiones que Latinoamérica ha tenido par motivos inflacionarios, han lle- - e o Tt e e S A A
gado hasta 6,000% anual, y seguird subiendo en tanto no se ataquen sus causas. €3] LEE ﬁ o
Cabe hacer nolar, que la funcién de cualquier banco es recibir dinero del ahorrador, = Z, S .. =N
pagdndole unatasa denorninada pasiva, que concluimos deba ser mayor que la inflacién. ;% < b4 \'\_ '--’. - o
El banco adicionar4 sus gastos indirectes y una legftima utilidad, para ofrecer a quicn < 'CZJ ~N R .
requiera del recurso y tenga garantias suficientes, ¢l dinero a tasa activa, razén por la cual =< >_,' . F &
la estatizaciéin y la expropiacidn de 1a banca, no resolverdn nunca el problema inflacionario. < Y &% - F .
- Lél e -
™ .t 2
1.90. LAS CAUSAS DE LA INFLACION <4 sy o
=T b
Aceptando que los estados tienen la libertad de emitir bajo su responsabilidad billetes Cé Q s Ll ’ gl,
y monedas, recordemos ¢6mo se integran los activos monetarios de un pais: CZD % b -
— g u =" v
]
Q E " P S %\3
MI = Billetes, monedas y cheques j < E -.‘:\'\.._ -
M2 = M1 + cuentas de moneda extranjera o= == ™ ¢
M3 = M2 + cuentas de ahorro Z b BE T lI &
M4 = M3 + otras actividades financieras 7 & O % Ry =
=5 i 2 - u
= 0 el 5 o
. . . . e vl oo &|o 2
Cuando el activo monetario de un pafs crece 2 igual tasa que su produccién indus- = o )G 2
trial, el fendémeno inflacionario no se presenta. ® 7 <o N 5
Cuando ¢l active monetario de un pais crece a mayores tasas que su produccion in- &S &2 : e ; .
dustrial sc preseniard una inflacién moderada, tante como lo sca su crecimiento 5 E ¥ I 2 &3
monelario, : . ) 8 | h s e {| ¥ _;5"
Cuando el activo moneario de un pafs permanece constante, pero su produccién o o ) > w|l 8.3
industrial decrece, se presentard también el fendmeno inflacionario’. (Ver tabla # 13 ). - 8 l 4 alf 28
Cuando el activo monetario de un pafs crece en forma exagerada y su produccidn E = { of -:,' § g
industrial decrece de manera importante sc presentard sin duda el fenémene de hiper- e i g ':__ 'E'j E
inflacién. = O 3 B Ny
Existen ires causas identificables de la inflacién y de ellas las responsables del 80% = -1 - 20 I
del fenémeno, son segiin la figura # 14: (&) E‘t‘ i tfrfrfrbejpoyprjl ]’ §_ u
a B
1.- Causas Monetarias Fiscales E‘(‘ 2 & % "9.; 8 8RR LIRS E: ; ;_?.;
Q- ‘?’ 'E 2
Alexistir un déficitentre el ingreso y el gasto piblico, se producird un déficit, el cual = = 2 =
sc podrd solucionar con : - E ik
© 2%
a).- Préstamos externos a lasas'aclivas internacionales \ iy

@

FIGURA #13



36  El entomo econdmico

En Latinoamérica se han utilizado las tres soluciones de manera conjunta y exage-
rada, la deuda externa llega a representar hasta el 50% de su PIB, 12 interna al 60% de su
PIB, y su crecimicnto monetario a més del 2009 anual, fo que nos recuerda la inflacién
alemana de la década de los treinta, donde se requirieron 32 imprentas para fabricar
marcos, ante un tipo de cambio histdrico de 1 billén de marcos por délar, el cual
esperamos nunca alcance Lalinoamérica. ,

E! equilibrio de este fenémeno, también puede llevarse a cabo cuando el gasto pd-
blico se incrementa en 12 misma medida que los impuestos, ¥ cntonces el pafs no tendrd

défhicit,

Cuando el gasto piblice de un pais crece a mayores lasas que los impuestos, se pre-
sentard un moderado déficit.

Cuando el gasto piiblico de un pafs permanece constante y sus impuestos disminuyen,
s¢ presentard el déficit, igual a la disminucién en impuestos.

Cuando ¢l gasto pablico de un pals crece en forma exagerada y los impuestos
decrecen, el déficit serd muy cxagerado.

El impuesto directo que debiera sostener a todos los paises, decrece fuertemente ante
condiciones inflacionarias, por lo cual, y desafortunadamente, hace aparecer ¢l im-
puesto indirecto que no toma en cuenta lariqucza o pobreza del individuo y su condicién
de provisionalidad se convierte en permancnte ¥ en constante crecimicnto.

Producida la inflacidn y aceptado que ningdn pais es autosuficiente, la devaluacién
serd el tinico camino en el futuro.

2, Causas de Costos

El estado al ofertar internameme mds ¥ mejores financiamientos, producird un alte
costo del dinero, que devendrd en mayores salarios, mayores costos de insumos
nacionales, mayorces costos de servicios plblicos; y un encarccimiento artificial que
producird mayor inflacién, ésia 3 su vez, mayor devaluacitn en una retroalimentacién
geométrica hacia mayores costos de insumos extranjcros, fendmenos todos, que in-
crementarén las causas monetario-fiscales de 1a primera inflacién (ver figura #14).

3. Inerciales

Al existir muchos instrumentos financieros internos y al incrémentar e inflacién,
"£sta obligard a ofrecer mayores tasas de interés, creando una gran desconfianza en el
ahorrador, que devendré en fugas de capilal, que incidirdn directamente en la devalua-
cién, que a su vez genera mis desconfianza, mis fugas de capital y mas devaluaciones.
El fenémeno de la inflacién ¢s mds nocivo aun cuando consideramos que el pago de
intereses internos y externos, va a provocar en ¢l Estado un mayor gasto piiblico, cuyo
circulo vicioso no se romperd hasta que sc logre el equilibrio ingreso-gasto.

Elincremento desproparcionado de los impuestos directos, no produce un incremento
en la recaudacién, sino que la disminuye creando la economia subterrdnea o negra, que
para el caso de Latinoamérica representa casi ¢l 40% de su PIB. (Ver figura # 13).

La necesidad estatal de recursos en ocasiones se trata de solucjonar can la crea-
cién de mayores wrdmites para controlar al contribuyente, lo cual sin duda alguna, in-
crementard més aiin la economia subterranca. ’

El fenémeno combinade del crecimiento poblacional y del crecimiento del PIB.
preduce distorsiones que afectan de manera direcia a los habitantes de un pafs.

CAUSAS INFLACION
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Las causas de 1a inflacitn

Cuando un pais tiene un crecimiento de su PIB del 5% anual, y un crecimicnto
poblacional del 2% anual, el producto per cépita al cabo de 6 afios se verd incrementa-

do en 84%.

Cuando ¢l preducto intemo de un pais permanece constante y su poblacién crece al
2% anual, el producto per c4pita decrecerd en 6 afios, enun 51%,
Cuando existe como en muchos paiscs de Latinoamérica, un decremento del 5%
anual de su PIB, y un incremento poblacional del 2% al cabo de 6 afios, el producto
per cipita decrecerd hasta el 97%. (Ver figura # 16},
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2.00. EL VALOR

2.10. TEORIA DEL VALOR

Todo satisfactor representa un costo en dinero, en tlicmpo, en afecto o ¢n salud. El valor
es, a nuestro juicio, funcién directa de lanecesidad y de su escasez. Por Jo que la méxima
nccesidad serd, a satisfaccidn de las necesidades de supervivencia, tales como respirar,
beber, comer, desalojar sélidus, desalojar liquides, dormir y abrigarse.

A) Necesidad Primaria. La necesidad, por tanto, podré jerarquizarse segiin:
Indispensabllidad. Lo que es indispensable para alguien, 1endré valor,
Generalidad. El vaior anterior se verd incrementado,cuando muchas personas lo
requicran.

Durabilidad. $i la necesidad sc presenta para varios individuos cn forma constante,
el valor se verd incrementado ain més. -

Claudicaclén. Si cn el contexto de salisfactores primarios muchas personas estin
dispucstas a claudicar a otros, por la obtencidn de uno solo, éste aumentard en la
misma medida su valor.

B} Necesidad Social.

La eonvivencia entre seres humanes, después de satisfechas sus necesidades
primarias, hace aparecer oiras scgiin:

Deseabilldad. Lo que es descable para alguien, tendrd valor.

Generalidad. El valor anterior se verd incrementado, cuande muchas personas
lo desecn.

Durabilidad. 5i el desco se presenta para varios individuos en forma conslante,
su valor se verd incrementado adn mis,

Claudicacién. Si en el contexto de satisfactores sociales, muchas personas estan
dispuestas a claudicar a otros. por a obtencién de uno solo, ste aumentari en la
misma medida su valor,

C) Escasez-Abundancia. La escasez podrd analizarse segin:

Abundancia. La abundancia de un satisfactor disminuye su valor,
Escasez. La escasez de un satisfactor necesario, aumenta su valor,
En resumen, la necesidad primaria y social, la escasez o la abundancia del
satisfactor serdn los parimetros que definan su valor, lo cual nos explica que
aunque ¢t aire es indispensable, genérico, durable y claudicable por cualquier
otro, 1o ¢s valioso, porque hasta la fecha es abundante, nos explica también 1a
¢reacién de necesidades sociales a través de la publicidad y 1a moda, para adquirir
! un vestido de modista famoso, una corbata o un diamante y también nos explica
el casa de un clefante color blanco rayado en azul marino, que pesc a su total
escascz podria no representar un satisfactor primario, salvo que a través de Ia
publicidad se convierta “artificialmente” en una necesidad social

2.20. LA UTILIDAD

La utilidad en su concepcién mds general es el objeto y razén de toda obra para fines
de definicién, €sta puede ser langible, intangible, inmediata o mediata, y para fines de
ejemplo, podemos mencionar desde el “Monumento™ que debe producir un beneficio
inmedialo e intangible (estético) hasta la empresa acroespacial que proporcionard un
beneficio tangible pero a largo plazo; en éstas y cualesquicra otras, el beneficio es a
nuesiro juicio irrenunciable. (Ver figura # 17).

La utilidad
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Es a veces confundido el concepto “Beneficio Social™, por ¢l de “Funcién Social™ de
la empresa,la funcién social de la empresa es la creacién de un satisfactor, no el reparto
indiscriminado de bienes, y cuando una empresa no cumple su funcidn social, sunple-
mente quicbra.

En esencia no existe diferencia entre una empresa privada y una piblica, 1a primera
considera como obligacién la abtencién de beneficios tangibles ¢ inmediatos para repar-
tirlos entre 5. 10 o 100 acciomstas y la empresa pdblica debiera buscar beneficios
intangibles, tangibles, mediatos ¢ inmediatos para repartir entre todos los habitunies de
un pais.

En resumen, paises pobres es igual a empresarios pobres; paises ricos es igual a
empresarios ricos, ya scan piiblicos o privados.

Es interesante sefialar que la disponibilidad de recursos de un pais estd relacienada
con su religiosidad; en paises donde [a consecucion de la vida cterna s obtiene, a través
de un “Intenso trabajo y la mayor frugalidad en ¢l vivir”, deviene sin duda, en la
formaciénde grandes capitales. En otros paises donde “Es mds facil que un camncllo pase
pof ¢l ojo de una aguja, que un rico entre al reino del ciclo”, es también indudable que
crigine paises donde lu pobreza es un mérito para alcanzar el ciclo. A su vez también,
est¢ axioma provoca grandes diferencias sociales, cuando alguien se apoya en cllos
para su propic beneficio.

La utilidad en Latincamérica se ha anatemizado, olvidando que 51 bien ¢5 cierno el
instirto animal de posesion, permanece en el hombre; a través de su inteligencia, lo ha
proycclado a tres conceptos de posesién, Tener, saber y ser.

El convivir junto al pais mis rico del mundo y en la zona noreste, con ¢l estado mis
rico del pafs, mds rico del mundo, ha soslayado la posesién de saber y ¢l ser, dnica-
mente por ¢l tener.

Para cualquier no latinoamericano seria increible concebir que en nuestros paiscs
la capacidad de un profesional sc mide en luncién dc los signos exteriores (e posea.
Si ticne una casa lujosa y un automdvil Gltimo modelo, se concluye que debe ser un
excelente profesionista.

La necesidad sacial creada por la moda e incrementada por la pubhicidad ha provo-
cade también, una competencia interfamilias, donde la felicidad depende de un televi-
sor a color giganie o un equipo de sonido muy potente y muy sofisticado, llevindonos a
unz imagen desafortunadamente conocida para muchos latinoamericanos, donde
cncontramos pisos de marmol, alfombras persas, gobelinos, muebles Lms X VI, jarrones
de la dinastia Mang, cristal contado de Bohemia y un pequeio encadenado a una colum.
ni, hijo “predifecto del matrimonio™, carente de libertad porque puede romper un obycto
"muy valtoso™.

La posesidn del saber deberd representar ¢l maximo valor de la sociedad, ya que
ella derivard en una prefunda cullura ¢ indudablemente en una mdxima felicidad.

La sensacién de un lego en pintura ante la “Gioconda™ de Leonardo da Vinci, pucde
ser importante, mds cuando conocicendo la técnica de la pintura se puede apreciar el
balance, el colorido, la profundidad y el mensaje de la pintura, esa satisfaccidn es sin
duda inenarrable,

Lo mismo ocume para el conocedor del Arte Musical cuando en una sinfonia, capta
técnica, tiempo y armonia en una serie de sonidos distribuidos entre mas de 90 inte-
grantes, con diferentes instrumentos.

Todo lo anterjor avala la teoriz de que Ja incultura maximiza el sufrimicnto y Iz
culwra la felicidad,
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Finalmente la posesidn del ser debiera representar ¢l maximo valor del ser humano,
que seglin Abraham Maslow, aparece cuando el ser humano ha satisfecho (aun en forma
precaria) sus necesidades primarias y sociales, para conseguir los altos estratos del
miximo sacrificio con el vnico objetivo de alcanzar la meta que se proponga.

2.30. DESTINO DE LA UTILIDAD

Consideramos que ya ¢s tiempo de olvidar la vieja teoria de que “en la relacién eco-
némica de dos personas, alguien picrde”, el principio de Montaigne, que en ¢l Siglo
XVIII pudo ser vilido y que en el Siglo XIX sirvié de base a las 1corfas de Marx, quicn
acotd que *'Si alguien paga un suclde y adiciona una plusvalia, ésta es en perjuicio del
trabajador™; ambos enfoques, a nuestro juicio, no son totalmente vélidos, el que paga
pierde seguridad y el que 1a recibe 1a gana, empero, ¢l que paga tiene la posibilidad de
agregar utilidad a ese sueldo (también de perderla): la plusvalfa por tanto, pucde no existir
en muchos casos. En estas acciones mds que el concepto de plusvalia serd el de
intercambio. La doctrina marxisia, a nivel objetivo, estd en duda cuando por cjemplo
alguien que vende un auto en dos millones.de pesos “despoja™ al otro de dos millones,
empero, ést¢ picrde un auto a cambio de efectivo y ¢l que compra pierde efectivo y gana
un aute, Si estos dos millones se invierten ¢n oo bien, y ¢l auto se destina a incremen-
tar la productividad del comprador, ambos estarin progresando y ambos estardn creando
desarrollo.

Entérminos generales, toda inversidn cuyos egresos superen a corto y/o a largo plazo
a sus ingresos, no debe realizarse, ya que de hacerlo representaria una quiebra para la
cmpresa privada y un perenne endeudamiento para la empresa piblica.

Si una empresa satisface necesidades, obtiene utilidades y paga impuestos, €std
cumpliendo con su funcidn social ¥ st ademds sy utilidad accionaria la retnvierte, es una
cmpresa patridtica. Patriotismo no es trabajar sin utilidad. Hastala empresade “Beneficio
Social” debe perseguir benc(icios y debe de operar con los sobrantes de utilidad de otras
empresas, pero en nirglin caso tiene el derecho a perder,

Elgastocorriente dela administracidn de un pafs, debe lograr seguridad y tranquilidad,
para que en ese entorno las empresas obtengan bencficios tangibles y en el caso de
nuestro sistema econdémice obtengan utilidad en dinero.

En todos los sistemas se castiga al empresario que produce pérdidas y en pafses sin
problemas econémices, se respeta al empresario que produce utilidades y se admira a
aquél que las reinvierte.

3.00. LA EMPRESA

La creacién de una empresa acarrea consigo responsabilidades de gran wascendencia,
principalmente al aceptar que estard vinculada a la supervivencia de un nimero de
personas, que aumentard conforme ésta se consolide, el [racaso de una empresa privada
na sélo significa una pérdida material, sus repercusiones pucden afectar a terceros en
forma injusta, a mds de que en algunos casos el fracaso de una cmpresa puede re-
presentar ¢l fracaso personal de sus integrantes.

Es a nuestro juicio, funcién principal del empresario, la creacién de un organismo
estable, en continua superacidn y tedricamente perdurable.

Debemos hacer notar que toda empresa consta de los siguientes elementos y que sin

ellos ro existe,
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3.10. CLIENTES

Sin los cuales no habr empresa y los que demandarin, ¢l menor costo, el menor ticmpao
de entrega ¥ la mdxima calidad del producto.

3.20. E1 RECURSO DE CAPITAL
Quc demandard primero, scguridad de su inversién y segundo, rentabilidad de Jamisma.
3.30, TECNOLOGIA

La cual demandar4, investigacién y desarrollo.
3.40. RECURSO HUMANO

El cual demandard satisfaccién de necesidades primarias, satisfaccidn de necesidades
sociales y finalmente satisfaccién de necesidades personales .

El concepto empresa es a nuestro juicio vélido para un pais, ya que para adquirir
bienes que no produce, lendrd que vender los que si fabrica, a otro “clicnte pais”, que
demandard también un satisfactor barato, a tiempo y de alta calidad. {Ver figura # 18).

El éxito de la emptesa o del pais, es sin duda idemtificar cudl es su “énfasis com-
pelitiva”, en otras palabras cn que es "mejor que los demds” (ver figura # 19).

Este enfisis a veces se confunde y otras mds, no se actualiza,

Latinoamdrica en la década de los noventas, pucde en principio utilizar lo barato de
su mano de obra, como primer énfasis, pero sin olvidar que esta situacién cs momentanca,
ya que, ante la venta de productos con utilidades, sobrevendrd incuestionable y justa-
mente un incremento de salarios como actualmente ocurre en Corea, por lo cual este
¢énfasis competitivo deberd cambiar hacia l1a calidad y reduccidn de plazos de entrega.

Latinoamerica tiene abundancia de recursos naturales, mas siestos no sc industrializan
dentro de sus fronteras, agregando teenologta y utilidad, serin wilizados por los paises
ricos, para que transformados scan revendidos 2 muy allos precios a los paises pobres.

4.00. LOS INTEGRANTES DE LA UTILIDAD

Desde hace mds de 50 afios 1a wtilidad en la indusiria de 1a construccién se ha conflinado
aun nimero "mégico” del 10%, sin que a la fecha se haya investigado si este guarismo
es alto, bajo o normal. En la construceidn francesa, en la década de los scsentas, ¢l
porcentaje aceptado era cl 4%, un supermercado en México tiene a la fecha una utilidad
cn cada producto semcjantc al 5%, una empresa privada en EUA de servicios eléetricos
ticne una utilidad, en cada kilowatl hora del 309 y una fdbrica de computadoras en cl
mismo pais, una utilidad del 40% en cada equipo. ¢Es esto obra de la casualidad o tiene
alguna base? Consideramos que la utilidad debe lencr pardmetros matcmiticamente
determinables, los cuales pretendemos demestrar, tales como el costo del capital, la
tecnologia de 1a cmpresa, ¢l riesgo de ta inversién y ¢l pago impositivo.

e b e

SEGURIDAD
RENTABILIDAD
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ELEMENTOS DE LA EMPRESA

RECURSQ
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FIGURA # 18
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Por lo tante iniciaremos su estudio con;
4.10. EL COSTO DEL CAPITAL

A) Las inversiones de Renta Fija, El premio al ahorrador ha sido siempre, 12 minima
medida para fijar el costo del capital, ya que la inversidn bancaria presupone alta
seguridad y una rentabilidad después de impuestos igual o mayor a la tasa
inflacionaria.

Los bancos a través de tasas pasivas y otras formas de ahorro adquicren el sobrante
de capital de unos, para prestar a tasas activas ¢l faltante de capital a otros y con
Iadiferencia entre dichos promedios de adquisicién (C.P.P.} y venta, cubrir gastos
de administracién y utilidad.

Es importante hacer notar, que la seguridad de la inversién bancaria, estd en
funcién de la cautela cn ¢l otorgamiento de los préstamos, que tradicionalmente
son analizados hasta el dliimo deralle, para garantizar el capital de los depositan-
tes, por lo tanto, una banca con exceso de liquidez, por altas tasas pasivas, po-
drfa representar un riesgo al ahorrador y un reto al empresario que deberéd
compromelerse a que el proceso productivo para el cual solicita el dinero, tenga
una mayor rentabilidad que la pagada por el préstamo. (Yer figura # 20).

Tasa Pasiva

La cantidad que el Banco paga al ahorrador, se denomina Tasa Pasiva, la cual cs variable
y en México es conocida como C.P.P., que es el Costo Porcentual Promedio al cual se
recibe el dinero:

COSTOS PORCENTUAL PROMEDIO DE CAPTACION
EN MONEDA NACIONAL

(Tasas Anuales)

MESES 1932 1983 1934 1985 1986 1987 1988 1989 J9%0
Enero 32,4 5029 5595 4717 68.55 95.89 12240 4937 4208
Febrero 33143 5424 5516 47.33 70.30 96 20 135.60 4870 4487
Marzo 3367 56.16 53.11 49.36 .79 9625 117 60 4730 4715
Abril 439 5721 5110 5193 73,48 9579 81 60 4691 4120
Mayo 16.26 53.14 5012 5376 75.02 9479 60.00 49.15 4262
Junio 9 59 58 6) 5038 5492 7697 9376 46 80 5197
Juhio 4323 5873 5069  57.00 8136 9291 4080 $1.50
Agosto 4642 5823 5093 5906 8440 92,15 2560 33,12
Sep. 47.38% 57.78 50 60 60,98 87.72 91.02 39 60 3524
Octubre 4599 5704 4934 6229 91 48 9030 39.60 37,40
Nov. 45,51 5632 48.31 63.39 94.19 92.37 42 00 19.51
Dic. 4612 5644 4754 65.66 95313 10429 45.60 antl
FIGURA # 20
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Tasa Actlva

La cantidad que el banco cobra al usuario del dinero, se denomina “Tasa Activa”, lacu al
también es variable y debe normalmente ser garantizada conotro bien de valor semejante,
actualmente los préstamos son concedidos sin apertura de erédito, ni reciprocidad, pero
los intereses son cobrados por adelantado.
En términos generales, para la Repdblica Mexicana, las Sociedades Nacionales de
Crédito estin cobrando, alrededor de 18.00% sobre el CPP del mes correspondiente.
Por lo cual al mes de mayo de 1990 corresponderia a:

CPP = 42.62,%
Cargo 17.38%
Tasa Activa= 60.00%

Consecuentemente para préstamos 2 1 mes scrian:

60 + 365 = 0.164384% diario x 30 dias = 4.9315%

Consecuentemente:
0.049315 0. 049315 —0.05187

10049315 ~  0.950685

[ Tasa Activa 2 un mes para mayo de 1990= 5.19% J

Y a 3 meses:
0.164384 x 90 dfas = 14.79456

Consecuentemente.

01479456 _ 0.1479456__, 1936339 4.3 = 0.05787799
1201479456 0.8520544

[ Tasa Actlva a tres meses para mayo de 1990 = 5.79% J

B) Las Inversiones de Renta Variable. Cuando ¢l ahorrador acepta una dismin_ucién
en la seguridad de su jnversién, a cambio de mayor rentabilidad, cznaliza su
inversidn hacia la renta variable, el canal més adecuado serd 12 Bolsa de Yalores,
que por cuenta de terceros, compra y vende partes sociales de empreses, cobrando
una comisién para cubrir gastos de administracidn y utilidad.

Debemos destacar que eslas inversiones presuponen un conocimiento 4gil ¥y
profundo sobre ¢l comportamiento de los mercados y que ¢l riesgo del invcr§io-
nista puede llegar hasta perder no sélo intereses, sino a veces parle de su capua‘l.
_Los pagarés que emiten las empresas registradas en la Bolsa de Valores, consi-
deramos puedan quedar dentro de las inversiones de renta fija antes comentadas.

C) Las Inversiones en Empresas Constructoras Latinoamericanas. La constructora

|atinoamericana, en su inmensa mayorfa, aglutina al inversionista que aporta
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capital, al técnico que aporia conocimientos y al ejecutlivo que aporta su trabajo,
todo cllo a través del “Empresario Orquesta”™, En posteriores etapas, aparecc el
socio industrial que, es costumbre, crca capital para reinvertir dentro de la
empresa, aprende a dirigir y en ccasiones forma su propia empresa, para afirmar
su instinio de poscsién.

En su forma de operacién, las constructoras, por cuenta de terceros, adquicren
maltcriales de todo tipo ¥ a través de recursos humanos ¥ de equipo, apila, com-
pacta, mezcla, modifica y ransforma dichos materiales en productos, tales como
escuelas, fibricas, presas, caminoes, canales, acropuertos, etc., los cuales vende
segln compromiso fjado de antemano y con la diferencia entre éste y sus costos
directos cubre gastos de administracidn y utilidad.

Cabe hacer notar, que el erédito obtenido de terceros, es deducible para cualquier
empresa, mis en el caso de la construccién y motivado por su alio riesgo, los
bancos minimizan sus lineas decrédito, por lo tanto, es comiin que el financiamiento
s¢ obtenga de los mismos accionistas, via aumento de capital, que no es deducible
¥ no gencra intereses.

4.20. LA TECNOLOGIA DE LA EMPRESA

Esic pardmetro contempla el valor del estudio y la investigacién y el desarrollo de
procesos que, en forma de patente o sin ella, reduce o aumenta la competencia en cada
drea productiva. La capacidad administrativa es, sin duda, parte de esta tecnologia que
optimizando los recurses de 1a empresa por cstralegias financieras, controles adecua-
dos, ctc., incrementa su productividad.

En paises indusuializados, este integrante de la ganancia ha producido un efecto
sinérgico, cuando a mayor utilidad mayor margen para invesligacién y, por tanio, a
mayor tecnologia mayor utilidad.

El fenémeno contrario determina paises que tienen que comprar tecnologia a costos
normalmente muy zltos. Esto explica el desmesurado precio por kilogramo de auto, de
avién y de helicdptero y en su extremo cl de una compuladora cuyo costo directo cs una
minima partc de su precio.

Resumiendo, la investigacién determinaré la dependencia ¢ independencia tecno-
légica de un pals.

4.30. EL RIESGO DE LA INVERSION

Este pardmetro estd definido por las condiciones socioeconémicas y politicas donde se
realiza 12 inversidn, empero, también es consecuencia de la responsabilidad de la em-
presa ante algin imprevisto. Por tanto, deberd considerarse en su evaluacidn no sélo
el riesgo por falta de pago o atraso del mismo, sino también !a posicién de la empresa
ante una reclamacién del cliente gue, por su buen nombre, no sc puede dejar de atender.

En refacién al riesgo en si, debemos mencionar que éste es concomitante 2 cualquier
accidn y que toda accidn implica la renuncia de algo, ¢n funcién de una satislaccidn,
que representard un riesgo en su consecucién y finalmente que el riesgo no es anulable
en su totalidad. “Toda accidn conlleva un riesgo™,

T'or otra parte, consideramos que el riesgo es administrable, por lo cual deberd pla-
.warsc. organizarse, dirigirse y controlarse.

El pago impositivo X3

Planeacién. Conocer el procesa y buscar el balance 6ptimo entre costo y benefic.

Organizacién. A rravés de jerarquizacién, sgrupamiento y separacién de riesges
segln el proceso productive.

Direcclon. A través de anélisis profundos, oportunidad de decisiones y comum-
caciones expeditas.

Control. Vigilancia de cada uno de ¢llos en forma consistente y pcriédicja.
4.40. LA REVOLVENCIA DE LA INVERSION

El concepto de revolvencia se acostumbra analizarlo anualmenie, no es otra cosa gi¥ el
volumen de ventas, dividido entre el capita] contable de la empresa, por lo cual para
maximizarlo, habri qué incrementar ventas y/o velocidad de produccidn, velocidad de
cobro, reduccién de inventarios, tiempo de pago, elc. i

Esla revolvencia explica, que un supermercado puede manejar una utilidad del 3%
ya que, con una rotacién de capital de 50 veces, integre una rentabilidad del 250% auual
y eaplicar{a también el caso dc una hidroeléctrica que debido a su alta inversién, lgra
ventas que apenas alcanzan el 40% de su inversién.

Para 1a industria de 1a construccién ¢l promedio de rotacién de capital anual ¢s de
aproximadamente 4 a 6 veces para maquinaria pesada y de 5 s 8 veces para edificacidn.

(Ver ligura # 21).
4.50.- EL PAGO IMPOSITIVO

Las inversiones de renta fija representan la minina rentabilidad a 1a que debe aspirar un
inversionista, por tanto, para determinar 1a utilidad de una industria, se deberd conem-
plar el pago impositive correspondiente para:comparar rentabilidades netas.

Es indudable también que las politicas impositivas determinan a recesién o el avge
de determinadas empresas, que viz depreciacién acelerada yfo estimulos fiscales, pucden
reducir o diferir el pago impositivo via nucvas inversiones. Es importante sefialat que
de 1a cuantia de 1a ganancia empresarial depende la planeacién cstatal.

TMPUESTOS SOBRE LA UTILIDAD EN MEXICO

Para el afio de 1988, en 1a Repiiblica Mexicana, convivian dos regimenes gibutariod, Uno
Hamado “Tradicional” y e otro deneminado “Ampliacién de ta Base™, los cuales intvTve:
nian en la determinacién de la wiilidad de 1a empresa, segun:

ANO BASETRADICIONAL  BASENUEVA

1987 80% 20%
1988 60% : 40%
1989 40% 60%
1990 20% 80%

1991 0% 100%. ‘
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NUMERO DE VECES

Impuesios sobre 1a wiilidad en México

1979

PROMEDIO NACIONAL DE REVOLVENCIA DE CAi’lTAL

INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION MEXICANA

. e > . o
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ANOS Figura #21

El anilisis de la ulilidad 55

Para ¢l afio de 1989, se deroga ]abase tradicional tributdndose Gnicamente sobre la Base
Nueva, segin:

ANO BASE TRADICIONAL  BASENUEVA

1989 0% 37% |
1990 0% 36%
. T 1991 0% 5%

Participaci6n a los Trabajadores en las Utilidades.

La “Comisién Nacional para la Participacién de los Trabajadores en las Utilidades
de las Empresas” sefiala para 1988 una participacién de un 10%.

Y la Ley Federal del Trabajo en su Articulo 120, sefiala que ésta es de

la utilidad gravable. .

Infonavit.

En el afio de 1972 y a propuesta del C.N.I.C., el pago patronal del Infonavit se aceptd
no repercutirlo en ¢l costo directo y por tanto deberd deducirse de la utilidad, segin
ol diario oficial del 26 de Getubre de 1972.

En el caso de obras privadas este porcentaje es repercutible en el costo directo de la
mano de obra.

4.60. EL ANALISIS DE LA UTILIDAD

En adelante someteremos a la consideracién del lector las determinaciones técnicas de
Ia utilidad, para la Repiiblica Mcxicana, actualizande los porcentajes de costode dinero,
tecnologia, riesgo, P.T.U., I.S.R., INFONAVIT (en su caso), para dos diferentes rota-
ciones de capital, seis y doce veces. A conlinuacién y para las condiciones socioeconémicas
vigentes para el afio de 1990, con las rotaciones de capital promedio, analizaremos los
casos de norte y algunos paises de Centro y Sudamérica. (Ver figura # 22).
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Los integrantes de la wmilidad

COSTO DINERO

RIESGO

PAGO
IMPOSITIVO

TECNOLOGIA

FIGURA # 24

R Iy

ESTA OBRA SE TERMINO DE IMPRIMIR EL DIA 4 DE ABRIL DE 1991
EN LOS TALLERES DE PROGRAMAS EDUCATIVOS,
S. A. DE C, V, CHABACANO 65, LOQCAL A"
MEXICO 8, D. F.

LA EDICION CONSTA DE 2,000 EJEMPLARES
Y SOBRANTES PARA REPOSICION

518
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PALABRAS DEL ING. JOSE ANTONIO CORTINA SUAREZ,
-RRONUNCIADAS EN EL EVENTO DEL BID, EN LA CIUDAD DE
WASHINGTON, EL DIA 26 DE FEBRERO DE 13938.

LOS GRANDES ERRORES DEL PASADO, MAGNIFICADOS POR
MULTIPLES ESCANDALOS DE CASOS NOTABLES DE
CORRUPCION, HAN GENERALIZADO EN LA SOCIEDAD LA IDEA
DE QUE ADQUISICIONES, ES IGUAL A CORRUPCION.

——

POR ELLO, ES CADA DIA MAYQR LA DEMANDA SOCIAL DE
QUE LOS PROCESQOS DE ADQUISICIONES DEL ESTADO -SE
CONDUZCAN CON TRANSPARENCIA Y GARANTICEN LA
EFICACIA, EFICIENCIA Y ECONOMIA EN EL MANEJO DE LOS
RECURSOS PUBLICOS.

QUIZAS POR ELLO, EL MARCO JURIDICO Y NORMATIVO SE HA
VENIDO COMPLICANDO, ES CONFUSO Y PROPICIA LA
DISCRECIONALIDAD EN SU INTERPRETACION Y APLICACION.

LOS MECANISMOS DE CONTRGCL IMPONEN REVISIONES
LARGAS, COMPLEJAS Y COSTOSAS, QUE ' ARRCJAN
RESULTADQOS CUESTIONABLES.

LO.S GOBIERNOS HAN PERDIDO CREDIBILIDAD FRENTE A LA
SOCIEDAD, YA QUE ESTA CONFIA CADA VEZ MENQS EN LA
EFECTIVIDAD DE LAS LEYES, EN LA ADMINISTRACION DE LA
JUSTICIA Y EN LA PROPORCIONALIDAD DE LOS CASTIGOS.

EL HECHO ES QUE LEJOS DE DISMINUIR, LA CORRUPCION VA
EN AUMENTQ, SOLO QUE ES CADA VEZ MAS SOFISTICADA.
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LA MAYQRIA DE LOS GOBIERNOS DE LA REGION, COMPARTEN
CONCEPTOS FUNDAMENTALES EN MATERIA DE
ADQUISICIONES, QUE SE TRADUCEN EN LAS POLITICAS

SIGUIENTES:

1.- LAS ADQUISICIONES DEL ESTADO SON DE ORDEN
PUBLICO E INTERES SOCIAL.

DEBE__GARANTIZARSE, POR LO TANTO, QUE LOS
RECURSOS PUBLICOS SE MANEJEN CON TRANSPARENCIA
Y QUE LAS INVERSIONES SE HAGAN CON ECONOMIA,
EFICACIA Y EFICIENCIA.

2.- LAS ADQUISICIONES DEL ESTADO CONSTITUYEN UN
FACTOR IMPORTANTE PARA EL FORTALECIMIENTO DEL
<SECTOH PRODUCTIVO.

POR ELLO, DEBE ESTIMULARSE LA LIBRE COMPETENCIA,
PERO FACILITANDO AL MISMO TIEMPO EL DESARROLLO DE
LAS EMPRESAS PRIVADAS, EN ESPECIAL DE LAS
MEDIANAS, PEQUENAS Y MICROS, EN UN MARCO DE
JUSTICIA DISTRIBUTIVA.

3.-NO OBSTANTE, ES PRIORITARIA LA APERTURA DE
FRONTERAS, DE PREFERENCIA MEDIANTE ACUERDOS
COMERCIALES BILATERALES Y MEJOR AUN,
MULTILATERALES.



ESTA POLITICA PARECE SER CONTRADICTORIA CON LA
ANTERIOR, TOMANDO EN CUENTA QUE LOS TIEMPOS NO
HAN SIDO SUFICIENTES PARA QUE LAS PLANTAS
PRODUCTIVAS NACIONALES MEJOREN SU PRODUCTIVIDAD
Y SEAN MAS COMPETITIVAS.

COMQ VEREMOS A CONTINUACION, EN LOS HECHOS SE
DEMUESTRA QUE LAS PRACTICAS COMUNES ACTUALES, NO
RESPONDEN -- EN GENERAL -- A ESTAS POLITICAS.

EL COMBATE A LA CORRUPCION HA ORIGINADO UN CIRCULO
VICIOSQ, CUANDO REACCIONAN LOS GOBIERNOS CON
DISPOSICIONES LEGALES, TAN COMPLEJAS QUE PROVOCAN
INEFICIENCIA, INEFICACIA Y CONFUSION, DE  DONDE
SURGEN CONTROLES MAS Y MAS COMPLICADOS QUE
CONDUCEN  -PARADOJICAMENTE- A MAS CORRUPCION, Y
VOLVEMOS A EMPEZAR.

POR DIFERENTES RAZONES, COMO SE MENCIONARA MAS
ADELANTE, LAS ETAPAS DE PLANEACION, PRE-INVERSION Y
PRE-CONSTRUCCON, SIEMPRE SON LIMITADAS Y PASAMOS
POR ELLAS SIN SUFICIENTE ESTUDIO, TOMANDO DECISIONES
INADECUADAS Y DEJANDO BASES MUY POCO SOLIDAS.
TODA ESTA INEFICIENCIA NOS LLEVA A CONFUNDIR EL
CONCEPTO DE OBTENER "LAS MEJORES CONDICIONES PARA
EL ESTADO", CON LA SELECCION DEL POSTOR QUE PRESENTE
LA OFERTA MAS BARATA.




CON ELLO, ESTAMOS DESTRUYENDO LA PLANTA PRODUCTIVA
DE NUESTROS PAISES, AL REDUCIR DRASTICAMENTE LOS
MARGENES DE OPERACION DE LAS EMPRESAS Y
PARADOJCAMENTE, OBTENIENDO PARA EL ESTADO LAS

' PECRES CONDICIONES DE CALIDAD Y SERVICIO EN SUS
ADQUISICIONES.

AL PERCATARSE DE ESTO, LOS GOBIERNOS HACEN MAS
-- RIGIDA LA NORMATIVIDAD, COMPLICAN AUN MAS LOS
CONTROLES Y APLICAN CASTIGOS MAS SEVERCS.

& CON ESTO, SOLO SE CONSIGUE ATEMORIZAR A LOS
SERVIDORES PUBLICOS HONESTOS Y AGUDIZAR LA ASTUCIA
DE LOS DESHONESTOS, QUIENES HACEN MAS SOFISTICADQOS
"~ LOS ACTOS DE CORRUPCION; PERO EN TODO CASO SE HACE
, MUY DIFICIL LOGRAR OBJETIVIDAD EN LAS DECISIONES.

POR SU PARTE, LOS CONTROLES SON INEFICACES, POR LAS
SIGUIENTES RAZONES:

e LAS REVISIONES SON EX-POST. ES DECIR, SON
! COMPARABLES EN SU RESULTADO AL DE UNA AUTOPSIA.

« POR SU LARGA DURACION, LAS PROBABILIDADES DE
 RESARCIR AL ESTADO DEL DANO QUE SE LE CAUSO SON
== MUY BAJAS.

4 o SE PRETENDE EFECTUAR REVISIONES MUY DETALLADAS,
SN QUE SE PIERDEN EN MULTITUD DE INSIGNIFICANCIAS.
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o LAS AUDITORIAS SON COSTOSAS Y NO HAY SUFICIENTES
AUDITORES CAPACITADOS, EXPERIMENTADOS Y CON
SOLVENCIA MORAL Y PROFESIONAL.

o LOS CASTIGOS SE ORIENTAN FRECUENTEMENTE CON
CRITERIOS POLITICOS.

SECTOR
LIMITANTES.

PRIVADO TIENE TAMEBIEN SUS PROPIAS

s

LA FALTA DE QONTINUIDAD EN LOS PROGRAMAS DE
INVERSION DEL ESTADO, SON CAUSA DE LA OPERACION
ERRATICA DE LAS EMPRESAS.

« LAS EMPRESAS REACCIONAN A LOS LLAMADOS A
LICITACION, EN EL MUY CORTO PLAZO, AL NO PUBLICARSE
LOS CALENDARIOS DE CONCURSOS.

s+ NO HAY APOYOS REALES DE LA BANCA DE DESARROLLO,
ESPECIALMENTE PARA EL FINANCIAMIENTO A LA PRE-
INVERSION.

e SE HA PERDIDO COMPETIVIDIDAD:

* POR LA DESCAPITALIZACION DE LAS EMPRESAS,
CAUSADA POR LAS CRISIS ECONOMICAS DE LOS
GOBIERNQOS Y POR SU OPERACION CON MARGENES CADA
VEZ MAS ESTRECHOS.

= POR LA PERDIDA DEL CAPITAL HUMANO.
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» POR LA OBSOLESCENCIA TECNOLOGICA.

NO PUEDC DEJAR DE hECONOCER QUE EL MUNDO ENTERO
PADECE UNA CRISIS DE VALORES Y, SN CONSECUENCIA, LA
CONDUCTA HUMANA -PERSONAL Y PROFESIONAL- Y POR
TANTO LA EMPRESARIAL, SE ACERCA PELIGROSAMENTE A LA
TRANSGRESION DE LOS MAS ELEMENTALES PRINCIPIOS
ETICOS.

ESTAMOS EN LA GUERRA DE LA SUPERVIVENCIA -DICEN
ALGUNOS EMPRESARIOS: Y TODO SE JUSTIFICA: LA
COMPLICIDAD EN ACTOS DE CORRUPCION, LA ALTERACION
DE LA CALIDAD, LOS COBROS EN EXCESO, LA ENTREGA DE
CANTIDADES MENORES, LA ALTERACION DE LAS CURRICULA
Y LA IMPROVISACION IRRESPONSABLE, SON SOLO ALGUNOS
EJEMPLOS.

CON ESTAS ACTITUDES, SE CAUSAN GRAVES DANOS A LA
SOCIEDAD EN SU CONJUNTO, PERO ADEMAS, SE LESIONA
SERIAMENTE A LOS EMPRESARIOS HCNESTOS -QUE LOS HAY
Y MUCHOS- AL DETERIORARSE LA IMAGEN Y CREDIBILIDAD DE
GREMIOS ENTEROS.

PASO AHORA A COMENTAR ALGUNAS PRACTICAS
ESPECIFICAS PARA LOS CASOS DE ADQUISICIONES DE
INFRAESTRUCTURA PRIVADA, DE OBRA PUBLICA Y ODE
SERVICIOS DE CONSULTORIA RELACIONADQOS CON LA MISMA,

EN CIERTAS CONCESIONES DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS
ENCONTRAMOS FRACASOS MUY LAMENTABLES QUE, EN

[ NCamany



ALGUNOS CASOS HAN OBLIGADO A SU RESCATE
ANTICIPADO, HACIENDOSE CARGO EL GOBIERNO DE LA
OPERACION Y EL REPAGO DE LAS MISMAS.

LOS CONCESIONARIOS -EN SU MAYORIA EMPRESAS
CONSTRUCTORAS- TUVIERON SuU PARTE DE
RESPONSABILIDAD:

e SU |INTERES ERA CONSTRUIR, PARA OQCUPAR SU
CAPACIDAD OCIOSA.

e NO TUVIERON VISION DE LARGO PLAZO, MAS BIEN
FUERON ESPECULADORES.

» SE IMPROVISARON coMO OPERADORES Y
ADMINISTRADORES DE LA CONCESION, SIN ESTAR
PREPARADOS PARA ELLOC.

e UTILIZARON ESTUDIOS Y DISENOS TECNICOS
SUPERFICIALES, HECHOS A SU CONVENIENCIA.

e SUBESTIMARON, CONSCIENTE O INCONSCIENTEMENTE, LOS
MONTOS DE INVERSION.

« POR CONTRA, SOBREVALUARON LOS COSTOS DE
CONSTRUCCION, .LO QUE LES PRODUJO GRANDES
UTILIDADES EN EL CORTO PLAZO, Y PERMITIO QUE suUs
APORTACIONES DE_ CAPITAL FUERAN INFERIORES A LAS
PACTADAS, E INCLUSIVE INEXISTENTES, EN ALGUNOS
CASOS.
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POR SU PARTE, LOS GOBIERNOS COMETIERON GRAVES
ERRORES:

« HUBO PRISA POR CONCESIONAR QBRAS Y SERVICIOS
PUBLICOS.

o SE COMPROMETIERON |INNECESARIAMENTE CON AFOROS O
CONSUMOS, ESTIMADOS SIN FUNDAMENTO.

¢« EN MUCHOS CASOS, OTORGARCN SU AVAL PARA LA
OBTENCION DE LOS FINANCIAMIENTOS.

« EN ALGUNOS CASOS, ENTREGARON ESTUDIOS Y DISENOS
TECNICOS INCOMPLETOS, Y PEOR AUN, ERRONEOS.

e AL INCORPORAR VARIABLES FALSAS, LAS PROYECCIONES
FINANCIERAS RESULTARON FUERA DE LA REALIDAD.

e POR LO TANTO, LAS TARIFAS Y PLAZOS OFERTADOS NO
TENIAN  SUSTENTO 'Y NO  OBSTANTE, FUERON
SELECCIONADOS COMO CONCESIONARIOS, LOS - QUE
PRESENTARCN LAS M-ENORES

EL RESULTADO FINAL ES AMPLIAMENTE CONOCIDO,: LOS
CONSTRUCTORES GANARON Y MUCHC, PERO COMO
CONCESIONARIOS PERDIERON. LA SOCIEDAD GANO, AL
DISPONER DE SERVICIOS QUE ANTES NO TENIA, PERO
PERDIO, PORQUE ESTOS RESULTARON CAROS Y EN
OCASIONES INEFICACES. LOS BANCOS PERDIERON Y
MUCHO.
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LOS GOBIERNOS PERDIERON CREDIBILIDAD, AL TENER QUE
DAR MARCHA ATRAS, RESCATANDO LAS CONCESIONES
CON RECURSOS QUE DEBIAN DESTINARSE A OTRAS
INVERSIONES DE BENEFICIO SOCIAL URGENTES.

S| EN EL CASO DE LAS CONCESIONES DE OBRAS Y SERVICIOS
PUDIERA CABER LA JUSTIFICACION, PCR SU NOVEDAD, DE LA
FALTA DE EXPERIENCIA TANTO DE LOS GOBIERNOS COMO DE
LOS CONCESIONARIOS, EN EL CASO DE LA OBRA PUBLICA,
RESULTA IMPOSIBLE JUSTIFICAR QUE SE REPITAN ERRORES
COMETIDOS DESDE TIEMPO INMEMORIAL.

EN LA MAYOQORIA DE NUESTROS PAISES, LA PLANEACION ES A
CORTO PLAZO Y SE VE FUERTEMENTE SESGADA POR
FACTORES DE NATURALEZA POLITICA.

POR ELLO, LOS PROGRAMAS DE INVERSION NO TIENEN
CONTINUIDAD Y ADEMAS, SE DIFICULTA LA COORDINACION
ENTRE LAS AGENCIAS GUBERNAMENTALES.

EL EFECTO MAS GRAVE DE LA FALTA DE PLANEACION, ES EL
APRESURAMIENTO CON EL QUE ACTUAMOS. TODO ES
URGENTE.

ES ORIGEN DE MUCHOS PROBLEMAS LA ASIGNACION DE
RECURSOS FINANCIEROS SOLAMENTE PARA UN EJERCICIO
FISCAL, CUANDO MUCHAS DE LAS OBRAS PUBLICAS
REQUIEREN VARIOS ANOS PARA SU PLANEACION Y
CONSTRUCCION.

-l




MAYQRES A
LICITACIONES LLENOS DE TRAMPAS PARA LA MAYORIA DE

CASI NUNCA SE ASIGNAN RECURSOS ECONOMICOS Y, MENOS
AUN, TIEMPO PARA LA PREPARACION DE ESTUDIOS
TECNICOS, DISENOS Y ESPECIFICACIONES, RAZON POR LA
CUAL ESTOS RESULTAN INSUFICIENTES Y EQUIVOCADOS.

ESTA DEFICIENCIA CAUSA  QUE LOS IMPORTES
CONTRATADCS, RESULTEN MENORES -NUNCA MAYQRES-
QUE LOS COSTOS REALES Y CON ESTO SE CREA UN GRAN
DESORDEN: COSTOS FINALES QUE EXCEDEN POR MUCHO A
LOS PRESUPUESTADOS; PLAZOS ©DE CONSTRUCCION
LOS PROGRAMADOS; PROCESQOS DE

LOS OFERENTES Y DE VENTAJAS PARA ALGUNOS POCOS;
FALLAS FUNCIONALES Y DE OPERACION EN LOS PROYECTOS,
ETC.

LA COMPLEJA NORMATIVIDAD Y LA BUROCRACIA, FACILITAN
LOS ACTOS DE CORRUPCION Y COMO HOY DIA ESTOS SON
MUY  SOFISTICADOS, PUEDEN  SER  FACILMENTE
DISIMULABLES.

POR ULTIMQO, SE DILUYEN LAS RESPONSABILIDADES Y NADIE

. SE HACE CARGO DE LOS PESIMOS RESULTADOS CBTENIDOS.

EL TERCER GRUPO IMPORTANTE, CORRESPONDE A LAS
ADQUISICIONES DE SERVICIOS DE CONSULTORIA
RELACIONADOS CON LA OBRA PUBLICA.

LA CONSULTORIA -INDUSTRIA DEL CONOCIMIENTO- TIENE UN
COSTO SUMAMENTE REDUCIDO CON RELACION AL MONTO DE

10



LAS INVERSIONES EN OBRA PUBLICA, PERO POR OTRO LADO,
INCIDE FUERTEMENTE EN EL DESARROLLO ECONOMICO DE UN
PAIS EN VIRTUD DE QUE:

« ES DETERMINANTE PARA LA ECONOMIA, EFICACIA Y
EFICIENCIA DE LAS INVERSIONES DEL ESTADO.

e PRODUCE UN EFECTO MULTIPLICADOR, AL SER EL AGENTE
PROMOTOR NATURAL PARA EL CONSUMO DE OTROS
BIENES Y SERVICIOS.

« CONSTITUYE UN VINCULO NATURAL ENTRE LAS
INSTITUCIONES DE  INVESTIGACION  CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA Y EL SECTOR PRODUCTIVO.

NO OBSTANTE LO ANTERIOR, LOS MARCOS JURIDICOS Y
NORMATIVOS VIGENTES EN LA MAYORIA DE LOS PAISES DE
LA REGION, NO LA DIFERENCIAN DE LOS PROVEEDOﬁES DE
BIENES Y DE OTROS PRESTADORES DE SERVICIOS,
ESPECIALMENTE DE CONSTRUCCION.

QUIZAS ESTA SEA LA CAUSA, DE QUE LA SELECCION DE

CONSULTORES SE LLEVE A CABO CON CRITERIOS
EQUIVOCADOS, COMO ES LA TENDENCIA A ELEGIR LA QFERTA
MAS BARATA, SIN IMPORTAR LOS MERITOS DEL CONSULTOR
NI DE SU OFERTA TECNICA.

IR



.:"

[ R
.

LOS TERMINOS DE REFERENCIA ESTAN GENERALMENTE MAL
HECHOS, LAS BASES DE LICITACION RESULTAN AMBIGUAS Y
CON FRECUENCIA, OMITEN ASPECTOS IMPORTANTES Y
ABUNDAN EN LOS IRRELEVANTES. |

SE LLEGA ENTONCES A LICITACIONES EN LAS QUE MUCHOS
QUE DEBERIAN PARTICIPAR QUEDAN EXCLUIDOS Y OTROS
QUE CALIFICAN NO SON LOS ADECUADQS.

NO ES POSIBLE HACER UNA EVALUACION CORRECTA DE LAS

OFERTAS TECNICAS PORQUE ESTAS, COMQO CONSECUENCIA
DE LO YA MENCIONADO, SON SUPERFICIALES Y VAGAS Y
ADEMAS, NO HAY CRITERIOS PRECISOS Y CLAROS PARA SU
CALIFICACION,

EN MUCHOS PAISES, LAS EVALUACIONES SE REDUCEN A UNA
DECISION BINARIA: LOS OFERENTES CUMPLEN O NO CUMPLEN
CON LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN LAS BASES, SIN
POSICIONES INTERMEDIAS.

CUANDO “NO CUMPLEN”, A VECES ES POR OMISIONES SIN
TRASCENDENCIA. EL RESULTADO MAS FRECUENTE, POR
INCREIBLE QUE PAREZCA ES QUE TODOS LOS OFERENTES
RESULTAN “CONVENIENTES” Q “SOLVENTES”.

TAMPOCO ES POSIBLE ANALIZAR LA CONGRUENCIA ENTRE LA
OFERTA ECONOMICA Y LA TECNICA Y ENTONCES, RESULTA
AUTOMATICA LA SELECCION, EN FAVOR DE QUIEN HAYA
PRESENTADO LA OFERTA ECONOMICA MAS BAJA, EN LOS

12
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PAISES CUYA NORMATIVIDAD AS|I LO DISPONE, QUE SON LA
MAYORIA.

ESTE ES UN ERROR GRAVISIMO QUE TIENE CONSECUENCIAS

MUY IMPORTANTES, YA QUE EL RESULTADO, SON
PROYECTOS CON FALLAS DE FUNCIONAMIENTO, SOLUCIONES
ANTIECONOMICAS Y NUEVAMENTE, ESTUDIOS Y DISENOS
TECNICOS INSUFICIENTES Y ERRONEOS QUE, PROPIbIAN EL
DESORDEN EN LAS LICITACIONES Y EN LA CONSTRUCCION
DE LA OBRA PUBLICA.

PARADOJICAMENTE, EL COSTO DE LAS LICITACIONES DE
SERVICIOS DE CONSULTORIA, RESULTA SER MUY ALTO, EN
PROPORCION A LOS MONTOS CONTRATADOS PARA
CONSTRUCCION.

CONSIDERO |INTERESANTE, USAR COMO EJEMPLO LOS
RESULTADOS OBTENIDOS DURANTE CIERTO PERIODO, POR
LOS ESTADOS DE FLORIDA Y MARYLAND EN LOS ESTADOS
UNIDOS. EL PRIMERC UTILIZA PROCEDIMIENTOS DE
SELECCION DE CONSULTORES POR MERITOS Y EL SEGUNDO
LO HACE ATENDIENDO AL PRECIO MAS BAJO.

AL ADOPTAR EL SISTEMA DE SELECCION POR PRECIO, YA QUE
ANTES LO HACIA POR MERITOS, EL ESTADO DE MARYLAND
AUMENTO EL PERSONAL ASIGNADO AL MANEJO DE
LICITACIONES EN 11.6% Y EL PRESUPUESTO RESPECTIVO EN
17.9%.

13
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LOS COSTOS TOTALES DE LOS DISENOS CONTRATADOS,
RESPECTO A LOS COSTOS DE CONSTRUCCION, FUERON 6.7%
EN FLORIDA Y 13% EN MARYLAND. '

EL_ESTADO DE MARYLAND REQUIRIO 11 MESES PARA
CONCLUIR EL PROCESO DE SELECCION DE CONSULTORES Y
FLORIDA LO HIZO EN SOLAMENTE 6.

EL _PLAZO LOGRADQ PARA CONCLUIR LOS ESTUDIOS Y
DISENOS CONTRATADOS, FUE DE 31 MESES PARA MARYLAND
Y 22 EN EL CASO DE FLORIDA.

EN LA ULTIMA PARTE DE ESTE TRABAJO, SE PRESENTAN
ALGUNAS PROPUESTAS CONCRETAS PARA TENER
CONGRUENCIA ENTRE EL MARCO JURIDICO-NORMATIVO, LAS
PRACTICAS Y LAS POLITICAS DEL ESTADO EN TEMAS COMO
DESARROLLO ECONOMICO Y EL MANEJO EFICIENTE, EFICAZ Y

ECONCMICO, DE LOS RECURSOS CONFIADOS POR

GOBERNADOS A GOBERNANTES.

EL SECTOR PUBLICO, EN CONSULTA CON EL SECTOR
PRIVADO, DEBE ACOMETER UNA TAREA LEGISLATIVA MUY
CUIDADOSA PARA RENOVAR EN SU CONJUNTO LOS
ORDENAMIENTOS RELACIONADOS CON SUS ADQUISICIONES.

LAS LEYES Y DISPOSICIONES QUE REGULAN LA PLANEACION,
PRESUPUESTACION, PROGRAMACION Y EJERCICIO DE LA
INVERSION PUBLICA DEBEN LOGRAR CUANDO MENOS, LOS
SIGUIENTES OBJETIVOS:

14



o PERMITIR LA ASIGNACION DE RECURSOS MULTIANUAL,
PARA LAS INVERSIONES PUBLICAS.

» DISPONER COMO OBLIGATORIA, LA ASIGNACION Y
PROGRAMACION DE RECURSOS PRESUPUESTALES PARA
CUBRIR LAS ETAPAS DE PRE-INVERSION Y PRE-
CONSTRUCCION.

LOS ORDENAMIENTOS QUE TIENEN QUE VER CON
RESPONSABILIDADES Y SANCIONES A LOS SERVIDORES
PUBLICOS DEBEN ESTIMULAR EL BUEN DESEMPENO, MAS QUE
EL CASTIGO A QUIENES NO CUMPLAN.

LAS NORMAS QUE REGULAN LOS PROCESOS . DE
ADQUISICIONES, DEBEN ADICIONARSE O MODIFICARSE PARA
LOGRAR CUANDO MENOS LO SIGUIENTE:

« SEPARAR CUATRO CONJUNTOS DE DISPOSICIONES
ESPECIFICAS E INDEPENDIENTES PARA:

ADQUISICIONES.

B OBRA PUBLICA, INCLUYENDO CAPITULOS ESPECIALES
PARA CASQOS DE DISENO-CONSTRUCCION Y LLAVE EN
MANO.

B SERVICIOS DE CONSULTORIA RELACIONADOS CON LA
OBRA PUBLICA.

B CONCESIONES DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS.

15
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o+ ESTABLECER CRITERIOS DE JUSTICIA DISTRIBUTIVA, PARA

PROPICIAR LA MAYOR PARTICIPACION DE MEDIANAS,
PEQUENAS Y MICRQ EMPRESAS.

POR LO MISMO, REGULAR EL USO DE LAS RESERVAS PARA
NACIONALES INSTITUIDAS = EN LOS TRATADOS
COMERCIALES INTERNACIONALES.

COMO REQUISITO OBLIGATORIO, PREVIO A LA LICITACION
DE UNA OBRA PUBLICA, CONTAR CON TODOS LOS

ELEMENTOS TECNICOS NECESARIOS, ESTABLECIENDO CON

ELLOS LOS OBJETIVOS CONTRA LOS QUE DEBERAN
EVALUARSE LOS RESULTADOS FINALES DEL PROYECTO, ASI
COMO EL DESEMPENQO DE PROVEEDORES Y SERVIDORES
PUBLICOS.

FIJAR CON PRECISION Y CLARIDAD, LOS CONTENIDOS
MINIMOS DE LAS CONVOCATORIAS PUBLICAS, LOS
TERMINOS DE REFERENCIA, LOS ALCANCES Y LAS BASES
DE LICITACION, PARA DIFERENTES TIPOS DE PROYECTOS.

CONSAGRAR LA SELECCION POR MERITOS, ASIGNANDO A
LAS OFERTAS ECONOMICAS UN PESO MINIMO E INCLUSIVE,
EN CIERTOS TIiPOS DE CONSULTORIA, PERMITIR EL PRECIO
NEGOCIADO.

INSTITUIR LA DESCALIFICACION DE LAS OFERTAS
ECONOCMICAS EXTREMAS, A LA BAJAY A LA ALTA.

16
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DISENAR CRITERIOS Y METODOLOGIAS PARA LA
CALIFICACION POR PUNTOS TANTO EN LA PRE-
CALIFICACION, COMO EN LA EVALUACION DE LA QOFERTA

TECNICA Y PARA POUNDERAR ESTA CON LA OFERTA
ECONOMICA,

INSTITUIR LOS COMITES DE ADQUISICIONES, CON
PARTICIPANTES DEL SECTOR PRIVADO Y DISPONER LA
FISCALIZACION “EN LINEA” DE LOS ,PROCESOS DE
ADQUISICIONES. |

REGLAMENTAR LA PUBLICACION DE FUTUROS PROYECTOS,
CON FECHAS PROBABLES DE LICITACION, POR LO MENOS
CON UN ANO DE ANTICIPACION, UTILIZANDO MEDIOS
ELECTRONICOS.

GARANTIZAR A QUIENES SE INCONFORMEN RESPECTO DE
PROCESOS DE ADQUISICIONES, QUE NO SUFRIRAN
REPRESALIAS Y MAS ~AUN, OTORGAR A LOS
DENUNCIANTES DE MALOS MANEJOS, UNA PARTICIPACION .'
EN LOS RECURSOS RECUPERADOS, EN SU CASQ.

EN LOS CASOS DE CONCESIONES, DEBERA TENERSE, ANTES
DE LA ASIGNACION, LA EVALUACION TECNICA Y
FINANCIERA DE LAS OFERTAS, REALIZADA POR CONSULTOR
INDEPENDIENTE. |

ASIGNAR FUNCIONES CLARAS, NUNCA DUPLICADAS, A LOS
ORGANOS DE CONTROL, DE LOS CUERPOS LEGISLATIVOS Y
DE LA RAMA EJECUTIVA.

17
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ES MUY IMPORTANTE CREAR O REACTIVAR, SEGUN SEA EL

CASO, LOS FONDOS PARA FINANCIAMIENTO A LA PRE-
INVERSION.

EN_ESENCIA, NUESTRA PROPUESTA SE ORIENTA A QUE
TODOS LOS ACTORES INVOLUCRADOS EN LOS PROCESOS DE
ADQUISICIONES DEL ESTADO, SE DESEMPENEN CON
RESPONSABILIDAD, PROFESIONALISMQO, SERIEDAD Y SOBRE
TODO, CON HONESTIDAD.

TODO EL MARCO JURIDICO Y NORMATIVO PROPUESTO
AYUDARIA A LOGRAR DICHO OBJETIVO.

A RIESGO DE SER REPETITIVOQ, INSISTO POR ULTIMO EN LOS
CONCEPTOS MAS IMPORTANTES CONTENIDOS EN ESTA
PROPUESTA:

» DAR MAS IMPORTANCIA A LOS MERITOS DE LOS
OFERENTES Y A LA CALIDAD DE SUS PRODUCTOS O
SERVICIOS Y MENOS AL PRECIO.

¢ UTILIZAR, COMO ELEMENTO MAS IMPORTANTE PARA LA
SELECCION DE LA MEJOR OFERTA, LA EVALUACION DE LOS
RESULTADOS OBTENIDOS POR EL PROVEEDOR EN
ASIGNACIONES ANTERIORES.

e BUSCAR EL PRECIQ JUSTO, NUNCA EL MAS BAJO.

18
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» ESTIMULAR A LOS BUENOS SERVIDORES PUBLICOS, EN
FUNCION DE LOS RESULTADOS FINALES DE LOS
PROYECTOS A SU CARGO.

» FISCALIZAR -CON SERIEDAD Y EFICACIA- LOS PROCESOS DE
ADQUISICIONES DEL ESTADO, DURANTE SU DESARROLLO,
PARA ASEGURAR LOS MEJORES RESULTADOS DEL
PROYECTO EN CUESTION.

¢ CASTIGAR CON SEVERIDAD A SERVIDORES PUBLICOS Y
PROVEEDORES QUE A PESAR DE TODO, ACTUEN -DE
MANERA DESHONESTA, CON NEGLIGENC!A, O NO CUMPLAN
SUS OBLIGACIONES.

COMO  INTEGRANTES DE LA SOCIEDAD SOMOS,
RESPONSABLES DE EXIGIR A NUESTRO GOBIERNO, A
NUESTROS COLEGAS Y A NOSOTROS MISMOS UN

COMPORTAMIENTO TRANSPARENTE Y HONESTO, EN LOS TAN

CUESTIONADOS PROCESOS DE ADQUISICIONES DEL SECTOR
PUBLICO.

MUCHAS GRACIAS.
26 de Febrero de 1998.
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Rail Amézquita y Asoc., S.C.
M. :

CONTADORES PUBLICOS CONSULTORES EN IMPUESTOS

REGIMEN FISCAL DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS

OBJETIVO: Interiorizar a los Arquitectos e Ingenieros en los principios
contables y financieros que inciden en la causacién de impuestos de la
organizacion, tendiente a una mayor integracién del proceso operativo
con el administrativo .

L- AMBITO CONSTITUCIONAL DE LAS CONTRIBUCIONES
.- CONVENIOS INTERNACIONALES

Hi.- LEYES Y REGLAMENTOS, RESOLUCION MISCELANEA FISCAL Y
DECRETOS, Y AUTORIZACIONES PARTICULARES Y GENERALES

V.- LA CONTABILIDAD, LAS FINANZAS Y EL DERECHO
V.- LOS NEGOCIdS Y EL'DE_RECHO FISCAL

Vi.- FORMACION Y DESARROLLO PROFESIONAL

Vil.- BASE DE DATOS. Creacién y Desarrollo

- Informacién Externa
- Transformacion de la informaciéon en conocimiento
- Aplicacién innovadora del conocimiento

VIIL.- ALTERNATIVAS JURIDICO-FISCALES
-En personalidades juridicas
-En contratos
-En paises de residencia



FISCAL

PLANEACION

]

PLANEACION FINANCIERA DE LOS IMPUESTOS

El objetivo de la planeacion financiera de los impuestos es pagar estrictamente los
impuestos que sefialan las leyes fiscales.

Debemos interpretar la palabra “estrictamente” en el sentido de no pagar la mas minima
cantidad de menos pero tampoco de mas.

Las leyes fiscales toman como base para la determinacién de los gravimenes salvo en
casos contados, los hechos o configuraciones juridicos ya previstos por otras leyes de
aplicacion primaria, lo que hace necesario que en la estructura y operacion de la
empresa se distingan las diversas actividades que se realizan y las variadas estructuras
juridicas con que se opera, para aplicar a cada una de ellas las disposiciones fiscales
que estrictamente les corresponda; en los casos en que las empresas no cuenten con
estructuras bien definidas, lo usual es que los impuestos se causan en forma arbitraria y
que de la aplicacion de una planeacion fiscal, la carga impositiva se reduce.

Los gravamenes de cada tipo de actividad, difieren entre si, siendo unos mayores que
otros.

En el caso de personas fisicas el monto de los gravamenes varia segun el nivel de
utilidades (Ingreso acumulable), ya que en lugar de aplicar la tasa fija del 34% que tienen
las Personas Morales, se aplican las tarifas que admiten diversos niveles de ingreso de
las Personas Fisicas siendo la tasa maxima el 35%.

JUNIO, 1998 - 1 RAUL AMEZQUITA Y ASOC., 5.C.
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“Contribuir para los gastos publicos...
... de la manera proporcional y equitativa
que dispongan las leyes”

Sueldos
Educacién
Carreteras
Serviclos Publicos
Serviclos de Salud
etc.

INGRESOS
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LEY DE INGRESOS-,-* LA FEDERACION
COMPARATIVO DE LOS EJE? ®ICIOS FISCALES 1986-1998

CUNCEPIO 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1985 1996 1997 1998 INCREMENTO
97/98
l. !mpuestos 8.141 18,135 49,4866 61,154 73,437 94666 115612 131,404 146,695 171,852 236,301 282,619.4 384,317.5 35.98%
1. Impuesto sobre !a Renta 2,852 6,863 18,404 24451 32428 40470 47369 54851 61331 72924 90029 1036867 150,1530 44 81%
2. Impuesto al active 2,753 3,432 3.774 4227 37 2,596 2,569 34797 7,260.5 108.65%
3. Impuesto al valor agregado 2335 5,095 14965 16,2090 19882 28714 29648 33421 36113 39996 78,690 88,2030 1153126 30.74%
4. Impuesto especial sobre produccion y senvicic 2,072 4,245 12,789 11,831 8,164 9732 16701 18710 23056 20,271 41,154 53,677.5 73,3631 36.67%
5. Impuesto sobre tenencia o uso de vehiculos 4,090 5,296.0 6,450.0 21.79%
6. Impuesto sobre automdviles nuevos 400.0 1,604.2 276.05%
7. Impuesto sobre senicios expresamente

declarados de interés plblico por ley
8. mpuestos a los rendimientos petroleros

9. Impuestos al comercio exterior 14,297 16,4791 19,4748 18.18%
10 Accesorios , 5472 11,397.4 10,7993 -5.25%
Otros 881 1,936 3,298 8573 10,210 11,318 18,120 20,195 17484 26,065
1. Aportaclones de Segurldad Soclal: 1,106 2,152 6,588 6428 11465 16,140 22,549 28,043 32428 37574 44610 49 584 48,1595 -2.87%
1. Aportaciones INFONAVIT
2. Cuotas para ol IMSS 1.106 2,152 6,588 6428 11465 16140 22549 28043 32428 37574 44610 49,584.4 48 159.5 -2.87%
3. Cuctas del SAR
4. Cuotas parael ISSSTE
5. Cuotas para ef ISSFAM
. Contribuciones de mejoras 5 0 0 0 0 Y 4 .0 0 0 0 05 0.6 0.00%
V. Darechos 5653 7.897 20642 14,756 26,388 37,338 40,166 43,949 35,432 38,212 BB8933 127.480.2 128,3935 1.50%
V. Contribuclones ejercicios anteriores 0 1 1 4 9 72 162 256 331 138 292 98 562 47347%
V1. Accesorios 81 440 644 671 008 1445 2,159 2686 3,242
VI. Productos 45 76 244 414 666 1606 22380 3,486 2542 3ry 5,589 8,801.1 9.4176 5.80%
VIl Aprovechamientos 175 397 881 4789 29928 7534 10,346 7,864 8811 16877 321326 52,7412 41,3703 -21.56%
INGRESOS TRIBUTARIOS 15,206 29,102 78,466 88,216 140,048 158,801 193,388 217,708 229,481 267,830 408,261 521,337 612,715 17 53%

Vit ingresos derivados de Financlamlentos 7,169 34,479 81417 109,933 1972 7966 8204 9000 9600 9,372 12988 30,8890 62,798.0 103.30%

IX. Otros Ingresos 9,839 22631 48,996 48,358 52360 60327 65677 66983 69958 75287 132,467 1735640 190,573.5 9.80%

TOTAL 32,214 86,212 208,879 246,507 194,380 227,094 267,359 293,691 309,039 352,489 553,716 725,789.6 866,086.6 19.33%

{Millones de pesos, 1886-1992; miles de N$,1993-1995; milicnes de pesos, a partir de 1996)
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PLANEACION
FISCAL

BASE LEGAL DE LAS DISPOSICIONES FISCALES

CONVENIOS INTERNACIONALES

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS

UNIDOS MEXICANOS

ART.133.- "Esta Constitucién, las leyes del Congreso de la Unidn que emanen de ella y todos los
tratados que estén de acuerdo con la misma, celebrados y que se celebren por el Presidente de la
Republica, con aprobacion del Senado, seran la Ley Suprema de toda la Union. Los jueces de cada
estado se arreglaran a dicha Constitucion, leyes y tratados, a pesar de las disposiciones en contrario que
pueda haber en ias Constituciones o leyes de los estados.”

LEYES IMPOSITIVAS

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS

UNIDOS MEXICANOS

ART.31.- "Son obligaciones de los mexicanos.”

...IV.- "Contribuir para los gastos publicos, asi de la Federacién como del Distrito Federal o del Estado y
municipio en que residan, de la manera proporcional y equitativa que dispongan las leyes"

LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACION

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

ART.74" Son facultades exclusivas de la Cdmara de Diputados:”

"...IV. Examinar, discutir y aprobar anualmente €| Presupuesto de Egresos de la Federacién, discutiendo
primero las contribuciones que, a su juicio deben decretarse para cubrirlo , asi como revisar la cuenta
publica del aiio anterior.”

El Ejecutivo Federal hara llegar a la Camara la iniciativa de la Ley de Ingresos y el Proyecto de
Presupuesto de Egresos de la Federacién a mas tardar el 15 del mes de noviembre o hasta el dia 15 de
diciembre cuando inicie su encargo en la fecha prevista por el articulo 83, debiendo comparecer el
Secretario del Despacho correspondiente a dar cuenta de los mismos.”

REGLAMENTOS

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

ART. 89-l.- "Las facultades y obligaciones del Presidente son las siguientes:

"l.- Promulgar y ejecutar las leyes que expida el Congreso de la Unidn, proveyendo en la esfera
administrativa a su exacta observancia."

RESOLUCION MISCELANEA FISCAL

CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION

ART. 33 Peniiltimo. P. “Asimismo, 1as autoridades fiscales daran a conocer a los contribuyentes,
a través de los medios de difusién que se sefialen en reglas de caracter general, los criterios de
caracter interno que emitan para el debido cumplimiento de las disposiciones fiscales, salvo
aquellos que, a juicio de 1a propia autoridad, tengan el caracter de confidenciales, sin que por
ello nazcan obligaciones para los particulares y Unicamente derivaran derechos de los mismos
cuando se publiquen en el Diario Oficial de |a Federaci6n.”
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PLANEACION
FISCAL

ART. 35.-"Los funcionarios fiscales facultados debidamente podran dar a conocer a las diversas
dependencias el criterio que deberan seguir en cuanto a la aplicacion de las disposiciones fiscales, sin
que por ello nazcan obligaciones para los particulares y Unicamente derivaran derechos de los mismos
cuando se publiguen en el Diaro Oficial de la Federacién.

DECRETOS

CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION

ART. 38.-" El Ejecutivo Federal mediante rescluciones de carécter general podra:

"|.- Condonar o eximir, total o parcialmente, el pago de contribuciones y sus accesorios, autorizar su
pago a plazo, diferido o en parcialidades, cuando se haya afectado o trate de impedir que se afecte la
situacion de atgin lugar o regidn del pais, una rama de actividad, la produccion o venta de productos, o
la realizacion de una actividad, asi como en casos de catastrofes sufridas por fendmenos
meteorologicos, plagas o epidemias”

"Il.- Dictar las medidas relacionadas con la administracion, control, forma de pago y procedimientos
sefialados en las leyes fiscales, sin variar las disposiciones relacionadas con el sujeto, el objeto, la base
la cuofa, la tasa o la tarifa de los gravamenes, las infracciones ¢ las sanciones de las mismas, a fin de
facilitar el cumplimiento de las obligaciones de los contribuyentes.”
"lil.- Conceder subsidios o estimulos fiscales.
_"Las resoluciones que conforme a este articulo dicte el ejecutivo federal, deberan sefialar las
" contribuciones a que se refieren, salvo que se trate de estimulos fiscales, asi como, el monto o
. proporcion de los beneficios, plazos que se concedan y los requisitos que deban cumplirse por los
beneficiados”.

AUTORIZACIONES Y CONSULTAS

CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION

ART. 33-A.- “Los particulares podran acudir ante las autoridades fiscales dentro de un plazo de
seis dias siguientes a aquél en que haya surtido efectos la notificacién de las resoluciones a
que se refieren los articulos 41, fracciones I y lll, 78, 79 y 81, fraccicnes |, Il y VI de este Cédigo,
asi como en los casos en que |a autoridad fiscal determine mediante reglas de caracter general ,
a efecto de hacer las aclaraciones que consideren pertinentes, debiendo la autoridad, resolver en
un plazo de seis dias contados a partir de que quede debidamente integrado el expediente
mediante el procedimiento previsto en las citadas reglas.

Lo previsto en este articulo no constituye instancia, ni interrumpe ni suspende los plazos para
que los particulares pueden interponer los medios de defensa. Las resoluciones que se emitan
por la autoridad fiscal no podran ser impugnadas por ios particulares.”

ART. 34.-"Las autoridades fiscales s0lo estdn obligadas a contestar las consultas que sobre situaciones
reales y concretas les hagan los interesados individualmente; de su resolucion favorable se derivan
derechos para el particular, en los casos en que la consulta se haya referido a circunstancias reales
y concretas y la resolucion se haya emitido por escrito por autoridad competente para ello”.

ART. 36.-"Las rescluciones administrativas de caracter individual favorables a un particular sélo podran
ser modificadas por el Tribunal Fiscal de la Federacién mediante juicio iniciado por las autoridades
fiscales.

Cuando la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico modifique las resoluciones administrativas de
caracter general estas modificaciones no comprenderan los efectos producidos con anterioridad a la
nueva resolucion”.
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PLANEACION
FISCAL

ART. 36 BIS.- "Las resoluciones administrativas de caracter individual o dirigidas a agrupaciones,
dictadas en materia de impuestos que otorguen una autorizacidn o que, siendo favorables a
particulares, determinen  un régimen fiscal, surtiran sus efectos en el ejercicio fiscal de!
contribuyente en el que se otorguen o en el ejercicio inmediato anterior, cuando se hubiera solicitado
la resolucion, y ésta se otorgue en los tres meses siguientes al cierre del mismo.

Al concluir el ejercicio para el que se hubiere emitido una resolucion de las que sefiala el parrafo
anterior, los interesados podran someter las circunstancias de! caso a la autoridad fiscal competente
para que dicte la resolucion que proceda.

Este precepto no sera aplicable a las autorizaciones relativas a prérrogas para el pago en
parcialidades, aceptacion de garantias de! interés fiscal, las que obliga la ley para la deduccidon en
inversiones en activo fijo, y las de inicio de consolidacién en e! impuesto scbre la renta.
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PLANEACION
FISCAL

ART. 36 BIS.- "Las resoluciones administrativas de caracter individual o dirigidas a agrupaciones.
dictadas en materia de impuestos que otorguen una autorizacion o que, siendo favorables a
particulares, determinen un régimen fiscal, surtirdn sus efectos en el ejercicio fiscal del
contribuyente en el que se otorguen o en el efercicio inmediato anterior, cuando se hubiera solicitado
la resolucién, y ésta se otorgue en los tres meses siguientes al cierre del mismo.

Al concluir el ejercicio para el que se hubiere emitido una resolucién de las que sefala el pamrafo
anterior, los interesados podran someter las circunstancias del caso a la autoridad fiscal competente
para que dicte la resoclucién que proceda.

Este precepto no serd aplicable a las autorizaciones relativas a prorrogas para el pago en
parcialidades, aceptacion de garantias del interés fiscal, las que obliga la ley para la deduccién en
inversiones en activo fijo, vy las de inicio de consolidacién en el impuesto sobre la renta.
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PLANEACION
FISCAL

e

ART. 35.-"Los funcionarios fiscales facultados debidamente podran dar a conocer a las diversas
dependencias e! criterio que deberan seguir en cuanto a la aplicacion de las disposiciones fiscales, sin
que por ello nazcan obligaciones para los particulares y tnicamente derivaran derechos de los mismos |
cuando se publiquen en el Diario Oficial de la Federacién.

DECRETOS

CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION

ART, 39.-" El Ejecutivo Federal mediante resoluciones de carécter general podra:

"l.- Condonar o eximir, total o parciaimente, el pago de contribuciones y sus accesorios, autorizar su
pago a plazo, diferido o en parcialidades, cuando se haya afectado o trate de impedir que se afecte la
situacidn de algun lugar o regidn del pais, una rama de actividad, la produccién o venta de productos, o
la realizacion de una actividad, asi como en casos de catastrofes sufridas por fenémenos
meteorolégicos, plagas o epidemias”

"ll.- Dictar las medidas relacionadas con la administracion, control, forma de pago y procedimientos
sefialados en las leyes fiscales, sin variar las disposiciones relacionadas con el sujeto, el objeto, [a base
la cuota, la tasa o la tarifa de los gravamenes, las infracciones o las sanciones de las mismas, a fin de
facilitar el cumplimiento de las obligaciones de ios contribuyentes."

"Ill.- Conceder subsidios o estimulos fiscales,

"Las resoluciones que conforme a este articulo dicte el ejecutivo federal, deberan sefalar fas
contribuciones a que se refieren, salve que se trate de estimulos fiscales, asi como, el monto o
. proporcion de los beneficios, plazos que se concedan y los requisitos que deban cumplirse por. los

beneficiados”.

AUTORIZACIONES Y CONSULTAS

CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION

ART. 33-A.- “Los particuiares podran acudir ante las autoridades fiscales dentro de un plazo de |
seis dias siguientes a aquél en que haya surtido efectos la notificacion de las resoluciones a
que se refieren los articulos 41, fracciones | y lll, 78, 79 y 81, fracciones |, Il y VI de este Cédigo,
asi como en los casos en que la autoridad fiscal determine mediante reglas de caracter general ,
a efecto de hacer las aclaraciones que consideren pertinentes, debiendo la autoridad, resolver en
un plazo de seis dias contados a partir de que quede debidamente integrado el expediente
mediante el procedimiento previsto en las citadas reglas.

Lo previsto en este articulo no constituye instancia, ni interrumpe ni suspende los plazos para
que los particulares pueden. interponer los medios de defensa. Las resoluciones que se emitan
por la autoridad fiscal no podran ser impugnadas por los particulares.”

ART. 34.-"Las autoridades fiscales sélo estan ohbligadas a contestar 1as consultas que sobre situaciones
reales y concretas les hagan los interesados individualmente; de su resolucion favorable se derivan
derechos para el particular, en los casos en que la consulta se haya referido a circunstancias reales
y concretas y la resolucion se haya emitido por escrito por autoridad competente para ello”.

ART. 36.-"Las resoluciones administrativas de caracter individual favorables a un particular sélo podran
ser modificadas por el Tribunal Fiscal de la Federacion mediante juicio iniciado por las autoridades
fiscales.

Cuando la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico modifique las resoluciones administrativas de
caracter general estas modificaciones no comprenderén los efectos producidos con anterioridad a la
nueva resolucidn”,
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PLANEACION
FISCAL

BASE LEGAL DE LAS DISPOSICIONES FISCALES

CONVENIOS INTERNACIONALES

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS

UNIDOS MEXICANQCS

ART.133.- "Esta Constitucién, las leyes del Congreso de la Unién que emanen de ella y todos los
tratados que estén de acuerdo con la misma, celebrados y que se celebren por el Presidente de la
Replbiica, con aprobacién del Senado, seran la Ley Suprema de toda la Union. Los jueces de cada
estado se amreglaran a dicha Constitucién, feyes y tratados, a pesar de las disposiciones en contrario que
pueda haber en las Constituciones o leyes de los estados.”

LEYES IMPOSITIVAS

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADCS

UNIDOS MEXICANOS

ART.31.- "Son obligaciones de los mexicanos:"

...IV.- "Contribuir para los gastos pliblicos, asi de la Federacion como det Distrito Federal o del Estado y
municipio en que residan, de la manera proporcional y equitativa que dispongan las leyes"

LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACION

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

ART.74" Son facultades exclusivas de la Camara de Diputados:”

"...IV. Examinar, discutir y aprobar anualmente el Presupuesto de Egresos de la Federacién, discutiendo
primero las contribuciones que, a su juicio deben decretarse para cubririo , asi como revisar la cuenta
publica de! afio anterior.”

El Ejecutivo Federal hara llegar a la Camara la iniciativa de la Ley de Ingresos y el Proyecto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion a mas tardar el 15 de! mes de noviemnbre o hasta el dia 15 de
diciembre cuando inicie su encargo en la fecha prevista por el articulo 83, debiendo comparecer el
Secretario del Despacho correspondiente a dar cuenta de los mismos.”

REGLAMENTOS

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

ART. 89-l.- "Las facultades y obligaciones del Presidente son las siguientes:

"l.- Promulgar y ejecutar las leyes que expida el Congreso de la Unidn, proveyendo en la esfera
administrativa a su exacta observancia.”

RESOLUCION MISCELANEA FISCAL

CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION

ART. 33 Penultimo. P. *Asimismo, las autoridades fiscales daran a conocer a los contribuyentes,
a través de los medios de difusién que se sefialen en reglas de caracter general, los criterios de
caracter interno que emitan para el debido cumplimiento de las disposiciones fiscales, salvo
aquelios que, a juicio de la propia autoridad, tengan el caracter de confidenclales, sin que por
ello nazcan obligaciones para los particulares y unicamente derivaran derechos de los mismos
cuando se publiquen en el Diario Oficial de 1a Federacién.”
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PLANEACION
FISCAL
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ART. 35.-"Los funcionarios fiscales facultados debidamente podran dar a conocer a las diversas
dependencias el criteric que deberan seguir en cuanto a la aplicacién de las disposiciones fiscales, sin
que por ello nazcan obligaciones para los particulares y Gnicamente derivaran derechos de los mismos
cuando se publiquen en el Diario Oficial de la Federacién.

DECRETOS

CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION

ART. 39.-" El Ejecutivo Federal mediante resolucicnes de caracter general podré

"l.- Condonar o eximir, total o parcialmente, el pago de contribuciones y sus accesorios, autorizar su
pagoe a plazo, diferido o en parcialidades, cuando se haya afectado o trate de impedir que se afecte la
situacion de algim lugar o region del pais, una rama de actividad, la produccion o venta de productos, o
la realizacién de una actividad, asi como en casos de catastrofes sufridas por fendmenos
meteorotégicos, plagas o epidemias”

"ll.- Dictar las medidas relacionadas con la administracién, control, forma de pago y procedimientos
sefalados en las leyes fiscales, sin variar las disposiciones relacionadas con el sujeto, el objeto, la base
la cuota, la tasa o la tarifa de los gravamenes, las infracciones o las sanciones de fas mismas, a fin de
facilitar el cumplimiento de las obligaciones de los contribuyentes.”

"Ifl.- Conceder subsidios o0 estimulos fiscales.

_ "Las resoluciones que conforme a este articulo dicte el ejecutivo federal, deberan sefialar las
- contribuciones a que se refieren, salvo que se trate de estimulos fiscales, asi como, el monto o
. proporcién de los beneficios, plazos que se concedan y los requisitos que deban cumplirse por los

beneficiados".

AUTORIZACIONES Y CONSULTAS

CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION

ART. 33-A.- “Los particulares podran acudir ante las autoridades fiscales dentro de un plazo de
seis dias siguientes a aquél en que haya surtido efectos la notificacidon de las resoluciones a
que se refieren los articulos 41, fracciones l y Ill, 78, 79 y 81, fracciones |, Il y VI de este Cédigo,
asi como en los casos en que la autoridad fiscal determine mediante reglas de caracter general ,
a efecto de hacer las aclaraciones que consideren pertinentes, debiendo la autoridad, resolver en
un plazo de seis dias contados a partir de que quede debidamente integrado el expediente
mediante el procedimiento previsto en las citadas reglas.

Lo previsto en este articulo no constituye instancia, ni interrumpe ni suspende los plazos para
que Jos particulares pueden interponer los medios de defensa. Las resoluciones que se emitan
por la autoridad fiscal no podrin ser impugnadas por los particulares.”

ART. 34.-"Las autoridades fiscales s6lo estan obligadas a contestar las consultas que sobre situaciones
reales y concretas les hagan los interesados individualmente; de su resolucién favorable se derivan
derechos para el particular, en los casos en que la consulta se haya referido a circunstancias reales
y concretas y la resolucion se haya emitido por escrito por autoridad competente para ello”.

ART. 36.-"Las resoiuciones adminisirativas de caracter individual favorables a un particular sélo podran
ser modificadas por el Tribunal Fiscal de |la Federacion mediante juicio iniciado por las awtoridades
fiscales.

Cuando la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico modifique las tesoluciones administrativas de
caracter general estas modificaciones no comprenderdn los efectos producidos con anterioridad a la
nueva resolucion”.
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PLANEACION
FISCAL

ART. 36 BIS.- "Las resoluciones administrativas de caracter individual o dirigidas a agrupaciones,
dictadas en materia de impuestos que otorguen una autorizacién o que, siendo favorables a
particulares, determinen un régimen fiscal, surtiran sus efectos en el ejercicio fiscal del
contribuyente en el que se otorguen o en el ejercicio inmediato anterior, cuando se hubiera solicitado
la resolucién, y ésta se otorgue en los tres meses siguientes al cierre del mismo.

Al concluir el ejercicio para el que se hubiere emitido una resolucién de las que sefiala el parrafo
anterior, los interesados podran someter las circunstancias del caso a la autoridad fiscal competente
para que dicte la resolucién que proceda.

Este precepto no sera aplicable a las autorizaciones relativas a prérrogas para el pago en
parcialidades, aceptacion de garantias del interés fiscal, las que obliga la ley para la deduccion en
inversiones en activo fijo, v las de inicio de consolidacion en el impuesto sobre la renta.
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Pagar los impuestos que conforme a jusficia corresponda
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EL FINANCIERO @ MARTES 16 DE ABRIL DE 1996

Podria declararse inconstitucional la tasa fija del ISR

Peligra ante la Corte el ingreso
mas importante de Hacienda

Victor Fuentes C.

La Suprema Cone de Justicia de la Nacion
podria declarar inconstitucional ia tasa fija de 34
por cknto que, por concepto del impuesio sobre
{a renta (ISR). se aplica por igual a rodas las
personas morales del pais, desde los mds peque-
fios negocios familiares hasta las mas grandes
empresas.

De pronunciarse la mayoria de los ministros en
ese sentido, la opcién seria una tasa progresiva
—como sucede con las personas fisicas— que
varia de acuerdoconlos ingresos: quien gana més,
pagamés. . L o

La discusion en el maximo tribunal se centra
en la inerpretacién que debe hacerse del exto
constitucional en materia tributaria cuando se ha-
bia de “proporcionalidad™; algunos de ellos opi-
nan que ¢l verdadero espiritu de la ley consiste en
“imponer mayores tnbulos, en cantidad y calidad,
a quien mas ganancias obtiene”.

Ya existe un antecedente en la matenia: a prin-
cipios de esta década, se concedid a Ja empresa
Porcglanite un amparo contra la tasa fija. estipu-
lada en ¢! articulo 10 de faley del ISR, impuesto
que por mucho es ¢l

pagan, precisamente, de acuerdo con dicha tasa
progresiva.

En otras palabras, con ese argumento —apun-
taron juristas consultados— “se considera a la
empresa como un $imple conglomerado de perso-
nas fisicas y, por tanto, a !a persona moral como
una entidad que en el fondo no existe™,

Con todo, la maniobra dio resultado y luego
del caso Porcelanite, los juzgados de distrito em-
pezaron a negar todos los amparos; finalmente, y
después de las apelaciones correspondientes, ya
hay los casos suficientes en Ja Corte, y lo dnico
que falta es 1a discusién en el pleno del proyecto
final para que se dicte jurisprudencia.

Por la importancia del asunto, s¢ aguardari a
que el pleno esté completo y los ministros Juven-
tino Castro y Humbenio Romén regresen a sus
actividades normales, luego de que esta semana
presenten su nforme sobre el caso Aguas Blan-
cas.

Ahora bien, si los ministos —sabedores de
que con la declaracién de inconstitucionalidad
meterian en problemas senos a Hacienda— optan

por declarar que la tasa fijasi

ingreso mas impor-
tante del gobiemo fe-
deral.

Sin e¢mbargo, la
Secretaria de Hacien-
da v Crédito Publico
reaccioné de inmedia-
to y. utilizando como
argumento la llamada
“teoria de 12 ranspa-

-

El verdadero espiritu de la

_ley consiste en “imponer
mayores tributos a quien
mas ganancias obtiene”.

es constitucional, se abriria
en el papel otra posibilidad
no muy halagadora.

Esto porque fa Corte no
tiene facultades para pronun.
ciarse sobre los montos que
impone Hacrenda: en otras
palabras, si la tasa fija para
personas morales es constj-
tucional, las autoridades fe-

rencia fiscal”, frend -

cualquier intento de
rebelibn generalizada.

Mis aiin, et amparo en favor de Porcelanite
nunca fue respetado, por lo que esa empresa tiene
interpuesia una demanda por ine jecucién de sen-
tencia, que teoricamente puede llevar a ta destitu-
c1on y consignacion ante un juez federal de las
autoridades que no cumplieron.

La citada teoria afirma que no es necesano que
a personas morales se les aplique una tasa progre-
siva, porque sus tngresos, a fin de cuentas, son de
las personas fisicas, que son sus accionistas, y que

derales pueden cobrar el por-
centaje que consideren con-
veniente, y no habrd amparo que preceda por ese
lado.

Siencambio se vota la inconstitucionalidad,
las empresas nuevas podran exigir a Hacienda

" una tasa progresiva, o ampararse para lograrlo

si el gobierno se niega a crearla; las que ya han
pagado el ISR —o sea. todas las existentes—
podran reconstituirse ante notario y. ya protegi-
das por Ta justicia federal. demandar que a cada
una se le aplique una lasa proporcional a sus
ganancias.
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Inconstitucional el ISR, Declara la Suprema
Corte; el Impuesto al Activo, Dentro de la ley

Con base en 3} resolucio-
nes lavorables a ln Secretarfa
de Hacienda, la Suprema Conte
de Justicia de la Nuacitn revoctH
16 mnl solicitudes ampasos en
contra de la aplicacion Jel im-
puesto al activo.

En cambio, contitmd la in-
constitucionalidad del impues-
1o sobre fn rents donde, al me-
nes, CINCO amparos -tres pro-
movidos por empresas y dos
por personas fisicas- {ucron
concedidus debido a la “des-
proporcionalidad de la tasa del
35 por ciento™,

Aun cuando existen sufi-
cientes  jurisprudencias  que
tienden a favorecer el fallo fa-
vorable de los amparos que se
promuevan en contra de las
dispuosiciones fiscales, éstas no
pueden ser ahrogadas, no obs-
tante que ¢l fallo del plene de
ministros Jdemuestre su caric-
ter inconstilucional,

Ello se explica en funcitn
del principio de la Relatividad de
las Senvencias, segin I cuad "'so-
lola parte que solicita ef juicio de
ampuuo puede reseltar beneficia-
do o perjudicado por la resolu-
cion de la Suprema Corte: portal
molivo, las sentencias no son de
aphcacién general™.

Sin embargo, en la medida
en la que los contnibuyentes
manifiesten su inconformidad

A

Gravamen a la Renta, Vigente Pese a la Decisién

Luis Acevedo Pesquera

de manera individual contra ac-
s atematorios de los princi-
pins consagrados en la Consti-
tucion Polltica de los Estados
Unidos Mexicanos, se irg inva-
lidando la ilegalidad del siste-
ma impositivo.

Aungue ¢l marco legal tam-
hién establece que en tanto los
residentes del territorio nacio-
nal cumplan con sus ohligacio-
nes fiscales, en esa medida ava-
lan y justifican la vigencia dela
estructura tributaria, no obstan-
le que no lo hagan en los tiem-
pos y furma deseados.

D acuerdo con informacién
de la Suprema Corte de Justicia
de la Naci6n, del conjunto de
actos renuentes a cumplit con
los impuestos, son el gravamen
al activo, junto con el ISR, los
yue han conjuntado el mayor
volumen de inconformidades.

Sobre el impuesto al activo
se comprob6 en favor de la Fe-
deracion gue este gravamen
cumple con todos los principios
constitucionales y sélo se otos-
ga carficter de excepcitin relati-
va para algunas instituciones |i-
nancierns y las sociedades con-
perativas

Por cuanto al impuesto so-
bre la renta, del cual se preten-
den captar 54 mil 851 millones
de huevos pesos en 1993, 40.89
por ciento de los ingresos tribu-

larios o casi la quinta parte de
los ingresos presupuesiales, la
inconformidad se centra mayo-
rilwiamente en contra del arti-
culo ) de su ley, que es Ia que
fundumenta el establecimiento
de I tasa det 35 por ciento apli-
cable 1anto para empresas co-
mo para personas motales.

Segun tas tesis de los minis-
tros, este artfculo Ttesulta in-
constitucional debido a Ia Jes-
propurcitn de ia tasa, to cual se
opone a los principios de pro-
porcionalidad y equidad tribu-
tarins consagradas en el anfcu-
lo 31, fraccién 1V de la Consti-
lucin.

La proporcionalidad radica
-de acuerdo al mandato de la
Carta Magna- en que los suje-
tos pasivos deben contribuir a
lus gastos piblicos en funcion
de su respectiva capacidad eco-
nomica, debiendo aporiar una
parte justa y adecuada de sus
ingresos, utilidades o rendi-
mientos. :

En consecuencia, los grava-
menes deben fijarse de acuerdo
con la capacidad econdmica de
cada sujeto pasivo, de manera
que las personas que oblengan
ingresos clevados tributen en
forma cualitativa superior a los
de medianos y reducidos recur-
Sin embargo, ese principio

/]
no se logra debido a ¢ue la tusa
del ISR se ubica en un méiximo
de 35 porciento. Asf, no existen
tarifas progresivas, que permi-
tan efectivamente que los con-
tiihuyentes con tngresos efeva-
dus cubran sus impuestos enun
monio mayor.

[in otras palabras: la propor-

cionalidad se encuentra vincu-
lada con la capacidad econfmi-

-ca de lus contribuyentes quc

debe ser gravada diferencial-
menle conforme a tarifas pro-
gresivas paraque, en cada caso,
et impacto sea distinte, no $6lo
en cantidad sino en ¢l mayor o
menor sacrificio reflejado cua-
lilativamente en proporcién
con fos ingresos obtenidos,

Por cuanto a la inequidad del
tribute, los ministros han consi-
derado de manera unfinime y
hasados en la Constitucién que
€n suU esiructura actual no existe
igualdad para todos los sujetos
pasivos de un mismo tributo,

De tal manera, los contribu-
yentes dehen recibir un irata-
miento idéntico en lo concer-
niente o hipdlesis de causacion,
acumulucion de ingresos gra-
vahles, deducciones  permiti-
das, plazos de pago, etcélera,
con variacion sdlo en las tarifas
que dependerfan de la capaci-
dad econfmica de cada uno de
los sujetos del impuesto.

RAUL AMEZQUITA Y ASOC., S.C
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Sentencian a la SHCP
a reintegrar 7 mdp
del ISR a Porcelanite

Victor Fuentes C.

ﬁ-l—_-'—'_-“-—._._______—__—_

“La Secretarfa de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) tendrd que devolver a Por-
celanite, SA de CV el monio 1otal del im-
puesto sobre la renta (ISR) pagado entre ¢l
1 de enero de 1987 y el 31 de diciembre de
1993, cifra que —contando los intereses
actualizados— podria superar los 20 millo-
nes de pesos.

Asi lo determiné ayer por unanimidad
¢l pleno de la Suprema Corte de Justicia de
1a Nacién (SCIN), al considerar “parcial-
mente fundado™ un incidente de inejecu-
cién de sentencia de amparo referente a
este caso.

Desde junio de 1988, Porcelanite gand
en el juzgado tercero de distrito en materia
adminiswrativa del Estado de México un
amparo contra la tasa fija del ISR, que a
partr de 1987 era de 35 por ciento para
todas las personas morales del pais.

El alegato de esta empresa —y de algu-
nas ofras que también ganaron amparos—
era que la tasa fija viola el principio de
equidad tributaria. La juez tercera estuvo
de acuerdo, pero Hacienda, ante 1a amena-
za para la principal fuente de ingresos del
gobiemo federal, recumié la sentencia ante
la Corte,

En 1993 el pleno anterior del mdximo
tribunal confirmd ¢l amparo, y por tanto la
obligacidn de Hacienda de devolver ¢l di-
nero; cl aho pasado la dependencia traié de
arregiar i asunto ofreciendo a Porcelanite
la devolucion de siete millones 920 mul
pesos. equivalentes al ISR de los ejercicios
de 1987, 1988 v 1989.

- L]

La juez de Distrito considerd que Ha-
ciendatratade escurrir el bulto y promovié
el incidente de incjecucion ante la Corte, el
cual —icdricamente— puede llevar a la
destitucién y consignacién del funcionario
que no cumple con el amparo, en este caso,
el administrador local de recaudacién de
Naucalpan y, por encima de €1, ¢l subsecre-
tario de Ingresos de la SHCP.

El ministro Juan Dfaz Romero se encar-
g6 de elaborar ¢l proyecio, que provocd
varias discusiones privadgs con sus cole-
gas, y ea el que se concluye que Hacienda
Hene que devolver ef importe no s6lo hasta
1989 sino hasta 1993, periodo ¢n que estu-
vo vigenie la 1asa fija de 35 por ciento.

Sin embargo, la fuma demandante no
logré su objetivo mis importante: que se le
protegiera también contra la tasa vigente
desde enero de 1994 ———que es de 34 por
ciento— y contra cualquiera otra, micniras
el anticulo diez de la Ley del ISR siga
usando el conceplo de tasa fija, aunque
vanara el monto.

La Corte —que a mediados de este afio
sajvo a Hacienda de una grave crisis recau-
datona al resolver finalmente en votacidn
dividida, que la tasa fija si es constitucio-
nal— considerd que ¢l decreto de enero de
1994 que rebajé ¢l monto de 1a tasa consti-
tuyd una nueva ley y el amparo ya no
protege mas, pese a que e} sentdo del or-
denamiento siga siendo exaclamente el
mismo. i .

Ahora ¢l expediente volverd al juez de
Disinto, quien deber4 notificar al admi-
nistrador local que haga la devolucién. Si
en un periodo de 30 dfas no hay un che-
que de la Tesoreria de 1a Federacidn de-
volviéndole su dinero a Porcelanite, la
Conc comenzard a destituir funcionarios,
situaci6n que sélo se ha presentado una
vez cn 1a historia.
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TiTULO |
DISPOSICIONES GENERALES
LEY ART. 1-9
REGL.ART. 1-7-D

MISC. REGL. 3.1.1 - 3.45,3.4.10
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@ LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA
TITULO 1l
DE LAS PERSONAS MORALES
1998
LEY REGLAMENTO RESOLOCION KRORMATIVIDAD
MISCRLANEA SAT
"351-3583 -~ |- H
36.1.-3.6.20, 3731 | 321

3.81-387.

A S TR AT B AR L W

' DE LAS OBLIGACICNE sneus 4

58 - 80 80 -65 |  391-392

66 - 67 | 3.10.4

67A - 67B 3.11.1 (1) 331

(1) SECTORES DE CONTRIBUYENTES PEQUEROS, AGROPECUARIOS Y TRANSPORTE

RESOLUCION MISCELANEA FISCAL 98/89 DOF 08 - MARZO - 1998

RESOLUCION DE FACILIDADES ADMINISTRATIVAS 1998 (DOF30/03/98)
NORMATIVIDAD SAT (4 - JULIO - 1297)

& .
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Vel iy {IMPUEST.O« SOBRE | RENTA 1998 (
! TITULO
IMPUESTO AL INGRESO DE LAS PERSONAS FIiSICAS

Hatal

T S T 3 'l.‘q-u' -
7 GENERALES. it igest ¢
T4 A 77-A ___\EY 78 - 83A - B9 - 94 895 - 103 104 - 106 {107 - 119l 120 - 124 125- 128 129 - 131 | 132 - 135A
72 A 80 REGLAMENTO 81-08 108 - 112 113-126 [127 - 128A [130 - 142B 143 - 143B 144 - 145 146 147 - 147B
3.16.1-3.17.4. | RESOLUCION L 3.24.1-3.24.2.
Ly 2&22.3155&4 _ _I_I!_SQ_E_I:éI_NI_Eﬁ_\_ [3.18.1 - 3.18.10§3.19.1 - 3.21.3, 2222, 3.231-3.233. (1) 3.251-3.254, 3.25.5.
————{ NORMATVIDAD | 3.54.3.5.5. ' 3.5.6.
£ 381.362363. SAT
i INGRESOS
R {menos) —
OBJETO . ReQusitos |
DEDUCCIONES DEDUCCIONES __
LEY 138 - 138 -
REG, 148 - 154A
RES. MISC. 3.28.1.
SUJE TV
NETO CUCAICUFIN
ACUMULABLE Sepa- Proporcional Tasa 34% |oo captal 20% o/ 10% 1%
racidn Definivo  {Conlable y 15% 21%
PRESUNCION ' propor- ! ' | 1 {Acumulacidn {Ret Definitiva Definivo Defintrvo '
: cional : : : : Opcional) (Acumulactn :
DE INGRESOS I l ' [ ! | Opeionat ) |
I ] ( t ) : ] |
____________________________________________________________________________ 1
fl suma e NETOS \ 4
SUJETOS MENOS* Deducciones (A, 140} $
COLECTIVOS d 1. Transportacidn escotar obligatoria s
I Honorarios Médicos, dentaies y
. gastos hospitelarios $
ANUAL i 11, Gastos lunerales Nasta un salano
EXCEPCIONES LEY 136 - 143 minimo general de un afio s
REG,155- 182 ' IV Cierloa donetivos $
RES. MISC. 3.20.2. -3.28.2, BASE GRAVABLE PERSONAL
SAT 358 Impussto { Tarifa Art 141 y 141-A; 81 y 141-8) $
Impuesto de otros ingresos no acumulables $
Total de Impusesto anual $
(1) RESOLUCION DE FACILIDADES ADMINISTRATIVAS 1998 {D.O.F. 30/03/98)
RESOLUCION MISCELANEA FISCAL 1998/98 (D.D.F. 09-MARZO-1998)
NORMATIVIDAD S A T (41JULIOM98T} )
MARZO, 1990 v RAUL AMEZQUITA ¥ ASOC., 8.
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LEY DEL IMPUESTO AL ACTIVO

LEY REGLAMENTO  RES. MISC, NORM. SAT

SUJETOS DELIMPUESTG ™,

rom

S EXENTOS. 7250,

e o

;ENPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR <,

{PAGOS PROVISIONALES

N T = el

LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACION, DISPOSCION DECIMO CUARTA
Resolucion da Facilidades Administrativas 1988 (DOF 30/03/98)
RESOLUCION MISCELANEA FISCAL 1998/99 (D.O.F. 08-MARZO-1998)
NORMATIVIDAD S A T {(aJULitevT)

MARZD 1998 v RAUL AMEZDUITA Y ASOC., $.C.
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LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

ESTRUCTURA

LEY

REGLAMENTO
RES. MISCELANEA
1998 /199

NORMATIVIDAD
SAT

ECAPM Y

CAP. 1

LEY ART. 1
REGL. ART.

1-17
RM 221222,51.1 - 5210, 536,

DISPOSICIONES GENERALES

NORMATIVIDAD SAT 511 - 53.2

Enajenacitn Prestacion de Uso o Goce Importacién de " Facultades
Serviclos Temporal de Blenas y " .delas a las Entidades
Blenea Serviclos Autoridades Fedeorativas "
Ats. 8-13 ] | Ants. 14-18A ] | Ans. 19-23 Arts, 24 - 28 . Arts. 29-31 Arts, 32-37 .1 | Arts..38-40 . Arts. 41-42
Arts. 18-25 Arts. 26-233 Arts. 34 Arts. 35-43 Arts. 44 - 458 Arts. 46-50 . Ars. 51
5.4.3. T ' T - ) N
542, 531 - 54.1. 551.-552. 561 - 56.3. - E
527.-528. 533.-537. 54.1.-64.2 551..563. . o ’

RESOLUCION MISCELANEA FISCAL 199899 (D O F 09-MARZOQ-10%98)

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

NORMATMOAD S A T (4JULICASST)

RESOLUCIKIN FACILIDADES ADMINISTRATIVAS 1998 (DOF 30/03/98)




[ EWMPRESAS

| CONSTRUCTORAS
ACCIONISTAS CAPITAL BANCOS
1) 100 100 (2 100 (1 2) 100 253
100 (S 5) 250 50 (4
10) 400 250 (6
MD] 750 325 (MA
SD) 425
MAQUINARIA EQUIPO DE OFICINA DOQC. POR PAGAR
3) 300 3) 200 550 (3
S) 300 S) 200 550 (SA
ALMACEN PROVEEDORES PRESTAMOS BANCARIOS
4) 600 500 (7 i 640 (4 250 (5
MD! 600 500 (MA 640 {SA 250 (SA
sD) 100
OBRAS EN PROCESO DEPR ACUM. MAQ. GTOS. DE ADMON
6) 250 825 (8 75 (8 8) 20
7 500 75 {SA SD) 20 20 (T1
8) 75
MD! 825 825](MA
DEPR. ACUM. EQ. OFNA, OBRAS TERMINADAS CLIENTES
20(8 9) 825 825 (11 10) 750
20 (SA SD) 750
VENTAS PERDIDAS Y GANANCIAS UTILIDAD DEL EJERCICIO
12) 1,000 1000 (10 11) 825 1000 (12 155 (T2
Tt 20
MD; 845 1000 (MA
T2) 155
SD) 1,000 1,000 (SA
VA POR ACREDITAR IVA TRASLADADO
3) 75 150 (10
4) 90 150 (SA
SD) 165
JUNIC, 1998
14 RAUL AMEZQUITA Y ASOC ., SC




ELABORACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Ingresos

Costo

Inventario inicial

Compras

Suma
Inventario final

UTILIDAD BRUTA

Gastos de admén.

ESTADO DE RESULTADOS
(PERDIDAS Y GANANCIAS)
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 1996

Deprec. Eq. de ofna.

UTILIDAD NETA

ACTIVO
Circulante:
Bancos
Chentes
IVA por acredrtar
Inventarios

Fijo:

Maquinana

Depr Acum Maq.
Equipo Ofna

Dep Acum. Eq.Ofna

SUMA DE ACTIVO

JUNIO, 1998

$

925

925
100

ESTADO DE POSICION FINANCIERA

(BALANCE)
Al 31 de diciembre de 1996

425 00
750 00
165 00

100 00

300.00
75.00

200.00
20.00

1,440.00

225.00

180.00

1,845.00

$

PASIVO
Circulante:
Doc. por pagar
VA trasladado
Proveedores a largo plazo
Préstamos Bancarios

CAPITAL
Capital

Utilidad del ejercicio

SUMA PASIVO Y CAPITAL

15

250.00

155.00

EMPRESAS
CONSTRUCTORAS
—_

btz

a- at

1,000

825

175

20

155 €

550.00
150.00
640.00
1,580.00
100.00
255 00
1,845.00

RAUL AMEZQUITAY ASDC , SC



EMPRESAS
+ CONSTRUCTORAS

PROCESO CONTABLE

$

1. Constitucién de una Sociedad Mercantil

cargo: Accionistas 100
abono: Capital 100

2. Los accionistas pagan su aportacién

cargo: Bancos 100
abono: Accionistas 100

3. Compra de maquinaria y muebles

cargo: Maquinaria 300
Equipo de Oficina 200
Iva por acreditar 75
abono: Bancos ' 25
Documentos por pagar 550

4, Compra de materiales de construccion

cargo: Almacén 600
lva por acreditar - 90
abono: Bancos 50
Proveedores 640

5. Se le otorga un préstamo del Banco

cargo: Bancos 250
abono: Préstamos Bancarios 250

LIO, 1957 10 RAUL AMEZQUITA Y ASDC .5 C.



JULIQ, 1997

6. Paga némina

cargo: Obras en proceso
abono: Bancos

7. Consume materiales
cargo: Obras en proceso
abono: Almaceén

8. Depreciaciones

cargo: QObras en proceso
abono: Deprec. Acum. de Maq. 25%

cargo: Gastos de admon.
abono: Deprec. acum. Eq. Ofna. 10%

9. Termina la Construccion

cargo: Obras Terminadas
abono: Obra en proceso

10. Vende la cbra
cargo: Bancos
Clientes
abono: . Ventas
fva trasladado

11. Aplicacién del costo‘

cargo.  Pérdidas y ganancias
abono: Obra Terminada

12. Aplicacién del Ingreso

cargo:  Ventas
abono: Pérdidas y ganancias

11

250
250

500
500

75
75

20
20

825

825 |

400

750
1000
150

825
825

1,000
1000

RAUL AMEZQUITA Y ASQC . 5.C
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FACULTAD DE INGENIERIA U.N._A.M.
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

CURSOS ABIERTOS

Vil CURSO IN"{'ERNA\CIONAL DE
INGENIERIA DE COSTOS
DE CONSTRUCCION

MODULO I

INGENIERIA DE COSTOS
DE CONSTRUCCION

TEMA: CENTRO DE INFORMACION
Y DOCUMENTACION
“ING. BRUNO MASCANZONI"

“FACTOR DE SOBRE COSTO”

EXPOSITOR : ING. CARLOS SUAREZ SALAZAR
JUNIO 1998

Paiacio de Mineria Calle de Tacuba s Primer piso Deleg Cuauhtemoc 06000 Mexico, D.F. APDO. Postai M4-2285
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FACTOR DE SOBRE COSTO

ING CARLOS SUAREZ SALAZAR



TABLA RESUMEN FACTOR DE SOBRE COSTO

1.01  Costo Indirecto da Operacién Empresa

Constructora
Empresa chica ' * 12%
Empresa mediana 5 a 8%
Empresa grande 4 a 7%
1.02 Costo Indirecto de Campo QObra Loca[
Obra chica 8 a 12%
Obra mediana . 5 a B%
Cbra grande - 4 a 7%
Cbra Forénea
Obra chica 10 a 14%
Obra mediana 6 a 10%
. Obra grande ; %] a 9%
103  Imprevistos " Tipo.de Contrato
Precio Unitario 1 ' a 2%
Precio Aizado 2 a 5%
* Administraciéon 0 a 0%
Tipo de ecto
Incompleto 2 a 5%
Normal _ 1 a 2%
Completo 1 a 0%
1.04 Financiamiento Qbra Privada .
(Para tasa activa de dinero al '
principio de 1996) Optima 1 a 2%
" Media - 2 a 3%
Maxima 3 a 6%
Qbra Publica
Optima 2 a 4%
. Media 4 a 8%
Maxima 6 a ~10%
1.05 ° Revolvencia Qbra Privada
Optima | 10 ‘2 14 veces
Media 8 a 10 veces

Méaxima 4 a 6 veces



1.08 Gastos no Deducibles
(Para Enero da 1996)

1.07 | Utilidad
(Para tasa pasiva de dinero al
principlo de 1896)

1.08 Factor de Sobre Costo 1996

abll

Optima 8 a: . 12 veces
Media 6 a 8 veces
Maxima 2 a:  4veces
Empresa
Chica . 0.58 a 0.70%
Media 0.57 a 0.85%
Grande 0.23 a 0.30%
b vad
Optima 9 a 13%
Media 13 a " 18%
Maxima 18 a " 30%
Qbra Publica
Optima 12 a 18%
Media 18 a 24%
Maxima 24 a 4B8%
Minimo 1.21%
Méximo 1.84%




1)

FACTOR DE SOBRE QOSTOS

OBRA PRIVADA 1996

_ } M I N I M O M A X1 M O
No. CONCEPTO Consid| % Decimal Enlace Acoulado || % Decimal | Enlace Acumulado
COSTO DIRECTO 100.00% | 1.0000 : 100.00% | L0000 .
1 |Gasto Indirecto de Operacicn | S/CD | 4.00 00400 | 1.0000 + 0.0400 | 1.0400 1200 .{ 6.00 | toooo + 01200 | 1.1200
2 |Gasto Indirectode Campo | SAD | 4.00 00400 | 1.0400 + 00400 | 1.0800 14.00 0400 | 1100+ 01400 | 12600
3 |Imprevistos /A 1.00 0.0100 1.0800 x 1.0100 | 1.0908 5.00 0.0500 § 12600 x 1.0500 | 13730
4 | Financiamiento de obra sAa | 100 00100 | 1.098 x 10100 | 11017 6.00 00600 § 15290 x 10500 | 1.4024
5 | Utlidad en concurso wA | 900 00900 . | 11017 x 1.0900 | 12008 | 30.00 85000 | 14024 x 13000 | 1.8231
6 [icIC sPv | 020 0.0020 020 0.0020
7 | Oos SPVY — ——— — —
8 SPV | — _ —_ _— ‘
9 | Fianzas SPV | 055 0.005 055 0.0055
0.0075 0.0075
SUMA CARGOS AL PRECIO :

- !
APROXIMACION ) |
PRECIO DE VENTA 1.0000 1.0000 ;

__ CARGOS AL PRECIO 0.0075 0.0075 I
= COMPLEMENTO 0.9925 0.9925 !
FSC 12008 = 12099 L5231 = 1569
05925 } _ 09925 & e
FACTOR DE SOBRE COSTO 121




INTEGRACION DE PRECIO DE VENTA PARA OBRA PUBLICA

RN

s 'If;"
ey IN] o
INCLUYE SAR E INFONAVIT SIN SAR Ni INFONAVIT SIN SAR N1 INFONAVIT
Costo Anual Of, Ceptral . = _34,690,13 = 0.0857|_54.690.13 - 209072 = _52.599.41 = 0.0835 ]| _54.690.13 - 2090.72 = _52,59941 = 0.835
C. Directo. Anml Obras. _637,875.00 637.875.00 - 787500  630,000.00 637.875.00 - 787500  630,000,00

DE
SIN SAR NI INFONAVIT

INI‘ONAVIT

lNCLUYl m E INFONAVIT SIN SAI
Costo Oficinas Campp = 1725524 . = 0.0812|_17.25524 - 689.68 1656556 = 00789 ] 1725524 - 68968 = _1665556 = 0.0789
Costo Directo Obra 2§2,625.00 212.625.00 - 2.625.00 2!0,@.(!) 212,625.00 - 262500 210,000.00
-=..»A AU i oy IR
stnpaitisE St
I:NCLUYE SAR E INFONAVIT SIN SAR NI INFONAVIT _ SIN SAR N] [NFONAVIT
Costo Directo 1,00~ | (689.68+2,625)=1.00-0.01559
Costo Directo 1.0000 | Costo Directo 1.0000 : 212,625 =0.984
Costo Indirecto Op. 1.0000 + 0.0857 = 1.0857] Costo Indirecto Op. 1.0000 + 0.0835 = 1.0835 | Costo Indirecto Op 0.984 + 00835 = 1.0675
Costo Indirecto Obra 1.0857 + 0.0812 = 1.1669 | Costo Indirecto Obra | 1.0835 + 0.0789 = 1.1624 | Costo Indirecto Obra | 1.0675 + 0.0739 = 1.1464
Financiamienio 1.1669 x 1.0165 = 1.1862 | Financiamiento 1.1624 x 1.0165 = 1.1816 | Financiamiento 1.1464 x 1.0165 = 1.1653
Utilidad 1.1362 x 1.0834 = 1.2851 | Utilidad 1.1816 x 1.0834 = 1.2801 ] Utilidad 1.1653 x 1.0834 = 12625
SAR + INF. Ind. Op. |2,090.72 = 0.0033 = 12834 |SAR +INF. Ind Op | 2,090.72 = 0.0033 = 12658
630,000 630,000
. SAR+INF.1Cbra |68968 = 0.0033 = 1.2867]SAR +INF. 1 Obra 683,68 = 0.0033 = 1269
210,000 210,000
SAR + INF. C Directo | 262500 = 0.0125 = 1.2992] SAR + INF, C Directo | 2,625,00 = 0.0125 =1.281¢
210,000 210,000
SECODAM ],283] - 1.2831= SECODAM 1.29%2 - 12992 = SECODAM 12816 - 1.2816=
1-0.005 1-0.005 1-0.005
|2916 12851 - 1.3057 |.2992 = 0.0063 | = 12380 123I6 = ooou
W »‘5””,;
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] _]3.4Ubicacion -m 1DP. I | t 1 1+ | ' 1 1713l Anticipo materiales -s- 209 >+ |-+fimb | —| }- 1ol = :
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VALUACION DE FACTOR DE SOBRE COSTO PARA LA CONSTRUCCION DB 5. o
R ST e LT . -~ ‘ :
1. COSTO DE OPERACION S/CD vovooosoeoeessesee NG SRR il L AR
El costo anual dc las oficinas generales cs de - ' | R
y 8¢ ostimn para ¢l affo de opornr con un volunish do obra dc . ‘ze

o Lusto. S

aiual - - s . "- .._,ﬁ

* Costo Construe. anual

A o
‘M._‘ﬂs

Por lo tanto :

L GATOR DB CAMPO 8D s E

~

CONCEPTO

UN

CANTIDAD

13

P.UNITARIO

| SUMA GASTOS PROFESIONALES

|2.2.- OASTOS ADMINISTRATIVOS

CONTADOR

MES

ALMACENISTA

MES

AYUDANTE ALMACEN

MES

VELADOR

MES

CHOFER

MES

PERSONAL LIMPIEZA (G-1)

DIAS

PERSONAL DETALLES (G-5)

DIAS

SUMA GASTOS ADMINISTRATIVOS
.

-

lk

.)"

AR S

rgs

2.1.- GASTOS PROFESIONALES: * LR
SUPERINTENDENTE MES
ROSIDENTR M8 . 2
RESIDENTR MBS D s



CONCEPTO UN | CANTIDAD | P.UNITARIO, |'% IMPORTE
2.3.- TRANSPORTES: .
FLETES EQUIPO Ficte
FLETES CAMIONETA Dia
FL.ETCS ESCOMBRO Tioto
SUMA TRANSPORTE
2.4.- CONSTRUCCIONES PROV.: h :
CONSTRUCCION BODEGA M2
CONSTIUCCION OFICINA M2
~ BANQOS OBROROS PZA
INST, ALOCTRICA LOTE
INST. HIDRAULICA LOTE
SUMA CONSTRUCCIONES PROV. f
2.5-VARIOS:
SINDICATO Y%
PAPELERIA OFICINA MES
DEP. MUEBLES OFICINA MES _
LABORATORIO LOTE
LETREROS LOTE
FIANZAS LOTE
SEGUROS LOTE
SUMA VARIOS y
SUMAN GASTOS DE CAMPO ;
Por o tanto : I Costo Gastos de Campg = ™= - Q.. .

Costo Directo de Obra

TN



"ANALISIS DE CO8TO POR FINANCIAMIENTO POR FORMULA "t'>: -
umcncrén co e s S

;':_-._'-h__,., \ _ Lt e g PRI 4 e w ot o . J_-_--'l co e .,

“: [CLAVE U’NIDAD‘ ~ GONCEPTO . ~eoer[CONT - T VALOR . - ] . . .

c “'CD - | MILL/SM | COSTO DIRECTO ODRA SRR B B R R I B i

23] =pvo | MILLAM PRECIO DI VENTA= COx 'SC Cov et ge o] 2 M:?

LN | MILSM [ UTILIDAT NISEA = €1 & 1 % LR - ke . ,’5-"

S LUTAME | MILLSM | ANTICIPO MAMEIALIY % PVO = 'S . ; s
- €V | MILLISM | COSTO P VIENTAR = PVO.UN-AM s
T Al MILL/SM | ANTICEPO WNICIAL % PYO = S

o |_TC | MBSBE I TIEMPODE CONBIHUCCION  ~ ~ - o D

\H - PE | MBBES | PERICDOBNTRY IISTIMACIONES D

s 7P - MBSEE | f1EMPO DR PAGO - D

Ef 7w T | DECIMAL, | NUMERO DE TRC/PL = _ D | :

y W | -miLLsM (\ML()R DL lL‘i'I‘LﬂACION Muulj\-(CVﬂfNyn‘ N I ol .

. S

TAM | WDESC. [‘TASA ACTIVA MENSUAL “1 D o -

. TP AL DE__ DE___ L
% ESIDAD DE FINANCIAMILNTO = NF SN R T O
| NI -cv[;_g+rc+ ||'] [Vl!x P xn £.u_L)] [u_] o

Nve [ e ) S L ﬂ)l-[______l
- " NFe ( ). ( - - - I
‘ ’ B R .o r '
NI = - - -
PAGO DE INTURESES TOTALES = PIT !
PIT = NF xTAM = x - i
P ,
: ' ) . LT s . s .
Fa pr ., = - - X1 = -t % :
COaFIGC - c . -
AS: .
FACTOR DE SOBRECOSTO : U , o
UTILIDAD ESPCRADA . D = DATOS. .. : . 1

|FIF FACTOR DC INDIRECTOS 1HASTA FINANCIAMIENTO MILL = MILLONES .
FIGC FACTOR DE INDIRECTOS 1IASTA GASTOS DE CAMPO SM = SALARIOMINIMO ™ -

v
LT

e’w -
‘i = CARGOS IMPOSITIVOS * § - = SUPOSICION
F -




DETERMINACION DELA UTILIDAD ~ [FBCHAINICIO = - - .
FECHA TERMINACION o
OBRA CONTRATISTA ‘ -7 | CONCURSO
UBICACION ‘ N
Cj - + ‘-
CLAVE | UNIDAD CONCEPTO 9| VALOR
UTILIDAD ESPERADA
1A | _Deolyml | TASA PANIVA ANUALIZAA A LA TTICA ‘pie
REA_ [ Decliml | RISCGO EMPRESARIAL ANUALIZADO DE LA ODRA 1o
THA | Declmal [ TICNOTAXIA B INVEBTIGACION A EMPRESA
TAT | Decimal | TASA ANUALIZADA TOTAL = THA + REA + TBA D
+ + .
CD" '} MILI/SM | COSTO DIRECTO DEOIRA . .
Pvo | MM | FRECTO DI VENTA DE LAGDRA = CD S FC 8
“IMO. | AN | ONVERSION MANIMA BN OBRA D '
R¢ Usldsd | REVOLVENCIA DI CAPITAL = PVOAMO . )
, - 1 !
UE Decimal | UTILIDAD ESPERADA = TAT/RC = ‘8-
’ . . .
UTILIBAD ANTEA REIVEVERTON
ul Pectmal | USILINAD INIISPENSAHLE = UE xI'SC x 1ANP = D
- X / .
UND | el ] OASTOS NO DUDUCIILER N LA ONRA = RUMA 1Mt AR08 NO D
DEIUCIDLER KN LA OBRA /XD % 1/FIF = .
/ x ! -
UAL | Decimal | UTILIDAD ANTES DE IMPULSTOS = UI4 OND = D
+ -
CARGOS JMPOSITIVOS :
18R | Decinl_{ IMPURSTO SOIRE LA RENTA = 14.00% (1994) D \ 17
PIU_ L Dechpal | PARTICIPACION K )OS TRABAJADORES DE LA UTILIDAD 10% (1994) V' D || ~ :
SCI | Doclnml | SUMA CARCIOS IMPOSITIVOS = 18R + [TU = + ‘D
UTTLIDAD DE CONCURSO
PAl Decimal | PACTOR DY, AJUSTH IMI'OSITIVO = 1-3C1 D :
UTILIDAD DUSPUES DL IMIUESTOS = UALFAL = i K
uDt Decimal / - D LY I
OTROS CARGOS AL FRECIO DEDUCIBLES = SUMA QTROS CARGOS AL - .
OCPD | Decimal | PRECIO DEDUCIDLES EN % x (FSC/HIF) 2
\ + + + + )x . D
(FSCIFTT) = x T : . et
UC | Decimal | UTILIDAD DE CONCURSO = UDI + OCPD = + D v

i o

.



FACTOR DE SOBRE COSTO

FECHA INICIO FECHA .
OBRA PUBLICA FECHHA TERMINACION Lo
. | OBRA CONTRATISTA - - | CONCURSO
UBICACION : S
No | CONCEPTO T CONSID, = % DECIMAL ENLACE ACUMULADO
COSTO DIRECTO 1100|1040
L Gavio OPRACION SN 0 1.0000 + 0. I
1 {GANTO DI CAMPO NACD) 10 l. + 0/ |
3 | FINANCIAMIENTO OI1iA §/A 01 1 1. x I ]
4 |umnninan ENCONICURSO 0 1. x [ !
CARGOS ADICIONALES N
TNFONAVIT N
s |SO0%DBL_____%DELA
~ | MO, x (SDIC/SIREF) ey 0 L, + 0. |
TAN
6 .| 2.00 % DUL % DI 1A
M.O. x (SDIC/SIRI) L4 0 I + 0 ° 1
SICUDAM
7 | FRAIV(1:0.008) « FSAN sy 0
{1-0.008) « - I, + 0. !
| F.s.C
ES¢C - UTILIDAD INTEGRADA
) Fiv .

Consceucnicmente parn exte gjemplo aerin : FSC &

COSTO DIRECTO DE LA OB™A

COSTOS INDIRECTOS §/CD

ler SUDB TOTAL

FINANCIAMIENTO S/A

1. 2do.SUB TOTAL

UTILIDAD ITNEGRADA S/A

PRECIO DE VENTA

P




SISMO 19 DE SEPTIEMBRE DE 1985

Intensidad 8.1 Grados Richter
Duracién de mayor intensidad 30 segundos
Desplazamiento en SCOP 42cm

Periodo dominante 2 segundos
Periodo central de abastos 3 a 4 segundos
Causa de dafios :

1.« Ubicacién a continuacién
Terreno firme (1) transicién (2), fondo del lago (4)
2.+ Altura 6 a 15 niveles (periodo 1 a 2 segundos)
3.- Asimetria (torsién)
4.- Losas pianas (esfuerzo cortantc)
5.- Planta baja poco tigida y plantas superiores rigidas
| *
6.- Sobre carga viva
P
7.- Modificacioncs a la estruciura
8.- Estructﬁras metalicas de alma abicrta
9.- Mamenimignto»
10.- Pilotes Il)or friccion
11.- Errores de éonceplo
11.1.- Acecros "TOR"
11.2.- Estribos sin anclar
11.4.- Paquetes de varillas
11.5.- Atiesamiento nd previsto en columnag
11.6.- Arcillas en concreto
12.- Errores humanos
12.1.- Agua al concreto
12.2.- Colocacién de acero
12.3.- Falta de estribos

12.4.- Cuerpos extrafios en elementos estructurales
12.5.- Falta de junias eldsticas en muros de relleno

LR
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DECISTION

RICO b =} MODESTO

GUAPO = emsh—  FIEL
AUDAZ | ey oml— ] TRANQUILO
FUERTE RN SO S TIERNO
00
LIBERADA | == e FIEL
HERMC "8 ;——-‘= ,..:=§:.__4l ~ MODESTA
. Lo s . -.- . .- - ’ r '
| INTELIGENTY o mmo  om=st——  OBEDIENTE ..

RELACIONADA L he.  om== | HOGARERA. -




ol i e ' CARACTERISTICA. __E.U.A. - MEXICO o

EUA MEXICO _ EUA - MEXICO
ORIGENES : VALORES PERSONALES
COLONIZACION : 1621 CONQUISTA ; 1519 OBRJETIVOS PERSONALES ORJETIVOS RELATIVOS
SOMETIMIENTO DE LAS TRIBUS INDIAS | SOMETIMIENTO DE LAS TRIBUS INDIAS | RESPETO PROPIEDAD PRIVADA ANHELO PROPIEDAD PRIVADA
SIN MEZCLA DE RAZAS MEZCLA DE RAZAS DIVORCIO 2° Y 3 FRENTE \
CULTURA INCIPIENTE CULTURA DESARROLLADA LOGRO MATERIAL _ LOGRO ESPIRITUAL :
RELIGION PROTESTANTE RELIGION CATOLICA TIEMPO EXACTO TIEMPO IMPRECISO
DEMOCRACIA DICTADURA
INDEPENDENCIA : 1783 INDEPENDENCIA : 1810
DATOS ACTUALES FAMILIA
250 MILLONES DE HABITANTES 82 MILLONES DE HABITANTES DESINTEGRACION FAMILIAR INTEGRACION FAMILIAR
33 ANOS 19 ANOS NO AUTORIDAD PATERNA S1 AUTORIDAD PATERNA Y MATERNA
PIB 3'672,600 MD (1993) 201,700 MDD (1993) NINEZ REBELDE NINEZ RESPETUOSA
: EVENTOS FAMILIARES, EVENTOS FAMILIARES,
POCO IMPORTANTES MUY IMPORTANTES
JOVENES REBELDES INDEPENDIENTES | JOVENES MUY REBELDES DEPEND[ENTES
CARACTERISTICAS PERSONALES . TRABAJO . -
PRACTICO INDEPENDIENTE SONADOR DEPENDI{ENTE | EFICIENCIA SIMPATIA
COMPETITIVO  AGRESIVO COOPERADOR RESIGNADO REGLAS RELATIVAS
EGOISTA RESPETUOSO DE LA LEY | DESPRENDIDO SIN REGLAS CREATIVIDAD MEDIA CREATIVIDAD ALTA
SOBRIO -  MILITARISTA CEREMONIOSQ -  VALIENTE
LIDER RELIGIOSO LIDER SOCIAL :
. CARACTERISTICAS GRUPALES - - 1 : LIBERTADES -

ANTAGONISTA CONFORMISTA AGRESIVIDAD PERSONAL AGRESIVIDAD GRUPAL .
MODIFICAR EL MEDIO : ACEPTAR EL MEDIO - } ABUSO DE LA LIBERTAD LIBERTAD RESTRINGIDA
LITIGANTE CONCILIADOR EVASION (DROGAS) EVASION (ALCOHOL)
DINERO A FUTURO DINERO INMEDIATO ROBO YIOLENTO ROBO NO VIOLENTO
TRIUNFO DEPORTIVO TRIUNFO ROMANTICOQ




CONCEPTUALIZACION DF. LA VIDA

EUA LATINOAMERICA
"Cuando ¢l 'pt;owmﬁcn. ficil e va" *A caballo dado, no se Je ve colmilio®
"No te preguntes gee ha hecho por (| EUA, "A ml no me den, 800 ponganme donde hay”
pregantate que haz becho t por BUA" '
' "Ya llegé el afio de Hidalgo™ - -

"Vivir fucra del presupuesto s vivir en el error.*

*El que a buen arbol se arrima, buena sombra lo
cobija”

"El tiempo es dinero”

"Més vale tarde que nunca.”
"Hay mads tiempo que vida."
"Mds vale paso que dure y no l;vte que canse.”

*No por mucho madrugar amanece mas {emprano”

"Palses pobres, empresas pobres, empresas ricas,
pafses ricos".

"Es més fécil hacer pasas un camello por el ojo de
una aguja, que un rico entre en el reino del cielo.”

"No seré nunca rico de panléén'

*El hombre cs ¢l arquilecto de su propio destino®

t

"Aqul nos 1oco vivir,"

*El que nace para maceta det &rmdor no pasa.” ‘
".‘Aunque'la mona se vista de aeda mona se queda”,
"El que nace para buey hasta I; coyunta lame.”
"El que venga atrds, que arrec."'

"Hay se va.”

"La justicia debe ser igual para todos los hombres®
i

"MAis vale un mal arreglo, que un buen pleito.”

“El que no transa no avanza®

"Al hombre se¢ b¢ Juzga por que lo que termina, no

“Dios mediante.”

por Jo que inicia *

“El saber como hacer las cosas es el principio

"Suerte te de diog, que ¢ saber nada te imporne.®

-~
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FACULTAD DE INGENIERIA U.N_A.M.
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

CURSOS ABIERTOS

VIl CURSO INTERNACIONAL DE
INGENIERIA DE COSTOS
DE CONSTRUCCION

MODULO I

INGENIERIA DE COSTOS
DE CONSTRUCCION

TEMA:

CENTRO DE INFORMACION

“SISTEMA CPM - GANTT” Y DOCUMENTACION

*1HE. BRUNO MASCANZERL™

EXPOSITOR : ING. CARLOS SUAREZ SALAZAR
JUNIO 1998

Palacio de Minerra Calie de Tacuba & Primer piso Deleg. Cuauhtemoc 05000 Mexico. D-F. APDC Fostal M-2285
Telefonos'  512-8955  512.5121 7 §21.7335 5211987  Fax  510-0573  521-4020 AL 26



HISTORIA DE PRONOSTICOS DE PARIDAD SUCRES - DOLAR

FACTOR
MES | ANO | INFLACION [ INFLACION | INFLACION | INFLACION IEAUS PARIDAD CONFIANZA CAMBIO
ECUADOR USA ECUADOR USA TECNICA e} LIBRE
DESCONFIANZA
Dic. 1986 147.00
Dic. 1987 32.40% 3.70 1.324 1.037 1.27676 187.68370 1.33 249.13
Dic. 1988 85.60% 4,00 1.856 1.04 1.78462 33494322 153 512.83
Dic. 1989 54.30% 4.8 1.543 1.048 1.47233 493.14637 1.35 664,50
Dic. 1990 49.50% 5.40 1.495 1.054 1.41841 699.48180 1.28 898.10
Dic. 1991 48.90% 3.10 1.489 1.031 1.44423 1,010.21184 1.30 1,310.25
Dic. 1992 60.30% 2.90 1.603 1.029 1.55782 1,573.73137 1.17 1,846.20
Dic. 1993 31.00% 2.70 1.310 1.027 1.27556 2,007.38860 1.02 2,046.00
Dic. 1994 25.40% 2.70 1.245 1.027 1.21227 2,433.49446 0.93 2,270.00
Dic. 1995 22.80% 2.50 1.228 1.025 1.19805 2,915.44507 1.00 2,925.00
Dic. 1996 25.60% 3.30 1.256 1.033 1.21588 3,544 81994 1.03 3,635.00
Dic. 1997 30.60% 3.30 1 306 1.033 1.26428 4,481.64070 0.96 4,321.00
Dic 1998 38.00% 2.9 1.38 1.029 1.34111 6,010.36363




SISTEMA CPM-GANTT

ING. CARLOS SUAREZ SALAZAR
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R P S a -'-pr‘.deices.'-..309 '
MR o S L
§ . ., EJercicio § 5. DEFINIR EL-.CONCEPTO DE RUTA CHITIFA'-. .
LRI AL N T e e
.f".-'.":—‘,*.,:lmtrucciohes: o Tl . o R

- P i \ e, ", . - . o Lt . .
1. Investigue el tiempo minimo necesarlo del recorrido total (México-Maza:

.., +.. tlin seghn datas consignados, sin olvidar que en un cruce do',camlnoa, no -

vy . se pueds avanzar a la cludad sigulente, sl antes no ha llegado el voto reca: "
i - bado en|la poblaclén antedon), : : fo
.. 2,.0btenldd el tlempo mifnimo necesarlo sefiale la “ruta critlca’’, = .-» v
" 13..Revlse el resultado obtenldo restando tlempos de Mazatlén al Distrito Fe-
deral, |. - ' . s ' S
L T - - |
.. Objetlvos: . o .o i
il : O R : ' . "
o 1. Definir el concepto “ruta critica”, ' ' 'I
\ 2, Definir ¢! concepto “holgura™. =~ = : i
e e e : . Ce [
L -
:
NI ' ' - I

. Ejemplarjcemos la senclllez del método con la planeacién imaginaria de’
la convenclén de un partido politico, en la cludad de Mazatlén, que desca
" lanzar a la beredad posible un candidato, recabando en forma de sobre la-
. crado los votos de cada.una de las poblaclones sigulentes; Distrlto Federal, |
- ., Querétaro, ;S n, Luls,.Potosi, ; Zacatecas, Durango, . Guadalajara y Teple.

v aceptando las sigulentes rutas ascguir.. .’ . N

Nolnls

. sp .- zac . Cdgoc |t i
"\ T o v - . HE—

':'ﬁ ‘??‘ oo '
e Lo : , I 1 el
. Es'Indispensable esperar cada voto secreto, en formade sobre, de la po-

. blacibx}:anteri;c)r para continuar a la poblacion sigulente, y en la confluencla -
o de dos'o mds rutas esperar el sobre més tardfo. g i ST
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. SUB CAPITULO 4.2000
SISTEMAC.P. M, . .

" Sumario 4.2100  Lista de actividades L S “ t

. 42200 Tabla de secuencias S T

4,2300 Didujo de diagrama . : _ -
42400 Valuacién de tiempos . B
4,2500  Obtencién de ruta critica IRt
42600 Andlisk y reducclonss : S
4.2700  Reparticipscién de recurios : ' S ST

4.2800 ' Reduccién de tiempos : - e

4.2000 SISTEMA CPM. - . S
A DEFINICIONES O :'..-}‘
) Rute :

critica, “Es un sislema de programacidn y control que pormm oonoogr hl
sctlvidades que dofinen Ja duracién de un proceso productivo®, oo
-« Cuslqyjer proceso productivo consta do 3 fases:

o Plancagjdn, programacién y control , .' ‘ - (
-Slendo: ‘ ' o ;,.\s‘

" Phanea¢ion, Bs 2l enunciado de las ectividades que oomtituyen el procm y el or'dc;n on: ra,\’k,..
qw dobm efpgtunrse (secuencia), , “,{. 1 AL I},,
g U T 1\-.\ :’

hommc!dn Es l2 elaboraclén de tablas o grificas quc indlquen IOI uempm do’: 2
unninacldn. de iniciacién y por consigulente la duncldn de cada uns do m lotlvldmu,, q. J;
que forman ¢} proceso, en forma independiente, e ,r. »

\ Control, Se resliza mediante la elaboracién de tablas o grmcu quq permuen ooqoco[‘ *""f f ;

A lag conmuencla: de un atraso o-un adelanto en cualquier acuvldad de un promo pro& Jw*
N_L" 1Y tonw Jas correspondientes declsiones, - . s f. ;;w i

VBNTAJ AS pﬁ }-A PROGRAMACION CPM,

lo. Petmm ocer Jos difarenm dtdenes d¢ importancla de las nctlvklndu. o
Ao Permite mm: cudles s = las sctividades que controlan el uompo da dupdéq qo

’ Sprososo, y fe
lo. Permlte conocer los tecurion requeridos para cualquier momento do tjoo dal r.{ e .
08880, .. . 1" o %ng l[r;"‘" "l
ld rmite analisar of sleuto do oualquier situacidn Imprevista y sus comcucncm ol la i |;:-w {,
. |- duracién'total del proceso. i Ma« :

" ‘0, Pormite destindar responsabﬁidadel de los diferentes orgnnilmol que lnmﬂimn gn
. un proceso,
O\

nPtrmm programar mds i(glcamente. . PR :

.
I

s : : PROC'ESO PRO.DUCTIVO S 1'.." '

N Accpundo que cualquier proceso productivo necesits de una plancacldn, v p{aqu-'f.
aciéh ¥y un control, s pﬂwemo: ¢esto al méludo CPM cnconmndo lo daulen;e
. | | R s uca

L . . . . : LRSI WPPR LIS

1
i
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Ne. | ACTIVIDAD | ANTERIOR

SIMULTANEA | POSTERIOR

4.2300, DIRUJO DE DIAGRAMA:

;j a). = Representacion de una actividad,

Nudo o evento inicial

: ACTIVIDAD

S ¢

Nudo o evenie terminal

th)

b). Iyente, S define como un evento del cuai parten varias sctividades simulténeas,

'
]

:
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d/. Lasactividades siempre deben salie y deben liegar & eventos o nudos,

Vi J ’ .

COARLLTO

s om

t

INCORRELCTO

¢). Actividudes de ligs o ficticias, St define como “sciividad de liga” & aquells con
durecidn coro, que nos indique la liga que existe enire 2 eventos de manerns que st

permita la secuoncla prevista,

) Represeniaclones grdflcas do secuenclas,

,La actividad A es Inmediats posteriora la
B,

O B Yo A "

La' actividad D es inmediats anteror a la
aciividad A, ® .

La sctividsd A o Inmediata posterior &
las actividedes B,Cy D, .

Las actlvidades B, Cy D, son Inmedistas | ..
anteriores a la nctividad A,

Las actividades B,C y D son Inmediatas
posteriores & ls actividad A,

La actividad A es Liunediats snterior & 1s3
aclividadea B, Cy D,

La actlvidad A & inn:adhu postetior &
las actividader By C, y Ia nctividad D sdlo
o8 lnmediata posterior a la actividad C.-

(}"4?*40“

[
P2l 20
La sotivided C es tnreediata antetiora la

aclivided D y Jus etividades By Coon
inmadinis snieriores s ba actividad A,

C

o
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Donde: )G =Jornadat por grupo
CO = Cantidad de obra
“RG = Rendimlento del grupo
De donde la duracién de cada actividad, dependerd del nimero de grupos que eficien-
temente puedan asignarse a la actlvidad en estudlo, tomando muy en cuenta las linta.
ciones do espacio y de pcrsonal por lo cual, la “duracion normal" de una activldad (DN) -

serd:

Donde: JG = Jornadas necesarias por grupo y
NG = Numero de grupos que pueden trabajar slmultinehmente.

L] .
LA

Resumiendo en l'orma tabu!ar, lendremos.

Tabls de valuacidn de tlampos.

‘g | ON

Descrip, Cant, ' -0.2. . ' /a0 |
VI Qene | Un | obra | @ | RG /G -RG NG D”-NG gy

42500, on'rchloN DE RUTA CRITICA.

Co:no mencionamos anterlormente, la Tita crmca nos permlu conocer las actividades _
que deflnen o determinan la duracidn de un proceso, es declr, las actividades criticas,
ahora bien, existen otras actividades que no son cr!tlca:, y pan ll.lll‘ as clnsaﬂcacldn.

necesitamos definir,
Holgura total, 1 la cantidad de tiempo que 50 puedo rotrasar una lcuvldad sin af ccur la

terminacién de un proceso.
Holgura libre, ala cantldad .do tiempo quc 50 pucde retrasar una actlvldnd sin nl‘cctar Ia

fecha primera de iniciacién de las posteriores. _
Nolgura Independiente, a la cantidad de tiempo que se puedo retrasar una actividad sln
afectar la fecha Gltima de las anteriores y la fecha primera do las posteriores. . . . .
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+

Por consecuencia, ruu critica, lambn‘.n €3 Wi secuent ia dc 0y :hfdadu. cuye holgurg
rirtal sea corn, ahota bien, sien I: representacin de una aciividad cwlqu!cra, tenemos un
evento niclal, un evento terminal, una designavion de actividad y un tiempo de duracidn,

.

Namemos:
- uj uj '
NOMNRE 'S
’ @ i tt) ‘ @

. Cuando mis tarde se puede 0 5,] Cuando mis tarde se puede
iniciar una actividad L I{  terminar una actividad,
Cuando mds pronto se puede ' Cuando mis pronto se puede
Iniclug una activided, . @ , ~ terminsr una actividad,

y Hamatemos r de a2 j el
tiempo de realizacibn normal

(DN) de la actividad,

= Fecha primera del nudo. ,
U= Fechs Gltima del nudo, ; ’ .

FPor consiguiente, podemos decilr que;

Holgura total # HT & Uj—Pimtfj = O ~O — ¢
Holgurnalibre 2 HLa P = Pi = (jj O = O ~ ¢
Holgusa independiente = i m Pj = Ui ~ 1}j2 O = O ¢

S¢ propone a continuacién una tabla que creemos convcmcme para la tabulaclén de
holguras y grados de imporstancia de jas actividades, .

t{ 1) oescrie, { on | ur | me | e | FECHA | FECHA | crapo
1 . primera tltima
nr T
i
‘ J

3
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. SUB CAPITULD 4.300 -

4.3000, EJEMPLO:
43100 Lista de actividades y tabla de secuencias
4,3200 Dibujo de diagrama
4,3300 . Valuacién de tiempos
4,3400 Obiencidn ds¢ Ruta Crftlca
4.3500 Andlisis y reducclones
4.3600 Diagrama de Cantt

Con el objeto de aclmr ‘conceptos, proponemos la propamxclén de um !on do '

concreto, desarroﬂando los pasos siguientes:

“a o

[N

+

4.3100, LISTA DE ACTIVIDADES Y TABLA DE SECUENCIAS, - ' - - -,
D N I
Ne, Actividad Ant, Sim, o Penty ]

t | Habilicién de acero 50% | — 2, 8,4 "l e ]

2 Clmbra 50% | — ;g ’] ,‘ ’ ‘.‘ 7”"_". 5.:.“ ’
. Andambos 100% — 1, 2,4 .. ,ll ' n

4 | Alquiler cimbra - 1, 8,2 .

5 | Hechura cimbra 100% 2 LA 3, &, 8. 4 3 !. lO '.'.

6 | Mablllaclén acere 100% R l, 1 T X 4’ 9y 30, ,f. '.'-";
7 | Insalacidn eléciriea 50% L 2 8,683 4 ’u 10 ‘vu' A RN
8 | Armado 50% : 5 2, .56 7, ’.\4 B 50- Cy e b {‘,
g Instalacién eldctrica 100% | 6, 7,8, 5 .10 '8, 4: : R § "-" e
10 | Armado 100% 8, 7,56 N I RN N § IR o DX e
11 | Colado 100% 10, 8,9 4 I+ RS B
12 Fraguado inicial 1 5 RN I T
13 | Fragusdo fina 12 - _ N I Ehe
14 | Decimbrado 100%. T | L I L2
13 | Curado. ' 12 18, GEvRd £ U B p
16 Impermeab. azotea }00%% 13 14, 4 B I "”" \""h‘
' . ,;

4,3200, DIBUJO DEL DIAGRAMA . :’I . ,z';i.' ‘
Procederemos aliora a obtener ¢ “dibujo do dlagramn" como conmucnch de h llm '
de actividades y tabla de secuenclas anterlor,, : B L S ST

Haremos notar que, para enlistar lag actividades no es neccmio quc (stu tnen bljo ’ .
cierto orden (ésta es otra de las ventajas de este tipo de prop‘trmclbn) ] "

\; .

'-1
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43700, DIRUIO DEDIAGRAMA : P

Moafvurs prdmied 1000 -

tinbey S0% thmiry 100%

b BR0r0 MRS

stmade VBN
L}

PaRMSLIAR DI 100,
]

Haviler ¢ (PG

4.3300, VALUACION DE TIEMPOS ; S

El sigulente paso para valuar Ja durscién normal en la tabla de tiempos, serd encontrar
¢l grupo de trabajo ldoneo para cada actividad por ejecutar, ¢ investigar su costo ‘

diarlo.
Los cuales Integrados en la tabla de valuacién de tiempos, junto con sus rendimientos,

nos permitird encontrar las “duraciones normales” correspondlenlu para nucsiras lctlvi L
dudes propuestas, . : . IR

. o] . ARG €0 JG P
i enied. Un |Cantided cf.’.,. ";’;‘é",‘j;" 10y | NGI ON® 2 Pl N .
112 iHabRHackin acrro 39% | Ky | 29030 | ¢ | 046 THIn2 09 {1 09  f100f .t
1| 3[Cimbra s9a Mil ass9| 3 | %0MI) 59 1) S0 7Y
1{ 8]Hechura andamlos JOO% | M) 18,00 3 15.0 M2/} 1.00 1 1.00 1.00]° o
1| 14| Alquiler cimbra M1l .10 Suteontnio L ' " :
3] 6|Cimbea 100% Mi| ats0| 3 | vowmin 33 [ Ly s :
2] 6|Habliackn acero 100% | Xy 198.50 4 0.16 T/n on | 0.9) 1.00
s] 6] imutcidn eldcirica 30w Subeonusto . ~ Joso] -,
4] 6| Armado S0 . |Xg] 29030 4 0.186 T/in2 0.9) 4 0.23 018 -;._ -
7| 8] instalecidn alculien 100w Subconurate osof. .
6| 3[Armade 100w Xg.l 79850 4 0.16 T/ixl 0. e 0.2) |oasp
1] 9|Colado 100w Mi{ 9.27 1] 093ME L 995 | 0] o Lot
91 10| Fragusde Inleln 030] " ...
£33 Pragasds snual . 1.0 '
13| 14 [ Descimbrado 100w M 97,10 ) 26 M2} 313 | 124 J13s
10] 12] Curede. M3] 15.00 1 300 M1/J 0.15 |12 es0 loso| . - -,
12114 Imperm, azor. 100w |M?| 75.00 2 3 M3 30 | 2 128 Jras] é

.

Vaciados estos datos de N..iN. en nuestro “Dibujo de Diagrama™, obtendremos *EIl Camino Ceftico™
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43400 OBIENCIONRUTA CRITICA iy, 45 T T 5,.;“%:

e ? iy Fag i A P
.. \:'." lﬂ_d"'-’.‘.;i;t""' ""n"’:’:-;lht‘ }:: !J.- i&iw;’l
S e, *wﬂ..« '(3 ; u .»,f-‘ e
- «dg -l - p— - ‘l ’r'
' . R RS -.‘._"I'.hrh-,."‘,', -c. MD':" - ;,', 3
i ety PRI T VA TP e el ot
A _‘Z LI FRN BN EYS N VI ".r.'\. ' -
U] 4] Matibrarion sem ot | 100 | ase [renT| 0t o] e et 0N veae.
10| Cmuneson 1y | coo {000 { aeo |0t ‘o ( Y
| 8 | techurs andamim 100% 100 |.338 [T }fea |00’ ,;Cﬂi' ‘ el
Eoy e | Aluiier ciman seo0 | e | o[ eas | fitoastSe ks | v
3 | o) cimi 100% 195 | ese { 000 |V.0.00 ‘_l.n} w1k m' 380, !
1 | 0| Miniturkn see 1009 1oo | 1se | 100 | oo | ool [hase. Vase ] 00
b8 ] Imnstaria dberin HO% Saa | aas | vas [ 0007 | LB | 000 . R b
41 6| Amade OB O | 100 | 13010087 ) s pease ] it tase )
1L 0] Tmuleriin tbures 108 | 000 | a0 | 803 | 000 | 94) el ,m‘1 Yamsift
| 4] Ameee tOON o 08 | o | 003 020 | 300 o400 1050 ] 40D 1!
0| 0| Smn 1eew 1 | em | v em et Tam il Kiw)
P |10 | Peeguvde viviat 030 ] eco | 009 | WA | DS 408 m z m"
1|13 | Propuas pom - 330 [ om | 000 [Le00| 3307} eme| a0 Feee s
13 { 1 | Dreeres 100% 133 | oo | 000 [-000 | bee|'lem ] uo ltll, )
10 ] 13 | Curnde as0 | 200 [ 000 | 000.| 330150007} 8307 w00 |- g
11| 4] dmpremead, aomies 100% 138 | 300 [ 300 [ 00 { 400 ;ll.u 'uq, lp.n - Dot ;
. N . RS IFRISEES RPRRANE T g PR i}
o ..-: ---\' e N "l\- 1 - 4

ol . .-.'._”g '{ 'r‘:":,\?; 1;3%‘&‘ . &}ﬂ "l }I ,"'.}\.'-‘:%
Pura ¢l caso mttrlor 50 ugaron frncclonel dfs’ pnralhacer mis sendrico o .dprob!mu !
pero recomendamos “cerrur” DN, a medios dfas como. méximo; como 59

en lu actividad “¢olocucién de cimbra® podemos utilizar 1:gry oduuntc 539, d!ué 3 00
grupos durante 1,79 dfu,y todo este fpso de tiempo entre.las duraciones, puedocomi-'
derarse “duracidn normal” (DN);. basados ‘en lo’ anieriormente’, eXpuesto, no: creemos
recomendable aplicar un rigldo ‘criterio mntemitlco sobre una;bm urpuodq
rango de vuriaclon tan grande, - - by '-5"‘ E,"’?f, ik s;"”‘} PR

|

43500 ANALISIS Y REDUCCIONES ~ TMJLA DE HOLOUM

T -.-..>¢:
ERS MY

o

Somhipgan wisry (OO A
.09

izl

siqsiine sladre
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4.3600 DIAGRAMA DE BARRAS

(GANTT)

Em ertividod Grvpes | T T+ T 1 B BN TN

R I Mablutaehsn deere 00 8 4 41

T T‘ ol " 3
r',_T -y S TR Y b 1
.‘T‘:l— L ainaiiminiel Alaviler
;’.ﬂ— -

s[o] pu——y el ) |
TT ek et W00 ] 4 e
TT cemmtde smeen 848 [Sunconirol ‘
=11 , |

o | 8| woste " Py "
[ | 8 ] s sy 193 Ruseontral N

PR AL [ 4 " A

s | 8] penese LA ') n N
2 Jin ] troem e ] L
n |10 | roema fust ‘ .

NETRL oyl T} 3 . 2 . :‘ )
o i ] weerte ) , .
g | | meevenan - N 2 1-11 . )
1

A veces of convenients con objelo ds no desculdar actividades, lae actM_dades dp,-;-;;

primar grado, hacerlas eriticas sjustendo su DN, , ol

Como se puede apreciar en la tabl de wreparticlén de recursos”, represontamos le DN o
de Is actividad con iinea lcna ( ) y su holgura total con l{nes discontinua
o eemam — == ), ¥ por tanto tenemos el derecho a desplazar la DN desde su fecha g
rimesa de inlclacién hasta su fecha ftima de terminacién, sin que con esto, afectemosla .-
duraclén total del proceso; en esto se basa la “reparticlén de recursos”, y se pucde aplicar i

a mano de obra, a equipo, & erogacliones, etc,

N
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4.4100. DIBUJO DEL SISTEMA ' SN

b1 A s o

I 2 31419 6| 7 8| 910} W agjovys

L] . .. -
N ;b }
N CEEN N
AL RERR

WY “: - = wa
SEI Y el
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; e
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e

- gVENTO Df ACTITIOAD A e B
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1 c R TR SN
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- N
* 1 17J] Plﬂ“-\ . »
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4.4200. DIAGRAMA DEL EJEMP'LO

u‘,.m.m con valeres Indicados en la isia de aelividades y en la valvaslén de lismpes.

1

'.)'

3 4 L T J N

Y

NHJ“ 1ol h, .
ye 4%
l.ll:lll Mghe & 4
,". i e o o wnf mwfan o o -J
]
3

o]
)

=11
L

En relacion al grado de importancia de las actividades, sl representarlas en el sistema
CPM-GANTT, estaremos en disposicion de “seguir” los eventos cn scrie que NOS convenga
convertlr en actividades de primero o de scgundo orden y ¢en altima instancla en activi-

) dades criticas,

Deberemos tener especial cuidado en la represcntacién de s “actividades de liga", ya
que éstas, al aceptar que son de duracién “cero” deberdn tener también una proyecclén
respecto al eje horizontal también de “cero”, ¢s decir, deberdn ser verticales: no atf, la
representacion de las holguras que se nanifestarén en la misma escala horizontal,

]
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VIl CURSO INTERNACIONAL DE
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R .

MODULO I

: INGENIERIA DE COSTOS
' DE CONSTRUCCION

TEMA:
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Y DOCUMENTACIoH
“INE, BRUND MASCANZENI”

“PLANEACION DE CONCURSOS”

EXPOSITOR : ING. CARLOS SUAREZ SALAZAR
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ETAPAS DE LA PRESUPUESTACION

FASE , - PRECISION '

LN

'

ESTIMADO DE INVERSION - '  25%.

. 20%

T

ANTEPROYECTO

15% .

1+

PROYECTO BASE .

1¥

PROYECTO LICITADO o 10%. e

REAL | - N




. ~“: QONCURSO DE PP.<I0S UNITARIOS .-\ LR B
] v Tt e T ,—‘#9:,:‘_-{‘,;%‘?'::}-?! 'l.':.!!“ﬁ' oo :"‘: o, A ﬁ 1 ' l - CEI COrtIate ' 2 i e Cms 3 B
" CONCEPTO C Un idnd | P; Unitario] Importe | P:Unitario] tmporse | PUniterio -
IR R R B R RS e A
1.- |Excavacién a mano en terreno clase (100-0-0) M3} - 150 17.00] 255000]- 1600] - 240000)f - 1300 )
oot - . ; '. - . R - i ., “‘-‘,E A :_:.-.“.
2.- [Plantilla en concareto Fe= 100 Ke/em2 omax 1 /2" de Scom M2} 100 30.00{ 3,000.00 29.00] 2900.00 3200 3,200.00
T : :; . - i R T N B B
13- | Acero de refuerzo en cimentacién frp=4.200 Kg/om2 en o promedio s jKg | 870 550] 4,785.00 10.00] 8700.00] ---560] 437200
: o . . . . HEEI SN _ . S UYL
4.- | Cimbra en cimentacién, zapatas ¥ contratrabes ' M2] 400 60.001 24,000.00 46.00 | 18 400.00 53.00] 21.200.00
5.- | Concreto premezelado =200 Kgfom?. 6 max. 3/4” R= 12 cm. M3| s8- 650.00} 37,70000]  610.00] 3712000| 650.00] 3828000
6.- | Relleno compactado con oxerzal producto de excavacion §0% proctor. M3} 130 30.00] 3.900.00 23.007 2.990.00 30.00 3.§oo.oo
TOTALES 75.935.00 72.500.00 74,152.00
LUGAR 30 lo 20
LIQUIDACION DE CONTRATOS :
Coocursante # 1 Concursanie # 2 Concursante # 3
CONCEPTO Un | Cantidad | P: Unitario | Importe | P.Unitario { Importe § P-Unitario | Importe
1.- |Excavacion a mano en terreno clase (100-0-0) M3| 150 17.00] 2.550.00] 16.00] 240000f 1800} - ‘2.700
2.- | Plantilla en concreto £c= 100 Kg/em2. 0 max. 1 1/2” de 5 em M2{ 100 " 3000] * 300000] 2000 290000] " 3200] 320000
3.- | Acero de refuerzo en cimentacion fip=4.200 Kg/cm2 en o promedio s |Kg | 8700 5.50] 47.850.00 10.00{ 87.000.00 5.60] 48.720.00
4- | Cimbra en cimentacion, zapaizs ¥ comtratrabes M2| 280 6000] 1680000( 4600 1283000] 53.00] 14.840.00
5.- | Concreto premezclado £e=200 Kgfom2. e max. 3/4" R= 12 cm. M3 58 650.00] 37,700.00 630.00] 37.12000| ' 660.00{ -'38.280.00
6.- | Relleno compactado con nmmal producto de excavacion 80% proctor. | M3 37 30001 2610.00 23.00} -2.001.00 30.60 : i.Gld.OO
TOTALES 110.510.00 144.301.00 110.350.00
LUGAR REAL 2° ¥ T
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Darschos ' .
2. Cléusulas; dondo s0 citablosen Jor (obligsclones y

Ruponnbmdndea de las partes).

Estas cldusulas en construccién, recomendamos tmgm como minimo sclarados lon
conceptos sigulentes: .

a) Objeto del contrato

b) Importe del contrato

¢) Rorms de pago

d) Tiempo de construccion
. ¢) Reduccidn de trabajos . ) o
_J) Aumsnto de trabajos : A

g) Contingonclas imprevistas de fuerza niayor

&/ Contingencias previstas on el contrato

"I/ Relaciones con terceros

) Garant{as

-k} Responsabilidades

‘{) Obligaclones

m) 8anclones ;
n) Arbitraje

s, 'lm CARACTERISTICAS LEGALES

_ §egin auestros ordenamiontos legales existen dos tipos de contratacion:

De prestacidn de serviclos De administracién
profesionales .

Contrato 4

" De preclos unitarios
De wampronilse wmpresarjal D# precio alzado

A continuacién, copiamos a |a letra del "Cédlgo Civil" para ol Dmdtp y Terﬂtorlou-.
Federales s0gtn ¢l decreto del 1o, do scptlembre de 1932 publicado en el diario oficlal, las: -
definiciones y reglamentacion de los contratos de “Prestacidn de Servicios Profesionales”
y do “Procio Alzado”, haviendo notar que on el enpfrim de este codigo, o preclo glzado g
no presenia ninguna diferencla con e} contrate de procnot unitarlos, . REEVER A

5



$.1210. Prestacién de serviclos profesio.
nales

. Art, 2606.~El que presta y el que recl-
" 77 "he los servicion profesionales pueden fijar,

31~"~:?,Tcomﬁn acue:do: retribucidn deblda

por cilos,
"> Cuando se trate de profetionistas que
~estuvleren sindlcalizados, se observardn
las disposiciones relatlyas establecidas en
.. 1l respectlvo contrato colectivo de traba.
-JQ.
L
Art, 2607,-Cuando no hublere habida
. «convenlo, los honorarios se regulardn
. -stendlendo juntamente a las costumbres
1.+ ~del luger, & la Importancia de los trabajos
" - prestados, & la del asunto o caso en que se
" ... prestaren, & las facultades pecuniarias del
‘que reclbo el servicio y a la reputacitn
- profeslonal que tenga adquirida el que lo
" ha prestado, SU los servicivs prestsdos
estuvieren regulados por arancel, dste sor-
-vird do norma para fljar el importe de los
.- honorarios reclarnados.

1,

“r{' Asrt, 2608.~Los que sin tener el titulo

correspondicnte ejerzan profesiones para
cuyo efercicio la ley exija titulo, ademds
de Incurrlr en las penas raspectivas, no
tendrdn derechu de cobrar retribucion
1 por los servicius profesionales que hayan
' prestado,

-

Art, 2609,=Cn la prestacion de servie
civs profesionales pueden incluitse las ex-
pensas que hayan de hacerse en ¢l negocio
en que aquéllos se presten, A falte de con-
venio sobre su reembolso, los anticipos
sordn pagados en los Lérmings del art{culd

. siguiente, con el rédito legal, desde el dia
en que fueren hechos, sin perjuicio de la
responsabilidad por dafos y perjuicios
cuando hublere lugar a clla.

Art. 2610.—El pagn de los honorarios

y de las expensas, cuando las haya, se ha-

... 'sn en ¢l lugar de fa residencia del que ha

Concursos 367

prestado los servicios profesionales, Inme-
diatamente quo preste cads servicio, o al
fin de todus, cuando se separe el profesor
o haya conclufdo el negoclo o tradejo que
s¢ le confid, *

Art, 2611,-Si varlas personas enco.
mendaren un negocio, todas ellas serdn
solidariamente responsables de los hono-
rarios del profesor y de los anticipus que
hubieren hecho, ' '

Art. 2612.-Cuando varios profesores
en la misma clencla presten sus servicios
en un negucio o asunto, podrin cobrae los
servicios que individualmente haya presta.
do cada uno.

Art, 2613.—Los prolesores tienen de-
recho de exigir sus honorarlos, cualqulera
que sea el dxito del negoclo o trabajo que
3¢ les encomiende, salvo convenlo en con-

trarlo,
4,

Arl, 2614,~Slempte que un profesor
no pueda continuar prestando sus servi
cios, deberd avisar oportunamente 2 la
persona que lo ocupe, quedando obligado
a satisfacer los dafios y perjuiclos que se
causen, cuando no diere este aviso con’
oportunidad.” Respecto de los abogados,
3¢ observard adomds lo dispuesto en el ar
tlculu 2589, : T

Art, 2615,-El que proste serviclos pros
feslonales sdlo es responsable, hacia las
personas a quicnes slrve, por negligencls,
impericla v dolo, sin perjulcio de las pe-
nas que merc2ca en caso de delito,

5.1220. Contruto de obras a precio als
wado,

Art. 2616.-El contrato de ubras a pre-
cin alzado, cuando el empresario dirige la

vbra y pone los materiales, se sujetard a* -

las reglas siguientes.

(3

fin

I
-

(-
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368 Costo y tiempo en e_diﬁ;acibn '

Art. 2617.=Todo ¢l riesgo do Ia obr
correrd a cargo del empresario hasta ¢l

acto de la entregs, 2 no ser que hublers.”

morosidad de parte del dueho de la obra’
en recibiria o convenio expreso en conm-

rio.

- Ant, 2618,~Slempre que ¢l cmprcm;io ‘

8¢ encargue por sjuste cerrado. de Ja obma
en cosa inmueble cuyo va or sea de mis
de clen pesos, s¢ otorgark e contralo por
acrlto, Incluydndoss en & una deseripe
¢ldn pormenorizada, y enlos casos que lo
_ roquloran, un plano, diseho o presupuetto
de ln obra,

Art, 2619.=Si no hay plano, disshio o )
presupuesto para la ejecucién dt la obnay

surgen dificultades entre ¢l empresario y

.¢} duefio, serdn resucligs teniendo on -

cuenta Ia naturaleza de Iobn, ¢l precio
de ella y lx costombre del lugar, oyéndose
¢l dictamen de perltos,

Art, 2620,~E1 perito que forme of pla-
no, disefio o prasupuesto de uma obm, y
Ia ¢jecute, no puede cobrar ¢l plano, dise-
fio v presupucsio fuera de! honorsrio de
la obrs; mas si ésta no se ha ejecutado por
causa del dueno, podré cobrarlo, a no ser

que al encargdrsclo se haya pactudo que el
ducfio no lo paga si no le conviniera acep

tarlo,

Art, 2621,~Cuando 1¢ haya Invitado a
varlos perhtos para hacer planos, disefos o
presupuestos, con ¢l objeto de escoper
entre ellos el que parezca mejos, y los per
ritos han tenldo conocimiento de esta clre
cunstancie, ninguno puede cobrar honora-

rios, salvo convenio expreso,

A, 2622.-En el caso del srtfculo an-

erior, podrd el autor del plano, diseho o -
presupuesto aceptado cobrar su valor

cuando la obra se ¢jecutare conforme a 6]
por otra persona,

Art. 2623.~E! autor de un plano, dise-
No o presupucsto que no hublere sido
aceptado, podrd tarhidn cobrar su valor

- fln\odlﬂaelanﬂ onlou’ g{

o tal el los‘contmantu no;estuviuen ‘do Ty i
., scuerdo detpuh,,el que: dedgnen los. aun-gt\ :
" celes, 708, falu de"ellos el que; usen pcri- o

" anterlor se". oburml‘tamhl L1t
. 'fvmtou i

R [

- . ot .‘ f I ". s \'ﬂ } -ﬁ
d h cbn’ u cjmun conforme 8 € po;‘

otra parsona, Aun ‘cuando. ﬂhwm ia-3T
\.‘ l.' .“

: J‘:2624 -Cunndo nl cneupm tum'y
obn no-3¢, ha*Njade’ prodo’ so'tendrd por*é‘ ;

\.. F‘ (':-\‘ |'u

) o
: tot.u »:t‘j i \f‘i:ﬁﬂf 'miff-i** m:.:

A MUY uh il A ,:
AR, 2628.—EI' pro::io d; Is obn 3 pae ﬂfﬂ
gard a! enlrg;ma \dm. ulvq_ convenio en A
contrardon L b e R ’“{\:

Art, 2626.-81 cmprmﬂo el m-'. by

. Caggue dujacum llgmlvarg Doy Prockol Bl 5E

- dsterminado, Jno’mml{! oF g g

dospués nlngﬁn lumen nmquc,lo ]

tenido el precio” do lovmwhlu 0 nl: P

Lok Jormales . T
s SR

At 2627.-1.0 ‘dispuesto en el m :cino

haya“habldo slgin ‘camblo’v ¥
¢l plano o diseno, & noWrquevizn uto i
rizados, por- eserito; por’el. dusho. Y, con g A

e .;

exprésa deslgmclén gal pmlo. G f %‘ S
g b

Art, zszs. Una yez pagado y recibldo % K4 ;«f}}
el precio, no. ha lugat a recla nacitn sobie ™ "““
¢, s menos que al'pagar o reciblr las par i
tes se hayan. rmmdc uprmmcnu q»

" deracho dc recllmar. LR ff“'r..'..'. Fim 'a'
Ant, 2629.—-21 qul I obllp 3 hacor '1*"';

'una obra. por. ajuste ‘cermdo, debe’ ooeil i
menzar y concluir on’los términos desig:; e {;J
nados en ¢l contrato,y en caso contrario, *““
en los que sean:suficlentes; a’ ]ulclo da’\fl
peritos, + . F vl R G A A ’u

.. Art, 2630, -B que N obllgue s hmr!
una obra por plezas o por madidl puede
exiglr que ¢l dueho Ia reciba’en’ ‘partes! y
se la pague en proporclén do Iu  que. ruci-
ba.

—mu.-:r

- '=:«'--' X -

f' -,-'-;‘u"-r"-:.",j ,
Art 263] -l.n pme papda e prem-‘lL ”! )
me aprobada y reciblda por el duefio; -
pero no habrd Iugnra 11% pruumlénw ol
mcnta porque el ducno hayq hecho ude- et



lantos & buena cuenta del precio de la
obra, si no 8¢ exprese que el pago se apli-
que 2 la parte ya entregada,

An, 20632,-Lo dispuesto en los dos

artfculos anteriores no se observard

cuando las piczas que se manden cons

truir no pucdan ser Gtiles, sino formando -

reunidas un todo,-

Art, 2033,~El empresario quo se en.
cargue de ejecular alguna obra no pucde
hacerlu cjecutar por otro, » menos que se
haya paclade lo ¢contrarto, o el ducho lo
conslenty; en #stos casos, Ja obra se hard

. slempre bujo I responsabllidad del ems
“ptesuro,

- Art, 2634.~Recibida y aprobada la
obra por ¢l que la encargd, ¢l empresario
- ¢s respunsable de Jos defectos que des
' pués aparczcan y que procedan de vicios
- en su construcckon y hechura, mala calle

dud de los materiales empleados o viclos
.del auelo en que te fabrlcd, ¢ no ser que
por disposlcion expresa del duefo s¢ ha
yan empleado materiales defectuosos,
después que el empresario le hays dadoa
conocer sus defectos, o que sc haya edIfis
cado en terreno inaproplado elegido por

¢l duefio a pesar de las obscrvac!oncs del,

empresario,

. Arl, 2635, duefio de una obra ajus-
tada pot un preclo fijo puede desistis de
12 empresa comenzada, con tal que
indemnice al empresario de todos Jos gase
tos y trabejos y de la utilidad que pudiera

haber sacado de 1a obra,

, Art. 2636.~Cuando Ia obrs fue ajus
tada por peso o medida, sin designacion
del numero de piczas o de la medida to-
tal, el contrato puede resolverse por una y
otra parte, conclufdas que sean Jas partes
designadas, pagindose la parte concluida.

Art, 2037.—Pagado ¢l empresario de lo
que le corresponde, segiin los dos articu-
los anterlores, el ducfio queda en libertad

“ta del empresario o le suministren mates ‘,.“.»-

Concunos 369

de oomlnw h obn. emplelndo 8 olmc o
pertonal, aun cuando aquélla siga confor. 4"’
me al mbmo plmo. diwetio o pmupueslo.
A, 2638,-5i o cm;res;‘rl;vr;uer;' c
antes de terminar la obra, podref rescindize .

.t
-

88 ¢l contnto; pero el duefio-indemnizard ™ 1%
4 lot herederos de lquél del lnbajo y Bab
103 hechos, ) e

‘!

Jf
ok
‘l

"'»l '
- -\‘-.
. »

-

" AR, 2639,~12 miima dhpozlcibn ten-
dré lugar ol ol empresario no puede cone .-
cluir la obrs por alguna uuu hdepcn- i

diente de su volunud. T

Art, 2640.=§) muere eI ducho de hh
obrs, no se¢ rescindird el contrato, y ‘sus -
herederos scrdn responsables del cumplie. '
micnto para con ¢l empreslrlo.. R .

3 .'

’
'
U
L)

Att, 2641 ,-Los que mtujcn por cuens i

rial para 1a obra, no tendrén avclén sontra Ry
el duchio de ells, sino hasta la carlldad .
que alcance ¢l emptcmb. e

A, 2642,~El empmarlo ¢ respbnu- ) X
ble del trabajo cjccuudo por las pcrsoms
que ccupeen la obn <

Art, 2643.-Culndo 173 convlnicrc en .,,;;:
quo Ja obra doba hacerse o satisfaccion del 525
propletario o de otra persona, s¢ entiends -
rescrvada la. lprobaclén. ] julclo de. pcri-
tos, .

Il.
[}

o

Art, 2644,-El conslmclor de Cull-
quicra obra mueble tiens derecho de rete.
nerla micntras no se le pague, y su crédilo
serd cubiento prefcrentemente con el pre-
cio de dichaobn, - . PR

Art. 2645.~Lo» cm;;rcsarlr;n oonstr.u'“o'-" '

" tores son responsables por la inobservans

cit de lns disposiciones municipales o do’ .".
policfa y por tedo dafic que causen 8 lm ' ‘

veclno:
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Concunos 375 _
SUB'CAPITULO 5.3000 R
Andlisis de un concurso de precios unitarios, -
SUMARIO: 5.3110 Plancacién de) concurso . =
5.311 Andlids de s convocaloria
3.3112 Anflisis de factibliidad . )
53113 Ruts erfiics concurio "
3.3120 Pximer presupuesio aproximado g R T
53120 YduntiNuacidn de conceplos EIE (Leay de Paseto) o o
$.2140 Cuantifieacién eantidades Involucraday
5.3150 Cuantiflcacién conceplos EJE
4.3160 Investigacién costos base mano de obra
5.3170. lnmilpclén coslos bas: materhales
5.3180°  Concwso subcontralos . : Dot
3.3190 Primet costo exacto ' P
5,3200 Primet costo proyeciado
5.3210 Polftica del concurso

3.3220 Presupuosto fiml

5,3230 Ruta erftica final .

5.3240 Integracidn total - :

3.3250 Enlrega y resuitado BT
§.3000, ANALISIS DE UN CONCURSO DE PRECIOS UNITARIOS., -

Como resumen de Jo expuesto y con permiso del concursante agraciado en una Hdu-
cién de precios unitarlos celebnda en el afo de 1976, sometemos a la comldanclén del

lector, el desarrolio sistematizado de esle tipo de concursos,. o a e Ee .-.s o

I'ana ¢l objeto, supondremos quée hemos sido invitados a a licltacidn pan una obn
ublcada en 12 cludad de Mé:dco, D.F,, y por Jo tanto iniciaremos Ja; - -~ - '

53110, Planeacion del concurio,

Conel:
£.3111. Andlisis de Iz convocatorla,

Utilizando los conccp:o: expuestos en ! subcapftulo 5,1000, nviunmos su ulldez en
etle caso: L

lela wnvécnlorh y los documentos de -evaluaclén son claros y precisos S
Respuesta: St



v

[

376 Costoy liempo en edificacién L
. 2. Las empresos Inviladas son semejontes? semefantes e K
Al recibo de la invitaclén se dmonochn. en 1n visila al lugar dela cbra se conod-cron. =
Respuesta: - 5‘_
3. [;l tiempo para presentar la proposiclén era razonable? : "
En lu Invitacion se aenahbanhemmu . T
: Rupuuu. : st
4. El tiemnpo sugerido para la connruoclén en mmbm . - ‘ :
En la Invitacién se sehalaban 19 semanas T
Respuesta: . =y si

s LM -

5. El Julcio de lat propuestas se realizard con honrader y}umch? o
Dada la ealldad moral de Ia contratante y de expariencias anterlores con h mllml-
, Respuesta: * ~ - S

6 Se adiclona algin instrumento, que anle cambios suslancnalcs de preclos de materhlu

- y mano de obra permita su reafuste?
Con base en la 1abla de reajuste oficial de la Secretacfa del Palrlmonlo Naciona.l. .
_ ' Respuesla. S 5‘

IO

s Seacepla la convocatoria
" $.3112, Andllsls de factibitidad

En forma independiente a la aceptacién de )a invitaclén, ¥ eonocldl en{rlnclplo ll
obra, se debe evaluar la posibilidad de realizacién eficlente do la mllml. en caso de ', '

oblenerla), a través de estudiar en detalle:

1.» Importancia de la obra

2.- Capacidad financiera de la empresa
3. Capacidad téenlca (persunal disponible)

" 4. Equipo disponible ' . o .

En el caso que nos ocupa, la obra aunque pequefia, en iniclo, era parte de un conjunto
de edificios, por construirse, y la capacidad tanto financiera como técnica y de aquipo,

¢slaba solucionada aiin para las subsecuentes etapas probablcs.
Decidida la empresa a participar, cuntlnuaremos con: '

§.3113, Ruta eritica del concurso,

Con la certeza de que, la empresa estd en pos:bnlidadcs de obtener la obn, y puede en
caso dado, realizarla en forma eficlente, iniciaremos su programacién ugfln sistema

CIPM-GANTT, ,
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. 5.3120. Primer presupuesto aproximado,

Sobre una copia
aproximado por cada
. en referencia como por ¢jemplo:

de los términos de collzacién, se suglere asignat valores d¢ costo’
partida, con el objeto e tener una Idea sobre ¢l monto ds la obna

P:rti'ch

Concepto Obscrvaciones y opraciones

Cantidad

U.

P.U.

Importe

3.8

4.1

4.4

5.2

5.3

TERRACERIAS!

Relleno con tepelate, incluye suminlstro,
scairsos dentro de la obra asl come compac
taclén en capas de 20 cm. al 0% proctof,
ver, EC1IILAY <

MAMIOSTERIAS:

Mamposteria do plcdra braza suminlstrada
por la propictaria Junteada con mortero
cemento-arena 1:6, segin Indica en planos
estructurales, arquitecténicos de scabadosy
dataldes, Ver B.C, 111-3.4

Compenacidn por catd scabada con junta
remstia, on mamposietia segbn planos
arquitecténicos de delalle y acabrdon. Ve,

ECLI-3.8

CONCRETO EN CIMENTACION:
Concieto ciclépeo de selleno y nivelacién,
fc = 100 Kgfem?, so inclulrd en ol colado
pledra braza limpla producto de la ¢ xcava
cién, sin clmbra, Ia supetficle afinada a nlvel
par sar base de sapatas, Ver, EClli4a .
Concreto en zapatss alsiadas, e = 250
kg./em3, segin detalles y planos estructu.
1ales. Ver, F.CII4.)

Concreio an dados de columnas [e = 250
kg./em?. secciones, srmado y detatics segin
planos estructurales, clmbra comin, Ve
EC.I-4.4 '

CONCRETO EN COLUMNAS VER EC
n-s .
Concreto en columnas cuadradas e = 250
kg./cm?, acsbado sparente iso, secciones,
armado, detalles segun planos estructurales
y arqultecténicos Ver. E.C.IN-5.1

Concrelo en columnas hexagonsles lrregu-
lazes, forma segun planos arquitecténicos y
estructurales, secclones, armado, acabado
aparente liso, Fe = 250 kg./em? VYo

E.C.I1-5.1

Concrelo en columnas pentagonales Irregu-

150.00

* 155,00

173,00

120.00

40.00

31.00

42.00

m?

50.00

200,00

60.00

150,00

600.00

1000.00

12100

7,300.00

10,500.00

18,000.00

24,000.00

31,000.00

50,400.00

93.00

Lasunn

128,330,
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9.4

5.6

11
1L.1b

13

13.1:

13,2

15
15.1a

15.1b

ACERDO D ; . yTRUG
TURA DE CONCRETO REFORZADO:*

sovimicnto de varilia en Ualler, incluye:
carga, iransporte y descarga asi como los
visjes hasta la béscula mis préxima pars
pesas y destarat.

Habllilado y colocaclén de acsto sommupde
de refusczc, ssgiin indican planes enructe
rales y dutalles, on cinmlguier didmmtro, oh
sstruetum de concieto reforseds, Ver

| XD N |
Suminiitze, habllitedo y sotocacisn de sand

Hso de refunrso & mm, d0 dlmetro y e ™
2,310 R jem?, sn atructusa de concralg
teforzado, segin planos estructutales siquk
tecténicos y detalles,

CADENAS DE LIGA © DE DESPLANTE
EN CONCRETO REFORZADO: |
Cadena de depplants para muros de vitrk
cots, mceldn 7 x 7 om, armada con 2 dids
metren No, 2,8 ¥ giapss con sambrén e 3
a coda 20 em, conersto "o ™ 150 kgJemd,
scabwds apurante 10 2 caras, Inctuys ol
summninre, hablliade y colocactim ol
acero de 7efuerzo,

MUROS! : ,

Murot de tablque rojo rececido, sparejo
comf@in de 14 cm. do grueso, assniado con
moriero cemenic-asens 114 (incluys sumb
nistre de) tabique)

Colocackén de viricota 30 x 6 x 10, mmb
nistraés por by proplotatia , ermade vartdeal
con | varids do No, 4.5 & onda miFire s
12€0 y Junieade aol Motiete 96 cemanid
calarens 1:4:13 (Incluys acere, mochetas,
empaques do Juntas a columnag) spin indk
caclones en planos estructurales y arquitee
tonicon,

msos:

Flsme de conczeto, f'e = 150 kg.fem2, de 8
cm. de espesor, maestrado & nivel, acabado 2
regla, armado con malln 6666 electro wlk
dads, segin planos aatructurales y arqultoc
tbnicos (no Inchiye suminlstro do matla slec
troscidads)

Piso de¢ momico de lesrazo, segdn muesife
aptdbada  por ls propletaria asenlado con
mortero cemenlo-srena 1:3 Incluye cories,
jechadesdo de comenio blance, pulido, brle
liado y Hmpitza, Tor L nided de obra fermi-
rada

130.00

Ton

. mo?oo.

1930.00

et .
. .-
v o
B
'f:_'-‘ :...J.'-?' ..
LI .o
P N
' .
- -
e *
aELE

130,00

1.00

750,00
100.00

2130.00

Ton

Ton

RGO

10,000.00

I N .

70,00

8 Bl i

.
St

10,000.00

'+

Lo b
4 e
Py, ey

130.500.66‘

800.00

- 60.00

$0.00

‘. .wo:w

202.400.00 {-

2150.00 ¢




76 ALCANTARILLADO! .
6.2 | Suminkiro y colocaclén de tubo de cor §-
creto, 30 em, dv didmairo, Incluys el ten-
dido y juntesdt cth Murisro cemento-orend - '
1:3 No incluys sxcavaclin nd refieno, .| . 50.00 | mi
16.1 .| Suministro y colucstlSh de todo de come |
“ereto, 15 cm, de didmetre, inclays el tone
dido y Junieado cun matlerd comentt-atond
1:5. No Incluve axcavaclén nl refllemo 400,00

mi | . 37.80. | 2,750.00 '}
16 suministre y colooacldn de fudo de cone ACRR PSR R
creto, 30 em. de diimatre, Incluys 6] N ) I B2

. ] 'R o

dtdo y hntsade pon Motters cummentearon
1:5. Ne teluys sxoavaclén nl relions, - 80,00 | mi, 3000
16.8 Cajat de n;lmo 40 n &0 cm,, profe : ST .
ds 0.6 8 1.2 My, Incluys) excavacién, mate , e e
siales y tapn leemineda, segln détaler y ‘ T U

planos de Instalacidn hidrdulica y sanitatia, _ R RN
Ver ECI-16.8 10,00 | paa | 80000 _3._000._09- .

2300

18 AZOTEASI\ r-.‘ o : ‘-”.- ;_
181 Rellenos con mortero ds lepetate ligero para | *
dar pondiontios an azolea, 87p0s0t promadlo . C T ’

de 15 cm. proporeidn 1:216:12 camento-cal N ERE TS XU
srenatepetate ol terminado setd aflmado » AR BN S

-

PP L
Y AT PO AL

20 DIVERSOS DE ALBARILERIA ' . P R
20,7 | Limplesa dotallsda do columnas de conarato | 800.00 m? | . 2000 |16000.00 .
20,8 | Limpicza detallada de protlies bajo ventans . N BRI
(extesior) 760.00 | ¥ | 2000} 15,20000;
20,11 | Limpieza detallsda de preliles bajo ventana i RPN B et L
" | (intesior) 510,00 | m? | 20,00 |20,20000 - **"
30.12 Limplesa detallads de muzos de vitticola 4300, ned 1000 14 g

0.15 | Limpleza detallada do vidrion 2 caras 150,00 | m3 | . 8.00 |

T e, -
N PRy

4 T
ARl
P
SRR I
P ,."

S 198 .
a .l,.!- .".-

TOTAL : BT T

$.3130, Jdentlficaclén de conceptos EJE. (Ley de Pareto) . R LT
o Después de efectuadas Jus_operaciones y sigulendo el principio de h Ley de Pureto, | .

identiflcamos como conceptos BIE: -

5.1,  Concreto en columnas cuadradas .

§.2  Concreto en columnas hexagonales .

6.4  Concreto en losas planas reticuladas (FLAT-SLAB

7.1-B Concreto de pretiles
13,2  Colocacién de vitricota
15.1.A Firme de conereto I'c = 150 kg/cm? o

15.1-B  Plso de termazo . Lo Y

18.1  Rclleno de azoteas T '
20.12 Limpicza detallada de vitricota

~ Los cuales importan la cantidad de § 1'798,950,00, ¥ representan ¢l 87w del 00!10 J.
directo aproximado total, pot lo tanio scrdn estas partidas las que cuantificaremos 'y
asignaremos atencién especial, T '

P om
' ',
"a
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5.3140. Cuantificacién de cantidades involucradas, CoL I

Para e andlisis exacto de los precios unitarios de los concretcs, se hnrl nmnrlo
cuantificar en forma exacta las cantidades de obra Involucradas, lo cual lnlegrb los, ;

siguicntes multado:.
" |

4.1 Climbra en zapatas por m? de concreto 1.43'm'lm’ .

44 Clmbra en dados por m? de concreto $83 "

5. Cimbra en columnas cuadradas por m? de concreto 667 . "

5.2 Cimbra en columnas hexagonales por m? de concreto ' 734 . "

$3 Cimbra en columnas rectangulares poc m? de conereto - 698 " ‘

6.4 Cimbra por m? de |osa plana reticulada : ' "~ LO7mY/mt o

6.4 Casctoncs de block por m? de losa reticulada 20 x20 x 60 cm.  9.30pz/m® .- .

7.1-B  Cimbra en pretil bajo ventana por m? de concreto 290m*ml, - |,

7.1-C  Cimbra en pretil de sz0tea por ms# de concreto . 195m¥ml,. | ..

7.1-D  Clmbra en pretil bajo ventana corte 22 x m? de concreto 308m¥/ml i |

7.1-E  Cimbra en preti] bajo ventana corte 4-4 x m? de concreto .230mi/ml, -t oo |t

7.1-F  Cimbra en protl) bajo ventana corte 5-5 x m® de concreto 2.00m¥/ml, R

7.2 Concreto en muros de entreplso o 200mt/ml. ¢ i

* Pura con Jos argumentos antetlores poder integrat @1 ¢03t0 axacto, *

5.3150. Cuantificacién de conceptos EJE. A .
Conocidos Jos conceptos que definen el 87% de la obra, procederemos a su cumtl- : ‘-?--_

ficacién exacta para investigar ol existe algin error en Jos mismos, que pudim deformu el S, e

importe final de nuestra cotlzacién, R |
En ¢l caso que nos ocupa, los conceptos EJE, varlaron en un rango no mayot dd Sﬂ. N

concluyéndose que ¢l concurio comigmba concoptos conflables porlo cual s¢ wspandlé ’
I rovision total, .

5.3160, Investigacién de costos base mano de obra,

A principlos del aflo de 1976, se conocfan.los salerios mfn}moa y mfn!mds profo'-.'}:,‘,'_.‘;-';"f- .

sionales para la zona 74, de I Comisién Nacional de los Salarlos Minimos, y porlo cual -
éstos se aplicaron en forma directa, interpolindose anlwnenle los uhrlon que no -

gparccen en dicha reglamentacidn, tales como:

Cabo 5 95.00 A P
Ayudante fierrero 90.00 o -
Ayudante carpintero 90.00

Oficial especialista 125.00

Los cusles se integran con prestaciones ¢n la tabla siquiente:’



cuales en caso de incumplimicento, nos podriun afectar sustancialmente, por otra parte se
hace recomendabic la obtencién de 2 o mds cotizaciones, que con las mismas bases
puedan definir el subcontrato idénco, es decir, necesltaremos llcvar a cabo varlos peque.
fios concursos que nos permitan realizar esia seleceidn,

En ¢} caso que nus ocupa no existfon subcontratos y Gnicamente se procedudl concurs
gt en forma por demds simple ¢l shasto de loscta de terrazo
5.3190. Primer costo exaclo, ' »

Después de 1ealizados y revisados los andlisis de costos respectivos sobrc uns copla de
términos de cotizacién, se procedié a Integrar ¢l primer costo exacto de la obn. donde
podeinos nolar que no obstante que la primera suposicién se realizé sobre ninguns base
firme, Jos errores s¢ compensaron y ¢l error total fue de & 7% en exceso, .

Por otra parte, los errores en jos precms que no eran Eje, no lfecmon ¢l panorama

-general de [a priraera declsién,

Part(da [Concepto Obscrvaciones y operaciones|Cantidad| U.'| PV, | Importe

TERRACLERIAS:

1.17 |Relleno con tepetate, incluye suministro,
scarreas dentro de la obra asf comne compac-
tacién en capas de 20 cm, al 90% proctor, .
Vet E.C.-111-1.17 150.00 | m? 72.81 | 10.921.50

3 MAMPOSTERIAS!

JA Mamposteria de pledrs braza suminlstrada
pit In Propiotaria junmdn con mortero
vemanito-arene 336, segin indica en plancs
safructurslen, nrqultulénlco: deo acatadui y
detalles Ver, E.C.11-3 4 13500 | m? 21593, 3),46%.13
38 Compensacién por cara acabada con junia . |
remetids, en mamposiciis segun planos :

atquitecidnicos de detalle y scabados, Ver, ' _ ’
LGS 17500 | m? 34.49.| 6,033.75°

i
4 CONCRETO EN CIMENTACION: ' '|
4.8 Concreto clelépeo de rclleno y nivelackn, o

f'c = 100 kg./em? se inclulrd en @l coledo |
pledra braza limpla producto de ja excava- i
clén, sin ¢imbra, la superﬂnla afitiada a nivel ;
por acr base dé zapntes, Ver, 1,C,111-4. 320,00 | m? 167.03 |
4,1 Concreto #n 2apatos abladas, ¢ ™ 250
kg.fein2, segin detallos ¥ planos estructus
talcs. Ver, E.C.1114.) 4000 | ™ m.n 23,$32.80
4.4 Conctolo on dudos de coluninas e = 250
kg. Icm’ secciones, armado y detalles

segin plunos eitructurates, chinbra comun,
Ver, E.C.A114.4 3100 | m?* | 907,75 |28,140.25

3 CONCRETO EN COLUMNAS., YER
E.C.1JI-§

5.1 Concreto en coluninas cusdiudas Mc = 250
kg.fem?, acabado aparenie liso, secclones,
atmado, deialles segdn planos estucturales . TRy e

y arquitecténicos, Ver, E,C.H1-5.1 42,00 | md | 1,158.3) |48,649.86 "

20,04).60
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Partida

Concepto Observaciones y opzraciones

Cantidad

U,

Importe

5'2

1.3

7.1¢e

7.1d

7.1e

.

1.2

Concreto en columnas hexagonales lrrogus
lazos, forma scghin planos srquiteciéalcos y
estructurales, secclones, armado, acabado
sparente tho, ¢ = 230 kg.Jem? Ver,
u.c-”l's.l

Concreto en columnas penlagonales Irregus
Jxres, forma seypdn planos arquitecibnicos y
&structavales, secclones, armado, acabado
sparente 11so I'e = kg jemd, Ver, E.Cl1-S5.1

CONCRETO EN SISTEMAS DE ENTRE
PISO O AZOTEA: .

Concreto en losas planas, reticulada, fe=
250 kg.Jcm? cimbra comin, secciones y
detalles segin planos arquitecténicos Y
estructurales Ver, EC 64

CONCRETO EN MUROS:

Céetcrcio en prellles bujo ventana, e ™ 230
kg./em3, acabado aparente llso 2 cany,
cimbra con triplay, ssculones, armedos ¥
dotalies segin planos ssiructurales, srqub
tecténicos y do acabados, Ver, plamod E.10
segiin corte 7-7 o plano E-11 corte 6-6, V&I,
E.CHI7.1b

Concreto en pretiles de azotea, I's = 250
kg./cm?, acabado apuwonie liso 2 carss,
cimbra con triplay, secciones armados y
detalies segin planos estructurales, arquitec.
16nlcos y de aenbadus Ver, plano E-10
corte 3.3, 3.5y BB, Ve, ‘S.(.'.lll-?.lc
Concroto en preliles bujo ventuna, Me =250
kg./cm?, acabado aparente lho 2 cams,
cimbra con ulplay, secciones, armados Y
detallos segin planor :struclurales, arqulitecs
18nicos y d¢ acabados, Yer plano L-10 corte
2.2, o plano L.l corte 2-2, Yer,
E.C.I12.1b

Concrelo en pretiles bajo ventana, e ®250
kg./ecm?, acabado aparenis llso 2 carms,
cimbta con Wiplay, sccclones, armados ¥y
detalles scgin planos estruciurales, arquitec-
ténicos y de acabados, Ver plano E-10 cozte
4.4 Ver, B.CHI.7.1b

Concrclo en pretjles bajo ventama, f'c =250
kg./em?, acabudo aparente liso 2 carns,
ciitnbsa con triplay, secciones, armados ¥
detalles segdn planos aatructurales, arquitec-
16nices ¥ de scabadus, Var piano K. 1 curte
5.5 Ver, C.CUI71D

Concreto en musos de entrepiso, M ™= 250
kg./cm?2, acabado aparente liso 2 cams,
cimbra con wiplay, sccciones armados y
detalles segiin planos estructuales, arquitec-
(énicos y de acabados; 12 ecm. de espesor
Ver plano [+10 corte 1-] y plano E-1] corte

11, Yer E.C.1I1-7.2

93.00

) 3.00 +

2,700.00

m3

1,282.9)
e

1,233.01

252,44

119,312.49
]

2,689.0

581,588.00

AT

303.00

ml

344,69

104,441.07

130.00

§.00

9.00

6.00

24,00

mi,

ml,

ml,

ml,

md

240,98

25864

' 358.64

241.30

224.57

31,0140

3,221.76

3,227,276

1,442.80

S.J 3906 a

v
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Partidn [Concepto Ohservaciones y opsraciones|Cantidad| U. | PU, - Imp;:artlc

] BONIPICACION POR ACABADQ  APA-
RENTE EN CONCRITOS)

K.1 | Suministro y colucaclon de gotero & bose de
aguets de aluminio de §/8" shogads cn el

vancreto, Deberd quedor perfeclamente .
alineads, _ ' 590,00 | ml, 16.52} 9,746.80

9 ACERO DE RFEFUERZO EN ESTRUC-
TURA DE CONCRETO REFORZADO!

9.1 Movimbento de vurllla on fixllet, Incluye!
. enrge, Gansporie y deacurga, sal como hos
vigjss husta la bdacula mids préxima pare ) -
pesdr y destarar, 150.00 { Ton 130.,00] 19,500.00

9.4 Habllitsdo y colocaclén de scero gorfugado
do refuerzo aepan Indlean plunos estructus
raies y detalles, en cualquler dlimetro, en
estructura de concroto reforzado, Ver,
9.6 | Suministro, habilltudo y colocncién de 3cer0 | wmmmmp R Ny
liso de pofuerzo § mni, de didmetro y Mo ™ o .
2,310 kg./em?d, en estrucists de concretd
reforzndo, segon planvs edricturales aiqub - ‘ '
tecténicor y detallion. - 1.00 | Ton | 7345.87] 734585

1§ CADFNAS DE LIGA O DE DESPLANTE
EN CONCRETO REFORZADO)

11.1b| Cndenn de desplante para muros de viiek
vola, tecckdn 7 x 7 cm, srmada con i
difmetros No. 2.5 y grupss con alambrén
No, 2 a eada 20 cm. concreto e =150
kg./em?, acabado aparents lso 2 cural,
Incluys ol suminlstro, hubilitado ¥ coloca- | - .
clén del acero de refuerzo, _ 750.00 | ml. 33,145 24,855.00

13 MUROS: _
13.]1 | Muros de tablque rojo recocido, sprrejo .
comnmin @& 14 ¢m, de grueso, axchizde con
mortsro cementomrena 114 (Incluye wmb
nistro del 1abique)

13.2 | Colocacién de vitricota 20 x 6 & 10, sumb
pistrada por la Propletarla simado vertical
con 1 varilla de No, 2.5 & cada méiio sieh-
tudo y junteudo con morlero de cefmealo
cal-arena 1:4:12 (incluye acero, mochotas

empaques de Juntss & coluninas) scgon indl L

cnclones en planas eatructurales y srqultec- o L
1énicos, 115000 | m? | - 70.23]150.994,50

10000 | m2 | 098] 8,096.00,

15 FI308:

i5.1s | Firme de concreto, P ™ 150 kg.fem? de 8
em. de espesor, maestrado a pivel, acabado a
regls, drmado con mallu 66-66 elecirosol-
dada, segun planus estructurales y arquitece ~

ténicos (no incluye suministro de malls elec-
trosuldada) 800,00 | m3 6748 5393400




390 Costoy tiempo en edificaci6n . - s PR
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Partida|Concepto Observaciones y operaciones|Cantidad] Us {2 P,U.- | Importe’] .
18,15 | Piso d¢ momsico do 1erazo, scgin mueta
aprobada por la propictariay asentado con ) A .
moriero -vcinonto-arens 133 incluye cortes, T 1 .
lechudendo do ¢emento blanco, pulido, bri- o
lludo y Jimploza, I'or unjdad do abia termb : . ~
nadi, 2250.00 [ m3{ . 9591 "
16 ALCANTARILLADO! R w AN e
16,2 | Suministro y coloumclén de tubo de come Y ER TR P
, crerd, 20 em, de dlimetro, Incluys ol tome | R Y I
\ dide y lunisado con mortero cementio-arena i DRI BRI BN
118, No incluye excavaclén ni relleno, 80,00 | mi. { 30.18°) <.1,509.00]." °
16.1 Suminisiro ¥ colocaclén de tubo do come ' JREE S8 UK TUTE BN
. :ri;w. }s em. deo dliimetro, Incluye e} tans v oo RS
0 ¥ Junteado con mostero cemento-arona SLE B X
1:8, No; Incluys excavacién nj relleno, - 100,00 | mh | ”091:“ v $,202.00 f',-?_-'
16,4 | Suminisito y colocacién de tubo de cone ' ERAAEE AR it
creto, 30 ¢m, do dlimoiro, Incluye- ol tems T vt f g
dido y junteado con mor(ero comento-arena - 2 R I
1:$. No Incluys excavacion ni relleno, 5000 | ml| 47358 ] . 2,379.00f:"-
16,8 | Cajus de reglstro 40 x 60 om,, profundidad R RGN
g0 0.6 8 1.2 m,, Incluye: excavaclén, mate- . o SRR K
tiabes ¥y tapa lerminada, scgin dotalles y _.Vc:--ez--'-:-
planca de Instalaclén hidsdullca y sanitatia, | - L DTSN T
Ver, E.C.H1-16,8 10,00 | pza | 535,03 ,:-5.'.!;0.39 :‘;:’
18 AZOTEAS: ' . R
18.1 ‘] Relicnos con motiefo de tepetste ligero para R A
dar pendients en azcies, ospetor promedio . RS
de 1§ em, propurcidn 11216112 comento-cak S RS AN IR
srenu-tepotnle, &l {8ihilnedo serd aflnado a " PR B Fv
pisnm 900,00 { m3 1 45,06 1)41,274.00 1\-%‘
T C— o VAT .}.}‘t',‘
20 | DIVERSOS DI ALUARILERIA! 2NN RS B R
20,7 | Limpleza detallada do columnas de concrelo 800,00 |*m3 ] 13.25- | 15,000.000%.
20,8 |Limpheze detallada de pretiics bajo ventane | . S TR DA
(sxterion) ' 76000 | m3 | 1395 |:"10450.001
20.11 fLimpheta detallada de pretiles bajo ventana . - RESELCR I
{Intetior) 510,00 ) m? 12,68 . .‘"5.451.30 *".'-,,‘
20,12 |Limpicza detallada do muros de vilricele 430000 { m¥] " €82, ‘.'2_‘u°3‘-°° :,E.}}
20,18 |Limpicza detaliada de vidrios 2 caras. 130,00 | mt| 419 ) 628501
- . ‘ '.__..l".' :._l'.',
- e "'.. "_'-‘o .-"..':ﬁ'
Total " [iro68716.37) 1
et

5.3200. PRIMER COSTO PROYECTADO

Esta purte del concurso, en nuestro caso, fue innecesaria al no enconmr,raltnn(e,s.d‘a'. -

et .z

cuantificaciones, ni excesos sustancziales en Is misma,

En algnnos casos esta cs la parte medular de la obtencién

deberd de asignarse la maxima atencién posible,

5.3210. Politica del concurso
De!l primer costo exacto y del primer costo
nalftica de] concurso,

de un concurso y a Ja cual ~

i
-
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|: Cammameron guas. ois:)

(Hiu - D1S. )"

16,647

42,285 -

58,932

28 1,037
50 581
80 350
100 %0
200 138
261 100

. 300 - 83
350 65
400 53

w o ow -Jmur-.o.'u'n_o

—
o

I~
P

12.
13
14

.15

-.'-1'_

24 o -

7.9
8.7 .

8.0

7.9

7-0

6.0

6.8
5.1

4.6

4.5

4-2

4.0
3.6

‘.‘2‘-9_ )

003. S

78.3 .

17.7.

-

12.2

4.2

3.1

4.0

10.2

2.1

2,667

133.2

249.6
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i -
- CONCURSANTES
1 F 3 4 5 []
TERRACERIAS UN CANT PU IMPORTE Py IMPORTE Py IMPORTE PU IMPORTE Py IMPORTE PU 1h
TERRACERIAS, :
Relleno con  tecetats, | M3 .
INCIVYaNdo BNMISD 15000 G4 85| 1419750 12280 1842000 sy 11,5725 00.30| 14,805 00 12500| 1875000[ _ 4810
MAMPOSTERIAS!
Mamposteds oe padm '
braze md | 15500 20011} 435005 34550 5355250 32500 S037500 354 45 54,3075 W00 | 4498100) 340/ 4
Compensscion por cada
scabado m2 17500 &4 84 784700 _2755] 482125 . 4375 7.050.25 85201 1141000 187 45] 203073 0] 9
CONCRETO EM CIMENTACION
Concieto cicibpoo de
rellend y nvelacion ma 12000] 217141 205880 201.25] 3207000 502 40] 8028800 453,75 5445000 45500] S4.700.00 44235( 8
Concreto on rapatas
arstadas, m3 4000 7e482| 3050280 #5300] 2012000 AGE 85| 594000 84580 | 33483500 957 509 38,300 00 sy eS| 3
Concreto sn dados de
columnas m3 31,00 198008 3858248 1,487 65 36,107.15 | 1,331.50| 4127850 1,10890| 37.103.90( 118220 42848201 1352404 4
CONCRETO EN COLLMMNAS
VERECHS —_
Conciato sn cotumnas r—
cuagdiedes m3 4200 1,50583] 0324486] 140820 S5G 144401 148720 08246240] 157601 71200 20 1741051 7314630] 1315307 ¢
Concreto en columnas R
haxagongies irregutares ma 9300{ 168781 15510833 147805] 137458685 | 149045 L3_ai011 85| 170450] 16688850 1085501 18279150) 1773401 18
Concreto #n columnas
pentagonaies irreguiares m3 100| 180201 4,808 73 '_L_i_g_ ] 443400 148700 448100 1.718.00 5154001 1,085 30 $89500( 17733
CONCRETO EN SISTEMAS DE
ENTREPISO O AZOTEA B
Concrelo en losas planas, | m2 _&7&) 00 328 17 { 838.059 00 201,50 | 787,050 00 348 259 Q40275 00 388 00 | 1047.000 00 4458 00 | 17204.200 00 382 35 Ni
CONCRETO EN MURCS I
Concreto en pioties bajo M
ventana, mi 303 00 44810 ] 135774 30 504 85| 180239 55 292 15| 170,421 50 54060 | 16881970 398 20 ] 120,654 80 431 08{ 14
o N
Concreto an praliles de
azotes, . ml 430 00 31327 4072510 _23050) 2000500 25330 | NN A25.00| 42,387.00 203.451 3814350 32825( 4
Concreto en preliles bajo
wvantans ml e.00 488 23 4,10807 447,20 4024 80 490 20 4,485 80 837 70 5,739.%0 ___316‘101 358380 481 00
Concreto an pretiles bajo
venians m £.00 468 23 410807 447 20 4024 80 003 40 8.840.00 525.70 473130 ,_308 20 3,503 80 481 00
Concretd on piotiles bao
ventana, mi 000| _313e89] 188234 447,15 2,082 0 30 30 2,215.80 408.50 2.811.00 308.15 238500 815 85
Concreto en muros de
entremso, m2 24 00 29104 7T00858| 280007 683800 NS 7.71000] 132580] M8 krofr o 772400 44085) 1
BOMIFICAZION POR ACABRADG
APARENTE EN CONCRETO
Suminmstro y colocacion de
gotero & base de baqueta ml 500 00 M.48| 1267320 2805) 1713850 2800] 1652000 1895] 11.180.50 1705| 10,05950) _ 1815
ACERO DE REFUERIO EN
UCTURA DE CONCRETO RERFOZA
Mamiento de vanils en
umier, ton 150 00 16000 2535000 _ 7385 1100250 175085| 20.377.50 140 40] 21,060 00 32250 4337500 100004 1
HADIHECO ¥ COIDCHTION O8 T ] :
acaI0 COIMUgReo ton 15000] 211008] 31741200} 2.0P0 25] 404,437 50] 225275] 33781250 2487 40 373110007 223000] 334500001 2418731 38
Suministio hanihitado y cot | ton 1.00| 1010003| 1010p83| vp2e00| e82800] 11,197.00] 1119700 11.83800] 1153000 11800001 1180000} 2,4260]
CADENAS OE LH3A O DE DES- '
PLANTE EN CONCRETO REFO
b | Cadena de desptante pars
mufos o8 wncota mi 75000 _ 4308 3231000 87,20{ 4290000 87 05| 5090250 50 00 42,875 4400| 33.00000 s000| 4
MURQS
MUros 06 tabique rop )
recockio, aparents comun | m2 10000 10524 1052400 104,55 10,455 00 10540 10104000( 103 40 10,340 00 108 30| 1083000 11110 1
| | Colocagion de witncota
20810, m2 | 215000 91301 166 26500 83 25| 179087 50 88 05 [ 185007 50 95 40 | 20511000 102 15| 219,662 50 82601 17
PISOS
Firme de concreto m2 800 00 a772| 70176800 1 53,880 00 s080]| 5588000 83235] 0083000 78,520 00 75151 8
] 87 15 99 40 .
o | Piso de mosare de remare | m2 | 225000] 12a88] 26053000| tsseo! 35010000! 15240) 34200000 16245) 36551250) 122551 27573750 18640[ 33
ALCANTARILLADO
Suminiatro y calocacitn de
tuba de concreto, 15 cm mi 100 00 863 288300 _205) 265000 4055| 4,055.00 63 20 0.320 00 43358 435500 BB
Suministro y coiocacion de
tubo de concreto, 20cm ml 5000 __3923| 184150 8175 3,057.50 49 35 2,487 50 89 B0 3,480 00 8120 3,080 00 5025
Suministre y colecacion de
o de concieto, 30 cm mi 5000) __8185] 309250 6255 3,127 50 67 80 339500 84,55 4,227 50 11275 5837 50 T8 80
Cajas da 1egistro 40x80 em | p2a 10.00 8095 54 8,655 40 848 85 8,408 50 735 80 7.358 00 652 00 6.52000 437.25 837250 _35095)
AZQTEAS
Rellencs con mortercs tep | m2 900 00 58 621 5385800 48 801 4212000 I845) 8880500 54 80| 456320 00 78451 7080500 B4 15 '-'I
OIVERSOS DE ALBARILERIA
Limpiezs detallzds de
columnas de m2 800 00 1788 1430400 1810 12,88000 1280] 10.080.00 2490( 1982000(_ _ 2325] 180000 20051 32
Limpieza detaliads de
preties bato ventana exter | m2 78000 1788] 1358980 21.15| 1807400 126 057800 2490| 1882400 °_ 260 1B7600 28051 2
| | Limpieza detallada ce
praties bajo ventana inter | m2 51000 18 44 8,384 40 1270 6,477 00 120 8,426 00 2040| 10404001 _ 225 1,147 50 21451 1
} { Limpeza detallada de
mures de vitncota m2 | 4,30000 B47] 3842100 650 2793000 850| M.55000 7.25| 3197500( _ 35%] 15.26500 780] 3
5 | Limpieza cetallada e ’
widnges 2 caras m2 150 00 545 31750 7.30 1,095 00 1100 1,850 00 7.15 107250 ___4_5_(?!1 87500 18 30
A
~ TOTALES 755935082 Z587,856 50 Z775924.70 3010040 85 3005,309 25 el
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CURSOS ABIERTOS

VIl CURSO INTERNACIONAL DE
INGENIERIA DE COSTOS
DE CONSTRUCCION

MODULO i

INGENIERIA DE COSTOS
DE CONSTRUCCION

TEMA:

CERTRC DEINFZRLCINY

COSTOS INDIRECTOS - ¢
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ANALISTA DE COSTOS

ES UN TECNICO EN BASE A SU EXPERIENCIA Y
BAJO UN SISTEMA CONS{STENTE, PUEDE EVALUAR -
DIVERSAS SOLUCIONES A UN PROBLEMA Y ' DEFINIR

LA MAS ECONOMICA




INGENIERO EN  COSTOS L

[———————— s ——— ]

€S UN  PROFESIONISTA QUE EN BASE - A sus |
CONOCIMIENTOS Y  EXPERIENCIA . PUEDE ;% DISERAR
VARIAS SOLUCIONES A UN pnéﬁLEMA, EVALUARLAS .
BAJO UN SISTEMA CONSISTENTE Y DEFINIR -

MAS ECONOMICA A  CORTO, MEDIANO Y LARGO -

PLAZ0.



TEORIA DEL PRECIO

1:"COSTE" =

t

EL CRECIU)Y GASTO QUE TIENE UNA COSA SIN GANANCIA ALGUNA

o

E
2.« "PRECIO" = 7 ¢
|

COSTE MAS GANANCIA

3, "PRECIO DE VENTA
}EN CONSTRUCCION =

COSTO RECTO POR FACTOR DE SOBRE COSTO

|
_ 4.11 FACTOR DE SOBRE COST0

E PUBLICA

PRIVADA

|
t
|
.
1

4.1.- GASTO INDIRECTO DE OPERACION S/CD  {4.1.- GASTO INDIRECTO DE OPERACION
4.2.- GASTOS INDIRECTO DE CAMPO + S/CD  |4.2.- GASTO INDIRECTO DE CAMPO
| [IANZAS 1 SHAUROS .
. ! , o |
| (EN UTILIDAD S/A |43~ IMPREVISTOS
43.. COSTO FINANCIERO S/A  |4.4.- COSTO FINANCIERO
; .
]
} ,
44 UTILIDAD + GASTOS DEDUCIBLLS + S/A  |4.5- UTILIDAD + GASTOS NO
| OASTOS NO DEDUCIBLLS + ISR - "1V DEDUCIBLES + ISR + PTU
l' . .
4.5.- SAR S/ICD ' :
I (EN COSTO DIRECTO)
. .
4.6.- INFONAVIT S/CD
!
4.7.- SECODAM 4.6.- FIANZAS Y SEGUROS

sy

P
T
!
+




GASTO
INDIRECTO
DE
OPERACION

ASTO _ INDIRECTO DE  7PERACION

AFECTA A TODAS LAS OBRAS DE LA EMPR!§&<

pro— n—

PRESUPUESTO DE OPERACION ANUAL

' VOLUMEN DE VENTAS ANUALES :

( A COSTO DIRECTO )

OPERACION ANUYAL

1 GASTOS TECNICOS.

2 GASTOS ADMINISTRATIVOS.

3 ALQUILERES Y/0 DEPRECIACIONES.

4  OBLIGARIONES Y ' SEG'T:0S.

!

5 MATIRIALES DE CONSUMNO

6  CAPAJ(TACION Y PRCMOCION.,.

A




GASTO INDIRECT1TO0O DE OBRA

L

AFECTA h CADA OBRA DE LA EMPRESA

GASTO INDIRECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS OBRA

OBRA -

VOLUMEN DE OBRA
(A COSTO DIRECTO.

GASTOS POR OBRA
1 GASTOS TECNICOS

2 GASTOS 'ADMINISTRATIVOS

3 . TRASLALOS

4 COMUNICACIONES Y FLLTFS §

A !

» .

5 CONSUMO3 Y VAKIOS
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MODULO I}

INGENIERIA DE COSTOS
DE CONSTRUCCION

TEMA:
CENTRD DE INFORM:™ N

“UTILIDAD” Y DOSUMINIACEH

VIHE, BEUTR MAISUNTERD”
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JUNIO 1998
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1.30 EL PROCESO ECONOMICO,-
PRIMITIVO ACTUAL

1.- INSUFICIENCIA PERSONAL INSUFICIENCIA PERSONAL
2.- FORMACION DE GRUPO AGRUPACION

3.- APARICION LIDER RECONOCIMIENTO LIDER
4.= TRUEQUE INTERPERSONAS COMERCIO

8.= UTILIDAD PERSONAL UTILIDAD

6.~ AYUDA MOMENTANEA INTERES S;éIAL:

7.- SUMA PRODUCTOS P.I.B.

8.- SOBRECARGA LIDER Buabcnacxh

$.+ COOPERACION PROPORCIONAL IMPURSTOS DIRECTOS
10.- REPRESENTACION VALOR MONEDA
11.- MONEDA NO FALSIFICABLE BANCO CENTRAL
12.~ INSUFICIENCIA GRUPAL AP'ER‘I'URP: COMERCIAL
13.- TRUEQUE INTERGRUPOS COMERCIO INTERNACIONAL
14.~ UTILIDAD GRUPAL UTILIDAD
15.- INVASION EXTERNA CONFLICTO INTERNACIONAL

|

16.- COOPERACION NO PROPORCIONAL IMPUESTO INDIRECTO
17.- DESEQUILIBRIO MONEDA~-PRODUCCION INFLACION
18.- COMPETENCIA INTERGRUPOS MERCADO INTERNACIONAL
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INFLACION CAUSA t "Excesiva emisidn de billetes" @
EFECTO: "Alza de Prec.lps" '
A = PAIS BALANCEADO B =' PAIS - PRODUCTIVO
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HISTORIA DEL CONTROL DE PRECIOS ;

2830

AC

En Egipto el monarca Henku, mand$ grabar en gu tumba la siguiente -
leyenda

"Yo ful guardian de los cereales del sur de esta provincia", El Go=-
bilerno Egipcio al regular la produccibén, fue apropiandose de . la tie
rra, la cual para’producir tuvo que rentarla a los agriocultores.

2133

AC

En Babilonia el codige Hamurabi, nuponia una regulacién de la econb
mia a través de controles de precios y salarios, que no ful lograda.

AC

En China, Confucio decia en sus "Principios Econbmicos", "El Gobier
no debe nivelar precios mediante el ajuste de la cferta y la deman-
da, Para garantizar el costo del producto y el ahanto del conaumi- '
dor", El siatama £al1l6.

AC

En China, el Emperador Chou, determinaba la productividad de parcae=
las, ajustando la oferta, el aiastema £allS al confrontar sus funcig
narios intereses comerciales y juridicos. )

1

PC

En China, durante ol reinado de Hvi de Laing, su ministro .nencidno,
"Cuardo hay abundancia de granos, hasta los animales lo comen, y na
di. guarda, cuando hay escacez, el pueblo muere de hambre y todos =
lo achacamos al mal afe";... “No fuf yo fud el pufial".

400

AC

En Atenas, la acumulacién de granos era castigada con la pena de' ==
muerte el “Agoranomi" (Inspector da Mercado, quien vigilaba las ven
tas), el "Sitephylaces" (Inspector de Grano, quien vigilaba peso vy
pracio). Logrd un contrel parcial que gse desplomd nl paso del tiem
p°c ? i .

AC

Lisias, el polfitico, prometio precics més bafos_én Bpocas de aBoa--
cez, colgandy a comerciantes y & Inspectoraes; "No obstante se de~-
rrumb>¢ el siatema.

AC

En Roma, | Lou.ec’ans inicio la 1a ~efor .a monetnria, devaluc @l --
Denario * la mitad y no obatinte pr:r £alta de reservas, y 50r exeso
‘e gasic plblico nc .Jo .do .ostener. En ol afic 301 apziracie el ==
dicto D.>cleciano f£i* ‘do precios mfximo a 900 articr’cuo y 1320 gra
dos de mu. o de obra y - vansporte, ccn pena de muerte w1 ¢ulen vendis
ra a precics mayorud. Culpbd a los comerciantes de lr infiacibn y =
huyeron prc_uctoa y 2omerciantes, Diocleciano por e: lo abdicé. en -
al afio 205 : o

365

AC

.En Roma, el emperador Ju''ano, inicia un plan aemejnnte a Diocleoia

no en 765, fracasando en el aflo de 363 AC
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DEVALUACIONES
|———r L —— . — -]

A0 1.- SIN INFLACION.

PAISES 1 N R S

lar. Costo o $ 20,00 $ 20.00 . $ 20.00
Infiacién 0% 0% 0%
Ut{iidad - 5 6.00 $ 6.00 . $§ 6.00

18 Venta : $ 26,00 $ 26,00 [$ 26.00

Comprador.

' ANO 2.~ CON INFLACION.

PALSES 1 2 ) 3

ler. Costo " $ 20.00 $ 20.00 $ 20.00

Inflacién 30 % O 10% 60 %
20 Costo $ 26.00 $ 22.00 $ 32.00
" Utilidad $ 7.80 $§ 6.80 $ 9.60
18 Venta $ 33.80 $ 28.60 $ 41.60

Devaluacidn " 15.4% 0% 31.3%
28 Venta $ 28,60 . |$ 28.60 .$ -28.60

Camprador

Flgura 7 6
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CURVA REGRESIVA
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 CAUSA DPE LA TNFLACION

PRESION MONETARIA = M4

'PRODUCCION
INDUSTRIAL

M1

M2

M3

M4

BILLETES, MONEDAS Y CHEQUES'
M1 + CUENTAS DE MONEDA EXTRANJERA

M2 + CUENTAS DE AHORRO

- M3 + OTRAS ACTIVIDADES FINANCIERAS



- COMPARACION ENTRE LA PRESION INFLACIONARIA Y LA TASA DE INFLACION
‘{ VARIACION POSCENTUAL RESPECTO AL MISMO MES DEL ANO ANTERIOR )

; : :
) —i--—-—--! PRESION! INFLACIONARIA *

~—————i PRECIOS| CONSUMIDOR

; 1 ~ ,

RPN

! | i

-
-t =
=

R . ]
®1977 ® 1078 ® 1979 * 1980 °

—- - — o »

‘_ﬂmm

I RALMARESLE) LERSRAALE L0

. . FUENTE : ELABORADO POR Et. CEESP CON paTos DE BANXICO.
NOTA : LRELACION ENTRE MS ¥ PRODUCCIOR INDUSTRIAL.
FECHA : WCT- IS - 86 i .

1986 ° O
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CAUSAS INFLACION

INERCIALES . MONETARIO FISCALES DE COSTOS

p——3 DEFICIT PUBLICO
' : I b : )
MAS INSTRUMENTOS MAS ALTO COSTO
PINANCIEROS FINANCIAMIENTGS ~ DINERO
MAYORES TASAS Ms MAYORES SALARIOS
. ! |
MAYORES COSTOS
DESCONFIANZA DESEQUILIBRIO NSRS NASTGNLES
- . : - MAYORES COSTOS
™ FUGAS CAPITAL , SERVICICS PUELICOS
: |
2
MAYORES COSTOS
INSUMOS EXTRANJEROS
} |
| k__ ENCARECTMIENTO
INFLACION ity
M
DEVALUACION

Figura # 14 !




1Y
ol.-a—:uaﬂ- LIl kel
. Lo Lo Lol 4 wpwarid wyieq ¥( ﬁnu M ALLERIR TUE, C PR sipmtudeg

- T itwuasjul ofJT I my spuoyg
RN AT Teiatvurg [RBLANLIYL rruSAd

b

K ttu'rr) {Core) 1
: [IVAIRAL [ %] Tu'b¥ ‘
. " =% { “aTeTIAaT
_ [T e ig e ] uLUINYe
_ W ey eataCont o
AL $9°¢ o'vgt gieron Ll (00Q) -
A Y o't AN IE T
i .
ATY
I e
. . - feg P om) 118
. v Lol 1me) (G
w0t P ) uar) {2 .
‘ : e ari6r 2y
. L3 MY +
| v 4] S
. — ] ¥ !
(Y3} ] .
__ or°t _ R
. Ltz ; R
L. ! frs '
. w” cog
: 1w
, Wz
(X 103
i e Tu'l .
_ i iR
! . ‘
. : [14 [ TR} 4 wet
. R A 40T | K "'
; ol ] w't
R TACT t o't
. it » (138
' : Lerod [13 (1001
, ! e L0 T .
i ol*st 1] 't . .
¢ : f1egt Yo 6Lt .
3 4 1 iy (1584 B
’ _ Lt .
L't 411 o
’ 1
, 'y .
't
. W't
zL't
' . .
w't )
w't ,
&'t '
oL 1 :
_ it
't wa} L4t
"t o1a .
{ . et Aol Y
N y'y 14
. .._ {91 ah .
L. HE 14 .
i B e .
B _ : M " . . wnp : ]
o "'t o ] '
| . R 1141 g .
. : (9t A
' [ - LI '
1 [ 3} s glex
| 94X , T
[T m.o T M Mn.u :
) ' e 3 1444
i «.u 1M1 [1%1] 13 . .
[ 0 v ye'ad H..u . .
¢ ~..- LML N i (343 - . .
| - M1 1N e 1 FiA , J
. HE b ¢ ] TR oLt 'y , v
. " 1] W bt
' _ L ¢ (1M1 [Tt (108 1 .
o N R e et . :
' 1321 T iva 20417 e '
. 6°C £6°8¢ Lot ¥’y . . L B
! tLeot ottt r  ol'éx 't
reel r'52 [1°9¢ T . i
e 0171 . AR 11 . .
. L INIE st 20TYT | .
N T Ld § ¢ et ({831 i)
I _ ;
nea og'er w...: io' : .
. sl LR {4 ] tott . o
J.: o¢ it ",.: %0 .
R . e oe'it 111 [T "o : .
H " o5t (1449 o't FAL )
R 1 . . K . LY 4 ey f . “
- /
._ -m ) nu e ..r- . T 7
1 o/ (e utl o) 0 : :
\ YAIDYDY  QaviiK ==wmerwTT. '
WIS - 1T ROTVA L7 §RRT I YT SR .

{ wptoviywy vy svisrude Ty )

WY B4 L o2ty ¢l a4 Be BT




’ - 30 -
" SUBVALUACION = 1.00 - 100

- THOTCE |
INDICE DEL TIPO DE CAMBIO REAL DEL PESO MEXICANO -
133 PAISES, PRECIOS AL CONSUMIDOR BASE 1970 =100 -

1968 1969 1970 1871 1972 1973 ° 1974
Enaro ‘ 97.25 100.40 99.01 99.60 104.22 103,38  95.53
Fabraro 98.00 100.69 99,50 99.45 . 104.94 106.15 - 65.94
Marzo 98.32 101.83 99,89 99.45 105.19 108.71 97.75,
Abril 98.70 101.96 100.48 99.60° 104.69 107.97 - 98.51
Mayo 98.30 101.66 100,30 §9.90 104.98 108.29 99.58
Junio 98.24 101.68 100.21 100.49 104.40 109.58 98.81
Julio 98.46 101.10  100.22 100.91  104.26 '109.60 97.74
Agosto 98.24 98.77 99,70  100.70- 103.99  107.63 96.62
Septiembre 98.49 97.70 9¢.83 101.57 104,26  106.15 96.40
Octubre 98.45 99.08 100.48 102.38 104.34 . 105.80 96.07

Noviembra 98.79  101.02 107 39 102,22 104,06 103.72 . 84.77

Diciembre  98.98  101.62 9498  103.07 104,16 ' 99.91  95.30
Anua 98.35  100.63  100.00 100.78  104.46  106.41  96.92
1975 1976 1977 1978 1979 :.1980 1981
Enero 96.42 89,55  123.64  124.41  122.94 ; 114.04  99.64
* Febrero 97.48  88.52 131.67 123.77 122.22 111.89  96.03
Marzo 97.47  87.34  131.43  124.46 . 121.69 : 108.67  95.24
Abr11 97.09  87.40 131.01 124,39 121,02 | 107.40  93.24
Mayo 96.94  87.23 131.61 122.75 119.88 ; 109.79  91.10
Junto 95,92 86,92 132.13  123.66 120,18 : 109.93 - 88.95
dulio 94,12  86.81  132.13 124,52  121.94  108.47  B7.75
Agosto 92,12 86,61  129.19  125.85  120.84 ' 106.21  86.00
Teptiemre3LTT T3 127.26 125.08 120.52  106.50  87.68 -
Octubre 91.35  131.66: 127.51  127.05 119,01 ~ 105.82  87.95

Noviembre 81.17 150.35 127,34  124.26 117.94 103.51 88.54
Diciembre 90.34 122.0% 127.82 117.79 117.45 ' 100.88 = 87.34

Anual 94.30 103.28 129.39 124.00 - 120.47 ' 107.76 80.79
1982 1983 1984 1985 . 1986 | 1987 1988

Enero B84.05 ° 144.84 1:0.84 94,7¢ 129.77 1 173.9 160,2
Febrero 94,3%  141.44 1.7.87 11,95 138.30 ¢ 174.2 148.2
Marzo 129.79 138.83 117.99 41.00 145.82 ; 175.2 142.5
Abril 124.67 135.65 115.90°  '94.26 148.11 ° 176.7 .- 140.6
Mayo 122.87 135.19 113.64 94,70 150,99 : 176.1 .

Junio - 116.54 133.55 112.21 95,88 151.51 ¢ 174.1 .

Julio 111.10 131.10 108,97 102.05 159.21 | 164.5 _ .
~Agosto 159.32 129.00 108,13, 117.04 164,76 . 160.9 :
Septiembre  168.43 130.00 105.73 116,72 169.86 @ 160.5 .
Octubre 128.74 130.93 103.81 122.60 173.44 : 157.6

Noviembre  122.11. 125,90  103.52 125.24 172.50 159,7
Diciembre-  128.95 123.36 89.90 " 128.17 172,95 . 170.4

Anual 124.25 133.32 110.54 106.20 156,43 -168.6
. Flgura 1 12

SUBV.-ABRIL = 1.00 - T%ggs = 1.00 - 0,711237 = 28.87%




EXTRAPOLACION IE PARYDAD GPTIMISTA.

. _ INFLACION * INFLACION PARIDAD | SUBVALUA- | P.LYBRE . PODER COSTO
aNo | MEXICO | E.U.A. | MEXICO E.U.A.| TEONICA CION FIN ANO ADQUISTT. CONSTANTE
1980 | 29.8% | 10.2% 1.298 7 1.102 28.00 (22.293) 23.26
1981 | 28.7% B.8% 1.287 / 1.088 33.12. (26.320) 26.22
1982 | 98.8% 4.4% 1.988 / 1.044 63.07 30.0% “96.30 10.000 1.000
1983 | 80.0% 5.0% 1.800 / 1.050 | 108.12 30.0% 140.56 5.555 |- "1.800
1984 { 60.0% 5.0 | 1.600 7/1.050 | 164.75 30.0% 214.18 3.472 - 2.880
1985 | 40.0% 5.0% 1.400 / 1.050 | 218.67 |  30.0% 285.57 2.480 4.032
1986 | 35.0% 5.0% 1.350 / 1.050 | 282.43 30.0% 367.16 " 1.837 5.443
1987 { 30.0% 5.0% 1.300 / 1.050 | 349.68 30.0% 454.58 1.413 7.076
1988 | 25.0% 5.0% 1.250 / 1.050 | 416.29 30.0% 541.17 1.131 8.845
1989 | 20.0% 5. 0% 1.200 / 1.050 | 475.76 30.0% 618.49 0.942 10.614
1990 | 15.0% 5.0% 1.150 / 1.050 | 521.07 30.0% 677.39 0.819 12.206 °
- tso ] 10.0% 5.0% 1.100 / 1.050 | 545.88 30.0% 709.65 0.745 | 13.427 Y
1992 { 5.0 | 5.0% 1.050 / 1.050 | 545.88 30.0% _709.65 0.709 14.098 -
1203 |  s5.0% 5.0% 1.050 / 1.050 | 545.88 | - 30.0% |- 709.65 0.676 14.803 b -
1994 | 5.0% | 5.0% 1.050 / 1.050 | 545.88 30.0% 709.65 0.643 15.543 o
1995 |  5.0% 5.0% 1.050 / 1.050 | 545.88 . 30.0% 709.65 0.613 16,320 n
1996 | 5.0% 5.06 | 1.050 / 1.050 | 545.88 30.0% 709.65 0.584 17.136
1997 |  s.0% 5.0% 1.050 / 1.050 | 545.88 |  30.0% | 709.65 0.556 17.993
1998 | 5.0% 5.0% 1.050 / 1.050 7| 545.88 30.0% 709.65 0.529 - "18.893 '
1999 | s.0% 5.0% 1.050 / 1.050 | 545.88 30.0% 709.65 0.504 19.837
2000 | 5.0% 5.0% 1.050 / 1.050 | 545.88 30.0% 709.65 0.480 20.829
F!gyra f8




EXTRAPOIACION DE PARIDAD - PESIMISTA

)  INFLACION " INFLACION PARIDAD | SUBVALUA- | P.LIBRE PODER CoSTO
Ao | MEXICO| E.U.A.| MEXICO E.U.A. | TECNICA CION FIN ANO ADQUISTT. CONSTANTE
1980 | 20.8% | 10.2% 1.298 / 1.102 28.00 | (22.293) 23.26
1981 | 28.7% 8.8% 1.287 / 1.088 33.12 | (26.320) 26.22

1982 | 98.8% 4.9% | 1.988 / 1.044 63.07 | 30.0% 96.30 10.000 1.000

1983 | 80.0% 5.06 | .1.800 / 1.050 108.12 | 30.0% 140.56 5.555 1.800

1984 | 60.0% 5.0% 1.600 / 1.050 164.75 30.0% 214.18 3.472 2.880

1985 | 40.0% 5.0% 1.400 / 1.050 219.67 | 30.0% 285.57 2.480 1.032

1986 | 35.0% 5.0% 1.350 / 1.050 282.43 | 30:0% 367.16 1.837 5.443

1987 | 30.0% 5.06 | '1.300 / 1.050 349.68 | 30.0% 454.58 1.413 7.076

19C2C 25.0% 5.0% 1.250 / 1.050 41_6-29 30.0% 541.17 1.131 8.845

1989 | 25.0% | 5.0% | 1.250 / 1.050 575:28 | 30.0% 748.00 0.904 11.052

190 | 25.0% | . 5.0% 1.250 / 1.050_ | e84.85 | 30.0% 890.00 0.723 13.821

1901 | 25.0% 5.0% 1.250 / 1.050 815.30 | 30.0% . | 1,060.00 0.579 17.276

1792 | 25.0% 5.0% 1.250 / 1.050 970.60 | 30.0% 1,262.00 0.263 21505 Jo
1993 | 25.0% 5.0% 1.250 / 1.050 | 1,155.47 | 30.0% 1,502:00 0.370 26.993 o
1994 | 25.0% 5.0% 1.250 / 1.050 | 1,376.57 | 30.0% 1,788.00 0.295 330742 | m
1995 | 25.0% 5.0% 1.250 / 1.050 | 1,637.58 | 30.0% 2,129.00 0.237 a2am |5
199 | 25.0% 5.06 | 1.250 /1.050 | 1,949.50 | 30.0% 2,534.00 0.189 52722 | b
1997-{ 25.0% |- 5.0 | .- 1.250 /1.050 | 2,320.83 .} 30.0% | 3,017.00 0.151 65.902 | *
1998 | 25.0% 5.0% 1.250 / 1.050 | 2,762.89 | -30.0% 3,592.00 0.121 82.377

1999 | 25.0% 5.0% 1.250 / 1,050 | 3,289.16 | 30.0% 4,776.00 0.097 102.973

2000 [ 25.0% | 5.0% | 1.250 /1.050 | 3,915.66 | 30.0% 5,090..00 0.077 128.715

figura 7 9
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LAk, -
-

_ __INFLACION INFLACION PARIDAD SUBVALUA- | P.LIBRE PODER COSTO

ANO MEXTCO E.U.A. MEXTICO E.U.A. TEINICA CION FIN ANO ADQIISIT. CONSTANTE

1980 | 29.8% 10.2% 1.298 / 1.102 28.00 | (22.293) 23.26

1981 | 28.7% 8.8% 1.287 / 1.088 33.12 | (26.320) 26.22 . E
1982 | 98.8% 4.48% 1.988 / 1.044 63.07 | "30.0% 96.30 10.000 1.000

1983 | 80.0% 5.0% 1.800 / 1.050 108.12 30.0% 140.56 5.555 1.800

1984 60.0% 5.0% 1.600 / 1.050 164.75 30.0% 214.18 3.472 2.880

1985 50.0% 5.0% 1.500 / 1.050 235.36 30.0% 305.96 2.313 4.320

1986 | 50.0% 5.0% 1.500 / 1.050 336.23 30.0% 437.10 1.543 6.480

1987 | 50.0% . 5.0% 1.500 / 1.050 480.33 30.0% 624.43 1.029 9.720

1988 | 50.0% 5.0% 1.500 / 1.050 686.19 30.0% g:2.04 0.686 14.580

1989 | 50.0% 5.0% 1.500 / 1.050 980.27 30.0% 1,274.35 0.457 21.870

1990 | 50.0% 5.0% 1.500 / 1.050 1,400.39 30.0% 1,820.50 0.305 32.805

1991 | 50.0% 5.0% 1.500 / 1.050 2,000.56 30.0% 2,000.72 0.203 49.208

1992 | 50.0% 5.0% 1.500 / 1.050 2,857.94 | 30.0% 3,715.33 0.135 73.811 z
1993 50.0% 5.0% 1.500 / 1.050 4,082.77 30.0% 5.307.60 0.090 110.717 @
1994 | 50.0% 5.0% 1.500 / 1.050 5,832.53 30.0% 7,582.29 0.060 166.075 S
1995 | 50.0% 5.0% 1.500 / 1.050 8,332.19 30.0% 10,831.84 0.040 249.113 | &
1996 | .50.0% 5.06.] 1.500 /1.050 .| 11,903.13_| 30.0% . | .15,474.07 0.027 373.669 f,
1997 | 50.0% 5.0% 1.500 / 1.050 17,004.47 30.0% 22,105.81 0.018 560.504

1998 | 50.0% 5.0% 1.500 / 1.050 24,292.10 30.0% 31,579.73 0.012 840.756

1999 | 50.0% 5.0% 1.500 / 1.050 34,703.00 30.0% 45,113.90 0.008 1,261.134

2000 | 50.0% 5.00% 1.500 / 1.050 49,575.71 30.0% 64,448.43 0.005 1,891.702

Figura # 16
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HISTORIA DE PRONOSTIC

0% DE PARIDAD PESOS - DOLAR

MEXICO INFLACION] PARIDAD ] SUB VALUACION ] PRONOSTICO[FD CAMBIO
ANO IPC INFLACION EUA TECNICA OFICIAL FC LIBRE
_ 1978 106.3000 9.0 0.0227
o 1979 127.5000 19.9436] 13.3 0.0228
- 1980 165.6000 29.8824) 125 0.02800 0.84 0.0234
- 1981 213.1000 286836 838 0.03312 0.79 0.0262
1982 423 8000 98.8738] 38 0.06345 30% 0.08249 1.17 0.0963
1983 766.1000 80.7692| 338 0.11050 30% 0.14365 1.13 0.1620
e 1984 1,219.4000 59.1698 3.9 0.16928 30% 0.22006 0.96 0.2102
< 1985 1,996.7000 637445 3.8 0.26704 30% 0.34715 1.30 0.4500
. 1986 4,108.2000 105.7495 1.1 0.54346 30% 0.70650 1.31 0.9220
= 1987 10,647.2000 159.1695| 4.4 1.34912 30% 1.75386 1.30 2.2780
1988 16,147.3000 51.6577] 4.4 1.95981 10% 2.15579 1.06 2.2853
1989 19,327.9000 19.6974] 4.6 2.24268 10% 2.46695 1.09 2.6860
. 1990 25,112.7000 29.9298] 6.1 2.74638 10% 3.02102 0.98 2.9495
O | 1901 29,832.5000 18.7945| 3.1 3.16445 S 3.16445 0.97 30768
8- 1992 33,393.9000 119380 23 3.46258 _ 3.46258 0.90 3.1145
1993 36,068.5000 8.0092] 27 364153 _ 3.64158 0.85 3.1070
1994 38,611.9000 70516 3.00 3.78482 - 3.78482 1.31 4.9400
1994 103.2566| Cambio Indice
.. 985 | - 1569150 ........51.9661| _. 280 .|. 559408 .. — 559498 137 7.6842
o 1996 200.3880 27.7048] 2.98 6.93830 — 6.93830 113 7.8509
f\! 1997 231.8860 15.7185| 2.40 7.84072 — 7.84072 1.03 8.0833
w * 1988
1999
2000
* Supuesto
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CRECIMIENTO PIB AL + 3% ANUAL

®

. 8in crscimianto poblacional

Con cravimiento poblacional a2.X anual.

18 aflo
28 aflo
3¢ aflo

4% aflo

52 affo
62 affo

1.30
1.365
1.4333
1.5049

1.5801 -

1.6592

x 1.05

XXX X X

1.05

1.05
1.05
1.05
1.05

1.365
1.4333
1.5049

1.5801.

1.6592
1.7421

1.30

1.3390
1.3792
1.4205
1.4632
1.5071

x
X

X
X
X
X

"1.03

1.03
1.03
1.03
1.03
1.03

1.33%0
1.3792
1.4205
1.4632.
1.5071
1.5523

ESTABILIZACION PIB AL 0% ANGAL

Sin incremento poblacicnal

Con incremento

poblacional 2% anual

‘12 afio
28 afio
32 afio
42 afio
52 afio
6% afio

1.30 x
1.30 x
1.30 x
1.30 x
1.30 x
1.30 x

b b e b b

1.30
1.30
1.30
1.30
1.30
1.30

' 1.30
1.2745
1.2495
1.2250
1.2010
1.1775

L . I I B I

.1.02

1.02
1.02
1.02
1.02
1.02

1.2745
'1.2495 ,
1220 @
1.2010
1.1775
1.1544

DECREMENTO PIB AL, - 5% ANUAL

Sin incremento poblacional Con incremento poblacional al2 % anual
12 afio  1.30 + 1.05 = 1.2381 1.30 + 1.07 = 1,2149
22 affo 1.2381 + 1.05 = 1.1791 1.2149 + 1.07 = 1.1355
32 afio 1.1721 + 1.05 = 1.1230 1.1355 + 1.7 = 1.0612
4¢ afio 1.1230 +- 1.05 = 1.0695 1.0612 + 1.07 = 0,9915
5e ;ﬁo 1.0695 + 1.05 = 1.0185 0.9918 + 1.07 = 0.9269
62 aflo  1.0185 + 1.05 = 0.9700 0.9263 + 1.07 = 0.8662
Figura # 16 @59
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BENEFICIOS EMPRESA
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PUBLICA PRIVADA
GRUPO
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ELEMENTOS DE LA EMPRESA

€OSTO
TIEMPO
. .CALIDAD

CLIENTES

* SEGURIDAD RECURSO - ' .-
RENTABILIDAD K CAPITAL |- EMPRESA .

RECURSO

HUMANO

TECNOLOGIA

INVESTIGACION -
DESARROLLO

PRIORIDADES 7

. Figura # 18

SATISFACCION

NECESIDADES
PRIMARIAS
SECUNDARIAS _
AUTOREALIZACION
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PROMEDIO NAGIONAR (O REYOUVENCIA |DE! CAPITAL
INDUSTRIA| DE LA CONSTRUCCION| MEXICA
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CONCURSO INTERNACIONAL

MEXICO EUA ECUADOR | HONDURAS | COSTA RICA
ey 1997 1997 1997 1997 1997
PESOS DOLARES | SUCRES | LEMPIRAS | COLONES

1.- TASA PASIVA CAPITAL 27.00 8.00 61.00 37.00 21.00
2.- TECNOLOGIA 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00
3.- RIESGO 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00
A.- RENTABILIDAD ANUAL 57.00 38.00 91.00 61.00 57.00

(SUMA 1+2+3)
1.- VENTAS ANUALES A COSTO ;&@W‘%@f

DIRECTO 19.20 MP 240Mp | 990000ms | s1zomm | srooomc [H

Pt

5.- CAPITAL CONTABLE 3.20 MP 0.40 MD 1.650.00 MS 5.20 ML 95.00 MC iard & 3
B.- REVOLVENCIA 3 6 ¢ 6 ¢

(cociente 4/5)
C.- UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 9.50 6.33 1517 1.17 9.50

(Cociente A/B)
6.- CARGOS A LA UTILIDAD
© 6.1.- INFONAVIT — _— — _— —

6.2.- Participacion Trabajadores 0.100 —_— —_— —_— —_—

63-1SR 0.340 0.350 ¢ 0.320 0.300 0.280
D.- SUMAN IMPUESTOS = =~ ©a.440 10.350 0320 0.300 0280 -

(SUMA 6.146.246.3) d
E-SUMA 0.560 0.650 0.630 0.700 0.720
F.. UTILIDAD CONCURSO 16.96 9.74 2231 15.96 13.19

(COCIENTE C/E)

* Para utilidades mavores a | millon de dolares
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" TEORIA DEL VALOR -
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" NECESIDAD SOCIAL

' NECESIDAD PRIMARIA

INDISPENSABILIDAD

DESEABILIDAD

 GENERALIDAD

GENERALIDAD =

*  DURABILIDAD

z
]

" DURABILIDAD

i

S

' CLAUDICACION . .

' I
CLAUDICACION

"ESCASEZ

ABUNDANCIA

ABUNDANCIA
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FACULTAD DE INGENIERIA U . N.A_M.
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

CURSOS ABIERTOS

VIl CURSO INTERNACIONAL DE
INGENIERIA DE COSTOS
DE CONSTRUCCION

MODULO Il

INGENIERIA DE COSTOS
DE CONSTRUCCION

TEMA:
CONFERENCIA MAGISTRAL

“LAS ADQUISICIONES DEL SECTOR PUBLICO DESDE LA
PERSPECTIVA DEL SECTOR PRIVADO”

EXPOSITOR : ING. JOSE ANTONIO CORTINA SUAREZ
‘ JUNIO 1998

" Palacio de Miner:a Callede Tacuna s Primer p1so Deteq Cuachtémoc 06000 Mexico, O F APDOC. Postat M-2285
Teleforos 5728055 512-5121  S23-733%  521-1587  Fax  510-0573  521-4020 AL Zo
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ANTECEDENTES

* IDEA DE LA SOCIEDAD: Adquisiciones = Corrupcién .

- Procesos de Adquisiciones del Estado . .. .

| DEMANDA | . transparentes.

SOCIAL | Garantia de eficiencia, eficacia y economia- -
enel maneJo de Ios recursos publlcos |

ENTORNO ACTUAL |

Marco juridico prop|C|a la dlscrecmnalldad
Mecanismos de control complicados y costosos
Resultados cuestionables ‘

, Gobiernos han perdido Cl‘Edl'bhlhdé‘!d -
No ha dlsmmwdo la ‘corrupcion. Se ha vuelto sofi stlcada



R PROPUESTAS (1) S
l Congruenma entre polutlcas marco Jundlco y practicas
X Asgnacuon de recursos’ multlanual" o “ '

Asngnauon previa de recursos para pre |nver5|on o o
ey pre-construccién’ o« . T Je D Te T e
" Estimulos ‘al buen deéempeno e

. leyesseparadas - o et ”
~"- Adquisiciones - S o

- ‘Obra publlca mcluyendo ‘disefio: construcclon y IIave en~
fl‘ mano S AT s B S
< Servicios de consultorla relacnonados con Ia obra pubhca
"~ - Concesiones de obras y serwcuos S B

- .Criterios de justicia distributiva ~-. » " . =7 T

‘VReservas para naCIonales en. tratados comerciales . it
L ‘ReqU|5|to obllgatorlo Todos Ios elementos tecmcos necesarlos |

e

I » - - . ~ . L -
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: * . ,’ i f.. . ."r . .‘ ’
[ b LA N I
>“ylr: - . . . : o
: - PROPUESTAS(2) R
ST ‘ Lo . . . W, - - - ' . P
N ’ . * . s . . - . ” o ) T R
. , : . i
e, ) " v . v ) v Y ) L ' h.‘ o
,.l s : . '! . ; - ‘t}‘ y . "5— P

z- ¢ Contenldos mmlmos de convocatonas termmos de referencua
"y bases de licitacion :

- .Seleccion por. mentos con peso mlnlmo deI precuo e mclusuve
precnos negociados . iy, R

Destalificacién-de las ofertds economlcas extremas R
Fiscalizacién “En Linea” de los’ procesos de adqu15|c10nes -

- :Publicacion de ¢alendarios por med|os electromcos RN

" Garantfas‘contra represallas '{.}ﬁ ST e
“Estimulos a"denunciantes T R
Evaluaaon de concesiones por consultor mdppendlente L
‘FUncnones clatas sin dUpllCldadeS d IG5 orgaros de contror"', s

J
Fondos péra ﬁnanuaﬁmento a Ia pre |nver5|on



PROPUESTAS (3) [ T

. Todos los actores mVqucrados en Ios DFOCGSOS de -

adqws:cuones deben desempenarse con:-
- Responsabilidad . '

- Profe5|onahsmo

- Senedad “

- Honestldad

Méritos y calidad

Evaluacion de resultados obtenldos :{.{ |

| Precuo justo Sl

Estimulos .

Fiscalizacion oportuna -
Castigos severos o

T , e

.
ol £



| b . !

-+ Maryiand: Seleccién de consultores bor prec.:ib"é

S Florlda Seleccnon de consultores por mentos
| 17. 9 % . o . ‘

. oy poo I ‘ 31 meses
n B]W; 11 meses : N

 11.6% {

v N

‘. 6-7 oo l R g
v [t 11 meses’
: ] : B

“.‘Incrémento Incrementoen  Florida Maryland Flc;ida_ Maryl?pd . Florida 'Man/larid |

‘en Personal Présupuesto

]

Al eambiar Maryland-a ~ Costos de los disefios ~Proceso de seleccior - Plazo para completar

feleccilén por precio contratados --de consultores estudios y disefio
L‘ -, e ) ‘. . . ,. ¢
f‘?"



. CON OBRA PUBLICA (1) B

e Consultorla Industria del Conocumlento

. ® Bajo costo relativo | o L

e Alta incidencia en el desarrollo econom|co

.V“" e Marco juridico no la dlferenC|a de otros proveedores o
. Selecaon con criterios equuvocados - |

_ «.El més barato, sin importar méritos del consultor ni de SU-
. oferta tecnica

~ e Términos de referencia mal hechos



AT
- (Y

- SERVICIOS DE CONSULTORIA RELACIONADOS
BB CONOBRAPUBLICA (2) S

'“ . Bases de l|C|taC|on amblgua
-y ’ . LIStaS cortas heterogeneas S ‘ o

. Ofértas técnicas vagas y no hay crlterlos preC|sos e
- parasu calificaciéh . L. T
¢ Decnsmn binaria: “Cumple”B“No tumple” SRR
1 . Todos son “Solventes” d “Convenlentés" |

"~ e El resultado son proyectos malos

-+ « Alto costo relativo.de las licitaciones
L X S ' o ‘.A' o :
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, b ? L g F
OBRA UBLIC ' | | " ) -
I ) ! ! [ . . ' e
B . P
. . 7 ': -
’ [ . o o * AV
- I + w0
"

i Mlsmos errores son mJustlf" cables R T r,
;,_3 La planeacuon es a corto plazo Yy sesgada por factores pOlItICOS
No hay continuidad en los programas de lnversnon e
" «Coordinacién deﬁcuente S e T e e e
" Apresuramlento AP . "}7:* S e
'Recursos solo para-un eJerCIao fiscal i
" Faltan retursos.y tlempo para, estudlos dlse'ﬁo v .

11 ‘especificacfones o P DA
> ' ,-"'f B SR I * DR A
Resultan msuﬁdentes y err‘oneos S T S * T by

Importes contratadOs mferlores a Ios cost05 reales
- .Se mcumple con los plazos -para construcaon S
L|c|taC|ones con trampas para Ia mayona y ventaJas para |
algunos pocos.~ - A

o

L,.

i Ssdlluyen las reSponsabllldadec



.,p Rescates antlmpadosf. | | a 1 g

e Conce5|onar|os Constructdres B Lo TR

. Errores de los Goblernos

L

. - Interés fue construir
- Vision de corto plazo I

. - Estudios técnicos superficiales,. =, .. . .
“'Inversiones subestimadas® ~ , ST IR A
- Costos de Constfuccion sobrestlmados B '

!

.......

. [y
o

. -Prisa .. T L S
- Cbmpromet:dos con aforos o consumo

- Otorgaron avales - o . A
- Estudios técnicos mcompletos 0 equwocados
- Proyeccuones financieras fuera de la realidad
Tarlfas y plazos de’ amortlzaCIon sin ‘sustento
- No obstante asugnaron a qwenes las presentaron menores

-q'
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_ Danos ala socnedad o . )
Se Iesnonan empresarios honestos y qrem|os enteros '.

Perdlda de corhpetutuwdad o
Deacapltahzatlon econon‘nca A

- Pérdida de capital humano
Obsolescenaa tecnologlca

Crisis devalorés 7 . ..? %
| —Transgresuon de DI‘II’ICIDIOS ét|cos |

Guerra por Ia“supervnvenma | | LT
- -Corfiplicidad eni la corrupCIén g e
~Alteracion de la'calidad” .. . f R

- Cobrosenexceso .+ . o e

“Cantidades menores
Altera'cuon de curhcula

r

Yy



b'l‘ ‘.,’ ReV|SIOn EX PGSt N,“': . "“ _‘.!»"' *I'l ’".':_{)‘ ""“,‘! -, ,”%» L
L. Muy detalladas yperdldas en |n5|gmf cahaas
. Son costosas.

477 o Falta'de audltores capaatados experamentados
C ey con soIVenaa moral AT ,

e . Castlgos onentados poht’icamente

r Wy A B - e

. . . I
- - ‘ -t
o . - 3 . * -
CA SR SN e o]
. . . .

) I3

e . " ' Eay - o

. :l bt . b i N i * 9
¢ i . " # ; ,a .onT 7 B P T o { -
. v P . i it ; - 0 ; - ety
. rox b e . L e, - I R )
Ealta de COﬂtll IUidad L ' EYe Cge | C

- . - : , Sl CE . . L5 A T . 7
. - . f SR .}« R £ ) IE . Iy .
. B ' 6 . A , ot -

- Operacion errgtica . .' B

| Reaccuones en corto plazo B

51 No' pueden plahear, alho publlcarse calendarlos de I|c1taé|ones |
No hay apoyos para eI f‘nancuamlento ala pre- mversuon
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'do la oferta mas ’barata
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. Destruccnoh dela plahta productw R R o
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. Obtenemos Eas peores condncnones para el estado
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Po.LiTI;cAfs}iGENERALIZADAS UJBERI\EIAM.f.ENT ALES

L
DRI |
» {‘

Adqms:cnones de orden publuco y de mterés socnai |
- Controles, disposiciones y sanciones por |ncump||m|ento |

- Las adquisiciones son factor nmportante para e
tfortalecer al sector product!vo S £

.. = Libre competencia. e e

Desarrollo de las empresas prlvadas

+ .- Enespecial de’ Tas. _medianas, pequenas y micro

‘4. = Apertura défronteras a la compeétencia anternaaonal

Celebraaon de acuerdos multllaterales b

't I l

- DESAFOR?‘?:?UNADAMENTE LOS HECHOS DEMUESTRAN QUE

EST.S POSTULADOS NO SE CUMPLEN



