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- FECHA (1998) · 

LUNES 

22 DE JUNIO 

MARTES 

23 DE JUNIO 

MARTES 

23 DE JUNIO 

MIERCOLES 
l ·-

24 DE JUNIO - . ';"-

JUEVES 
1
••• 

. 25 DE JUNIO 

JUEVES 

HORARIQ 

17:00- 21:30 

17:00- 20:00 

40: 30-21: 30 

17:00-21:30 

17:00~ 19:00 
~ 

19:30- 21:30 

TEMA · 

COSTOS INDIRECTOS 
ANALISIS· DE COSTOS, INGENIERO EN COSTOS 
TEORIA DEL PRECIO COSTO OFICINA CENTRÁL 
COSTO OFICINA DE OBRA (+ FIANZAS + SEGUROS ) 
INPREVISTOS-'- FINANCIAMIENTO . ... ... . . 

UTILIDAD 
DETERMINACION TECNICA• 
UTILIDAD OBRA PRIVIDA 
U~ILI~A~ 9~RA-~U~LICA 

INTEGRACION DE GRUPOS 

FACTOR DE·SOBRÉ•COSTO 

( 

SISTEMA CPM~ 'GANTT 
OBRA PUBLICA 
OBRA PRI)TADA. , .· 

... 

. -:~. . . 

. 

.. 
. -

- .. ... -· 

-

... . 

~.4 •• ·- ·- • 

\ . ~ ' . ' " ~ . '":, .. - ~ ~-- ... , 
ENTREGA DEL CONCURSO y· ACLARÁCÍOÍ!IES " . . 

-

PROFESOR 

ING: CARLOS SUAREZ 

SALAZAR-

·ING: CARLOS SUAREZ 
SALAZAR' . .. 

. ;-

. 
J ••• .. •• 

ING: RICARDO MARQUEZ 

ROCHA. ' ... 
.. 

. •· . . 
ING: CARLOS SUAREZ 

. SALAZAR 
! ' 

ING: CARLOS SUAREZ 
SALAZAR · 

ING: RICARDO MARQUEZ 
1 25 DE JUNIO 

' ROCHA 

1 

l.~-'-~~- Hoja _1_/_3_ 

: 

. 
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FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M. 
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA 

CURSOS ABIERTOS 

VI/ CURSO INTERNACIONAL DE 
INGENIERÍA DE COSTOS 

DE CONSTRUCCIÓN 

MÓDULO 11 

INGENIERÍA DE COSTOS 
DE CONSTRUCCIÓN 

TEMA: 

FACTOR DE SOBRE COSTO 

EXPOSITOR : ING. CARLOS SUÁREZ SALAZAR 
JUNIO 1998 

Palacio de Mineria Calle de T acuba 5 Primer piso Deleg. Cuauhtémoc 06000 Mexico, D.F. APDO. Postal M·2285 
Telefonos: 512.a955 512·5121 521-7335 521·1987 Fu 510-0573 521-4020 AL26 



• TADLA RESUMEN FACfOR DE SODRE COSTO , 

· . . 
l. O 1 Costo Indirecto de Opcrnción .Ew 

' . 

Ernpresn chl n 9 n 12% 
Ernprcsn mcdinnn S n 8% 
Ernprcsn p,rnnde 4 n 7% 

1.02 f'IIRtll J111Jh ~Ctll do f'nniJlll Obrn.Lutnl 

Obmchiea 9 a 12% 
Obm mediana 5 8 8% 
Obra grande 4 a 7% 

Obra Fonlnca 

Ohl'n eh len JO n 14% 
Obrn rncdinnn 6 a JO% 
Obmgrnnde S '' 9% a 

J.OJ Imprevistos Tluo de Controlo 

1 Precio Unitario a 2% 
Precio AlzmJo 2 n 5% 
Adrn in istrneión o a O% 

IJuu !le l'ruyeclo ' 4 ,· 
lnconipleto 2 5% n 
Normal 1 u 2% 
Completo 1 a 0% ,-:.' 

• ~~ 1 ~ :. 

1.04 F inancinm lento Qhra ~rl~oda l+,' 
(Parn tasa activa de dinero al principio 

. ,;-tf 

fF: de 1996) Optima 1 a 2% ... 
Media 2 a 3% ;. ....... 

Máxima 3 a 6% 
;¡, 
·; 
i· 

Obra Público 

Optima 2 a 4% 
Media 4 a 6% 

Máxima 6 a JO% 

1.05 Revolvcneln Qhro l'rl~odo 

r,•• 

• 
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• 
FACTOR DE SOBRE COSTOS 

OBRA PRIVADA- 1996 

M 1 N 1 M o M A X 1 M o 
No. CONCEPTO Consid % Decimal Enlace Acumulado % Decirla! Enlace Acumulado 

COSTO DIRECTO 100.00% 1.0000 IOO.OOo/o 1.0000 

1 Gasto Indirecto de Operación SICD 4.00 0.0400 1.0000 + 0.0400 1.0400 12.00 O. lE 1.0000 + 0.1200 1.1200 
2 Gasto Indirecto de Campo SICD 4.00 0.0400 1.0400 +·0.0400 . 1.0800 14.00 0.1400 1.1:00 + 0.1400 1.2600 
3 Imprevistos SIA 1.00 0.0100 1.0800 X 1.0100 1.0908 5.00 0.0500 12600 X 1.0500 1.3230 
4 Financiamiento de obra SIA 1.00 0.0100 1.0908 X 1.0 100 1.1017 6.00 0.0600 1.3:!30 X 1.0600 1.4024 
5 Utilidad en concurso SIA 9.00 0.0900 . 1.1017 X 1.0900 1.2008 30.00 0.3000 1.4024 X 1.3000 1.8231 

6 ICIC SIPV 0.20 0.0020 . 0.20 0.0020 
7 Otros S/PV - -- - --
8 S/PV - -- - --
9 Fianzas S/PV 0.55 0.005 0.55 o.ooss 

0.0075 0.0075 
SUMA CARGOS AL PRECIO 

APROXJMACION 

PRECIO DE VENTA 1.0000 1.0000 ' 
CARGOS AL PRECIO 0.0075 0.0075 
COMPLEMENTO 0.9925 0.99"'..5 

FSC 1.2QQS = 1.2099 1 S"'"' 1 = 1.3369 
0.9925 0.99"'..5 

. . 
FACTOR DE SOBRE COSTO 1.21 . 1.84 
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10N DE \FACT'on· DE SODRE'!,cos~~ ;PARA· L.A CONSTRUCCl!itf: 
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: :._~ .;1 ,·' ! i ·:· •:l· 1o1l CiOSl'O DE · ;·, · ' 1 .r: :,1 • 
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· , . , .: , · ; El costo anual de las of1c1nas generales· es de " ' 
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,, ,.-........ -....... ...... ,. . ··-- ..... _,_ . ·-
e O N e E p T O UN CANTIDAD P. UNITAR~ IMPORTE ... __ 

2.3. TI</\NSPORTES : 

• FLETFS FOUIPO IFLFTF 
RENTA CAMIONETA MES , 

' .. . ' " ' LTS. 

1--·· 
FLETES ESCOMBRO !FLETE · 

1-· -·--- - . ---·---·--- ·- -
1-- ·------ .. 

SLIIIJ\ 'l'l~ANSPORTES 
1---

2.'1. CONSTRUCCIONES PROVI: 

!;UN~ fRUCCION BODEGA M2 . ' __ .... 
CONSTRUCCION OFICINA 1 M2 .. 

1-····---.. ·-
BAÑOS ORRI'ROC: PZA 
INST. ELECTRICA l!OTE 
IN S T. lllOflAIII ICII !LOTE . . ' \ .. ' ... '. . ' 

. . 
' ... ... . . . ' .. . ' . ' . . . . . . . .. 

. . . . ' ..... ' . '. .. , SUW\ CONSTRUCCIONES PROV. . . . . . ' . . ' . . ' ' '. . ' 

2.5. V A R 1 o S : 
.. 

' 

S!NOICATO % ' . . . . . . . . . . . ....... 
PAPELERIA 'ofrrTNA MES .. ' ' . . ' ... .. 

DEP. MÚEBLES, OFICINA MES . . . . '.' .. .. . . . . .. 

LABORATORIO LOTE . . ... . ' ... ' .. 

LETREROS · !LOTE . ' .... .. . .. 

"* P'-. I.J' 
. . . . . . . ·l~lF . . ' .... ....... . ',' . . .... 

•• ~~ ··~.r . .. lüw . ' . ' . . ' ' . ¡ .. ; . '.'' ' .. 
7 '""" 

SUMA VI\RIOS '* /)l)ff¡g/.r/g.t¡, . . .. 

1 ' 
SUMAN G/\STOS DE CAI1PO . i . .. . ' . . . ' .. '. . . . . . ... . . . ' . . . . . 

' 

Pol' lo tanto: Costo gastos de campo ~ -·-· ·------ u O. 
Costo directo de obro 

3.0.-' IMPREVISTOS SYA 

1 

. ' .. ' ' ................ ' ..... ' ... · ... ' . 
j 
' : 

/~ 

"'· J. 
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NP • CV [.!C.. + . PI! 
2 . 

"' 

+TP]~~~:x PExn (~) 
---..,..- ~ T+ -+ ~]-[ -x -x·. ( 2 + 1)] {Y 

• 

NF 
,•---~---

: i 

N~.----­
' 

(í.) -( )-
. ' 

.. ' 1· i 

• ., ' . ' 
PAGO DI INTIRIIII TOTALU • P 1 T 

PIT • NF x TAM • 
1 

·----- ·' 

..,:.P..:,I..:,T_' • ------ ., ------- • ------ X 100 • 
CD ~ FIGC x 

1 
FACTOR DE SOBRECOSTO 

ESPERADA 
DAI~GCl9 IMPOSITIVOS 

·' . 

D•DATOB 
8 • 8UP081CION 
MILL.• MILLONS8 

1 

I:A<,TriA DI! INDIRECTOS HASTA FINANCIAMIENTO 
DE ~~~~DE~~l~------------~~~~~~~~; ... 

. 
'' ~· : . • ~ . f: •. . . . :.. ......... 
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CONCURS·O ·. ' ' 

LA UTlLIDIUi 1 

1 ~~-:-¡-:-:-r-----:----.:;..:.:.:.~~~~--....,.....:~;.;.; 
1· ' . 

. ¡ . 1-+'....:.;.;:T:-4..::.:==-~~:.= ~~~~~~--'--·-·'!-·'""-~----+;..:.r_.,+~ 

D 

D 
+ + • 

DE VENTA DE 8 

MAlUMAEN 
.... 

1: 
! 

• 
. UI DECIMAL 

·' ¡, :. ' 1 

• 

NO DEDUSIBtESEN LA OBRA • SUMA DE GASTOS NO DEDUCIBLES EN 1 

LA OBRA/CD x 1 1 FIF • ·. ' ~ 1 1 . . . 1 D • · 
DECIMAL 
' 

: :: an~:r~t::::1-:-f~[i5ij::ijiEi'ioifii~m~;1~~,ffi~.:==·~·:..· ~--:---· ~.~· +r·-;;·~1 r1i~if ~ '11 ~ECI~L 1 , 1< ! ~~ 
' . u.....;.~~~l-=::;;::;:=...;,;.;==.;;_;.,_~_,;.----:---~L....lf~~ ' . 1"7":: ... 
\~~~¡-~~~~~~~~~~~~0 .. ,,,· 

: .¡:_ .. 
' '1' .... ' 

1 
: :. i 
: ¡ : 1 ' 

L~ UTILIDAD 101 (1994) · 
.. 

• 
1' . UTILIIWI DE CONCIIIISO ¡ ·,f. 

DECIMAL FACTOR ·DE AJUSTE IHl'OSITJVO • 1-SCI ' 
1 

' D 

1 ! . DECIMAL !" D 

DECIHAL DEDUCIBLES EN 1 x (FSC/FIF) 
1 

~ 
+ ) 

{ •• '"1' i ( + + + ---:--
X ,(FSC/FIF) • X 

.DECIMAL UTILIDAD DE CONCURSO • UDI + OCPO • ---- + 

' 

' 



-------· 

-OBRA: . , 
UBICACIÓN: -· 

CONCURSO DE OBRA PUBLICA 

...... · 

No. T . C-ONCEPTO 1 CON SI D. 'lo D 1!1: 1M AL I!.N:L A c·e··· .. ;.' , AC'U'MU.LAD 

COSTO DIRECTO 

1 GASTO OPERACION 

2 GASTO DE CAMPO 

~ FINANCIAMIENTO DE OBRA 
1-

4 UTILIDAD EN CONCURSO 

CARGOS ADICIONALES 

5 IT 

e.oo 'lo DEL 'lo DE LA 
IM.O. X '""""''>IRFl 

6 S.A.R. 

12.00 'lo DEL 'lo DE LA 
IM.O.X ·- ~ 

7 SECOGEF 

SUMA CARGOS AL PRECIO 

NOTAS: 
SJCD • SOBRE COSTO DIRECTO 

S/A • SOBRE ACUMULADO 

SIPV • SOBRE PRECIO DE VENTA 

S/CD o 

S/CD o 

S/ A 
o 

o 
S/ A 

S/CD 
lo 

lo 
S/CD 

S/PV o o 

o 

F.S C ... FACTOR DE SOBRE COSTO • INDIRECTO • FINANCIAMIENTO • UTILIDAD • SAR •INF + SECOGEF 

1 o o o o 

1.0000 + o. 1 

1'. + o. 1 

l. X l. 1 

l. X 1. 1 

l. + o. 1 

l. + o. 1 
. 

APROXIMACION 

PRECIO DE VENTA 

CARGO AL PRECIO 

COMPLEMENTO 

FSC= 1 

J F. S. C. 

1 lo lo lo lo! 
o 

1 

r;:-. r 
'. .. . : : .. 

' -

! 

¡ 

: 

' 
1 
1 
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FACUL TAO DE INGENIEAIA U.N.A.M. 
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA 

CURSOS ABIERTOS 

VI/ CURSO INTERNACIONAL DE 
INGENIERÍA DE COSTOS 

DE CONSTRUCCIÓN 

MÓDULO 11 

INGENIERÍA DE COSTOS 
DE CONSTRUCCIÓN 

TEMA: 

MATRÍZ DE EVALUACIÓN 

EXPOSITOR : ING. CARLOS SUÁREZ SALAZAR 
JUNIO 1998 

Palacio de Mineria Calle de Tacuba 5 Pnmer piso Dele<¡. Cuauh!emoc 06000 Mexico, D.F. APOO. Pos !al M-2285 
Telélonos: 512-8955 512·5121 521·7335 521·1987 Fax 511).0573 521-4020 AL26 



.1 

.... --·----------·---------------------------------- 1 
1-----------··----- ----------· 

··------------- ---------------------------------
1-·------------·--------···------------------------------------

''•'' 

~ 
•• ·¡' • 

MAt\ -~STA<ro1 , .E CONOCER EL SITIO DE LOS TRABAJOS 

HABER 9 NO ASISTIDO A LAS JUNTAS DE ACLARACIONES 

,,, 1' '•" 

··:,:,-¡;¡; 

A)= DATOS BASICOS DE COSTOS DE MERCADO, DE 

MATERIALES PRI>Ptr< '; , 'TES 
• 

..... 

B) =COSTOS 110'11\R,OS DE MAQUINARIA Y EQUIPO 

CON,IDERADA COMO NUEVA (SIN ANALISIS) 

-2 C) =COSTOS ElASICCJS DE MERCADO POR CATEGORI/\ 

DE LA MANO DE OBRA 

:•· .. , .. ,, .,.· ) .. ·, :.,:' 

(ri10PIO, RENTADO O DI: EMPRESA FILIAL) UBIC. y VIDA UTIL 

.,. 
'·'' :::· 

· .• ·! : 

. Yl';'j\lili:IIJl~!i'!~!li!. l·¡j;'1.l11l't~' 
' ·"¡~~~·,J:~lt¡J'rr~~.imlt~f.#:~r.,~~:f.~~r~~Y.·:; 
;.~CRCADO LOS 

lr.r><:Tn<: SE CONS'' "'!1/\N: 

-
71mt~.~~~~~•i{(•fWh:)!~§~~~~~:~. 

~ RELACIOI'I AL SERVICIO EL EQUIPO SE 

consiDERA: 
1 1 

f 

1 



ANEXO ·J.~~ '¡::·:i .:··::.~ :::::·!: .:¡,i';,:,[.,¡·:r:i:::.'·:::·¡.:. ' : .. 

PROGRAMAS CALENDARIZADOS 

· .. ·.· 

T-4 A)= DE LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS 

(SIN MONTOS) 

,, 

T·4 B) = DE UTILIZACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO 

TAMBIEN DE ADQUISICION DE EQUIPOS DE 

INSTALACION PERMANENTE, EN SU CASO 

,(SIN MONTOS) 

T-4 C) • CON INCIDENCIAS DE UTILIZACION DE PERSONAL 

TECNICO-ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO 

(SIN MONTOS) 

ANEX(),,'r:a::,i:,:!•,! . 
., ........ .,, 

T-5 A) • MANir-~STACION ESCRITA tJE SUBCONTRATACION 
DE OBRA Y ADQUISICION DE EQUIPO 
(EN SU CASO) 

,'r-5 B) = DECLARACION DE ASOCIACION POR MEDIO DE 
' PROFORMA "ASOC. EN PART." O IN'lTRUMENTO 

CONTRACTUAL 
(SOLO EN CASO DE EXISTIR) 

RELACION DE CONTRATOS DE OBRAS SIMILARES 
DE 1990 A LA FECHA 

REGISTRO ACTUALIZADO DE CAMARA CORRESPONDIENTE: 

' 

EL PROGRAMA SE CONSIDERA: 

PROGRAMA SE CONSIDERA: 

PERSONAL SE CONSIDERA: 

. ,;,· • ..- ''!1'~' "''·'~'1\"'"r.'1i·:~>!i1"'•'1í~"li>ii'1i1<kl'·-'" •; ;""· ,, :. 1 , . ~.,. .• 1 ~.~~,.~~ .~~ ,:r;~:Eii! :-:t!'l"' ;ca~ .. ~i',!;il'~11!'}1'l!l""ll. • ~1.*~ ~ . "1·~ r , 

¡:yr.;oRIENCIA EN OBRAS SIMILARES 
CONSIDERA: ' 

L.__ ... _.,,-_~---,':·_···_·,.·_"'_..,..· •••. ·'_·,¡_·_ ,· __ j 



,.._• r,~ ;:·?{'':r;·:,•:, ::. :",' ::,'" ;,,l 'F :•' ~-:~:~:~•~:f:•\,~::':•:'''l',',~ ':'!':•:1 'r ' ' '•r.~ ~-·, 

'""~' wo ~viV<I 
T-8 A)= ARQUITECTONICO EN PLANTA Y CORTES 

DE LOS INVERNADEROS Y VIAS PRINCIPALES Y 
jlECUNDARIAS 

B) = AROUITECTONICO EN PLANTA, CORTES 
Y FACIIAIJAS IJEL INVERNADEAO ~2AO x 30.00 mto. 

r-8 C) = DE CIMENTACION 

D) • 11:STRlJCTURAL OF.TALLANDO 
SUJECION PLABTICO Y MALLA SOMOI1A 

T-8 E) = DE CONEXION DE AGUA DESDE LA CASA DE 
VALVULAS AL INVERNADERO No. 1 

. 
:¡.' •" 

'. :,. ·:..:· 

I.~A~N~~~~x.~~· ~.} ~.¿~.~~:,·~·~2¡::;,..,::·\:~;.~~· :~~~~~:!~F.~::~ .. ~~~. ·.5 ..... ~~····.,·~::··: ~~·~:~~:·~:··~~· .. :~:.:·~~>:~i':.~~·:~~~~:~~:;\~{i~!.i:i0.~!!~~\r~,~~~:::,~~·~.~~:·~~.··~;.~.~:·. ~: .... ~·~.7~. f":~::: ·:~ (·~::,,,,.¡·4:.:.:: ; (~r·7.~:. 
iM~INIF'ESo'T ,A,._c,ION DE RESPONSABLES 

9.10.- SUPERINTENDENTE DE OBRA (EXPERIENCIA) 
9.20.- D. R.O. (CARNET ACTUALIZADO 199~) 

AUTOR140: 
fti!VI80: 
,.I!Cfl~~ 

-------·----·----

' • : '.'":: 1 :,· 1 :·:, ~::'~\,',, :.: -·li i •. ,~.: r,:::!\:¡:~,¡.¡1;:;11:r.l~ i:~~ ~:~;f¡:il~.n:~!·:·~:·:~~n:J:~:ll:~~~fil§ ~~:r~~ :::~~f.:· r­
SE CONSIDERA: 

'1, ,·,,, :. 

, 



GIIRIINTIIIS 

'CHEQUE CRUZADO 

'FIANZA (OPCIONAL) 

CARTA COMPROMISO DE LA PROPOSICION 

CATALOGO DE CONCEPTOS PREPONDERANT~8, 

INDICANDO LOS IMPORTES DE CADA CONCEPTO 

Y EL TOTAL DE LA PROPOSICION 

1' 

E-3 A) PROGlRAMA DE MONTOS SEMANALES DE 
EJECUCION DE LOS TRAOAJOS 

',,. 

'•' 

+ EL CHEQUE ES DE LA EMPRESA 

+EL CHEQUE ESTA CRUZADO 

+ EL MONTO DEL CIIEQUE CORRESPONDE 
AL ~% DE LA r'AOI'OBIOION 

+ EL CHr:aue ES m; INSTITUCÍ.:lN 

AUTORIZADA 

·.•.:,.·,:,, ,·,·,·,·,.,·,,:,.: •. ,,·'.,··:·,,·.i,',.,.:,:, .' :· .. ,.i, .· ,",·.·.,.,·, ·i',,",t,!.'.'l.· .. : ~.i ... :, ' -~· : ,·:;•~ ·, ,· .,., :!:'¡,'',' \ ·:,:-.::1,:'i.¡·,·:r,·•,w·:1 ¡,.; 1 SI .. 1 NO 1 
'' 1 '1 .• :••:.,•¡i¡,'¡•:.•¡¡,,,.,h 1 ',l•i:lli:'l.lll11'ili•'l,': .... ~==:·=~· 

> LA REDIICCION DE LA FIANZA 

ES CORRECTA 

+ EL MONTO DE LA FIANZA CORRESPONDE 

AL 5% DE LA PROpOSICION 

+ LA FIANZA ES DE INSTITUCION 
BANCARIA AUTORIZADA 
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1.- "COSTE" • 
i 
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COSTE MAS GANANCIA 

r:"I'IIECIO m: VENYA 
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COSTO 111111\CTO 1'011 FACTOit 111\ SOIJitl\ CO.'iTO 

FACTOR IIF. SOIJIUr. COSTO 
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~.1.- GASTO INIJIIlECTO DE OPF.ItACIÚN S/Cil ~.1.- GASTO INDIRECTO DE OPERACIÓN 

4.2.- GASTOS INDIIlECTO DE CAMPO 1 S/CIJ 4.2.- OAS'I'O INDIREC'IU DE CAMPO 
FIANZAS 1 SEGUROS 

.. 

(liN UTILIDAD S/ A 4.3.- IMPREVISTOS 

: 

4J.- COSTO FINANCIERO S/ A 4.4.- COSTO I'INANCIERO 

' 
' 4.4.- UTILIDAD ·1 GASTOS DEIJUCIIII.ES + S/ A 4.5.- UTILIDAD+ GASTOS NO 

GASTOS NO IJI'IJlJCIIli.ES 1 ISil 1 I'TU DEDlJCIIJLES + ISR ·1· I'TU 

4.5.- SAR S/CD 
(EN COSTO DIRECTO) 

4.6.- INI'ONAVIT S/CD 
i 

4.7.- SECODAM S/PV 4.6.- FIANZAS Y SEGUROS 
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GASTO INDIRBC~O DB OBRA 
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LA DETERMINACIÓN TÉCNICA 
DE LA UTILIDAD 

INTRODUCCIÓN 

El concepto utilidad conlleva necesariamente el análisis de otros conceptos con los 
cuales está íntimamente relacionado. Bajo el enfoque de la Ingeniería de Costos, pre­
tenderemos buscar esas relaciones y, en lo posible, dar bases para su determinación en 
la industria de la construcción. 

Para ello pactamos del concepto "COSTE", que la Real Academia Española de la 
Lengua, define como: "El precio y gastos que tiene una cosa. sin ganancia alguna". 

Lo cual nos permite concluir, que en la evaluación de cualquier proceso productivo 
todo lo que no sea ganancia será costo, independientemente del adjetivo calificativo con 
que se acostumbre nominarlos. 

Por lo tanto, la diferencia entre costo y precio será úniCamente la utilidad, sin olvidar 
que c:n el sistema económico mundial lo que es precio para el ofertan te, es costo para el 
adquirente en una cadena que se inicia para cada país en la extracción y comercializa­
ción del primer recurso natural y termina, después de pasar por procesos intermedios, 
en la comercialización de un producto a nivel internacional. 

Por otra parte, la determinación del precio de un producto queda definida por l:l.s 
condiciones socioeconómicas de cada país, pronosticado por una serie de suposiciones 
inici:1les (y a veces de ratificaciones posteriores), empero todo ello regulado por la oferta 
y la demanda, tanto interna como externa. 

En la cadena evolutiva del hombre, persisten de manera inseparable los instintos, cuyo 
oriscn prevalece sobre cultura, educación, religiosidad. sistema econ6mico, sistema 
político, moralidad y filosofí3. 

9 
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1.11. 

1.12. 

Introducción 11 

Supervivencia. Es muy comprensible para el ser humano, aceptar que los 
animales se sacrifiquen unos a otros, para sobrevivir, empero en su civilizado 
entorno, el mismo hecho, no es del todo justificable, y si imaginamos dos 
personajes cultos, educados, religiosos, etc., a los cuales dejamos sin beber 
agua tres días y le prometemos agua en abund:lllcia al sobreviviente, sin duda, 
pasarán por todos sus principios, para en forma primitiva, aniquilar a uno de 
ellos para continuar la supervivencia. 
Posesión. El territorio físico de playa de un león marino, de llanura de un 1e6n 
africano y de pastizal de un ciervo, son claros instintos de posesión, maximi-
zados en la de sus hembras. ' 
Cualqui<;r sistema económico que pretenda soslayar este instinto, está destinado 
al rracaso y aunque en una etapa inicial. donde se reparte la posesión de otros, 
puede sobrevivir, en el momento en que se agoten dichos bienes, sobrevendrá 
la crisis. 
El prorcsional de la construcción trabaja para una gran empresa y aun asociado 
a la mismr~, tendrá siempre el deseo de poseer la suya. El renómcno anterior 
consideramos debed hacer pensar a todo empresario, en el diseño de un sis­
tema que permita la creación de empresas filiales y no de competidoras. 
El desposeer a un bebé de su chupón y su re;¡cción, es otro claro ejemplo de 
este instinto. 

1.13. Agrupamiento. En el reino animal este instinto llega a sobrepasar al de 
supervivencia; cuando un ballenato líder decide su suicidio y es seguido por 
todo el cardumen 
En el ser humano cuando el liderazgo es extremo, este fenómeno tambi6n se 
presenta. como en el caso de Jos "Kamikaze" de la segunda guerra mundial. 
El conocimiento de este instinto puede permitir que una empresa obtenga 
logros inalcanzables para otra, aun cuando esta última ofrezca máximas re­
tribuciones, únicamente en dinero. 

1.14. Sexo. Consideramos que este instinto no requiere larga explicación. Tanto en 
el reino animal como en el ser humano es fe instinto es tan poderoso que basta 
razonar,Ja aparición de las industrias de cosméticos, perfumes, joyas, direcciones 
hidráulicas, frenos de potencia. cajas de velocidad autom~ticas, cte. 

1.15. Binomio- esfuerzo .Jogro. Este último instinto permite el entrenamiento de 
casi todos los animales, cuando al realizar un esfuerzo, en forma inmediata 
obtiene un logro en comida. 
En el ser humano, este binomio ha permitido él desarrollo de ciencia, cuhura 
y civilización. ya que el hombre tiene la facultad de esperar el logro y cuando 
lo consigue, su seguridad se refuerza de manera geométrica, lo que le permite 
ftJarse metas más altas en cada consecución. 
Recordemos en nuestra vida educacional lo dtríci\ que consideramos terminar 
cc;tudios primarios, secundarios, preparatorios. profesionales, cte., y sus logros 
secuenciales. 
En el ámbito empresarial, todos recordamos el cercano o lejano día en que 
fuimos [elicitados y sin duda tambtén, evaluamos las positivas consecuencias 
de ese reconocimiento. 
Es importante hacer notar que al logro, debe precederlo un verdadero esruerzo. 
Es prorundamentc desmotivante [c\icitar a un colaborador. por un trabajo mal 
hecho. 
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1.00. EL ENTORNO ECONÓMICO 

1.10. PRINCIPALES INSTINTOS ANIMALES 

SUPERVIVENCIA 

~ 

POSESIÓN 

AGRUPAMIENTO 

SEXO 

ESFUERZO • LOGRO 

FIGURA# 2 
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1.10. PRINCIPALES INSTINTOS ANIMALES Y NECESIDADES DEL 
SER HUMANO 

SUPERVIVENCIA 

SATISFACCIÓN DE NECESIDADES PRIMARIAS, SOCIALES Y PERSONALES 

1 NECESIDADES PRI~IARIAS j 
~ 

rl POSESIÓN J-
NECESIDAD DE TENER, SABER Y SER 

l SEGURIDAD J 
~ 

AGRUPAMIENTO 1-
NECESÍDAD DE I'ERTENECEI! A ALGO 

1 AFILIACIÓN 
1 

_..k_ 
SEXO 

NECESIDAD DE AMAR Y SER AMADO 

1 
RECONOCIMIE:\TO j 

.,¡,. 
1 ESFUERZO· LOGRO 1 
l 1 

NECESIDAD IJE OBTENER LO QUE SE PROPONGA 

1 
AUTORREALIZACIÓN 

1 
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14 El entorno econ6mic.o 

En el área de estudios superiores es preciso considerar que los eximcnes de 
admisión, mejoran la calidad de una universidad, al seleccionar sólo a los más 
aptos, llenando también el instinto de perlcnencia a un grupo, que se reúne para 
la consecución de grandes metas. 

El ciclo motivacional del ser humano es sin duda originado en el último instinto 
animal esfuerzo 4 logro. Al presentarse una insatisfacción y a la aparición de un estímulo; 
el desarrollo de una acción es inmedia to, y contando con las aptitudes necesarias, 
de-vendrá en un logro que producirá un equilibrio interno, Que es sin duda el concepto 
de felicidad. 

Es nuestra opinión, que la felicidad es sin duda alguna,laconseeución de un objetivo, 
lo que explica la imposibilidad de la eterna felicidad, así como también la búsqueda 
incesante de nuevos logros como condición del ser humano. 

Cuando el objetivo no es logrado, aun diseñando la acción conveniente y contando 
con aptitud necesaria (por condiciones externas al individuo), devendrá en una frustración, 
pero también y en forma por demás peligrosa, puede ocurrir un cambio en la escala de 
valores, que lo orilliu-á a la delincuenci:~ y la corrupción, donde desafortumdamente 
~ambién, podrá obtener falsos logros y ftjación de nuevos, más corrompidos, pero que 
lamentablemente también lo satisfarán. 

En todo país de primero, segundo y tercer mundo, la delincuencia y ]a prostitución se 
incrementan de la misma manera que el índice inflacionario, disminuyendo cuando éste 
llega a disminuir, pero de una manera más lenta. 

01. lnsunclencln 
La satisfacción del primer instinto animal de supervivencia cuestionó 
fuertemente al hombre primitivo, Y lo hilO reconocer que nocra autosuficiente. 
La civilización en vez de disminuir ha incrementado esta falta de suficiencia. 

02. Agrupación 
El ser humano forma gruposconelobjelivodcsobrevivir mejor y poseer bienes 
que le permitan cubrir contingencias climáticas y de entorno. Satisfaciendo 
además, su necesidad de seguridad. 

03. Lfder 
En cualquier grupo el líder emerge de manera nalllral y sin duda alguna no es 
el más fuerte, ni el más grande, ni el más inteligente. El buen líder es aquel que 
aglutina lo mejor de cada elememodc su grupo, para un fin común, cumpliendo 
ademá:.,la necesidad de afiliación de sus integrantes. 

04. Comercio 
El trueque interno será la primera alternativa para adquirir satisfactores que 
permitirán el meJoramiento del nivel de vida del grupo. 

OS. Utllldad Personal 
La utilidad en su concepto primitivo es indispensable y se puede defmir, como 
el almacenamiento de bienes para condiciones climáticas adversas. Tal vez 
esto explique claramcmc la aparición en África dei"Homo Ercctus", y que la 
ubicación del tercer mundo esté comprendida demro de los límites del Trópico 
de Capricornio, donde la benevolencia del clima hace al individuo, poco 
previsor a más de reducir sustancialmente la capacidad de planeación, 
programación y control de este hombre primitivo. En contraparte, aquellos 
"cromagnones" que emigraron a regiones con condiciones climáticas advcr 4 #'' nos ''Plic.an la ubicación del primer mondo. 
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1.30 EL PROCESO ECONÓMICO 

PRIMITIVO 

l. INSUFICIENCIA PERSONAL 

2. FORMACIÓN DE GRUPO 

3. APARICIÓN L!DER 

4. TRUEQUE!NTERPERSONAS 

5. UTILIDAD PERSONAL 

6. AYUDA MOMENTÁNEA 

7. SUMA PRODUCTOS 

8. SOBRECARGA LfDER 

9. COOPERACION PROPORCIONAL 

10. REPRESENTACIÓN VALOR 

11. MONEDA NO FALSIFICABLE 

12. INSUFICIENCIA GRUPAL 

13. TRUEOUEINTERGRUPOS 

14. UT!L!Dft.D GRUPAL 

15. INVASIÓN EXTERNA 

16. COOPERACIÓN NO PROPORCIONAL 

17. DESEQUILIBRIO 
MONEDA-PRODUCCIÓN 

18. COMPETENCIA INTERGRUPOS 

• 

':· 
1 .. ~ ~· •. 

ACTUAL 

!NSUF!C!ENC!A 

AGRUPACIÓN 

LfDER 

COMERCIO 

UTILIDAD PERSONAL 

!NTER~S SOCIAL 

P. l. H. 

BUROCRACIA 

IMPUESTOS DIRECTOS 

MONEDA 

BANCO CENTRAL 

APERTURA COMERCIAL 

COMERCIO 
INTERNACIONAL 

UTILIDAD GRUPAL 

CONFLICTO 
INTERNACIONAL 

IMPUESTO INDIRECTO 

INFLACIÓN 

COMPETENCIA 
INTERNACIONAL 
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06. Interés Social 
Cuando alguna especialidad desarrollada por un miembro del grupo se ve 
afectada por problemas de salud, es indudable que éste recibirá una ayuda 
momentánea por todos los miembros del mismo, mas no como regalo, sino por 
un concepto de "Solidaridad Interesada" en el propio restablecimiento del 
especialista, cuya función es necesaria para todo el grupo. 
En otras palabras la función de la empresa de interés social, no es regalar 
bienes, sino coadyuvar a nivelar las oportunidades de desarrollo, de todos los 
miembros de una sociedad, en otras palabras debe perseguir beneficios, sólo 
que a largo plazo, e indudablemente sus recursos deberán provenir de otras 
entidades que generen utilidades. 

07. Producto Interno Druto 
La suma de producción de bienes que elabora un grupo, descontando los in­
sumos que no se producen, es la primera explicación del Producto Interno 
Bruto de un país. 

OH. Burocracia 
El incremento de la producción sólo puede darse en un clima de tranquilidad. 
y es debido a la función del ''Líder Trabajador", que para este momento le f11ha 
tiempo para producir, por lo que Jos miembros del grupo, si el líder es 
adecuado, se impondrán una autncuuperaclcín, que lógicamente será pro­
porcional a su productividad, para que con ella se sufraguen las necesidades 
del líder y tal vez de algunos ayud¡¡ntes. 

09. Impuestos Directos 
Esta autocooperación proporcional será la primera forma dcl"Impuesto 
D1recto" que conlleva el concepto de que a mayor sobrante mayor impuesto y 
a menor sobrante menor impuesto. 

JO. Moneda 
Las dificultades que el trueque presenta, para la rapidez de adquisición de 
salisfactores, obliga sin duda, a la creación de un representante del valor, tal 
como lo fue la sal para los egipcios. el cacao y las plumas de quetzal para los 
pobladores de Mesoamérica. 
Por lo que se gestará este representativo del valor, que sin duda originará un 
mejoramiento adicional en nuestra primitiva sociedad. 

11. Banco Central 
La posible aparición de un representante del valor no emitido por el "Líder 
Administrador", obligará a éste a m:ncar de alguna forma su moneda, para 
hacerla infalsificable tal como ahora se controlan las tintas, el papel y las 
placas para imprimir papel moneda. 

12. Aperlur3 Comerci3l 
En esta etapa, el grupo habrá entendido claramente que "ningtín hombre, 
familia, grupo o país, es autosuficiente", por Jo que se presentará la necesidad 
de hacer intercambios con otros srupos, para adquirir satisfactores no produ­
cidos internamente, intercambiándolos por los de producción local, con una 
implícita utilidad primero personal y posteriormente grupal. 

13. Cumerclo lnttrnacional 
Desafortunadamente todos los connictos intergrupos se han originado por 
motivos económicos . 
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14. 

15. 

16. 

17. 

18. 

La excepción mit?lógica de la guerra romámica producida JX>r el rapto d~ Elena 
de Tr?y~ JXIT Pans, sol~ fue llevada a cabo, cuando Menelao convino intereses 
eco~om1cos con sus altados, para iniciar la guerra Esparta-Troya. 
Utilidad Grupal 

Es induda?I_e que cualquier país, requiere en el comercio internacional adicio­
nar una Utilidad, que le permita atesorar bienes para condiciones imprevistas 
Y para. sufragar gastos de empresas, cuya utilidad pueda ser diferida 
Confltcto Internacion.al 

C;ando estas no desea~l~s condiciones se presentan, los recursos necesarios 
P 3 llevarlas. a ca~ orcg1nan un impuesto de emergencia fijado por el líder, el 
cu;~l no podra ser JUSto, ni proporcional. 
Impuesto Indirecto 

~ creaci~n a.hora sí de un "impuesto" sin características de justicia, origina el 
lmpue~to mdtrec.to, el cual debiera ser retirado cuando el suceso extraordinario 
se hubtera soluciOnado E 1 , b . . ·. s por esto que as econom~as estatales no pueden 

1 
asnorse

1
_en tmpuestos mdtrectos pcnnanentes, como es el caso de Latinoamérica 

"''~ . 
Cuando el líder adm_inistrador provoca un des balance entre la producción y la 
~o~eda represe~tatlva ~el valor de la misma, indefectiblemente produce el 
enomeno conoctdo por m nación, sea ésta en cacaos, plwnas, dólares 

0 
l'li"Sos 

Competencl.a Internacional ,._ · 

La interdependencia de grupos ~eriva en una necesaria competitividad, en la 
c~al .e~ ~6alor de los. productos mtemos juega importantísimo papel para la 
a CJU!SJC¡ n de los btenes de otros grupos. 

1.40. LA INFLACIÓN 

La inmensa mayoría de u bl ¡ 
el 80% d 1 n ~u~ o, co~ unde ~os efectos, con las causas de la inOación, 

e as respuestas recJbtdas a m ve! Latmoamerica han sido que 13 in nación tiene 
como caus~ el aumento excesivo de los precios. 

. El estudto del fenómeno in O ación sobrepasaría los alcances de este trabajo empero 
SI ~c~pta~os asemejarle a un axioma conocido por todo ingeniero como es el• que "La' 
rcstS···ncta de u ' d • 

. ~ n. concreto .. esta efinida por su relación agua-ccrr.cnto" podremos 
v¡sua.tzar lo rclattvo del m1smo dad ' 
depende también, de la salinidad de o que, como es de todos ac~ptado, la resistencia 
agregado 1· 1 • 1 :~gua de mezcla, los contemdos do.! arcill:~ de los 

s, a gran u ometna de los mismo~ la forma de curado 1 d . 
nc d · d · ' • e c., e esa m1sma ma­
re:pa= .~mnw_s decn que la causa de la in nación es "la excesiva e!Tlisión de dinero sin 

0 ·a mas e otros factores com1 • n· · · , . 
de productos utilidades ex e . >m aciOn externa. compras de parucu, ocult;unienlo 
e 

1 
. ' . ~SI Vas, etc., pero finalmente el efecto más importante de ello 

p~e~i~:uJ:~~qauc~'6sr~er:o~ondómlc~ yf moral a todos los niveles, a través del incremento en Jo; 
n e satts actores. 

país~~ a c:"':pli;:~~~~·,'óinmyple del dfenod' mfeno de in nación sería la suposición de diferentes 
' monc as 1 erentes. 

A) Pafs Dal.ancendo. 

d
Sería aquel donde su pro~ucción de bienes fuese exactamente igual a su emisión 

e moneda, como por eJemplo d · , . , que pro UJeSe tres productos indispensables y 
emll•ese tres monedas, por lo que cada producto costaría una moneda. 

.. ·, ·-·. \ 
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Se ha mencionado que los comerciantes pueden producir innación; n:~da más 
ralso, ya que en nuestro hipotético país de tres productos, si uno de ellos sube sin 
incrementar el circulante. los ottos dos bajarían de precio, al no existir monedas 
con que comprarlos. 
Más aún, si los !.res comerciantes decidiesen duplicar sus precios, tendrían que 
vender solamente la mitad de cada producto, debido a la inexistencia del doble de 
monedas para adquirirlos. 

U) Pafs Productivo. 
Sería aquel donde su producción de bienes fuera del doble de su emisión de 
monedas, como por ejemplo, que produjese seis productos indispensables y 
emitiese tres monedas, por lo que cada producto costaría media moneda. 

C) Puís Improductivo. 
Sería aquel donde su producción de bienes fuese la tercera parte a su emisión de 
monedas, como por ejemplo, que produjese tres productos indispensables y 
emitiese nueve moneda~. por lo que cada producto costaría lrcs monedas. 

Es indudable que los países balanceados e improductivos, tratarían de adquirir todos 
sus bienes en el país productivo, usando razones puramente lógicas y en nada relacio­
nadas con conceptos de patriotismo y deslealtad ( ver figura #3 ). 

!.50. EL COl':TROL DE PRECIOS 

Es indudable que el impuesto más injusto es la innación, como también es cierto que 
desde antes de Cristo, se ha tratado de aminorar sus efectos. En contadas ocasiones se 
ha resuello en sus bases, en la mayoría de las veces y de manera increíblemente insis­
tente, se ha ensayado una y otra vez el control de prec!os y desde el Edicru Diocleciano, 
donde se llegó hasta la pena de muerte para el campesino que no quisiera producir. lo 
único que se ha conseguido ha sido desalentar la producción, estimular en forma irra­
cional el consumo. la necesidad de subsidios, mayor inflación, mayor imporlación. 
esca~el, hambre, quiebras y a consecuencia de éstas, mayor estatización. 

A continuación presentamos a la consideración del lector, una reseña desde el año 
2830 antes de Cristo, sobre el control de precios (ver figura # 4 }. 

1.60. LA RELACIÓN PARIDAD-INFLACIÓN 

Cuando se emite dinero sin respaldo los precios internos se elevan y si en un país 
vecino, los precios permanecen constantes. las compras en ese país se incrementarán, 
causándole problemas que no son de su responsabilidad, por lo que aparecerá una situa­
ción inJUSta, que tendrá que resolverse a través de una devaluación, tan grandl! como 
grande haya sido la emisión de dinero sin respaldo y tan inmediata como inmediata 
sea la necesidad de productos de ese país vecino. · 

La emisión de dinero por arriba de la producción en un rango no mayor del lO%, se­
gún recomendación del economista Keynes, permitió a E.U.A. recuperarse en 1934, 
de su crisis, a más de incrementar su producto interno bruto, sin tener consecuencias 
importantes. 

En otras palabras probó que un crecimiento ordenado y gradual de precios del 10% 
anual, no es perceptible para el común de los ciudadanos. 
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INFLACIÓN CAUSA: "Excesiva emisión de billetes" HISTORIA DEL CONTROL DE !'RECIOS 
EFECTO: "Alza de precios" 

AÑO 
A~ PAlS BALANCEADO D= PMS PRODUC11VO 2830 AC En Egipto el monarca Hcnku mandó grabar en su tumba la 

siguiente leyenda: "Yo fui guardián de los cereales del sur de esta 
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provincia". El gobierno egipcio, al regular la producción, fue 
apropiándose de la ticrr::a, la cual para producir tuvo que rentarla 
a los agricultores. 

2133 AC En Babilonia el Código de Hammurabi supon fa una regulación 
de la economía a través de controles de precios y salarios, que 
no fue lograda. 

1122 AC En China, el emperador Chou determinaba la productividad de 
parcelas, ajustando la oferta; el sistema falló al confrontar sus 
funcionarios intereses comerciales y jurídicos. 

A.! COMERCIANTE VORAZ C= PAfS 1.\iPRODUCJ'IVO 491 AC · En China Confucio decía en sus Principios Económicos: "el go-
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biemo debe nivelar precios mediante el ajuste de la oferta y la 
demanda. Para garantizar el costo del producto y el abasto del 
consumidor". El sistema falló. 
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400 AC En Atenas la acumulación de granos era castigada con la J>C:f\3. de 
muerte. El Agoranomi era el Inspector de Mercado, quien vigilaba 
las ventas: el Sitephylaces era el Inspector de Grano. quien vi-
gil aba peso y precio. Se logró un control parcial que se desplomó 
al paso del tiempo . 

400 AC Lisias, el político, prometió precios más bajos en épocas de 
A.2 COMERCIANTES VORACES C.! CONUWL DE PRECIOS escasez, colgando a comerciantes y a inspectores. No obstante, 

se derrumbó el sistema. 
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372 AC En China, durante el reinado de Hui de Laing, su ministro 
mencionó: 
"Cuando hay abundancia de granos, hasta los animales comen y 
nadie guarda; cuando hay escasez, el pueblo mucre de hambre y 

> 
todos la achacamos al mal año"; ... "No fui yo, fue el puñal". 

300 DC En Roma, Diocleciano inició la 1 a, reforma monetaria, devaluó 
el denario a la mitad y no obstante por falta de reservas y por 
exceso de gasto público no lo pudo sostener. En el año 301 
apareció el edicto Dioclcciano fijando precios máx.imos a 900 
anículos y 130 grados de mano de obra y transpone, con pena de 

FIGURA #3 muer[C a quien vendiera a precios mayores. Culpó a los comerciantes 
de la in nación y huyeron productos y comerciantes, Diocleciano 
abdicó por ello en el año 305 AC. 

FIGURA#4 
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Después de la segunda guerra mundial, se celebró )u conferencia de Breton Woods, 
donde ante la escasez de recursos de todos los países involucrados, se descartó el patrón 
"oro" que obligaba a todos los países a respaldar con este bien la emisión de todas sus 
monedas, liberándolos de esta obligación. 

Este cambio, aunado a la experiencia de Keynes, propició que algunos países 
emitieran dinero sin respaldo, con tasas muy superiores al 10%, fenómeno analizado 
por Phillips. que define que ante altas innaciones la recta de Keynes, se convierte en 
"Curva Regresiva" en la cual el producto interno bruto decrece, ocasionando sistemas 
económicos en decadencia. (Ver figura# 5). 

1.70. LA DEVALUACIÓN 

Es indudable que una devaluación pueda atrasarse en función de la ganancia incluida 
en los precios de exportación, a mayor utilidad mayor lapso disponible, exactamente 
como ocurre en una empresa que decide momentáneamente trabajar reduciendo o 
anulando su utilidad, todo ello en forma provisional, dado que si continúa por ese cami­
no, quebrará. 

Una explicación simple del fenómeno de devaluación, sería la suposición de tres 
diferentes países productores de petróleo con las mismas profundidades de mantos, la 
misma calid.ad, la misma productividad y consecuentemente el mismo costo directo, por 
lo cual, y suponiendo utilidad constante de 30% sobre un costo de 20 dólares por ejcm­
plo,el precio de venta sería de 26 dólares por barril en todos los países (ver figura# 6 ). 

PoS.tCriormente y suponiendo también innaciones moderadas, altas y muy altas en 
cada país, el nuevo entorno pudiera ser: 

A) PAIS CON INFLACIÓN MODERADA !0% 

Sería aquel donde sus costos de extracción, más su inflación, más su utilidad le definie­
ran un precio por barril tal como: 

Costo directo 
Inflación interna 
Utilidad 
Precio de Yema 

10% 
30% 

D) PAIS CON INFLACION ALTA 30% 
Costo directo 
Inflación interna 
Utilidad 
Precio de Venta 

30% 
30% 

20.00 Dólares 
2.00 

..MQ 
28.60 Dólares/Barril 

20.00 Dólares 
6.00 
7.80 

33.80 Dólares/Barril 

C) PAIS CON INFLACIÓN MUY ALTA 60% 
Cos1o directo 
lnOación interna 
Utilidad 
Precio de Venta 

30% 
30% 

20.00 Dólares 
12.00 
...2&!! 
41.60 Dólares/Barril 

Es indudable que todos los países necesitados del producto lo comprarán a 28.60, 
precio fiJado por el país con infl~ción moderada. (Ver figura 1# 6). 
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DEVALUACIONES 

AÑO l. SIN INFLACIÓN 

PAÍSES 

ter. Costo 
In nación 
Utilidad 

1' Venta 

Comprador 

AÑO 2.· CON INFLACIÓN 

PAÍSES 

ler. Costo 
Inflación 

20 Costo 
Utilidad 

1' Venta 
Devaluación 

2• Venta 

Comprador 

1 

5 20.00 
0% 

$6.00 

1 

5 20.00 
30% 

$ 26.00 
$7.80 

S 33.80 
!5.4% 

3 

$20.00 
0% 

$6.00 

9 
S 26.00 

2 

$ 20.00 
10% 

$22.00 
S 6.80 

S 28.60 
0% 

T 
1 

$ 28.60 

FIGURA#6 

-~---4--

·-· ,_ 

4 

5 20.00 
0% 

$6.00 

3 

$20.00 
60% 

$ 32.00 
S 9.60 

S 41.60 
31.3% 
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El país con inflación alta y dependiendo d~: su necesidad de vender su petróleo para 
adquirir otros bienes, puede decidir vender a 28.60, dado que su costo incluyendo 
in O ación es de 26 dólares, reduciendo consecuentemente su utilidad del 30% al 10% 
(2.60 Dólares/Barril). 

Para el pa(s con muy alta inOación, sería imposible vender su petróleo a 28.60, ya que 
su costo interno es actualmente de 32.00 dólares, !XJr lo cual y probablemente, comunicará 
a sus conciudadanos, que su moneda deberá devaluarse en un 31.3% (41.60- 31.3% = 
28.60) pero que no se preocupen, que la medida fue únicamente para ser "competitivos". 

Desde otro punto de vista y debido a la problemática ejemplificada anteriormente, 
existirán dos tipos de paridad, la paridad oficial que es la fijada por cada gobiernO y 
la paridad teórica determinada por la suma del valor de un grupo de insumas iguales, 
comprados en diferentes países, produciéndose los fenómenos conocidos por 
sobrevaluación cuando esta moneda compra más artículos en otro país y subvaluación, 
cuando esta moneda compra menos artículos en ese otro pa~s. 

En el caso de la República Mexicana parece ser que la máxima sobre,•aluaci6n que 
resiste nuestra moneda es del 30% y cuando este guarismo se rebasa, sobreviene una 
devaluación (ver tabla# 7 ), donde se compara México con E.U.A., según teória de 
IPADE. de diciembre de 1975 a agosto de 1982. 

A) EXTRAPOLACIÓl' DE PARlllAD OPTIMISTA 

Con base en esta teoría y en el año de 1982, se supusieron inflaciones constantes deiS% 
anual para EUA y decrecientes de México, hasta su igualación en el año de 1992, 
obteméndosc una paridad fija y hbre 1992-2000 de 709.65 por dólar, resultado que 
a la fecha no concordó con la realidad, haciendo notar que si ese escenario se hubiera 
dado, 10 millones de pesos que en 1982 compraban 5 automóviles de lujo, para el 
año 2000 comprarían un miniauto usado, y que una familia que anualmente perci­
bía en 1982, 1 millón de pesos, sin modificar su tren de vida y congelando la edad de 
sus hijos, requerirá para el año 2000 ganar 20.829 millones. (V~r rigura # 8). 

U) EXTRAPOLACIÓN DE PARIDAD PESI~IISTA 

Con base en la misma teoría y en el mismo año de 1982, se supusieron in naciones 
constantes deiS% anual para EVA y decrecimientos de México, hasta su estabiliza­
ción en 25% anual en el año de 1988, obteniéndose una paridad para el año 2000 de 
5,090 pesos por dolár, que a la fecha tampoco com~ordó "con la realidad, haciendo 
notar que si ese escenario se hubiera dado, 10 millones de pesos de 1982, en el año 
2000 comprarían una bicicleta y los ingresos familiares de l millón de pesos de 1982, 
requerirían incrementarse a 128.715 millones en el año 2000. (Ver figura# 9 ). 

C) EXTRAI'OLACIÓl' DE PARIDAD ~IUY PESI~IISTA 

Con las mismas bases y para el mismo año de 1982, se supusieron innaciones 
constantes para EUA y decrecientes de México, hasta su estabilización en 50% anual, 
para 1985, obteniéndose una paridad para el año 2000 de 64,448 pesos por dólar, 
resultado que a la fecha esperamos no concuerde con la realidad, pero suponiéndolo 
real, los 10 millones de pesos comprarírm en el año 2000, una refacción de bicicleta 
y la percepción de la familia de 1 millcín en 1982, requeriría de 1,891.702 millones en 
el año2000. (Ver tabla 1# 10 ). 
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FECil,,~ 

1975 (Die) 

1976 (llnc) 
{Feb) 
(Mar) 
(Abr) 
(;\hy) 
(Jun) 
(Jul) 
(1\go) 
(Scp) 
(Ocr) 
(:'\"ov) 

(Dtc) 

11)77 (Ene) 
(l",•b) 

(Mar) 
(t\br) 
(:O.hy) 
(Jun) 
(Jul) 
(1\go) 
(Scp) 
(Oct) 
(~I.>V) 

(Die) 

1978 (Ene) 

1979 

{i'cb) 
(;\lar) 
(1\br) 
(;\!ay) 
(Jun) 
(lul) 

(1\go) 
(Ser) 
(Oct) 

(~ov) 

(Dtc) 

(Ene) 

Wch) 
(;\lu) 
(Abr) 
(;\la)} 

{Jun) 

VALOR Df.L Pr...SO TL:ÓRICO Y DE MERC,\00 
( tl!facnc1as de in nación) 

L"Ditt DE P!l.llCIOS 
AL MAYOitEO 

loi~XICO EU~ 
(o) (\o) 

105.6 

lOó 7 
110 1 
111.7 
112 2 
113 ') 
114.9 
117.8 
1174 
12.! 8 
IJS 2 
146.3 
15-l.l 

!57 6 
160.3 

163 4 
168.1 
171 8 
173.4 
174.6 
179 5 
180.4 
ISO 1 
180 1 
182 o 

184 6 
188.6 
192 4 
194.9 
199 8 
202.5 
204.8 
204.4 
202.7 
205.0 
207.6 
210 8 

21.~ 2 
222 8 
225 4 
226 8 
2)2 4 

235.0 

102.7 

103.4 
1038 
104.4 
JOS O 
105.2 
105.8 
106.5 
107.2 
107.8 
JOS 6 
109.0 
109.3 

109.9 
110.7 
111.7 
112.7 
1132 
113.5 
114.2 
1143 
115.3 
116 1 
116 2 
116.6 

117 S 
11ll 3 
1190 
120 2 
120 9 
121.7 
122.5 
123.3 
123.9 
125.2 
125.9 
126 6 

12!! 3 
129 7 
131 4 
133 S 
135 () 
136 4 

Rr:u.ctOs .. 
,,, 

103 

105 
I.Oó 
107 
1.07 
1.08 
).09 
111 
1.09 
1.16 
1.24 
l.:u 
141 

143 

'" 1.46 

"' 1.51 
152 
1.53 
1.56 
1.56 

"' 1.55 
1.56 

1.57 
1.59 
1.61 
1.62 

"' 1.66 
1 67 

1.65 
1.63 

"" 1.6-l 
166 

1.70 
172 
172 
170 
172 
1.72 

FIGURA# 7 

VALOR 
'ruÓR!CO 

1960 ll.SO 

"' 
15.15 

15.44 
15.58 
15.73 
15.13 
15.88 
16.02 
16.32 
1603 
17.05 
11123 
19.70 
2073 

21 02 
21 32 
21.47 
21 91 
22.20 
22 35 

,22 50 
22 9-1 
22 ')4 
22 79 
22 7? 
22 94 

23 00 
23 JO 
23.67 
2382 
24 26 
24.41 
24 55 
24.26 
23 97 
24.11 
24 11 
24 41 

24 99 
25 29 
25.29 
24 99 
25 29 
25.29 

VALOR DE 
MfJtCAOO 

{a filO ofto) 
(o) 

12 so 

12.50 
12 50 
12 50 
12.50 
12.50 
12.50 
12.50 
12 so 
19.85 
25 49 
22.07 
19 95 

22 17 
2264 
22.69 
22.64 
22.80 
22 99 
22.86 
22.87 
22.69 
22 68 
22.6.5 
22 73 

22 72 
22.74 
22.74 
22 74 
22.76 
22 81 
22 83 
22.84 
22 73 
22 78 
22 78 

• 22.72 

22 71 
2279 
2282 
22 84 
22 84 
2i84 

> PRESIÓN 
RELATIVA 

~· (Q 

21.2 

23 52 
24 64 
2584 
25.84 
27.04 
28.16 

"' 28 24 
(14.10) 
(28 4S) 
(10 73) 

3.9 

( 5 1 ) 
(58) 
(53) 
( 3.2) 
(26) 
( 2.7) 
( 1 6) 

03 
1.1 
0.5 
06 
09 

120 
250 
408 

474 
6.5 
7.0 
7.5 
6.2 
5.4 

" " 74 

10.00 
1096 
10 82 
9 41 
10 72 
10.72 

1979 

1980 

1981 

19112 

(32) 
(39) 
(57) 

F~cntc· 

(Jul) 
(Ago) 
(Sep) 
(Oet) 
(Nov) 
(Die) 

(Ene) 
(Feb) 
(Mar) 
(Abr) 
(May) 

(Jun) 
(Jul) 
(Ago) 
(Sep) 
(Oct) 
(Nov) 
(Dtc) 

(Ene) 
{Feb) 
(Mar) 
(Abr) 

(May) 
{Jun) 
(lul) 
(A5o) 
(Sep) 
(Oct) 
(:-lov) 
(Die) 

(Ene) 
(Feb) 
(Mar) 
(Abr) 
U•lay) 
(Jun) 
(lul) 
(Ago) 
(Sep) 
(Oct) 
(Nov) 

{Die) 

237.6 
241.4 
244.9 
249 4 
249 8 
252 8 

226 6 
272 8 
277.0 
279.0 
283.8 
291.1 
303 1 
lOó 3 
307 7 
310 . .5 
313.3 
319.5 

331 S 
334 7 
341.7 
351.3 
356 9 
361.9 
368.7 
374.3 
381.5 
390.1 

396' 
414.6 

425.8 
4444 
462 6 
491 4 
493 o 
541 3 
576 3 
651.2 

673-692.3 
158-125 8 

1003-829 3 

PARIDAD 
I'REFERf..'lC!AL 

~9 11 

"' 

138.5 
140 3 
142 4 
I4S 2 
146 1 
147.6 

152 o 
154 8 
156 6 
158 2 
158 S 
159.5 
161 o 
162.2 
162.2 
164.0 
165.2 
166.3 

169 o 
171.9 
174.3 
176 6 
117.3 
1717 
178 4 
179.0 
179.1 
180.1 
180.2 
180.8 

181.3 
181 6 
181 3 
1807 
180 S 
181.2 
182.3 
183 4 
184.5 
185 6 
186.7 

188 o 

1.71 
172 
1.72 
1.71 
1.72 
1.71 

1.15 
1.76 
1.77 
1.76 
1.79 
182 
1.88 
1.89 
190 
1.89 
190 
191 

196 .. , 
1.96 
1.99 
2.01 
2.04 
207 
209 
213 
217 
220 
2.29 

234 
2.45 
2.55 
272 
2.73 
3.02 
3.16 
3.55 

3.68 

"' 4.41 

69 so 
(2~ 1)) 

25 14 
25.29 
25 29 
25 14 
25 29 
25.14 

25.73 
2585 
26.00 
25 83 
26.32 
26.76 
27.62 
27.79 
27.94 
27.79 
27.94 
28.00 

28 82 
28.67 
28.82 
29.26 
29.55 
29.99 
30.44 
30 . .58 
31.32 
31.91 
32 35 
33 67 

34.40 
36 82 
37.90 
40 00 
40 15 
44.41 
46 47 
52.20 

54.12 
56.16 . 
64.86 
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22.83 
22.80 
22.77 
22.86 
22.85 
22.80 

22.83 
22.85 
22 85 
22.87 
22.84 
22.93 
23.02 
22.99 
23.06 
23.11 
23 19 
23.26 

23 39 
23.55 
23 76 
23 93 
24.18 
24 43 
24 64 
24.92 
25.20 
25.18 
25 84 
26 22 

26 61 
44.64 
45 90 
46 so 
46 72 
47 52 
48 17 

I'AR!UAO 
LIBRE 

'""" (4719) 

10 11 
10 90 
11 06 
9.9 

10 67 
10 20 

12 70 
13 26 
13.70 
13.11 
15.13 
1670 
20.06 
20 87 
21.36 
20 2.5 
20.48 
20 37 

23.21 
21.74 
22 37 
22.01 
22.20 
22.75 
23 53 
22.71 
24 28 
25 23 
24.02 
28.4 

29.3 
( 19.1) 
( 17.6) 
( 14.0) 
( 14.0) 
( 6 S) 
( 3 . .5) 

Septiembre 1". N•don111zaC1Ón de 11 bar.ca priv1d1 y tCin!rol de caml>io1 1Cf1Craliudo. 

FIGURA# 7 



EXTRAPOLACIÓN DE PARIDAD OPTIMISTA 

INFLACIÓN INFLACIÓN PARIDAD su~ P. LWRE POOfiR COSTO 

AÑO MEXICO E.U.A MÉXICO E.U.A. TECNICA VALUACION FIN AÑO ADQUISIT. CONSTANTE 

1980 29.8% !0.2% l. 298/1. !02 28.00 (22.293) 23.26 "' 
1981 28.7% 8.8% 1.287 /1.088 33.12 (26.320) 26.22 ~ 
1982 98.8% 4.4% l. 988 /1.044 63.07 30.0% 96.30 !0.000 1.000 r 

1983 80.0% 5.0% 1.800/1.050 108.12 30.0% 140.56 5.555 1.800 
1984 60.0% 5.0% 1.600 /1.050 164.75 30.0% 214.18 3.472 2.880 

1985 40.0% 5.0% 1.400 1 1.050 218.67 30.0% 285.57 2.480 4.032 
1986 35.0% 5.0% 1.350 /1.050 282.43 30.0% 367.16 1.837 5.443 
1987 30.0% 5.0% 1.300/1 050 349.68 30.0% 454.58 1.413 7.076 
1988 25.0% 5.0% 1.250 /1.050 416.29 30.0% 541.17 1.131 8.845 
1989 20.0% 5.0% 1.200 1 1.050 475.76 30.0% 61H.49 0.942 10.614 "' 
!990 15.0% 5.0% J. 150 /1.050 521.07 30.0% 677.39 0.819 12.206 e: 

" 1991 10.0% 5.0% 1.100 1 1.050 545.88 30.0% 709.65 0.745 13.427 e: 
1992 5.0% 5.0% 1.050 /1.050 545.88 30.0% 709.65 0.709 14.098 '" 1993 5.0% 5.0% 1.050 1 1.050 545JI8 30.0% 709.65 0.676 14.803 "' ...; 
1994 5.0% 5.0% 1.050 /1.050 545.88 30.0% 709.65 0.643 15.543 o 
1995 5.0% 5.0% 1 .050 /1.050 545.88 30.0% 709.65 0.613 16.320 
1996 5.0% 5.0% 1.050 /1.050 545.88 30.0% 709.65 0.584 17.136 

1997 5.0% 5.0% 1 .050 /1.050 545.88 30.0% 709.65 0.556 17.993 
1998 5.0% 5.0% 1.050 /1.050 545.88 30.0% 709.65 0.529 18.893 
1999 5.0% 5.0% 1.050 /1.050 545.88 30.0% 709.65 0.504 19.837 
2000 5.0% 5.0% 1.050 /1.050 545.88 30.0% 709.65 0.480 20.829 

FIGURA #8 

EXTRAI'OLACIÓN DE PARIIJAD PESIMIST,\ 

INFI.ACJÓN INFLACIÓN PARIDAD SUB- 1' LIBRE PODER COSTO 

AÑO MEXICO E.U.A MÉXICO E.U.A. TÉCNICA VALUACIÓ~ Fl~ AS"O ADQUISIT. CO!'ISTANTF. 

1980 29.8% 10.2% l. 298/1.102 28.00 (22.293) 23.26 "' 1981 28.7% H.8% 1.287 /1.088 33.12 (26.320) :!6.22 '" > 
1982 98.8% 4.4% 1.988/1.044 63.07 30.0% 96.30 10.000 1.000 

1983 80.0% 5.0% 1.800 /1.050 108.12 30.0% 140.56 5.555 1,800 

1984 60.0% 5.0% 1.600 /1.050 164.75 30.0% 214.18 3.472 2.8HO 
1985 40.0% 5.0% 1.400 /1.050 219.67 30.0% 285 57 2.480 4.032 
1986 35.0% 5.0% 1.350 /1.050 282.43 30.0% 367.16 U-!37 5.443 
1987 30.0% 5.0% 1.300 /1.050 349.68 30.0% 454.58 1.413 7.076 
1988 25.0% 5.0% 1.250/1.050 416.29 30.0% 54 1.17 l. 131 !UI45 
1989 25,()% 5.0% 1.250/1.050 575.28 30.0% 748.00 0.904 11.052 "' 
1990 25.0% 5.0% 1.250 /1.050 684.85 30.0% H90.00 0.723 13.821 

e: .., 
1991 25.0% 5.0% 1.250 /1.050 815.30 30.0% 1,060.00 0.579 17.271í e: 
1992 25.0% 5.0% 1.2~0 /1.050 970.60 30.0% 1,262.00 0.463 21.595 ... 
1993 25.0% 5.0% l. 250 1 1.050 1,155.47 30 0% 1,502.00 0.370 26.993 "' -; 
1994 25.0% 5.0% 1.250/1.050 1,376.57 30.0% 1 ,78H.OO 0.295 33.742 o 
1995 25.0% 5.0% 1.250 /1.050 1,637.58 30.0% 2,129.00. 0.237 42.177 
1996 25.0% 5.0% 1.250/1.050 1,949.50 30.0% 2,534.00 0.1X9 52.722 
1997 25.0% 5.0% 1.250 /1.050 2,320.83 30.0% 3,017.00 0.151 65.902 
199H 25.0% 5.0% 1.250 /1 050 2,762.89 30.0% 3,592.00 0.121 82 377 
1999 25.0% 5.0% 1.250 /1.050 3,289.16 30.0% 4,276.00 0.097 102.973 
2000 25.0% 5.0% 1.250/1.050 3.915.66 30.0% 5,cm.oo 0077 12K715 

FIGURA# 9 
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D) REGISTRO DE PARIDADES HISTÓRICAS 

Fmalmcnte y con dalas históricos, sometemos a la consideración del lector la com­
paración de la teoría con la realidad hasta diciembre de 1989 para su personal 
extrapolación. (Ver figura# 11). 

Cabe hacer notar que la Secretaría de Programación y Presupuesto, hasta el año de 
1988, utilizó un sislcma diferente al de IPADE, determinando el tipo de cambio real 
del peso, con la moneda de 133 países, ponderados por su Pffi, que en opinión persona] del 
autor, no representan la realidad y le permiten sugerir, que tal vez un sistema mixto 
IPADE-SPP, que pudiera ser más preciso, al hacer intervenir porcentualmente el sislc­
ma IPADE, únicameme para el comercio con este país, y el de SPP para el resto de 
nucslras exportaciones (ver figura# 12). 

MI= 
M2 
M3 
M4 

CAUSA DE LA 11\FLACIÓ/\ 

PRESIÓN MONETARIA- M4 Ó 
PRODUCCI N 
INDUSTRIAL 

BILLETES. MONEDAS Y CHEQUES 
MI+ CUENTAS DE MONEDA EXTRANJERA 
M2 +CUENTAS DE AHORRO 
M3 +OTRAS ACTIVIDADES FINANCIERAS 

1.80. LA RELACIÓ;II 11\FLACIÓ;II · 11\TERf:s 

Ante el fenómeno inflacionario, el ahorro imcrno di! un país tiene serias repercusiones 
al considerar que la tasa mínima pagable al ahorrador deberá se~ mayor que la inflación 
(tasa positiva). En caso contrario se com·iertl! en un perJuicio para el ahorrador (tasa 
negativa). 

Desafortunadamente, cuando la tasa positiva es menor que en otros países y por su­
puesto cuando se presentan tasas negativas, la fuga de capital es incuestionable, aun con 
medidas estnctas de control de cambios. 

Cabe hacer notar, que la legitimidad del derecho a conservar un patrimonio forjado 
con muchos años de esfuerzo explica la prioridad de la segurld.ad del mismo, antes que 
la rent.abllid.ad, lo que también nos explica el caso de países con altos depósitos de 
dinero, con bajas tasas activas, pero con una garantizada seguridad del patrimonio y 
probablemente nos e¡¡pJica, también el caso de países que, aunque ofrezcan altas tasas 
positivas, no tienen las condiciones de seguridad que busca el inversiOnista. 

Es para Latinoamérica por tanto muy importante, para regresar capitales fugados y 
para atraer nuevos, garanticen un sistema donde prevalezca el derecho de rcspct.u los 
bienes ajenos y la libertad de libre movimiento de capitales y donde no e~· la 
posibilidad del control de cambios. 



·, 
•-:::"' 

~ 
··:: 

~~' ... ;. :·~: . 
·~ 

. ~ :_J ¡~'::'' ,_ 
~ 

32 El entOfno económico 
La relación inOación-interés 33 

"' . SUDVALUACIÓN = 1.00 = f'"Ñc..: 
!< INDICE DEL TIPO DE CAMBIO REAL DEL PESO MEXICANO o 

§ XOCr'"lr'"l~=~;; 
133 PAÍSES, PRECIOS AL CONSUMIDOR liASE 1970 =100 

r- ~ ~ or--o- ........ .,oo:""' o ~ ocoor--c · · · · u z ....:c-J~o':q~':]~ 
1968 !969 1970 197! 1972 1973 1974 

o 
u 

t: Enero 97.25 !00.40 99.01 99.60 104.22 103.38 95.53 0: o Febrero 98.00 100.69 99.50 99.45 104.94 106.15 95.94 
Ul ~ -~NNOOMQo.-:;: Mr-NMC'->D-r-

Marzo 98.32 101.83 99.89 99.45 !05.19 97.75 
o ::> VI'<!'.- O o:""' N f'l,..... 

108.71 ~ o S viMN...:oooo 
Abril 98.70 101.96 !00.48 99.60 104.69 107.97 98.51 

o 
< 

Mayo 98.30 101.66 100.30 99.90 104.98 108.29 99.58 ,_; o oC NO 1.0<"100088 Junio 98.24 101.68 100.21 100.49 104.40 109.58 98.81 "' •Z NNM 
dó~~~...:r-: Julio 98.46 101.!0 100.22 100.9! 104.26 109.60 97.74 

-o ....;~.¿ z < '"'""' ~Ñ~~o;;~;z~· Agosto 98.24 98.77 99.70 !00.70 103.99 107.63 96.62 o z 
Septiembre 98.49 97.70 99.83 10 !.57 !04.26 106.15 96.40 "' "' ¡¡: ....:riri < o. 
Octubre 98.45 99.08 100.48 102.38 104.34 105.80 96.07 

..J ·= d Noviembre 98.79 101.02 100.39 102.22 104.06 103.72 94.77 o ~ ~~~8~~~ Diciembre 98.98 101.62 99.98 103.07 104.16 99.91 95.30 '" -o-----o 
Anual 98.35 !00.63 100.00 100.78 104.46 106.41 96.92 ~ ._; o .. "' "' :;;~~~~:!0:~ 

1976 1980 1981 
•Z "' 1975 1977 1978 1979 

o -o < ;; NoO'<i...:r-:r-:OM < z ~-~0\MII"lr-N 

" o z .... N...,\Ot-:""':v.q 
Enero 96.42 89.55 123.64 124.41 122.94 114.04 99.64 

0: ¡¡: .-NNM :;¡ .. 
Febrero 97.48 88.52 131.67 123.77 122.22 111.89 96.03 < z 
MMZO 97.47 87.34 131 43 124.45 121.69 108.67 95.24 

.. o 
;;>S~ rl!~ri'!aeri'!ri'!ri'!~ * Abnl 97.09 87.40 131 O! 124.39 121.02 107.40 93.24 "' ~ 

ü 
< " < "''"o ~:;:;:;:;:;:;:; M:.tyo 96.94 87.23 131.61 122 75 119.88 109.79 91.10 

o "!e"'! o 
"' "' ~ ~ 8.~("1 MMI""\I""lM--.- ::0 Junio 95.92 86.92 132.13 123.66 120 18 109.93 88.95 

o < o u > 
¡¡:: Julto 94.12 86.8! 132.13 124.52 121.94 !08.47 87.75 ¡:: o < 8'"~ VMO"'O.'>OVOOO. Agosto 92.12 86.6! 129.19 125.85 120.84 106.21 86.00 "' < S! . '""'; C! ~~~~~::~~ Septiembre 91.13 134.93 127.26 125.06 120.52 106.50 87.68 

-o o ~M~ z z N M ><o O..,oi.OMMI.OVV 
Octubre 91.35 131.66 127.51 127.05 119.01 105.82 87.95 " "' ,g --No.r.r:_~l"!r-. 

0: ;;: ,.....,.....NN 
Noviembre 91.17 !50.35 127.34 124.26 117.94 103 51 88.54 .. ;-

Diciembre 90.34 122.09 127.82 117.79 117.45 100.88 87.34 "' o z 
Anual 94.30 103.28 129.39 !24.00 120.47 107.76 90.79 :S N X~ OO...Oo.r.No::to.r.'CJ ·o ~~~ ~~~t;p~~qq 

"' ü 
~~~ 

............................................. 
1982 1983 1984 !985 !986 !987 1988 

o < oo¡::¡~~¡::¡~~a ¡... ..J <>~X OO"'I"""o.r.0\,.....0"100 
~ "' ~~~ ooo.r...ooo.r.o.r.-N 

Enero 84.05 144.84 118.84 94.79 129.77 173.9 !60.2 = 0: ...:...:...:NM....:...:..: 

Febrero 94.39 141.44 117.87 91.95 138 30 174 2 148.2 ó Mart:o 129.79 138.83 117.99 91.00 145.82 175.2 142.5 ~ 

Ahril 124.67 !35.65 115.90 94.26 148.11 !76.7 140.6 < ~~# e¡a~##~#~~ ::: z ::i N~~ oo..oo.r.Nvo.r...,o 

" Mayo 122.87 !35.19 1!3.64 94.70 150.99 176.! ·O t.:.l ~oQ-.i ..j-.,i...-iN...-i...-i-.i..j ., 
Junio 116.54 133.55 112.21 95.88 15 !.51 174.1 ü u 

J5 Julio 111.10 131 10 !08.97 102.05 159.21 164.5 < o • E 
159.32 129.00 108.13 117 04 164.76 160.9 

..J 
~~* ¡¡<~~~~~~* • Agosto "- S! 

~ 
X~~ 

d~~~~~~~ " Septiembre 168 43 !30.00 !05.73 116.72 !69.86 !60 5 >< ~,;¡QoQ ., -~ l"'l N 0"1 0011')..0:=-~o.r.-N • Octubre 128.74 130.93 !03.8! 122.60 173.44 !57.6 ::; 
g Noviembre 122.11 125 90 103.52 125.24 172.50 !59.7 

~~~~~:~~~~~~~~s~~8 
u Diciembre 128.95 12336 99.90 128.!7 172.95 170.4 o o -l"'l 
" ~X X .. •Z e:: e::~ ~~~~~~~~~~~~~~~~~~ " Anual 124 25 133.32 110.54 106.20 156,43 !68.6 

< "' • 
Sub· abril'7 I.00· 1!o00

6" = 1 00-0.711237:28 87% 

FIGURA #12 
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Siguiendo el ejemplo de Europa Central, donde se está gestando un libre intercambio 
de mercancías y servicios, con el consecuente progreso para todos los países integrantes, 
es de esperarse en un futuro muy cercano la integración de Norteamérica con México, 
para posterionnenle la integración de toda América. Para lo cual, los países sub­
desarrollados y en desarrollo deberán modificar desde su educación primaria hasta 
la superior, pata desechar mentiras, falsos héroes y dogmas, que impiden la concep­
tualización exacta de una realidad técnica, productiva y competitiva a nivel fuundial. 

Las distorsiones que Latinoamérica ha tenido por motivos inflacionarios, han lle­
gado hasta 6,000% anual, y seguirá subiendo en tanto no se ataquen sus causas. 

Cabe hacer notar, que la función de cualquier banco es recibir dinero del ahorrador, 
pagándole una tasa denominada pasiva, que concluimos deba ser mayor que la inflación. 
El banco adicionará sus gastos indirectos y una legítima utilidad, para ofrecer a quien 
requiera del recurso y tenga garantías suficientes, el dinero a tasa activa. razón por la cual 
la estatizadón y la expropiación de la banca, no resolverán nunca el problema inflacionario. 

I.90. LAS CAUSAS DE LA INFLACIÓN 

Aceptando que los estados tienen la libertad de emitir bajo su responsabilidad billetes 
y monedas, recordemos cómo se integran los activos monetarios de un país: 

MI =Billetes, monedas y cheques 
M2 = MI +cuentas de moneda extranjera 
M3 = M2 +cuentas de ahorro 
M4 = M3 +otras actividades financ!Cras 

Cuando el activo monetario de un país crece a igual tasa que su producción indus­
trial, el fenómeno inflacionario no se presenta. 

Cuando el activo monetario de un país crece a mayores tasas que su producción in­
dustri:ll se presentará una inflación moderada, tanto como lo sea su crecimiento 
monetario. 

' Cuando el activo monetario de un país pcrmJ.nece constante, pero su producción 
industrial decrece, se presentará también el fenómeno inflacionario·. (Ver tabla# l3 ). 

Cuando el activo monetario de un país crece en forma exagerada y su producción 
industrial decrece de manera importante se presentará sin duda el fenómeno de hiper­
inflación. 

Existen tres causas identificables de la inflación y de ellas las responsables del 80% 
del fenómt:no, son según la figura# 14: 

1.- Causas Monetarias Fiscales 

Al existir un déficit entre el ingreso y el gasto público, se producirá un déficit, el cual 
se podrá solucionar con : 

a).- Préstamos externos a tasas·activas internacionales 
.éstamos internos a lasas activas nacionales 
... cremento del circulante 
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En Latinoamérica se han utilizado las tres soluciones de manera conjunta y exage· 
rada, la deuda externa llega a representar hasta el 50% de su PIB, la interna al 60% de su 
PIB, y su crecimiento monetario a más dc1200% anual, lo que nos recuerda la mnación 
alemana de la década de los treinta, donde se requirieron 32 imprentas para fabricar 
marcos, ante un tipo de cambio histórico de 1 billón de marcos por dólar, el cual 
esperamos nunca alcance Latinoamérica. 

El equilibrio de este fenómeno, también puede llevarse a cabo cuando el gasto pÚ· 
blico se incrementa en la misma medida que los impuestos, y entonces el país no tendrá 
déficit. 

Cuando el gasto público de un país crece a mayores tasas que los impuestos, se pre· 
sentará un moderado déficit. 

Cuando el gasto público de un país permanece constante y sus impuestos disminuyen, 
se presentará el déficit, igual a la disminución en impuestos. 

Cuando el gasto público de un país crece en forma exagerada y Jos impuestos 
decrecen, el déficit será muy exagerado. 

El impuesto directo que debiera sostener a todos los países, decrece fuertemente ante 
condiciones innacionarias, por lo cual, y desafortunadamente, hace aparecer el im· 
puesto indirecto que no toma en cuenta la riqueza o pobreza del individuo y su condición 
de provisionalidad se convierte en permanente y en constante crecimiento. 

Producida la inflación y aceptado que ningún país es autosuficicnte,la devaluación 
será el único camino en el futuro. 

2. Causas de Costos 

El estado al ofertar internamente más y mejores financiamientos, producirá un alto 
costo del dinero, que devendrá en mayores salarios, mayores costos de insumas 
nacionales, mayores costos de servicios públicos; y un encarecimiento artificial que 
producirá mayor innación, ésta a su vez, mayor devaluación en una retroalimentación 
geométrica hacia mayores costos de insumas extranjeros, fenómenos todos, que in· 
crementarán las causas monetario.fiscalcs de la primera inflación (ver figura #14). 

3. In~rcialcs 

Al existir muchos instrumentos financieros internos y al incrc·mentar la innación, 
·ésta obligará a ofrecer mayores tasas de interés, creando una gran desconfianza en el 
ahorrador, que devendrá en fugas de capital. que incidirán directamente en la dcvalua· 
ci6n, que a su vez genera más desconfianz:~, más fugas de capital y más devaluaciones. 

El fenómeno de la inflación es más nocivo aun cuando consideramos que el pago de 
intereses internos y externos, va a provocar en el Estado un mayor gasto público, cuyo 
círculo vicioso no se romperá hasta que se logre el equilibrio ingreso. gasto. 

El incremento desproporcionado de los impuestos directos, no produce un incremento 
en la recaudación, sino que la disminuye creando la economía subterránea o negra. que 
para el caso de Latinoamérica representa casi el40% de su PIB. (Ver figura# 15). 

La necesidad estatal de recursos en ocasiones se trata de solucionar cQn la crea· 
ci6n de mayores trámites para controlar al contribuyente, lo cual sin duda alguna, in­
crementará más aún la economía subtenanea. 

El fenómeno combinado del crecimiento poblacional y del crecimiento del PIB. 
produce distorsiones que afectan de manera directa a los habitantes de un país. 

1.· 
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Cuando un país ti'"ne un crecimiento de su PIB del 5% anual, y un crecimiento 
poblacional del 2% anual, el producto pcr cápita al cabo de 6 años se verá incrementa­
do en 84%. 

Cuando el producto interno de un país permanece constante y su poblac¡ón crece al 
2% anual, el producto pcr cápita decrecerá en 6 años, en un 51%. 

Cuando existe como en muchos países de Latinoamérica, un decremento del 5% 
anual de su PIB, y un incremento poblacional del 2% al cabo de 6 años, el producto 
pcr cápita decrecerá hasta el97%. (Ver figura# 16). 

CRECIMIENTO PID AL+ S% ANUAL 

Sin crecimiento poblacional Con crecimiento pobh.cional a!2% anual 

19 año L 30 X LOS L 36S L 30 X L 03 1-3390 

29 año L 36S X LOS L 4333 L 3390 X L 03 ¡_3792 

39 año l. 4333 X l. os L S049 l. 3792 X l. 03 l. 420S 

49 año l. S049 X l. os l. S801 l. 420S X l. 03 l. 4632 

5' año l. S801 X l. os l. 6S92 l. 4632 X l. 03 l. S071 

6v año l. 6S92 X l. os L 7421 l. S071 X l. 03 l. S523 

ESTABILIZACIÓN Plll AL 0% ANUAL 

Sin incrcmenlo poblacional Con incremenlo poblacional al 2% anual 

19 año l. 30 X l. 30 ¡, 30 + l. 02 l. 2745 

29 año l. 30 X l. 30 l. 2745 + l. 02 l. 249S 

311 año l. 30 X l. 30 l. 249S + l. 02 l. 22SO 

411 año l. 30 X l. 30 l. 2250 + l. 02 l. 2010 

s• año l. 30 X l. 30 l. 2010 + l. 02 l. 177S 

611 año l. 30 X l. 30 1.1775 + l. 02 l. 1544 

DECREMENTO PIB AL- S% Ai"UAL 

Sin incremento pohlacwnal 

111 año l. 30 + l. os 
29 año l. 2381 + l. os 
311 año l. 1791 + l. os 
411 año l. 1230 + l. os 
59 año l. 069S + l. os 
69 año 1.018S + l. os 

Con incremento poblaciona\ al 2% anual 

l. 2381 
l. 1791 
l. 1230 
l. 069S 
l. 018S 
0.9700 

l. 30 + 

l. 2149 + 

l. 13SS + 

l. 0612 + 

o. 9918 + 

o_ 9269 + 

FIGURA# 16 

L07 
l. 07 
l. 07 
l. 07 
l. 07 
l. 07 

l. 2149 
l. 1355 
l. 0612 
o. 9918 
0.9269 
0.8662 

• 



2.00. EL VALOR 

2.10. TEORIA DEL VALOR 

Todo sa!isfactor representa un costo en dinero, en tiempo, en afecto o en salud. El valor 
es, a nuestro juicio, función directa de la necesidad y de su escasez. Por lo que la máxima 
necesidad será, a satisfacción de las necesidades de supervivencia, tales como respirar, 
beber, comer, desalojar sólidos, desalojar líquidos, dormir y abrigarse. 

A) Necesidad Primaria. La necesidad, por tanto, podrá jerarquizarsc según: 
Indispensabilidad. Lo que es indispensable para alguien, tendrá valor. 
Generalidad. El valor anterior se verá incremcntado,cuando muchas personas lo 
requieran. 
Durabilidad. Si la necesidad se presenta para varios individuos en forma constante, 
el valor se verá incrementado aún más. 
Claudicación. Si en el contexto de satis factores primarios muchas personas están 
dispuestas a claudicar a otros, por la obtención de uno solo, éste aumentará en la 
misma medida su valor. 

B} Necesidad Social. 
La convivencia entre seres humanos, después de satisfechas sus necesidades 
primarias, hace aparecer otras según: 
Deseabllldad. Lo que es deseable para alguien, tendrá valor. 
Generalidad. El valor anterior se verá incremcnlado, cuando muchas personas 
lo deseen. 
Durabilidad. Si el deseo se presenta para varios individuos en forma constante, 
su valar se verá incrementado aún más. 
Claudicación. Si en el contexto de satisfactores sociales, muchas personas están 
dispuestas a claudicar a otros, por la obtención de uno solo, éste aumentará en la 
misma medida su valor. 

C} Escasez-Abundancia. La escasez podrá analizarse según: 
Abundancia. La abundancia de un satisfactor disminuye su valor. 
Escasez. La escasez de un satisfactor necesario, aumenta su valor. 
En resumen, Ja necesidad primaria y social. la escasez o la abundancia del 
satisfactor serán los p:uámetros que definan su valor, lo cual nos explica que 
aunque el aire es indispensable, genérico, durable y claudicable por cualquier 
otro, no es valioso, porque hasta la fecha es abundante, nos explica también la 
creación de necesidades sociales a través de la publicidad y la moda, para adquirir 
un vestido de modista famoso, una corbata o un diamante y tainbién nos exphca 
el caso de un elefante color blanco rayado en azul marino, que pese a su total 
escasez podría no representar un satisfactor primario, salvo que a través de la 
publicidad se convierta "artificialmente" en una necesidad social 

2.20. LA UTILIDAD 

La utilidad en su concepción más general es el objeto y razón de toda obra para fines 
de definición, ésta puede ser tangible, intangible, inmediata o mediata, y para fines de 
ejemplo, podemos mencionar desde el "Monumento" que debe producir un beneficio 
inmediato e intangible (estético) hasta la empresa aeroespacial que proporcionará un 
bcneficto tangible pero a largo plazo; en éstas y cualesquiera otras, el beneficio es a 
nuestro juicio irrenunciable. (Ver figura# 17} . 
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T E O R Í A DE L V A L O'R 

NECESIDAD PRIMARIA NECESIDAD SOCIAL 

INDISPENSAIIILIDAD DESEAUILIDAD 

GEN~:RALIDAD GENERALIDAD 

DURABILIDAD DURABILIDAD 

CLAUDICACIÓN CLAUDICACIÓN 

ESCASEZ ESCASEZ 

ABUNDANCIA ABUNDANCIA 
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Es a veceS confundido el concepto ''Beneficio Social", por el de "Función Social" de 
la empresa,la función socia] de la empresa es la creación de un satisfactor, no el repano 
indiscriminado de bienes, y cuando una empresa no cumple su función social, simple­
menre quiebra. 

En esencia no existe diferencia entre una empresa privada y una púbhca, la primera 
considera como obligación la obtención de beneficios tangibles e inmediatos para repar­
tirlos entre 5, 10 o tOO aeciomstas y la empresa pública debiera buscar beneficios 
intangibles, tangibles, mediatos e inmediatos para repartir entre todos Jos habitantes de 
un país. 

En resumen, países pobres es igual a empresarios pobres; países ricos es igual a 
empresarios ricos, ya sean públicos o privados. 

Es interesante señalar que la disponibilidad de recursos de un país está relacionada 
con su religiosidad; en países donde la consecución de la vida eterna se obtiene, a través 
de un "Intenso trabajo y la mayor frugalidad en el vivir", deviene sin dud<~. en la 
formación de grandes capitales. En otros países donde "Es más fácil que un camello pase 
por el ojo de una aguja. que un rico entre al reino del ciclo", es también indudable que 
origine países donde la pobreza es un mérito para alcanzar el ciclo. A su vez también, 
este axioma provoca grandes diferencias sociales, cuando alguien se apoya en ellos 
para su propio beneficio. 

La utilidad en Latinoamérica se ha anatemizado, olvidando que Si b1en es cieno el 
instinto animal de posesión, permanece en el hombre; a través de su inteligencia, lo ha 
proyectado a tres conceptos de posesión. Tener, saber y ser. 

El convivir junto al país más rico del mundo y en la zona noreste, con el estado más 
rico del país, más rico del mundo, ha soslayado la posesión de saber y el ser, única­
mente por el tener. 

Para cualquier no latinoamericano sería increíble concebir que en nuestros países 
la capacidad de un profesional se mide en función de los signos exteriores qu.: posea. 
Si tiene una casa lujosa y un automóvil último mocfclo, se concluye que d<.!bc ser un 
excelente profesionista. 

La necesidad social creada por la moda e incrementada por la publicidad ha provo­
cado también, una competencia interfamilias, donde la felicidad depende de un televi­
sor a color gigan1c o un equipo de sonido muy potente y muy sofisticado, llevándonos a 
una imagen desafortunadamente conocida para muchos latinoamericanos. donde 
encontramos pisos de mármol. alfombras persas, gobclinos, mu<.!blcs Lu1s XVI, Jarrones 
de la dinastía Mmg, cristal cortado de Bohemia y un pequeño encadenado a una colum­
na. hijo "predtlecto del matrimortio", caren\e de libertad porque puede romper un obJeto 
"muy vahoso". 

La posesión del saber deberá representar el máximo valor de la sociedad, ya que 
ella derivará en una profunda cultura e indudablemente en una má.\ima felicidad. 

La sensación de un lego en pintura ante la "Gioconda'"' de Leonardo da Vinci, puede 
ser imponante, más cuando conociendo la técnica de la pintura se puede apreciar el 
balance. el colorido, la profundidad y el mensaje de la pintura, esa satisfacción es sin 
duda inenarrable. 

Lo mismo ocurre para el conocedor del Arte Musical cuando en una sinfonía, capta 
técnica, tiempo y armonía en una serie de sonidos distribuidos entre más de 90 inte­
grantes, con diferentes instrumentos. 

Todo lo anterior avala la teoría de que la incultura maximiza el sufrimiento y la 
cultura la felicidad. 
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Finalmente la posesión del ser debiera representar el máximo valor del ser humano, 
que según Abraham Maslow, aparece cuando el ser humano ha satisfecho (aun en forma 
precaria) sus necesidades primarias y sociales, para conseguir los altos estratos del 
máximo sacrificio con el único objetivo de alcanzar la meta que se proponga. 

2.30. DESTIKO DE LA UTILIDAD 

Consideramos que ya es tiempo de olvidar la vieja teoría de que ''en la relación eco­
nómica de dos personas, alguien pierde", el principio de Montaigne, que en el Siglo 
XVIII pudo ser válido y que en el Siglo XIX sirvió de base a las teorías de Marx, quien 
acotó que "Si alguien paga un sueldo y adiciona una plusvalía, ésta es en perjuicio del 
trabaJador"; ambos enfoques, a nuestro juicio, no son totalmente válidos, el que paga 
pierde seguridad y el que la recibe la gana, empero, el que paga tiene la posibilidad de 
agregar utilidad a ese sueldo (también de perderla): la plusva1ía por tanto, puede no existir 
en muchos casos. En estas acciones más que el concepto de plusvalía será el de 
intercambio. La doctrina marxista, a nivel objetivo, está en duda cuando por ejemplo 
alguien que vende un auto en dos millones.de pesos "despoja" al otro de dos millones, 
empero, éste pierde un auto a cambio de efectivo y el que compra pierde efectivo y gana 
un auto. Si estos dos millones se invierten en otro bien, y el auto se destina a incremen­
tar la productividad del comprador, ambos estarán progresando y ambos estarán creando 
desarrollo. 

En. términos generales, toda inversión cuyos egresos superen a corto y/o a largo plazo 
a sus ingresos, no debe realizarse, ya que de h:1cerlo representaría una quiebra para la 
empresa privada y un perenne endeudamiento para la empresa pública. 

Si una empresa satisface necesidades, obtiene utilidades y p:1ga impuestos, está 
cumpliendo con su función social y si además su utilidad accionaria la reinvierte, es una 
empresa patriótica. Patriotismo no es trabajar sin utilidad. Hasta la empresa de "Beneficio 
Social" debe perseguir beneficios y debe de operar con los sobrantes de utilidad de otras 
empresas, pero en ningún caso tiene el derecho a perder. 

El gasto corriente de la administración de un país, debe lograr seguridad y tranquilidad, 
para que en ese entorno las empresas obtengan beneficios tangibles y en el caso de 
nuestro sistema económico obtengan utilidad en dinero. 

En todos los sistemas se castiga al empresario que produce pérdidas y en países sin 
problemas económicos, se respeta al empresario que produce utilidades y se admira a 
aquél que las reinvierte. 

3.00. LA EMPRESA 

La creación de una empresa acarrea consigo responsabilidades de gran trascendencia, 
principalmente al aceptar que estará vinculada a la superv¡vencia de un número de 
personas, que aumentará conforme ésta se consolide, el fracaso de una empresd privada 
no sólo significa una pérdida material, sus repercusiones pueden afectar a terceros en 
forma injusta, a más de que en algunos casos el fracaso de una empresa puede re­
presentar el fracaso personal de sus integrantes. 

Es a nuestro juicio, función principal del empresario, la creación de un organismo 
estable, en continua superación y teóricamente perdurable. 

Debemos hacer notar que toda empresa consta de los siguientes elementos y que sin 
ellos no existe . 
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3.10. CLIENTES 

Sin los cuales no habrá empresa y los que demandarán, el menor costo, el menor tiempo 
de entrega y la máxima calidad del producto. 

3.20. El RECURSO DE CAPITAL 

Que demandará primero, seguridad de su inversión y segundo, rentabilidad de la misma. 

3.30. TECi'iOLOGIA 

La cual demandará, investigación y desarrollo. 

3.40. RECURSO HUMA~O 

El cual demandará satisfacción de necesidades primarias, satisfacción de necesidades 
sociales y finalmente satisfacción de necesidades personales . 

El concepto empresa es a nuestro juicio válido para un país, ya que para adquirir 
bienes que no produce. tendrá que vender los que sí fabrica, a otro "cliente país", que 
demandará también un satisfactor barato, a tiempo y de alta calidad. (Ver figura# 18).·

1 

El éxito de la empresa o del paú:;, es sin duda identificar cuál es su "énfasis com­
petitivo", en otras palabras en que es "meJor que los demás" (ver figura# 19). 

Este enfásis a veces se confunde y otras más, no se actualiza. 
Latinoamérica en la década de los noventas, puede en principio utilizar lo barato de 

su mano de obra, como primer énfasis, pero sin olvidar que esta situación es momcntanea, 
ya que, ante la venta de productos con utilidades, sobrevendrá incuestionable y justa­
mente un incremento de salarios como actualmente ocurre en Corea, por lo cual este 
énfasis competitivo deberá cambiar hacia la calidad y reducción de plazos de entrega. 

Latinoamerica tiene abundancia de recursos naturales, mas si estos no se industrializan 
dentro de sus fronteras, agregando tecnología y utilidad, serán utilizados por los países 
ricos, para que transformados sean revendidos a muy altos precios a los países pobres. 

4.00. LOS INTEGRANTES DE LA UTILIDAD 

Desde hace más de 50 años la utilidad en la industria de la construcción se ha. confinado 
a un número "mágico" del 10%, sin que :1. la fecha se hay:1 investigado si este guarismo 
es alto, bajo o normal. En la construcción francesa, en la década de los sesentas, el 
porcentaje aceptado era cl4%, un supermercado en México tiene a la fecha una utilidad 
en cada producto semejante al5%, una empresa privad.t. en EUA de servicios eléctricos 
tiene una utilidad, en cada kilowau hora del 30% y una fábrica de computadoras en el 
mismo país, una utilidad dcl40% en cada equipo. ¿Es esto obra de la casualidad o tiene 
alguna base? Consideramos que la ulilidad debe 1cncr parámetros matcmáticamenle 
determinables, los cuales pretendemos demostrar, tales como el costo del capital, la 
tecnología de la empresa, el riesgo de la inversión y el pago impositivo. 

{SEGURIDAD 
\ RENTABILIDAD 
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ELEMENTOS DE LA EMPRESA 

RECURSO 
CAPITAL 

COSTO 
TIEMPO 

CALIDAD 

EMPRESA 

INVESTIGACIÓN 
DESARROLLO 

PRIORIDADES 

FIGURA# 18 

kECURSO 
Ht.~IANO 

SA T!SFACCIÚN 
NECESIDADES 
PRIMARIAS 
SECUNDARIAS 
AtrrORREALJZACIÚN 
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SO los integrantes de la utilidad 

Por !o tanto iniciaremos su es[Udio con: 

4.10. EL COSTO DEL CAPITAL 

A) Las inversiones de Renta Fija. El premio al ahorrador ha sido siempre, la mínima 
medida para fijar el costo del capital, ya que la inversión bancaria presupone alta 
seguridad y una rentabilidad después de impuestos igual o mayor a la tasa 
innacionaria. 

los bancos a través de tasas pasivas y otras formas de ahorro adquieren el sobrante 
de capital de unos, para prestar a tasas aclivas el faltante de capital a otros y con 
la diferencia entre dichos promedios de adquisición (C .P.P.) y venta, cubrir gastos 
de administración y utilidad. 

Es importante hacer notar, que la seguridad de la inversión bancaria, está en 
función de la cautela en el otorgamiento de los préstamos, que tradicionalmente 
son analizados hasta el último detalle. para garantizar el capital de los depositan­
tes, por lo tanto. una banca con e)(ceso de liquidez. por altas tasas pasivas, po­
dría representar un riesgo al ahorrador y un reto al empresario que deberá 
comprometerse a que el proceso productivo para el cual solicita el dinero, tenga 
una mayor rentabilidad que la pagada por el prést~o. (Ver figura N 20). 

Tasa Pasiva 

La cantidad que. el Banco paga al ahorrador, se denomina Tasa Pasiva, la cual es variable 
y en Mé)(ico es conocida como C.P.P .• que es el Costo Porcentual Promedio al cual se 
recibe el dinero: 

COSTOS PORCENTUAL PROMEDIO DE CAPTACIÓN 
EN MONEDA NACIONAL 

(Tasas Anuales) 

MESES 1931 19SJ 1914 1985 u u 1917 1981 1919 1990 

Enero 32.34 so 29 55.95 47.17 68.55 95.19 122 40 49.37 42.08 
Febrero 33 43 54 24 55.16 47.33 70.30 96 20 135.60 48.70 44.17 
Muzo 33.67 56.16 53.11 49.36 71.79 96 25 117 60 47.30 47 !S 
Abril 3439 57.21 51 10 Sl.93 73.41 95.19 SI 60 46.91 47.20 
}oh yo 36.26 51.14 so 12 53.76 75.02 94.79 60.00 49.15 42.62 
JuniO 39 59 5163 50 31 54.92 76.97 93 76 4610 51.91 
Jubo 43.23 51.73 50 69 51.00 SI 36 92.91 4010 5!.50 
Agosto 46.42 .5123 50.93 59.06 14 40 92.15 39.60 31.12 
Sep. 47.1! 57.71 50 60 60.91 17.72 91.02 39 60 35.24 
Octubre 45.99 57.14 49.34 62.29 91 48 90.30 39.60 37.40 
Nov. 45 . .51 56 82 41.31 63.39 94.19 92.37 42 00 39.51 

Dic. 46.12 56.44 47 54 65.66 95 33 104 29 45.60 40 11 

FIGURA# 20 
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Tasa Activa 

La cantidad que el banco cobra al usuario del dinero, se denomina ''Tasa Activ a",l~ cual 
también es variable y debe normalmente ser garantizada con otro bien de valor semeJante, 
actualmente los préstamos son concedidos sin apertura de crédito, ni reciprocidad, pero 

los intereses son cobrados por adelantado. 
En términos generales, para la República Meúcana, las Sociedades Nacionale~ de 

Crédito están cobrando, alrededor de 18.00% sobre el CPP del mes correspondiente. 
Por lo cual al mes de mayo de 1990 correspondería a: 

CPP = 42.62.% 
Cargo= 17.38% 

Tasa Activa= 60.00% 

ConsecuentemeOie para préstamos a 1 mes serían: _ 
60 + 365 = 0.164384% diario x 30 días = 4.9315% 

Consecuentemente: 
0.049315 o. 049315 =o. 05187 

1·0.0493¡5 o. 950685 

TasaActivaaunmesparamayo de1990= 5.19% 

Y a 3 meses: 
0.164384 x 90 dfas 14.79456 

Consecuentemente: 

0.1479456= 
1·0.1479456 

0.1479456 
0.8520544 

0.1736339 + 3 = 0.05787799 

Tasa Activa a tres meses para mayo de 1990 = 5.19% 

B) Las Inversiones de Renta Variable. Cuando e] ahorrador acep~a_una dismi~ución 
en la seguridad de su inversión, a cambio de mayor rentab1hdad, canahza su 
inversión hacia la renta variable, el canal más adecuado será la Bolsa de Valores, 
que por cuenta de terceros,compra y vende partes sociales de empresas, cobrando 
una comisión para cubrir gastos de administración Y utilidad. 
Debemos destacar que estas inversiones presuponen uit conocimiento !gil Y 
profundo sobre el comportamiento de los mercados y que el riesgo del inver~io­
nista puede llegar hasta perder no sólo intereses, sino a veces parte de su ca pita~. 

. Los pagarés que emiten las empresas registradas en la Bolsa de Valores, consl­
. deramos puedan quedar dentro de las inversiones de renta fija antes comentadas. 

C) Las Inversiones en Empresas Constructoras Lat~noame.ricana_s. ~a constructora 
latinoamericana, en su inmensa mayoría, aglutma al mvers1omsta que aporta 
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capital, al técnico que aporta conocimientos y al ejecutivo que aporta su trabajo, 
todo ello a través del"Empresario Orquesta". En posteriores etapas, aparece el 
socio industrial que, es costumbre, crea capital para reinvertir dentro de la 
empresa, aprende a dirigir y en ocasiones forma su propia empresa, para afirmar 
su instinto de posesión. 
En su forma de operación, las constructoras, por cuenta de terceros, adquieren 
materiales de todo tipo y a través de recursos humanos y de equipo, apila, com­
pacta, mezcla, modifica y transforma dichoS materiales en productos, tales como 
escuelas, fábricas, presas, caminos, canales, aeropuertos, etc., los cuales vende 
según compromiso fijado de antemano y con la diferencia enlre éste y sus costos 
directos cubre gastos de administración y utilidad. 
Cabe hacer notar, que el crédito obtenido de terceros, es deducible para cualquier 
empresa, más en el caso de la construcción y motivado por su alto riesgo, los 
bancos minimizan sus líncao:; de crédito, por lo tanto, es común que el financiamiento 
se obtenga de los mismos accionistas, vía aumento de capital, que no es deducible 
y no genera intereses. 

4.20. LA TECNOLOGÍA DE LA El\WRESA 

Esle parámetro contempla el valor del estudio y la investigación y el desarrollo de 
procesos que, en forma de patente o sin ella, reduce o aumenta la competencia en cada 
área productiva. La capacidad administrativa es, sin duda, parte de esta tecnología que 
optimizando los recursos de la empresa por estrategias financieras, controles adecua· 
dos, cte., incrementa su productividad. 

En países industrializados, este integrante de la ganancia ha producido un efecto 
sinérgico, cuan'do a mayor utilidad mayor margen para investigación y, por tanto, a 
mayor tecnología mayor utilidad. 

El fenómeno contrario determina países que tienen que comprar tecnología a costos 
normalmente muy altos. Esto explica el desmesurado precio por kilogramo de auto, de 
avión y de helicóptero y en su e:<tremo el de una computadora cuyo costo directo es una 
mínima parte de su precio. 

Resumiendo, la investigación determinará la dependencia o independencia tccno· 
lógica de un país. 

4.30. EL RIESGO DE LA II'VERSIÓ1'1 

Este parámetro está definido por las condiciones socioeconómicas y políticas donde se 
realiza la inversión, empero, también es consecuencia de la responsabilidad de la cm· 
presa ante algún imprevisto. Por tanto, deberá considerarse en su evaluación no sólo 
el riesgo por falta de pago o atraso del mismo, sino también la posición de la empresa 
ante una reclamación del cliente que, por su buen nombre, no se puede dejar de atender. 

En relación al riesgo en sí, debemos mencionar que éste es concomitame a cualquier 
acción y que toda acción implica la renuncia de algo, en función de una satisfacción. 
que representará un riesgo en su consecución y finalmente que el riesgo no es anulable 
en su totalidad. ~'Toda acción conlleva un riesgo". 

• 

Por Otra parte, consideramos que el riesgo es administrable, por lo cual deberá pla· 
earse, organizarse, dirigirse y controlarse. •. 

El pago impositivo 5:-.l 

Planeaclón. Conocer el proceso y buscar el balance óptimo entre costo y bencft-..~· 

Organización. A través de jerarquización, agrupamiento y separación de riest-"o$. 
según el proceso productivo. 

Dirección. A navés de análisis profundos, oportunidad de decisiones y comum­
caciones expeditas. 

Control. Vigilancia de cada uno de ellos en forma consistente y periódica. 

4.40. LA REVOLVENCIA DE LA INVERSIÓN 

El concepto de rcvolvencia se acostumbra analizarlo anualmente, no es otra cosa qt'!-.' el 
volumen de ventas, dividido entre el capital contable de la empresa, por lo cuall'-'T3. 
ma:<imizarlo, habrá qué incrementar ventas y/o velocidad de producción, ve\ocid~t de 
cobro, reducción de inventarios, tiem¡:K~ de pago, etc. 

Esta revolvencia explica, que un supermercado puede manejar una u!ilidad dd 5% 
ya que, con una rotación de capital de 50 veces, integre una rentabilidad de1250% A~tu:tl 
y explicaría también el caso de una hidroeléctrica que debido a su alta inversión, h~ra 
ventas que apenas alcanzan el40% de su inversión. 

Para la industria de la construcción el promedio de rotación de capital nnual ~~de 
aproximadamente 4 a 6 veces para maquinaria pesada y de S a 8 veces para edific~.-ión. 
(Ver figura# 21). 

4.50.- EL PAGO IMPOSITIVO 

Las inversiones de renta fija representan la mínima rentabilidad a la que debe aspil;lf un 
inversionista, por tanto, para determinar la utilidad de una industria, se deberá cont~·m· 
piar el pago impositivo correspondiente para·comparar rentabilidades netas. 

Es indudable también que las políticas impositivas determinan la recesión o el :tuge 
de determinadas empresas, que vía depreciación acelerada y/o estímulos fisca1es, ptl•"(!cn 
reducir o diferir el pago impositivo vía nuevas inversiones. Es importante sei\al:\f que 
de 1:1 cuantía de la ganancia empresarial depende la planeación estatal. 

IMPUESTOS SODRE LA UTILIDAD EN MÉXICO 

Para el año de 1988, en la República Mexicana, convivían dos regímenes ttibutaril1(, 1100 

ll:unado "Tradicional" y el otro denominado "Ampliación de la Base", los cuales intt•rvc­
nían en la detenninación de la utilidad de la empresa, segun: 

AÑO BASE TRADICIONAL BASE NUEVA 

1987 80% 20% 
1988 60% 40% 
1989 40% 60% 
1990 20% 80% 
1991 0% 100% 

~ 
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PROMEDIO NACIONAL DE RE VOL VENCIA DE CAPITAL 

INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIÓN MEXICANA 
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B análisis de la ulil.idad SS 

Para el año de 1989, se deroga la base tradicional tributándose únicamente sobre la Base 
Nueva, según: 

AÑO 

1989 
1990 
1991 

BASE TRADICIONAL 

0% 
O% 
0% 

Participación a los Trabajadores en las Utilidades. 

BASE NUEVA 

37% 
36% 
35% 

La "Comisión Nacional para la Participación de los Trabajadores en las Utilidades 
de las Empresas" señala para 1988 una p:uticipación de un 10%. 
Y la Ley Federal del Trabajo en .m Artículo 120. señala que ésta es de 
la utilidad gravable. 

Infonavit. 
En el año de 1972 y a propuesta del C.N.I.C., el pago patronal del Infonavit se aceptó 
no repercutir! o en el costo directo y por tanto deberá deducirse de la utilidad, según 
el diario oficial del 26 de Óctubre de 1972. 
En el caso de obras privadas este porcentaje es repcrcutible en el costo directo de la 
mano de obra. 

4.60. EL ANÁLISIS DE LA UTILIDAD 

En adelante someteremos a la consideración del lector las determinaciones técnicas de 
la utilidad, para la República Mexicana, actualizando los porcentajes de costo de dinero, 
tecnología, riesgo, P.T.U., I.S.R., INFONAVIT (en su caso), para dos diferentes rota­
ciones de capital, seis y doce veces. A continuación y para las condiciones sociocconómicas 
vigentes para el año de 1990, con las rotaciones de capital promedio, analizaremos los 
casos de norte y algunos países de Centro y Sudamérica. (Ver figura N 22). 
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UTILIDAD 
NETA 

TECNOLOG(A 

REVOLVENCIA 

FIGURA#24 

ESTA OBRA SE TERMINO DE IMPRIMIR EL OlA 4 DE ABRIL DE 1991 
EN LOS TALLERES DE PROGRAMAS EDUCATIVOS, 

S. A. DE C. V. CHABACANO 65, LOCAL "A" 
MEXICO 8, D. F. 

LA EOICION CONSTA DE 2,000 EJEMPLARES 
Y SOBRANTES PARA REPOSICION 

518 
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"CONF~RENCIA MAGISTRAL" 
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PALABRAS DEL ING. JOSE ANTONIO CORTINA SUAREZ, 

-PRONUNCIADAS EN EL EVENTO DEL BID, EN LA CIUDAD DE 

WASHINGTON. EL DIA 26 DE FEBRERO DE 1998 . 

LOS GRANDES ERRORES DEL PASADO, MAGNIFICADOS POR 

MUL TIPLES ESCANDALOS DE CASOS NOTABLES DE 

CORRUPCION, HAN GENERALIZADO EN LA SOCIEDAD LA IDEA 

DE QUE ADQUISICIONES, ES IGUAL A CORRUPCION. 

POR ELLO, ES CADA OlA MAYOR LA DEMANDA SOCIAL DE 

QUE LOS PROCESOS DE ADQUISICIONES DEL ESTADO -SE 

CONDUZCAN CON TRANSPARENCIA Y GARANTICEN LA 

• · EFICACIA, EFICIENCIA Y ECONOMIA EN EL MANEJO DE LOS 

RECURSOS PUBLICOS. 
l 

QUIZAS POR ELLO, EL MARCO JURIDICO Y NORMATIVO SE HA 

VENIDO COMPLICANDO, ES CONFUSO Y PROPICIA LA 

DISCRECIONALIDAD EN SU INTERPRET ACION Y APLICACIÓN. 

··.:.~ .. -
~-~ . . . 
::_)..).-
• ..! 

LOS M,gCANISMOS DE CONTROL IMPONEN REVISIONES 

LARGAS, COMPLEJAS Y COSTOSAS, QUE · ARROJAr-.! 
f¿ 

... .y .. · 

. · . ....,..,. 
' 

....... , .. RESULTADOS CUESTIONABLES . 

( 
LOS GOBIERNOS HAN PERDIDO CREDIBILIDAD FRENTE A l.:\ 

SOCIEDAD, YA QUE ESTA CONFIA CADA VEZ MENOS EN LA 

EFECTIVIDAD DE LAS LEYES, EN LA P.DI\-11NISTRACION DE LA 

JUSTICIA Y EN LA PROPORCIONALIDAD DE LOS CASTIGOS. , . ., 

EL HECHO ES QUE LEJOS DE DISMINUIR, LA CORRUPCION VA 

:·:;-::v. -;.· EN AUMENTO, SOLO QUE ES CADA VEZ MAS SOFISTICADA. 

1 
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LA MAYORIA DE LOS GOBIERNOS DE LA REGION, COMPARTEN 

CONCEPTOS FUNDAMENTALES EN MATERIA DE 

ADQUISICIONES, QUE SE TRADUCEN EN LAS POLITICAS 

."JIGUIENTES: 

1.· LAS ADQUISICIONES DEL ESTADO SON DE ORDEN 

PUBLICO E INTERES SOCIAL . 

DEBE GARANTIZARSE, POR LO TANTO, QUE LOS 

RECURSOS PUBLICOS SE MANEJEN CON TRANSPARENCIA 

Y QUE LAS INVERSIONES SE HAGAN CON ECONOMIA, 

EFICACIA Y EFICIENCIA. 

2.· LAS ADQUISICIONES DEL ESTADO CONSTITUYEN UN 

fFACTOR IMPORTANTE PARA EL FORTALECIMIENTO 

\(ECTOR PRODUCTIVO . 

DEL 

POR ELLO, DEBE ESTIMULARSE LA LIBRE COMPETENCIA, 

PERO FACILITANDO AL MISMO TIEMPO EL DESARROLLO DE 

LAS _EMPRESAS PRIVADAS, EN ESPECIAL DE LAS 

MEDIANAS, PEQUEÑAS Y MICROS, EN UN MARCO DE 

JUSTICIA DISTRIBUTIVA. 

3.· NO OBSTANTE, ES PRIORITARIA LA APERTURA DE 

FRONTERAS, DE PREFERENCIA MEDIANTE ACUERDOS 

COMERCIALES BILATERALES y MEJOR AUN, 

MULTILATERALES. 

2 
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ESTA POLITICA PARECE SER CONTRADICTORIA CON LA 

ANTERIOR, TOMANDO EN CUENTA QUE LOS TIEMPOS NO 

HAN SIDO SUFICIENTES PARA QUE LAS PLANTAS 

PRODL'CTIVAS NACIONALES MEJOREN SU PRODUCTIVIDAD 

• -'" Y SEAN MAS COMPETITIVAS. 

. .;.,.· 

COMO VEREMOS A CONTINUACION, EN LOS HECHOS SE 

DEMUESTRA QUE LAS PRACTICAS COMUNES ACTUALES, NO 

• · RESPONDEN ··EN GENERAL --A ESTAS POLITICAS. 

.. 

EL COMBA TE A LA CORRUPCION HA ORIGINADO UN CIRCULO 

VICIOSO, CUANDO REACCIONAN LOS GOBIERNOS CON 

DISPOSICIONES LEGALES, TAN COMPLEJAS QUE PROVOCAN 

INEFICIENCIA, INEFICACIA Y CONFUSION, DE DONDE 
........ 4. . 

• ..)w .. 
_1 

' SURGEN CONTROLES MAS Y MAS COMPLICADOS QUE 

CONDUCEN -PARADOJICAMENTE- A MAS CORRUPCION, Y 

.. ... VOLVEMOS A EMPEZAR . 

---
.... 

- -....... 
.;) . 

' ..A 

~· POR DIFERENTES RAZONES, COMO SE MENCIONARA MAS 

ADELANTE, LAS ETAPAS DE PLANEACION, PRE-INVERSION Y 
1 ·.J.-)' 

.! PRE-CONSTRUCCON, SIEMPRE SON LIMITADAS Y PASAMOS 

~----
- >. 

~... ~­-·.--.-.r . -;d .• 

~J._;-· t 
í ,..1. 

·.'f.·· -.! 

POR ELLAS SIN SUFICIENTE ESTUDIO, TOMANDO DECISIONES 

INADECUADAS Y DEJANDO BASES MUY POCO SOLIDAS. 

TODA ESTA INEFICIENCIA NOS LLEVA A CONFUNDIR EL 

CONCEPTO DE OBTENER "LAS MEJORES CONDICIONES PARA 

EL ESTADO", CON LA SELECCIÓN DEL POSTOR QUE PRESENTE 

LA OFERTA MAS BARATA. 
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CON ELLO, ESTAMOS DESTRUYENDO LA PLANTA PRODUCTIVA 

DE NUESTROS PAISES, AL REDUCIR DRASTICAMENTE LOS 

MARGENES DE OPERACIÓN DE LAS EMPRESAS Y 

.. _ .. 
' ' ---"-·' 

PARADOJICAMENTE. OBTENIENDO PARA EL ESTADO LAS 

' PEORES CONDICIONES DE CALIDAD Y SERVICIO EN SUS 

ADQUISICIONES . . '.. 

~ 
-. . 

-· ' .• . _, . 
·'· 

.. 
.. .... 

;. . ' ....... 
' • .... .. 

-· 
•.. 

.:,..- .· ~· 
.;.. j .. 

-·..A 

• . ..L··- -~ 
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AL PERCATARSE DE ESTO, LOS GOBIERNOS HACEN MAS 

RIGIDA LA NORMATIVIDAD, COMPLICAN AUN MAS LOS 

CONTROLES Y APLICAN CASTIGOS MAS SEVEROS. 

CON ESTO, SOLO SE CONSIGUE ATEMORIZAR A LOS 

SERVIDORES PUBLICOS HONESTOS Y AGUDIZAR LA ASTUCIA 

DE LOS DESHONESTOS, QUIENES HACEN MAS SOFISTICADOS 

LOS ACTOS DE CORRUPCION; PERO EN TODO CASO SE HACE 

MUY DIFICIL LOGRAR OBJETIVIDAD EN LAS DECISIONES. 

POR SU PARTE, LOS CONTROLES SON INEFICACES, POR LAS 

SIGUIENTES RAZONES: 

• LAS REVISIONES SON EX-POST. ES DECIR, SON 

COMPARABLES EN SU RESULTADO AL DE UNA AUTOPSIA. 

• POR SU LARGA DURACION, LAS PROBABILIDADES DE 

RESARCIR AL ESTADO DEL DAÑO QUE SE LE CAUSO SON 

MUY BAJAS. 

~-

.! • SE PRETENDE EFECTUAR REVISIONES MUY DETALLADAS, 

QUE SE PIERDEN EN MULTITUD DE INSIGNIFICANCIAS. 
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• LAS AUDITORIAS SON COSTOSAS Y NO HA Y SUFICIENTES 

AUDITORES CAPACITADOS, EXPERIMENTADOS Y CON 

SOLVENCIA MORAL Y PROFESIO('JAL . 

. - . 
-· • LOS CASTIGOS SE ORIENTAN FRECUENTEMENTE CON -· 
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CRITERIOS POLITICOS. 

EL SECTOR PRIVADO TIENE TAMBIEN sus PROPIAS 

LIMITANTES. 

DE )ONTINUIDAD 

"\. 

• LA FALTA EN LOS PROGRAMAS DE 

INVERSION DEL ESTADO, SON CAUSA DE LA OPERACIÓN 

ERRA TI CA DE LAS EMPRESAS . 

• LAS EMPRESAS REACCIONAN A LOS LLAMADOS A 

LICITACION, EN EL MUY CORTO PLAZO, AL NO PUBLICARSE 

LOS CALENDARIOS DE CONCURSOS . 

• NO HAY APOYOS REALES D.E LA BANCA DE DESARROLLO, 

ESPECIALMENTE PARA EL FINANCIAMIENTO A LA PRE- . 
= 

INVERSION . 

• SE HA PERDIDO COMPETIVIDIDAD: 

* POR LA DESCAPITALIZACION DE LAS EMPRESAS, 

CAUSADA POR LAS CRISIS ECONOMICAS DE LOS 

GOBIERNOS Y POR SU OPERACIÓN CON MARGENES CADA 

VEZ MAS ESTRECHOS . 

• POR LA PERDIDA DEL CAPITAL HUMANO. 
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o • POR LA OBSOLESCENCIA TECNOLOGICA. 

-
NO PUEDO DEJAR DE RECONOCER QUE EL MUNDO ENTERO 

~- Ir. 

PADECE UNA CRISIS DE VALORES Y, ::N CONSECUENCIA, LA 
.. -"', .. -. __,.... 

r 

' CONDUCTA HUMANA -PERSONAL Y PROFESIONAL- Y POR 

TANTO LA EMPRESARIAL, SE ACERCA PELIGROSAMENTE A LA 

TRANSGRESION DE LOS MAS ELEMENTALES PRINCIPIOS 

ETICOS. 

_ .... "' . 

. .... -· 

--

ESTAMOS EN LA GUERRA DE LA SUPERVIVENCIA -DICEN 

ALGUNOS EMPRESARIOS- Y TODO SE JUSTIFICA: LA 

COMPLICIDAD EN ACTOS DE CORRUPCION, LA AL TERACION 
'. 

DE LA CALIDAD, LOS COBROS EN EXCESO, LA ENTREGA DE 

CANTIDADES MENORES, LA AL TERACION DE LAS CURRICULA 
. . 

, .:..· Y LA IMPROVISACION IRRESPONSABLE. SON SOLO ALGUNOS 
.;.·1 .. _ _.. 

f • -........ 

.. ~ 
·-

-· 

--~-_ .. _ ... 
. -- . ~ 

• .J . . --
~ ~).-·-- _./ 

~:'-..: .. ·--·- ----· ---

EJEMPLOS. 

CON ESTAS ACTITUDES. SE CAUSAN GRAVES DAÑOS A LA 

SOCIEDAD EN SU CONJUNTO, PERO ADEMAS, SE LESIONA 

SERIAMENTE A LOS EMPRESARIOS HONESTOS -QUE LOS HAY 

Y MUCHOS- AL DETERIORARSE LA IMAGEN Y CREDIBILIDAD DE 

GREMIOS ENTEROS. 

PASO AHORA A COMENTAR ALGUNAS PRACTICAS 

ESPECIFICAS PARA LOS CASOS DE ADQUISICIONES DE 

-~ INFRAESTRUCTURA PRIVADA, DE OBRA PUBLICA Y DE 
~:-r·. ... .. 

'• 

. y-....... :. 
-~ .• 

~;.")..;;-· ! 
- .! 
•. ,, 

SERVICIOS DE CONSUL TORIA RELACIONADOS CON LA MISMA. 

EN CIERTAS CONCESIONES DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS 

ENCONTRAMOS FRACASOS MUY LAMENTABLES QUE, EN 
:..-:~ 
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'· 7· ALGUNOS CASOS HAN OBLIGADO A SU RESCATE 
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.. 
ANTICIPADO, HACIENDOSE CARGO EL GOBIERNO DE LA 

OPERACIÓN Y EL REPAGO DE LAS MISMAS. 

' LOS CONCESIONARIOS -EN SU MA YORIA EMPRESAS 

.. . 

.. 

' 
' . 

CONSTRUCTORAS­

RESPONSABILIDAD: 

• su INTERES 

TUVIERON 

ERA CONSTRUIR, 

CAPACIDAD OCIOSA. 

su PARTE 

PARA OCUPAR 

• NO TUVIERON VISION DE LARGO PLAZO, MAS 

FUERON ESPECULADORES. 

• SE IMPROVISARON COMO OPERADORES 

DE 

su 

BIEN 

y 

ADMINISTRADORES DE LA CONCESION, SIN ESTAR 

PREPARADOS PARA ELLO. 

• UTILIZARON ESTUDIOS y DISEÑOS TECNICOS 

SUPERFICIALES, HECHOS A SU CONVENIENCIA. 

' • SUBESTIMARON, CONSCIENTE O INCONSCIENTEMENTE, LOS 
,.l. 

MONTOS DE INVERSION . 
. -

• POR CONTRA, SOBREVALUARON LOS COSTOS DE 

CONSTRUCCION, . LO QUE LES PRODUJO GRANDES 

UTILIDADES EN EL CORTO PLAZO, Y PERMITIO QUE SUS 
l 

.! APORTACIONES DE. CAPITAL FUERAN INFERIORES A LAS 

f., . . PACTADAS, E INCLUSIVE INEXISTENTES, EN ALGUNOS 

CASOS. 
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POR SU PARTE, LOS GOBIERNOS COMETIERON GRAVES 

ERRORES: 

• HUBO PRISA POR CONCESIONAR OBRAS Y SERVICIOS 

PUBLICO S. 

• SE COMPROMETIERON INNECESARIAMENTE CON AFOROS O 

CONSUMOS, ESTIMADOS SIN FUNDAMENTO . 

• EN MUCHOS CASOS, OTORGARON SU AVAL PARA LA 

OBTENCION DE LOS FINANCIAMIENTOS. 

• EN ALGUNOS CASOS, ENTREGARON ESTUDIOS Y DISEÑOS 

TECNICOS INCOMPLETOS, Y PEOR AUN, ERRONEOS . 

-· ._,. . . -....... , • AL INCORPORAR VARIABLES FALSAS, LAS PROYECCIONES 
_, 

-
.·· 

. 
.:,._l 

, ...... . . -
·-~· l 

.1-' . 
-1.·· • " 
l:f - -

.-· ·-
~ 

- . w .. . ·-·- ..., .. . . . 
' - -....... 

. ' . -......... 

(• 

·. 

FINANCIERAS RESULTARON FUERA DE LA REALIDAD. 

• POR LO TANTO, LAS TARIFAS Y PLAZOS OFERTADOS NO 
1 

TENIAN SUSTENTO Y NO OBSTANTE, FUERON 

SELECCIONADOS COMO CONCESIONARIOS, LOS · QUE 

PRESENTARON LAS MENORES 

EL RESULTADO FINAL ES AMPLIAMENTE CONOCIDO,: LOS 

CONSTRUCTORES GANARON Y MUCHO, PERO COMO 

CONCESIONARIOS PERDIERON. LA SOCIEDAD GANO, AL 

DISPONER DE SERVICIOS QUE ANTES NO TENIA, PERO 

PERDIO, PORQUE ESTOS RESULTARON CAROS Y EN 

OCASIONES INEFICACES. LOS BANCOS PERDIERON Y 

MUCHO. 
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LOS GOBIERNOS PERDIERON CREDIBILIDAD. AL TENER QUE 

DAR MARCHA ATRÁS. RESCATANDO LAS CONCESIONES 

CON RECURSOS QUE DEBIAN DESTINARSE A OTRAS 

INVERSIONES DE BENEFICIO SOCIAL URGENTES. 

SI EN EL CASO DE LAS CONCESIONES DE OBRAS Y SERVICIOS 

PUDIERA CABER LA JUSTIFICACION, POR SU NOVEDAD, DE LA 

FALTA DE EXPERIENCIA TANTO DE LOS GOBIERNOS COMO DE 

• - LOS CONCESIONARIOS, EN EL CASO DE LA OBRA PUBLICA, 

RESULTA IMPOSIBLE JUSTIFICAR QUE SE REPITAN ERRORES 

COMETIDOS DESDE TIEMPO INMEMORIAL. 

·' 

EN LA MAYORIA DE NUESTROS PAISES, LA PLANEACION ES A 

CORTO PLAZO Y SE VE FUERTEMENTE SESGADA POR 

FACTORES DE NATURALEZA POLITICA. 

POR ELLO, LOS PROGRAMAS DE INVERSION NO TIENEN 

CONTINUIDAD Y ADEMAS. SE DIFICULTA LA COORDINACION 

ENTRE LAS AGENCIAS GUBERNAMENTALES. 

EL EFECTO MAS GRAVE DE LA FALTA DE PLANEACION, ES EL 

1 APRESURAMIENTO CON EL QUE ACTUAMOS. TODO ES 
• .L.. 

~;t.,·::~ URGENTE . .. .... 
"·- ~ ES ORIGEN DE MUCHOS PROBLEMAS LA ASIGNACION DE 

~. .· 

. f~.· 
,.,., .. . ~-­
-~ ...... ~ 

:·:._..~ 

RECURSOS FINANCIEROS SOLAMENTE PARA UN EJERCICIO 

FISCAL. CUANDO MUCHAS DE LAS OBRAS PUBLICAS 

REQUIEREN VARIOS AÑOS PARA SU PLANEACION Y 

CONSTRUCCION . 
:»:=----
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CASI NUNCA SE ASIGNAN RECURSOS ECONOMICOS Y, MENOS 

AUN, TIEMPO PARA LA PREPARACION DE ESTUDIOS 

TECNICOS, DISEÑOS Y ESPECIFICACIONES, RAZON POR LA 

CUAL ESTOS RESULTAN INSUFICIENTES Y EQUIVOCADOS . 

ESTA DEFICIENCIA CAUSA QUE LOS IMPORTES 

CONTRATADOS, RESULTEN MENORES -NUNCA MAYORES­

QUE LOS COSTOS REALES Y CON ESTO SE CREA UN GRAN 

DESORDEN: COSTOS FINALES QUE EXCEDEN POR MUCHO A 

LOS PRESUPUESTADOS; PLAZOS DE CONSTRUCCJON 

' MAYORES A LOS PROGRAMADOS; PROCESOS DE 

LICITACIONES LLENOS DE TRAMPAS PARA LA MAYORIA DE 

LOS OFERENTES Y DE VENTAJAS PARA ALGUNOS POCOS; 

FALLAS FUNCIONALES Y DE OPERACIÓN EN LOS PROYECTOS, 

..-. _ • ... · ETC. ' . 
-' LA COMPLEJA NORMATIVIDAD Y LA BUROCRACIA, FACILITAN 

. !· LOS ACTOS DE CORRUPCION Y COMO HOY OlA ESTOS SON 

MUY SOFISTICADOS, PUEDEN SER FACILMENTE --· DISIMULABLES. 

~ ~. • .. : .. 
. ' .. __.. 

. .. ~-- 1 POR ULTIMO, SE DILUYEN LAS RESPONSABILIDADES Y NADIE 

,.t. . SE HACE CARGO DE LOS PESIMOS RESULTADOS OBTENIDOS. 

--

·~~· 

#, •. ..:-·, 

--,~-- -4 
g <- EL TERCER GRUPO IMPORTANTE, CORRESPONDE A LAS 

. ,. 

-- ,~ ADQUISICIONES DE SERVICIOS DE CONSUL TORIA 

.... 
. , 

RELACIONADOS CON LA OBRA PUBLICA . 

1 LA CONSUL TORJA -INDUSTRIA DEL CONOCIMIENTO- TIENE UN .! 

COSTO SUMAMENTE REDUCIDO CON RELACION AL MONTO DE 

10 
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LAS INVERSIONES EN OBRA PUBLICA, PERO POR OTRO LADO . 
. -

INCIDE FUERTEMENTE EN EL DESARROLLO ECONOMICO DE UN 

.;.. • • PAIS EN VIRTUD DE QUE: 

;'-· 

.. 

• ES DETERMINANTE PARA LA ECONOMIA, EFICACIA Y 

EFICIENCIA DE LAS INVERSIONES DEL ESTADO. 

• PRODUCE UN EFECTO MULTIPLICADOR, AL SER EL AGENTE 

PROMOTOR NATURAL PARA EL CONSUMO DE OTROS 

.-> .- BIENES Y SERVICIOS. 
-~ 

• CONSTITUYE UN VINCULO NATURAL ENTRE LAS 

-, INSTITUCIONES DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y 

·- .. . .. TECNOLOGICA Y EL SECTOR PRODUCTIVO. 

··.-..&. -
-~-~ 

.. ~ --
-~---

.. ' 

NO OBSTANTE LO ANTERIOR, LOS MARCOS JURIDICOS Y 

NORMATIVOS VIGENTES EN LA MAYORIA DE LOS PAISES DE 

LA REGION, NO LA DIFERENCIAN DE LOS PROVEEDORES DE 

BIENES Y DE OTROS PRESTADORES DE SERVICIOS, 

.- .,. '...:.- _ ~- ESPECIALMENTE DE CONSTRUCCION. 
~-1 . -. 

"~")_.;-· l 
;- _./ QUIZAS ESTA. SEA LA. CAUSA, DE QUE LA SELECCIÓN DE 

•, 

-~ ::~ CONSULTORES SE LLEVE A CABO CON CRITERIOS 

,.. --· 
.. 

EQUIVOCADOS, COMO ES LA TENDENCIA A ELEGIR LA OFERTA 

MAS BARATA, SIN IMPORTAR LOS MERITOS DEL CONSULTOR 

NI DE SU OFERTA TECNICA. 
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LOS TERMINOS DE REFERENCIA ESTAN GENERALMENTE MAL 

HECHOS, LAS BASES DE LICITACION RESULTAN AMBIGUAS Y 

CON FRECUENCIA, OMITEN ASPECTOS IMPORTANTES Y 

ABUNDAN EN LOS IRRELEVANTES . 

SE LLEGA ENTONCES A LICITACIONES EN LAS QUE MUCHOS 

QUE DEBERIAN PARTICIPAR QUEDAN EXCLUIDOS Y OTROS 

QUE CALIFICAN NO SON LOS ADECUADOS. 

NO ES POSIBLE HACER UNA EVALUACION CORRECTA DE LAS 

OFERTAS TECNICAS PORQUE ESTAS, COMO CONSECUENCIA 

DE LO YA MENCIONADO, SON SUPERFICIALES Y VAGAS Y 

ADEMAS, NO HA Y CRITERIOS PRECISOS Y CLAROS PARA SU 

CALIFICACION, 

. _., . ....-. .,... EN MUCHOS PAISES, LAS EVALUACIONES SE REDUCEN A UNA 

DECISION BINARIA: LOS OFERENTES CUMPLEN O NO CUMPLEN 

CON LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN LAS BASES, SIN 

POSICIONES INTERMEDIAS . 

.. 
,~. 

-~ 

·-. --

---: 7 

CUANDO "NO CUMPLEN", A VECES ES POR OMISIONES SIN 

TRASCENDENCIA. EL RESULTADO MAS FRECUENTE, POR 

INCREIBLE QUE PAREZCA ES QUE TODOS LOS OFERENTES 

RESULTAN "CONVENIENTES" O "SOLVENTES". 

_~;..:~ _ ~ TAMPOCO ES POSIBLE ANALIZAR LA CONGRUENCIA ENTRE LA 

·:.l..~~;· 
1 

OFERTA ECONOMICA Y LA TECNICA Y ENTONCES, RESULTA 

• .! AUTOMATICA LA SELECCIÓN, EN FAVOR DE QUIEN HA YA 
·. 

PRESENTADO LA OFERTA ECONOMICA MAS BAJA, EN LOS 
.~ 
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PAISES CUYA NORMATIVIDAD ASI LO DISPONE, QUE SON LA 

MAYORIA. 

ESTE ES UN ERROR GRAVISIMO QUE TIENE CONSECUENCIAS 

MUY IMPORTANTES. YA QUE EL RESULTADO. SON 

PROYECTOS CON FALLAS DE FUNCIONAMIENTO, SOLUCIONES 

• .· ANTIECONOMICAS Y NUEVAMENTE. ESTUDIOS Y DISEÑOS 

TECNICOS INSUFICIENTES Y ERRONEOS QUE, PROPICIAN EL 

.:..- ~· DESORDEN EN LAS LICITACIONES Y EN LA CONSTRUCCION - . 
.. __ .... "­--"' . , DE LA OBRA PUBLICA. 

. . 
f..· 

--· ---
.. ~ .,:...- .· .. 

;. ' ...... _._ .:.._ ~ 

ll' 

--
.... :"' . ... - ..., . ~ .. 

.:.: .. ' 

PARADOJICAMENTE, EL COSTO DE LAS LICITACIONES DE 

SERVICIOS DE CONSULTORIA, RESULTA SER MUY ALTO, EN 

PROPORCION A 

CONSTRUCCION. 

LOS MONTOS CONTRATADOS PARA 

CONSIDERO INTERESANTE, USAR COMO EJEMPLO LOS 

RESULTADOS OBTENIDOS DURANTE CIERTO PERIODO. POR 

LOS ESTADOS DE FLORIDA Y MARYLAND EN LOS ESTADOS 

UNIDOS. EL PRIMERO UTILIZA PROCEDIMIENTOS DE 

1 SELECCIÓN DE CONSULTORES POR MERITO S Y EL SEGUNDO L. 
•. 

.,._ . . 

........ 

·. - LO HACE ATENDIENDO AL PRECIO MAS BAJO . .,., - .. ·• .. .... 
:· ---- '· AL ADOPTAR EL SISTEMA DE SELECCIÓN POR PRECIO, YA QUE 

·. 
. -
~-· 

ANTES LO HACIA POR MERITO S, EL ESTADO DE MARYLAND 

AUMENTO EL PERSONAL ASIGNADO AL MANEJO DE 

LICITACIONES EN 11.6% Y EL PRESUPUESTO RESPECTIVO EN 

.,., ... ·_. 17.9% . 

·. 
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LOS COSTOS TOTALES DE LOS DISEÑOS CONTRATADOS, 

RESPECTO A LOS COSTOS DE CONSTRUCCION, FUERON 6. 7% 

EN FLORIDA Y 1 3% EN MARYLAND . 

EL ESTADO DE MARYLAND REQUIRIO 1 1 MESES PARA 

CONCLUIR EL PROCESO DE SELECCIÓN DE CONSULTORES Y 

FLORIDA LO HIZO EN SOLAMENTE 6. 

• · EL PLAZO LOGRADO PARA CONCLUIR LOS ESTUDIOS Y 

DISEÑOS CONTRATADOS, FUE DE 31 MESES PARA MARYLAND 

Y 22 EN EL CASO DE FLORIDA. 

.. 

EN LA ULTIMA PARTE DE ESTE TRABAJO, SE PRESENTAN 

ALGUNAS PROPUESTAS CONCRETAS PARA TENER 

CONGRUENCIA ENTRE EL MARCO JURIDICO-NORMATIVO, LAS 

PRACTICAS Y LAS POLITICAS DEL ESTADO EN TEMAS COMO 

' DESARROLLO ECONOMICO Y EL MANEJO EFICIENTE, EFICAZ Y 
.! 

ECONOMICO, DE LOS RECURSOS CONFIADOS POR 

GOBERNADOS A GOBERNANTES . 

~· EL SECTOR PUBLICO, EN CONSULTA CON EL SE.CTOR 

PRIVADO, DEBE ACOMETER UNA TAREA LEGISLATIVA MUY 

' _.L CUIDADOSA PARA RENOVAR EN SU CONJUNTO LOS 

., .... ··" ORDENAMIENTOS RELACIONADOS CON SUS ADQUISICIONES . 
~- . ... 
-~~- · .. 

, . LAS LEYES Y DISPOSICIONES QUE REGULAN LA PLANEACION, 

. _f..:.- ~· PRESUPUESTACION, PROGRAMACION Y EJERCICIO DE LA 
~j . 

-- ...... )... ... . . .. 
.! 

) INVERSION PUBLICA DEBEN LOGRAR CUANDO MENOS, LOS 

SIGUIENTES OBJETIVOS: 
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• PERMITIR LA ASIGNACION DE RECURSOS MUL TIANUAL. 

PARA LAS INVERSIONES PUBLICAS. 

• DISP'JNER COMO OBLIGATORIA, LA ASIGNACION Y 

PROGRAMACION DE RECURSOS PRESUPUESTALES PARA 

.-· l· CUBRIR LAS ETAPAS DE PRE-INVERSION Y PRE­

CONSTRUCCION . 

.- _ ... 
·:.~: .... · 

f.· ... 
_ ... -· ·-

. . 

,· 

" <r'. -~ • r 

.. ~.¡ , ..• 

-:)..·· 

--

,• --· 

•, 

LOS ORDENAMIENTOS QUE TIENEN QUE VER CON 

RESPONSABILIDADES Y SANCIONES A LOS SERVIDORES 

PUBLICOS DEBEN ESTIMULAR EL BUEN DESEMPEÑO, MAS QUE 

EL CASTIGO A QUIENES NO CUMPLAN . 

LAS NORMAS QUE REGULAN LOS PROCESOS DE 

ADQUISICIONES, DEBEN ADICIONARSE O MODIFICARSE PARA 

LOGRAR CUANDO MENOS LO SIGUIENTE: 

• SEPARAR CUATRO CONJUNTOS DE DISPOSICIONES 

ESPECIFICAS E INDEPENDIENTES PARA: 

1!1 ADQUISICIONES. 

11 OBRA PUBLICA, INCLUYENDO CAPITULOS ESPECIALES 

PARA CASOS DE DISEÑO-CONSTRUCCION Y LLAVE EN 

MANO. 

11 SERVICIOS DE CONSUL TORIA RELACIONADOS CON LA 

OBRA PUBLICA. 

• CONCESIONES DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS. 
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• ESTABLECER CRITERIOS DE JUSTICIA DISTRIBUTIVA, PARA 

PROPICIAR LA MAYOR PARTICIPACION DE MEDIANAS, 

PEQUEÑAS Y MICRO EMPRESAS . 

• POR LO MISMO, REGULAR EL USO DE LAS RESERVAS PARA 

NACIONALES INSTITUIDAS EN LOS TRATADOS 

COMERCIALES INTERNACIONALES. 

_:, • · • COMO REQUISITO OBLIGATORIO, PREVIO A LA LICITACION 
. ' -· DE UNA OBRA PUBLICA, CONTAR CON TODOS LOS 

ELEMENTOS TECNICOS NECESARIOS, ESTABLECIENDO CON 

f; ELLOS LOS OBJETIVOS CONTRA LOS QUE DEBERAN 

- ... --

--
--- -.. 

........ ~· .... -~ .. 
. • ...,;¡¡,- "' • 

.... ; ' -· ....... 
~--) 

:' .. _¿. ..... . . . 

EVALUARSE LOS RESULTADOS FINALES DEL PROYECTO, ASI 

COMO EL DESEMPEÑO DE PROVEEDORES Y SERVIDORES 

PUBLICOS. 

• FIJAR CON PRECISION Y CLARIDAD, LOS CONTENIDOS 

MINIMOS DE LAS CONVOCATORIAS PUBLICAS, LOS 

TERMINOS DE REFERENCIA, LOS ALCANCES Y LAS BASES 

DE LICITACION, PARA DIFERENTES TIPOS DE PROYECTOS . 

~ . ' . 
;. . U":..: 
..,..~_ ~ : ... ·• : ': ·-

CONSAGRAR LA SELECCIÓN POR MERITOS, .ASIGNANDO A 

LAS OFERTAS ECONOMICAS UN PESO MINIMO E INCLUSIVE, 

EN CIERTOS TIPOS DE CONSULTORIA, PERMITIR EL PRECIO 

NEGOCIADO. 

.. .,r .. ·- .· ;,-·· ..,;.·f. -r. .. 
• _,_t . -~ 
. ~·- .·~ 
·-;r~~? 

~~-1 
. ....... . . .• ·. 

-- '-ti:':'··, 
~ .. 

• INSTITUIR LA DESCALIFICACION DE LAS OFERTAS 

ECONOMICAS EXTREMAS, A LA BAJA Y A LA ALTA. 
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• DISEÑAR CRITERIOS Y METODOLOGIAS PARA LA 

- CALIFICACION POR PUNTOS TANTO EN LA PRE-

. 

-. 
-~ ..... . 

,;._J 
. _.., -

·_ .. ,.~ •. }1 

f.• 

-
·.:, . . 

......... . .. 
":.~-., 

~-

'· 

-· 

. . • 
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~~--2 
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,_ '~~ 
-:-:-............... -~*' 
~. 
~ . .,. ·-. 

·-
-~ •·.,: 
. •. 

-.-
.·._. . ..-
. 1. 

CALIFICACION, COMO EN LA EVALUACION DE LA OFERTA 

TECNICA Y PARA PúNDERAR . ESTA CON LA OFERTA 

ECONOMICA. 

• INSTITUIR LOS COMITES DE ADQUISICIONES, CON 

PARTICIPANTES DEL SECTOR PRIVADO Y DISPONER LA 

FISCALIZACION "EN LINEA" DE LOS , PROCESOS DE 

ADQUISICIONES . 

• REGLAMENTAR LA PUBLICACION DE FUTUROS PROYECTOS, 

CON FECHAS PROBABLES DE LICITACION, POR LO MENOS 

CON UN AÑO DE ANTICIPACION, UTILIZANDO MEDIOS . 

ELECTRONICOS. 

• GARANTIZAR A QUIENES SE INCONFORMEN RESPECTO DE 

PROCESOS DE ADQUISICIONES, QUE NO SUFRIRAN 

REPRESALIAS Y MAS . AUN, OTORGAR A LOS 

DENUNCIANTES DE MALOS MANEJOS, UNA PARTICIPACION 

EN LOS RECURSOS RECUPERADOS, EN SU CASO. 

• EN LOS CASOS DE CONCESIONES, DEBERA TENERSE, ANTES 

DE LA ASIGNACION. LA EVALUACION TECNICA Y 

FINANCIERA DE LAS OFERTAS, REALIZADA POR CONSULTOR 

INDEPENDIENTE. 

• ASIGNAR FUNCIONES CLARAS, NUNCA DUPLICADAS, A LOS 

ORGANOS DE CONTROL, DE LOS CUERPOS LEGISLATIVOS Y 

DE LA RAMA EJECUTIVA. 

17 
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ES MUY IMPORTANTE CREAR O REACTIVAR, SEGÚN SEA EL 

CASO, LOS FONDOS PARA FINANCIAMIENTO A LA PRE· 

INVERSION. 

EN ESENCIA, NUESTRA PROPUESTA SE ORIENTA A QUE 

TODOS LOS ACTORES INVOLUCRADOS EN LOS PROCESOS DE 

ADQUISICIONES DEL ESTADO, SE DESEMPEÑEN CON ..:.-· ... 

·' 

-

RESPONSABILIDAD, PROFESIONALISMO, SERIEDAD Y SOBRE 

' TODO, CON HONESTIDAD. 

TODO EL MARCO JURIDICO Y NORMATIVO PROPUESTO 

AYUDARlA A LOGRAR DICHO OBJETIVO. 

-· ::o-~ ... 
• . ' -·· .... _... 
-... -
·~· -. 

,,J .. 

,_.­--

A RIESGO DE SER REPETITIVO, INSISTO POR ULTIMO EN LOS 

..! CONCEPTOS MAS IMPORTANTES CONTENIDOS EN ESTA 

PROPUESTA: 

• DAR MAS IMPORTANCIA A LOS MERITOS DE LOS 

OFERENTES Y A LA CALIDAD DE SUS PRODUCTOS O 

SERVICIOS Y MENOS AL PRECIO. 

UTILIZAR, COMO ELEMENTO MAS IMPORTANTE PARA LA 

SELECCIÓN DE LA MEJOR OFERTA, LA EVALUACION DE LOS 

RESULTADOS OBTENIDOS POR EL PROVEEDOR EN 

ASIGNACIONES ANTERIORES. 

BUSCAR EL PRECIO JUSTO, NUNCA EL MAS BAJO. 

:>::..-.-
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• ESTIMULAR A LOS BUENOS SERVIDORES PUBLICOS, EN 

FUNCION DE LOS RESULTADOS FINALES DE LOS 

PROYECTOS A SU CARGO. 

• FISCALIZAR -CON SERIEDAD Y EFICACIA- LOS PROCESOS DE 

ADQUISICIONES DEL ESTADO, DURANTE SU DESARROLLO, 

PARA ASEGURAR LOS MEJORES RESULTADOS DEL 

PROYECTO EN CUESTION. 

•• • • . 
.,¡..) 

- -· .. -
·::......-...· 

--
..• 

--__ ..... _ .. 

• CASTIGAR CON SEVERIDAD A SERVIDORES PUBLICOS Y 

-' PROVEEDORES QUE A PESAR DE TODO, ACTUEN - DE 

MANERA DESHONESTA, CON NEGLIGENCIA, O NO CUMPLAN 

SUS OBLIGACIONES. 

COMO INTEGRANTES DE LA SOCIEDAD SOMOS, 

RESPONSABLES DE EXIGIR A NUESTRO GOBIERNO, A 

. .. . •.· .... ~ NUESTROS NOSOTROS MISMOS UN COLEGAS y A 

. -
..;~ COMPORTAMIENTO TRANSPARENTE Y HONESTO, EN LOS TAN 

-~')...,.-

• 
l CUESTIONADOS PROCESOS DE ADQUISICIONES DEL SECTOR .J • 

. . .,_,. _ _ PUBLICO . 
. . -- . ....-_ .. 

. ..: _.- -·-
,• -
---~ MUCHAS GRACIAS. 
.··.": ,.. 

· -~' -;;_• 26 de Febrero de 1998. . ._,._.,;; .. 
~ --~· 

·~"")_~·· ' 1 

19 

~. . 
.·,· 

.~'.!. 

. .... 
¡. ¡t-~ . 



FACUL TAO DE INGENIERIA U.N.A.M. 
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA 

CURSOS ABIERTOS 

VI/ CURSO INTERNACIONAL DE 
INGENIERÍA DE COSTOS 

DE CONSTRUCCIÓN 

MÓDULO 11 

INGENIERÍA DE COSTOS 
DE CONSTRUCCIÓN 

TEMA: 

"RÉGIMEN FI3CAL DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS" 

Y OOCL1 ~·.rrlihSIGN 

"IBE. BRUNO M!.SGAI<ZONI" 

EXPOSITOR: C.P. RAÚL AMÉZQUITA FLORES 
JUNIO 1 JULIO 1998 

Palacto de Minena Calle de Tacuba 5 Pnmer p1so Deteg Cuauhtemoc ()6.(00 Mé1ico. O F APDO Postal M-2285 
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FACULTAD DE INGENIERÍA U.N.A.M. 

DIVISIÓN DE EDUCACIÓN CONTINUA 

VII CURSO INTERNACIONAL DE INGENIERÍA DE COSTOS DE 

CONSTRUCCIÓN 

MODULO 2 INGENIERÍA DE COSTOS DE CONSTRUCCIÓN 

REGIMEN FISCAL DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS 

EXPOSITOR: C.P. Raúl Amézquita Flores 
Tels. 250-64-15/25, 254-87-88 
Fax Directo 254-63-75 
e-mail: amezqulta@mall.carmanet.com 
México, D.F. 30 de Junio y 1 de Julio, 1998. 
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Raúl Amézquita y Asoc., S.C. 
CONTADORES PUBLICOS CONSULTORES EN IMPUESTOS 

RÉGIMEN FISCAL DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS 

OBJETIVO: lnteriorizar a los Arquitectos e Ingenieros en los principios 
contables y financieros que inciden en la causación de impuestos de la 
organización, tendiente a una mayor integración del proceso operativo 
con el administrativo . 

1.- AMBITO CONSTITUCIONAL DE LAS CONTRIBUCIONES 

11.- CONVENIOS INTERNACIONALES 

111.- LEYES Y REGLAMENTOS, RESOLUCIÓN MISCELÁNEA FISCAL Y 
DECRETOS, Y AUTORIZACIONES PARTICULARES Y GENERALES 

IV.- LA CONTABILIDAD, LAS FINANZAS Y EL DERECHO 

V.- LOS NEGOCIOS Y EL DERECHO FISCAL 

VI.- FORMACIÓN Y DESARROLLO PROFESIONAL 

VIl.- BASE DE DATOS. Creación y Desarrollo 
- Información Externa 
- Transformación de la información en conocimiento 
- Aplicación innovadora del conocimiento 

VIII.- ALTERNATIVAS JURÍDICO-FISCALES 
-En personalidades jurídicas 
-En contratos 
-En paises de residencia 

l 



PLANEACIÓN FINANCIERA DE LOS IMPUESTOS 

PLANEACIÓN 
FISCAL 

El objetivo de la planeación financiera de los impuestos es pagar estrictamente los 
impuestos que señalan las leyes fiscales. 

Debemos interpretar la palabra "estrictamente" en el sentido de no pagar la más mínima 
cantidad de menos pero tampoco de más. 

Las leyes fiscales toman como base para la determinación de los gravámenes salvo en 
casos contados, los hechos o configuraciones jurídicos ya previstos por otras leyes de 
aplicación primaria, lo que hace necesario que en la estructura y operación de la 
empresa se distingan las diversas actividades que se realizan y las variadas estructuras 
jurídicas con que se opera, para aplicar a cada una de ellas las disposiciones fiscales 
que estrictamente les corresponda; en los casos en que las empresas no cuenten con 
estructuras bien definidas, lo usual es que los impuestos se causan en fonna arbitraría y 
que de la aplicación de una planeación fiscal, la carga impositiva se reduce. 

Los gravámenes de cada tipo de actividad, difieren entre sí, siendo unos mayores que 
otros. 

En el caso de personas fisicas el monto de los gravámenes varía según el nivel de 
utilidades (Ingreso acumulable), ya que en lugar de aplicar la tasa fija del 34% que tienen 
las Personas Morales, se aplican las tarifas que admiten diversos niveles de ingreso de 
las Personas Físicas siendo la tasa máxima el 35%. 

JUNI0,1998 1 RAÚL AMÉZQUITA Y ASOC., S.C. 
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..... 1998 

"Contribuir para los gastos públicos ... 
... de la manera proporcional y equitativa 

que dispongan las leyes" 

Educación 
Carreteras 

Servicios Públicos 
Servicios de Salud 

etc. 

EGRESOS 

I.S.R. 
I.V.A. 

I.A. 
I.E.S.P.S. 
Deudas 

etc. 

INGRESOS 

PLANEACIÓN 
FISCAL 

__ , 
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LEY DE INGRESO~~(. . LA FEDERACIÓN 

1:\:• -~··, 

COMPARATIVO DE LOS EJ~;;:'~lciOS FISCALES 1986-1998 
t;UNt;t:l' IU 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 INCREMENTO 

97/98 
l. Impuestos 8,141 18,139 49,466 61,154 73,437 94,666 115,612 131,404 146,695 171,852 236,301 282,619.4 384,317.5 35.98% 

1. Impuesto sobre la Renta 2,852 6,863 18,404 24,451 32,428 40,470 47,369 54,851 61,331 72,924 90,029 103,686.7 150,153 o 44.81% 
2. Impuesto al activo 2,753 3,432 3,774 4,227 3,711 2,596 2,569 3,479.7 7,260.5 108.65% 
3. Impuesto al valor agregado 2,336 5,095 14,965 16,299 19,882 29,714 29,648 33,421 36,113 39,996 78,690 88,203.0 115,312.6 30.74% 
4. Impuesto especial sobre prcducción y servicir 2,072 4,245 12,799 11,831 8,164 9,732 16,701 18,710 28,056 30,271 41,154 53,677.5 73,363.1 36.67% 
5. IJ11>UeSlO sobre tenencia o uso de vehlculos 4,090 5,296.0 6,450.0 21.79% 
6. Impuesto scbre autanóviles nuevos 400.0 1,504.2 276.05% 
7. Impuesto sobre servicios mcpresamente 

declarados de interés público por ley 
8. Impuestos a los rendimientos petroleros 
9. Impuestos al comercio exterior 14,297 16,479.1 19,474.8 18.18% 
10 Accesorios 5,472 11,397.4 10,799.3 -5.25% 

Otros 881 1,936 3,298 8,573 10,210 11,318 18,120 20,195 17,484 26,065 
11. Aportaciones de Seguridad Social: 1,106 2,152 6,566 6,428 11,465 16,140 22,549 28,043 32,428 37,574 44,610 49,564 48,159.5 -2.87% 

1. Aportaciones INFONAVIT 
2. Cuotas para el IMSS 1,106 2,152 6,588 6,428 11,465 16,140 22,549 28,043 32,428 37,574 44,610 49,564.4 46,159.5 -2.87% 
3. Cuotas del SAR 
4. Cuotas para el ISSSTE 
5. Cuotas para ef ISSFAM 

111. Contribuciones de mejoras 5 o o o o o 4 o o o o 0.5 0.5 0.00% 

IV. Derechos 5,653 7,897 20,642 14,756 26,388 37,338 40,166 43,949 35,432 38,212 88,933 127,480.2 129,393.5 1.50% 

V. Contribuciones ejercicios anteriores o 4 9 72 162 256 331 138 292 9.8 56.2 473.47% 

VI. Accesorios 81 440 644 671 908 1,445 2,159 2,686 3,242 

VI. Productos 45 76 244 414 666 1,606 2,390 3,486 2,542 3,177 5,989 8,901.1 9,417.6 5.90% 

VIl. Aprovechamientos 175 397 881 4,789 29,928 7,534 10,346 7,884 8,811 16,877 32,136 52,741.2 41,370.3 -21.56% 

INGRESOS TRIBUTARIOS 15,206 29,102 78,466 88,216 140,048 158,801 193,388 217,708 229,481 267,830 408,261 521,337 612,715 1753% 

VIII Ingresos derivados de Financiamientos 7,169 34,479 81,417 109,933 1,972 7,966 8,294 9,000 9,600 9,372 12,988 30,889.0 62,798.0 103.30% 

IX. Otros Ingresos 9,839 22,631 48,996 48,358 52,360 60,327 65,677 66,983 69,958 75,287 132,467 173,564.0 190,573.5 9.80% 

TOTAL 32,214 86,212 208,879 246,507 194,380 227,094 267,359 293,691 309,039 352,489 553,716 725,789.6 866,086.6 19.33% 

(Millones de pesos, 1986-1992; miles de N$, 1993-1995; m1l1ones de pesos, a partir de 1996) 
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AMBITO CONSTITUCIONAL DE LAS CONTRIBUCIONES 

1 
1 
1 

PLANEACIQJt 
FISCAL ..... , 

1 CÓDIGO FISCAL 
1 

1 

:--------------------------- DE LA --. 
1 FEDERACION 
1 _____________________ j _____________________________________ _ 

1 1 1 1 

r----------· 
1 

1 REGLAMENTO 1 REGLAMENTOJ 1 REGLAMENTO! REGLAMENTO 1 REGLAMENTO REGLAMENTO 

RESOLUCION MISCELANEA FISCAL ANUAL 
DECRETOS DE FACILIDADES ADMINISTRATIVAS 

OTROS DECRETOS 
AUTORIZACIONES PARTICULARES 

AUTORIZACIONES GENERALES 
NORMATIVIDAD EMITIDA POR EL SAT 

• LEYES: en forma enuncratiVa 
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PLANEACIÓN 
FISCAL 

BASE LEGAL DE LAS DISPOSICIONES FISCALES 

CONVENIOS INTERNACIONALES 
CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE LOS ESTADOS 
UNIDOS MEXICANOS 
ART.133.- "Esta Constitución, las leyes del Congreso de la Unión que emanen de ella y todos los 
tratados que estén de acuerdo con la misma, celebrados y que se celebren por el Presidente de la 
República, con aprobación del Senado, serán la Ley Suprema de toda la Unión. Los jueces de cada 
estado se arreglarán a dicha Constitución, leyes y tratados, a pesar de las disposiciones en contrario que 
pueda haber en las Constituciones o leyes de los estados." 

LEYES IMPOSITIVAS 
CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE LOS ESTADOS 
UNIDOS MEXICANOS 
ART.31.- "Son obligaciones de los mexicanos:" 
... IV.- "Contribuir para los gastos públicos, así de la Federación como del Distrito Federal o del Estado y 
municipio en que residan, de la manera proporcional y equitativa que dispongan las leyes" 

LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACIÓN 
CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 
ART. 7 4 " Son facultades exclusivas de la Camara de Diputados:" 
" ... IV. Examinar, discutir y aprobar anualmente el Presupuesto de Egresos de la Federación, discutiendo 
primero las contribuciones que, a su juicio deben decretarse para cubrirlo , así como revisar la cuenta 
pública del año anterior." 

El Ejecutivo Federal hará llegar a la Cámara la iniciativa de la Ley de Ingresos y el Proyecto de 
Presupuesto de Egresos de la Federación a mas tardar el 15 del mes de noviembre o hasta el día 15 de 
diciembre cuando inicie su encargo en la fecha prevista por el articulo 83, debiendo comparecer el 
Secretario del Despacho correspondiente a dar cuenta de los mismos." 

REGLAMENTOS 
CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 
ART. 89-1.- "Las facultades y obligaciones del Presidente son las siguientes: 
"1.- Promulgar y ejecutar las leyes que expida el Congreso de la Unión, proveyendo en la esfera 
administrativa a su exacta observancia." 

RESOLUCIÓN MISCELÁNEA FISCAL 
CÓDIGO FISCAL DE LA FEDERACIÓN 
ART. 33 Penúltimo. P. "Asimismo, las autoridades fiscales daran a conocer a los contribuyentes, 
a través de los medios de difusión que se señalen en reglas de caracter general, los criterios de 
carácter interno que emitan para el debido cumplimiento de las disposiciones fiscales, salvo 
aquellos que, a juicio de la propia autoridad, tengan el carácter de confidenciales, sin que por 
ello nazcan obligaciones para los particulares y únicamente derivarán derechos de los mismos 
cuando se publiquen en el Diario Oficial de la Federación." 

JUNIO, 1998 5 RAÚLAMÉZQUITA Y ASOC., S.C. 
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ART. 35.-"Los funcionarios fiscales facultados debidamente podrán dar a conocer a las diversas 
dependencias el criterio que deberán seguir en cuanto a la aplicación de las disposiciones fiscales, sin 
que por ello nazcan obligaciones para los particulares y únicamente derivarán derechos de los mismos 
cuando se publiquen en el Diario Oficial de la Federación. 

DECRETOS 
CÓDIGO FISCAL DE LA FEDERACIÓN 
ART. 39.-" El Ejecutivo Federal mediante resoluciones de carácter general podrá: 
"1.- Condonar o eximir, total o parcialmente, el pago de contribuciones y sus accesorios, autorizar su 
pago a plazo, diferido o en parcialidades, cuando se haya afectado o trate de impedir que se afecte la 
situación de algún lugar o región del país, una rama de actividad, la producción o venta de productos, o 
la realización de una actividad, así como en casos de catástrofes sufridas por fenómenos 
meteorológicos, plagas o epidemias" 

"11.- Dictar las medidas relacionadas con la administración, control, forma de pago y procedimientos 
señalados en las leyes fiscales, sin variar las disposiciones relacionadas con el sujeto, el objeto, la base 
la cuota, la tasa o la tarifa de los gravámenes, las infracciones o las sanciones de las mismas, a fin de 
facilitar el cumplimiento de las obligaciones de los contribuyentes." 
"111.- Conceder subsidios o estímulos fiscales. 
"Las resoluciones que conforme a este artículo dicte el ejecutivo federal, deberán señalar las 

•· contribuciones a que se refieren, salvo que se trate de estímulos fiscales, así como, el monto o 
proporción de los beneficios, plazos que se concedan y los requisitos que deban cumplirse por los 
beneficiados". 

AUTORIZACIONES Y CONSULTAS 
CÓDIGO FISCAL DE LA FEDERACIÓN 
ART. 33-A.- "Los particulares podrán acudir ante las autoridades fiscales dentro de un plazo de 
seis días siguientes a aquél en que haya surtido efectos la notificación de las resoluciones a 
que se refieren los artículos 41, fracciones 1 y 111, 78, 79 y 81, fracciones 1, 11 y VI de este Código, 
asi como en los casos en que la autoridad fiscal determine mediante reglas de carácter general , 
a efecto de hacer las aclaraciones que consideren pertinentes, debiendo la autoridad, resolver en 
un plazo de seis dias contados a partir de que quede debidamente integrado el expediente 
mediante el procedimiento previsto en las citadas reglas. 
Lo previsto en este articulo no constituye instancia, ni interrumpe ni suspende los plazos para 
que los particulares pueden. interponer los medios de defensa. Las resoluciones que se emitan 
por la autoridad fiscal no podrán ser impugnadas por los particulares." 

ART. 34.-"Las autoridades fiscales sólo están obligadas a contestar las consultas que sobre situaciones 
reales y concretas les hagan los interesados individualmente; de su resolución favorable se derivan 
derechos para el particular, en los casos en que la consulta se haya referido a circunstancias reales 
y concretas y la resolución se haya emitido por escrito por autoridad competente para ello". 

ART. 36.-"Las resoluciones administrativas de carácter individual favorables a un particular sólo podrán 
ser modificadas por el Tribunal Fiscal de la Federación mediante juicio iniciado por las autoridades 
fiscales. 
Cuando la Secretaría de Hacienda y Crédito Público modifique las resoluciones administrativas de 
carácter general estas modificaciones no comprenderán los efectos producidos con anterioridad a la 
nueva resolución". 

JUNIO, 1998 6 RAÚL AMÉZQUITA Y ASOC., S.C. 
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PL.ANEACIÓN 
FISCAL 

ART. 36 BIS.- "Las resoluciones administrativas de carácter individual o dirigidas a agrupaciones. 
dictadas en materia de impuestos que otorguen una autorización o que. siendo favorables a 
particulares, determinen un régimen fiscal, surtirán sus efectos en el ejercicio fiscal del 
contribuyente en el que se otorguen o en el ejercicio inmediato anterior, cuando se hubiera solicitado 
la resolución, y ésta se otorgue en los tres meses siguientes al cierre del mismo. 
Al concluir el ejercicio para el que se hubiere emitido una resolución de las que señala el párrafo 
anterior, los interesados podrán someter las circunstancias del caso a la autoridad fiscal competente 
para que dicte la resolución que proceda. 
Este precepto no será aplicable a las autorizaciones relativas a prórrogas para el pago en 
parcialidades, aceptación de garantias del interés fiscal, las que obliga la ley para la deducción en 
inversiones en activo fijo, y las de inicio de consolidación en el impuesto sobre la renta. 

JUNIO, 1998 7 RAÚL AMEzQUITA Y ASOC., S.C. 
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PLANEACIÓN 
FISCAL 

ART. 36 BIS.- "Las resoluciones administrativas de carácter individual o diligidas a agrupaciones. 
dictadas en matelia de impuestos que otorguen una autolización o que, siendo favorables a 
particulares, determinen un régimen fiscal, surtirán sus efectos en el ejercicio fiscal del 
contlibuyente en el que se otorguen o en el ejercicio inmediato antelior, cuando se hubiera solicitado 
la resolución, y ésta se otorgue en los tres meses siguientes al cierre del mismo. 
Al concluir el ejercicio para el que se hubiere emitido una resolución de las que señala el párrafo 
antelior, los interesados podrán someter las circunstancias del caso a la autolidad fiscal competente 
para que dicte la resolución que proceda. 
Este precepto no será aplicable a las autolizaciones relativas a prórrogas para el pago en 
parcialidades, aceptación de garantías del interés fiscal, las que obliga la ley para la deducción en 
inversiones en activo fijo, y las de inicio de consolidación en el impuesto sobre la renta. 
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ART. 35.-"Los funcionarios fiscales facultados debidamente podrán dar a conocer a las diversas 
dependencias el criterio que deberán seguir en cuanto a la aplicación de las disposiciones fiscales, sin 
que por ello nazcan obligaciones para los particulares y únicamente derivarán derechos de los mismos 
cuando se publiquen en el Diario Oficial de la Federación. 

DECRETOS 
CÓDIGO FISCAL DE LA FEDERACIÓN 
ART. 39.-" El Ejecutivo Federal mediante resoluciones de carácter general podrá: 
"1.- Condonar o eximir, total o parcialmente, el pago de contribuciones y sus accesorios, autorizar su 
pago a plazo, diferido o en parcialidades, cuando se haya afectado o trate de impedir que se afecte la 
situación de algún lugar o región del país, una rama de actividad, la producción o venta de productos, o 
la realización de una actividad, así como en casos de catástrofes sufridas por fenómenos 
meteorológicos, plagas o epidemias" 

"11.- Dictar las medidas relacionadas con la administración, control, forma de pago y procedimientos 
señalados en las leyes fiscales, sin variar las disposiciones relacionadas con el sujeto, el objeto, la base 
la cuota, la tasa o la tarifa de los gravámenes, las infracciones o las sanciones de las mismas, a fin de 
facílítar el cumplimiento de las obligaciones de los contribuyentes." 
"111.- Conceder subsidios o estlmulos fiscales. 

• "Las resoluciones que conforme a este articulo dicte el ejecutivo federal, deberán señalar las 
contribuciones a que se refieren, salvo que se trate de estímulos fiscales, así como, el monto o 
proporción de los beneficios, plazos que se concedan y los requisitos que deban cumplirse por. los 
beneficiados". 

AUTORIZACIONES Y CONSULTAS 
CÓDIGO FISCAL DE LA FEDERACIÓN 
ART. 33-A.- "Los particulares podrán acudir ante las autoridades fiscales dentro de un plazo de 
seis días siguientes a aquél en que haya surtido efectos la notificación de las resoluciones a 
que se refieren los artículos 41, fracciones 1 y 111, 78, 79 y 81, fracciones 1, 11 y VI de este Código, 
asl como en los casos en que la autoridad fiscal detennlne mediante reglas de carácter general , 
a efecto de hacer las aclaraciones que consideren pertinentes, debiendo la autoridad, resolver en 
un plazo de seis días contados a partir de que quede debidamente integrado el expediente 
mediante el procedimiento previsto en las citadas reglas. 
Lo previsto en este articulo no constituye instancia, ni interrumpe ni suspende los plazos para 
que los particulares pueden. Interponer los medios de defensa. Las resoluciones que se emitan 
por la autoridad fiscal no podrán ser Impugnadas por los particulares." 

ART. 34.-"Las autoridades fiscales sólo están obligadas a contestar las consultas que scbre situaciones 
reales y concretas les hagan los interesados individualmente; de su resclución favorable se derivan 
derechos para el particular, en los cases en que la consulta se haya referido a circunstancias reales 
y concretas y la resclución se haya emitido por escrito por autoridad competente para ello". 

ART. 36.-"Las resoluciones administrativas de carácter individual favorables a un particular sólo podrán 
ser modificadas por el Tribunal Fiscal de la Federación mediante juicio iniciado por las autoridades 
fiscales. 
Cuando la Secretaría de Hacienda y Crédito Público modifique las resoluciones administrativas de 
carácter general estas modificaciones no comprenderán los efectos producidos con anterioridad a la 
nueva resolución". 
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BASE LEGAL DE LAS DISPOSICIONES FISCALES 

CONVENIOS INTERNACIONALES 
CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE LOS ESTADOS 
UNIDOS MEXICANOS 
ART.133.- "Esta Constitución, las leyes del Congreso de la Unión que emanen de ella y todos los 
tratados que estén de acuerdo con la misma, celebrados y que se celebren por el Presidente de la 
República, con aprobación del Senado, serán la Ley Suprema de toda la Unión. Los jueces de cada 
estado se arreglarán a dicha Constitución, leyes y tratados, a pesar de las disposiciones en contrario que 
pueda haber en las Constituciones o leyes de los estados." 

LEYES IMPOSITIVAS 
CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE LOS ESTADOS 
UNIDOS MEXICANOS 
ART .31.- "Son obligaciones de los mexicanos:" 
... IV.- "Contribuir para los gastos públicos, así de la Federación como del Distrito Federal o del Estado y 
municipio en que residan, de la manera proporcional y equitativa que dispongan las leyes" 

LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACIÓN 
CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 
ART. 7 4 " Son facultades exclusivas de la Cámara de Diputados:" 
" ... IV. Examinar, discutir y aprobar anualmente el Presupuesto de Egresos de la Federación, discutiendo 
primero las contribuciones que, a su juicio deben decretarse para cubrirlo , así como revisar la cuenta 
pública del año anterior." 

El Ejecutivo Federal hará llegar a la Cámara la iniciativa de la Ley de Ingresos y el Proyecto de 
Presupuesto de Egresos de la Federación a más tardar el 15 del mes de noviembre o hasta el día 15 de 
diciembre cuando inicie su encargo en la fecha prevista por el articulo 83, debiendo comparecer el 
Secretario del Despacho correspondiente a dar cuenta de los mismos." 

REGLAMENTOS 
CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 
ART. 89-1.- "Las facultades y obligaciones del Presidente son las siguientes: 
"1.- Promulgar y ejecutar las leyes que expida el Congreso de la Unión, proveyendo en la esfera 
administrativa a su exacta observancia." 

RESOLUCIÓN MISCELÁNEA FISCAL 
CÓDIGO FISCAL DE LA FEDERACIÓN 
ART. 33 Penúltimo. P. "Asimismo, las autoridades fiscales darán a conocer a los contribuyentes, 
a través de los medios de difusión que se señalen en reglas de carácter general, los criterios de 
carácter Interno que emitan para el debido cumplimiento de las disposiciones fiscales, salvo 
aquellos que, a juicio de la propia autoridad, tengan el carácter de confidenciales, sin que por 
ello nazcan obligaciones para los particulares y únicamente derivarán derechos de los mismos 
cuando se publiquen en el Diario Oficial de la Federación." 
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PLANEACIÓN 
FISCAL 

ART. 35.-"Los funcionarios fiscales facultados debidamente podrán dar a conocer a las diversas 
dependencias el criterio que deberán seguir en cuanto a la aplicación de las disposiciones fiscales, sin 

~-· 

que por ello nazcan obligaciones para los particulares y únicamente derivarán derechos de los mismos ~ 
cuando se publiquen en el Diario Oficial de la Federación. 'S 

DECRETOS 
CÓDIGO FISCAL DE LA FEDERACIÓN 
ART. 39.-" El Ejecutivo Federal mediante resoluciones de carácter general podrá: 
"1.- Condonar o eximir, total o parcialmente, el pago de contribuciones y sus accesorios, autorizar su 
pago a plazo, diferido o en parcialidades, cuando se haya afectado o trate de impedir que se afecte la 
situación de algún lugar o región del país, una rama de actividad, la producción o venta de productos, o 
la realización de una actividad, asi como en casos de catástrofes sufridas por fenómenos 
meteorológicos, plagas o epidemias" 

"11.- Dictar las medidas relacionadas con la administración, control, forma de pago y procedimientos 
señalados en las leyes fiscales, sin variar las disposiciones relacionadas con el sujeto, el objeto, la base 
la cuota, la tasa o la tarifa de los gravámenes, las infracciones o las sanciones de las mismas, a fin de 
facilitar el cumplimiento de las obligaciones de los contribuyentes." 
"111.- Conceder subsidios o estimulas fiscales. 
"Las resoluciones que conforme a este artículo dicte el ejecutivo federal, deberán señalar las 
contribuciones a que se refieren, salvo que se trate de estímulos fiscales, así como, el monto o 
proporción de los beneficios, plazos que se concedan y los requisitos que deban cumplirse por los 
beneficiados". 

AUTORIZACIONES Y CONSULTAS 
CÓDIGO FISCAL DE LA FEDERACIÓN 
ART. 33-A.- "Los particulares podrán acudir ante las autoridades fiscales dentro de un plazo de 
seis días siguientes a aquél en que haya surtido efectos la notificación de las resoluciones a 
que se refieren los artículos 41, fracciones 1 y 111, 78, 79 y 81, fracciones 1, 11 y VI de este Código, 
asi como en los casos en que la autoridad fiscal detennine mediante reglas de carácter general , 
a efecto de hacer las aclaraciones que consideren pertinentes, debiendo la autoridad, resolver en 
un plazo de seis días contados a partir de que quede debidamente integrado el expediente 
mediante el procedimiento previsto en las citadas reglas. 
Lo previsto en este artículo no constituye instancia, ni interrumpe ni suspende los plazos para 
que los particulares pueden interponer los medios de defensa. Las resoluciones que se emitan 
por la autoridad fiscal no podrán ser impugnadas por los particulares." 

ART. 34.-"Las autoridades fiscales sólo están obligadas a contestar las consultas que sobre situaciones 
reales y concretas les hagan los interesados individualmente; de su resolución favorable se derivan 
derechos para el particular, en los casos en que la consulta se haya referido a circunstancias reales 
y concretas y la resolución se haya emitido por escrito por autoridad competente para ello". 

ART. 36.-"Las resoluciones administrativas de carácter individual favorables a un particular sólo podrán 
ser modificadas por el Tribunal Fiscal de la Federación mediante juicio iniciado por las autoridades 
fiscales. 
Cuando la Secretaría de Hacienda y Crédito Público modifique las resoluciones administrativas de 
carácter general estas modificaciones no comprenderán los efectos producidos con anterioridad a la 
nueva resolución". 
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ART. 36 BIS.- "Las resoluciones administrativas de carácter individual o dirigidas a agrupaciones. 
dictadas en materia de impuestos que otorguen una autorización o que. siendo favorables a 
particulares, determinen un régimen fiscal. surtirán sus efectos en el ejercicio fiscal del 
contribuyente en el que se otorguen o en el ejercicio inmediato anterior, cuando se hubiera solicitado 
la resolución, y ésta se otorgue en los tres meses siguientes al cierre del mismo. 
Al concluir el ejercicio para el que se hubiere emitido una resolución de las que seflala el párrafo 
anterior, los interesados podrán someter las circunstancias del caso a la autoridad fiscal competente 
para que dicte la resolución que proceda. 
Este precepto no será aplicable a las autorizaciones relativas a prórrogas para el pago en 
parcialidades, aceptación de garantías del interés fiscal, las que obliga la ley para la deducción en 
inversiones en activo fijo, y las de inicio de consolidación en el impuesto sobre la renta. 
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LAS LEYES GENERALES Y EL DERECHO FISCAL 

CONSTITUCIÓN POLiTICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 

MERCANTIL LJ 
1 

i m r• .......... ... . ..... .............. ""!' ········· ........... . ···¡ ,. ....... - m •¡ ¡···•mm ···m····r··-·- ............ ··r···-·•mm••m ··¡·r·l--- : 
i -·····---·-

LEY DE .J LEY LEY SOBRE 
CÓDIGO LEY GRAL DE FOMENTO Y LEY DE QUIEBRAS COOIGO LEY El REG DE 
DE T1TULOS Y PROTECCIÓN DE AGRARIA YDE CML FEDERAL PROP!EOAD CÓOIGODE 

LEY DEL 
NOTARIADO 

COMERCIO OPERACIONES LA PROPIEDAD SUSPENSIÓN DEL ENCONO DE PROCEDIMIENTOS PARA EL 
DE INDUSTRIAL DE PAGOS TRABAJO INMUEBLES CIVILES DF 
CR¡:DITO PARA EL D F 

J" 
..... ··j·······] 

REGlAMENTO 

DEL REGISTRO REGlAMENTO 

! 

1 PÚBLICO DEL 

1 

DE LA REG CML 

PROPIEDAD 

1 1 1 1 

L E y E S F 1 S e A L E S 



SOCIEDAD PERSONA FISICA 
MERCANTIL. ' 

; +Comercio '· ' + 1nau1t11e 
' ' '' ' •~~~Qncurwf'l. 

' • '--TNIOena ·, 
' " ....... 

JUNIO. 1998 

( 

LAS FIGURAS JURÍDICAS Y EL DERECHO FISCAL 

~ _____ ~ __ •••• _____ •••• ___ ¡FIDEICOMISO 

L 

SIN PEHSONAI.IOAil 

JU111UICI\ 

E y E S F 

9 

S e A L E S 

.,. -. 

RAÚL AMÉZOUITA Y ASOC., S.C. 



~~ 
t 
¡' ' 

~
! t ,, 

f, 
.. 

JUNI0,1998 

PLANEACIÓN FISCAL 

Ley 

Pagar los impuestos que confonne 7'a corresponda 
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EL FINANCIERO e MARTES 16 DE ABRIL DE 1996 

Podría declararse inconstitucional la tasa fija del ISR 

Peligra ante la Corte el ingreso 
más importante de Hacienda 

Víctor Fuentes C. 

La Suprema Cone de Justicia de la Nación 
podría declarar ioconslitucionalla tasa tija de 34 
por c~ento que, por concepto de 1 impuesto sobre 
la renta (!SR). se aplica por igual a todas las 
personas morales del país, desde los más peque­
ños negocios familiares hasta las más grandes 
empresas. 

De l"'onuncia= la mayoria de los ministros en 
ese sentido. la opción seria una tasa progresiva 
-<:omo sucede con las personas flsicas- que 
varia de acuerdo con los ingresos: quien gana más, 
paga más. _ _ _ _ _ 

La discusión en el máximo tribuml se céntra 
en la interpretación que debe hacerse del texto 
constitucional en materia tributaria cuando se ha­
bla de "proporcionalidad"; algunos de ellos opi­
nan que el verdadero espíritu de la ley consiste en 
"imponer mayores tributos, en cantidad y calidad. 
a quien más ganancias obtiene··. 

Ya existe un antecedente en la materia: a prin­
cipios de esta década, se concedió a la empresa 
Pors;Iapite un amparo contra la tasa fija. estipu­
lada en el articulo 10 de la ley del !SR. impuesto 
que por mucho es el 
ingreso más impor-

pagan, precisamente, de acuerdo con dicha tasa 
progresiva. 

En ocas palabras. con ese argumento -apun­
taron juristas consultados- "se considera a la 
empresa corno un simple conglomerado de perso­
nas físicas y. por tanto, a la persona moral como 
una entidad que en el fondo no existe". 

Con todo, la maniobra dio resultado y luego 
del caso Porcelanite, los juzgados de distrito em­
pezaron a negar todos los amparos; finalmente, y 
despu6 de las apelac'iofiCs correspondientes, ya 
hay los casos suficienteS en la Corte, y lo único 
que falta es la discusión en el pleno del proyecto 
final para que se dicte jurisprudencia. 

Por la importancia de 1 asunto, se aguardará a 
que el pleno esté completo y los ministrOS Joven­
tino Castro y Humbeno Román regresen a sus 
activ1dades normales. luego de que esta semam 
presenten su mforme sobre el caso Aguas Blan­
cas. 

Ahora b1en. si los ministros -sabedores de 
que con la declaración de inconstirucionalidad 
me !frian en problemas serios a Hacienda- optan 

por declarar que la tasa fija sí 
es constJtucional. se abriría 

tanle del gobierno fe­
deral. El verdadero espíritu de la 

en el papel otra posibilidad 
no muy halagadora. 

Sin emba¡go. la 
Secretaria de Hacien­
da y Cltdito Púbhco 
reaccionó de mmedJa­
to y. utilizando como 
arguniCntO la llamada 
'1eoria de la transpa-

ley consi~te en "imponer 
Esto porque la Cone no 

tiene facultades para pronun­
ciarse sobre los montos que 
1mpone Hactenda: en otr.ls 
palabras. s1 la tasa fija para 
personas morales es consti· 

mayores tributos a quien 
más ganancias obtiene". 

rencia fiscar. frenó 
cualquier intento de 
rebelión generalizada. 

Más aún. el amparo en favor de Porcelanile 
nunca fue respetado. por lo que esa erñpresa tieñe" 
interpuesta una demanda por inejecuc16n de sen­
tencia_ que teóricamenle puede llevar a la destitu­
CIÓn y consignac16n ante un JUez federal de las 
autondades que no cumplieron. 

La citada teoria af lf11lol que no es fiCe<:sano que 
a personas morales se les aplique um tasa progre· 
siva_ porq111: SIIS ingresos, a fin de cuentas. son de 
las pe....,.. físicas, que son sus accionistas, y q111: 

rucional, las autoridades fe· 
dera les pueden cobrar el por­
centa¡e que consideren con-

venienle, y no habrá amparo que proceda por ese 
lado. 

Si en cambio se vota la mconstitucionalidad. 
las empresas nuevas podrán exagir a Hac1enda 

· una tasa progresiva, o ampararse para lograrlo 
si el gobierno se niega a crearla; las que ya han 
pagado el !SR -o sea. todas las existentes­
podrán reconstuuirse ante notario y. ya protegi­
das por la jusucia federal. demandar que a cada 
una se le aplique una tasa propcrcioml a sus 
ganancias. 
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Gravamen a la Renta, Vigente Pese a la Decisión 

Inconstitucional el ISR, Declara la Suprema 
Corte; el Impuesto al Activo, Dentro de la ley 

Con hn"'c en 30 u~snlucio­
nes lnvorahle~ a In Secreturfa 
de llacienda, la Suprema Corte 
de JuMicia de la Nuci6n revocó 
1 () nul solici1Udes ump;uos en 
conua de la aplicaciún del im­
(llll'Sto ni nctivo. 

En nunhio, nmlirm('l In in­
om,tilurionalid::uJ del impues­
to ~uhre lu renlu donde, al me­
no~. cinco amparos -tres prn­
movitJos por empresas y dos 
por pcrsona"i HsiClL"'- fueron 
concedidos dellidu a la "des­
P"'I""ciunalidad de la la<a del 
35 por ciento''. 

Aun cuando exislt:n sufi­
cicntcs jurisprudencias que 
tienden a favorecer el fallo fa­
vmahle de los amparos que se 
promuevan en cnnua de la'\ 
disposiciones riscalc~. éslas no 
pueden ser ahrogada. .. , no ohs­
lanle que el fallo del pleno de 
ministros demuestre ~u carác­
ter inconstitucional. 

F.lln se explica en fulicic"tn 
del principio de la Rdutil'idaddt 
/afSrnJenn'ltt, se)llin In ruaJ "só­
lo In pane t¡ue ~•licita el juicio de 
amp;uo puo.Je reo;¡uJtar hcncticia­
do o JlefJlKiicado por la r~llu­
ci()n tk: la Supremn ( 'tnte: pntal 
motivo, la.,. sentencia<\ no son de 
aplicación generaJ". 

Sm emhargo, en la medida 
en la que los contnhuyentes 
manifoeslen su inmnfntmidad 

Luis Acevedo Pe&quera 
de mnnera individual contra ac­
tos atentatorios de los princi­
pios consagrados en la Consti­
tución Pulhica de los Elf\tac.los 
Unidos Mexicanos, se irá inva­
liLiando la ilegalidad Llel •l.,e­
ma impusitivu. 

Aunque el marco legaltam­
hién estahlece que en laniO los 
residenles del territorio nacio­
nal cumplan con sus ohligacin­
ne--; fiscale.."i, en esa medida ava­
lun y justifican la vigencia de la 
estruclura lrihutaria, no obstan­
le •1ue no lo hagan en los liem­
rH" y ftlfma deseados. 

De acuerdo con información 
de la Suprema Cone de llL•Iicia 
de la Nación, del conjunlo de 
actos renuentes a cumplir con 
los impuestos, son el gravamen 
al activo, junto con el ISR, los 
que han conjuntado el mayor 
V(Jiumen de inconformidadcs. 

Sohre el impuesto al activo 
se comprobó en favor de la Fe­
deración que esle gravamen 
cumple con todos los principios 
constitucionales y sftln M: otor­
ga carácter de excepción relati­
va para alguna."i instituciones li­
nuncierus y las St.lciedadt:S Cllt)­

perativas 
Por cuantn al impue."iiO so­

hre la rcnla, del cual se preten­
den cuplar 54 mil H51 millones 
de nuevos pesos en 1993, 40.H9 
por cien! o de los ingresos rrillu-

tarios o casi la quinla parte de 
los ingresos presupuestales, la 
incnnformidatl se cenua mayo­
ritwiamente en contra del arli­
culu IU de su ley, que es la que 
fundamenta el estahleclmienlcl 
tic lula.<a tlel35 rH" cienlu apli­
cuhle tanto para empresa."i co­
mo para perSt.ma"\ morales. 

Según la."i t(.sis de los minis­
tros, este artfculo re."tulta in­
constilucional dehido' a la des­
pmporción de la tasa, lo cual se 
or-one a los principios de prn­
r-orciunalidad y equidad lrillu· 
tarill"t cunsagrada.li en el anlcu­
lu 31, fracción IV de la Cnn.<li­
tuci(m. 

La proporcionalidad radica 
-de acuerdo al mandato de la 
Carta Magna· en que los suje­
tos pao;;ivos dehen contrihuir a 
los galiilos púhlicos en r unción 
de su re.<pecliva capacidad ecu­
nc'lmica, dehiendo aportar una 
pane jlL"a y adecuada de sus 
ingresos, utilidades n rendi­
mientos. 

En consecuencia, los gravá­
menes dehen fijarse de acuerdo 
cun la capacidad económica de 
cac.ln sujeto pll-.ivn, de manera 
4uc hL'i pcrsona'i que ohlengan 
ingresos clevac.Jns trihuten en 
forma cualitativa superior a los 
de medianos y reducidos recur­
sos. 

Sin emhaJgu, ese principio 

RAUL AMEZQUITA Y ASOC., S. C. 

no Sl' logra dehido a que la ta\a 
deiiSR se uhica en un má,.,imo 
de 35 por ciento. A.o;;f, noc"iMcn 
tarilm .. pmgresiviL"t, tJUC permi­
tan dectivamenlc que los con­
trihuyemcs con ingreso.,. elevo­
dos cuhrun sus impueslcls en un 
monto muyor. 

rn OlfiL"' palahras: la propor­
cionalidad se encuenlra vincu­
ladu con la capacidad ecnnómi­

·ca de lus contrihuyentcs 'lue 
del-le ser gravada difercncial­
meute conforme a larifa.-1 pro­
gresiva~ para 4ue, en cada ca.~,. 
el impm.1o sea distintn, no sóln 
en cantidad sino en el mayor o 
mentn sacrificio rcnejado cua­
lilativamente en proporción 
con los ingresos nlltenidt~. 

Por cuanto ala ine4uidad del 
trihulu.los miniMros han con...,i­
dt!mt.lo t.le manera unflnimc y 
ha."'8dns en la Conslilución 4ue 
en su eslruclura at·tual no cxi~te 
igualdad para lodos los sujetos 
pasivos de un mismo trihutn. 

De lal manera. lns cunuihu­
yentt:S dchen rccihir un nata­
miento idéntico en lo conccr­
nicnle u hi(J6te~is de clm ... acifm. 
acumuluc:i(m de ingre~os gra­
vahlcs, dClluccioncs pcrmili~ 

da•. plazus de pagu, e1ct1era, 
con varíución ~ólo en la."i lwifa.c; 
que dependerlan de la capaco­
dad económica de cada uno de 
los sujclns del impueslo. 

~ 
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Sentencian a la SHCP 
a reintegrar 7 mdp 

del ISR a Poreelanlte 
Victor Fuentes C. 

- ' 'La S«retaria de Hacienda y Crédito 
Público (SHCP) tendrá que devolver a Por­
celanite, SA de CV el monto total del im­
puesto sobre la renta (ISR) pagado entte el 
1 de enero de 1987 y el31 de diciembre de 
1993, cifra que -conLando los intereses 
actualizados- podría superar los 20 millo­
nes de pesos. 

Así lo determinó ayer por unanimidad 
el pleno de la SuprernaCone de Justicia de 
la Nación (SCJN), al considerar "pan:ial­
menle fundado" un incidente de inejecu­
ción de seotencia de amparo referente a 
este caso. 

Desde junio de 1988, Porcelanite ganó 
en el juzgado tercero de distrito en materia 
adminisuativa del Eslado de México un 
amparo contra la tasa fija del JSR, que a 
partir de 1987 era de 35 por ciento para 
todas las personas morales del país. 

El alegato de esta empresa -y de algu­
nas otras que también ganaron amparos­
era que la tasa fija v1ola el principio de 
equidad tributaria. La juez tercera estuvo 
de acuerdo, pero Hacienda, ante la amena. 
z.a para la principal fuente de mgresos del 
gobierno federal. recurrió la sentencia ante 
la Cone. 

En 1993 el pleno anterior del máximo 
tribunal confirmó el amparo. y por tanto la 
obligación de Hacienda de devolver el di­
nero; el año pasado la dependencia trató de 
arreglar el asunto ofreciendo a Porcelanite 
la devolución de Siete millones 920 mil 
pesos. equivalentes aiiSR de los ejercicios 
de 1987, 1988 v 1989. 

. -La juez de Distrito consideró que Ha-
cienda trala de escurrir el bullo y promovió 
el incidente de inejeeución ante la Corte, el 
cual -teóricamente- puede llevar a la 
destitución y consignación del funcionario 
que no cumple con el amparo, en este caso, 
el administrador local de recaudación de 
Naucalpan y, por encima de él, el subsecre­
tario de Ingresos de la SHCP. 

El ministro Juan Dfaz Romero se encar­
gó de elaborar el proyecto, que provocó 
varias discusiones priv~ con sus cole­
gas, y en el que se concluye que Hacienda 
tiene que devolver el importe no sólo hasta 
1989 sino hasta 1993, periodo en que esni­
vo vigente la tasa fija de 35 por ciento. 

Sin embargo, la flllTia demandante ,no 
logró su objetivo más importante: que se le 
protegiera lambién contra la tasa vigente 
desde enero de 1994 --que es de 34 por 
cient<>- y contra cualquiera otra. mientras 
el aniculo diez de la Ley del lSR siga 
usando el concepto de lasa fija, aunque 
vanara el monto. 

La Cone --que a mediados de este año 
salvó :1 Hacienda de una grave crisis recau­
druona al resolver finalmente en votación 
diVIdida. que la lasa fija si es con>tllucio­
nal- c.onsideró que el decreto de enero de 
1994 que rebajó el monto de la tasa consti­
tuyó una nueva ley y el amparo ya no 
protege más. pese a que e\ sentido del or­
denJJUiento siga siendo exactamente el 
mismo. · • 

Ahora el expediente volverá al juez de 
Distnto. quien deberá notificar al admi­
nistrador local que haga la devolución. Si 
en un periodo de 30 días no hay un che· 
que de la Tesorerla de la Federación de­
volYiéndole su dinero a Porcelanite, la 
Con e comenzará a destituir funcionarios, 
situación que sólo se ba presentado una 
vez en la bistocia. 
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1 EMPRESAS 
1 CONSTRUCTORAS 

ACCIONISTAS CAPITAL BANCOS 

1) 1001 100 (2 100 (1 2) 100 25 (3 

1 

100 (S 5) 250 50 (4 

10) 400 250 (6 

MDJ 750 325 (MA 

SO) 425 

MAQUINARIA EQUIPO DE OFICINA DOC. POR PAGAR 
3) 

'"1 

3) 200 

1 

550 (3 
S) S) 200 550 (SA 300 

ALMACEN PROVEEDORES PRESTAMOS BANCARIOS 
4) 600 500 (1 640 (4 

1 

250 (5 
MDJ 600 500 (MA 640 (SA 250 (SA 
SO) 100 

OBRAS EN PROCESO DEPR ACUM. MAQ. GTOS. DE ADMON 
6) 250 825 (9 75 (8 8) 20 
7) 500 75 (SA SO) 20 20 (T1 
8) 75 
M o: 825 825 (MA 

12) 

DEPR ACUM. EQ. OFNA. 

----r---..;;2;;.0 (8 9) 
20 (SA 

OBRAS TERMINADAS 

'"1 '"'" 
VENTAS PERDIDAS Y GANANCIAS 

1.000 1000 (10 11) 825 1000 (12 
T1) 20 
MD; 845 1000 (MA 
T2) 155 
SO) 1,000 1,000 (SA 

IVA POR ACREDITAR IVA TRASLADADO 

~D) j~~ 1 150 (10 
150 (SA 

JUNIO, 1998 
14 

CLIENTES 

SD) 750 10) -----:7"'5~01!-------

UTILIDAD DEL EJERCICIO 

1 '" (TI 
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ELABORACIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS 

ESTADO DE RESULTADOS 
(PERDIDAS Y GANANCIAS) 

Del 1° de enero al 31 de diciembre de 1996 
$ 

Ingresos 

Costo 
Inventario inicial 
Compras 

Suma 
Inventario final 

UTILIDAD BRUTA 

Gastos de admón. 
Deprec. Eq. de ofna. 

UTIUDAD NETA 

o 
925 

925 
100 

ESTADO DE POSICIÓN FINANCIERA 
(BALANCE) 

ACTIVO 
Circulante: 
Bancos 
Clientes 
!VA por acreditar 
1 nventarios 

Fijo: 
Maquinana 
Depr Acum Maq. 

Equipo Ofna 
Dep Acum. Eq.Ofna 

SUMA DE ACTIVO 

JUNIO, 1998 

425 00 
750 00 
165 00 
100 00 

300.00 
75.00 

200.00 
20.00 

Al 31 de diciembre de 1996 
S 

PASIVO 
Circulante: 

Doc. por pagar 
!VA trasladado 

1,440.00 Proveedores a largo plazo 
Préstamos Bancanos 

225.00 CAPITAL 

Capital 
180.00 Utilidad del eJercicio 

1,845.00 SUMA PASIVO Y CAPITAL 

15 

1,000 

825 

175 

20 

155 • 

550.00 
150.00 
640.00 
250.00 1,590.00 

100.00 
155.00 255 00 

1,845.00 

RAUL AMEZOUITA Y ASOC, S C 



EMPRESAS 
, CONSTRUCTORAS 

PROCESO CONTABLE 
$ 

1. Constitución de una Sociedad Mercantil 

cargo: Accionistas 100 
abono: Capital 100 

2. Los accionistas pagan su aportación 

cargo: Bancos 100 :·~~. 

abono: Accionistas 100 
' . 

3. Compra de maquinaria y muebles 

cargo: Maquinaria 300 
1.:· 

Equipo de Oficina 200 
lva por acreditar 75 

abono: Bancos 25 
,. 

Documentos por pagar 550 

4. Compra de materiales de construcción 

cargo: Almacén 600 
lva por acreditar 90 

abono: Bancos 50 
Proveedores 640 

5. Se le otorga un préstamo del Banco 

cargo: Bancos 250 
abono: Préstamos Bancarios 250 

• ';: . 

10 RAÚL AM¡;_zQUITA YASOC. S C. 



·~ jF;: 
$ ' EMPRESAS 

• ~ \•, < 
,?>;!. ' 

; CONSTRUCTORAS \fu}::!¡' . (• . ·' 
·:(;~~-·\ 

6. Paga nómina i\: 
~ 

cargo: Obras en proceso 250 ' 
'. 

abono: Bancos 250 

7. Consume materiales 
cargo: Obras en proceso 500 
abono: Almacén 500 

8. Depreciaciones 

cargo: Obras en proceso 75 
abono: Deprec. Acum. de Maq. 25% 75 

~~ cargo: Gastos de admón. 20 ,. 
· . abono: Deprec. acum. Eq. Ofna. 10% 20 . . ~. 

~· ! , .. ,. 
9. Termina la Construcción 

~· ~··: 
i,;) 

~-=- Obras Terminadas 825 ·~ cargo: 111 >--' 

abono: Obra en proceso 825 • <f~ 

¡lli 
10. Vende la obra 

cargo: Bancos 400 
Clientes 750 

abono: . Ventas 1000 
lva trasladado 150 

11. Aplicación del costo 

cargo: Pérdidas y ganancias 825 
abono: Obra Terminada 825 

12. Aplicación del Ingreso 

cargo: Ventas 1,000 
abono: Pérdidas y ganancias 1000 

•• 
JULIO, 1997 11 RAUL AMEZOUrTA Y ASOC. S.C 
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TABLA RESUMEN FACTOR DE SOBRE CQSTO 

1. 

<t 1.01 Costo Indirecto de Operación Empresa 
Constructora 

Empresa chica 9 a 12% 
Empresa mediana 5 a 8% 
Empresa grande 4 a 7% 

1.02 Costo Indirecto de Campo Obra Local 

Obra chica 9 a 12% 
Obra mediana 5 a 8% 
Obra grande · 4 a 7% 

Obra Forénea 
1 

•(_j 
Obra chica 10 a 14% 

l ··~ Obra mediana 6 a 10% ,. 
·. Obra grande 5 a 9% ,. 

~¡ 1.03 Imprevistos Tipo d! ~20113112 ,, ,-
~ 

~-· 

~ Precio Unitario 1 • 2% 
Precio Alzado 2 a 5% 

IP· Administración o a 0% • · .. t:! 
,,¡~~ 

Tipo de proyecto 

Incompleto 2 a 5% 
Normal 1 a 2% 
Completo 1 a 0% 

' 1.04 Financiamiento Qbra Privada 
' \ - (Para tasa activa de dinero al 

principio de 1996) Optima 1 a 2% 
Media 2 a 3% 
Máxima 3 a 6% 

Obra pública 

Optlma 2 • 4% 
Media 4 a 8% 
Méxlma 6 a 10% 

1.05. Revolvencla Qbra Pr!yada 

Optima 10 • 14 veces 
Media 8 a 10 veces 

~ Máxima 4 a 6 veces 

(5 
\ .c.. 



·-
Ob[J Púb!lga . 

' Optima \\,... 8 a: 12 veces 
Media 6 -~ ' 8 veces 
Máxima 2 a: <4vecea 

1.06 Gastos no Deducibles Empresa 
(Para Enero de 1996} 

Chica. 0.58 8 0.70% 
Media 0.57 a 0.65% 
Grande 0.23 a 0.30% 

1.07 Utilidad Qb[! ~[fvad!! 
(Para tasa pasiva de dinero al 
principio de 1996} Optima 9 8 13% 

Media 13 a 18% 
Máxima 18 a 30% 

Qbra Pública 
,. ' 

Optima 12 a 16% 
Media 16 a '. 24% ... 
Máxima 24 a 48% 

1.08 Factor de Sobre Costo 1996 Mlnlmo 1.21% _, 
Máximo 1.84% ~ .,. 



FACfOR DE SOBRE COSTOS 

OBRAPRIVADA 1996 

M 1 N 1 M o M A X 1 M o 
No. CONCEPTO Consid "/o [F> juyl Enlace Ac m1mfado % Decimal Enlace Acumulado 

COSTO DIRECfO IOOJXWo 1.0000 ~00.00% LOOOO 

1 Gasto 1ndireclo de Opcracióa SICD 4.00 0.1»00 1.0000 + 0.0400 1.1»00 n.oo 8.1209. 1.11000 + 0.1200 1.1200 
2 Gasto 1ndireclo de Campo SICD 4.00 0.0400 1.0400 + 0.0400 1.1)300 14.00 8.MOO u:m + 11.1400 1.1600 
3 lmpn:vislos S/ A 1.00 0.0100 1.0300 X 1.0100 1.11903 s.oo O.ltSOO 1.260() X 1~ 1.3'30 
4 Financiamiento de oln S/ A ·1.00 0.0100 1.090S X 1.0103 1.1017 6.00 8.0600 1.3:2» ll 1.0600 1.4024 
S Utilidad en cooc:urso S/ A 9.00 0.0900 . 1.1017 X 1.0900 1.2001 30.00 11.3000 1.4024 ll 1.3000 1.&231 . 
6 ICIC SIPV 0.10 0.11020 . 0.20 Uo20 
7 Otros SIPV - -- - --
8 SIPV - -- - - . 
9 Fianzas SIPV O .SS 0.005 O .SS 1.0055 

0.0075 1.0075 
SUMA CARGOS AL PRECIO 

' 1 
APROXIMACION - ! 

• 
' ~ 

PRECIO DE VENTA 1.0000 1.0000 • 1 
CARGOS AL PRECIO 0.0075 0.0075 1 

·-. 
COMPLEMENTO 0.9925 0.9925 ! . 

- .. 
FSC 1.21!1!8 - 1.2099 IB2JI - u~ 

0.9925 0.9925 • ... ··-···- . . ~-- .. . -- . .. . . . - .... --- ~----

.. . • . . .. . 
FACTOR DE SOBRE COSTO 1.11 - U4 

. . ,-

®-· •• .. f:.· 
.. 
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INTI:GRACIÓN DI: Plti:CIO DE VENTA PARA OBRA PÚBLICA 
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El costo anunl de lu oficinns gcncmlca es de --------------

y so ost_imn p11r11 el ano du opornr con un volumou do obra de 

-------'"-- du costo. 

l'ar lo ll1ttto· : Costo nuunl o()¡, Orolcs • --------· Costo Construc. WJUnl 

" 
OAS1'0S DE CAMPO S/CD ........................................................................... ____ %. 
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CONCEPTO UN CANTLDAD· P.UNITAJUO. :~•IMPORTE .. . . .. -~ .. 

. ,·; •.:' 
.. -1" ... . '· .. 2.3.· TRANSPORTES: ·r 

FLETES EOUJPO Flete 
I'LETilS CAMIONETA DI u 
I'I.IITI!S I!SCOMORO 1'11lii! 

SUMA TRANSPORTE 

.. 
2.4.· CONSTRUCCIONES PROV.: ,, 

. ' . ' 

Af~ 
'1:. ~::·~ 
,• '" 

CONSTRUCCION BOOBOA · M2 
CONSTJUJCCION OI'ICINA 1M2 . 
fiA~OS ODRDROS I'ZA . ... 
lNS'I', nL(I.C'I'RICA 1.011! • 
lNS'I' HIDIIÁI" JCA LOrrl .: . 5 

. ~ .. 

' SUMA CONSTRUCCIONES PROV. 

f---

2.~.~ V A lt 1 O S : 

SINDICATO ,.. 
PAI'I!LURIA OI'ICINA MES 
DL'.I'. MUEBLES OI'ICINA MllS .. . ~ ·-

\ ) 
LABORATORIO LOTE 
LETREROS LOTE 
FIANZAS LO'ffi 
SEGUROS LOTE 

.. 
SUMA VARIOS . ' .. 

SUMAN GASTOS Df. CAMPO: : 

_í 

Por lo tanto : Casto Gastos de Cumoo • ---------- o .. Costo Di recto de ObrJ 
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· .. 

TIIP AL DE ______ DE 
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•· FACTOR D~ SODR~COST() 

;¡-.,.,. .. • UTILIDAD ESPERADA 
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Flr FACTOR DE INDIRECTOS HASTA I'INANCIAMI~NTO 
-~ FIOC • FACTOR DE INDIRECTOS HASTA GASTOS DE CAMPO 
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DBTERMINACION DE LA UTILIDAD FSCHA INICIO ·' PilCHA .. ... 
f'llCHA TBRM!NACIÓN .. 

.. . . 
:·~·· ·.· 

OBRA C9NTRA11STA ... . ' CONCURSO 
UBICACIÓN ._.~·····::· .. '!:.' •. 

e . 
CI.AVI!: UNIDAD CONCEPTO -~ VALOR'· 

UTILIDAD ESPERADA 

'1'1'11 ''"lmnl 'I'IISII r11HIVA IINllAI.JZAilA A I.A I~K'IIA :n o 
RI!A '""'''""' 1 Rli·~'I<KHMPIIFMIIW . .,., ... ,"A !Y) rm LA onRA o·· D 

'I'M l":c:lnUII 'I'I~CNOJ JXII.AJUNVEBTIOIICIÓN 11"'.., •• "'~ DR I.A nMPRilliA D_ O_ 

'I'AT lA."Imal TARA ANIJAI.Il.Aili\ 'I'Cli'AI, • TM + A'nll + '1'1111 .D o 
+ + • .. 
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CO MILI /S M COS'fQ DllltlC1'0 UH oJJilA . . . 
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rvo 

1 li'I'Vr.RRION MA~IMA 1\NOIJRi\ 
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X X 1 • 
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fllilli!Cilli.HR 1\N 1.11 Uflllil /CU x 1/JIIP • . 

1 x_/ • 

U Al ~!mal lfi'IUDAD fiNTES l>I!IMPUI!STOS • Ul+ U!'ID • D . 
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FACTOR DE SODRE COSTO FECHA INICIO FECHA 
·- ODRA PÚBLICA I'ECilA TERMINACIÓN . . .. 

1 OBJlA CONTRATISTA- ·-. CONCURSO 
UBICACIÓN ·- .. 

No 1 CONC~I'TO 1 CON~lll. • % DECIMAL ENLACE ACUMULADO 
COSTO DIRECTO 1 o o o o 

1 ti.'\ "i'I'C 1 OI'HilACIÚN S/l'll o 1.0000 + o. 1' 

l tli\S'I'O llll CA Ml'll -~~·IJ o l. + o. 1 -
' FIN/\NCI/\MII!NTO 01111/\ NIA o l. X l. 1 . 

4 ln"ll.lllAil r:N CONCIIMNO o l. X l. 1 

CARGOS ADICIONALES . 
INFONI\VIT 

S 5.00 % DBL __ % D( LA 
M.O. x (8DIJC/SIIll-') NICIJ o l. + o. 1 
S,/\.11. 

6 l.OO % 01!1, _ " lll'l 1.11 
M.O. x (81JIICISIRI1) N/t:IJ o l. + o. . . . 1 

1 
~J:I:<!IJIII\1 
FSAIV (1.0.00$) •I1SAII S/I'V o 
- (1•0.005).-. l. + o. - 1 

F.s.c. 

1'11' L J:g; • 1 • UTILIDAD INTEORADA 

-------
Consccucmcmcnlo pnrn csl~ ~j~mplo •crin : FSC • 1 • 

1'11' 

COSTO DIRECTO DEl LA Oll~A 

COSTOS INDIItECJ'OS S/CD 

lcr SUD TOTAL 

FINANCIAMIENTO S/ A 

... 2do. SUD TOTAL 

. 
UTILIDAD ITNEGRADA S/ A 

PRECIO DE VENTA 
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Intensidad 

Duración de mayor intensidad 

Dclplazamlento en SCOP 

Periodo dominante 

Periodo central de abastos 

Causa de dallos : 

: 1.· Ubicación a continuación 

SISMO 19 DE SEPTIEMBRE DE 1985 

8.1 Grados Rlchtcr 

50 segundos 

o42cm 

l~egundos 

3 a o4 1egundos 

Terreno finne {1) transición (2), fondo del lago (4) 

l.• Altura 6 a 15 nivelea (periodo 1 a 2 segundos) 

3.· Aalmetrla (tontón) 

4.· Losaa planaa (eafucrzo conante) 

S.· Planta bl\la ¡joco rlgida y plantas supcriorea rigldas 
• J 

IJll,.,-· 6.· Sobre carga viva 
~:~ 1 ! 

'ló!Ei 7.· Modlficaclonca a la eatructura 

8.· Estructuras metálicaa de alma abicna 

9.· Mantenimiento 

10.· Pilotes por fricción 

11. • Errores de concepto 

11.1. • Aceros "TOR" 
11.2.· Estribos sin anclar 
11.4.· Paquetea de varillas 
11.5.· Atleaamlento nó previsto en columnas 
11.6.· Arcillas en concreto 

12.· Erron:a humanoa 

12.1.· Agua al concreto 
12.2.· Colocación de acero 
12.3.· Falta de eatribol 
12.4.· Cuerpea extrallot en elementos eatruc:turalca 
12.5.· Falta de junw eláatlcas en muroa de relleno 
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E. U. A. - MEXICO 

EUA MÉXICO EUA MtxlCO 

ORIGEN ES VALORES PERSONALES 

COLONIZACJON: 1621 CONQUISTA: 1519 OBJJmVOS PERSONALES oruE11VU5 RELATIVOS 
SOMETIMIENTO DE LAS TRIBUS INDIAS SOMETIMIENTO DE LAS TRIBUS INDIAS RESPETO PROPIEDAD PRIVADA ANHELO PROPIEDAD PRIVADA 
SIN MEZCLA DE RAZAS MEZCLA DE RAZAS DIVORCIO 2" y 3" FRENTE . 
CULTURA INCIPIENTE CULTURA DESARROUJ\DA LOGRO MATERIAL LOGRO ESPIRITUAL 
RELIGIÓN PROTESTANTE REUGIÓN CATÓLICA TIEMPO EXACTO TIEMPO IMPRECISO 
DEMOCRACIA DICTADURA 
INDEPENDENCIA : 1783 INDEPENDENCIA : 181 O 

DATOS ACTUALES FAMIUA 

250 MILLONES DE IIABIT ANTES 82 MILLONES DE HABITANTES DESINTEGRACION FAMILIAR JNTEGRACION F AMJLIAR 
BAÑOS 19AÑOS NO AIJTORIDI\D PATERNA SI AIJTORIDAD PATERNA Y MATERNA 
Pm 5'672,600 MD 1 1993) 201,700 MD (1993) NmEz REBELDE NIÑEZ RESPETUOSA 

EVENTOS FAMILIARES. EVENTOS F AMILlARES, 
POCO IMPORTANTES MUY IMPORTANTES ·. 
JOVENES REBElDES INDEPENDIENTES JOVENES MUY REBELDES DEPENDIENTES 

CARACTERISTICAS PERSONALES . TRABAJO.· 

PRACTICO INDEPENDIENTE SOÑADOR DEPENDIENTE EFICIENCIA SIMPA TIA 
COMPEllTIVO AGRESIVO COOPERADOR RESIGNADO REGLAS RELATIVAS 
EGOISTA RESPETUOSO DE V. LEY DESPRENDIDO SIN REGLAS CREAllVIDAD MEDIA CREAllVIDADALTA 
SOBRIO . MILITARISTA CEREMONIOSO . VALIENTE 
LIDER RELIGIOSO ,. 

LIDER SOCIAL 

CARACTEJÚSTICAS GRUPALES LIBERTADU -

-
ANTAGONISTA CONFORMISTA AGRESIVIDAD PERSONAL AGRF.SJVJDADGRUPAL 
MODIFICAR EL MEDIO ACEPTAR EL MEDIO ABUSO DE LA LIDERTAD LIBERTAD RESTRINGIDA 
LITIGANTE CONCILIADOR EVASIÓN (DROGAS) EVASIÓN (ALCOHOL) 
DINERO A FlJilJRO DINERO INMEDIATO ROBO VIOLF.NTO ROllO NO VIOLENTO 
TRIUNFO DEPORTIVO TRIUNFO ROMANTICO 

~ . i' . . 

' '. - ··-· 
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CONCEUUMIZACIÓN DE LA VIDA 

E.U.A. LATINOAMtRICA 

• 
'Cuando el pi O vle!!e Alcll, lllcll • va' 

1 
• A c:ablllo dado, no ~ele w colmillo' 

'No te pre¡untft q¡¡e lllllll!cho por U BU A, • A mi no me den, 161o pónpJime donde hly' 
pn:gúntate que haz lll!cho ni por BUA • 

"Y allegó el aJio de Hl4algo" 

"Vivir fuera del presupuesto C:S. vivir en el error.' 

"El que a buen álbol se arrima, buena 110mbra lo 
c:obiia" 

"El tiempo es dinero" "Mú vale tarde que nunca. • 

'Hay más tiempo que vida. • 
•' 

"Mú vale paso que dun: y no uote que c:ansc.' 
: 

"No JlOr mucho madrugar amanece más temprano• 
"Paises pobres, empresas pobres, empresas ricas, "Es más fácil hacer pasas un camello por el ojo de 
paises ricos". una aguja, que un rico entre en el reino del cielo. • 

"No seré nunca rico de panteón" 
"El hombn: es el orqullccto de su propio destino" • Aquf nos toco vivir." 

'El que nace para Jnaccta del corredor no posa." 

• Aunque la mona se vista de ecda mona se quedo". 

"El que nace para buey hasta la coyuntaiame." 

"El que venga atrás, que arree .. • 

' "Hav se va." 
"La justicia debe ser igual para todoa iol hombla" "Mú vale un mal arreglo, que un buen pleito." 

1 

"El que no uansa no naDD" 
• Al hombre 11 le Juzp por que lo que tcrmlna, no -oi01 medi•nac • 

1 1101' Jo - Inicia. • 

"EEIIIber comó hacer las coas es el principio •suene te de dloc, que d IIObcr nada te Importe. • 

0'. 
~ 



FACUL TAO DE INGENIERIA U.N.A.M. 
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA 

CURSOS ABIERTOS 

VI/ CURSO INTERNACIONAL DE 
INGENIERÍA DE COSTOS 

DE CONSTRUCCIÓN 

MÓDULO 11 

INGENIERÍA DE COSTOS 
DE CONSTRUCCIÓN 

TEMA: 

"SISTEMA CPM - GANTT" 
CENTRO DE ll'fORMAm.~ 

Y DOCUM'ENTACIGN 

"IUG. i!UNO MASCAI!.'!~I" 

EXPOSITOR : ING. CARLOS SUÁREZ SALAZAR 
JUNIO 1998 

Palac•o de Mmena Calle de Tacuba 5 Primer piSo Oeleg. Cuauhlemoc 06000 MéliCO. D.F. APDO f'oslal M-2285 
Telélonos· 512-ll955 512·5121 · 521·7335 521·1987 Fu 510-0573 521·4020 AL 26 
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HISTORIA DE PRONÓSTICOS DE PARIDAD SUCRES -DÓLAR 

FACTOR 
MES AÑO INFLACIÓN INFLACIÓN INFLACIÓN INFLACIÓN IEIIUS PARIDAD CONFIANZA CAMBIO 

ECUADOR USA ECUADOR USA TÉCNICA o LIBRE 
DESCONFIANZA 

Dic. 1986 147.00 

Dic. 1987 32.40% 3.70 1.324 1.037 1.27676 187.68370 1.33 249.13 

Dic. 1988 85.60% 4.00 1.856 1.04 1.78462 334.94322 1.53 512.83 

Dic. 1989 54.30% 4.8 1.543 1.048 1.47233 493.14637 1.35 664.50 

Dic. 1990 49.50% 5.40 1.495 1.054 1.41841 699.48180 1.28 898.10 

Dic. 1991 48.90% 3.10 1.489 1.031 1.44423 1,010.21184 1.30 1,310.25 

Dic. 1992 60.30% 2.90 1.603 1.029 1.55782 1,573.73137 1.17 1,846.20 

Dic. 1993 31.00% 2.70 1.310 1.027 1.27556 2,007.38860 1.02 2,046.00 

Dic. 1994 25.40% 2.70 1.245 1.027 1.21227 2,433.49446 0.93 2,270.00 

Dic. 1995 22.80% 2.50 1.228 1.025 1.19805 2,915.44507 1.00 2,925.00 

Dic. 1996 25.60% 3.30 1.256 1.033 1.21588 3,544.81994 1.03 3,635.00 

Dic. 1997 30.60% 3.30 1 306 1.033 1.26428 4,481.64070 0.96 4,321.00 

Die 1998 38.00% 2.9 1.38 1.029 1.34111 6,010.36363 
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. ~iJf ),~~:~.~.·._;:' :\ : ~o·t.l ~~~·~ci]l·o .t.6:.D.EFIN·I·R E.L CONCEPTO.~.E RU!A CRITlf.A ~ .. ·· ... 
·,:\!.~· 1' ... ~ ·.:Instrucciones• 1 .. •• • · · . " ·..:.ti! . -· • . • . • ... • • 1 • 

""lr' \, ~ 1 ' ' j• .. • ,.~1'. r'-" . . . . ! . . • . . : . . • : . .. •• • . 

~r.tl i.i · . · · · l. Investlg¡e el tiempo mínlnio necesario del recorrido total (M6xlco-Maz.a• · · . :. · · 
·:)t;,l},;~ ~!-'; . . . ' · .. · ti4n acg n 'dato.a conalgnadoa, sin ·olvidar que en un cr~ce d~_camtnoa 1 no.. :: ·: 
:;~;H;; ~ ::.: ~- ¡ • se pued avanzar a la _ciudad siguiente, si ante.s no ha llegado _el voto re ca· . . .. · , : 

· :·~'·4·-J< ,¡ :· :. , . . •. · bado en l.n población anterior). . : 1 JI· ,·. . ,. · 
: ·'.:\·J ... , ... : ·: 2.·.0btenld

1
o el tiempo mínimo necesario senale la "ruta c~ítlca;'. , ... ,., ·:··· .> · 

· :: •. ;) ,, · 1 3.· .. R~vise el• resultado obtenido restando tiempos de Maz.atlán ~Distrito Fe: 

'k)::< Ob)<!l::t [ ! 
' 1 ".1. ' 1 • : '1 1 . 

. . ·:,~-. j ;' ' " il . ' . 
,¡ 
'· .. 

·:~! · f · l. Definir el concepto "ruta crítica", 
· ') : .. ¡j > · 1 . 2. D~flnir ~~concepto ;'holgura". · · 

... ··: . ·. J.l ,·. i ' ' . :~ ,. ¡. . : i. ' • ' ¡', . . . . 
' . \1. 

:i; -~~f .Ejelpiarl~eru'~s la s~nclllez'd~l mét~o con la pl~~eac, 16ri ILaglnarla de' . i ; :J d 
b-.,_

1 

: • .,_, ;· la convención¡ de un partido polltlco, en la ciudad de .MazatlBn, que esea 
"'f"'.,. ,, . :. lanzar a la brevedad posible un candidato, recabando en form'a de sobre la· 

·; i~!· :::; erado los votos de cndn una de las poblaciones siguientes; Distrito Fedc'ral, 
:!k~ 1• r .. :., Qucrétnro, 1 S~n,.Luls .• ~otosl, :Zncatccas, Durnngo,. Ouadalajára y Teplc., 

. · ... 

.:::~~¡.:·,· l: .· ,· · ;~ccptantlastlgulentcs rutas~ scg~lr.,. . · ·. ' · · , : 
•• 1 .. 

, " '. . 1 .• ... • ... , 
,· ... · .. : : 

. · ... ·J¡ .. 
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Sumario 4.2100 
4.2200 
4.2JOO 
4.2400 
4.2$00 
4.2600 
4.2700 
4.2800. 

sJ:; :'EMA C. P. M, . 

Uata do acUvldadea 
Tabla de aecuenelal 
Dibujo de diiJI'&ml 
Valuación do tiempos 
Obtención do ruta crlllca 
AttQIIJI '1 reducclonta 
R•partlclptclón de recunoa 
Reducción de llampoa 

• 

<4.2000 SISTEMA CPM • 

Prosa . e l6a · 335 

SUB CAPJTULO <4.2000. . . .. ··, 

• • "'· ~ •• 4 ~-. .... · ... . . ' •.. .. ,;, 
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ftosramadón 337 

No. I¡CTIVIDAD · ANTERIOR SJMULTANEA POST.!RIOR 

4.l300. DIBUJO DE DIAGRAMA: 

() ~). "' Reprc&entación do una actividad. 

~: 

i 
1 
1 • . . 

Nudn o ••·rnto inicial Nudo o e .. m .. lcrmlnal 

z:..:..V.:.:ID:;.~:;:..P:__ __ · 4-t7 
tll 

b). JllfCII(e, Sil define como un cvonto del cua: paflonvarlauc:tlvldadeulmultwu. 

i e). R•su,m(f(uo, S. define como un evenio 11 cualllo¡an V!lrills acllvld•lloallmultllnCI¡a 

l 

\,1 

. ' 

\ 
.•: 

. ' 

.a 
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'· 33M Cnsru y llrmpo en rdiO~clóa 

ti}. Las ICIIvldodcs siempre deben sellr y deben lleaera lVI ni OS o nudo&. 

/ 

COIIJfUCfO llfCOAIIICTO 

t/. Atrlvlrl•dtl J1 u,, o fltlltllr, Se deOnt oomo "eollvl4t4 dt llp" a 1queu.' con 
~uuclón caro, qut nos Indique 1• 1111 que txhlt en111 2 .nntos do monert que 11 
pormlle la secuencia puvlsll. 

1) Repruenuclonea ar•nue de aecuenclu. '· 

. La ecllvldad A es lnmedlsll poslcrlor 1 lt La ectlvldad A 11 Inmediata postirlor a 
8, Ita acllvldadnll, C y D. 

. 

~· 
8 

e ) " A o 11 
110 

A 
~ 00 

D ' 

' ... 
La' ecrlvldad D es lnmedlale tnlerlor a l1 Las 1CIIvldedll B, e y D, ton lnmadlalu 
acllvldad A. ' . 11\lerloru 1 1• ecllvlded A. 

Las eellvldadu B,e y O son lnmedlelu La ecllvlded A es lnmodltle po1111lor a 
pouorlorta elt ICIIvlded A. luacllvldtdn B y C. y le actividad D sólo 

nlnmtdi•U pollttlor ala acllvldad C. · 
·' .. 

B 

~ 
o n 

~ 
A .o 

~ o A e 
1 

D o e pQ D tO 

u acrivldod A es lnmedlare enrntor sin U ICIJYided e 11 ffi'M!IIilll Interior 1 lt 
.•clividad" B, e y D. ecllvldad O y In ltll'9kladu 8 Y e ton 

lnmadlllu enlerlllfft 1 t. tellvldad A. · 
.. 

.. 

·' . 

··- 'J l· ., . -~ ........ 
·~.-



Donde: JC = Jornadaa por ¡rupo 
CO • Cantidad de obra 

. RC • Rendimiento del ¡rupo 

.... 

Pro¡ramac:ión 341 

·. 

.: . 

Oc donde la duración de cada Dcllvidad, dependen do! n~rntro d.o arupos que t/lcltn· 
ltlntntt puedan asignuse a la actividad en eatudlo, tomando muy en cuenta laalimlla·. 
ciones. do espacio y de persanal por lo cual, la "duración normal" de· una actividad (DNl ... · 
será: · . · · . . .. · · ·. · · · · · · · 

1 

JC 
DN•­

NO 

Donde: JC • Jornadas neceurlu por ¡rupo y 
NC '"Número de grupos ~u e pueden trabajar slmult,nnmente. 

Resumiendo en rorma tabular, tendremos: ,. .. 

Tabla de valu•clón do tiempos. . .... :' 

l J D~scr/p, C4n/, co 
Un. G RG JG•- NG Actil', Ohr4 RG 

. . . 

' 

JO 
DN•- . 

No 

,: .. . . 
.. .. 

• o ••• 

DN 

FIMI 

.. 

• .. . · 

.. 

.'i' . · ... 

4.:2500, ODTENCION DE RtJI'A C~TICA •. ·.· 

. ¡ . ' • . ... 

·. :_: .... · .. . . . .. ·· 
. :· 

.. · ., . . 
• : •• • 1 • 

Como mencionamos anteriormente, la rtita 'crítica nos permite C:onocer las actividades . 
que deflrien o determinan la duración de un proceso, _el decir, laa •ctMd«das cr¡"t/Nt,, 
ahora bien, existcn·otras actividades que no son críticas, y para lleaar a su clasificación, 
necesitamos definir. · ·. · ·· · : 

/lo/gura total, Ala cantidad de tlompo que _se puedo retra~r una actividad. sin a rectar la 
terminación de un proceso. · . · ·. . · . · · . 

/lo/gura llbr~. n la cantidad .do tiempo que so puede retrasar una actividad sin ¡¡(ectar la 
rccha primera de inicia ció~ de las poitcrlores. . . ' . . . . . .. 

1/ol¡¡ura Independiente, a la cantidad do tiempo quo se puede retrasar una actividad sin 
arcctar la (echa llllima do las anteriores y ID rc~ha primera do las posteriores. . . . . . '• .. . . .. 

., ~. 

·: 

. . ... 
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342 Coslo y lirmpo en cdilicad6n • 

l'or consccurncia, ruta cr(tic;, tambi~n u·,,,r,r lti'Ut;;,.,., dt .,·ti•·ld•J,;·,.II)'" hul1ur• 
lt1111l sr11 n•ro, ahora bien, si en b represcntacio\n de una actividad cualqulctlt, tenemos un 

6 evento inidal, un cvcmo terminal, una dui&na~ión de ac:tlvid•d )'un tiempo de duración, ~ 
llamemos: ., 

El El 
... 

® ~ ® 
0 NOMORE (D 

11 J ) 1 

CuanJo m~s brde se puede 
iniciar unM aclividall ~ S Cuando más tarde se puede 

terminar una actividad. 
• 

Cuando m.h rronto se puede 
lnlclu¡ una actividad. ® ® Cuando máa pronto se puede . 

terminar una actlvldad, 

y llam:cremos 1 de 1 a /, el 
!lempo ue rralir.acíón normal 
(DN) de la actividad. 

1' a Fecl11 primera del nudo. 
U,. Fecha úhlma del nudo. 

fur ''Otllítultnlt, poútmos dulr que: 

• 

Holguu tola!,. HT" UJ-Pí-tlj "D -0- t 
llolgun libre" HL" Pj- Pi- tij .. O- O- 1 

Holgun iudepcndicnlc aJU a Pj- .Uí -tlj .. o -O- t 

.. · 

Se propone a conlínuacíón una tabla que creemos conveniente para la tabulación dt 
holguras)' grados de lmporlancia de las ac:llvidades, 

1 1 DESCR/1', Dn liT lfL 111 F&:CHA FECHA GRADO 
- prlmllrtl oiltllfV. 

.·. 1 r 1 r •. 

' 

- - - - -- --

) 'Je 
' .¡ lv 

• ,. 

¡ 

j 



t 1 
~<46 Coslo y licmpo en edlfiacl6a 

stJB~ ..... :/ 
1 • 

. . 
4.3000. EJEMPLO: 

4.3100 
4.3200 
4.3300 ' 
4.3400 
o4.3SUO 
4.3600 

Lista de acllvldades y labia do secuenclu 
Dibujo dt dla¡rama 
Valuación dt tiempos 
Oblenclón dt R.uta Crtllca 
Anillsls y rcdu"lonea 
Dia¡rama de Cantt 

. ' 

·.• 
.. ·· . 

'· 

·. 
1 

• . • J. .. ..•. :. : • • ••• 
.. . :•, ·. "'. 

,_ ·-.. 
' " 

Con el objeto de aclarar 'conceptos, proponemos la 
concreto, desarrollando los pasos siguientes: 

pro¡ramaclón do uni loJ& do 
' . ' . ' ~.. . . . . "' 

. ·:. ': i .. ¡t -··, . . • .• 

' '. 

# 

" ' ... 

<4.3100. USTA DE ACTIVIDADES Y TABLA DE SECUENCIAS,· : 1 • . ' 1 · ... 
··· ... ',• . . . 

:. ~ · ,t, .l,r~ 

... ., 

A<liuitlaJ ....... . ~ . 
11111. . . '. ,..., . ·• . .;. • 

• • : ~ .. : . ' 'lt;•t 
1--'--f----.;_,-----+------:+---...;..~~~~...;....:...:.-j. ,,,,: 

' 2 ' 4 ·,' .•. ... ., .• • :·•(·' ' '• ... • 

No, 

1 
2 
S .. 
~ 
6 
7 
8 
9 

10 

Habilitación de acero 'O?í 
Cimbra 50" 
Andal!llot 100" 
All¡·eiJtr timbra 
Hechura cimbra 1 00" 
Uabllltacl6n ·acero 100" 
Jnmlacl6n tliCirlea 50" 

--
' ' . ·•,.. • .• • • . 1 .• 

J, '· ,4' .. / ::·7,¡-), ., } ..... 
1 2 4 .,, ··. ".· 

' ' 1 !: , .. . 
1, ,,. 2 ... <··''· . - ... .. 

,. '1' ' .: . 

•
21 7, •••• ',·· ... ~.; 1, 10.. :: .,· ... 

•• '· ........ '· , .... 1'·10 '• ,. ' ' 
1, 2 1, e·.· 1,'.11 ·.4.:,; '''· 1, ·JO . .'~·1.¡~; ; ). : 

-

: ·,1 ' ' ' ' ·~ ":;". ,. ' 

1, 2, . s, :&, 1, a,;+: :·,:e, lo,·.-.... ·. . W¡ 
lnstal•ci6n tl~ctric:a 100~ 6 '7, 8, 5 10,'·3, 4:: .. · '··' ''u· •; · ··~ •'' ';\i· 
Annado IDO% . a: 7, s, 6 · 1, 1,4,: :::r 'fU<!L~:·:f~ i\;.: 
Armado ~O~ 

Colado 100% 101 1, J 4 " .. · · 121 ': ·: ·'·"·· .,.,,,, 

Fraguado inicial JI 4 .... ·· ·;U, JI '; ;j;:<. ·~ 
Fra,.ado linal 12 U, 4, . .'.:~: ·.·~ .: · ~· , .... ·.: .. : :~ :·¡:~ 
Duclmbrado lOO~. IJ . • lli 4. · .. :-. .. :.'-'"·" .· i •' •1 
e d ... ·':--:·::;,.¡:';'~'·~· '•';· ':'·.t'·'' ·.:~- ... ~ '1' 0.:· 
J;pr:..;:,~ab. uw• 1 DO"'- 12 ~~~~ :'4. \. 'i:':.:;:}Y ):·l.l: ·:.'>:;;-!)Y!: 7:~ _1'2} 

- 7f' 15 ,, ,.-:" .: .. ·. . ·- " . . ·.• .• L----L-----------.1------.1------..1..;_ __ ...;,···_,· .r: . ... .. _:,···.·_. 

JI 
12 
13 
1+ 
u 
16 

. ... . . 
. ' :·;, .. ,. . . ' ' ... ' ~: . 

. ' .·:· . .•. . "~ ,t .. ,' •. 1 
4.3200. DI DUJO DEL DlAGilAMA 

. • .~ .. ,_ .... ·. '· :'-:'·:~::í·: 

Procederemos ahora a obtener el "dibujo de dla¡rama" como con.~~~n~~ .do la.l~;',t' ·· .. 
de actlvldad~s y tabla de secucnclu anterior.. . . · · . :.: .·.:. :: ... ::;· ... :: :(.' .. \ · .· :~:.~ ~·; .. : :' 

Haremos notar que, para en!Juar lu actividad ea no es noccaarlo qua. '•t&:~6Jten bajo·~¡· · 
ri:rto orden (~sta es otra de lu vental•~ de este tipo de pro¡ramaclón). /': i ·' · ·~!.: .. · · '.:-'::! :· 

o • • • • • > ~ ',;:· ·. . .. :··. ·· .. :·::·~ .. ::.·. : . 
..... .... 

11 

. : . 

.. ... 
. ¡,. ' 
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4,Jl00. lllhUIO llllliAr.RAMA. 

.. 
........ .... 

1 

• ... ... .., ... ,..., . 
• 

. . 
4.3300, VALUACION DE TIEMPOS 

Elal¡ulente puo para valuar la duración normal en la tabla de tiempos, aer4 encontrar 
el srupo de trabajo Idóneo para cada actlvhlacl por eJecutar, olnvoatlsar au \)OliO 
cllarlo. . 

Los cuales lntcsraclos en la tabla de valuación de tlcmpoa,Junto con IUI rendlmlontoa,, IJ 
nos pcrmltlrd encontrar las "duraciones normales" correspondientes para nuostru,actlvl· ··, 
da des propuestas. · · 

/)tll•lptld• co a· 1 1 u .. ,,.,111111 
Atl/lii!IH 0/ltl 

c •• ,.. 

1 2 Hahftltotkl• •"'" "" Ka. 2tiJO • 
1 , Clm)fa ,,. M' 41Jt , 
1 1 Htchuu •ndemlot 1 00'1. "'' u.oo , 
1 14 Alqull•r clmbt• ,... ,,JO 

) 6 Cimbra 100,. ,... 41JO , 
2 6 H•blltC'~n •cero 100,. Ka. 291.JO 4 

$ ' lfUUhicf6ft tlhlriCI JO .. 

110 co 
11 "'""'''"~'~~ 10•- NO 
~· c •• ,., 110 

O.IIT/la2 O.tJ 1 
9.0 M2/l J,, ) 

U.OM2/l 1.00 1 

hbcDftiiiiO 

t.o 111211 ..,, , 
0,11 T/la2 O. ti 1 

SYbcoftUIIO 

JO 
DN•-NG 

o.tJ 

'·" 
1.00 

l.ft 

o. u 

DN 
fltt.o/ 

1.00 

l. U 

1.00 

l.fS 

r.oo 

OJO 

... 

' 

·' .. 
• 

.. 

.·. 

4 ' Almtdo SO'Io Ka. 291.50 4 O.I6T/h2 0.9) 4 o. u 0.2s' . . . • .. ·: •. . :i 

7 1 Jruul•ct6n '"cllla 100 .. 

6 1 /t.fmldO J Q()ol. Ka. 291JO 4 

a ' CDitdO 1000. ,... t.ll 2 

' r~ fiiJ\Udo lnldaJ 

11 11 fii,.Jidt lfiVII 

11 14 Utulmbtado 100-.. M' tl,IO , 
10 12 C'Vndo, M' 1$.00 r 

r2 14 Jmpcrm. UOL roo .. M' 1$.00 2 

SubconUalo 

0.16 T/la2 0,9) •• 
O.U M2/J ,,, 10 

26 Ml/1 ,,, , 
200 M2/J 0.2J 1/2 , M2/l 2JO 2 

-

0.21 

O.tl 

r.24 

OJO 

r.25 

1 
OJO 

0.2$ 
1.00 • 

OJO 

JJO 

r.25 

OJO 

1.2S 

. .. 
' .. 

·" . 

·. 
Vaoíados estos daros de P.·ii. en nucsuo "Dibujo de Diagrama", obtendremos "El Camino Crlllco". . . 
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4.:1400 OUJ'J:N<.'JON RUTA CRITICA 
' .. 

11111~ 11/t HT HL 

1 Jldtikf,.,_ t4tft ao• 1.00 .tJO .. ,··: 
1 C""IH't JO'A 1,11' fOO ~ 0.00. 
1 U u hwu aiHiaM"" lOO"' 1.00 IJO . 1.10 

14 Ak,vnu ,._.. JI.OO I.U o.u. 
1 • r,,"' .... ·~ 1.11 1 .• 1.00 
1 • th""ftm..._. "'" lOO"' ••• 1.10 .... 
1 • IMIIIIf ..... ,.,. ..... l. M IU . ... 

. 4 • ,._ .. 1011 1.11 . .. I.M . 

' 1 ..... ,* tfllflritl 10011 I.Jt Ut 11-01 
1 • -·- :. 1.11 Ul . tJI . 
1 ' ~··· 

... ... , ••••• 
' 11 ,,,.. .......... .... ... t.ot· 

11 11 ,,,..... ftul 1.10 0.00 0.011 
11 14 ""'-.. ,.,. IJI 100 1.00 
lO 11 c. ... OJO 1.00 11.00 
11 14 ·~~~~· ...... '-· aiiMU 1 oo• 1.21 1.00 .... 

...... '. 
"\ .·. , . 

.... . •' 

...... , •••••• 

1~ 
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,• 'J:r 
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?ii 1 1''r; . \'~ : 
~~v. 
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~-;~·-
.::· 

... J600 

1 1 

• • 
• • 
• • 
1 w 

• • 
..!. • 

1 • 
• • 
1 1 

1 • 
1 1 

1 •• 
• ol 

. •• .. 
• w 

• .. 

DIAGRAMA DE BARRAS 
(CAN-TT) 

......... GtvHI 1 

lltlt111Utl6• l«'f:n • 4 

__. ..... .. , 1 --- -· , 
--- Atovlltr 

- - ... , • -- .. .- "' --·--- ... 5viC001rll 

., .. , . ... "' .. ........... .... llttfftltll ..... -· " , .. ,. ''" t 
,, ....... --.......... .... • 
"'"' 

1 .................... 2 

Pro¡ramacl6n 

'. -·· . •• 

1 1 ... •• • ' • • 10 

' . ' 

• 

• 

•• 
3<411 
·.• 

" 
~ · .. 

o.: ... 
• o ••• 

. . 
... 
. .• 

: ~~· ... 
.. 

~ - ·. :.. '•,' . .. 
:'. ::':'""! 

'. 

' . A vece1 ea can('enlento con objeto do no dt~ouldar aetlvldadoa1 lal aotlvldad01 d• .. ,. , :--. A 
pr!mtt arado, hacerlas críticas aju1tando til ON. · · · · . · . · ·· .... < ·:· · .. : ~ 

. : l .. _,. 

Como ao puede apreciar en la tabl tic "repartición do rocuraoa"1 rcproaontamoala pN · ' · 
d( la actividad con línea llena { ) y au holgura total con Hnea dlacontlnua, . 
(---- -- •), y por tanto tencmol el derecho a desplazar la DN deade' IU rocha:: · ... ::· 
primera de iniciación hasta IU fecha última de terminación, sin ~UO con e~to, &foctemol·la , ' 
duración total del proco•o; en ello 1e baaa la "reparUolón de recuno1", y ae puede aplicar : . 
a mano de obra, a equipo, a oropclonea, etc. ·: .-' . • 
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4.4100. DlDUJO DEL SISTEMA \ 

... 
. 

o 1 A· S 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

' 

. 
. . 

ii;v -E VI ~TO o loCTI lOAD 

~~ ( " liTA IIITII ~ 

1 
. \. ..1.. 4 • '\ ·. • \ • -ACTIVI • AD o LilA • 1 • ,• 

~ ~vtN GDC ...... . • ij) ~·· 
. 

2 r<.. 
-,.--¡¡ ~-··· -··-· 

~. \ S ltC UJJ"A• 

\ . 
• ~· • • •• ;. ~TIVIC D DI """ • • 

w 
• 

':1'' •• 
.J 

---~1 ; ~OUfllt 

.•·.: 
.1 ¡, H 

• 1 ... •••• 

3 a- 6 al ' 

. ~ ~INTO ~ JHOICIC ~1.005 1", ,\( TI VIDA ~ 

@"" 7 9 
.!!l '. 

' 
lVI ~1)1 HQA 

-~ 
~~~,7-7 

-~ 10 ' ... ..... 

' . 
'• • ~ ... 

; 

11 1 

··.··· ., 

.. -
-

.. 

" · . .• .. 
'. 

... • 
. . .. · 

.. 
. . 

', 

- .. 
' 

·:a 
.···· 

•' 

"' 

~":-r' ----.. ..... . '. .. 
•,• .. 

. .. 

.... ' ' . • • • •• • !' • .. .. . 
. •. :· . ... 

·.~ . . . . ·• 

.• .' 

.. .•. : ... ~· ! .. . ....... . .... 
·12 ::· ..... '· 

;:·:~~ ; ,•!J . '• 
. .. , ~ ¡, 

·,·.,< .. ~. ,., .. 

:~:··::· .. 
.. " 

' -. 
:··,·/ ;.; : ',i ,.¡'.:, 

', 0 ,R' ., 
; .... 'l.. 

" ~-
.. . ~ : . .. · . ' .. ., 

.. .. ·: ·;: .... . '"':· ... 
·.··:.:.:- .'· .,., .. ··/·.·; . ; 

"' . ·. ·:: ·.~; ~ '' 

' 
'· 

... l·:.:·.:f ., 
( 

... ~.:~·~ ·.: .. :.~. 
...... :. . . :A:·~. ····· •.. 

á'':!' 
·;.,. ;·.~, 
·· .. • ir·~ 
)·;.. :~; 

:1': , . . .. -~ ",','\ 
t':' •· ' 
. '/• ·~···,. 

~'/ 1 
.. 

. . . ~;·~ ::::·: 
• : 1 

• t. :.':: :·~;' . 
/}· ;.:! ~:: •• • . ~· • : • .'~· .... 1 

• :. ·•.· 1 .. 
• .. 

• ·,· .; ·' ... 
_{.::·~· . ..... 

; ) ,.• ;,t· . 
~· ... ..·(··:. .. ~··.: ,•, 

·,~~~,,=~ ,., ~: 

·1•', 
.. , ..... ... . ,. 

•¡', .·.·· . ~ .: . 
~/·~ 

.. : 
.... • :"1·· ~:.: ,._ 

) ....... .. . .. . 

... 
. ' 
: 
1 
e 

: 

• 

• 

1 

•' .. . . ~ 
. ::· . 

·'·· 

.15 .. 
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o 

itJ'MPI.OI con ••leru lndiMdOitn la lhla da acll•ldadu r tnll ••lwu16n dallerneea. 
.. 

., . 

. 

1· 

•• . 

... . ~ !., ........ .. 
1 

1 1 
•• . - -J 

'· 

"" .. l•lu 1 • ... 1 ...... 
1 

100100 11 

, 

En relación al grado do Importancia de las actividades, al represéntarlu en .el alltema 
CPM·GANTT, estaremos en disposición de."segulr" los eventos en serie quo nos convenga 
convertir en actividades de primero o de segundo orden y en última Instancia en actlvl· 

da des criticas. 

Deberemos tener especial cuidado en la representación de las "actividades de Jiga", ya 
que ~stas, al aceptar que son .de duración "cero". deberán tener umblin una proyección 
respecto al eje horizontal tambi~n de "cero", .es decir, deber4n· ser verticales: no ul, la 
representación de las holguras que se .nanifcstarán en la misma esCllla horizuntal • 

• o. 

; ... l 
. i ~ ~ 

.·:· ..... 
·,. ¿ 

1·. 
e 



OUA 

a• lOADA CIIOtlltACIOIID 
( .. 

('0110 UIOAI>A 
.. .......... 
"'"'"' 

ACI'IVIDADU hrMN .,. ,_ .... olldol ......... 
1 Ufotlop ..... o. u A J.ll 
1 la,.,MJ.,.clucl OJO A .... 
1 ""'uo. J ,., OJl A Ul 

• "'""""'"''u e~~ UJ A 2.11 ., o""' 1 h ,o ,. .1 ,,, .. .... A 1.11 
1 C.lo.,lhJO 11111"+1 1/1" .... A .... 
' C.lo.,lhUIIJII" r ofi/J" OJl A 1.11 

,.,,., •• , .. ". 1 JO~-. .... A IAI 
1 l!fll•lll UMIAI, ,...,_,.. f """'' IJl A Ul 

11 
''""' 1 '"' 

1.11 A .... 
11 ':~"· ,.,.. • ll ... OJI A IAI 
11 lt tUfN ft 1 H twt. IJO " IJO 

IIINAI 11.01 IIAI 

' 
C'OfolrQIICIOH 

Ondtlft lt IIMAter'-
A,.. ...... ,,..,..,...,. 
on.wo,..,..,_ 
A,.....MI •tplflllfOI 

Olltlolol llotm• 
,.., .... ,!~':'" orww" .,. 

- - --
JUNAI 

,.,. 
A 
A 
A 
A 

" A 

" A 
A 
A 
A 
A 

.... 
1 
• 

o 
Progr.mac:l6n 3S7 

. 
.... ' 

.. .... 1 

Pwtl;q rtt - .. .. 
u.tttm ''"'"'" ... ,.,..,...._ ......... lh 

. •DI M . ...... ...... . 111.61 
UJ.tl 1,211.)1 • 
IIHJI I.HI.IJ · 
ÍII.JO J,IU.JI: ,: • 
IIO.U 1,110.11 .' 
111.11 1,111.11 
114.11 I,JIIM · • 
ltlll l,nt.N, 
IOIAI .,IUAI 
111.61 1,191.11 ...... .... , ... 

- .... ' ·- Tolll 

I14I.H , I,OOUO ,..., ' 1,111.00 

':' ----- - - --- - ... '110 ... 

' . . • 
.NAn~IAUI ' . • 1 "·' 

H•. C'OHCP.tTO UH CANTIDAD ..... C'DHCII'TO Ull CAKIID.UI '··· 
1 CfMIIIIIII ... 1.11 ' Cll .. .. 1,11 

' A•- ... Ul 11 QMIIII, 1111011 t ........ ... 11.71 , Otrr• ... .,. 11 A ... edt,l/•• .. 11.10 
A ... 1.00 u A•redt,Jif• .. .. .... r1 ,.., ~ .. ·. 
1 ,.., ... ..... 11 A...,,,,_..,. ... ..... ;~ ... •• . ,., .. , ... ,., .. ' .. 11.11 • c. ..... 1.00 

' 1•M.tu .... ... 11.10 11 r.w, .. ... ., ... 
1 '"Uit'U ,., 10.00 

C'OtiTOOL DE PACOI .' ,. 

.. • 
PI ' 

' c. .. 1 l , • J ' ' 1 ' 10 11 u u 14 1,1 " 

. 1 

•'·· 

: .. 

·-
~ 
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OllA 

J~IOADAI MU•ol P!.AittA UIA 

C'llltu U lOADA 
............... 

1 Ult.IO 

... At"'l> In A DEJ 
,.,,...., ,. J ........ ,. 
01\nol A,..aftll 

10 I"'"''M''"IIuc~ clftltfiLttiN OJ! " J.ot • " 11 .... , .. r. •· IJO A u o .A 
11 C•nl1 .. 1lal)¡J,J/I .. 1.14 " 1.14 " 14 C'Utlht U 1 U 1 4 ,1 J/1" .... " u o " 11 r .... .,.. u ano • .1 ,, •• IAI " .... " .. Cattlht ••• ,., ••• , .. 1,11 " Ul " 

IUI>IAI 10.10 11.41 

• 

CVMPOIICION ... 
ofk•an" etNftllnfl 1 
Ar .. tlltft '' lf-.Ait1ft 1 
Olldlln .,...,,., 
.A, •• .,., • ..,... .. ,. 

01\dettl "'''"" 
Aylt41ftlfl fttutlt~t 

. 
Orkltl flf"HWkil 

. '• 

,e 4 dNra 

''""''* ............ 
141.M 

J.JII'It 
'M&,I& ....... 
lll.!t 
. ...... 

' • 

' 

... 
..•. 

- Dial -141.11 ., 
II.U ' . . . · , .. 

[;• .. 
' 

' --- -

J .. . . 
.. \. 1 ' . 

.... .... 

.... 1 . . - ·' 
.. ..... .. ; 

"· ... • 11,100.00 
' .. ..... ,. ...... i 

; . 141J4 .. 
. I,!I!J4 

J,J•· ... 
:·J .. ;, 

·:·' Ull.ll '·• ........ ·,. 

" 

.... · .¡ ... 
., . · . . . .. 

1 . 

.. . . ·.' ~ 

. ,• . . 

o • hlll 

' .•• : 1.009.00 
" 

.. ·""'' .... . " · ....... .. 
- ..... 

·~}. / ( .~;··; ·.~ ·~· :~ . 
.: . .-~ 

._, 
,'· 1 , .. " 

' 
.• 1' ,..., 

·.•: 
'l"'iot 
• o 

>' -· 
·., 
;~ . 

"----. 
IUMAI 

MAT!IliALU 

.... CONCr.I'TO UN CANTIDAD . N•. COIICUTO 

1 C11nt11111• ... 1.0! • a. .......... 
1 ,. ... , ,.1 Ut 10 ,.. ....... , .. 
1 e;,... ... "'' 11 ,..,, • .,,,rr 
4 ,.,., .,, !JI u _...,,.,.._.,. 
1 ,.w. .. .... I,Oti.OO ,. .. 
' 0..00 .. 6JI 
• Can6ft n"IU" .,, 

'·" 1 A•F•IIe .. 14,40 
COH'TROL DE PACOS 

" . . 
ea .. 1 1 1 • 1 ' ' 1 ' 10 11 u 1~ 

.. 

"" .1_ ... ,. .. ... 
'. :·' 

.: .. 

.. . • -

. )4 .• u .. ...... 

1'· " J.IM,II' ¡ 

'1. ' ... . ;· .. , 
. .. :' 

,,, . 

CAH1'1DAD 

. . 11.10 • . 
' .. ,. .. , :··: ... 

II.AO 
II.DII .. 

·' ... .:·t·i' . '·· .. .. .. ... (. "• • •;. ' ., 
' 
. .. 

.. .. . , . , . ... 
"' . ·• . .. ': 

ol .' 
:, ,., 
'/ 

· .... 

/ ,·.o¡ 

\ .. '·.' 
: ,• ·~ 
'· ... 

.. 
' . •' .~· 
'• . .. . 

; 

" . . '· -: ... :o,;~"·. ·. . ' : . ·. \•. -·, • •. . .~~1: 

•l 



OtkA 

"""' U lOADA LOIAIIHTIU:I'IIO 
• 

COSTO HIUADA ... ... -
II.JII.II , ...... ,..,.. JorN .... Ttpe ... • 01\cW ltFdMM 

CM!"" ...... ..... , ,.,.,,. 4M e 4 .. 4 e: 
" Ofli'ttri'IIIMt W-1 I.H e 2,J4 e: ,. 

,.,.,. lf "''"'"' ,.._. 1.11 , U4 , 
JI ,.,..,., .......... " ~ .... , 0.11 .. uo A 
11 

• 

IUWAI IUI 14.71 
~ --

COMI'OIICION 11•. 
Oft<ltl<l .. IIMAifllt • 1 
.. ,. ........ """-" 
on,ul" .. .,to,• 1 

t;w J.,.U~oUIIU ll"fflflflr• 
(Jrt~li.IU (tllfll .. 1 
Atd.lllllt hftttr• 
01\tUI ,.,..clafllw 

• 
IUNAI 

WATJ:~IAW .. ~ 
__. 

No. ro~~trno UN CANTIUAD No. CONCinO 

1 ru" .. ,.,... ... 40.110 . 
1 Clmtt,. "•"' ,.2 11.110 

1 Oro• .. 11.21 
4 Dio MI ... 41'.110 
1 ,.,., ••• , 1/.t• .. 111.110 . 
' Atlrl dt, ,, ... .. lll.AIO . 
l (OMIIII re • 200 \Jim2 ... uo 

COI<T~OL DE PAOOI 

PI 

c ... 1 1 1 • 1 • l 1 ' lO 11 11 

~ 

;f:.::. 

• \ . 

Pro¡ramaci6n 

i .... 
.... 1 

,.e 1 1 -II.NI.tl II,JOO.OO ...,.. .. ,_ ................. 
I,DIUO · I,DIUO · 

TU..It .. .,...,. ...... 1,411.14 
.101.&1 I,JII.IJ 

• 
1 

• 
- -- --- L-..--"--

- Dlol · Told ,_ 
1141.H ' I,IOI.H • 
111.11 ' U4.10 

• IIUI ' .. u. 

II,NI.II 

1111 CAIIT~ 

.. 
• ! 

.. 

11 14. u 
- i 

o 
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. 
OUA 

U lOADA LOSAI A&OTEA 

' , .. Ac ....... rJc 
('0110 UIOADA 

1 ..... 
ll~lloto llotol.tl 

... ACTIVIDADES 
lerM•I ,,,. , ...... Tlf'O ...... .... 111 Of'tt•l Ar .. ••tt 

21 Ch'l'l~tl loMI N-2 Ul e Ul e 1,141.N 
21 C'1rnbfl tu\oet N•J Ul e 2.11 e UUI 
21 Aureltnf•n•N•J loO! , 2.12 • IJUJ 
10 CtMWrfle N• 2 tre~~ NtRbMJ Ooll A Ul A ...... 

\ __ IIINAI "'' IUI 

' 

' 
o ... -. 

DI• COWI'OSICION -OntltMt lt ...,...,,. 1 1141.10 ' Arw4t~tlft lt .n-Aift/1 
Ontleltr utpMtn• 1 III.N ' ,.,. ... ". ,.,. ..... " 

' Ut\daHt tkrtt•• 1 '"oll 
A7dtftlft tk:,.r• 
Or\ci.J IIJ*IA.Ihtl 

JUMAI 

o 

MATEIUALU 

No, COHCPJTO UN CAtmDAD N•· o COIICUTO UN 

1 c ..... " .. -;,;r loll ' A"'o ••~ 1/4" .. 
2 AUfll 

,., 
Ul 10 Atete .. ~ ltt• .. , Grnl .,1 ·•.O. • A,.o ,., lol6 

1 One .. 21.00 

• - 11 41.1>0 
1 

(."'lwttn ,." "'"" 

,., , ... 
1 0"'""' ,.,. ...... -! ., ... 

. COI(TIIOL Dl PAcot 

" . 
c. .. 1 2 , • • 1 1 1 ' 10 11 11 11 14 11 

.... .... 
.... ' ·-.11.990. 

1-NA.._., ' . 
I,UI.M .. , ....... ' 
1,111.31 
I~IUt ' ¡ 

' 
1 

Tolll 

I.OOO.It 

, ..... 
1 
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ETAPAS DE LA PRISUPUISTACIOM 

FASE 

ESTIMADO DE INVERSION 
• 

' 

ANTEPROYECTO 
' 

. 
PROYECTO BASE 

PROYECTO LICITADO 
' 

. 
1 

REAL 

.. 

PRECISIOH . 

'+ • - 25%: ,' 
' 

' 
. ., 

.. ' .t'· 
·. ; 

+ 20% -
.. 

+ 15" ' -· . 
.. 

.. 
+ 10% 1 - .. .. 

' ; 

' • ol ' 
:.:. ,. 

'.¡ j .... 

' 
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' 
' 

.. ·' .. 
+ '5%' 

.. - .. .... 
' . : . ·• \, .. 
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emn. 1 liT" deS cm. 

4.-

5.-

80% 

75.935.00 

UQUJDACI ÓN DE CONTRATOS 
Coor:w sante 1# 1 Coocursante • 2 Concur.;antc • 3 

CONCEPTO Un Cantidad P: Uaitario ImPOrte P.Unitario P:Unitario 

' 
' ' l.- E:•cn-ación a mano en terreno clase (1~~) M3 150 17.00 2.550.00 16.00 2.400.00 18.00 . 2.700 

-. 
2.- Plantilla en CIJIICTCfo r <:"' 100 Kl!!cm2. o ma.'<- 1 11r de 5 cm. M2 100 30.00 3.000.00 29.00 2.900.00 32.00 3.200.00 

3.- Acero de rd'uerzo en cimentación ~.200 Kglcm2 en o promedio 'h Kg 8700 5.50 47.850.00 10.00 87.000.00 5.60 4s.no.oo . . . 
4.- Címbta en cimentación. . ~ T CODUatJabcs M2 280 60.00 16.800.00 .t6.00 12.880.00 S3.00 '14.840.00 

~ :. 
5.- Concreto prem=lado fc=200 Kl!!cm2. o ma.'<. 3/-l" R= 12 cm. M3 58 650.00 37 700.00 6-ln.OO 37.120.00 . 660.00 -.38.280.00 

' 
6.- Relleno COIII1l3ctado con nmtcriai o de c.~ -ación 80"/o rmx:tor. M3 87 . 30.00 2.610.00 23.00 ·2.001.00 30.00 2.610.00 

TOTALES 110.510.00 144.301.00 110.350.00 
LUGAR REAL 2" 3" 1" 
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2. Cl4uaulu; doftdo 10 eitabiiiMft lot 
' 

{ 

DertOhoa 
(obllpoklfteg y 
Rnporyabdldades de lu p11rtea). 

Eatu clduaulaa en constfUccl6n, rec:omendamoa t~¡an como mínimo adar~~dos loa 
oonaeptoa al¡ulentes: ~ 

«) Objeto del contrato 
b) Importe del contrato 
e) Forma de paao 
d) Tiempo do constnu:cl6n 
e) ~ducclón de trabajos 

· .. /) ~umento de trabajos 
1) Conlln¡enc:lu lmprevlataa de fuerza n11yor 
h) Contlnaenclaa provlltaa on ol contrato 
· fJ ~eloclonea con torco roa 
JJ Oarantlal 
.lf) RnponaabWdaclea 
·IJ Obllsaclonea 
mJ S.nc:lonoa' 
nJ Arbitraje 

~p~n nuestros ordenamlontoaleaales existen dO. tlpoa do c:ontntoc:lón: 

Contr~to 

.Dt preatac:l6n do servicios 
profesionales 

{ Do admlnlatnclón 

""""'"'""''"''m""""" { 
· De precios unitarios 

Pt prtoJo Iludo 
. • ... 

.. , 
' : :': • .: :; 1 

A c:onUnuaclón, copiamos a la letra del ,;Código Civil" para o1 Olatdt9 y jerdtopoa· .. 
Federales aogún ol decreto del lo. do sopllllfllbre de 1932 publicado en ti d~o oflc:!al,lu:: 
defink:IOfl<'s y re¡lamentacl6n do loa c:ontratoa de "Prcaucl6r¡ do Strvlcloa rofedonai&~~~­
Y de ~·rroclu Alz11do", ha.:iondo notar que on el esp(d~ll ~e cst~ códlao; ~ p_rcclo_al,~~~.--· 
no prcaenta ninguna diferencia con el c;ontratc do procioa ~tnltarioa. · .. . · · ·. · -' ·/ .-

- . 

' 
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5.1210. Prest~cl6n de Knldos profc:slo· 
,nales 

Art, 2606.-EI que presta y el que recl· 
~ L -~• _los servicios profesionales pueden Ojar, ; .v-·* ,.: común acuerdo, rctribuci6n debida 
/ pgr ellos. · 
·~ Cuando se trate de pru(esionlstas que 
' · :estuvieren slndlc~lll.'ldos, se obscmr¡n 

las d!sposl~il.lncs relatiyas emblecldas en 
. fl rup~ctlvo contr:llo cole~tlvo do traba· 
-JO• 

.. ' 
.-. Art, 2607,-Cuando no hublero habido 

.' .conYtnlo, los honorarios sa re¡ulard n 
_-·. ·Utndltndo juntamente a lu costumbres 
¡ ·: '·: dtllu¡ar, a la Importancia de los trab2jos 

· ¡ittAtados, a la del asunto o c2so en que se 
. prestaren, a las facult2d•• pccunlari:u del 
· quo reciba el servicio y ~ la rcputa~ic'Jn 
pru(oslun21 qua tenga a.Jqulrhb el que lo 
ha prcAtado. SI los serv1cius pmta.Jos 

· estuvieren regulados por annccl, 4ste sor• 
-Yir' do norma para Oj:ar el importe de los 

.• ...,honorarios reclamado!, 
( ) 
)~ 

~r{- Art. 260S.-Los que sin tener el título 
correspondiente ejcrlan profesiones para 
cuyo ejercicio la ley oxij2 titulo, 2dem~s 
do Incurrir en lu penas raspc~tlvu, no 
tondrdn dorc~hu dt cobrar rctrlbuclún 
por los sorvlcl¡¡s profesionales quo huyan 
prutodo. 

Art, 260?.-l!n 1~ prcstuciún de scrvi· 
clos profesionales pueden induirse las ex· 
pensas que h~yan de hacerse en el negocio 
en que aqu~llos M presten. A falta da con· 
vcnio sobra su reembolso, los anticipo& 
JOr~n pasados en lost~rminO'I Jcl ~rtl~uló 
si¡uiante, con el r~dito lcKal, úcsúe el día 

·en qua fueren hechos, sin pe~ uicio de la 
responsabilidad por dal\us y pc~uiclos 
cuando hubiera lugar a ella. 

Art. 261 0.-El pago úc los honorarios 
y de las cxpcns~s. cuandu las h.:! ya, se ha· 

. ·. :_ ··r4 n en d lugar de la reside nd~ del e¡ u e ha 
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prcst~do los servtcios proreslonales,lrut.e• 
dlatamento quo prute calla servicio, o al 
lin do todus, cuando se separt el profesor 
o haya con~lufdo el nc¡oclo o trtbaJo que 
so le con06, 

Art. 2611.-SI varias pcrsonu en~o­
men~ren un negocio, todas eUu ler'n 
solidariamente respon~bles de los hono­
rarios del profesor y do los anllc:Jpos que 
hubieren hecho. ' ' . 

Art. 2612.-Cuando varios prorasoros 
en la misma ciencia presten aua llrvl~los 
en un nc¡¡ocio o uunto, podrin cobrar los 
servicios que indlvidualmento haya pruta• 
do cada uno. . 

·, 

. _, 

•, 

Art. 2613.-Los proresores tienen deo ~ 
recho de exigir sus honorarios, ~ualqulera . . . 
que sea el lxlto del naKoc:lu o trabaJo quo. · 
se In encomiende, salvo convtnlo en con-
trario, . .. 

. ., 

' : 
Art. 2614.-Siompro que un prorosor 

no pueda continuar prestAndo sus sorvl· 
cios, dcber4 avisar oportunamente 1 la 
persona que lo ocupe, quedando obll¡~do 
1 satisfacer los danos y perjuicios quo so 
causen, cuando no diere este aviso con· 
oportunidad.- Respecto do los abo¡ados, 
10 observ1Ír4 adom•s lo dilpucsto en ol &r• 
tlculo 25!19. 

Art. 261 S.-El quo presta servicios pro• 
fesionalcs sólo es responsable, . ha~la las 
penonas a quienes sirvo, por ne¡¡llgenc:la, 
Impericia o dolo, sin peljulclo d' lu pe• 
nas qu~ merezca en caso de delito. · 

5.1220. Contr•to de obr.1s a precio al· 
ZliÚO, 

! 

·::.: 
" ' .. ;, . ···:.: 
' ·:.\ 

·:· ·;:,;:, ~ 
. .. : \_ 

-­.. , 
,< 

.' :'::· .. ~ 
·' 

., 
,'\': 

' 
.. · 
.· 

' .• . : .. i; 
Art. ~616.-El contrato de abrasa pre· , .. :·-__;. i 

cin alzado, ~uando el empresario dirige la · · ·:t.-:; .. 
obra y pone los materiales, se sujetari a·.'·_ :/.:;+~; 
las reglas siguientes. ' ·· ,.l:_;;:-t;-~! 

.. :·.·(~·~·í1j 
• t. j'· t, ., ., .... ~:'Z 

' 

· .. 
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Art. 2617 .-Todo el. rl~iao c!O la obra 
Ji\. correr' a car¡o del empresario. hasta el . otra 
\i!l> acto de 11 rntrcaa, a no ser que hublen,.:: 

moroaldad de partt del dueno 'de la obra· 
en nclblrla o convenio expreso en contra· 
rlo • 

. Art. 2618.-Siempre que el empresario · 
10 encargue por ajuste cerrado. de la obra 
en coaa Inmueble cuyo va or sea de mú 
de cien pcaoa, 10 otorpn e contrato por 
eacrlto, lncluy,ndolt en 11 una descrlpo 
clón porrnenorl7.ada, y en loa caaoa que lo 
roqulonn, un plano, dlaono o presupuesto 
do la obra. 

Art. 2619.-SI no hay plano, di.Hno o 
presupuesto para la ejecución d~ la obra y 
sur¡en dificultades entre el empresario y 

. el dueno, aerin resuel!fs teniendo en · 

cuenta la naturaleu de Jrobra,-el precio i:~~~~~~[;~~~~~~; de ella y la c:ostombrc dcllu¡ar; oy6ndoM ant!~r .se 
el dlcllmtn de perltoa, · h&ya'hablclo 

Afl, 2620,-EI perito quo rorme el pla• ·el plano 0 diMIIO, 
no, dltefto o práupuesto do una obra, y rlzadoa. por' eacrlto,; 
la ejecuta, no puede cobrar el plano, dlse· expresa deal~~·~11~.~ 
no u presupuesto fuera del honondrlo Alt'. :i62s:~u~ .vez pa¡aoo 
la obra; mas si ~sta no se ha ejecuta o el precio, no. ha higa'r'a· nacl6n aobrc ; , > .. ·: 
causa del dueno, podr' cobrarlo, a no 11, a meno• que al:p~JI~ o roclblr laa por--,¡~;¡m¡ ; 
que al encarg;lrsclo se haya p:ochdo que 101 u hayan. rcso~cl'!;.t.llpr~~~l:.~$f.'~: 
ducno no lo pa¡a si no le conVIniera acepo derecho do reclamar ·:. <;.·1 ·:." : ..... ,.~. '·.·: '.!:; ~": 
tarlo. . ·_ . ·::: .. ·:::-;·· =.r ··:·~ .. -:; :~-~~:··· ::._~-·~7t-' ,' 

Art. 2629;-EI que •• obUp a hacer.· 
Art. 2621.-Cuand'o at haya lnvl\ldo • una obra. por. ajuste "c.errado, . dobc: -..::~"·'t.' 

varios rcrltos pan ha~er planos, dlul\oa o mcnzar y concluir en ·los tlrmJnoa 4tt~,\:..~~:\i: 
presupuestos, con el objeto do uco¡tcr · nadoa en el conu:ato;y en eas_o "· gn\llllliU,,, 
entre clloa el quo parezca meJor,)' lo1 po- en Jos que acan: a.~:~ficlc~t.u; •.·)ul~-~-. 
ritos han tenido conocimiento de uta clr• peritos •.. · , :; ·: ·. _)o).;;.·;:~ci«·:,,~,:.'.•.:····: ·····,¡ · 
cunstancia, ninguno puede cobrar honora· 
ríos, s,alvo convenio expreso. . Art. 2630:-EJ· q~e'~e obllg·~~·~· nac:e!;\llho; 

una obra por pleus o por medida, 
Art. 2622.-En el caso delartfculo an· exigir que el dueno'la reciba' 'panoc"Y.. 

trior, podri el autor del plano, dlse'ño o se la pa¡¡ue' e~.p~o·pa,!fl~~··~! · 
prcsupu esto a ce pt a do cobrar su valor . 1.!1.!!.:.·--~ .. ,;.· .:.· -~ ......... ~~~·~··::,· "77-~~:::;~t~ 
cun¡¡do la obra se ejecutare conrorrne a 61 ... ··· ··: , , . , ..... ;., . 
por otra pmona, ~. 263 i:~i} part~ ··~pela 'a e'"'.'"·.'> .. ·','·., .. 

Art. 2623.-EI autor de un plano, diae• me aprobada y .re~lb!da por el: 
1
, : ·_. 

no o presupuesto que no hubiere sido pero no habr' lu¡ara.esa prosuncl6naola~.;::.:::7:· 
aceptado, podr' tDI':hi~n cobrar a u valor mente por~uq), ~~~~?.:.h.~~~: h~cho_a,~·~~ .. ·,: .. .';; 

... t .. · .... ~:·"··' ~ r· .... ~.-~: . . . .... ~¡ .. ·:··,L:.t{?,~ 
• : ,1 ~·.-....··· 

' 
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bntos a buena cuenta del precio de la 
obra, si no H U!lffH que el pa¡o H apiJ. 
que a la parto ya entrepda, 

_ _ . Art. 2632.-L.o dispuesto en loa dos 
arl(culos anteriores no se ob~emr' 
cuando las piezas que se manden cona• 

-- trulr no puedan &er útlle:, lino (orm~ndo · 
rcurúdas un lodo,· 

Arl. 2633.-EI empre1o11rlo qua u en· 
c.uguc de ejecutar alguna obra no puedo 
hnccrlu cjccuhr por otro, a menos que ae 
h~ya pactado lo contrario, o el ducno lo 
conalaull: en "'lol cuot, la obra so ha~ 
alelltpra hnjo la resron~abllldad del Clll• 

'prmrlo. . • 

Art. 2634.-Recibida y aprobada la 
'. obra por el que la encargó, el empresario 

es responsable de los defectos que des· · 
puh a p~ rc1.can y que procedan de vicios 

· en a u cunll rucclbn y hechura, mala call· 
dull do lua materiales empleados o vicios 
-da! Ru~lu en c¡uc IC (abrlc6, a no &er que 
por dl~JlUAICJón UJ'>ICS~ del dueno IC ha• 
yan ampleado materiales dc(cctuoaos, 
despuéa que el empresario le h~ya dado 1 

. conocer aus defectos,· u que se haya edlO· 
cado en terreno Inapropiado elegido por 
el dueno a pesar de las observaciones del. 
empresario, 

Art. 21i35.-EI dueno de una obra ajus­
tada por un precio lijo puedo desllllr do 
1 a e 111 ptcaa comenzada, cun tAl quo 
lndamnlco al empresario de todos los ¡u· 
tos y ltllbajus y de la utühla·d que pydlm 
haber sacudo de la obra. 

, Art. 2636.-Cuando la obri fue ajus­
tada por peso o medida, sin designación 
di!! número de piezas o de la medida lo­
tal, el contrato puede resolverse por una y 
otra parte, concluidas que sean lu partes 
designatbs, pa~'ndose La parte concluida. 

Art. 2637.-Pagado el empresario de lo 
que le corresponde, según lus dos artlcu· 
loa anteriores, el ducno queda .en llhcrtad 

. . . . . . . . . . ...• ::,:t. 

• ;. cOncu~a··· 369.:·:. ·::' 
.. . :. '• 

• : • •• o ~ •• "' •••• 

dt ~~e~ntlnw la obrai einpieando a ~t~ •. ·\·,.,· 
pcnonu, aun ·cuando"lquflla llp confor• :~ ~:~;.~,i ~ 
me al milmo plano, diHfto o preaupueato, ·; · · · · 

. :' -~-; •• 1·: ... ~~- .. -....... ,.. ... • .... ~- ~·<-~:~·. 
Art. 2631.-SI el cmprcurlo ·muere··· · .. ~· 

antaa de terminar la obra,·pod" ~aclndlr• :' . .- '.)· 
11 el cont11to¡ pero el dueno·lndemnlu" ' .. : .. '·~· 
a los herederos de aqull del trabajo y¡aa- .. · ···•· 
tos hochoa. .. · ·· ·. ·• ·· 

... Al'\. :!639,-LI rnlama dlspCislc16n tan• 
~~~ lugar al el trnprnarlo no puede con• · .. , ·' 
clulr la obra por a launa causa In depon• · . · · ~· 
diente do au volun&ad,· · · · · .. ·• .' 

. • . ! 

Art. 2640.-St muere el dueno de la 
obn, no ae rescindir• el contrato, y 'sus · 
herederos scrin responubles del cumpli-. 
miento pa.11 con el empresario.. . . 

·.' 

Art. 2641.-L.os q11; trabtjon ·,;oi e:~~~; ~:i .~ ;; 
ta del cmpraHrlo o lt SYmlnlstren n\lllc- · .:·: ;"~;·¡ 
rlal rara la obra, no tcndr,n' ••clón :nntra /' ··>··~ 
el ducno do olla, alno ·hasta la car.tldad ... 
que alcance ol em!lrmrlo •. ·. ¡ _.:. •. . :·; 

• • ' ': .\ ••• •, 1 • • • • .• ::~· 

Art. 2642.-EI empmarlo es responsa• 
ble del trabajo ejecutado por las pmonu · 
que ucupo en la obra. : · · ' · · · . '• .. 

Art. 2643,-Cuando IC .. Qlnvlrúcre . en d•;;, 
qua la obra do be hmnt 1 &atlafacc16n del .. :~:: .. ::.~~ 
propietario o de otra prnona, 110 entiende . · . :t 
reservada laaprobacl6n, a Juicio de pe_,¡.._:; \:·' .. 
to~. .. . '· · · 

~. i . . 

Art. 2644.-EI constructor de cual· 
quitra obra muoblo tiene dorecho de rete• 
nerla mlentru no H le pa¡uc, y su crldlto 
ser' cubierto pre(crcntcmcntc ~on el pre- .. · 
cio de. dicha obn. . · · :· .:,': · ... ' 

. .. . ' . . .:: · ..•.... ·,:.~-:: 
Art. 2645.-Lo. empresarios construc-· · .. ·.· :. 

· lores son responsables por la lnobservan·· .. · .. ' 
cia de lu disposiciones municipales o do.' >: . .;: 
pollcia '1 por todo dalle que causen a loa · · ' 
vecinos. ":'!· 

',¡ ··¡ 

... 

.· 

' 
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U120 
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$,3140 
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. Concuiws 375 .· ··:· · , 
. "'::/~ . ·. ~: ·: :~.:.. ,": \ ,;;·:'·~·-,· 
$l!BoCAP1TULO 5~000 :·: ::,, 

An:llisis de un concurso de precios unitarios. · 

l'loneac16n dd conouno 
5.3111 Anlllah del• ·COn\'Oé.uorla 
~.3112 AnAIIsla do lutlbllldad 
$.3113 Ruta crlll111 concvno 

l'tlmv prtaupuealo o pro Afma do 

,d,nllnuaa16n da conceptoa I::IE (Le)' de PareJo)· 
Cuanllncael6n canlldadea lnvolucrada4 

Cuanll0eacl6n cunceplos EJil 

lnvcsll¡ocl6n eolios base mano de obra· 

1nvCJII¡acl6n costos b111: materiales 

Conc~~tsó suboonlratos 

l'tlmcr coslo cuelo 

Primer coato proyectado 

Polfllca del concurso 

. " 

·. ', 

. ' .. 
. ' . : 

..... ' ' .. ' ··~. : 
·. i: ·.. . . 
'f,·. 

..... 
•• 1 ... 
. ·.·. 

• •• 1 

,'i 

• j. 
' . :·:. 

;-. ,)o •• ... :: 
·,, ·, 

•• .' 1' . . 

. ,·• 

.... ~ . 

··' . 

• • 1 •• 

$,3220 

$,32JO 

,,3240 

5.32~0 

PreaupueaLo nnal 

Ruta critica nnal . 

lnte¡recl6n total 

Enlro¡a y rosullldo 

• . ... 
! 

' .. 

5,3000. ANALISIS DE UN CONCURSO DE PRECIOS UNITARIOS. · . 
Como resumen de lo upuclto y con permiso del concursante a¡nclado ·en una llcll&·. 

clón de precio• unitarios celebrada en al ano do 15176, aomotemoaala oonaictanc16n·del . 
Jcclor, el lleurrollo tiatcmalludo de ea lo tipo do concunoa, · · ... ,' ':. ;, ... ·;:~ ;.: . 

J'u1 ol objctg, aupondrom01 que homoa aldo Invitado• a la Jlcllaci6n pan una obra 
ubicada en la ciudad de Mixlco, D.F., y por Jo tanto iniciaremoa la:·. · · · · · · · 

S.3J JO. Planeaclón del concuuo, 
. . . 

Con el: 

5.3111. Andllais de lt convocatoria. 
. . 

..... ' 

. :~-. 

.. 
• . .. ~ 

. ·.·.· .. . . ·, 

•' 
. \1 . .,··: .. 

·, .. ·. •. 

Utiliundo los conceptos expuestos. cn.clau~pftulo5.JOOO, revlsaremoaau v~dcz ~n ..... · ,:\ . 
csle caso: . · .-. ,. ·. · · '' ~ :·:: 

J •• La convocatoria)' los documentos de evahuclón son claro1 v prcci101 
Respuesta: SI· 

.1 

' 

... . ... 
:"\ . . 
; :1; ~¡ 
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376 Coslo '/ licmpo rn tdiOcación 

. ·~ ·. .. .. . .. •.",;'" 

... .. .. 
• o • • 

2.• Las cmpruas lnviladu son ltmtjllnWt u~janlu7 . . ,. · :. · . · · ·' 
Al recibo de la lnvllaclón se deaconocbn, en Ja Ylalla al Ju¡:ar de la obrase conocieron •. 

' Respues1a: · _ : SI · 
3.· ¡¡¡ licmpo para prescnlar la proposición en l'diOMblt? 

En la lnvllac.lón ae scnalaban 2 armanaa . 

. . . 
' '. 

sl' · · · R~pucsla: .... ; . 

4,· FJ liempo sugerido para la constl'\loclón cri rlllon•blt? 
' .. 

' . ~. l!n la lnvllación ac scnalaban 19 acmanu · 
R11puea1a: ·.:. •, ·. SI 
. • • ~- 1 ;. :- • . 

S,· El juicio de lu propuutu se reallun con htM,.IIll )1 jullltll? ',.: ... · .. · ·. · ·. · 
. Dada la Gtlldad moral do la conlratante )' •• experlenoluanltrloros con la mlama. 

Respucsla: · · · · ·. · . S( 

6.· Se adiciona al¡ún Instrumento, que anle cambloa auslancialcs de precios de materlaloa. 
)' mano de obra pennlllau rc•Jullr? · : · . · 

. .. 

Con base en la labia de re~juste oficial de la Secrelar(a del Patrimonio Nacional. . . · 
. · Respuesta: · · • , · .. SI .. 

..:¡'. 

St tutpiG /1 convoclllorll 

$.3112. An,llsls de (acllbllldad 

. F.n forma lndcpcndlenlc a la aceptación de la Invitación,)' conocida :.n .. pri~CJ~o·la <: .. , 
obra, se debe evaluar la posibilidad de (caliz.aclón eOclonte da la misma,· (en caso da ' ·. 
oblenerla), a trav~s de eslud~r en delaUc: · · 

l.·lmporuncla de la obra 

· :!.·Capacidad linanciera de la empresa 

3.· CapAcidad l~cnlc¡ (personal disponible) 

4.· Equipo disponible 

En el caso que nos ocupa,la obra aunque pcquena, en Jruclo, era parto do un conjunto 
de edificios, por conslruirsc, y la capacidad lanto financiera como t~cnlca 'Y de equipo, 
ell3bl solucionad3 3Ún par3las subsecuentes etapas probables, . .. · 

• 

Decidida b_empreu ~ pullclpar, cunllnuaremoa con: 

5.31 13. Ruta crl'tlc:a del concuno. 

C'on la 'Certeza de que, la empresa cst' en posibilidades de obtener la ubn, Y pueda en 
C3W dado, realizarla en forma eficiente, Iniciaremos su programación sea6n alstema 
C'J'M·GANIT. 

"· 

., 

' 

.. 1 
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RUTA CRITJCA OONCURSO DE PRECIOS UNITARIOS 

. . . 
D 1 A • .. 

1 2 3 4 S 11 7 • , 10 11 12 u i• 15 

• 
1 

' 
QI.,IAFIFIS'818fll•r 121f1'7 .. 1 lt81!$US$64b&:S PROGRAMA FINAl. 

p1BUJO CÜAKTIFÍCACioN CONCEPTOS VE DÉ08RA:.,-P.M COPIAS . 
,.,. 
• 

ANAL.ISIS DE COSTOS BASE PROGRA"4AI 
FACTIBILIDAD MAllO DE OBRA PRELIMINAR' FSC FINAl. 

ANALISIS -~ SELECCIDN OE COSTOS 1 /1 '(RESU"'-'ESTO :~'ELLOS.,. 
CONVOCATORIA :....., PLAN~ PRELIMINARES COSTOS J ...... se FINAL FlAMAS 

1
50'1. %-NARES 1..-.. PAESUP. 

" 
1 •¡•. ~ 1 ' 1 . \1. \M~rN\"0 ¡&>oTrtll~ APROXIMADO 

PROGRAMA ~ COSTOS l'iHAI.C 
.. )asTo~ ~ CH(QUE ~EV1siON CONCURSO \\ li COST~ • l. 

COHCor:.~ -- c~osa~ MATERIAI..ES EXACTO ~ _\ C01'lAS 1 
1~ ~w.COSTO ROSj 

EJE loiATERIAl.ES 
COTJZAOOftES 

• PROYECTA ~-=-sr J _ \ coPIAS 11 
COPIAS SUB SUBCONTRATOS POUTICA ESCRITURAS ji 
SUB. CONT. ~~.-.s el!!~et:l•l! •• 1 

~Uoou 1 
1 1 IEHTRECA ------r---· ------S':ISCONTRATO 

.. 
. 

-

· .. ...... 
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378 Gusto y tiempo en nlificacl6n 

S.JJ20. Primer pre~urucsto aproximAdo, 

SObre una copia de Jos t~rminos de cotiucl6n, se su¡lere ul¡nar 'VItorea de costo• 
aproxlm•do por cada partida, con el objeto de tener una Idea sobro el monto do la obra 
en referencia como por ejemplo: 

' . ; . 
Partida Concepto Obscrv~cionca y op:racionu Cantidad U. P.U. Importe 

1 
1.17 

3.8 

4.1 

5 

5.1 

5.2 

l. 5.3 

TEitRACERIASr 
Relleno con lepelole, lncl.uyo aumlnlsuo, 
ocarreoa donuo do la obro ul cnmo compae­
locl6n en copu de 20 cm. ol 90'1. proclor, 
Ver. llC·III·I.I7 JSO.OO mJ $0.00 7,500.00 

MAMI'OSTERIASr 
Mampouerío do piedra brau sumlnbt11da 
por la propietaria juntuda con mor1010 
cernen te-arena 1 :6, oe¡ún Jndlc. en pionas 
esoueturaloa, uqulleetónlcos de ac.bados y 
dlllllet. Ver E.C, 111·3,4 
Com·pelluehln por Clll ac:abada t011 )unla 
ullltliJfl, In mampollet{a tef{¡n llllnos 
arquhe~t6nlcos de detaUe y aoab•doJ. Vtl, 
F..C.UI·3.8 

CONCRETO EN CIMENTACIONI 
. Cone~oto ciclópeo de relleno y nlvcbclón, 
re • 100 K¡/crn2, so Incluid en el colado 
piedra brau limpia produclo de la • <C.VI• 

cl6n, aln cimbra, la superficie afinado a nivel 
por etr bu• da upataa. Ver, E.C.JII.C.a . 
Concreto •n upalu ahladll, re • 150 
ka./em2,. te¡6n detall•• y planos utruclu• 
11111. Ver. F..C.Ill .... l 
ConCiliO on dodoJ de columnU re a 250 
ka./cm 2, secclnnos, ormado y detallca 1e1ún 
planos uttucturalos, cimbra común. VIl, 
E.C.III .... 4 

CONOlETO EN COLUMNAS VER E.C. 

. . · m.oo 

m.oo 

120.00 

40.00 

u.oo 

111·5 • . . 

• 

mi 200.00 31,000.00 .. 
• i 

mi 60.00 10,500.00 
• 

mi 150.00 11,000.00 

m' 600.00 24,000.00 

mi 1000.00 31,000.00 

.,. 

Concreto en columnu cuadndu re a 250 
k.a./cm2. acabado •r•ronto liso, aecciones, 
armodo, detolloa aeaun planoa tiUucrurolu 
,. arq ullec1ónl coa. Ver .. E.C.I11·5 .1 f-...;4:.:2:.:;.0:.:0=---l...::.m~1..¡..:1~2:.:;1M:,:1·:.:;'11::.:1-1~S:::0,~4;:::00::,:·;:::0~0 
Concrclo en columnu hexaaonolu lrrtJII• 
luoa, forma oe¡ún planoa arqulleC16nlcos y 
eslluclurales, aoccloneJ, armado, ac.bado 

~~~: • ...:.';,lllso, re ,. 250 k¡./cml Ver ¡-..u 011WLU nn'-j-....!m:!!.:-1 f)J..II ].t.,;UJ~III.!,.fii!Jiiii"-.1)Jf m..Q. ..... 555115D¿,:l .. DIIli..IO 

Concreto en eolumnu penlotonolu lnrau· ·..,.----l--1----.-IL---......J .. 

. • ·1r ~· 

1 

·1 

1 
1 

' ' . 

) 
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~ 

9.1 

AC.:RO I)K • • El\! K'!:l'JHICl. 
1'URA OltCoNCkETO REFOR.7.Ao0;.--
Mo•lmlcnto de nriU1 en 1111101, Incluye; 
cuao, lronsportl y ducor'• uf como los 
>i•J•s lwta la bhcula mis pr6xlm1 pan 
p • s 1 1 y. d e 1 1 1 1 a 1 , uo.oo Toca 

. •. 

. .. 
·' 

-~-

•• ,.11 ...... . 

. · .... • ... . 
. . ·~~ .. 

.. · •.: 

.. 
100.00 . . ~ .· .. : 

.. 

~--· ·. ;. :. ' .. ~ . 
: . . ~ 

1$,000.00 
-~~:-- :--::(· .. 

·' ' .-:.·"r . .,;. . .. . •\..; . •,. 

llabllllodo y coloucl6n de ucro comspllo 
dt nCuouo, Nl~n lndll!ln plalltl "''"'"' 
1al• '1 d1(j(IJII, an aualqultt '"""'"'• e11 
IIIIUIUII dt aonciiiO nfotJII .. Vfl 

&C.III•J,4 
_l:,:I:,:D:,::,O::D.;..T:.:•:::"o;..._.'~, ~,¡,t; ',, ~-~ ~:,:~;~ f. 

• 

11 

l J. lb 

13 
13.1 : 

13.2· 

15 
JS.Ia 

1S.Ib 

Sumll\htt~, llabtlllodu y uolo .. _d6n "'aovo 
liJó 4t r.ru•no 6 mm. da dWmetro r n. • 
2,)10 \&./cm', en 11truttura dt Cllntll\0 
reforzado, IOJun plano• tllructwaltt uqulo 
lect6n1cos y dtl&lllt. 

CADENAS DE UÓA O DI DESPJ..ANTI 
EN CONCRETO RBPORZAI>Os 
C.dtlll de daspl&nll p~ra m u rol de' vllllo 
c01a, tecct6n 1 a 1 om., armada con 2 dll• 
m~tm No. ~.~ r ~~~ru '1111 ~~m\ll~n til!, t 
1 IIHI 20 em. aonartiO ra • ISO .,.Jcm'. 
ae~~WH IJMUiftll 1110 2 011111 lftc!IIJ'I 11 
lvmli'lltltD, llablllltdo ' coloe~~~ dlll 
acero di rtfuerao, 

MUROSI • 
Muros de toblquo rojo recocido, opuoJo 
común do 14 cm. do cruoro, uon11clo con 
mortero comonto-uena 114 (Incluye eumlo 
nhllo del tabique) 
Coloucl6n de vlttlcota 20 ~ ' • 1 O, "1111-
nlllrtfa ~t ll prtlplalllll , lflfttdo f•ltal 
COft 1 nrl\k d• tlll, '¡,8 1 Gldl ltwlt6 IWJio 
ltdo '1 )untttdo aun mumto dt cmw.to 
ca~uena 1:4:12 (lnoluyl awo, mochllll, 
tmpoquet do junlu 1 columnu) •.-.In Indio 
ucloncs en plano& oaiiUCIUralll y uqullo~ 
tónicos. 

MSOSt 
Fltm• de conaeto, re • ISO ka./cm2, de 8 
cm. de tspuor, maullado 1 nlnl, 1c.abado a 
roJl•, umado con maUo 66"6 elecllo JOI-
dada, -~n planos estructural•• '1 uqulleo­
t6nlcos (no lndll)'l sumlnlalro de molla 111~ 
tro,..ldada) 
Piso do moulco do terruo, acs~n mueufa 
oprdbodo por lo proplellrlo ucnudo con 
motle:ro ccmcnlo·llllna J:l Incluyo tOIIIJ, 

1.00 Ton 

• • .. 

?$0.00 tnl. 

100.00 m' 

2150.00 

aoo.oo rn1 

., ·. .. .. .. ~,~~~.:. -. .\ ,...... .. . 

10,000.00 .. .. •' 
. . . '"': •·. 
., - ,'io. .. 

.. .. •• ' 
.. ... 

• . . - : ... 

30.00 2.2.,500.00 ... 

.. .. 
- .. ... 

' 
, ... , . 

' 
60.00 ,c.ooo.oo. . 

.. 
.• • •. • .. ' - . . . 
. . 

~ : .. ··:· 
! ~ •. '.' ... :~ 

10.00 1$0,500.00 

60.00 41,000.00 

lochadudo do comanlo blanco, ¡>YIIdo, brl- 1 

·---L~::~:~=-'1_11_m_p_le_u_._ro_'_'n_l_d•_d_d_•_•_b_'_'_'"_'_m_l-.l.:-!:!:.,.l~SO!;:.~o;:o:::•,:":;'='::!::=='9;:0:;.D:;0:=20;:2:;.S;:O:;:O:;:o:;:.D::J . ... ::' 

-- --·-

'! . ' 
. .. 

.. 
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_$\ 
_r_t-: 

l 

i 
1 

J6.2 

16.1 • 

IM 

16.1 

JI 
11.1 

20 
2o.7 
20.1 

20.11. 

ao.12 
20.U 

A . 
Summllno y eoloeaal6n dt Jubo de can­
criiO, 20 cm. da dlllllfUo, lnclv)'l el 111\o 
dklo '1 Juntoado c:un mllflfiO crmtlllo-Grtlll 
1 :S No Incluya utt~tlbtt nl'ttneno. . 
Sumlnlatro y eoloutlóh dt tobo dt con­

. crelo, 15 cm, de d 1Am111o, lnclo)'l ti ton­
dldo y Junluda cun motlltO cementt~-trtlll 
1:5. No lncluve uonaol6n ni renmo 
sumlnluro y colo .. olcln dt tubO •• ~· 
cuto, 30 cm. dt dlimtlro, lnelwyt ti 1'111-
dtdo '1 )\lllt11do aon morltrO ClmffttMI'Iilll 
1:5, Jofo IIIIIU'JI I~CIYIOJ6n ni rtlltnt, . 
CaJu "' rtJIIlto ~o ~ eo cm., prat•wiNwll 
da 0.6 s 1.2 m., ln~IU)'II ucnac1611, fMft­
rlala y Ufll llrmlntds, tlfl\n dttallel '1 
plano• da lnllalacldn hlddullca '1 sanitaria. 
Vu E.C.III·I6.1 

AZ.OTEASt 
ReUcnoJ con mortero le ltpelllt 11¡110 pau 
dar pondlonlu en uo111, lfPOJOf promedio 
dt U cm. proporción 1:216:12 ctmanlo-ctlo 
artni-IÍ~IIIt ti ltrmlnado 1•1 anM40 1 
plalll. 

DIVEilSOS DE ALBARILER1At 
Umplcu detallada dt columna! dt concrllo 
Llmplo'u dclalbda de prOIIIII bajo vmLint 
(ulular) 
Umpleu detalucla de pretU11 bajo nnl&no 
(lntulor) 
Llmpleu de u liada de muroa de vlulool& 
Umplua dtlallada de vklrloa 2 Wll. 

50.00 . mL 

100.00 

ao,oo 

10.00 

100.00 

110.00 

mi. 

mi. 

JI .. 

. ··.-·· 
. . '~ ,. 

·::::_?:. ~-~~~~ 
'•: . ;·~ .. -:(. 
·: ~oo'~ 

:n.so. 

. , ..... 
so.oo 

. 
,. 

600.00 .· 
·¡,.·· .. . 

·. .., 

·._:&:~~?~~ .. · .. . ·:',' . .. ' \ ... -~. • j· .,. 
' 

2,100.00. .-
. ~. .... -. .. , .. 

. ,.' . -~ .• .. .·. . 
' ::!. 

; 
.. . ... 

• : . .. ... " .. 
s,ooo.oo ' ' 

•' · ..... ·.:::·:. - ~-- . : .. , . 
•·. ' 

. . 
·: .. . . 

": .. : . .. . . . . 
{:'::: . ..: .-~: .. :._.:-~·- ·: . ....... 

·' ...... ~ 
. 

•¡ ::\'',1_ 
_: -~~·-
""'.: ... ·:. 

\' \ . .... 

.· . 
L--.1.------------L--.1--'---"---.....J . .. 

TOTAL 'J'071
1
0.50.00 · ..... ·. 

5.3130. Jdenllna~cl6n do conceptos EJE. (Ley da Parcto) . . ·. ,, ... ··'·· . 
r~ D.espu~s de C(ICtuadu Ju.opmclones y siguiendo el principio do la Ley do' Paleto, . 

1dent10camos como conctptol BJB: · · · · . · · · · ~~-

S.l. 
S.2 
6.4 
7.1·8 

13.2 
1 S.I·A 
IS.I·D 
18.1 
20.12 

Concreto en column.u c:uadradaa 
Concreto en columnas hexagonales 
Concreto en losaa plana• rctlculadu (FLAT·SLAB) 
Concreto de prctilea 
Colocación do vltrlcota 
Firme de concreto 're • 1 SO ka/cm2 

Piso de !liTUO 
R~lleno di IZOIIU 
Umplcu dettllada de vllrlcota 

·'. ... 

' . . ~ .... -. ~ ·: . · .. •. 
J • ,- ,·· • ••. • .... • ·: 

Los cuales Importan la canlldad de S 1'798,950,00, y repro¡entan el 87.., del costo·,·, , . 
directo 11proxlm11do total, por lo tanto 1crán estas partidas las que cu•ntlflCII'cmos .'Y : :· • · · 
uignarcmosatenel6n especial. ' .. · 

1"' ·-
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-------------------...;_----~~·. 
5.3140. Cuantificación de c.ntkladealnvolucradu. • . , 

Para el an4JisiJ exacto de loa precioa unitario a do loa concretes, 1t bar{nece~rlo . ·:: 
cuantlnc.u en forma exacta lu cantidades de obra Jnvolucradu, Jo cual lnte¡r6 'loa, i .· 
slgulcntca reaultadoa: · 

Cimbra en 7.apatas por m1 do concreto 
Cimbra en dados por m1 de concreto 
Cimbra en columnas cuadradas por m1 de concreto 
Cimbra en columnas hexagonales por m1 de concreto 
Cimbra en columnu rectan¡ularea por m1 do concreto 
Cimbra por m1 de Josa plana rotlcullda 

• • 1 

J .. u· m 11m• .. 
5.83 " . 
6.61 . " 
7.34 . " 
6.98 " 

.. 
•' 

·.: . 
.• 

4.1 
4.4 
5.1 
5.2 
5.3 
6.4 
6.4 
7.1·B 

·1 .1-c 
7.1·D 
7 .I·E 
7.1-P 
7.2 

Cuetonea de block por m1 do losa reticulada 20 x20 x 60 cm. 
Cimbra en pretil bajo ventana por m1 de concreto 
Cimbra en pretil do uotea por m• de concreto 
Cimbra en pretil bajo ventana corto 2·2 x m1 de concreto 
Cimbra en pretil bajo ventana corto 4-4 x m1 de concreto 
Cimbra en pretil bajo ventana corte 5·5 x m1 do concreto 

1.07 m1/m1 ' 
9.30pz/m1 .-.. 
2.510 ma/ml, 
1.95m1/ml, .' ' .. . : ...... 

· 3.08 m1/ml.' • · '·· 

. ~::::~~::;'': · .... ,:.?<~: 
2.00 m1/ml. :· . . . Concreto en muroa do entreplao 

· l'lra con Joau¡ume-ntoa anteriores poder lnte¡rtr el costo lllacto, 

5.3150. CUinti0caci6n de conceptos EJE. '·:! . 
Conocidos Jos conceptos que doflnen el 8?~ dt la obra, procederemos a su cuantJ. 

ficación exacta paralnveatlgar al exJate algún error en Jos miamos, que pudiera deformar el 
Importe rmal do nuestra cotluclón, · · :·: · .. ·: ·:' · .· 

En el caso que nos ocupa, loa conceptoa EJE, variaron en un rango no mayo{ del 5~;. · 
conciuyc!ndoso que el con cuno consignaba conccptoa conOablu por lo cualae 1~1~dl6 
la rovlsl6n lotnl. . .. · ·· · 

. •' 

. . ,·, ·,,}. 
.• ...... .. ,·, ... · . . ·: ·· .... :~ r~:.~ .... . , .. 

. . . ' 
111 ~ ••• 

. . . ... Í~-~ ·• 

··'. 

5.3160. lnvutJ¡ac:Jón de c:otto• base mano de obr1. · ·, ........... .... ; :· .:·~~ j , ··.··~ ••• \. 
A prlnclploa del ano de 15176, ao conoc{an.los ularlos mínimos )' .mlnlmoa'proCo-::: .. .. : ·:·· .. ::·~v;:·., 

slonalca para la zona 74, do la Combión Nacional do loa S.larloa Mlnimos, y por Jo cual · · : • '· .; .. ::· · , 
l!stos se aplicaron en forrm dlrocta, lnterpol~ndoiO Cmlc:amente loa salarlos que no . ·: · : · · 
aparecen en dicha reglamentación, tales como: . . · 

. . . . ,· ... : .. ·. ;.f.::,,", .. · 
Cabo 
Ayudante fierrero 
Ayudante carpintero 
O Ocia! upeclali1ta 

S 115.00 
90,00. 
90.00 

125.00 

.: : ' ... '·.·" 
..... · .. ~,. ,. '.':: :, .. ·~·:'·J:::./~~~ 

: . . . ·." '·: ~~· •. . . ., ., ... . . ·. 
. . ' ... :.•1 ..•. · .... 

r, •• 

Los cualeaae Integran con preataclones en la tabla siRulente: ,. :·,· .. · 
·:., ..•. ;,';'·.:· .• ·1 ',:·(;~· ... 

. . . ' 
f • .... ; 1 • ' 

·'(~ 
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. 1 ' . 

cu3lcs en caso de Incumplimiento, nos podrían afectar sustancialmente, por otra parte se 
hace recomendable la obtención de 2 o nula cotizaciones, que con las mismas bases 
puedan dcnnir el s4bcontrato Idóneo, es decir, necesitaremos Ucvar a cabo varios peque• 
nos concursos r¡ue nos permitAn reallu.r esta scl~cclón. . · 

Jln cJ CDSO que nos ocupa IIU Ckllt{on subcontraiOI y unicamcntO U procedió 1 concur• 
sur on fnrmn pnr dcmd5 ah1111le el ahnuo de loseta do tcrra7.o 

5.3190. l'rlmcr co~o exacto, 
Despu~s do realizados y revisados los an:ilisis de costos respectivos sobro una· copla do 

t~rmlnos de cotización, se procedió a Integrar el prlinor coito exacto de la obra, donde 
podemo~ ·no lar que no obstante que la primera suposlclóu se realizó sobre, nln¡una buo 
firme, loi errores se compensaron y el error total fue do :1: 7'ft en exceso. . 

Por otra parte, los errores en los precios que no eran EJe, no afectaron el panorama 
· ¡cncral de la prlr;.cra decisión. " · · 

Partlcl3 Concepto Observaciones y op:racionea Cantidad u. P.U. Jmporte 

1 TllRRACiiiUAS: 
1.17 llellcno con teretotc, Incluye suministro, 

ocarrcos dentro de la obro as( corno compoc-
tocl6n en capu de 20 cm, al 9(1'ft proctor, 

uo:oo Ver, E.C.-111·1.1 7 m' 72.81 10.921.$0 

MAMI'OSTI;RIASI 
.. 

3 - . . 
M Momrosrer(a de plcdn brno sumlnlnroda ' • 

f'UI fa rroJIIDIRtil juntcoda con n10tl110 ' cemanro-areno 1:6, s•R~" Indica en planos 
eiiiUCiuraloa, orqullrct6nlcos do ocabadus '1 
dolallcs Vcr.I\,C.III·3.4 J$$,00 mJ 2JS.U, u.~n.u 

3.8 Conlf'CIIIa~Jón pur cara acabada con junto 
remolida, on rnamruucría se¡ún planos 
II•Julloclónlcoa do delallo y ocabador, Vór, • 

' li.C.Ill·l.l 115.00 m' 34.49 6,0)$, ,. 

4 (.'ONCIU.IO liN CIMEJIITACIONr . 
4.1 Concrolo clc16poo do relleno '1 n1Yflact6n, 

re • 1 00 k¡./crn 2 se Jnclullj an 11 gola do 
piedra brau limpia produclo de 11 ucan· 
cl6n, sin clrnbra, la superrJole annada 1 nlvol 

mJ 20,04).60 por aot base de upnloa, Ver, J\,C,IJJ-4,a 120,00 161.03 
4.1 Concreto en upaloa alalodu, re • 250 

kR./crn', ae~ún dololloa y planos escruclu• 
m' saa.u 2l,SH.BO ni••· Ver, E.C.JII-'1.1 40.00 

4.4 Conotolo an d•dos do columnu re a 250 
ka./cm 2,, seccionas, armado y detalles 
at,ún plunot eltruc:luraloa, c;:hnbta común, 

mJ 901.7$ 28,140.2$ Ver, li.C.lll•4.4 li,OO 

S CONCRETO. EN COLUMNAS. VER '. 
., 

E.C.III·S .. 
S.l Concr~lo en columnu cuaduclls re • 250 

kz,./cm41, 1cabacJo aptuente liso, ICccluncs, .. ... 
ornoodo, detalles ••Rún planoa estluctunlcs '~ ., '< 

y orqulloct6nkos. Ver, li.C.IIl-5.1 42.j)O m J. 1,158.)) 41.649.86". 

- •. ~ '1' . 

- . ' 

,·:t. 
. -·~ 

.l"¡ 
,; 

:' d 
1.,;; 
. ' 

•.. ! 
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Putida Concepto Obmvacionee y op:racionca Cant/dacl U, P.U~ 

5.2 

$.3 

'6 

. 6.4 

7 
7.1b 

?.le 

7.ld 

7.1e 

7.H 

7.2 

Concrelo en columnu htxaJOIIIICI lrro¡U• 
laroo, forma 1010n planoo arqulloclónlcoo '1 
rauucluralrs, ~t~cclonot, armado, ecabado 
IJiliOniO liJo, re • 250 ki./Cnll Ver, 
I!.C.III·5,1 
ConcreiO en oolumnu pen1a1onalu Jrre1u• 
l•re·s, l'óY~Ia sea~n plano• arqullee16nle01 y 
tlftO~I'UYalel, Jecclonu, 11mado, acabado 
lfiitet'ito Jho re • kl./cml, Ver. E.C.Ili•S,I , 

l.'ONCRF.TO EN SISTEMAS DE ENTREo 
PISO O AZOTEA: 

93.00 mJ 1,282.93 119,JI2.49 

3.00 • m• 1,233.01 3,6PP.Ol 

ConcrciO en Josas planos, rcllculada, re .. 
250 kc./cml cimbra común, socelones y 
d elalles seRÚn planos arqulleclónlcoa '1 
esuueruralos Vor. E.C:.JII-6.4 2,700.00 mi 252.44 681,588.00 , 1 

----~~---4----~ 
l:!lNCn·E·rO EN MUIIOSr 
Clltiofc(O en )lttlllu bajo ••nlona, re •250 
kJ./cll'll, a·cabo~o apannll liso 2 carao, 
ermbu coll ltlplay, 11ealon11, atme4ol ., 
dolalles staún plonOI trlrUcluraJ•r, arqulo 
lcclónlcoo '1 do acabadoL VIl, pililO E-10 
I<JÚn eoliO 7•7 O plano Jl.JI COIII '"' Vtr, 
E.C.III·7.1 b 
ConcreiO en preliiCJ do azolea, re .. 250 
kl./•m', aoobado aplloniO Uso 2 catas, 
clnrbll con arlpley, reeclonor armado• y 
del afilio res~~~ plenos ullucluralu, arqultec· 
t6nJco·s y do al:nbndul¡_ Vet. plano E-10 
collt 3·3, 5·5 y 8•8,\let, ll,t',IIJ·?,Ic 
Concrolo en rrellles bujo Vlllllna, re • 2$0 
k1./cml, aubado ararento Uso 2 caua, 
crmbra con lllplay, sccclonoo, lllhtdot '1. 
deullu sea~n planot :.uucluulco, arqulloeo 
tónico• y de acabados. 'Jor plano 1!·1 O eorlo 
2•2, O plano ll•ll COIII 2•2, VIl, 
~:.C.Ill·?,lb 
ControlO en ptoliiCI bo)o ven lana, re .. 250 
k&./cm2, acabado oparenro Uso 2 Cllll, 
cimbra con ulplay, sccclonu, armado• y 
dclolles sc¡ún planos cslructuralco, 11qulleeo 
tónico• y de acabodos. Ver plano E·l O corto 
4·4 Ver. E.C.fll· 7.1 b 
ConcrciO en ptciJICI bajo ventana, re= 250 
ka./cm2, •'•bado 1paronu Uso 2 cau.:., 
chnbll con trlplu)', aec:clonu, armadoa y 
dctallot se~n r"Jianoa utrucl uraJea, uqultec• 
tónlcot y de acab11hu. Vu plano l!•ll curlt 
S·S Ver, C.C.IJI·71b 
Concreto en muros do entrepbo, re • 250 
k,./cm2, acabado aparente liso 2 caras, 
cimbra con tsipl1)', sccC'Iones armados y 
detalles seaún planos estructunlcs, uqultcc• 
16nlco1 y de acabodoa; ll cm. do espesor 
Ver pl•no H·IO eolio 1•1 y plano J::.l 1 co110 
11. Ver E.C.III·7.l 

303.00 

130.00 

P,OD 

9.00 

6,00 

24.00 

'. '. 

mL 3-44.69 10o4,44!.07 .. -... 

mi, 

3S8.64 3,227.76 

mi. 358.64 3,227.76 

mi. 241.30 1,447.80 

224.$7 $,389.68 

..... 
• 
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Pnrtl:la Concepto Ohservacionca y op:racionca Cantidad U. 

1 IIIINII'Il'ACION l~llt A('AIIAI.lO AI'A· 
IIHNn( HN l'tlNCIIU'J'Illil 

Concurso¡ 389 

p;u,. Importe 

., 

8.1 Smnlnblro y colu~••llm de ~u1e1~ 1 bou de 
h•1urta de aluminio do 5/8" oho~ada en el 
rnncroto, IJeberi quedar r•rfetlllnent• 
allnonda, 590.00 mi, 16.52 9,7~6.80 

9 

9.1 

AC'EKO OE ltF.I'\IEitZO ~.N ESTRUC· 
TURA OF. CONCKETO ltEI'OitZAIJOI 
Movlmlfnlo d• vurlllo an trollar, ln<1wye: 
nr11, lta'ftl'JIOIII y d~•~•r~•, ul tomo los 
vii)U l•••·ta lo btlocula n•~• próxima rora 
veur f deuarar, 

llabllltado y culocad6n da acero <Orruaodo 
do refuerzo aeJÚn Indican rlonuo emuctu• 
r11e1 y detolleo, en cU.Iquler dlimetro, en 
uuucturo do concrolo relorudo, Ver, 
I!.C.IIl•9.~ 
llumlnhtro, habllltodo y colorocl6n da acaro 
1110 111 seflleno 6 mn1, de dl4meuo y na • 
2,310 k,.¡cmt, en eotrueJuro do concreto 
retcnu~. ,rgllll planu1 ellrurturoleo 11qu~ 
IKI6111t61 y dtltlliiL · 

11 CAOF.NAS DI! LICA O DI! DMI'I.ANTE 
1-:N CONCRETO REFOitZADOt 

11,1 b Cndon1 dt duplanlo poro muso o dt tltr~ 
•OOtl, ttcdón 7 • 7 cm., ormodo con 2 
d"m11ro1 No. 2.S y Jroru con alambr6n 
No, 2 a cada 20 cm. concreto re '" ISO 
k&./rm', aeabodo aparento Uso 2 coru, 
lntlu)'t el aumlnlllro, hwbllliado y coloca• 
clón del acero de rcfuor&o, 

13 
13.1 

13.2 

IS 
IS.h 

MUROS: 
Muws de tobh1ue rojo rc~ocldo; •fJtteJO 
corn611 .te 14 tm, de aruuo, aoenlt,do (Ol\ 
morillO comcnto•uena 114 (Incluya JVMI­
nlmo del tabique) 
Colocación da vltrloota 20 x 6 ,¡ 10, ;u mi• 
nlstrada por 1• rru¡>lelarla armado vcrllcal 
con 1 varilla de Nu. 2.5 a coda mauo utn­
lodo y junteodo con mortoro de cemento 
cal-arena 1:4:12 (Incluye o cero, mochotu 
ornpaquu da Junlu a c:olumnas) ~e¡ún lnd(. 
c•clon .. tn rlannl latruc:turalu y ltqullee­
IÓnloot. 

PJ~OS1 
Firme de concreto, re'" ISO k&.fcm 2 do 8 
cm. ele e~pesor, macstrado • nivel, acabado a 
reJII, ármodo con mallo 66·66 alcctro1ol· 
dada, aesún planos esuuctunlcs y orqullcc· 
t6nlcoa (no Incluye suministro de malla clcc• 
uoaoldada) 

ISO.OO Ton 130.00 1',500.00 

150.00 Ton .1,627,75 l44,16l.SO 

1.00 Ton 7,H$.87 7,145,8$ 

750.00 ml. 33,14 : l4,m .oo 

100.00 10.96 1,096.00, 

70.23 uui~"-o 

,, 

800.00 67.41 S3314.0U 

-· -

' . 
. :.~: : .. ' -·-· 
.. · ... ~ 

.. 

.. . ·;.· 

!1 

,:•, 
... 
• '\ .. 

:'j 
r, ·¡ 

... ,, ... 
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390 Co11o y tiempo en cdlncacl6n • 

U,lb 

16 
16.2 

1 6,1 

16.4 

16.1 

18 
18.1 

20 
20,'/ 
20.8 

20.11 

20,12 
20.15 

riso dt moulco do Jerruo, 1e1ún mutalla 
tptobadt rur la proplclarl•• ucnlado con 
niOIIcro -~~nonl<>-arcnl 1:3 Incluya cono a, 
lcchadc•do do ccrncnlo blanco, pulido, brJ. 
Iludo y lhupiou. l'ur unidad do obra ¡orml• 
nadl, 

ALCANTARILLADO! 
Sumllllnro )' colouaol6n dt JubO dt cono 
tn~. 20 ~m. dt dllm11ro, Incluya ti ltno . 
'lle '1 11tn111do con moti oro cemtntHnna 
1:5. No. Incluye excavación ni rcllono. 
Sumlnlllto )' colocación do tubo do cono 
CiliO, 15 cm. do dlimcllo, Incluyo el ltn• 
dldo y junleado con morlero cementHIIM 
1:5, No: Incluyo excevad6n ni nDtno, · 
Sumlnhlto y culocaclón dt tlltiO dt con• 
cra1o, 30 ~m. do dUmouo, Jncluy• ti lono 
dido y Junleado con morillO comonto•arone 
I:S. No Incluye ueavacl6n ni roUono, 
C.:fl·• lh 11111110 40 • 60 cm., profundidad 
~ 0.6 1 1.2 m,, lncluyll excovacl6n, mal .. 
tllltJ '/ tape Wmlnada, ac,ún dolallos )' 
pianoa de inuolacl6n hklríullct y unllula, 
Ver, !;.C.III·16.8 . 

AZOTEAS: 
• Rcllcnoa con mollolo do lrpctato llacro para 

dor pendlenl• en uoua, 01poaor promedio 
le !S cm,¡ltlli1Utr16n 11216:12 comont~alo 
•te·,.,.,re}l~ll\~1 al lllltdnldo Hr~ afinado a 
piona, 

DIVIlllSOS lll! ALIIAAILI!RIAI 
Llmploza dolo liada da columnu de concrelo 
Umploua dlltllada ~· p1111iea bajo vontane 
(IXIHIOI) 
Liinplau. dOiallada do proiiiOJ bojo un lana 
(ln¡erlor) 
Limpieza de !aliado do muroa da vlltlcílte 
Llmpieu del aliada d• vldlloa 2 uru •. 

Tolal 

. 
' ' 

2250.00 mJ 

JO,OO mi, 

. 100.00 mi. 

so.oo mi 

10.00 pza 

900.00 mJ' 

,/ 
800.00 1 mJ_ 

760.00 mJ 

510,00 m'· 
~300,00 mt 
150,00 mt 

.. 
... .. 

., .J 

' . 
.. ts.PI' . 

.. 
' 

4y,SI· 
...... 

...... 
,. . ........ ~~ 
,;:,:<.:·i~::J . 

:::; 

··;.' ·.~-: ·:'\. 
2U,7,,JO 

t_ ....... 

1 .. • : .· 

' .-... .. , 
. . .' .• .. : . ; 

.>. ·. ""'(:·.·.:o :· 
, • 0' '• ''•,, ••, •iN1 

535.03 .... J,350.30. ... : 
~ 1:1 ~ . : ,·· .. .:~ •: ... ·:.· 

'· .. • 
'·' 

. ' ·.· 
•• 1 • 

13.75 . 11 ;ooo.oo . · · 
• • ., • .loo'; 

·. 

5.3200. I'RIMEil COSTO l'ltOYECT ADO . ' ... ,·•· !.-............. 

I!Sia P"rlc del concurso, en .nu,cslro caso, fue lnnoc01ar;aal no encontra~JaltaniOI_d~·::,:::·.::: 
cuanllflcaclonca, ni exccsossuslan~Jales en la misma. · · · , ..,,,. .... : .•. ··· . .e<·,,;:~'·,:,;~' 

En afganos casos ella es la parte mtdular do la obtcnclóh do un concuno y ala. cual '···,:. 
dcbcri de asignarse la max/ma alcnclón posible. ., · · •. , •' . 

.. . ·' .... . . . '. ,' .·: .. 
5.3210. l'olílicadcl concurso · ·., .. : ·,·•··¡···: :· ·.,, ···. 

Del primer costo exacto y del primer ceSio proyccladu, pcde!Jioa"dorlvar uria·prlmol·· . .,1 ·· 

nol(tlca ~el concurso. : · · : .. : <.: ~- :;~ .• ,'2. ~ 
' ·\· 

. •.· ·,_';¡¡'; ... ~~~~~ 

).( 



:.· .. 

,_ .. • 
. ' 

• • ... ..... ,. 1 ... • •J. 

1 16,647 . 

15 42,21!5 

58,932 

28 1,037 

so 581 

80 350 

100 260 

138 

261 100 

300 83 

350 65 

400 53 

.. · 
·soa 

-

No·~;iiltiA>. 
·--~· .. · 

. . · .. 

2 

.3 

4" 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

·n 

12-· 

13 

14 

15 

.mw;_ 

'· ····:~ ,;_~_·:·. ;;.; ,. ·_ :< 24.o· '· r· 
·.2l.9 20.8 

17.9 
--

8 •. '7 8-0 

13-0 0.5 
' 

7.9 0.3 

7.0 78.3 

6.0 17.7_ 

6.8 

5.1 12.2 

4.6 4.2 

4.5 34.1 

4.2 4.0 

4.0 10.2 

3.6 1.8 

133.2 249.6 

( 

.. - o_~~,~~;}:;. 
0.950:. 

1.397 

0._920 

0-063 

0-038 

l\.186 

2.950 

1-569 

2.392 

0.913 

7.578 

0.952 

2.550 

o.soo 

34.933 

.. 
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CONCURSANTE~ ---
, " .iJ .. ... .... -

TERRACERIAS UN CANT P U IMPORTE P U IMPORTE P U IMPORTE P U IMPORTE P U IMPORTE P U 1'-'~lf: 
1 TERRACEJHAS. . 
1.11 Relleno con teoetaW. m3 · . 

~r~Ctuyendo~ 15000 i-485 1ol,t;7.50 122.80 18,.t2000 n.t5 11,572.50 liiiiUO 14,80500 12500 t8,7501Xl ¡--~J..O 7.21Sc 

3 MAMPOSTERIAS: 
J 4 Mll~a 1M piedra ..... 
" .. 
<.1 .. 
5 

5I 

5.2 

53 

' .. 
7 
7,1 b 

7,1 e 

,. 
7., .. 

7.1 1 

Com~ por c.dll 0<0-CONCII:ETO EN C&ENJACION: 
Concreto cid6poo de 
relleno y rwelaaón 

Concreto en u~ 
atst.CU. 
Concrl'to en d.cSol. de 

""""""' CONCRETO EH C'OI..\.M'N 
vt:R!C..ml 

Concreto an cotumnae 
CI.Uid/1011 

Concreto en columna• 
he.agon.lea 1negutara1 

Concreto en QOlumn~~• 
pentlooon-les tnegularn 
CONCRETO EN SISTEMAS DE 
ENfli;EP'ISO O AZOTEA. 

Concreto en loua plenas, 

CONCRETO EN MUROS 
Concreto en pr.t!IH biiJO 
.,.ntan11, 

eoner.to en prelllea dti 
uocea. 
Concreto en• pretiles bll}o 
.... nwn~~ 

Concreto en prettln biiJO 
.... ntane 

m31 ' 15500 

17500 m2 

280.71 .... 
m3 

m3 

m3 

12000~_2fl.J..•. 
<000 7 .. ., 

31.001 1,180.08 

.. ,_510 05 L 345.50 

7.&.0.00 -~~-

28,05e80 207.25 

30,592fl0 ~~-

3e,sa2•e Lw~~-
l----

53,55250 32000 50,37500 

4,82125 43.75 7,85e.25 i 

32,D7o oo J 502 .co J eo.2e& oo 

12000 ..... 35,sue.oo 

M,1D7.15 1,331.50 ol1,27050 

~ 5o4,38.75 

05.20 11,410.00 

45.3.75 $4,45000 

0<000 

1.1D&SIO 37, 103.SIO 

200.20 

~ 

"'"' 
CK7M 

1,182.20 

..... oe,ooL-~..!.oJ 

"' 20' 2Q,303.75 

S4,70UI) 

38,30:100 

..,,. 

.., .. 
42.8-48.20 1 , 351 40 

4', 
te.tl5o 

53,0fi20; 

34.S..e o 

41.D24 ~ 

m3 .t2 oo 1 sos 83 63 2-4• e.o 1 <108 20 sD , .... .40 , -487 20 82 4B2 40 1 eg7 eo 11 m 20 , u Hl5 73 u9 30 1 535 30 eH82 o.: 

1--
m3 PJOO 1667B1 1551Qe33 147805 13745685 149045 t3e81185 t7Q4.50 16ei!M50 19B550 18279150 177340 1&.492e2':. 

m3 3 001 1,50201 .t.eoe '' L !...."'~ f9 4,.434 00 1,487001 4,"81.0011.718.001 5,154.001 1D&5301 5,a;sQO' t,n330\ 5.311:1~ 

m21 vooool '"'"l ... os•oot-,o;·;¡¡,j 787.05000 
~~IIUO,,sml ~mi ..... ,., ]8, :!!i lt'OJ2 3.5 (K 

mi 303 00 U5 75e 1! 

m< 13000 313271 40,72S1Dl-..1~A9.i ;2g,;GSOO """' 
mi u1.20 •.02• eo <0620 

mi Q.OO 46e23 4,1;&07 447 20 4,024 eo ~ 
447.15 2,882 go """' 

,3e7.00 Sl,18Q.OO 

•,.&&Seo~ s,7Je.30L-~·l!?J 
;2g3,45 

8.Vo4o.eo 

32<,00 

525.70 ...731.30L_~,!>. 
2,215.&0 488.50 

38,148 50 

3,583 80 

3,53380 

2.3e8 90 

....m.:!l 42.872.$( 

48100 

48100 

~ 

4.328 0: 

4,32SI oc 

3,0iilla::: J ,~m 
\¡:V:'' , 
W- • ~ 

Concreto en pretJ1H biJO 
... ntatlll. 

Concreto en muroe óo 
entrep.so, 
BONIFICACKIH POR ACMAOO 
APAAEHT'E EN CONCRETO 

mi 

m2 2<00 ;2g1,Q.4 

O.OOl48823J <,10607 

800 _3,l3,!il 1,8&214 

1.ooe se L _2~ fY.I e.9J& oo 321.251 7.710001 1.32580 

2.811.001 3G8.15 

32225 7,734 00 4408.5 10.5&0 4( 

. S 1 1 SumtntStro 'f COIOCIICIÓn dti e ; gotero 1 bne de blqueta 1 mi .-J ~ST~~~=~~R~!:'OZA 
·¡Sal 'it 1 \ Movlm10nto de 'tllnlla en 
• u•~~ 1~ 

•• 

•• 
<1 

111 b 

" 131 

Hebthlado y colocec!On dtt 
•Cero corrug•do 1 ton 

Sumlntslro hoh.n1tado y col 1 ton 
CAOEN.U Of LfG.i, O ot! OES· 
~f EN CONCRETO REFO 
C.ckna de delpiantll pall 
muros óe \IIUIICOC.a 1 mi 

MUROS 

50)00 21.48 12,873.20 ~ 17,13950 2800 10,520 00 1805 11,180.50 1705 10,059.50 ~- .!.8.15. ;,-~ 

tsooo ,c;oo :zs.l!iOOOI--~!:i 11,0Q2SO 17585 20.377.50 14040 21.D&Ooo 32250 48,37soo! tooool 15.oooo:: 

f---- 1 1 
15000 21HHl6 31741200 200025 .to-t.437SO 225275 337,;1250 2467~0 37311000 223000 334500001 2-4167Si3«!2.S1250 

1.00\ 10,11l903 10,199 831 Q,82fJ 00 ;,82GOO.I11,1V7.00 11,1V700,11,531500 11,5315 oo 1 '1 eoo oo , .soo oo L !..4,!1 ~. 2.•2e oo 

75POO~-~~- 32.310 00 1 57.20 42,90000 ~ 50.Qie2.50 1 5e gQ 42,0751 ••. oo 33.000 oo 1 eo oo 45.000 00 

Muros de tabl<lue ro,o 
recocido, 1parente c:omun m2 1 10000 105 241 10,524 00 104.551 10,455 00 105401 10,1«100 10340_ 10,34000 108301 10.83000~\ 11.11000 

1n.,t"ii?HI,6S2S0~-;2~·~17759000 1318 

,. 
151. 

:51 b 

" .. ' 
,. 2 

, .. 
108 ,. 
,., 
"' 207 

08 

2011 

Xl12 

:015 

ColocaeJOn de V~lnc:ota 
20x6l10, 

PISOS 
Ftrme de concreto 

P110 de mos&1CO deiOirtU<I 

ALC ... NT AR1LLA00 
Sum1n•stro y colocac:IOn di 
tuCO de COl'ICIItO, 15 cm 
Sum•ntstro y colocac:IOn de 
tubo C. eonc::Teto. 20cm 
sum~n!Stro y coloc:ac!6n de 
tubo de concreto. 30 cm 
CaJas ce regtstro 40xe0 cm 
AZOTEAS 

Rellei'IOS c:on mortet'Oitep 

1 
OI'VERSOS 0E A.La..AilERIA. 
llmpte.ta detallada de 
columna• de 

Ltmp¡eza detallada de 
pret1le1 baJO ventanl eJter 
LlmP•eze cetallada de 
prellle5 ~JO ventana tnter 

Ltmpteza detallada de 
muros de \IIUteOCa 
Ump¡eza detallada de 
...,dnos 2 caras 

TOTALES 

m2l215000 

m2 1 BOOOO -
m2 ~ 

mi 10000 

Q1 '\1'11 1QA ?Q<; 001 JI'\.,<; 1 17A OA7 <;{) 

8772 70.17600r--- 53.880001 
67 35 

-,,.6@1.,M"iY1001 tS580 '\"\lltOOOO 

26 83 2.86300~-~~. 2.85000 

mi 50 00 - ~ 1.3 1.961 ~ 81 75 3,057.50 

MMitA<;m7"1n 

e9eol ss.eaooo 

151 401 :Y2 900 00 

4055 4,055.00 .. " 2.467 so 

sooof-. 8165 3.09250 8255 3.12750 e7vo 

9540 20511000 

83 35 ee.eao oo 
99 •o 

Hl,4!il :ll!S511!illl ,,ssl n"i737SO 

~ 

~ 

8,32000 

3,4VOOO 

., .. 
01 20 

112 75 

4,355 00 

3,00000 

5,637 50 
f'l31::1M 

7515/ 80.12000 

3825 

10.25 

7000 

'"'"' 

1 '\A'''""""' 

3.525.00 

2.ll62 so 

m< 

"" 
'T3715 10.00 -e'QS S. uss •o a-te 85 e,4ee so ns eo 1 1 1 

m21 9tXIOO 5982 53858001--¡eBO 4212000 76451 88.805001 5-4~~ .t932000l_ 784~~ 70805~r 8415

1 
7573500 

8-4.55 
.. ,00 

4,227 50 
6.520 ()() 

3.39500 
7.35e 00 

J.Q.tO 00 
UBPSO 

m2 00000 

m2 70000 

m2 51000 

m2 4,30000 

m2 15000 

17 88114,304 00 

17M 13.SBS80 

18 44 6.384 40 

8 47 36,421 00 

545 81750 

18 10 1 12,880 00 12 80 1 10.080.00 

21.151 16.07~ 00 1281 9.57600 

12 70 1 6,477 00 12.81 6.42GOO 

eso! 21.~00 e so 1 3e.sso oo 

7.301 1,095 00 11001 1,85000 

~ 

24,g() 

, .. o 

20 •o 

7.25 

7.151 

-.1~ 

_.J~ 
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AN4LISTA DE COSTOS 

ES UN TECNICO EN BASE A SU 'EXPERIENCIA Y 

BAJO UN SISTE~!A CONS~STENJE, PUEDE EVALUAR 
• 1 

DIVERSAS SOLUCIONES A UN ·rROBLEt1A Y .. DEFINIR 
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LA MAS ECONOMICA. 
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INGENIERO EN COSTOS 1 
.. ' 

ES UN PROFESIONISTA QUci EN BASE· A SUS 
'· 

CONOCINIENTOS Y EXPE.RIENCI/\ . PUEDE ; Dl¡SERAR 
., 
1 

' VARI/\S S,OLUCIONES A UN PROBLEMA1 EVALUARLAS -

BAJO UN SISTEMA CONSISTENTE Y DEFINIR LA: -. ' 

MAS ECONONICA A COijTO. r1EDI/\NO . Y LARGQ 

PLAZO, 
. ' 
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l; "PRECIO" • / ,¡' 
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3,; "I'IUtCIO Uli VF.NTA 
EN CONSTitUCCIÓN • 

1 

........ 

TEORfA DEL PRECIO 

EL (¡ttt:lú})' GASTO QUE TIENE UNA COSA SIN GANANCIA ALGUNA 

COSTE MAS GANANCIA 

COSTO UIIUiCI"O I'Oit FACI'Oit DE SOUitE COSTO 

-ll4·t,l 
·~~ _/ ~-...,-_______ .,.__ ______________ _; 
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4.'1.· GASTO INDIIWCTO.DU OPUitACIÓN 
1 
• 

• 
1 
1 

4.2.· GASTOS INDIIIECI'O DE CAMPO l· 
1 I'IANZAS ·1· SEOUI\OS 

·1' 
1 

1 (EN UTILIDAD ! 

1 

. . 

4.,3.· COSTO FINANCIURO 
i 
1 

1 

4.~.- UTILIDAD·~ GASTOS DEDUCIIJLES + 
1 

GASTOS NO Dl!lJUCIULES + ISR + I'TU • 

¡ 
4.5.· SAR 
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! 
4.6.- INFONAVIT 

1 
1 

Ú.· SllCODAM 
1 ; 
' 

PIUVAI>A 
' 

S/CD 4.1.· GASTO INDIIlUCTO Dll OPERACIÓN 

¡ 

S/CD 4.2.· GASTO INDIItllCI'O Dll CAMPO 
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SIA 4.3.· IMI'REVISTOS 

S/ A 4.4.· COSTO FINANCHlRO 
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GASTO 

INDIRECTO 

DE 

OPERACION 

'' 

GASTO INDIRECTO DE ~~!RACIQH 

AFICTA A TODAS LAS OBRAS DE LA !MPRIS~ ; 

.. 
. ' 

PRESUPUESTO DE OPERACION ANUAL 

VOLUMEN DE VENTAS A~UALES 1 

( A COSTO DIRECTO ) . 

1 GAS70S TECNICOS, 

2 GASTO~ ADMINISTRATIVOS. 

. 

3 ALQUILERES Y/~ DEPRECIACIONES • 

. 
4 OBLIGA ~IJNES " ' SEO'I>.O&·, 

5 MATI:RH.LES DE CONSUM1 

6 CAPA~ <TACION Y PRtMOCIO~' ••. : 

1?,·, .. . . ! .e~~ 
. . ~· ... 
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GASTO I N.D IR B C i· O D B OBRA 

AFECTA h ~ADA OBRA DE LA EMPRESA 

GASTO INDIRECTO DE 
OBRA 

PRESUPUESTO DE GASTOS OBRA 
• 

VOLUMEN DE OBRA 
(A COSTO DIRECTO. 

O A S T O S P O R O B R A 

1 GASTOS TECNICOS 

2 GASTOS .ADMINISTRATIVOS 

~. TRASLAVOS 

4 COMUNICACIONES Y FLtT?S 

5 CONSUM03 Y ,,A,<IOS 

.· 
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1.30 EL PROCESO ECONOMICO,-

PRIMITIVO 

1.- INSUFICIENCIA PERSONAL 

2.- FORMACION DE GRUPO 

3.- APARICION LIDER 

4.-·TRUEQUE INTERPERSONAS 

5. • UTILIDAD PERSONAL 

6.- AYUDA HJMENTANEA 

7.- SUMA PRODUCTOS 

e.- SOBRRCAR~A LIDER 

9,• COOPERACION PROPORCIONAL 

10.- REPRESENTACION VALOR 

" 
11.- MONEDA NO FALSIFICABLE 

12.• INSUFICIENCIA GRUPAL 

13.- TRUEQUE INTERGRUPOS 

14.- UTILIDAD GRUPAL 

15.:- INVASION EXTERNA 

16.- COOPERACION NO PROPORCIONAL 

17.- DESEQUILIBRIO MONEDA-PRODUCCION 

18.- COMPETENCIA INTERGRUPOS 

ACTUAL 

INSUFICIENCIA PERSONAL 

AGRUPACION 

RECONOCIMIENTO LIDSR 

COME!lCIO 

' 
UTILIDAD 

INT&RES SOCIAL 

. 
P. I.B. ' 

•:·'' .... 
BUROCRACIA 

IMPUESTOS DIRECTOS 

MONEDA 

BANCO CENTRAL 

APERTURA COMERCIAL 

• 
COMERCIO INTERNACIONAL 

UTILIDAD 

CONl!'LICTO INTERNACIONAL 

IMPUESTO INDIRECTO 

INFLACION 

ME!lCADO INTERNACIONAL 
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INFLACION 

A • PAIS BALANCEADO 

.-:0 D D 
i.•• l.•• l.•• 

A,l COM2RCIANTE .VORAZ 

D D D 

l\,2 COMERCIANTES VORACES 

D D D 
' 2. 00 2. 00 2. 00 
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CAUSA 1 "Excesiva emiaiCn de billetes• 
•! 

EFECTQ1 "Alza de Precios• 
' 

B •' "PAIS' ·PRODUCTIVO 

) ' 
,S . .s .s 

C •',PAIS IMPRODUCTIVO 

CJ D D 
3.•• 3.•• 3.•• 

C,l CONTROL DB PRECIOS 

D D D 
2. 00 2.•• 
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HISTORIA DEL CONTROL DB PRECIOS 

-
AfiO . 

' .. 
2830 AC En Egipto el monarca Henku, mand6 grllbar en 8U tumba la siguiimta -

loyendat 
"Yo fui guardian da los cereales del aur do alta provincia" 1 El Go-
bierno·Egipcio al regular la producci6n, fue apropiandose de,la ti~· 
rra, la cual para•producir tuvo qua rentarla a loa agricultores. 

2133 AC En Babilonia al ccdigo Hamurabi, auponia una regulaci6n da la acon6 
mia a trav!is de controles de precios y aalarioa, que no full logra&. 

491 AC En China, Confucio dacia en sus "Principios Econ6micoa", "El Gobis1: 
i .. no debe nivelar precios mediante el ajuste de la oferta y la deman-

--~~ da, Para garantizar el costo del,producto y al ab&ato del consumi-
dor•. El sistema fall6. -. ' . ---

1122 AC En China, el Emperador Chou, determinaba la productividad de parca-
las, ajustando la oferta, el sistema fall6 al confrontar DUS funci.2, 
narios intereses comerciales y juddiooa. ' 

' ----
372 l'C; En China, durante el reinado de Hut de Laing, su 'ministro ;nenc.tono, 

"cunr.,o hay abundancia de granos, hasta los animales lo comen, y n~ 
dh guarda, cuando hay escacez, el pueblo muere de hambre y todos -

-' lo achacamos al mal ai\o"l••• "No fu! yo fu!i el puñal". .. 
400 AC En Atenas, la acumulaci6n de granos era castigada con la pena de --

muerte el "Agoranomi" (Inspector de Mercado 1 quien vigilaba las VIl!). 

tas), el "Sitephylncaa• (Inspector da Grano, quien vigilaba peao y 
precio) , Logr6 un control parcial que se desploin6 nl paso del ti&J!l. . ' ' ; po, 

1 

,- . . .. 
~-r 

Lisias, al pol!tico, promatio precios mSs ba~oa 
1 

lipocas -· 400 AC en de asea--
cez, colgand~ a comerciantes y a j~spectoros, tiNo obstante se de--
rrum!>o al si:Jtema. : 

.. " ....... . ----- ---r ' 00 AC En Roma, : ::.oc.~ec: an.:l inicio la la ,-afer .a monatnria, ·d&valuo al --
Denario · la mitad· y no obstlnta pr:' falta· d• reservas, y ~lor exeso 
•e gas::< .,>I.Íblico n< .l o ·.do • oatenel·. En ol afio 301 apz::~cio al --
·dicto o: )Cleciano !i ·· •do precios n.lximo a 900 ardc•·:.r u y 1~0 gra 
dos de muco de obra y · -:an sporte, con pena de muer té '1 r;.1~.en ven die 
ra a p-:eci's mayoroa. culp6 11 los comerci11ntes ,de lr. inr:..aci6n y ':' 
huyeron prt~uctos y J.>merciantas, Dioclecll.lno por e~.lo abdic6, en -
el año 305 ::::, : 

. . . . . . ... . .. .... '' .!. ' ..... . ...... 
365 AC . En Roma, el emperador Ju.,, '.ano, inicia un plan semejante A Diocleoi~ 

no en ?65, fracasando en ~l año de 363 AC 
J ' ... . . . . . . . . .. ' ... -- -

'· .. 
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DBVALUAC:J;ONBS 

.Ñb 1.- SIN IHFLliCIW. 

PAISES 1 3 4 

l9.t'o Costo $ 20.00 $ 20.00 $ 20.00 

Inf'lac16n 0% 0% 0% 
Utilidad " 6.00 $ 6.00 $ 6.00 r 

., 
" ""'-.../ 

lA Venta $ 26.00 $ 26.00 $ 26.00 

~ 
'j ' ' • 
lf!' Comprador • • ,, ,1 
~··::: 

,:i~ ¡; 
~' \ .(' 

' 

'' (fb 
~1 

" . ~ 2.- CXW INFIACIW. 

PAISES 1 2 3 

ler. Costo ~ 20.00 $ 20.00 $ 20.00 
'-._y Inflaci6n 30 " 10 " 60 "· 

2Q Costo $ 26.00 $ 22.00 $ 32.00 

Utilidad $ 7.80 $ 6.80 $ 9.60 
lB Venta $ 33.80 $ 28.60 $ 41.60 

Davaluación 15.4% 0% 31.3% 

21 Venta $ 28.60 $ 28.60 $ ·28.60 

Comprador $ 28.60 

Figura 1 6 
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CA O S A D B LA 
; 

INPLACIOH 

PRESION'MONETARIA ~-----K~4 ______ __ 

Kl = 

K2 .. 
K3. · • 

K4 .. 

PRODUCCION 
INDUSTRIAL 

BILL.ETES, MONEDAS y CHEQUES 1 

Ml + CUENTAS DE MONEDA EXTRANJERA 

M2 + CUENTAS DE AHORRO 

M3 + OTRAS ACTIVIDADES FINANCIERAS 

,,~ 

11 
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i ·? 
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COMPARACION ENTRE LA PRESDN INFLACIONARI~ Y LA TASA DE INFLACION 
1 VARIACION "PORCENTUAL RESPECTO AL MISMO MES DEL _AÑO ANTERIOR ) 

~-----+-----+----~----~r----~-----~·----~----'~---4'------r-120 '] ! . t . . Y', 1 ! . ' 
1 • - -· 

. 1 ' . ¡ ; ; . ! ' 1 . 
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CAUSAS INF!ACION 

IN!RCIALES !OIETARIO FISCALES 

DEFICIT PtlBLICO 

.. 
M).S~ w.s 

PlNANCIEROS FINliNCIAMIENTCoS 

' . 

!9.YORM TASAS . M).S 

:rN'1'ERES'fS Cil!Ctlt.ANl'E 

' 
DESCOOFIAN'ZA DESEQUILIBRIO 

r.. FroAS CAPITAL .. 

' 

· INFLACION 

' 

• 
DEVALUACION 

Figura :ft 14 
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1 ' SUBVALUACION • 1.00 • lOO 
' ' TRm'E: 1 

i 1 
INDICE DEL TIPO DE CAMBIO REAL DEL PESO.MEXICANO 

1 
1 
1 

133 PAISES, PRECIOS AL CONSUMIDOR BASE 1~70 •100 · 1 

1968 1969 1970 1971 1972 m3· 1974 

En aro 97.25 100.40 • 99.01 99.60 104.22 103.38 95.53 
Febrero 98.00 100.69 99.50 99.45 . 104.94 106.15 95.94 
Marzo 98.32 101.83 99.89 99.45 105.19 108.71 97. 75. 
Abr11 98.70 101.96 100.48 99.60 104.69 107.97 98.51 
Mayo 98.30 101.66 100o30 99.90 104.98 108.29 99.58 
Junio 98.24 101.68 100o21 1 OO. 49 104.40 109.58 98.81 
Julio 98.46 101.10 10Q.22 100.91 104.26 '109.60 97.74 
Agosto 98.24 98.77 99.70 100.70 . 103.99 . 107.63 96.62 
Septiembre 98.49 97.70 99.83 101.57 104.26 . 106.15 96.40 .,. Octubre 98.45 99.08 100.48 102.38 104.34. . • 105.80 96.07 -;; 
Novi embra 98.79 101.02 100 39 102.22 104.06 '103. 72 94.77 
Dicienbre 98.98 101.62 9 .~. 98 103.1)7 104.16 ' 99.91 95.30 1 

Anual 98.35 100.63 100.00 lOú. 78 104.46 . 106.41 96.92 1 
' '· j 

1975 1976 1977 1978 . 197.9 : '1980 1981 ··~; 
l¡' '. 

Enero 96.42 89.55 123.64 124.41 122.94 1 114.04 99.64 ;:¡ 
··¡. 

Febrero 97.48 88.52 131.67 123.77 122.22 : 111.89 96.03 
Marzo 97.47 87.34 131.43 124.45 121.69 ; 108.67 95.24 
Abril 97.09 87.40 131.01 124.39 121.02 : 107.40 93.24 
Mayo 96.94 87.23 131.61 122.75 119.88 109.79 91.10 .. ~ 
Junio 95.92 86.92 132.13 123.66 120.18 109.93 88.95 
Julio 94.12 86.81 132.13 124.52 121.94 108.47 87.75 . ,, 
A~osto 92.12 86.61 129.19 125.85 120.84 106.21 86.00 
Septiembre 91.13 134.93 127.26 125.06 120.52 106.50 87.68 
Octubre 91.35 131.66 o 127o51 127.05 119.01 105.82 87.95 
Noviembre 91.17 150.35 127.34 124.26 117.94 103.51 88.54 
Diciembre 90.34 122o09 127 o82 117.79 117.45 100o88 87.34 

i Anual 94.30 103o28 129o39 124.00 120.47 1 107.76 90.79 -·¡ 

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 

Enero 84o05 144o84 l:Uo84 94.79 129.77 ¡ 173.9 160.2 
' Febrero 94.39 141.44 1: 7.87 1: 95 138.30 i 174.2 148.2 

Marzo 129 o 79 138o83 117 o 99 91.00 145.82 175o2 142.5 
Abril 124.67 135.65 115o90 1 94.26 148.11 176.7 140.6 
Mayo 122.87 135.19 113.64 94.70 150.99 176.1 
Junio 116.54 133o55 112.21 95o88 151.51 174.1 
Julio 111.10 131.10 108o97 102. os 159.21 164.5 
Agosto 159.32 129.00 108.13' 117.04 164.76 160.9 

·septiembre 168.43 130.00 105.73 116.72 169.86 160.5 
Octubre 128.74 130.93 103.81 122.60 173.44 : 157;6 
Noviembre 122.11 125.90 103.52 125.24 172.50 159.7 
Ofciembre· 128.95 123o36 99,90 128.17 172,95 : 170.4 

' 

'.@) Anual 124.25 133.32 1l0o54 106.20 156,43 ; 168,6 

Flgura 1 12 ·¡ 

1 
~. 

SU8V.-ABRIL • 1.00 - 100 • 1;oo - 0,711237 • 28.87% 
' \ 

1'ifO':'b 
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INFIACION INFLACION PARIIli\D SOBVALOA- P.LIBRE 
AÑO -MEXICO E.U.A. MEXICO E.U.A. TEOfiCA CION FINOO 

1980 29.8% 10.2% 1.298 1 1.102 28.00 (22.293) 23.26 
.. 

1981 _28. 7% 8.8% 1.287 1 1.088 33.12. (26.320) 26.22 
1982 98.8% 4.4% 1~988 1 1.044 63.07 30.0)': '96.30 

1983 80.0% 5.0)': 1.800 1 1.050 108.12 30.{)% 140.56 

1964 60.0)': 5.()';1; 1.600 1 1.050 164.75 30.0)': 214.18 

1985 40.()';1; 5.()';1; 1.400 1 1.050 218.67 30.0)': 285.57-

1986 35.()';1; 5.1»\ 1.350 1 1.050 282.43 30.0)': 367.16 

1987 30.1»\ 5.()';1; 1.300 1 1.050 349.68 30'.0% 454.58 

1988 25.1»\ 5.()';1; 1.250 1 1.050 416.29 30:'0)': 541.17 

1989 20. ()';'~; 5.1»\ 1.2()() 1 1.050 475.76 30".0)': .618.49 

1990 15.1»\ 5.1»\ 1.150 1 1.050 521.07 30'."1»1 677.39 
,. 1991 10 .()';'~; 5.~ 1.100 1 1.050 545.88 30:0)': 709.65 

1992 5.0% 5.0% 1.050 1 1.050 545.88 30'.0% -709.65 

1993 5.0% 5.0% 1.050 1 1.050 545.88 30.0% ' 709.65 

1994 5.0% 5.0% 1.050 1 1.050 545.88 30.()% 709.65 

1995 5.0% 5.0% 1.050 1 1.050 545.88 . 30.0%· 709.65 

1996 5.0% 5.0% 1.050 1 1.050 545.88 30.0)': 709.65 

1997 5.0% 5.0% 1.050 1 1.050 545.88 - 30.0% 709.65 -- ' 

1998 5.0% 5.0% 1.050 1 1.050 545.88 30'.()% 709.65 

1999 5.0% .5.0% 1.050 1 1.050 545.88 30.0% 709.65 

2000 5.0% 5.0% 1.050 1 1.050 545.88 30'.0% 709~65 

F1gura 1 8 

PODER asro 
ADQIJISIT. a:HSTAI.'ll'E 

10.000 1.000 

5.555 1.800 

3.472 2.880 

2.480 4.032 

1.837 5.443 

1.413 7.076 

1.131 8.845 

0.942 10.614 

0.819 12.206 

0.745 13.427 

0.709 14.098 

0.676 14.803 

0.643 15.543 

0.613 16,320 

0.584 17.136 

0.556 17.993 

0.529 '18.893 . ·-

0.504 19.837 

0.480 20.829 

•• 

. 

d 
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o 
E-< 
111 
1111 

D 
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D 
111 
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ElrnlAFOLIIClCR lE P!!RJDi\D - PBSIMISTA 

·INFIACIOO INFIACIOO PARIIYID SOBVAUJA- P.LIBRE PODER COO'ro 
AÑO MEXICO E.U.A. MEXICO E.U.A. TEXNICA CION FIN Ñb AIJt{JISIT. CCiiSl'AHrE 

1980 29.8% 10.2% 1.298 1 1.102 28.00 (22.293) 23.26 

1981 28./% 8.8% 1.287 1 1.088 33.12 (26.320) 26.22 ~ 1982 98.8% 4.4% 1.988 1 1.044 63.07 30.~ 96.30 10.000 .).()()() 

1983 8().~ 5.~ . 1.800 1 1.050 108.12 
. 

30.~ 140.56 5.555 1.800 

1984 60.~ 5.~ 1.600 1 1.050 164.75 30.~ 214.18 3.472 2.880 

1985 40.~ 5.~ 1.400 1 1.050 219.67 30.~ 285.57 2.480 4.032 

1986 35.~ 5.~ 1.350 1 1.050 282.43 30;~ 367.1Ei 1.837 5.443 

1987 30.~ 5.~ 1.300 1 1.050 349.68 30.~ 454.58 1.413 7.076 

19:::: 25.~ 5.~ 1.250 1 1.050 416.29 30.0% 541.17 1.131 8.845 

1989 25.~ 5.~ 1.250 1 1.050 575:28 30.~ 748.00 0.904 11.052 
1990 25.~ - 5.~ 1.250 1 1.050_ 684.85 30.~ 890.00 0.723 13.82) 

19Q1 25.~ 5.~ 1.250 1 1.050 815.30 30.()% 1,060.00 0.579 17.276 

1::J2 25.~ 5.~ 1.250 1 1.050 970.60 30.~ o 1,262.00 0.463 21.595 o 
1993 25.~ 5.~ 1.250 1 LOsO 1,155.47 30.~ 1,502;00 0.370 26.993 E< 

1 
11] 

1994 25.~ 5.~ 1.250 1 1.050 1,376.57 30.~ 1,788.00 0.295 -33.742 1111 . 1:1 1995 25.~ 5.~ 1.250 1 1.050 1,637.58 30.~ 2,129.00 0.237 42;1'/i 
Po 

1996 25.~ 5.~ 1:250 1 1.050 1,949.50 30.~ 2,534.00 0.189 52.722 1:1 

1997-· 25.~ - 5.~ - 1.250 1 1.050 2,320.83 . - 30.~ - 3,017.00 0.151 65.902 
11] 

. . - ··--

1998 25,~ 5.~ 1.250 1 1.050 2,762.89 ·Jo.~ 3,592.00 0.121 82.377 

1999 25.~ 5.~ 1.250 1 1,0_50 3,289.16 30.~ 4,276.00 0.097 102.973 

2000 25.~ 5.~ 1.250 1 1.050 3,915.66 30.~ 5,090.00 0.077 128.715 

f1gura 1 9 
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INFLACION INFLACION PARIDi\D SUBVAUll\.- P.LimE PODER cosro 
AÑO MEXICO E.U.A. MEXICO E.U.Á. TEQUCA CION FIN AÑO AIXlJISIT. CONSl'ANTE 

1980 29.8% 10.2% 1.298 1 1.102 28.00 (22.293) ~-26 

1981 28.7% 8.8% 1.287 1 1.088 33.12 (26.320) 26.22 ~ # -

1982 98.8% 4.4% 1.988 1 1.044 63.07 "30 .0')1:_ 96.30 10.000 1.000 

1983 80.0% 5.()% 1.800 1 1.050 108.12 30.0% 140.56 5.555 1.800 

1984 60.0% 5.()% 1.600 1 1.050 164.75 30.0% 214.18 3.472 2.880 

1985 50.0% 5.()% 1.500 1 1.050 235.36 30.0% 305.96 2.313 4.320 

1986 50.0% 5.()% 1.500 1 1.050 336.23 30.0% 437.10 1.543 6.480 

1987 50.0%. 5.()% 1.500 1 1.050 480.33 30.0% 624.43 1.029 9.720 

1988 50.0% 5.()% 1.:AA> 1 1.050 686.19 30.0% e-~.:..04 0.686 14.580 : 

1989 50.0% 5.()% 1.500 1 1.050 980.27 30.0% 1,274.35 0.457 21.870 ~ 
1990 50.0% 5.()% 1.500 1 1.050 1,400.39 30.0% 1,820.50 0.305 32.805 

1 

1991 50.0% 5.()% 1.501' 1 1.050 2,000.56 30.0% . ::,oü0.72 0.203 49.208 1 o 
1992 50.0% 5.()% 1.500 1 1.050 2,857.94 30.0% 3,715.33 0.135 73.811 E< 

1993 50.0% 5.()% 1.500 1 1.050 4,082.77 30.0% 5,307.60 0.090 110.717 112 

1994 50.0% 5.()% í.500 1 1.050 5,832.53 30.0%· 7,582.29 0.060 166.075 
IOQ 

b 
1995 50.0% 5.()% 1.500 1 .1.050 8,332.19 30.0% 10,831.84 0.040 249.113 -~ 

1996 . 50.0% 5.()% . 1.500 1 1.050 ' 11,903.13 - 30.0%.-. _15,474.07 0.027 
b 

373.669 112 

1997 50.0% 5.()% 1.500 1 1.050 17,004.47 30.0% 22,105.81 0.018 560.504 

1998 50.(7.1'; 5.()% 1.500 1 1.050 24,292.10 30.0% 31,579.73 0.012 840.756 

1999 50.0% 5.()% 1.500 1 1.050 34,703.00 30.0% 45,113.90 0.008 1,261.134 

2000 50.(7.1'; 5.()% 1.500 1 1.050 49,575.71 30.17.1: 64,448.43 0.005 1,891.702 

. 
Figura 1 10 
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HISTORIA DE PRONÓSTICO\ DE PARIDAD ~ESOS - DOLAR 
( 

MEXICO INFLACION PARIDAD SUB VALUACION PRONOSTICO FD CAMBIO 
AÑO IPC INFLACION EUA T~CNICA OFICIAL FC LIBRE 

1978 106.3000 9.0 0.0227 
a_ 1979 127.5000 19.9436 13.3 0.0228 
_J 1980 165.6000 29.8824 12.5 0.02800 0.84 0.0234 -, 

1981 213.1000 28.6836 8.8 0.03312 0.79 0.0262 
: 

1982 423.8000 98.8738 3.8 0.06345 30% 0.08249 1.17 0.0963 
1983 766.1000 80.7692 3.8 0.11050 30% 0.14365 1.13 0.1620 

I 1984 1,219.4000 59.1698 3.9 0.16928 30% 0.22006 0.96 0.2102 

::::?! 
1985 1,996.7000 63.7445 3.8 0.26704 30% 0.34715 1.30 0.4500 
1986 4,108.2000 105.7495 1.1 0.54346 30% 0.70650 1.31 0.9220 ::::?! 
1987 10,647.2000 159.1695 4.4 1.34912 30% 1.75386 1.30 2.2780 
1988 16,147.3000 51.6577 4.4 1.95981 10% 2.15579 1.06 2.2853 
1989 19,327.9000 19.6974 4.6 2.24268 10% 2.46695 1.09 2.6860 
1990 25,112.7000 29.9298 6.1 2.74638 10% 3.02102 0.98 2.9495 

e> 1991 29,832.5000 18.7945 3.1 3.16445 --- 3.16445 0.97 3.0768 CJ) 

cj 1992 33,393.9000 11.9380 2.3 3.46258 -- 3.46258 0.90 3.1145 

1993 36,068.5000 8.0092 2.7 3.64158 -- 3.64158 0.85 3.1070 
1994 38,611.9000 7.0516 3.00 3.78482 -- 3.78482 1.31 4.9400 
1994 103.2566 Cambio lndice 

... .1995 . . 156.9150 --~ . .. . . 51.9661 - 2.80 ... 5.59498 .. . .. -- 5.59498 1.37. 7.6842 
a_ 1996 200.3880 27.7048 2.98 6.93830 -- 6.93830 1.13 7.8509 
N 1997 231.8860 15.7185 2.40 7.84072 -- 7.84072 1.03 8.0833 
w .1988 

1999 

2000 

• Supuesto 
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. ' 
Sin cracimianto poblacional COn cl·2~imiento poblacional a2)' anual. 

112 afio 1.30 X 1.05 .. 1.365 1.30 X 1.03 • 1.3390 

212 afio 1.365 X 1.05 = 1.4333 1.3390 X 1.03 a 1.3792 

311 afio 1.4333 X 1.05 = 1.5049 1.3792 X 1.03 a 1.4205 

412 af!o l. 5049 x· 1.05 = 1.5801. 1.4205 X l.03 .. 1.4632. 

512 af!o 1.580I ·x 1.05 " 1.6592 1.4632 X 1.03 = 1.5071 

612 afio 1.6592 X 1.05 " 1.7421 1.5071 X 1.03 = 1.5523 

. ESTABILI2'ACICfi Pm AL ~ .lllmL 

• 

Sin incremento poblacional Con incremento poblacional 2'!1: anual 

112 año 1.30 X 1 1.30 
.. 

1.30 + 1.02 1.2745 = a 

212 año 1.30 X 1 = 1.30 1.2745 + 1.02 a · 1.2495 

312 afio 1.30 X 1 = 1.30 1.2495 + 1.02 .. 1.2250 • 412 afio 1.30 X 1 = 1.30 1.2250 + 1.02 .. 1.2010 

512 año 1.30 X 1 = 1.30 1.2010 + 1.02 a· 1.1775 ,. 

612 año 1.30 X 1 = 1.30 1.1775 + 1.02 .. 1.1544 

DIOU'Mml'O PIB AL - 5% .IINOAL 

sin incremento poblacional Con incremento poblacional al2:% anual 
' 

¡"g año 1.30 + 1.05 .. 1.2381 1.30 + 1.07 = 1.2149 
2Q afio 1.2381 + 1.05 .... 1.1791 1.2149 + 1.07 " 1.1355 
3Q afio 1.1791 + 1.05· = 1.1230 1.1355 + 1.~·7 = 1.0612 
4g affo 1.1230 +" 1.05 = 1.0695 1.0612 + 1.07 = 0:9918 
5g año 1.0695 + 1.05 = 1.0185 0.9918 + 1.07 = 0.9269 

·5g afio 1.0185 + 1.05 = 0.9700 0.9269 + 1.07 = 0.8662 

Figura# 16 
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2.- TEOlOLOOIA 

3.-

.... 

s .. 

B.· UVOLVENCIA 

C.· UTILIDAD~ IMPUESTOS 

6.· CARGOS A LA UTILIDAD 
6.l.·INFONA VIT 
6.2.• Participación Trabajadores 

D.- SUMAN IMPUESTOS 

J' •• UTIUDAD CONCURSO 

-~ • Para utilidades mayores a 1 millón de dólares 

... n ! ·.' ; .. . . .··• 
' 

CONCURSO INTERNACIONAL 

1997 
PESOS 

27.00 

6 

t.SO 

1.-Wl 

0.560 

16.96 

6 6 

6.33 15.17 

.... 0.350 

0.650 

9.74 12.31 

6 

11.17 

IS.96 

' 
9.$0 

0.280 

0.280 

111t 

~--
/ 

' 
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FACUL TAO DE INGENIERIA U.N.A.M. 
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA 

CURSOS ABIERTOS 

VI/ CURSO INTERNACIONAL DE 
INGENIERÍA DE COSTOS 

DE CONSTRUCCIÓN 

MÓDULO 11 

INGENIERÍA DE COSTOS 
DE CONSTRUCCIÓN 

TEMA: 

CONFERENCIA MAGISTRAL 

"LAS ADQUISICIONES DEL SECTOR PÚBLICO DESDE LA 
PERSPECTIVA DEL SECTOR PRIVADO" 

EXPOSITO~ : ING. JOSÉ ANTONIO CORTINA SUÁREZ 
JUNIO 1998 
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IDEA DE LA SOCIEDAD: Adquisiciones.= Corrupción -~· 

:DEMANDA 
'• _:. . 

SOCIAL 
•.. 

. ) ' 

. ,. -

f. . 1 ' _i • 

.. - . . . ... .. 

Procesos de Adquisiciones del Estado . , .. 
. ·' ,, ~· 

_ transparentes. . . . :- :; . 
. ·' 

Garantía de efic:iencia·, ·eficacia y ecbhqmía· 
en el manejo de· los· recursos. públicos.' , -· 

. ". ... ' · .. ' . . .... ' ' . ~-~ ' ~ ' ... · .. + • . ' • • 

.; .. . . "\ ENTORNO ACTUAL . . 
·- .. .. · -_, ' . ., •' 

. • Marco jurídico propicia la discrecionalidad 
. ·-· Mecanismos de control complicados y costosos 

. ~- Resultados cuestionables . ; . 
. ·_ • ,_Gobiernos han--perdido credibilidad - . 

. ' 

' ' . 

' 

. ' ' 

~:~ ·· • No ha· disminuido la corrupción. Se ha vuelto sofisticada ' .... 

-_ ... 
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-.". PR,.ORUEST:AS {1} .' 

·.:::··· ' '!. ' . ' 
~ ;~·.,.# 

' . . ;',. ,' ~ :. '··~·· . 
.••'' 

•1"0,. 

... 
'· •. ., . " .. ' . - .. ~ . . ' ' " .. 

~ . .... ' ..C·' • ... .• .' .:. ' .. 
l . .. ' ' .... 

·l.; ~ 1 • • : • • • ' ' • •-: • • ' 

·;~·t ·Congruencia en~re p61íticas, mafto jurídico y: pract~cas ··:), · .. · ... . 
', • ·.. • • : , • ' • • -~. • • • : •• : > • • ' • ; .... ~ • ' 

:. • ~sighacion de recursos·multianual .~· . ' · ... · · . ' 
.· .. Asignación previa de- recu~sos:'Pará pre~inV~rsión ::: .. 
:.t .':.y pre-construtdón.· , , ... . ·. , . : .. ¡ .•. ;.·. • · •• .: , ¡. ... • • · • ;,.:· ~· • • • 

··~,: ~ Estímulos\31 buen dé~émpeño <') ·' · .. <, • "; ·\. · . ,·:J ·• .· : ·, . · .. 

¡::· ·teyésseparadas .·:. · · .:::. ·· .·¡ t:· ... '· :! .. :. ,. ·;, 
.--:··- .A9quisiciones. . -· . .·-· · . : _:·. :··· ·.· ... · .... · .. 
S'.:.._ ·obra· públicá, induyenéfo diseñO:.cohstru'ccíon y llave e·rr 

·:::t~· mano.·:.. 1 :·l·· • ·:·~" ; , ··:.~t~ <'p 1 
':., • • " •• f • J 1 • . ••• ~ #' 1 ~ "'. ' ' , . . • •• 1 1 

"' 

t ' • • · ' ' o • • ' r' ' • , • •1• • ; ~ •:' • • , ' • · t 

,. · .. <- Servicios· de· consultoría)eíacionados:·can la•obra~ pública · ·; ·~: ·. 
··~·:. · ·- Concesiones de obras y serVidos . · ·. · ·:- ,~ :. · . . 
· <.Critérios de jusficia distributiva , ,· :. ;. ". : · · ;. ·.· ·· · · ~· · · · · 

.:.;} ,·. . .:' . . ·: . 

-·:\~ Res~rvas ·para· r)acio~a·les. ·en tratados comerciales . .. ·::t · . , 

~~- ·• ~eqoi.sito obligat()rio: Todos: los eleme.ntos técnicos necesarios·· 
1"' .. . ''. ' ' -" ... ' '' . ' . . ' :- :~ :· ' ' 
·~ ' ..,.. ••r ,., ~.. ~- • 
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' ~·· j ,· .:'' ~-· .. .. ' __ , 
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··-~ .. J . ' ·' -·, ,· ··-· ._ .. :. ·- . 
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. ~ · ¡Conb~nidbs .mínimos ·de.co~vocafor:lás,''tE~rmfnos:dé· refeÚ~~gdat·~;~ ~ 
' ... ., - , <1 - • ~ ~ • • 6 . • 

· ·. · y bases de licitacioh · · .:· · · . .,· · . · .; · .. · .· 
.. Jo - --~ -.- - ..... ' • ~-~ 

· ·. -:.Selección por méritos, __ coh peso mJni.h1o del. precio· e inclü_~ive · · 
~.)·. p~~ci~s n$,goci~dos . _·_, , · .· : · . _·· <~t-' ·· "¡ · . :. <::t... .· ; · .. ·_ <,~~ .> : , . 

. ·. . ,Descalitkación ·dé las ofertás· ecbnó.miéas eXtremas>: . · . ~- · ·. ';J 
f.·· . . • . • .. . . ,.... . . . . ft· .• . ' . ~~ . 

.. : . Fiscalización "En Línea" de los>p.tocesos de ;adquisicioh'es .. · · 
./~Publicación de ca·lendariós por·n,,edios ele~t~pnicos ... _:. > :.· :: 
:~·\·Garantías:contr~ rep_resalia? .. ·-:)· ./r .... --~·~· ) :, ._· ;)~ · .. ·-~ ... 

'-: · ·tstírhulos á' denunciantes :· ·;: · .· .. ·. ,_ ":. ¡:.: r · ,_ · · :;:·· .; . · ·-~· .· · <:·· 
. · .. Evaluación de C0(1tesiones pot consultor independiente·· 
· . .' ~· ~Fún~iones cla·ra~ sin .duplicidades a lós ,órganos de. controt··_ 
,-;:~:r~Fo~'dos pára ffr:tanci~fhiento .a la~~re-ihversi6h ::t ~ / .'·· ·~ 
·~ · .. ·..;..< __ :. . ,_ . f~ . i. l· .-~. ·-~ . 
.,... . , ... ~. . J'··'. ' . ,._.. :t . . ,0..-· .. ,, .,.. . ··- . . ;'· ·.. . ' .. ·.~··"~ .. . :·'. ·., . 
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PROPUESTAS (3) . . '. 

'· 
~~. . ~ .... 

~ l 
! . • .:.. . - • 

· .... ~t -· . : \ ~ . :: ~ ·· ~- · r :· · ~ ·· ; .t. · · .. -~··:·t \.. ·~ 

, . • · Todos ·los· actor~s inVolucraqps. en los pr,otesós de ... ·: .. 

l 

. . . ..... .• . ,." ..¡• . • 

¡ . 

ádquisicione·s deben desempeñarse" ton:- · ,: ~ · 

·.... . • _i :"' ' 

. · Responsabllida.d .. . . ... . . : , . , .... 
- . Profesionalismo · · ~· · · ;. 

- ,, : ' 

. - Seriedad · · · .. · 
. . ~ .· . 

... · Honestidad ·· ·· · ··· · .. · · . '· 
' • • • ; •. )_¡ • ' : ~ .: • ' 

1 ' . '· 

. . 
f.· .. 

¡, •. . ..... 
,• .. 

• Méritos y cálidad · . . , 
-
,\ ~· . • EvaluaCión de resultados ootehidos· .. :. .... ~- . . 

·,.· . ., ' . '· ,,' .. l ilo • \ : " 

· · • · Précio j'usto · · 
.'' ,) t• • .1' ~ ¡ V 

0 

° " ·~, _'t .' ' 
. ' . . ' 
" .. ' . 

. ' r ~ . 
~ ,,,\, 

·, . . . . . . . . 
. ., . ,, . .: ! . 

• Estímulos 
~-

•·' .. .. ~. -· 
. ' ' . 

..._. -·- ..... .. 

. • Fiscalizac:ión oportuna 
~· . .. . 

.. 
' ·. 

· :· 1 . . · • Castigos severos .. 
' ' . "'··. 

·' . 
. · f, f . 

' . '· . ' . . .. 
~ ;·.. ' . 

.. . ·• . . 
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·· · • Ma..Yiand: Selección de consultores por precio ~-. ~ . . ' . . . 

' '·. 

.. . .. • Florida:· 
.. · .t . "- t .-. 

,· 17.9 OJo 

' " . . ·', . ~ ' ' ' ' ''· . 

Selección de consultores por méritos . : 
> • i 1 ~ l '• 1 • 1 ' 1 • .-· . .•, 

. ~ ' ' 
•• , • 1 

i. · .. .. ' . 1 

·, . 
31 meses · 

':-

..... . ' . . ' 

-
-. 

' ' 

,· -l 

' 
' 

. . 
¡ .. .. 

' .·Incremento Incl"t!tnento en 
'en Personal Présupuesto --

• 
Al Gambiar Marylarid-a 

-~ ~relecci,ón por precio 
• t 1 • 

t... 
' ' 

, 'f •. , 

·-· 

. ·. ' 

" . t . 

. . 

6.7% 

... 
' 

! ; 

' • . , 

.• 
. ' . . 
•• ¡ 

Flortd~. Maryland 

. . 
Costos de los diseños 

contr,atados 
j •• ~ : 

'. ' .. 

' . 11 meses 
:.) 

:, .. · ., 

- .--~ ." . 

. . 
&·meses 

' ' 
' ~. · .. '' 

...... ,•' 11 meses 

: "".·· 

·',•. .. 
~: t . .: 

. . 
• ·. Florida Maryland 

. ::.' ~ "'·• .. , 

.. 
· Proceso de selección 

·de consultores . ' ..... 

!'· 
f.·· 

.. ' . ·.; 

. .. [ 

'' 

F~orida Maryland 

1 

··· Plazo para· completar 
estudios y diseño , 

' 
'· 
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• Consultoría, Industria del Conocimiento. 
' ~ \ 1 .. 

...,. ' ·•: 

.. ·:t ~ Bajo costo relativo ·. 
-~ 

. , 

·. ·~Alta incidencia en el desarrollo económiCo 
b ·' ' ·¡ • ' • A. ' 

•f' . 

.. • • ' • :. - t • • •• :.. " ~ • 

'· 

' . 

' ' .' .. .. 

. . 

. :Jl' 

. - • Marco jurídico no la diferencia de otros proveedores· ·_ ··· 
. . .... ., . ' 

:\ ~ Selección con criterios eq~ivoc~gós .. ·. · .. ::: .. • .. ~- ::· 

; . · · •-EÍ más barato,· sin .importar m~ ritos del: tonsultor·ni.de su, 
-· oferta técnica 

" .. 
, • Términos de referenCia mal hechos · . 

. . J 

. ' 
,. 

i. ·. 
' ... 

~- •• 

•' 
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SERVICI.OS DE CONSULTORIA RELAtiONADOS 
. .-· _- _ _ : CON~ OBRA PUBLICA (2) l · · . ·_ . _ 
... 

·" ~ .•. l. ,. ' 
' 1 

•. 1 -.-··· ~ .. }• .· 
;/ . .• . 

,'r~ •. ¡". 

' • , J :' ' .,. • :' ' -~· ·' : • .t; . . - ~ . . { . ·.:-> 
~-~ ~ • ( J '·. • ~-... '·-' •• J ..... 

- · • ~asés ·dé lici~adó-~ ámbigüá-· _-~ .. · · __ .· _-·:;· -i . ., · : · _:: -~:., --· 

.. 

·. .... ...:,....· •. ' ' . .. . ..:, . • . - • '• '•. .;.,-' ":.. ... ~ - '· _, '-~-· :. 4.. . .:. : ' . •t • ..:., • ~ :. ~ :~ '.;...... ' '.~- • ,.·.· 

:: ~ ~ •. Listas t.orta.s heterogéneas · . \: · · ,. ,-· _ ' < :_:. . .:_~t , 

1 
'· ~- Ofertas técnicas,y.aga~ y- rio_;:hay· c~ité~iO.? ·precisos i'. _ •. __ · ~· .--

-. :. para· su ca 1 ificacióh · '" -<. : ? ':_·~-- · ·? · :_· · 
.. - . . . .. ' .. . ·( . ' . ' ·: 

:J·· _.. • Decisi6n· bfnaria: "CtJntple" b '~No ti.uiiple_'~ -~- · · 
·.~·l ... · ·~ .. '• . '·''t~~.· .· . •',,'!:4' ·~·"· 

~~o ·· ~ • ~. ~ t • .. { • ) .. l~.' • • r, .. ·· , 1 , "' •• • ~- ...... -~- ;.. 

.·:· ~- • Todos sq~ ·"Solverite,s"· d-;~'Conv~nie(l!és" '\ · l . ::. : • 

' . ' 
• 1 •:, • ~' ' 
• -t'l!" 

.• ·: . .' 

·, 
,. t ' 

" .. •' . . . ....... 
1 •' 1 •; • • 

• El resultado son proyectos malos -~ .-.. 
. ..... 

. ' . ,, 

.1 :. • Alto costo 'relativo ,de rás licitaCiones : 
.. 

-~ ·.· . . ~ 

.·,,' -
·.J -· ' 

f ~ • 

'. . : '• . '• 

. . ' 
~ ~ .' ,.· : 

. l 

. ' . ,.\ 

' ... , ._. .. ' ·• . 
. '-· 
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.. • . i. , . '. ,. ~. . " ' ' ' .. ~·. ·:~ ,;, · .. ,·. · •. 'P i, 1 
' .. ' ., ' ... • .,.¡¡ ' ... \ " ...,, .. l . . ' •' 1 • ,, .. • ' 

-:·· . .u Mismos errores son injustificables, · .- · >t, - . : ··-:S;~-:· ,- ~~ 
, .. ·· .. •. • . . .' : ... ·• ,l ! •.. ", • ,,"' ~ ...... ~ó·· . ,.. ..J. t'.'-7. 

1_ • La plan~ación es a ,corto plazo ,Y sesgada Qor fact6h~s ~políticos· .... 
. . ·' ~ . . . . ' , • . " . . í .. ,· . •, . ..· ._. .. ¡~- ~::.· .. >' . -; . .. .:·. 
· • No hay continuidad ·en los programas de inversión · ··:-" >.,. ·· · 
. . . ' . . ' ~ . . . ' . ' -- . ' .:· . . 

e .d , d'fi· ' ' ... \o- • ~ -~- •• • -~· . ,- .:. oor i nacion · e 1ciente ·- , ·.- · · .-- :, . ·~- .. ' ) ; (·:..· : ·f,"):.- > 
-... , __ -~A-p-·r-esura·m···lento._- ·)_·· ._: .. ·.·t· :,_ ... :·:,.- •· -·--;.·'t.;:-,'' 

• ' : • :':. : ' t ... '.:-:;_:·; , .:~ ' ..' ' ~~:~:: 
1::,. ~eéursos sdlo para· un éjercici();fiséal ·· ,._ /... ·· -· · :·',·/.>~- .,,_ ::_· rf_: 

. • Faltan recursos.y tiempo para.estudios; ·dÍseño y .. ·-~ : ~ -:·~· _, .: ': 
\ --; • • ' • • . ' '¡ ' ' • . • .~ : :· " • .. . '. .~ • ·~ ' ~.. • ··.- ,} ..,, -· J ,., • ...- .•. 

,J -especificacrbnes ' . ' '·_ .· . } -~ . -.. • ' '•: -··_ ... > .. / r) ;_ .... j 

·-:.."I··Re'sultari· ihsufi~iente~[ yefróneo¿-~. · .. .::_,'-:·.-:.· --~~:t ... .:'_\,:: .. . .._?;.· .-'_\:;:: 
J ' 1 • ~ 1 r' , .~ ., ,., \. 
,..,. ' ' ' • • ' ' "·' \ ¡ ...-. ' 

'· · Ir'nportés contratados inferiores. a los costos reales · ·/·:.-·. · 
• .. • •• ' • # ,, <1 

· . OBRA PUBLICA . . . . ' 

.. 

·-.. se incumple con los plazos.para.construcci6n .. ~-. ··.· -.. ~-. · 
..... . . . . ., ~ . . .,, . ' "' . •'' . .. .... . .. ' 

.. "~. Li~itaciones con trampas para 'la ·{llayoría y ventajas parª; . ''' 
; algunos pocos . '. · ·_ . · .' :.. . · '< '· · ·· . · ·~ 

! .,, '• ' . ' f.· 1 f..• .-~'.. ·f.~ •'' 
..... ' ' ' • ••• ' : . •••• 1,.," .• · •• t. 

'{(_ .s¡.diluye_n las respot]sabilidadpc;.. . · :-·: ·· 
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. ···-.. . ," , .. , ,;, .. ·f;~·:· . : ~-·· -r. '" <?.·· :· .' .• . 

' .<··~....... · . 
't,( ., .. 

,, .... . · .. ·· . .. 

CONCESiONES DE OBRAS Y SERVICIOS~ PUBLICOS · 
. . 

• 
.' 1 ~: .• -..... • • • • •• •• • • -· '', ., 1 ) • .. • ' 

.... -~,¡·· . .;.. • .• . .,.• •' . ;;, •• ...:..·· .· ... '. 

! . . " . •' . . l . .;.• . ' 
i· ~. . .~ . ' ,• ,•.- . .~ ~-:· ' .· .. ·.· - ,• ;';;~~ 

.. ~ .. ~ Rescatesanticipados), · , ·, ._), · . · · < :.~; . . ···::t.; , . . 
' -·' 't• ·1 • ' v • ~·· ·"' l• ·~ · /· ·"' l~ ··· '. · -: -~~ ~.r-· ',. "" -;·· · _., ; 1 · ...... : 

1;. · • Contesi,onarios·: CQn.struct6re~ · ,_ .·~. . . · ·· ··;_: · .,> · .,. • .. :.:·: 
.. :, -Interés fue construir .'· .:~- . ·. · · · .· .. ~. · 
· , · :. - Visión de corto plazo : , · ·: .. ~. · · · · . . .• .. · .. ~: · . :· ·.~ . . · · 
<·\·. -.Estudios técnicos s~per:ficiales:~. · , ·: ·: .. · . ¡. 

..... ,· .•· ) ,•' t ,. • ' :: ',., .... . ... . 
t, ••.• · .. ~·Inversiones subestimadas·:· · .... ·· ·.'\)' · .'.· .. · 

• . ' ' •, . . . ; . . .. l". ' j . • '.'.-· '(. : ': 
~-¡... - Costós de Construcción sobréstimados.t.:· . 

. ' , .. 

~ ... 
:. ·.. ' 

. . 
. ._.. -. -~- --- . .. ... 

: , .•. Er.rores. de los Gobiernos:. · · · .. · .. -. -:. · . : -. · . .. . . :. · · . · _., . .. · . · 
• .... • •• .... ' ....... • ' ..... ' '>'!' ' 

' 1 • ' l .. 1' 1 ,. '" -- ~-), - Pr'lsa· · : · · · · · / · ·..-; · · · · : 
~ ~ . ' . . ' :. . ' . . J ·' ' ·: J . 1 • J . ' ' :. ;. 1 ' 

·' .f.~· Cpmpron::tetido's con pfort>s ·o toqsúrnó · ·: : ~;: · '~;~ ~: : ~- .':~) 
~.::. -Otorgaron avales·· · -~~ .:: 

-~ ~ Estudios técnico? Incompletos· o equivocados · . ·· 
. ·:; ;. . ~Proyecciones finanti'eras fuerá de ·la realidaB · ...... 
·.J ~ -·Tarifas\¡ plázos dé\1m6ttizaddri sin_ sustehto ·· . ·}. ~ . 

~~-.. ~:.- No obstante, asignaron· a ··q~iene!5 las· presentaron men6res . 
. . . . . " . . ' ' - -~-
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-LIMITANTES DEL SECTOR PRIWADO, ~ . . . . . . . . . . . . ~ . .. •' 
' ·' •:,;,-· ~-. • " . ..... ' . .,;..,·· f' • • • • ' : ~ ~" .... 

.. -·~ l , . , . ,·' -~ -. . - ~- ' . ,, . . : < ;~ , 1 • :: • r • - • . - --:\ , 
· •- ·_ Petdtda de cortipettttvtdaa· · ·,_ ... · . -· . ·,._ ·. ::·· "-·. 

t;._ ~··- ·• • Destapitalizatióri econórflica· · · . · · · · -· _. . ! 

·--~~ ·_~: - · Pérdida de-capital hÚmano · · .::. ::~ . ·· · . · ··. ..- _· :· 
~ • •• ' • " • 1 • ¡. . ' _· ... 1 • • " 

~ ,Qbsolescent•~ tecnológiea ·:· .·· : .. :.-.- ·.· -· · : ·-~· 
·Crt:.s· .. ,-s de •úalo·r·e· s··:_:-.~~...;- -... ·¡_, · >· " : _ _.;: .. :..¿¡~- ·~ · · ·-'t· 

. . . .'"Y' . ... - ! .... . ·: ·:~::-~·· ;:~" ,.• .\ .. -·-: ' . :- .·:~~- -~ -~--. ··. ... . .. .•.. 

~¿-.. ,. • · -Transgresión de···prihdpiqs ~tic~~-·. i.·. ·, : .. ·, · · · · · ": .. 
-- • . Guerra por ia-supervivéncia . - · ·: ·:·· >- · · 
~·,r~- ·. :. .complicidad:errl_a·c6rr~pci6n·-·_ -t ¡¡X :o- ·- ·:· · ·• ·,·_;.· •· •. · 

"~) ~ - ·.Alteración ·dé la ·calidád· ·· .· 1 

) • <t ·· .. ·: ·• ·~ ·· .. 
~ . Cobr8s en .exceso : ·'·· : ·;~ .: , . ,, . . , /. · · . 

--
1 \ ~. • • , .. 

-·~·cantidades menOres· -~- " : 
.. .Alterácíón de curricula. :-· . ·. 

1 

·_· · -~· •. • 

.. ~.) • . ·• Daños a la sociedad :_ :t · 
,. i 1 ~ • • • 1 

. ' . . . 

.... , . 

. .• 
' . ... 

~ • · y. . • · · · Se lesioriah .empresárfo$. honestos Y. gremios :er;1ter0s · ': 
·.rl~·· _.;· .. '-···· 

. . 
·. ·- ' ·, " · ..... . . . 
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tiMITANTES DEL SECTOR PUBLICO· 
,';... r': ··~ .. 

..,:.j 
·•· 

• . " .. . ~ . . ' - . r . ~ ' . -
\:.' ,. ' .: . -~ .: . ;-

":)... .' • . Revisión Ex-Post · : ~ . ~ ·t ~ .: , .· . · .. ~.:t ~· ." 1 • -:), • • 

', · .. · .. ··'~.--:. ·. '<~::_:. __ : ·. ' .... --~-~~: __ ~- ¡ • ,,.··:._-_ .. ~ ... ',. ···.--;i ... ·:_t ·. .· .... " .. :·',: 

~~. ,__ • · Muy detalladas y perdidas en· insignificancias'.-. /· . -~ .. · , .. ; 
•; • ;. " • ' ) •• •• ·: • -~·:· i".,.. ,• . \, •• : ... ··:·'·'' . ¡ 

. ~.. ~ _ Son costqsas. ·- ~ . ~- · .· · -~ .. · , .' ·. -~-

~-r~~~· · .. • Fa~t~'d~ audlt.~.t~s ~apq~it~~os~: e)(per_irifen~ado~. ,::·t_:· · . : . _ 
-~ ... _ ·.·._..·.yconsol_venclamor~-1-~~-· :· -·_.\;;·: ·.-,>;-.· :. ··)····"'~ 

.. , • . . .,_. . • 1\,- 4 •• ,.. • •• • • • :/ • ;, • ·.":f. .. · ··~ ' . . ;t . . . ''!:.-· . ,'. !.\.. ·• .· ·j... ~ ~-. Í ( 

~:-. . • castigos orientados p_olftt.éa nie_ote.- ~ ./; .. . . · : .· /·: .. 
.... -., ' M " ,.....,, ' • o O -~ '• "' O 0 ..... ~,! • ... .. --· . ·, - • 

'~- ..... . . . . 
. .~, .... . . ' LIMiTANTES. DEl SECTOR PRIVADO 

" • .. ~· ~ • • t ' ··-.... Av· .. . . . 1 . . ·" ....... , , .. - , • 
....1 ~ • : · f' ~ ¡ ~ • · · ~: ;J. r ·.· ; . 1o ·r '!' ' 1o ·¡ · 

'::: · ' : · · · · · ' ! ·· . _ ... ·. 1 · J . ~- · • 11" l ,. ·· . :;•"'"'' .1 r. ~. • · ··"' ' ·1 ' 1 ,.. 

. ~· -~a-lta de continuidad . f . . ~.\:. :· ·, ,, !· ·,.:·;::r __ ._,···... .;,. ' . 'iJ . ,, ·_ .. ~·~;.: 
j .• . ... . . . •. ' . ~- •. . f(,," 

· -~- Operación errátiC_a··' · .. . .. · · _;. ·· ·· -·-· . 

. . : . . · .. ' ·.: . -, ~ :: .. " " .· . . . .' ,.. : ,\ "' . " 
.. ~~- -Reacciohes· én corto plazo·· ·· · · -· ~· ·. 
··~'No· puedert 'pl~h,ear, ait ho -Publicarse calendarios de licitéil:ionés 

~~~- No hay apoyóJ.para :el ti'nan'ciañ:liento a la pre-ihversión ' . ·- . '". . . ~- '' ... ' 
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POL1TICAS·: GEN'ERALIZADAS GU-BER~AM.ENTALES;'· 
. . . . . . ' . 

. :t . . ' 

. ' .. '• ·, ... ~- . 
! '¡ . ~· . ~: ,, '. '· 

' ¡-_ .... 
' ' 

:. ·. Adq-~i~iciones.de o~den p~bli~o ·y d~ Jnterés social·- ' . ;: ,· 
•.. . - . ;; :1· . ' ' 

. - Controles, 'di'sposicioríes y sanciones por incumplimiento 
-~·Las ádquisiciones son factor i111portante para·.· · ' .;: - · · 
<t fortalecet al sector ·prod_uctivo · · · -, . · ~:. • , .. ) .. , · , 

¡,. · , · - ·Libre competercia · ~·~- · ;~-~;~-·:~~~'- · · ·:~¡~~-- :..-· . · ... .. 
.. . - Desarrollo de las-· empresas _privada;st~;_::: _ .. 
. ... ; . - · En especial d_e ·r~s.JJ1:edianas, pequef}as .'i.:w.!Jlicro . .. 

< :t ~- .- Apertura 'de .:.tr8nterás a la com pétenC'i¿(fnternationa 1, 

-- · - Celebración tfe a-cuerdos mÚitilate
1

rcHes3I.i:- . · · · · . "'.· . ' -.'. 
.... -: . :~i . ..,: i\ • 
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DESAFóRtuNiiAé>:&P~·ENTE- tos HECHOS DEMUESTRAN QuE· 
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-->:>~, '._ · ESTOS POST:ULADOS NO SE CUMPLEN · . . . 
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