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LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS 

TITULO PRIMERO 

DISPOSICIONES GENERALES 

CAPITULO UNICO 

ARTICULO 1.- LA PRESENTE LEY ES DE ORDEN(PUBLICO E INTERES SOCIAL Y TIENE 
POR OBJETO REGULAR LAS ACCIONES RELATIVAS A LA PLANEACION, 
PROGRAMACION, PRESUPUESTACION, GASTO, EJECUCION, CONSERVACION, 
MANTENIMIENTO Y CONTROL DE LAS ADQUISICIONES Y ARRENDAMIENTOS ( 
DE BIENES MUEBLES; LA PRESTACION DE SERVICIOS DE CUALQUIER 
NATURALEZA; ASI COMO DE LA OBRA PUBLICA Y LOS SERVICIOS 
RELACIONADOS CON LA MISMA, QUE CONTRATEN: 

l. LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA PRESIDENCIA DE LA 
REPUBLICA; 

II. LAS SECRETARIAS DE ESTADO Y DEPARTAMENTOS ADMINISTRATI
VOS; 

111. LAS PROCURADURIAS GENERALES DE LA REPUBLICA, Y DE 
JUSTICIA DEL DISTRITO FEDERAL; 

IV. EL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL; 

V. LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS, Y 

VI. LAS EMPRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA Y LOS 
FIDEICOMISOS PUBLICOS. QUE, DE CONFORMIDAD CON LAS 
DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES, SEAN CONSIDERADOS 
ENTIDADES PARAESTATALES. 

LOS TITULARES DE LAS DEPENDENCIAS Y LOS ORGANOS DE GOBIERNO 
DE LAS ENTIDADES EMITIRAN, BAJO SU RESPONSABILIDAD Y DE 
CONFORMIDAD CON ESTE MISMO ORDENAMIENTO, LAS POLITICAS, BASES· 
Y LINEAMIENTOS PARA LAS MATERIAS QUE SE REFIEREN EN ESTE 
ARTICULO. 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES SENALADAS EN LAS FRACCIONES 
ANTERIORES, SE ABTENDRAN DE CREAR FIDEICOMISOS, OTORGAR 
MANDATOS O CELEBRAR ACTOS O CUALQUIER TIPO DE CONTRATOS, CUYA 
FINALIDAD SEA EVADIR LO PREVISTO EN ESTE ORDENAMIENTO. 

NO ESTARAN DENTRO DEL AMBITO DE APLICACION DE ESTA LEY, LOS 
CONTRATOS QUE CELEBREN LAS DEPENDENCIAS CON LAS ENTIDADES, O 
ENTRE ENTIDADES. 

ARTICULO 2. PARA LOS EFECTOS DE LA PRESENTE LEY, SE ENTENDERA POR: 

·I. SECRETARIA: LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO; 

I I. CONTRALORIA: LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA 
FEDERACION; 

( 
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III. DEPENDENCIAS: LAS SENALADAS EN LAS FRACCIONES I A IV DEL 
ARTICULO 1; 

IV. ENTIDADES: LAS MENCIONADAS EN LAS FRACCIONES V Y VI DEL 
ARTICULO 1; 

V. SECTOR: EL AGRUPAMIENTO DE ENTIDADES COORDINADO POR·LA 
DEPENDENCIA QUE, EN CADA CASO, DESIGNE EL EJECUTIVO FEDERAL; 

VI. TRATADOS: LOS DEFINIDOS COMO TALES EN LA FRACCION I DEL 
ARTICULO 2 DE LA LEY SOBRE LA CELEBRACION DE TRATADOS; 

VII. PROVEEDOR: LA PERSONA QUE_CELEBRE CONTRATOS DE ADQUISICIONES, 
ARRENDAMIENTOS O SERVICIOS, Y 

VIII. CONTRATISTA: LA PERSONA QUE CELEBRE CONTRATOS DE OBRAS 
PUBLICAS Y DE SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS. 

ARTICULO 3. PARA LOS EFECTOS DE ESTA LEY, ENTRE LAS ADQUISICIONES,. 

J. 

ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, QUEDAN COMPRENDIDOS: 

LAS ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES QUE DEBAN INCORPORARSE, 
ADHERIRSE O DESTINARSE A UN INMUEBLE, QUE SEAN NECESARIOS 
PARA LA REALIZACION DE LAS OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION 
DIRECTA, O LOS QUE SUMINISTREN LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES 
DE ACUERDO A LO PACTADO EN LOS CONTRATOS DE OBRA; 

II. LAS ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES QUE INCLUYAN LA INSTALA
CION, POR PARTE DEL PROVEEDOR, EN INMUEBLES DE LAS DEPENDEN
CIAS Y ENTIDADES, CUANDO SU PRECIO SEA SUPERIOR AL DE SU INS
TALACION; 

' 
III. LA CONTRATACION DE LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON BIENES 

MUEBLES QUE SE ENCUENTREN INCORPORADOS O ADHERIDOS A INMUE
BLES, CUYA CONSERVACION, MANTENIMIENTO O REPARACION NO IMPLI
QUEN MODIFICACION ALGUNA AL PROPIO INMUEBLE; 

\ 
IV. LA RECONSTRUCCION, REPARACION Y MANTENIMIENTO DE BIENES MUE

BLES; MAQUILA; SEGUROS; TRANSPORTACION DE BIENES MUEBLES; 
CONTRATACION DE SERVICIOS DE LIMPIEZA Y VIGILANCIA, ASI COMO 
LOS ESTUDIOS TECNICOS QUE SE VINCULEN CON LA ADQUISICION O 
USO DE BIENES MUEBLES; 

V. LOS CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO DE BIENES MUEBLES, 
y 

VI. EN GENERAL, LOS SERVICIOS DE CUALQUIER NATURALEZA CUYA PRES
TACION GENERE UNA OBLIGACION DE PAGO PARA LAS DEPENDENCIAS Y 
ENTIDADES, QYE NO SE ENCUENTREN REGULADOS EN FORMA ESPECIFICA 
POR OTRAS DISPOSICIONES LEGALES. 

EN TODOS LOS CASOS EN QUE ESTA LEY HAGA REFERENCIA A LAS ADQUISI
CIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, SE ENTENDERA QUE SE TRATA, RES-· 
PECTIVAMENTE, DE ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES, ARRENDAMIENTOS L -
BIENES MUEBLES Y DE PRESTACION DE SERVICIOS DE CUALQUIER NATURALEZA; 
SALVO EN ESTE ULTIMO CASO, DE LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON LA 
OBRA PUBLICA. 
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ART. 4. PARA LOS EFECTOS DE ESTA LEY SE CONSIDERA OBRA PUBLICA: 

I. LA CONSTRUCCION, INSTALACION, CONSERVACION, MANTENIMIENTO, REPARA
CION Y DEMOLICION DE BIENES INMUEBLES; 

II. LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON LA MISMA, INCLUIDOS LOS TRABAJOS QUE 
TENGAN POR OBJETO CONCEBIR, DISENAR, PROYECTAR Y CALCULAR LOS ELE
MENTOS QUE INTEGRAN UN PROYECTO DE OBRA PUBLICA, ASI COMO LOS RELA
TIVOS A LAS INVESTIGACIONES, ASESORIAS Y CONSULTORIAS ESPECIALIZA
DAS; LA DIRECCION O SUPERVISION DE LA EJECUCION DE LAS OBRAS, LOS 
ESTUDIOS QUE TENGAN POR OBJETO REHABILITAR, CORREGIR O INCREMENTAR 
LA EFICIENCIA DE LAS INSTALACIONES CUANDO EL COSTO DE ESTAS SEA SU
PERIOR AL DE LOS BIENES MUEBLES QUE DEBAN ADQUIRIRSE, Y, LOS TRABA
JOS DE EXPLORACION, LOCALIZACION Y PERFORACION QUE TENGAN POR OBJE
TO LA EXPLOTACION Y DESARROLLO DE LOS RECURSOS PETROLEROS QUE SE 
ENCUENTREN EN EL SUBSUELO; ~ 

III. LOS PROYECTOS INTEGRALES, QUE' COMPRENDERAN DESDE EL DISENO DE LA 
OBRA HASTA SU TERMINACION TOTAL; 

· IV. LOS TRABAJOS DE EXPLORACION, LOCALIZACION Y PERFORACION DISTINTOS A 
LOS DE EXTRACCION DE PETROLEO Y GAS; MEJORAMIENTO DEL SUELO; SUB
SUELO; DESMONTES; EXTRACCION; Y, AQUELLOS SIMILARES, QUE TENGAN POR 
OBJETO LA EXPLOTACION Y DESARROLLO DE LOS RECURSOS NATURALES QUE SE 
ENCUENTREN EN EL SUELO O EN EL SUBSUELO; 

V. INSTALACION DE ISLAS ARTIFICIALES Y PLATAFORMAS UTILIZADAS DIRECTA 
O INDIRECTAMENTE EN LA EXPLOTACION DE RECURSOS; 

VI. LOS TRABAJOS DE INFRAESTRUCTURA AGROPECUARIA, Y 

VII. TODOS AQUELLOS DE NATURALEZA ANALOGA. 

ART. 5. 

ART. 6. 

ART. 7. 

LA APLICACION DE ESTA LEY SERA SIN PERJUICIO DE LO DISPUESTO EN 
LOS TRATADOS. 

SOLAMENTE ESTARAN SUJETAS A LAS DISPOSICIONES DE ESTA LEY LAS 
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI COMO LA OBRA 
PUBLICA, QUE CONTRATEN LAS ENTIDADES FEDERATIVAS, CUANDO SE REA
LICEN CON CERGO TOTAL O PARCIAL A FONDOS FEDERALES, CONFORME A 
LOS CONVENIOS QUE CELEBREN CON EL EJECUTIVO FEDERAL, CON LA PAR
TICIPACION QUE EN SU CASO, CORRESPONDA A LOS MUNICIPIOS INTERE
SADOS. 

EL GASTO DE LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI 
COMO DE OBRA PUBLICA, SE SUJETARA, EN SU CASO, A LAS DISPOSICIO
NES ESPECIFICAS DE LOS PRESUPUESTOS ANUALES DE EGRESOS DE LA 
FEDERACION Y DEL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL, ASI COMO A LO 
PREVISTO EN LA LEY DE PRESUPUESTO, CONTABILIDAD Y GASTO PUBLICO 
FEDERAL Y DEMAS DISPOSICIONES APLICABLES. 
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LA SECRETARIA, LA CONTRALORIA Y LA SECRETARIA DE COMERCIO Y 
FOMENTO INDUSTRIAL, EN EL AMBITO DE SUS RESPECTIVAS COMPETENCIAS, 
ESTARAN FACULTADAS PARA INTERPRETAR ESTA LEY A EFECTOS ADMINIS
TRATIVOS. 

LA SECRETARIA Y LA CONTRALORIA DICTARAN LAS DISPOSICIONES ADMI
NISTRATIVAS QUE SEAN ESTRICTAMENTE NECESARIAS PARA EL ADECUADO· 
CUMPLIMIENTO DE ESTA LEY, TOMANDO EN CUENTA LA OPINION DE LA OTRA 
SECRETARIA, ASI COMO, CUANDO CORRESPONDA, DE LA SECRETARIA Y 
FOMENTO INDUSTRIAL. TALES DISPOSICIONES SE PUBLICARAN EN EL 
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION. 

ATENDIENDO A LAS DISPOSICIONES DE ESTA LEY Y A LAS DEMAS QUE DE 
ELLA EMANEN, LA SECRETARIA DE .. COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL DIC
TARA LAS REGLAS QUE, DERIVA~AS DE PROGRAMAS QUE TENGAN POR OBJETO 
PROMOVER LA PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS MICRO, PEQUENAS Y 
MEDIANAS, DEBAN OBSERVAR LAS-DEPENDENCIAS Y ENTIDADES. 

PARA LA EXPEDICION DE LAS REGLAS A QUE SE REFIERE EL PARRAFO AN
TERIOR, LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL TOMARA EN 
CUENTA LA OPINION DE LA SECRETARIA Y DE LA CONTRALORIA. 

ART. 10. LOS TITULARES DE LAS DEPENDENCIAS, LOS ORGANOS DE GOBIERNO DE LAS 
ENTIDADES Y LOS DIRECTORES DE ESTAS ULTIMAS, SERAN LOS RESPONSA
BLES DE QUE, EN LA ADOPCION E INSTRUMENTACION DE LAS ACCIONES QUE 
DEBAN LLEVAR A CABO EN CUMPLIMIENTO DE ESTA LEY, SE OBSERVEN 
CRITERIOS QUE PROMUEVAN LA SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA, LA 
DESCENTRALIZACION DE FUNCIONES Y LA EFECTIVA DELEGACION DE 
FACULTADES. 

ART. 11. LA SECRETARIA, LA CONTRALORIA Y LA SECRETARIA DE COMERCIO Y 
FOMENTO INDUSTRIAL, EN EL AMBITO DE SUS RESPECTIVAS COMPETENCIAS, 
PODRAN CONTRATAR ASESORIA TECNICA PARA LA REALIZACION DE INVES
TIGACIONES DE MERCADO; EL MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE ADQUISICIO
NES, ARRENDAMIENTOS, SERVICIOS Y OBRA PUBLICA; LA VERIFICACION 
DE PRECIOS, PRUEBAS DE CALIDAD, Y OTRAS ACTIVIDADES VINCULADAS 
CON EL OBJETO DE ESTA LEY. 

PARA LOS EFECTOS DEL PARRAFO-ANTERIOR, LAS CITADAS DEPENDENCIAS 
PONDRAN A DISPOSICION ENTRE SI LOS RESULTADOS DE LOS TRABAJOS 
OBJETO DE LOS RESPECTIVOS CONTRATOS DE ASESORIA TECNICA. 

ART. 12. SERA RESPONSABILIDAD DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES MANTENER 
ADECUADA Y SATISFACTORIAMENTE ASEGURADOS LOS BIENES CON QU~ 
CUENTEN. 

ART. 13. EN LO NO PREVISTO POR ESTA LEY, SERAN APLICABLES EL CODIGO CIVIL 
PARA EL DISTRITO FEDERAL EN MATERIA COMUN Y PARA TODA LA REPUBLI
CA EN MATERIA FEDERAL; Y, EL CODIGO FEDERAL DE PROCEDIMIENTOS 
CIVILES. 
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CUANDO POR LAS CONDICIONES ESPECIALES DE LA OBRA PUBLICA SE RE
QUIERA LA INTERVENCION DE DOS O MAS DEPENDENCIAS O ENTIDADES, 
QUEDARAN A CARGO DE CADA UNA DE ELLAS LA RÉSPONSABILIDAD SOBRE 
LA EJECUCION DE LA PARTE DE LA OBRA QUE LE CORRESPONDA, SIN 
PERJUICIO DE LA RESPONSABILIDAD QUE, EN RAZON DE SUS RESPECTIVAS 
ATRIBUCIONES, TENGA LA ENCARGADA DE LA fLANEACION Y PROGRAMACION 
DEL CONJUNTO. 

EN LOS CONVENIOS A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 6, SE ESTABLECERAN 
LOS TERMINOS PARA LA COORDINACION DE LAS ACCIONES ENTRE LAS EN
TIDADES FEDERATIVAS QUE CORRESPONDAN Y LAS DEPENDENCIAS Y ENTI
DADES. 

ART. 15. LAS CONTROVERSIAS QUE SE SUSCITEN CON MOTIVO DE LA INTERPRETACION 
O APLICACION DE ESTA LEY O DE LOS CONTRATOS CELEBRADOS CON BASE 
EN ELLA, SALVO AQUELLAS EN QUE SEAN PARTE EMPRESAS DE PARTICIPA
CION ESTATAL MATORITARIA O FIDEICOMISOS PUBLICOS, SERAN RESUEL
TAS POR LOS TRIBUNALES FEDERALES. 

LO DISPUESTO POR ESTE ARTICULO SE APLICARA A LOS ORGANISMOS DES
CENTRALIZADOS SOLO CUANDO SUS LEYES NO REGULEN ESTA MATERIA DE 
MANERA EXPRESA. 

LO ANTERIOR, SIN PERJUICIO DE LO ESTABLECIDO EN LOS TRATADOS DE 
QUE MEXICO SEA PARTE O DE QUE LA CONTRALORIA CONOZCA, EN LA ES
FERA ADMINISTRATIVA, DE LAS INCONFORMIDADES QUE PRESENTEN LOS 
PARTICULARES EN RELACION CON LOS CONTRATOS ANTES REFERIDOS, EN 
LOS TERMINOS DEL TITULO SEXTO DE ESTA LEY. 

SOLO PODRA PACTARSE CLAUSULA ARBITRAL EN CONTRATOS RESPECTO DE 
AQUELLAS CONTROVERSIAS QUE DETERMINE LA SECRETARIA, MEDIANTE RE
GLAS DE CARACTER GENERAL, PREVIA OPINION DE LA CONTRALORIA Y DE 
LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO IN'oUSTRIAL. 

LOS ACTOS, CONTRATOS Y CONVENIOS QUE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES 
REALICEN EN CONTRAVENCION A LO DISPUESTO POR ESTA LEY, SERAN 
NULOS DE PLENO DERECHO. 

' 
ART. 16 .. LOS CONTRATOS QUE CELEBREN_LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES FUERA DEL 

TERRITORIO NACIONAL, SE REGIRAN, EN LO CONDUCENTE, POR ESTA LEY, 
SIN PERJUICIO DE LO DISPUESTO POR LA LEGISLACION DEL LUGAR DONDE 
SE FORMALICE EL ACTO. 
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TITULO SEGUNDO 

DE LA PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION 

CAPITULO UNICO j 

ART. 17. EN LA PLANEACION DE LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVI
CIOS, A&I COMO DE LA OBRA PUBLICA, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES 
DEBERAN AJUSTARSE A: 

I. LOS OBJETIVOS Y PRIORIDADES DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y DE LOS 

~ROGRAMAS SECTORIALES, INSTITUCIONALES, REGIONALES Y ESPECIALES QUE 
CORRESPONDAN, AS!" COMO A LAS PREVISIONES CONTENIDAS EN SUS PROGRA
MAS ANUALES, Y 

11. LOS OBJETIVOS, METAS Y PREVISIONES DE RECURSOS ESTABLECIDOS EN LOS 
PRESUPUESTOS DE EGRESOS DE LA FEDERACION Y DEL GOBIERNO DEL DISTRITO 
FEDERAL, O DE LAS ENTIDADES RESPECTIVAS. 

ART. 18. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES FORMULARAN SUS PROGRAMAS ANUALES DE 
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENT~S Y SERVICIOS, Y SUS RESPECTIVOS 
PRESUPUESTOS, CONSIDERANDO: 

l. LAS ACCIONES PREVIAS, DURANTE Y POSTERIORES A LA REALIZACION DE 
DICHAS OPERACIONES; LOS OBJETIVOS Y METAS A CORTO Y MEDIANO PLAZO; 

II. LA CALENDARIXACION FISICA Y FINANCIERA DE LOS RECURSOS NECESARIOS; 

111. LAS UNIDADES RESPONSABLES DE SU INSTRUMENTACION; 

IV. SUS PROGRAMAS SUSTANTIVOS, DE APOYO ADMINISTRATIVO Y DE INVERSIO
NES, ASI COMO, EN SU CASO, AQUELLOS RELATIVOS A LA ADQUISICION DE 
BIENES PARA SU POSTERIOR COMERCIALIZACION, INCLUYENDO LOS QUE 
HABRAN_DE SUJETARSE A PROCESOS PRODUCTlVOS; 

V. LA EXISTENCIA EN CANTIDAD SUFICIENTE DE LOS BIENES, EN SU CASO, 
LAS NORMAS APLICABLES CONFORME A LA LEY FEDERAL SOBRE METROLOGIA Y 
NORMALIZACION, LAS QUE SERVIRAN DE REFERENCIA PARA EXIGIR LA MISMA 
ESPECIFICACION TECNICA A LOS BIENES DE PROCEDENCIA EXTRANJERA; LOS 
PLAZOS ESTIMADOS DE SUMINISTRO, Y LOS AVANCES TECNOLOGICOS INCOR
PORADOS EN LOS BIENES; 

VI. EN SU CASO, LOS PLANOS, PROYECTOS, ESPECIFICACIONES Y PROGRAMAS DE 
EJECUCION; 

VII. LOS REQUERIMIENTOS DE CONSERVACION Y MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 
CORRECTIVO DE LOS BIENES MUEBLES A SU CARGO, Y 

J 

VIII. LAS DEMAS PREVISIONES QUE DEBAN TOMARSE EN CUENTA SEGUN LA NATURA
LEZA Y CARACTERISTICAS DE LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS O SER
VICIOS. 
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LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES ELABORARAN LOS PROGRAMAS DE OBRA 
PUBLICA Y SUS RESPECTIVOS PRESUPUESTOS CONSIDERANDO; 

I. LOS ESTUDIOS DE PREINVERSION QUE SE REQUIERAN PARA DEFINIR LA FAC
TIBILIDAD TECNICA, ECONOMICA Y ECOLOGICA EN LA REALIZACION DE LA 
OBRA; . . 

II. LOS OBJETIVOS Y METAS A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO; 

III. LAS ACCIONES PREVIAS, DURANTE Y POSTERIORES A SU EJECUCION, INCLU
YENDO LAS OBRAS PRINCIPALES, LAS DE INFRAESTRUCTURA, LAS COMPLE
MENTARIAS Y ACCESORIAS, ASI COMO LAS ACCIONES PARA PONER .AQUELLAS 
EN SERVICIO; 

IV. LAS CARACTERISTICAS AMBIENTALES, CLIMATICAS Y GEOGRAFICAS DE LA 
REGION DONDE DEBA REALIZARSE LA OBRA; 

V. LOS RESULTADOS PREVISIBLES; 

VI. LA CALENDARIZACION FISICA Y FINANCIERA DE LOS RECURSOS NECESARIOS 
PARA SU EJECUCION, ASI COMO LOS GASTOS DE OPERACION; 

VII. LAS UNIDADES RESPONSABLES DE SU EJECUCION, ASI COMO,LAS FECHAS 
PREVISTAS DE INICIACION Y TERMINACION DE CADA OBRA; ' 

VIII. LAS INVESTIGACIONES, ASESORIAS, CONSULTORIAS Y ESTUDIOS QUE SE RE
QUIERAN, INCLUYENDO LOS PROYECTOS ARQUITECTONICOS Y DE INGENIERIA 
NECESARIOS; 

!X. LA REGULARIZACION Y ADQUISICION DE LA TENENCIA DE LA TIERRA, ASI 
COMO LA OBTENCION DE LOS PERMISOS DE CONSTRUCCION NECESARIOS; 

X. LA EJECUCION, QUE DEBERA INCLUIR EL COSTO ESTIMADO DE LA OBRA QUE 
SE REALICE POR CONTRATO Y, EN CASO DE REALIZARSE POR ADMINISTRACION 
DIRECTA, LOS COSTOS DE LOS RECURSOS NECESARIOS, LAS CONDICIONES DE 
SUMINISTRO DE MATERIALES, DE MAQUINARIA, DE EQUIPOS O DE CUALQUIER 
OTRO ACCESORIO RELACIONADO CON LA OBRA, LOS CARGOS PARA PRUEBAS Y 
FUNCIONAMIENTO, ASI COMO LOS INDIRECTOS DE LA OBRA; 

XI. LOS TRABAJOS DE CONSERVACION Y MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORREC
TIVO DE LOS BIENES INMUEBLES A SU CARGO, Y 

XII. LAS DEMAS PREVISIONES QUE DEBAN TOMARSE EN CUENTA SEGUN LA NATURA
LEZA Y CARACTERISTICAS DE LA OBRA. 

\ 
ART. 20. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES ESTARAN OBLIGADAS A PREVER LOS 

EFECTOS SOBRE EL MEDIO AMBIENTE QUE PUEDA CAUSAR LA EJECUCION DE 
LA OBRA PUBLICA, CON SUSTENTO EN LOS ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIEN
TAL PREVISTOS POR LA LEY GENERAL DEL EQUILIBRIO ECOLOGICO Y LA 
PROTECCION DEL AMBIENTE. 
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LOS PROYECTOS DEBERAN INCLUIR LAS OBRAS NECESARIAS PARA QUE SE 
PRESERVEN O RESTAUREN LAS CONDICIONES AMBIENTALES CUANDO ESTAS 
PUDIERAN DETERIORARSE, Y SE DARA LA INTERVENCION QUE CORRESPONDA 
A LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL Y, EN SU CASO, A LAS DEPEN
DENCIAS Y ENTIDADES QUE TENGAN ATRIBUCIONES EN LA MATERIA. 

ART. 21. LAS DEPENDENCIAS O ENTIDADES QUE REQUIERAN CONTRATAR O REALIZAR 
ESTUDIOS O PROYECTOS, PRIMERO VERIFICARAN SI EN SUS ARCHIVOS O 
EN LOS DE LAS ENTIDADES O DEPENDENCIAS AFINES EXISTEN ESTUDIOS O 
PROYECTOS SOBRE LA MATERIA. DE RESULTAR POSITIVA LA VERIFICACION 
Y DE COMPROBARSE QUE EL ESTUDIO O PROYECTO LOCALIZADO SATISFACE 
LOS REQUERIMIENTOS DE LA ENTIDAD O DEPENDENCIA, NO PROCEDERA LA 
LA ~ONTRATACION. 

ART. 22. LAS ENTIDADES QUE SEAN APOYADAS PRESUPUESTALMENTE O QUE RECIBAN 
TRANSFERENCIAS DE RECURSOS FEDERALES, REMITIRAN SUS PROGRAMAS y 
PRESUPUESTOS DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI 
COMO DE OBRA PUBLICA, A LA DEPENDENCIA COORDINADORA DE SECTOR EN 
LA FECHA QUE ESTA SENALE. 

ART. 

LAS DEPENDENCIAS COORDINADORAS DE SECTOR Y, EN SU CASO, LAS EN
TIDADES QUE NO SE ENCUENTREN AGRUPADAS EN SECTOR ALGUNO, ENVIARAN 
A LA SECRETARIA LOS PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS MENCIONADOS EN LA 
FECHA QUE ESTA DETERMINE, PARA SU EXAMEN, APROBACION E INCLUSIDN, 
EN LO CONDUCENTE, EN EL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 
CORRESPONDIENTE. 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, A MAS TARDAR EL 31 DE MARZO DE CADA 
ANO, PONDRAN A DISPOSICION DE LOS INTERESADOS, POR ESCRITO, SUS 
PROGRAMAS ANUALES DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, 
ASI COMO DE OBRA PUBLICA, SALVO QUE MEDIE CAUSA DEBIDAMENTE JUS
TIFICADA PARA NO HACERLO EN DICHO PLAZO. 

EL DOCUMENTO QUE CONTENGA LOS PROGRAMAS SERA DE CARACTER INFOR
MATIVO; NO IMPLICARA COMPROMISO ALGUNO DE CONTRATACION Y PODRA 
SER ADICIONADO, MODIFICADO, SUSPENDIDO O CANCELADO, SIN RESPON
SABILIDAD ALGUNA PARA LA DEPENDENCIA O ENTIDAD DE QUE SE TRATE. 

LAS ·DEPENDENCIAS Y ENTIDADES REMITIRAN SUS PROGRAMAS A LA SECRE
TARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, QUIEN, TAMBIEN PARA 
EFECTOS INFORMATIVOS, PODRA LLEVAR A CABO LA INTEGRACION CORRES
PONDIENTE. 

ART. 24. LAS DEPENDENCIAS DEBERAN ESTABLECER COMITES DE ADQUISICIONES, 
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS QUE TENDRAN LAS SIGUIENTES FUNCIONES: 

l. REVISAR LOS PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIEN
TOS Y SERVICIOS, ASI COMO FORMULAR LAS OBSERVACIONES Y RECOMENDA
CIONES CONVENIENTES; 
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II. DICTAMINAR SOBRE LA PROCEDENCIA DE CELEBRAR LICITACIONES PUBLICAS, 
ÁSI COMO LOS CASOS EN QUE NO SE CELEBREN POR ENCONTRARSE EN ALGUNC 
DE LOS SUPUESTOS DE EXCEPCION PREVISTOS EN EL ARTICULO 81, SALVO 
EN LOS CASOS DE LA FRACCION V DEL INCISO A, Y EN EL ARTICULO 82; 

III. PROPONER LAS POLITICAS INTERNAS, BASES Y LINEAMIENTOS EN MATERIA 
DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI COMO AUTORIZAR 
LOS SUPUESTOS NO PREVISTOS EN ESTOS, DEBIENDO INFORMAR AL TITULAR 
DE LA DEPENDENCIA O AL ORGANO DE GOBIERNO EN EL CASO DE LAS ENTI
DADES; 

IV. ANALIZAR TRIMESTRALMENTE E~ INFORME DE LA CONCLUSION DE LOS CASOS 
DICTAMINADOS CONFORME A LA FRACCION II ANTERIOR, ASI COMO LOS RE
SULTADOS GENERALES DE LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIO 
Y, EN SU CASO, ~ISPONER LAS MEDIDAS NECESARIAS; 

' V. ANALIZAR EXCLUSIVAMENTE PARA SU OPINION, CUANDO SE LE SOLICITE, 
LOS DICTAMENES Y FALLOS EMITIDOS POR LOS SERVIDORES PUBLICQS RES
PONSABLES DE ELLO; 

VI. ELABORAR Y APROBAR EL MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL 
COMITE, CONFORME A LAS BASES QUE EXPIDA LA SECRETARIA, Y 

VII. COADYUVAR AL CUMPLIMIENTO DE ESTA LEY Y DEMAS DISPOSICIONES 
APLICABLES. 

LA SECRETARIA PODRA AUTORIZAR LA CREACION DE COMITES EN ORGANOS' 
DESCONCENTRADOS CUANDO LAS CARACTERISTICAS DE SUS FUNCIONES ASI 
LO JUSTIFIQUEN. 

LOS ORGANOS DE GOBIERNO DE LAS ENTIDADES DEBERAN ESTABLECER DI
CHOS COMITES SALVO QUE, POR LA NATURALEZA DE SUS FUNCIONES O POR 
LA MAGNITUD DE SUS OPERACIONES, NO SE JUSTIFIQUE SU INSTALACION 
A JUICIO DE LA SECRETARIA. 

/ 
ART. 25. EL EJECUTIVO FEDERAL, POR CONDUCTO DE LA SECRETARIA, DETERMINARA 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES QUE DEBERAN INSTALAR COMISIONES 
CONSULTIVAS MIXTAS DE ABASTECIMIENTO, EN FUNCION DEL VOLUMEN, 
CARACTERISTICAS E IMPORTANCIA DE LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIEN
TOS Y SERVICIOS QUE CONTRATEN. DICHAS COMISIONES TENDRAN POR 
OBJETO: 

I. PROPICIAR Y FORTALECER LA COMUNICACION DE LAS PROPIAS DEPENDENCIA! 
Y ENTIDADES CON LA INDUSTRIA, A FIN DE LOGRAR UNA MEJOR PLANEACIOI 
DE LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS; 

II. PROMOVER Y ACORDAR LA SIMPLIFICACION INTERNA DE TRAMITES ADMINIS
TRATIVOS QUE REALICEN LAS DEPENDENCIAS O ENTIDADES RELACIONADOS 
CON LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS; 

III. DIFUNDIR Y FOMENTAR LA UTILIZACION DE LOS DIVERSOS ESTIMULOS DEL 
GOBIERNO FEDERAL Y DE LOS PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO PARA APOYAR 
LA FABRICACION DE BIENES, Y 
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IV. ELABORAR Y APROBAR EL MANUAL DE INTEGRACION y· FUNCIONAMIENTO DE 
LA COMISION·;- CONFORME A LAS BASES QUE EXPIDA LA SECRETARIA. 

1 

ART. 26. LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, MEDIANTE DISPO
SICIONES DE CARACTER GENERAL, OYENDO LA OPINION DE LA SECRETARIA, 
DETERMINARA, EN SU CASO; LOS BIENES Y SERVICIOS DE USO GENERALI
ZADO QUE, EN FORMA CONSOLIDADA, PODRAN ADQUIRIR, ARRENDAR O CON
TRATAR LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, YA SEA DE MANERA CONJUNTA O 
SEPARADA, CON OBJETO DE OBTENER LAS MEJORES CONDICIONES EN CUANTO 
A PRECIO Y OPORTUNIDAD, Y APOYAR EN CONDICIONES DE. COMPETENCIA A 
LAS AREAS PRIORITARIAS DEL DESARROLLO. 

ART. 27. EN LA OBRA PUBLICA CUYA EJECUCION REBASE UN EJERCICIO PRESUPUES
TAL, DEBERA DETERMINARSE TANTO EL PRESUPUESTO TOTAL COMO EL RE
LATIVO A LOS EJERCICIOS.DE QUE SE TRATE, EN LA FORMULACION DE 
LOS PRESUPUESTOS DE LOS EJERCICIOS SUBSECUENTES SE ATENDERA A 
LOS COSTOS QUE, EN SU MOMENTO, SE ENCUENTREN VIGENTES. IGUAL 
OBLIGACION SERA APLICABLE, EN LO CONDUCENTE, TRATANDOSE DE 
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS. 

PARA LOS EFECTOS DE ESTE ARTICULO, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES 
OBSERVARAN LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 30 DE LA LEY DE PRESUPUES
TO, CONTABILIDAD Y GASTO PUBLICO FEDERAL. 

( 
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TITULO TERCERO 

DE LOS PROCEDIMIENTOS Y LOS CONTRATOS 

CAPITULO 1 

GENERALIDADES 

ART. 28. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, BAJO SU RESPONSABILIDAD, PODRAN 
CONTRATAR ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI COMO. 
OBRA PUBLICA, MEDIANTE LOS PROCEDIMIENTOS QUE A CONTINUACION SE 
SENALAN: 

A. POR LICITACION PUBLICA, Y 

B. POR INVITACION RESTRINGIDA, LA QUE COMPRENDERA: 

l. LA INVITACION A CUANDO MENOS TRES PROVEEDORES O CON
TRATISTAS, SEGUN SEA ~L CASO, Y 

11. LA ADJUDICACION DIRECTA. 

ART. 29. LAS .DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN CONVOCAR, ADJUDICAR O LLEVA~ 
A CABO ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI COMO OBRA 
PUBLICA, SOLAMENTE CUANDO SE CUENTE CON SALDO DISPONIBLE, DENTRC 
DE SU PRESUPUESTO APROBADO, EN LA PARTIDA CORRESPONDIENTE. 

EN CASOS EXCEPCIONALES Y PREVIA AUTORIZACION DE LA SECRETARIA, 
LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN CONVOCAR SIN CONTAR CON SALD 
DISPONIBLE EN SU PRESUPUESTO. 

TRATANDOSE DE OBRA PUBLICA, ADEMAS SE REQUERIRA CONTAR CON LOS 
ESTUDIOS Y PROYECTOS, LAS NORMAS Y ESPECIFICACIONES DE CONSTRUC
CION, EL PROGRAMA DE EJECUCION Y, EN SU CASO, EL PROGRAMA DE SU
MINISTRO. 

LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE AUTORICEN ACTOS EN CONTRAVENCION A 
LO DISPUESTO EN ESTE ARTICULO, SE HARAN ACREEDORES A LAS SANCIO
NES QUE RESULTEN APLICABLES. 

ART. 30. LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI COMO LA OBRA 
PUBLICA, POR REGLA GENERAL, SE ADJUDICARAN A TRAVES DE LICITA
CIONES PUBLICAS, MEDIANTE CONVOCATORIA PUBLICA, PARA QUE LIBRE
MENTE SE PRESENTEN PROPOSICIONES SOLVENTES EN SOBRE CERRADO, QUE 
SERAN ABIERTOS PUBLICAMENTE, A FIN DE ASEGURAR AL ESTADO LAS ME
JORES CONDICIONES DISPONIBLES EN CUANTO A PRECIO, CALIDAD, FINA~ 

CIAMIENTO, OPORTUNIDAD Y DEMAS CIRCUNSTANCIAS PERTINENTES, DE 
ACUERDO A LO QUE ESTABLECE LA PRESENTE LEY. 
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ART. 31. LAS LICITACIONES PUBLICAS PODRAN SER: 
\ 

A. TRATANDOSE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS: 

I. NACIONALES, CUANDO UNICAMENTE PUEDAN PARTICIPAR PERSONAS DE 
NACIONALIDAD MEXICANA Y LOS BIENES A ADQUIRIR CUENTEN POR 
LO MENOS CON UN CINCUENTA POR CIENTO DE CONTENIDO NACIONAL. 
LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, MEDIANTE 
REGLAS DE CARACTER GENERAL, ESTABLECERA LOS CASOS EN QUE NO ; 
SERA EXIGIBLE EL PORCENTAJE MENCIONADO, ASI COMO UN PROCE
DIMIENTO EXPEDITO PARA DETERMINAR EL GRADO DE INTEGRACION 
NACIONAL DE LOS BIENES QUE SE OFERTEN, PARA LO CUAL TOMARA 
EN CUENTA LA OPINION DE. LA SECRETARIA Y DE LA CONTRALORIA; O 

II. INTERNACIONALES, CUANDO PUEDAN PARTICIPAR TANTO PERSONAS DE 
NACIONALIDAD MEXICANA COMO EXTRANJERAS Y LOS BIENES A" ADQUI
RIR SEAN DE ORIGEN NACIONAL O EXTRANJERO. 

B. TRATANDOSE DE OBRAS PUBLICAS: NACIONALES, CUANDO UNICAMENTE PUE
DAN PARTICIPAR PERSONAS DE NACIONALIDAD MEXICANA; O, INTERNACIO
NALES, CUANDO PUEDAN PARTICIPAR TANTO PERSONAS DE NACIONALIDAD 
MEXICANA COMO EXTRANJERAS. 

SOLAMENTE SE REALIZARAN LICITACIONES DE CARACTER INTERNACIONAL, 
CUANDO ELLO RESULTE OBLIGATORIO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN 
TRATADOS; CUANDO, PREVIA INVESTIGACION DE MERCADO QUE REALICE LA 
DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVOCANTE, NO EXISTA OFERTA EN CANTIDAD O 
CALIDAD DE PROVEEDORES NACIONALES O LOS CONTRATISTAS NACIONALES 
NO CUENTEN CON LA CAPACIDAD PARA LA EJECUCION DE LA OBRA DE QWE 
SE TRATE; CUANDO SEA CONVENIENTE EN TERMINOS DE PRECIO; O BIEN, 
CUANDO ELLO SEA OBLIGATORIO EN ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, 
SERVICIOS Y OBRA PUBLICA FINANCIADOS CON CREDITOS EXTERNOS OTOR
GADOS AL GOBIERNO FEDERAL O CON SU AVAL. 

PODRA NEGARSE LA PARTICIPACION DE PROVEEDORES O CONTRATISTAS 
EXTRANJEROS EN LICITACIONES INTERNACIONALES, CUANDO CON EL PAIS 
DEL CUAL SEAN NACIONALES NO SE TENGA CELEBRADO UN TRATADO O ESE 
PAIS NO CONCEDA UN TRATO RECIPROCO A LOS PROVEEDORES O CONTRA
TISTAS O A LOS BIENES Y SERVICIOS MEXICANOS. 

LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, TOMANDO.EN CUENTA 
LA OPINION DE LA SECRETARIA, DETERMINARA LOS CASOS EN QUE LAS 
LICITACIONES SERAN DE CARACTER NACIONAL EN RAZON DE LAS RESERVAS, 
MEDIDAS DE TRANSICION U OTROS SUPUESTOS ESTABLECIDOS EN LOS 
TRATADOS. 

ART. 32. LAS CONVOCATORIAS, QUE PODRAN REFERIRSE A UNO O MAS BIENES, SER
VICIOS U OBRAS, SE PUBLICARAN, SIMULTANEAMENTE; EN LA SECCION 
ESPECIALIZADA DEL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, EN UN DIARIO 
DE CIRCULACION NACIONAL, Y EN UN DIARIO DE LA ENTIDAD FEDERATIVA 
"DONDE HAYA DE SER UTILIZADO EL BIEN, PRESTADO EL SERVICIO O EJE
CUTADA LA OBRA, Y CONTENDRAN: 

I. EL NOMBRE, DENOMINACION O RAZON SOCIAL DE LA DEPENDENCIA O ENTIDA. 
CONVOCANTE; 
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JI. LA INDICACION DE LOS LUGARES, FECHAS Y HORARIOS EN QUE LOS INTERE 
SADOS PODRAN OBTENER LAS BASES Y ESPECIFICACIONES DE LA LICITACIE 
Y, EN SU CASO, EL COSTO Y FORMA DE PAGO DE LAS MISMAS. CUANDO EL 
DOCUMENTO QUE TENGA LAS BASES, IMPLIQUE UN COSTO, ESTE SERA FIJAr 
SOLO -EN RAZON DE LA RECUPERACION DE LAS EROGACIONES POR PUBLICAC1 
DE LA CONVOCATORIA Y DE LOS DOCUMENTOS QUE SE ENTREGUEN; LOS INTE 
RESADOS PODRAN REVISAR TALES DOCUMENTOS PREVIAMENTE AL PAGO DE 
DICHO COSTO, EL CUAL SERA REQUISITO PARA PARTICIPAR EN LA LICITA
CION; 

III. LA FECHA, HORA Y LUGAR DE CELEBRACION DEL ACTO DE PRESENTACION Y 
APERTURA DE PROPOSICIONES, Y 

IV. LA INDICACION DE SI LA LICITACION ES NACIONAL O INTERNACIONAL; 51 
SE REALIZARA BAJO LA COBERTURA DE ALGUN TRATADO, Y EL IDIOMA O 
IDIOMAS EN QUE PODRAN PRESENTARSE LAS PROPOSICIONES. 

A. TRATANDOSE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ADEMAS 
CONTENDRAN: 

I. LA DESCRIPCION GENERAL, CANTIDAD Y UNIDAD DE MEDIDA DE LOS BIENE~ 
O SERVICIOS QUE SEAN OBJETO DE LA LICITACION, ASI COMO LA CORRES
PONDIENTE A, POR LO MENOS, CINCO DE LAS PARTIDAS O CONCEPTOS DE 
MAYOR MONTO; 

JI. LUGAR, PLAZO DE ENTREGA Y CONDICIONES DE PAGO, Y 

III. EN EL CASO DE ARRENDAMIENTO, LA INDICACION DE SI ESTE ES CON O 51 
OPCION A COMPRA. 

I. 

B. EN MATERIA DE OBRA PUBLICA, ADEMAS CONTENDRA: 

LA DESCRIPCION GENERAL DE LA OBRA Y EL LUGAR EN DONDE SE LLEVARA~ 
A CABO LOS TRABAJOS, ASI COMO, EN SU CASO, LA INDICACION DE QUE 
PODRAN SUBCONTRATARSE PARTES DE LA OBRA; 

II. FECHA ESTIMADA DE INICIO Y TERMINACION DE LOS TRABAJOS; 

III. LA EXPERIENCIA O CAPACIDAD TECNICA Y FINANCIERA QUE SE REQUIERA 
PARA PARTICIPAR EN LA LI~ITACION, DE ACUERDO CON LAS CARACTERISTJ 
CAS DE LA OBRA, Y DEMAS REQUISITOS GENERALES QUE DEBERAN CUMPLIR 
LOS INTERESADOS; 

IV. LA INFORMACION SOBRE LOS PORCENTAJES A OTORGAR POR CONCEPTO DE 
ANTICIPOS, Y 

V. LOS CRITERIOS GENERALES CONFORME A LOS CUALES SE ADJUDICARA EL 
CONTRATO. 



ART.-33. LAS BASES QUE EMITAN LAS DEPENDENCIAS V ENTIDADES PARA LAS LICI
TACIONES PUBLICAS SE PONDRAN A DISPOSICION DE LOS INTERESADOS A 
PARTIR DE LA FECHA DE PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA V HASTA 
SIETE DIAS NATURALES PREVIOS AL ACTO DE PRESENTACION V APERTURA 
DE PROPOSICIONES, V CONTENDRAN, COMO MINIMO, LO SIGUIENTE: 

l. NOMBRE, DENOMINACION O RAZON SOCIAL DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD 
CONVOCANTE; 

II. PODERES QUE DEBERAN ACREDITARSE, FECHA, HORA V LUGAR DE LA JUNTA 
DE ACLARACIONES A LAS BASES DE LA LICITACION, SIENDO OPTATIVA LA 
ASISTENCIA A LAS REUNIONES QUE, EN SU CASO, SE REALICEN, FECHA, 
HORA V LUGAR PARA LA PRESENTACION Y APERTURA DE LAS PROPOSICIONES, 
GARANTIAS, COMUNICACION DEL FALLO V FIRMA DEL CONTRATO; 

III. SENALAMIENTO DE QUE SERA CAUSA DE DESCALIFICACION, EL INCUMPLIMIEN
TO-DE ALGUNA DE LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN LAS BASES DE LA 
LICITACION; 

IV. EL IDIOMA O IDIOMAS EN QUE PODRAN PRESENTARSE LAS PROPOSICIONES; 

V. LA INDICACION DE QUE NINGUNA DE LAS CONDICIONES CONTENIDAS EN LAS 
BASES DE LA LICITACION, ASI COMO EN LAS PROPOSICIONES PRESENTADAS 
POR LOS PROVEEDORES O CONTRATISTAS, PODRAN SER NEGOCIADAS, V 

VI. CRITERIOS CLAROS V DETALLADOS PARA LA ADJUDICACION DE LOS CONTRATOS 
V LA INDICACION DE QUE EN LA EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES EN 
NINGUN CASO PODRAN UTILIZARSE MECANISMOS DE PUNTOS O PORCENTAJES. 

A. TRATANDOSE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS V SERVICIOS, ADEMAS 
CONTENDRAN: 

I. DESCRIPCION COMPLETA DE LOS BIENES O SERVICIOS; INFORMACION ESPE
CIFICA SOBRE EL MANTENIMIENTO, ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION; 
RELACION DE REFACCIONES QUE DEBERAN COTIZARSE CUANDO SEAN PARTE 

.INTEGRANTE DEL CONTRATO; ESPECIFICACIONES V NORMAS QUE, EN SU CASO, 
SEAN APLICABLES; DIBUJOS; CANTIDADES; MUESTRAS; PRUEBAS QUE SE 
REALIZARAN V, DE SER POSIBLE, METODO PARA EJECUTARLAS; PERIODO DE 
GARANTIA Y, EN SU CASO, OTRAS OPCIONES ADICIONALES DE COTIZACION; 

II. PLAZO, LUGAR V CONDICIONES DE ENTREGA; 

III. REQUISITOS QUE DEBERAN CUMPLIR QUIENES DESEEN PARTICIPAR; 

IV. CONDICIONES DE PRECIO V PAGO; 

V. LA INDICACION DE SI SE OTORGARA ANTICIPO, EN CUYO CASO DEBERA SENA
LARSE EL PORCENTAJE RESPECTIVO, EL QUE NO PODRA ~XCEDER DEL CIN
CUENTA POR CIENTO DEL MONTO TOTAL DEL CONTRATO; 



VI. 

VII. 

VIII. 

IX. 

x. 
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LA INDICACION DE SI LA TOTALIDAD DE LOS BIENES O SERVICIOS OBJETO 
DE LA-LICITACION, O BIEN, DE CADA PARTIDA O CONCEPTO DE LOS MISMO: 
SERAN ADJUDICADOS A UN SOLO PROVEEDOR, O SI LA ADJUDICACION SE HA! 
MEDIANTE EL PROCEDIMIENTO DE ABASTECIMIENTO SIMULTANEO A QUE SE R! 
FIERE EL ARTICULO 49, EN CUYO CASO DEBERA PRECISARSE EL NUMERO DE 
FUENTES DE ABASTECIMIENTO REQUERIDAS, LOS PORCENTAJES QUE SE ASIG
NARAN A CADA UNA, Y EL PORCENTAJE DIFERENCIAL EN PRECIO QUE SE COl 
SIDERARA; 

EN EL CASO DE LOS CONTRATOS ABIERTOS, LA INFORMACION QUE CORRESPOI 
_/ 

DA DEL ARTICULO 48; 

SENALAMIENTO DE QUE SERA CAUSA DE DESCALIFICACION LA COMPROBACION 
DE QUE ALGUN PROVEEDOR HA ACORDADO CON OTRO U OTROS ELEVAR LOS PRE 
CIOS DE LOS BIENES Y SERVICIOS; 

PENAS CONVENCIONALES POR ATRASO EN LAS ENTREGAS; 

INSTRUCCIONES PARA ELABORAR Y ENTREGAR LAS PROPOSICIONES Y GARAN
TIAS, Y 

XI. LA INDICACION DE QUE, EN LOS CASOS DE LICITACION INTERNACIONAL EN 
QUE LA CONVOCANTE DETERMINE QUE LOS PAGOS SE HARAN EN MONEDA EX
TRANJERA, LOS PROVEEDORES NACIONALES, EXCLUSIVAMENTE PARA FINES DI 
COMPARACION, PODRAN PRESENTAR LA PARTE DEL CONTENIDO IMPORTADO DE 
SUS PROPOSICIONES, EN LA MONEDA EXTRANJERA QUE DETERMINE LA CONVO
CANTE; PERO EL PAGO SE EFECTUARA EN MONEDA NACIONAL AL TIPO DE 
CAMBIO VIGENTE EN LA FECHA EN QUE SE HAGA EL PAGO DE LOS BIENES; 

B. EN MATERIA DE OBRA PUBLICA; ADEMAS CONTENDRAN: 

I. PROYECTOS ARQUITECTONICOS Y DE INGENIERIA QUE SE REQUIERAN PARA 
PREPARAR LA PROPOSICION; NORMAS DE CALIDAD DE LOS MATERIALES Y ES
PECIFICACIONES DE CONSTRUCCION APLICABLES; CATALOGO DE CONCEPTOS, 
CANTIDADES Y UNIDADES DE TRABAJO; Y, RELACION DE CONCEPTOS DE TRA
BAJO, DE LOS CUALES DEBERAN PRESENTAR ANALISIS Y RELACION DE LOS 
COSTOS BASICOS DE MATERIALES, MANO DE OBRA Y MAQUINARIA DE CONS
TRUCCION QUE INTERVIENEN EN LOS ANALISIS ANTERIORES; 

II. RELACION DE MATERIALES Y_EQUIPO DE INSTALACION PERMANENTE, QUE EN 
SU CASO, PROPORCIONE LA CONVOCANTE; 

III. ORIGEN DE LOS FONDOS PARA REALIZAR LOS TRABAJOS Y EL IMPORTE AUTO
RIZADO PARA EL PRIMER EJERCICIO, EN EL CASO DE OBRAS QUE REBASEN 
UN EJERCIC~O PRESUPUESTAL; 

IV. EXPERIENCIA, CAPACIDAD TECNICA Y FINANCIERA Y DEMAS REQUISITOS QUE 
DEBERAN CUMPLIR LOS INTERESADOS; 

V. FORMA Y TERMINOS DE PAGO DE LOS TRABAJOS OBJETO DEL CONTRATO; 

VI. DATOS SOBRE LA GARANTIA DE SERIEDAD EN LA PROPOSICION; PORCENTAJE~ 

FORMA Y TERMINOS DEL O LOS ANTICIPOS QUE SE CONCEDAN; Y, PROCEDI
MIENTO DE AJUSTE DE COSTOS; 
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VII. LUGAR, FECHA Y HORA PARA LA VISITA AL SITIO DE REALIZACION DE LOS 
TRABAJOS, LA"-QUE SE DEBERA LLEVAR A CABO DENTRO DE UN PLAZO NO 
MENOR DE DIEZ DIAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DE LA PUBLICACION 
DE LA CONVOCATORIA, NI MENOR DE SIETE DIAS NATURALES ANTERIORES A 
LA FECHA Y HORA DEL ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICI
NES; 

VIII. INFORMACION ESPECIFICA SOBRE LAS PARTES DE LA OBRA QUE PODRAN SUB
CONTRATARSE; 

IX. CUANDO PROCEDA, REGISTRO ACTUALIZADO EN LA CAMARA QUE LE CORRESPON
DA; 

X. FECHA DE INICIO DE LOS TRABAJOS Y FECHA ESTIMADA DE TERMINACION; 

XI. MODELO DE CONTRATO, Y 

XII. CONDICIONES DE PRECIO Y, TRATANDOSE DE CONTRATOS CELEBRADOS A PRE
CIO ALZADO, LAS CONDICIONES DE PAGO. 

TANTO EN LAS LICITACIONES NACIONALES COMO INTERNACIONALES, LOS RE
QUISITOS Y CONDICIONES QUE CONTENGAN LAS BASES DE LA LICITACION, 
DEBERAN SER LOS MISMOS PARA TODOS LOS PARTICIPANTES, ESPECIALMENTE 
POR LO QUE SE REFIERE A TIEMPO Y LUGAR DE ENTREGA; PLAZOS PARA LA 
EJECUCION DE LOS TRABAJOS; NORMALIZACION; FORMA Y PLAZO DE PAGO; 
PENAS CONVENCIONALES; ANTICIPOS, Y GARANTIAS. 

TRATANDOSE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, SERVICIOS Y OBRA PU
BLICA FINANCIADOS CON CREDITOS EXTERNOS OTORGADOS AL GOBIERNO FE
DERAL O CON SU AVAL, LOS REQUISITOS PARA LA LICITACION SERAN ESTA
BLECIDOS POR LA SECRETARIA. 

EN EL EJERCICIO DE SUS ATRIBUCIONES, LA CONTRALORIA PODRA INTERVE
NIR EN CUALQUIER ACTO QUE CONTRAVENGA LAS DISPOSICIONES QUE RIGEN 
LAS MATERIAS OBJETO DE ESTA LEY." SI LA CONTRALORIA DETERMINA LA 
CANCELACION DEL PROCESO DE ADJUDICACION, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD 
REEMBOLSARA A LOS PARTICIPANTES LOS GASTOS NO RECUPERABLES EN QUE 
HAYAN INCURRIDO, SIEMPRE QUE ESTOS SEAN RAZONABLES, ESTEN DEBIDA
MENTE COMPROBADOS Y SE RELACIONEN DIRECTAMENTE CON LA OPERACION 
CORRESPONDIENTE. 

ART. 34. TODO INTERESADO QUE SATISFAGA LOS REQUISITOS DE LA CONVOCATORIA 
Y LAS BASES DE LA LICITACION TENDRA DERECHO A PRESENTAR SU PRO
POSICION. PARA TAL EFECTO, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES NO PO
ORAN EXIGIR REQUISITOS ADICIONALES A LOS PREVISTOS POR ESTA LEY. 
ASIMISMO, PROPORCIONARAN A TODOS LOS INTERESADOS IGUAL ACCESO A 
LA INFORMACION RELACIONADA CON LA LICITACION, A FIN DE EVITAR 
FAVORECER A ALGUN PARTICIPANTE. 

EL PLAZO PARA LA PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES NO PO
ORA SER INFERIOR ~ CUARENTA DIAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DE 
LA FECHA DE PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA, SALVO QUE, POR RAZO
NES DE URGENCIA JUSTIFICADAS Y SIEMPRE QUE ELLO NO TENGA POR OB
JETO LIMITAR EL NUMERO DE PARTICIPANTES, NO PUEDA OBSERVARSE DI
CHO PLAZO, EN CUYO CASO ESTE NO PODRA SER MENOR A DIEZ DIAS NA
TURALES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE PUBLICACION DE LA CON
VOCATORIA. 
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EN MATERIA DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS V SERVICIOS, LA RE
DUCCION DEL PLAZO SERA AUTORIZADA POR EL COMITE DE ADQUISICIONE: 
ARRENDAMIENTOS V SERVICIOS. 

EN LICITACIONES NACIONALES DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS V 
SERVICIOS, EL PLAZO PARA LA PRESEN~ACION V APERTURA DE PROPOSI
CIONES SERA¡ CUANDO MENOS, DE QUINCE OlAS NATURAL~S CONTADOS A 
PARTIR DE LA FECHA DE PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA. 

ART. 35. LAS DEPENDENCIAS V ENTIDADES, SIEMPRE QUE ELLO TENGA POR OBJETO 
LIMITAR EL NUMERO DE PARTICIPANTES, PODRAN MODIFICAR LOS PLAZOS 
U OTROS ASPECTOS ESTABLECIDOS EN LA CONVOCATORIA O EN LAS BASES 
DE LA LICITACION, CUANDO MENOS CON SIETE OlAS NATURALES DE ANTI
CIPACION A LA FECHA SENALADA PARA LA PRESENTACION V APERTURA DE 
PROPOSICIONES, SIEMPRE QUE; 

l. TRATANDOSE DE LA CONVOCATORIA, LAS MODIFICACIONES SE HAGAN DEL CO
NOCIMIEN.TO DE LOS INTERESADOS A TRAVES DE LOS MISMOS MEDIOS UTILI
ZADOS PARA SU PUBLICACION, V 

JI. EN EL CASO DE LAS BASES DE LA LICITACION, SE PUBLIQUE UN AVISO A 
TRAVES DE LA SECCION ESPECIALIZADA DEL DIARIO OFICiAL DE LA FEDE
RACION A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 32, A FIN DE QUE LOS INTERESA
DOS CONCURRAN, EN SU CASO, ANTE LA PROPIA DEPENDENCIA O ENTIDAD 
PARA CONOCER, DE MANERA ESPECIFICA, LA O LAS MODIFICACIONES RES
PECTIVAS. 

NO SERA NECESARIO HACER LA PUBLICACION DEL AVISO A QUE SE REFIERE. 
ESTA FRACCION, CUANDO LAS MODIFICACIONES DERIVEN DE LAS JUNTAS DE 
ACLARACIONES,' SIEMPRE QUE, A MAS TARDAR EN EL PLAZO SENALADO EN 
ESTE ARTICULO, SE ENTREGUE COPIA DEL ACTA RESPECTIVA A CADA UNO DI 
LOS PARTICIPANTES QUE HAYAN ADQUIRIDO LAS BASES DE LA CORRESPON
DIENTE LICITACION. 

LAS MODIFICACIONES DE QUE TRATA ESTE ARTICULO NO PODRAN CONSIST 
EN LA SUSTITUCION O VARIACION SUSTANCIAL DE LOS BIENES, OBRAS O 
SERVICIOS CONVOCADOS ORIGINALMENTE, O BIEN, EN LA ADICION DE 
OTROS DISTINTOS. 

ART. 36. EN LAS LICITACIONES PUBLICAS, LA ENTREGA DE PROPOSICIONES SE HA! 
POR ESCRITO, MEDIANTE DOS SOBRES CERRADOS QUE CONTENDRAN, POR 
SEPARADO, LA PROPUESTA TECNICA V LA PROPUESTA ECONOMICA, INCLU
YENDO EN ESTA ULTIMA LA GARANTIA DE SERIEDAD DE LAS OFERTAS. 

SECRETARIA DE HACIENDA V CREDITO PUBLICO ( D.O.F. 19/ENER0/94 ) 

OFICIO CIRCULAR MEDIANTE EL CUAL SE DAN A CONOCER A LAS DEPENDENCIAS V 
ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL, LAS NORMAS QUE DEBERAN OB· 
SERVAR EN LOS ACTOS DE PRESENTACION V DE APERTURA DE PROPOSICIONES, V EN 
LA EVALUACION DE LAS MISMAS, EN LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION QUE 
LLEVEN A CABO EN MATERIA DE OBRA PUBLICA, MEDIANTE LICITACION PUBLICA O 
POR INVITACION A CUANDO MENOS TRES CONTRATISTAS. 

' 



18 

A LOS OFICIALES MAYORES DE_LAS DEPENDENCIAS Y HOMOLOGOS DE LAS ENTIDADES 
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL 

PRESENTES., 

COMO RESULTADO DE LA ENTRADA EN VIGOR DE LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS 
PUBLICAS, Y CONSIDERANDO QUE, CONFORME A SUS ARTICULOS 36 Y 58, LAS PRO~O
SICIONES DEBERAN PRESENTARSE EN DOS SOBRES CERRADOS, Y QUE EL ACTO DE PRE
SENTACION Y APERTURA DE LAS MISMAS SE REALIZARA EN DOS ETAPAS; CON FUNDA
MENTO EN LOS ARTICULOS 8, DEL CITADO ORDENAMIENTO; 80, FRACCION XI, DEL 
REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, Y 31, 
FRACCION XXI, DE LA LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL, SE 
DAN A CONOCER LAS SIGUIENTES NORMAS APLICABLES EN MATERIA DE OBRA PUBLICA: 

1 

I. DE CONFORMIDAD EN EL ARTICULO 32, APARTADO B, FRACCION III, DE LA 
LEY. DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS, LOS REQUISITOS QUE SE REFIEREN 
A: 

A. LA CAPACIDAD FINANCIERA O CAPITAL CONTABLE; 

B. ACTA CONSTITUTIVA Y PODERES QUE DEBAN PR~SENTARSE; 

C. CUANDO PROCEDA, EL REGISTRO ACTUALIZADO DE LA CAMARA CORRESPON
DIENTE, Y 

D. DECLARACION ESCRITA Y BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, DE NO ENCON
TRARSE EN ALGUNO DE LOS SUPUESTOS SENALADOS EN EL ARTICULO 41 DE 
LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS, 

DEBERAN SER REVISADOS POR LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PREVIAMENTE 
A LA VENTA DE LAS BASES, A FIN DE VERIFICAR QUE LOS INTERESADOS CUM
PLEN LOS REQUISITOS DE LA CONVOCATORIA Y, POR TANTO, ENCUENTRAN EN 
APTITUD DE ADQUIRIR LAS BASES QUE LES PERMITAN FORMULAR SUS PRO
PUESTAS. 

II. LA PROPOSICION QUE EL CONCURSANTE DEBERA ENTREGAR EN EL ACTO DE PRE
SENTACIO.N Y APERTURA, SE HARA MEDIANTE LA ENTREGA DE DOS SOBRES 
CERRADOS POR SEPARADO, LOS CUALES CONTENpRAN, EL PRIMERO DE ELLOS, 
LOS ASPECTOS TECNICOS Y, EL SEGUNDO, LOS ASPECTOS ECONOMICOS. 

A. EN EL ASPECTO TECNICO, LOS DOCUMENTOS QUE CONTENDRA EL SOBRE 
~ERRADO, SEGUN LAS CARACTERISTICAS DE LA OBRA, SERAN: 

1. MANIFESTACION ESCRITA DE CONOCER EL SITIO DE LOS TRABAJOS, ASI 
COMO DE HABER ASISTIDO O NO A LAS JUNTAS DE ACLARACIONES QUE 
SE CELEBREN; 

2. DATOS BASICOS DE COSTOS DE MATERIALES Y DEL USO DE MAQUINARIA 
DE CONSTRUCCION, PUESTOS EN EL SITIO DE LOS TRABAJOS, ASI COMO 
DE LA MANO DE OBRA A IHILIZARSE; 

3. RELACTON DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION, INDICANDO SI 
SON DE SU PROPIEDAD O RENTADOS, SU UBICACION FISICA Y VIDA 
UTIL; 
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4. PROGRAMAS CALENDARIZADOS DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS, UTILIZ> 
.CION DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION, ADQUISICION Df 

MATERIALES Y EQUIPO DE INSTALACION PERMANENTE, ASI COMO UTILI
ZACION DEL PERSONAL TECNICO, ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO EN
CARGADO DE LA DIRECCION, SUPERVISION Y ADMINISTRACION DE LOS 
TRABAJOS, EN LA FORMA Y TERMINOS SOLICITADOS¡ 

1 
S. EN SU CASO, MANIFESTACION ESCRITA DE LAS PARTES DE LA OBRA QUE 

SUBCONTRATARA O LOS MATERIALES O EQUIPO QUE PRETENDA ADQUIRIR 
QUE INCLUYAN SU INSTALACION, EN TERMINOS DEL CUARTO PARRAFO 
ARTICUL0.62 DE LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS; ASI 
COMO, DE ENCONTRARSE EN ESE SUPUESTO, LAS PARTES DE LA OBRA 

1 QUE CADA EMPRESA EJECUTARA, Y LA MANERA EN QUE CUMPLIRA SUS 
OBLIGACIONES ANTE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONTRATANTE, Y 

6. RELACION DE CONTRATOS DE OBRAS QUE TENGA CELEBRADO _CON LA AD
MINISTRACION PUBLICA O CON PARTICULARES, O CUALQUIER OTRO DO
CUMENTO QUE ACREDITE LA EXPERIENCIA O CAPACIDAD TECNICA REQUE
RIDA. 

B. EN EL ASPECTO ECONOMICO, LOS DOCUMENTOS QUE CONTENDRA EL SOBRE 
CERRADO, SEGUN LAS CARACTERISTICAS DE LA OBRA, SERAN: 

1. GARANTIA DE SERIEDAD Y CARTA COMPROMISO DE LA PROPOSICION¡ 

2. CATALOGOS DE CONCEPTOS, UNIDADES DE MEDICION, CANTIDADES DE 
TRABAJO, PRECIOS UNITARIOS, PRESUPUESTOS E IMPORTES PARCIALES. 
Y EL TOTAL DE LA PROPOSICION¡ 

3. ANALISIS DE LOS PRECIOS UNITARIOS DE LOS CONCEPTOS SOLICITADO~ 

ESTRUCTURADOS POR COSTOS DIRECTOS, COSTOS INDIRECTOS,.COSTOS 
DE FINANCIAMIENTO Y CARGO POR UTILIDAD. 

EL PROCEDIMIENTO DE ANALISIS DE LOS PRECIOS UNITARIOS, PODRA 
SER POR ASIGNACION DE RECURSOS CALENDARIZADOS O POR EL RENDI
MIENTO POR HORA O TURNO. 

LOS COSTOS DIRECTOS INCLUIRAN LOS CARGOS POR CONCEPTO DE MATE
RIALES, MANO DE OBRA,_ HERRAMIENTAS, MAQUINARIA Y EQUIPO DE 
CONSTRUCCION. 

LOS COSTOS INDIRECTOS ESTARAN REPRESENTADOS COMO UN PORCENTAJE 
DEL COSTO DIRECTO, DICHOS COSTOS SE DESGLOSARAN EN LOS CORRES
PONDIENTES A LA ADMINISTRACION DE OFICINAS CENTRALES DE LA 
OBRA Y SEGUROS Y FIANZAS. 

EL COSTO DE FINANCIAMIENTO DE LOS TRABAJOS, ESTARA REPRESENTA-
. DO POR UN PORCENTAJE DE LA SUMA DE LOS COSTOS DIRECTOS E INDI

RECTOS; PARA LA DETERMINACION DE ESTE COSTO DEBERAN CONSIDE
RARSE LOS GASTOS QUE REALIZARA EL CONTRATISTA EN LA EJECUCION 
DE LOS TRABAJOS, LOS PAGOS POR ANTICIPOS Y ESTIMACIONES QUE 
RECIBIRA Y LA TASA DE INTERES QUE APLICARA, DEBIENDO ADJUNTARS 
EL ANALISIS CORRESPONDIENTE. 
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EL CARGO POR UTILIDAD SERA FIJADO POR EL.CONTRATISTA MEDIANTE 
UN PORCENTAJE SOBRE LA SUMA DE LOS COSTOS DIRECTOS, INDIRECTOS 
Y DE FINANCIAMIENTO, Y 

4. PROGRAMAS DE MONTOS MENSUALES DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS DE 
LA UTILIZACION DE.LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION, AD
QUISICION DE MATERIALES Y EQUIPOS DE INSTALACION PERMANENTE, 
ASI COMO UTILIZACION DEL PERSONAL TECNICO, ADMINISTRATIVO Y DE 
SERVICIOS ENCARGADO DE LA DIRECCION, SUPERVISION Y ADMINISTRA
CION DE LOS TRABAJOS, EN.'LA FORMA Y TERMINOS SOLICITADOS. 

III. EL ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA SERA PRESIDIDO POR EL SERVIDOR 
PUBLICp QUE DESIGNE LA CONVOCANTE, QUIEN SERA LA UNICA AUTORIDAD 
FACULTADA PARA ACEPTAR O DESECHAR CUALQUIER PROPOSICION DE LAS QUE 
SE HUBIEREN PRESENTADO, EN LOS TERMINOS DE LA LEY DE ADQUISICIONES 
Y OBRAS PUBLICAS, Y SE LLEVARA A CABO EN DOS ETAPAS CONFORME A LO 
SIGUIENTE: 

A. EN LA PRIMERA ETAPA: 

1. SE INICIARA EN LA FECHA LUGAR Y HORA SENALADOS. LOS LICITANTES 
O SUS REPRESENTANTES LEGALES AL SER NOMBRADOS ENTREGARAN SU PRO
POSICION Y DEMAS DOCUMENTACION REQUERIDA EN SOBRES CERRADOS EN 
FORMA INVIOLABLE. EN EL CASO DE QUE LA PROPUESTA SEA PRESENTADA 
CONJUNTAMENTE POR VARIAS EMPRESAS, EN TERMINOS DEL QUINTO PARRAFO 
ARTICULO 62 DE LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS, EL RE
PRESENTANTE COMUN PARA ESTOS EFECTOS, ENTREGARA LA PROPOSICION. 

2. SE PROCEDERA A LA APERTURA DE LOS SOBRES QUE CORRESPONDAN UNICA
MENTE A LA PROPUESTA TECNICA Y SE DESECHARAN AQUELLAS QUE NO CON
TENGAN TODOS LOS DOCUMENTOS O HAYAN OMITIDO ALGUN REQUISITO, LAS 
QUE SERAN DEVUELTAS POR LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, TRANSCURRIDOS 
QUINCE DIAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE DE 
A CONOCER EL FALLO DE LA LICITACION; 

3. LOS LICITANTES Y LOS SERVIDORES;PUBLICOS RUBRICARAN LOS SOBRES 
CERRADOS DE LAS PROPUESTAS ECONOMICAS, Y QUEDARAN EN CUSTODIA DE 
LA PROPIA DEPENDENCIA O ENTIDAD, QUIEN ENTREGARA A TODOS LOS CON
CURSANTES EL ACUSE DE RECIBO DE LA PROPOSICION QUE COMPRENDERA LA 
PROPUESTA TECNICA, Y 

- ) 
4. SE LEVANTARA EL ACTA CORRESPONDIENTE EN LA QUE SE HARAN CONSTAR 

LAS PROPUESTAS TECNICAS ACEPTADAS, ASI COMO LAS QUE HUBIEREN SIDO 
DESECHADAS Y LAS CAUSAS QUE LO MOTIVARON; EL ACTA SERA FIRMADA 
POR LOS PARTICIPANTES Y SE LES ENTREGARA A CADA UNO UNA COPIA DE 
LA MISMA. SE INFORMARA A LOS REPRESENTANTES LA FECHA, LUGAR Y 
HORA EN QUE SE DARA A CONOCER EL RESULTADO DEL ANALISIS DE LAS 
PROPUESTAS TECNICAS. DURANTE ESTE PERIODO, LA DEPENDENCIA O EN
TIDAD HARA EL ANALISIS DETALLADO DEL ASPECTO TECNICO DE LAS PRO
POSICIONES. 



21 

B. EN LA SEGUNDA ETAPA: 

SE PRCEDERA SOLO A LA APERTURA DE LAS PROPUESTAS ECONOMICAS DE LO~ 

LICITANTES CUYAS PROPUESTAS TECNICAS NO HUBIEREN SIDO DESECHADAS 
EN LA PRIMERA ETAPA O EN EL ANALISIS DETALLADO DE LAS MISMAS, DE 
ACUERDO A LO SIGUIENTE: 

1. UNA VEZ DADO A CONOCER EL RESULTADO TECNICO, EN LA MISMA FECHA 
Y LUGAR SE INICIARA ESTA SEGUNDA ETAPA; 

2. EL SERVIDOR PUBLICO QUE PRESIDA EL ACTO ABRIRA EL SOBRE Y LEERf 
EN VOZ ALTA, CUANDO MENOS, EL IMPORTE TOTAL DE CADA UNA DE LAS 
PROPOSICIONES ADMITIDAS. 

NO SE DARA LECTURA A LA POSTURA ECONOMICA DE AQUELLAS PROPOSI
CIONES QUE NO TENGAN TODOS LOS DOCUMENTOS O HAYAN OMITIDO ALBU~ 
REQUISITO, LAS QUE SERAN DESECHADAS; 

3. LOS PARTICIPANTES EN EL ACTO RUBRICARAN EL CATALOGO DE CONCEPTC 
EN QUE SE CONSIGNEN LOS PRECIOS Y EL IMPORTE TOTAL DE LOS TRAB~ 
JOS MOTIVO DEL CONCURSO; 

4. SE ENTREGARA A TODOS LOS CONCURSANTES UNRECIBO DE BARANTIA OTOF 
BADA; 

5. SE LEVANTARA EL ACTA CORRESPONDIENTE EN LA QUE SE HARAN CONSTAF 
LAS PROPOSICIONES RECIBIDAS, SUS IMPORTES, ASI COMO LAS QUE HU
BIEREN SIDO DESECHADAS Y LAS CUASAS QUE LO MOTIVARON; EL ACTA ,. 
SERA FIRMADA POR TODOS LOS PARTICIPANTES Y SE ENTREGARA A CADA 
UNO COPIA DE LA MISMA. SE SENALARAN LA FECHA, LUGAR Y HORA EN 
QUE SE DARA A CONOCER EL FALLO; ESTA FECHA DEBERA QUEDAR COM
PRENDIDA DENTRO DEL PLAZO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 58, FRAC
CION V, DE LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS. LA OMISIC 
DE FIRMA POR PARTE DE LOS CONCURSANTES NO INVALIDARA EL CONTENJ 
DO Y LOS EFECTOS DEL ACTA, Y 

6. SI NO SE RECIBE PROPOSICION ALGUNA O TODAS LAS PRESENTADAS FUE
REN DESECHADAS SE DECLARARA DESIERTO EL CONCURSO, SITUACION QUE 
QUEDARA ASENTADA EN EL ACTA. 

IV. BAJO SU RESPONSABILIDAD, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVOCANTE, PARA 
LLEVAR A CABO LA EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES Y ELABORAR EL DIC
TAMEN A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 59 DE LA LEY DE ADQUISICIONES Y 
OBRAS PUBLICAS, DEBERA CONSIDERAR: 

A. EN LOS ASPECTOS PREPARATORIOS PARA EL ANALISIS COMPARATIVO DE LAS 
PROPOSICIONES: 

EN EL ASPECTO TECNICO: 

l. CONSTATAR QUE LAS PROPOSICIONES RECIBIDAS EN EL ACTO DE APERTU
RA, INCLUYAN LA INFORMACION,. DOCUMENTOS Y REQUISITOS SOLICITAD( 
EN LAS BASES DE LA LICITACION; LA FALTA DE ALGUNOS DE ELLOS O 
QUE ALGUN RUBRO EN LO INDIVIDUAL ESTE·INCOMPLETO, SERA MOTIVO 
PARA DESECHAR LA PROPUESTA, Y 

( 
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2. VERIFICAR QUE EL PROGRAMA DE EJECUCION SEA FACTIBLE DE REALIZAR 
CON LOS RECURSOS CONSIDERADOS POR EL CONTRATISTA EN EL PLAZO 
SOLICITADO V QUE LAS CARACTERISTICAS, ESPECIFICACIONES V CALIDA. 
DE LOS MATERIALES QUE DEBAN SUMINIST.RAR, CONSIDERADOS EN EL LIS
TADO CORRESPONDIENTE, SEAN DE LAS REQUERIDAS POR LA DEPENDENCIA 
O ENTIDAD. 

LAS PROPOSICIONES QUE SATISFAGAN TODOS LOS ASPECTOS SENALADOS EN 
LAS FRACCIONES ANTERIORES, SE CALIFICARAN COMO SOLVENTES TECNI
CAMENTE V, POR TANTO, SOLO ESTAS SERAN CONSIDERADAS EN LA SEGUN
DA ETAPA DEL ACTO'DE APERTURA, DEBIENDOSE DESECHAR LAS RESTAN
TES. LA DEPENDENCIA O ENTIDAD EMITIRA UNA RESOLUCION AL RESPEC
TO, EN LA QUE SE HARA CONSTAR LAS CAUSAS QUE MOTIVARON DESECHAR
LAS. 

EN EL ASPECTO ECONOMICO: 

REVISAR QUE SE HAYAN CONSIDERADO PARA EL ANALISIS, CALCULO E IN
TEGRACION DE LOS PRECIOS UNITARIOS, LOS COSTOS DE MANO DE OBRA, 
MATERIALES Y DEMAS INSUMOS EN LA ZONA O REGION DE QUE SE TRATE; 
QUE EL CARGO POR MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION, SE HAYA 
DETERMINADO CON BASE EN EL PRECIO Y RENDIMIENTO DE ESTOS, CON
SIDERADOS COMO NUEVOS Y ACORDE CON LAS CONDICIONES DE EJECUCION 
DEL CONCEPTO DE TRABAJO CORRESPONDIENTE, QUE EL MONTO DEL COSTO 
INDIRECTO INCLUYA LOS CARGOS POR INSTALACIONES, SERVICIOS, SUEL
DOS Y PRESTACIONES DEL PERSONAL TECNICO Y ADMINISTRATIVO Y DEMAS 
CARGOS DE NATURALEZA ANALOGA; V QUE EN EL COSTO POR FINANCIA
MIENTO SE HAYA CONSIDERADO EL IMPORTE DE LOS ANTICIPOS. 

, 

UNICAMENTE LAS PROPOSICipNES QUE SATISFAGAN TODOS LOS ASPECTOS 
ANTERIORES, SE CALIFICARAN COMO SOLVENTES TECNICA Y ECONOMICA
MENTE Y, POR TANTO, SOLO ESTAS SERAN OBJETO DEL ANALISIS COMPA
RATIVO. DICHOS CRITERIOS, EN NINGUN CASO, PODRAN CONTEMPLAR CA
LIFICACIONES POR PUNTOS O PORCENTAJES. 

B. EN LOS ASPECTOS PREPARATORIOS PARA LA EMISION DEL FALLO: 

l. ELABORAR UN DICTAMEN, CON BASE UNICAMENTE EN EL RESULTADO DEL 
ANALISIS COMPARATIVO DE LAS PROPOSICIONES NO DESECHADAS, QUE 
SERVIRA COMO FUNDAMENTO PARA QUE EL SERVIDOR PUBLICO CORRESPON
DIENTE EMITA EL FALLO DE LA LICITACION, Y 

2. SENALAR EN EL DICTAMEN MENCIONADO, LOS CRITERIOS UTILIZADOS PARA 
LA EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES; EN SU CASO, LOS LUGARES CO
RRESPONDIENTES A LOS PARTICIPANTES CUYAS PROPUESTAS HAYAN SATIS
FECHO LA TOTALIDAD DE LOS REQUERIMIENTOS DE LA CONVOCANTE, INDI
CANDO EL MONTO DE CADA UNA DE ELLAS Y LAS PROPOSICIONES DESECHA
DAS CON LAS,CAUSAS QUE ORIGINARON SU EXCLUSION. EL MISMO DIA EN 
QUE SE COMUNIQUE EL FALLO, O ADJUNTA A LA COMUNICACION A QUE SE 
REFIERE EL ARTICULO 58, FRACCION VII DE LA LEY DE ADQUISICIONES 
Y OBRAS PUBLICAS, SE ENTRtGARA POR SEPARADO A CADA PARTICIPANTE 

UN ESCRITO EN EL QUE SE EXPLIQUEN LAS RAZONES POR LAS CUALES SU 
PROPUESTA NO RESULTO GANADORA, O LOS MOTIVOS .POR LOS QUE, EN SU 
CASO, HAYA SIDO DESECHADA. 
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EL CONTRATO RESPECTIVO DEBERA ASIGNARSE A LA PERSONA QUE, DE EN
TRE LOS PROPONENTES, REUNA LAS CONDICIONES LEGALES, TECNICAS Y 
ECONOMICAS REQUERIDAS POR LA CONVOCANTE Y GARANTICE SATISFACTO
RIAMENTE EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES RESPECTIVAS. 

SI RESULTARE QUE DOS O MAS PROPOSICIONES SON SOLVENTES Y, POR Lr 
TANTO, SATISFACEN LA TOTALIDAD DE LOS REQUERIMIENTOS DE LA CONV( 
CANTE, EL CONTRATO SE ADJUDICARA A QUIEN PRESENTE LA PROPOSICIOt 
CUYO PRECIO SEA EL MAS BAJO. 

EN CASO DE QUE TODAS LAS PROPOSICIONES FUERAN DESECHADAS, SE DE
CLARARA DESIERTO EL CONCURSO, Y SE PROCEDERA A EXPEDIR UNA NUEVI 
CONVOCATORIA. 

V. EL CONTENIDO DEL PRESENTE OFICIO-CIRCULAR, ES APLICABLE, EN LO CONDL 
CENTE, A LOS.PROCEDIMIENTOS DE INVITACION A CUANDO MENOS TRES CONTR? 
TISTAS, A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 82 DE LA LEY DE ADQUISICIONES ~ 

OBRAS PUBLICAS. 

VI. ESTAS DISPOSICIONES ESTARAN VIGENTES HASTA EN CUANTO SE DEN A CONOCE 
LOS MANUALES DE PROCEDIMIENTOS Y DEMAS DISPOSICIONES RELATIVAS A LA 
NORMATIVIDAD EN MATERIA DE OBRAS PUBLICAS; POR LO DEMAS, DEBERA OB
SERVARSE LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO TERCERO TRANSITORIO DE LA LE~ 

DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS. 

ART. 37. LAS DISPOSICIONES Y ENTIDADES, A TRAVES DE LA SECCION ESPECIALI
ZADA DEL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION A QUE SE REFIERE EL AR
TICULO 32, HARAN DEL CONOCIMIENTO GENERAL LA IDENTIDAD DEL PAR
TICIPANTE GANADOR DE CADA LICITACION PUBLICA. ESTA PUBLICACION 
CONTENDRA LOS REQUISITOS QUE DETERMINE LA SECRETARIA. 

ART. 38. QUIENES PARTICIPEN EN LAS LICITACIONES O CELEBREN LOS CONTRATOS 
A QUE SE REFIERE ESTA LEY, DEBERAN GARANTIZAR: 

. 
l. LA SERIEDAD DE LAS PROPOSICIONES EN LOS PROCEDIMIENTOS DE LICITA

CION PUBLICA. 

LA CONVOCANTE CONSERVARA EN CUSTODIA LAS GARANTIAS DE QUE SE TRATE 
HASTA LA FECHA DEL FALLO, EN QUE SERAN DEVUELTAS A LOS LICITANTES 
SALVO LA DE AQUEL A QUIEN SE HUBIERE ADJUDICADO EL CONTRATO, LA QL 
SE RETENDRA HASTA EL MOMENTO EN QUE EL PROVEEDOR O CONTRATISTA 
CONSTITUYA LA GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO CORRESPONDIEN
TE; 

11. LOS ANTICIPOS QUE, EN SU CASO, RECIBAN. ESTA GARANTIA DEBERA CON~ 
TITUIRSE POR LA TOTALIDAD DEL MONTO DEL ANTICIPO, Y 

III. EL CUMPLIMIENTO DE LOS CONTRATOS. 



PARA LOS EFECTOS DE LAS FRACCIONES I Y III, LOS TITULARES DE LAS 
DEPENDENCIAS Y LOS ORGANOS DE GOBIERNO DE LAS ENTIDADES,. FIJARAN 
LAS BASES, FORMA Y PORCENTAJES A LOS QUE DEBERAN SUJETARSE LAS 
GARANTIAS QUE DEBAN CONSTITUIRSE A SU FAVOR. 

CUANDO LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES CELEBREN CONTRATOS EN LOS CA
SOS SENALADOS EN LOS ARTICULOS 81, FRACCION IV DEL INCISO A Y 
II DEL INCISO B; Y 82, BAJO SU RESPONSABILIDAD, PODRAN EXCEPTUAR 
AL PROVEEDOR O CONTRATISTA, SEGUN CORRESPONDA, DE PRESENTAR LA 
GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO RESPECTIVO. 

TRATANDOSE DE OBRA PUBLICA, LAS GARANTIAS PREVISTAS EN LAS FRAC
CIONES II Y III DE ESTE ARTICULO, DEBERAN PRESENTARSE DENTRO DE 
LOS QUINCE DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA FECHA EN QUE EL CONTRA
TISTA RECIBA COPIA DEL FALLO DE ADJUDICACION; Y EL O LOS ANTICI
POS CORRESPONDIENTES SE ENTREGARAN, A MAS TARDAR, DENTRO D~ LOS 
QUINCE DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA PRESENTACION DE LA GARAN
TIA. 

ART. 39. LAS GARANTIAS QUE DEBAN OTORGARSE CONFORME A ESTA LEY, SE CONSTI
TUIRAN EN FAVOR DE: 

I. LA TESORERIA DE LA FEDERACION, POR ACTOS O CONTRATOS QUE SE CELE
BREN CON LAS DEPENDENCIAS A QUE SE REFIEREN LAS FRACCIONES I Y II 
DEL ARTICULO 1, Y CON LA PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA; 

II. LA TESORERIA DEL DISTRITO FEDERAL, POR ACTOS O CONTRATOS QUE SE CE
LEBREN CON EL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL Y LA PROCURADURIA GE
NERAL DE JUSTICIA DEL DISTRITO FEDERAL; 

III. LAS ENTIDADES, CUANDO LOS ACTOS O CONTRATOS, SE CELEBREN CON ELLAS, 
y 

IV. LAS TESORERIAS DE LOS ESTADOS Y MUNICIPIOS, EN LOS CASOS DE LOS 
CONTRATOS A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 6. 

ART. 40. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN RESCINDIR ADMINISTRATIVAMENTE 
LOS CONTRATOS EN CASO DE INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES A f 
CARGO DEL PROVEEDOR O CONTRA~ISTA. 

ASIMISMO, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN DAR POR TERMINADOS 
ANTICIPADAMENTE LOS CONTRATOS CUANDO CONCURRAN RAZONES DE INTERES 
GENERAL. 
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ART. 41 LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES SE ABSTENDRAN DE RECIBIR O 
CELEBRAR CONTRATO ALGUNO EN LAS MATERIAS A QUE .SE REFIERE 
ESTA LEY, CON LAS PERSONAS FISICAS O MORALES SIGUIENTES: 

I AQUELLAS EN QUE EL SERVIDOR PUBLI_CO QUE INTERVENGA EN CUAL-· 
QUIER FORMA EN LA ADJUDICACION DEL CONTRATO TENGA INTERES 
·PERSONAL, FAMILIAR O DE NEGOCIOS, INCLUYENDO AQUELLAS DE LA~ 

QUE PUEDA RESULTAR ALGUN BENEFICIO PARA EL, SU CONYUGE O SU~ 
PARIENTES CONSANGUINEOS HASTA EL CUARTO GRADO, POR AFINIDAD 
O CIVILES, O PARA TERCEROS CON LOS QUE TENGA RELACIONES PRO· 
FESIONALES, LABORALES O DE NEGOCIOS, O PARA SOCIOS O SOCIE-
DADES DE LAS QUE EL SERVIDOR PUBLICO O LAS PERS_DNAS ANTES 
REFERIDAS FORMEN O HAYAN FORMADO PARTE; 

II LAS QUE DESEMPENEN UN EMPLEO, CARGO O COMISION EN EL SERVI-· 
CID PUBLICO, O BIEN, LAS SOCIEDADES DE LAS QUE DitHAS PERSO
NAS FORMEN PARTE, SIN LA AUTORIZACION PREVIA Y ESPECIFICA DE 
LA CONTRALORIA CONFORME A LA LEY FEDERAL DE RESPONSABILIDA-
DES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS; ASI COMO LAS INHABILIDADES 
PARA DESEMPEÑAR UN EMPLEO, CARGO O COMISION EN EL SERVICIO -
PUBLICO; 

III AQUELLOS PROVEEDORES O CONTRATISTA QUE; POR CAUSAS 
IMPUTABLES A ELLOS MISMOS, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVO
CANTE LES HUBIERE RESCINDIDO ADMINISTRATIVAMENTE UN CONTRAT! 
EN MAS DE UNA OCASION, DENTRO DE UN LAPSO DE DOS A~OS CALEN· 
DARlO CONTADO A PARTIR DE LA PRIMERA RESCISION. DICHO IMPE-
DIMENTO PREVALECERA ANTE LA PROPIA DEPENDENCIA O ENTIDAD 
CONVOCANTE DURANTE DOS AÑOS CALENDARIO CONTADOS A PARTIR DE 
LA FECHA DE RESCISION DEL SEGUNDO CONTRATO; 

IV LOS PROVEEDORES Y CONTRATISTAS QUE SE ENCUENTREN EN EL SU
PUESTO DE LA FRACCION ANTERIOR RESPECTO DE DOS O MAS DEPEN-
DENCIAS O ENTIDADES, DURANTE UN AÑO CALENDARIO CONTADO A 
PARTIR DE LA FECHA EN QUE LA SECRETARIA LO HAGA DEL CONOCI-
MIENTO DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION 
PUBLICA FEDERAL; 

.V LAS QUE NO HUBIEREN CUMPLIDO SUS OBLIGACIONES CONTRACTUALES 
RESPECTO DE LAS MATERIAS DE ESTA LEY, POR CAUSAS IMPUTABLES 
A ELLAS Y QUE, COMO CONSECUENCIA DE ELLO, HAYA SIDO PERJUDI
CADA GRAVEMENTE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD RESPECTIVA; 

VI AQUELLAS QUE HUBIEREN PROPORCIONADO INFORMACION QUE RESULTE 
FALSA, O QUE HAYAN ACTUADO CON DOLO O MALA FE, EN ALGUN PRO
CESO PARA LA ADJUDICACION DE UN CONTRATO, EN SU CELEBRACION, 
DURANTE SU VIGENCIA O BIEN EN LA PRESENTACION O DESAHOGO DE 
UNA INCONFORMIDAD; 

VII LAS QUE, EN VIRTUD DE LA INFORMACION CON QUE CUENTE LA-CON-
TRALORIA, HAYAN CELEBRADO CONTRATOS EN CONTRAVENCION A LO 
DISPUESTO POR ESTA LEY; 
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VIII LOS PROVEEDORES QUE SE ENCUENTREN EN SITUACION DE ATRASO EN 
LAS ENTREGAS DE LOS BIENES O SERVICIOS POR CAUSAS IMPUTABLES 
A ELLOS MISMOS, RESPECTO AL CUMPLIMIENTO DE OTROS CONTRATOS 
Y HAYAN AFECTADO CON ELLO A LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVO-
CANTE; 

IX AQUELLAS A LAS QUE SE LES DECLARE EN ESTADO DE QUIEBRA O, EN 
SU CASO, SUJETAS A CONCURSO DE ACREEDORES¡ 

X RESPECTO DE LAS ADQUISICIONES Y ARRENDAMIENTOS, ASI COMO 
PARA LA EJECUCION DE LA OBRA PUBLICA CORRESPONDIENTE, LAS 
QUE REALICEN O VAYAN A REALIZAR POR SI O A TRAVES DE.EMPRE-
SAS QUE FORMEN PARTE DEL MISMO GRUPO EMPRESARIAL, TRABAJOS -
DE COORDINACION, SUPERVrSION Y CONTROL DE OBRA E INSTALACIO
NES, LABORATORIO DE ANALISIS Y CONTROL DE CALIDAD, LABORATO
RIO DE MECANICA DE SUELOS Y DE RESISTENCIA DE MATERIALES Y -
RADIOGRAFIAS INDUSTRIALES, PREPARACION DE ESPECIFICACIONES -
DE CONSTRUCCION, PRESUPUESTO O LA ELABORACION DE CUALQUIER -
OTRO DOCUMENTO PARA LA LICITACION DE LA ADJUDICACION DEL 
CONTRATO DE LA MISMA OBRA; 

XI LAS QUE POR SI O A TRAVES DE EMPRESAS QUE FORMEN PARTE DEL -
MISMO GRUPO EMPRESARIAL, ELABOREN DiCTAMENES, PERITAJES Y 
AVALUOS, CUANDO SE REQUIERA DIRIMIR CONTROVERSIAS ENTRE 
TALES PERSONAS Y LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, Y 

XII LAS DEMAS QUE POR CUALQUIER CAUSA SE ENCUENTREN IMPEDIDAS 
PARA ELLO POR DISPOSICION DE LEY • 
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ART. 42. iL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA PODRA AUTORIZAR LA CONTRATACION DI· 
RECTA DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, AS! COMO DE 
OBRA PUBLICA, INCLUIDO EL GASTO CORRESPONDIENTE, Y ESTABLECERA 
LOS MEDIOS DE CONTROL QUE ESTIME PERTINENTES, CUANDO SE REALICEN 
CON FINES EXCLUSIVAMENTE MILITARES O PARA LA ARMADA, O SEAN NECE· 
SARIAS PARA SALVAGUERDAR LA INTEGRIDAD, LA INDEPENDENCIA Y LA SO· 
BERANIA DE LA NACION Y GARANTIZAR SU SEGURIDAD INTERIOR. · 

• 
ART. 43. EN LOS PROCEDIMIENTOS PARA LA CONTRATACION DE ADQUISICIONES, 

ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI COMO DE OBRA PUBLICA, LAS DEPEN
DENCIAS Y ENTIDADES OPTARAN, EN IGUALDAD DE CONDICIONES, POR EL 
EMPLEO DE LOS RECURSOS HUMANOS DEL PAIS Y POR LA UTILIZACION DE 
LOS BIENES O SERVICIOS DE PROCEDENCIA NACIONAL Y LOS PROPIOS DE 
LA REGION, SIN PERJUICIO DE LO DISPUESTO EN LOS TRATADOS. 

·ART. 44. LAS DEPENDENCIAS O ENTIDADES NO PODRAN FINANCIAR A PROVEEDORES L• 
ADQUISICION O ARRENDAMIENTO DE BIENES O LA PRESTACION DE SERVI
CIOS, CUANDO ESTOS VAYAN.A SER OBJETO DE CONTRATACION POR PARTE 
DE LAS PROPIAS DEPENDENCIAS O ENTIDADES, SALVO QUE, DE MANERA 
EXCEPCIONAL Y POR TRATARSE DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA, SE 
OBTENGA LA AUTORIZACION PREVIA Y ESPECIFICA DE LA SECRETARIA Y DI 
LA CONTRALORIA. NO SE CONSIDERARA COMO OPERACION DE FINANCIA
MIENTO, EL OTORGAMIENTO DE ANTICIPOS, LOS CUALES EN TODO CASO, 
DEBERAN GARANTIZARSE EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 38. 

,,; '··. 
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CAPITULO II 

DE LOS PROCEDIMIENTOS Y CONTRATOS DE ADQUISICIONES, 
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS 

ART. 45. EL ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES, ~N EL QUE 
PODRAN PARTICIPAR LOS LICITANTES QUE HAYAN CUBIERTO EL COSTO DE 
LAS BASES DE LA LICITACION, SE LLEVARA A CABO EN DOS ETAPAS, 
CqNFORME A LO SIGUIENTE: 

.. 

I. EN LA PRIMERA ETAPA, LOS LICITANTES ENTREGARAN SUS PROPOSICIONES EN 
SOBRES CERRADOS EN FORMA INVIOLABLE; SE PROCEDERA A LA APERTURA DE 
LA PROPUESTA TECNICA EXCLUSIVAMENTE Y SE DESECHARAN LAS QUE HUBIE
REN OMITIDO ALGUNO DE LOS REQUISITOS EXIGIDOS, LAS QUE SERAN DE
VUELTAS POR LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, TRANSCURRIDOS QUINCE DIAS NA
TURALES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE DE A CONOCER EL FA
LLO DE LA LICITACION; 

II. LOS PARTICIPANTES RUBRICARAN TODAS LAS PROPUESTAS TECNICAS PRESEN
TADAS. EN CASO DE QUE LA APERTURA DE LAS PROPOSICIONES ECONOMICAS 
NO SE REALICE EN LA MISMA FECHA, LOS SOBRES QUE LAS CONTENGAN SERAN 
FIRMADOS POR LOS LICITANTES Y LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA DEPEN
DENCIA O ENTIDAD PRESENTES, Y QUEDARAN EN CUSTODIA DE ESTA, QUIEN 
INFORMARA LA FECHA, LUGAR Y HORA EN QUE SE LLEVARA A CABO LA SEGUN-
DA ETAPA. EN SU CASO, DURANTE ESTE PERIODO, LA DEPENDENCIA O ENTI
DAD HARA EL ANALISIS DETALLADO DE LAS PROPUESTAS TECNICAS ACEPTA-
DAS; 

III. EN LA SEGUNDA ETAPA, SE PROCEDERA A LA APERTURA DE LAS PROPUESTAS 
ECONOMICAS DE LOS LICITANTES CUYAS PROPUESTAS TECNICAS NO HUBIEREN 
SIDO DESECHADAS EN LA PRIMERA ETAPA O EN EL ANALISIS DETALLADO DE 
LAS MISMAS, Y SE DARA LECTURA EN VOZ ALTA AL IMPORTE DE LAS PRO
PUESTAS QUE CONTENGAN LOS DOCUMENTOS Y CUBRAN LOS REQUISITOS EXIGI
DOS; 

IV. EN CASO DE QUE EL FALLO DE LA LICITACION NO SE REALICE EN LA MISMA 
FECHA, DOS PROVEEDORES, POR LO MENOS, Y LOS SERVIDORES PUBLICOS DE 
LA CONVOCANTE PRESENTES, FIRMARAN LAS PROPOSICIONES ECONOMICAS 
ACEPTADAS. LA DEPENDENCIA O ENTIDAD SENALARA FECHA, LUGAR Y HORA 
EN QUE SE DARA A CONOCER EL FALLO DE LA LICITACION, EL QUE DEBERA 
QUEDAR COMPRENDIDO DENTRO DE LOS CUARENTA DIAS NATURALES CONTADOS 
A PARTIR DE LA FECHA DE INICIO DE LA PRIMERA ETAPA, Y PODRA DIFE
RIRSE POR UNA SOLA VEZ, SIEMPRE QUE EL NUEVO PLAZO FIJADO NO EXCEDA 
DE VEINTE DIAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DEL PLAZO ESTABLECIDO 
ORIGINALMENTE; 

V. EN JUNTA PUBLICA SE DARA A CONOCER EL FALLO DE LA LICITACION, A LA 
QUE LIBREMENTE PODRAN ASISTIR LOS LICITANTES QUE HUBIEREN PARTICI
PADO EN LAS ETAPAS DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES. EN 
SUSTITUCION DE ESTA JUNTA, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN OP

.TAR POR COMUNICAR POR ESCRITO EL FALLO DE LA LICITACION A CADA UNO 
DE LOS LICITANTES; 
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VI. EN EL MISMO ACTO DE FALLO O ADJUNTA. A LA COMUNICACION REFERIDA EN 
LA FRACCION ANTERIOR, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PROPORCIONARAN 
POR ESCRITO A LOS LICITANTES, LA INFORMACION ACERCA DE LAS RAZONE~ 
POR LAS CUALES SU PROPUESTA, EN SU CASO, NO FUE ELEGIDA; ASIMISMO, 
SE LEVANTARA EL ACTA DEL FALLO DE LA LICITACION, QUE FIRMARAN LOS 
PARTICIPANTES, A QUIENES.SE ENTREGARA COPIA DE LA MISMA. EL FALLC 
DE LA LICITACION, DE SER EL CASO, SE HARA CONSTAR EN.EL ACTA A QUE 
SE REFIERE LA FRACCION SIGUIENTE, Y 

VII. LA DEPENDENCIA O ENTIDAD LEVANTARA ACTA DE LAS DOS ETAPAS DEL ACTC 
DE PRESENTACION Y APERTURA.DE PROPOSICIONES, EN LA QUE SE HARA 
CONSTAR LAS PROPUESTAS ACEPTADAS, SUS IMPORTES, ASI COMO LAS QUE 
HUBIEREN SIDO DESECHADAS Y LAS CAUSAS QUE LO MOTIVARON, EL ACTA 
SERA FIRMADA POR L.OS PARTICIPANTES Y SE LES ENTREGARA COPIA DE LA 
MISMA. 

ART. 46. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PARA HACER LA EVALUACION DE LAS 
PROPOSICIONES, DEBERAN VERIFICAR QUE LAS MISMAS INCLUYAN LA IN
FORMACION, DOCUMENTOS Y REQUISITOS SOLICITADOS EN LAS BASES DE L 
LICITACION. 

UNA VEZ HECHA LA EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES, EL CONTRATO SE 
ADJUDICARA A LA PERSONA QUE, DE ENTRE LOS LICITANTES, REUNA LAS 
CONDICIONES LEGALES, TECNICAS Y ECONOMICAS REQUERIDAS POR LA CON 
VOCANTE, Y GARANTICE SATISFACTORIAMENTE EL CUMPLIMIENTO DE LAS 
OBLIGACIONES RESPECTIVAS. 

SI RESULTARE QUE DOS O MAS PROPOSICIONES SON SOLVENTES Y, POR 
TANTO, SATISFACEN LA TOTALIDAD DE LOS REQUERIMIENTOS DE LA CONVO 
CANTE, EL CONTRATO SE ADJUDICARA A QUIEN PRESENTE LA PROPOSICION 
CUYO PRECIO SEA EL MAS BAJO. 

LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVOCANTE EMITIRA UN DICTAMEN QUE SER
VIRA COMO FUNDAMENTO PARA EL FALLO, EN EL QUE HARA CONSTAR EL 
ANALISIS DE LAS PROPOSICIONES ADMITIDAS, Y SE HARA MENCION DE LA 
PROPOSICIONES DESECHADAS. 

CONTRA LA RESOLUCION QUE CONTENGA EL FALLO NO PROCEDERA RECURSO 
ALGUNO, PERO LOS LICITANTES PODRAN INCONFORMARSE EN LOS TERMINOS 
DEL ARTICULO 95. 

ART. 47. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PROCEDERAN A DECLARAR DESIERTA UNA 
LICITACION CUANDO LAS POSTURAS PRESENTADAS NO REUNAN LOS REQUISI· 
TOS DE LAS BASES DE LA LICITACION b SUS PRECIOS NO FUEREN ACEPTA 
BLES, Y VOLVERAN A EXPEDIR UNA NUEVA CONVOCATORIA. 

TRATANDOSE DE LICITACIONES EN LAS QUE UNA O VARIAS PARTIDAS SE 
DECLAREN DESIERTAS POR NO HABERSE RECIBIDO POSTURAS SATISFACTO
RIAS, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD PODRA PROCEDER, SOLO POR ESAS PAR· 
TIDAS, EN LOS TERMINOS DEL PARRAFO ANTERIOR, O BIEN, CUANDO PRO
CEDA, EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 82. 
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ART. 48. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN CELEBRAR CONTRATOS ABIERTOS 
CONFORME A-LO SIGUIENTE: 

I. SE ESTABLECERA LA CANTIDAD MINIMA Y MAXIMA DE BIENES POR ADQUIRIR O 
ARRENDAR, O.BIEN, EL PRESUPUESTO MINIMO Y MAXIMO QUE PODRA EJERCER
SE EN LA ADQUISICION O EL ARRENDAMIENTO; 

EN EL CASO DE SERVICIOS, SE ESTABLECERA EL PLAZO MINIMO Y MAXIMO 
PARA LA PRESTACION, O BIEN, EL PRESUPUESTO MINIMO Y MAXIMO QUE PO-
ORA EJERCERSE; . 

II. SE HARA UNA DESCRIPCION COMPLETA DE LOS BIENES O SERVICIOS RELACIO
NADA CON SUS CORRESPONDIENTES PRECIOS UNITARIOS; 

III. EN LA SOLICITUD Y ENTREGA DE LOS BIENES SE HARA REFERENCIA AL CON
TRATO CELEBRADO; 

IV. SU VIGENCIA NO EXCEDERA DEL EJERCICIO FISCAL CORRESPONDIENTE A 
AQUEL EN QUE SE SUSCRIBAN, SALVO QUE SE OBTENGA PREVIAMENTE AUTORI
ZACION PARA AFECTAR RECURSOS PRESUPUESTALES DE ANOS POSTERIORES, EN 

TERMINOS DE LA LEY DE PRESUPUESTO, CONTABILIDAD Y GASTO PUBLICO FE
DERAL Y SU REGLAMENTO; 

V. COMO MAXIMO, CADA TREINTA DIAS NATURALES SE HARA EL PAGO DE LOS 
BIENES ENTREGADOS O DE LOS SERVICIOS PRESTADOS EN TAL PERIODO, Y 

VI. EN NINGUN CASO, SU VIGENCIA EXCEDERA DE TRES EJERCICIOS FISCALES. 

ART. 49. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PREVIA JUSTIFICACION DE LA CONVE
NIENCIA DE DISTRIBUIR LA ADJUDICACION DE LOS REQUERIMIENTOS DE UN 
MISMO BIEN A DOS O MAS PROVEEDORES, PODRAN HACERLO SIEMPRE QUE 
ASI SE HAYA ESTABLECIDO EN LAS BASES DE LA LICITACION. 

EN ESTE CASO, EL PORCENTAJE DIFERENCIAL EN PRECIO QUE SE CONSIDE
RARA PARA DETERMINAR LOS PROVEEDORES' SUSCEPTIBLES DE ADJUDICA
CION·, NO PODR.A SER SUPERIOR AL CINCO POR CIENTO RESPECTO DE LA 
PROPOSICION SOLVENTE MAS BAJA. 

ART. 50. LOS CONTRATOS QUE DEBAN FORMALIZARSE COMO RESULTADO DE SU ADJUDI
CACION, DEBERAN SUSCRIBIRSE EN UN TERMINO NO MAYOR DE VEINTE DIAS 
NATURALES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE·HUBIERE NOTIFI
CADO AL PROVEEDOR EL FALLO CORRESPONDIENTE. 

EL PROVEEDOR A QUIEN SE HUBIERE ADJUDICADO EL CONTRATO COMO RE
SULTADO DE UNA LICITACION, PERDERA EN FAVOR DE LA CONVOCANTE LA 
GARANTIA QUE HUBIERE OTORGADO SI, POR CAUSAS IMPUTABLES A EL, LA 
OPERACION NO SE FORMALIZA DENTRO DEL PLAZO A QUE SE REFIERE ESTE 
ARTICULO, PUDIENDO LA DEPENDENCIA O ENTIDAD ADJUDICAR EL CONTRATO 
AL PARTICIPANTE QUE HAYA PRESENTADO LA SEGUNDA PROPOSICION SOL
VENTE MAS BAJA, DE CONFORMIDAD CON LO ASENTADO EN EL DICTAMEN A 
QUE SE REFIERE EL ARTICULO 46, Y ASI SUCESIVAMENTE EN CASO DE QU' 
ESTE ULTIMO NO ACEPTE LA ADJUDICACION, SIEMPRE QUE LA DIFERENCIA 
EN PRECIO CON RESPECTO A LA POSTURA QUE INICIALMENTE HUBIERE RE
SULTADO GANADORA, EN TODO CASO, NO SEA SUPERIOR AL DIEZ POR CIEN
TO. 
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EL PROVEEDOR A QUIEN SE HUBIERE ADJUDICADO EL CONTRATO NO ESTAR, 
OBLIGADO A SUMINISTRAR LOS BIENES O PRESTAR EL SERVICIO, SI LA 
DEPENDENCIA O ENTIDAD, POR CAUSAS NO IMPUTABLES AL MISMO PROVEE· 
DOR, NO FIRMARE EL CONTRATO DENTRO DEL PLAZO ESTABLECIDO EN ESTi 
ARTICULO, EN CUYO CASO SE LE REEMBOLSARAN LOS GASTOS NO RECUPER, 
BLES EN QUE HUBIERE INCURRIDO, SIEMPRE QUE ESTOS SEAN RAZONABLE! 
ESTEN DEBIDAMENTE COMPROBADOS Y SE RELACIONEN DIRECTAMENTE CON 
LA LICITACION DE QUE SE TRATE. 

EL ATRASO DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD EN LA FORMALIZACION DE LO! 
CONTRATOS RESPECTIVOS, PRORROGARA EN IGUAL PLAZO LA FECHA DE CUI 
PLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES ASUMIDAS POR AMBAS PARTES. 

LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES QUE SE DERIVEN DE LOS CONTRATOS DE 
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS O SERVICIOS NO PODRAN CEDERSE EN 
FORMA PARCIAL NI TOTAL EN FAVOR DE CUALESQUIERA OTRO PERSONA FI· 
SICA O MORAL, CON EXCEPCION DE LOS DERECHOS DE COBRO, EN CUYO 
CASO SE DEBERA CONTAR CON LA CONFORMIDAD PREVIA DE LA DEPENDENC: 
O ENTIDAD DE QUE SE TRATE. 

ART. 51. EN LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, DEBERA PACTAR! 

ART. 

PREFERENTEMENTE LA CONDICION DE PRECIO FIJO. 

EN CASOS JUSTIFICADOS-sE PODRAN PACTAR EN EL CONTRATO DECREMENTI 
O INCREMENTOS A LOS PRECIOS, DE ACUERDO CON LA FORMULA QUE DETEi 
MINE PREVIAMENTE LA CONVOCANTE EN LAS BASES DE LA LICITACION. 1 
NINGUN CASO PROCEDERAN AJUSTES QUE NO HUBIEREN SIDO CONSIDERADO! 
EN LAS PROPIAS BASES DE LA LICITACION. 

TRATANDOSE DE BIENES O SERVICIOS SUJETOS A PRECIOS OFICIALES, SI 
RECONOCERAN LOS INCREMENTOS AUTORIZADOS. 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DEBERAN PAGAR AL PROVEEDOR EL PREC 
ESTIPULADO EN EL CONTRATO, A MAS TARDAR DENTRO DE LOS VEINTE DII 
NATURALES SIGUIENTES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE HAI 
EXIGIBLE LA OBLIGACION A CARGO DE LA PROPIA DEPENDENCIA O ENTIDI 

EN CASO DE INCUMPLIMIENTO EN LOS PAGOS A QUE SE REFIERE EL PARR1 
FO ANTERIOR Y SIN PERJUICIO DE LA RESPONSABILIDAD DEL SERVIDOR 
PUBLICO QUE CORRESPONDA DE LA'DEPENDENCIA O ENTIDAD, ESTA DEBER• 
PAGAR GASTOS FINANCIEROS CONFORME A UNA TASA IGUAL A LA ESTABLE· 
CIDA POR LA LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACION EN LOS CASOS DE PRI 
RROGA PARA EL PAGO DE CREDITOS FISCALES. DICHOS GASTOS SE CAL
CULARAN SOBRE LAS CANTIDADES NO PAGADAS Y SE COMPUTARAN POR DIA! 
CALENDARIO DESDE QUE SE VENCIO EL PLAZO PACTADO, HASTA LA FECHA 
EN QUE SE PONGAN EFECTIVAMENTE LAS CANTIDADES A DISPOSICION DEL 
PROVEEDOR. 
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ART. 53. DENTRO DE SU PRESUPUESTO APROBADO Y DISPONIBLE, LAS DEPENDENCIAS 
y ENTIDADES~ BAJO SU RESPONSABILIDAD Y POR RAZONES FUNDADAS, 'PO
ORAN ACORDAR EL INCREMENTO EN LA CANTIDAD DE BIENES SOLICITADOS 
MEDIANTE MODIFICACIONES A SUS CONTRATOS VIGENTES, DENTRO DE LOS 
SEIS MESES POSTERIORES A SU FIRMA, SIEMPRE QUE EL MONTO TOTAL DE 
LAS MODIFICACIONES NO REBASE, EN CONJUNTO, EL QUINCE POR CIENTO 
DE LOS CONCEPTOS Y VOLUMENES ESTABLECIDOS ORIGINALMENTE EN LOS 
MISMOS Y EL PRECIO DE LOS BIENES SEA IGUAL AL PACTADO ORIGINAL
MENTE. 

IGUAL PORCENTAJE.SE APLICARA A LAS MODIFICACIONES O PRORROGAS QUE 
SE HAGAN RESPECTO DE LA VIGENCIA DE LOS CONTRATOS DE ARRENDAMIEN
TOS O SERVICIOS. 

TRATANDOSE DE CONTRATOS EN LOS QUE SE INCLUYAN BIENES O SERVICIOS 
DE DIFERENTES CARACTERISTICAS, EL PORCENTAJE SE APLICARA PARA 
CADA PARTIDA O CONCEPTO DE LOS BIENES O SERVICIOS DE QUE SE TRATE 

CUALQUIER MODIFICACION A LOS CONTRATOS DEBERA FORMALIZARSE POR 
ESCRITO; POR PARTE DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, LOS INSTRU
MENTOS LEGALES RESPECTIVOS SERAN SUSCRITOS POR EL SERVIDOR PUBLI
CO QUE LO HAYA HECHO EN EL CONTRATO O QUIEN LO SUSTITUYA. 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES SE ABSTENDRAN' DE HACER MODIFICACIO
NES QUE SE REFIERAN A PRECIOS, ANTICIPOS, PAGOS PROGRESIVOS, ES
PECIFICACIONES Y, EN GENERAL, CUALQUIER CAMBIO QUE IMPLIQUE OTOR
GAR CONDICIONES MAS VENTAJOSAS A UN PROVEEDOR COMPARADAS CON LAS 
ESTABLECIDAS ORIGINALMENTE. 

ART. 54. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN PACTAR PENAS CONVENCIONALES 
A CARGO DEL PROVEEDOR POR ATRASO EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS CON
TRATOS. EN LAS OPERACIONES EN QUE SE PACTARE AJUSTE DE PRECIOS, 
LA PENALIZACION SE CALCULARA SOBRE EL PRECIO AJUSTADO. 

TRATANDOSE DE INCUMPLIMIENTO DEL PROVEEDOR POR LA NO ENTREGA DE 
LOS BIENES O DE LA PRESTACION DEL SERVICIO, ESTE DEBERA REINTE
GRAR LOS ANTICIPOS MAS LOS INTERESES CORRESPONDIENTES, CONFORME 
A UNA TASA QUE SERA IGUAL A LA ESTABLECIDA POR LA LEY DE INGRESOS 
DE LA FEDERACION EN LOS CASOS'DE PRORROGA PARA EL PAGO DE CREDI
TOS FISCALES. LOS CARGOS SE-CALCULARAN SOBRE EL MONTO DEL ANTI
CIPO NO AMORTIZADO Y SE COMPUTARAN POR DIAS CALENDARIO DESrE LA 
FECHA DE SU ENTREGA HASTA LA FECHA EN QUE SE PONGA EFECTiVAMENTE 
LAS CANTIDADES A DISPOSICION DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD. 

LOS PROVEEDORES QUEDARAN OBLIGADOS ANTE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD 
A RESPONDER DE LOS DEFECTOS Y VICIOS OCULTOS DE LOS BIENES Y DE 
LA C~LIDAD DE LOS SERVICIOS, ASI COMO DE CUALQUIER OTRA RESPONSA
BII_1DAD EN QUE HUBIEREN INCURRIDO, EN LOS TERMINOS SENALADOS EN 
EL CONTRATO RESPECTIVO Y EN EL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FE
DERAL EN MATERIA COMUN Y PARA TODA LA REPUBLICA EN MATERIA FEDE
RAL. 

LOS PROVEEDORES CUBRIRAN LAS CUOTAS COMPENSATORIAS A QUE, CONFOP 
ME A LA LEY DE LA MATERIA, PUDIERE ESTAR SUJETA LA IMPORTACION L 
BIENES OBJETO DE UN CONTRATO, Y EN ESTOS CASOS NO PROCEDERAN IN
CREMENTOS A LOS PRECIOS PACTADOS, NI CUALQUIER OTRA MODIFICACION 
AL CONTRATO. 



•• 

o3 

ART. 55 •. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES ESTARAN OBLIGADAS A·MANTENER LOS 
BIENES ADQUIRIDOS O ARRENDADOS EN CONDICIONES APROPIADAS DE OPE
RACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION, ASI COMO VIGILAR QUE LOS 
MISMOS SE DESTINEN AL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS Y ACCIONES 
PREVIAMENTE DETERMINADOS. 

PARA LOS EFECTOS DEL PARRAFO ANTERIOR, LAS DEPENDENCIAS Y ENTID~ 
DES, EN LOS ACTOS O CONTRATOS DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS [ 
SERVICIOS, DEBERAN ESTIPULAR LAS CONDICIONES QUE GARANTICEN SU 
CORRECTA OPERACION Y FUNCIONAMIENTO; EL ASEGURAMIENTO DEL·BIEN [ 
BIENES DE QUE SE TRATEPARA GARANTIZAR SU INTEGRIDAD HASTA EL MO
MENTO DE SU ENTREGA Y, EN CASO DE SER NECESARIO, LA CAPACITACIO~ 
DEL PERSONAL QUE OPERARA LOS EQUIPOS • 
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CAPITULO II I 

DE LOS PROCEDIMIENTOS V CONTRATOS DE OBRA PUBLICA 

ART. 56. LAS DEPENDENCIAS V ENTIDADES PODRAN REALIZAR OBRA PUBLICA POR 
CONTRATO O POR ADMINISTRACION DIRECTA. 

ART. 57. PARA LOS EFECTOS DE ESTA LEY, LOS CONTRATOS DE OBRA PUBLICA PO
ORAN SER DE DOS TIPOS: 

l. SOBRE LA BASE DE PRECIOS UNITARIOS, EN CUYO CASO EL IMPORTE DE LA 
REMUNERACION O PAGO TOTAL QUE DEBA CUBRIRSE"AL CONTRATISTA SE HARA 
POR UNIDAD DE CONCEPTO DE TRABAJO TERMINADO, O 

11. A PRECIO ALZADO, EN CUYO CASO EL IMPORTE DE LA REMUNERACION O PAGO 
TOTAL FIJO QUE DEBA CUBRIRSE AL CONTRATISTA SERA POR LA OBRA, TO
TALMENTE TERMINADA Y EJECUTADA EN EL PLAZO ESTABLECIDO. · LAS PROPO
SICIONES QUE PRESENTEN LOS CONTRATISTAS PARA LA CELEBRACION DE ES
TOS CONTRATOS, TANTO EN SUS ASPECTOS TECNICOS COMO ECONOMICOS, DE
BERAN ESTAR DESGLOSADAS POR ACTIVIDADES PRINCIPALES. 

LOS CONTRATOS DE ESTE TIPO NO PODRAN SER MODIFICADOS EN MONTO O 
PLAZO, NI ESTARAN SUJETOS A AJUSTE DE COSTOS., 

LOS CONTRATOS QUE CONTEMPLEN PROYECTOS INTEGRALES SE CELEBRARAN 
A PRECIO ALZADO. 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN INCORPORAR LA MODALIDADES DE 
CONTRATACION QUE TIENDAN A GARANTIZAR AL ESTADO LAS MEJOF:ES CON
DICIONES EN LA EJECUCION DE LA OBRA, SIEMPRE QUE CON ELLO NO SE 
DESVIRTUE EL TIPO DE CONTRATO CON QUE SE HAYA LICITADO . 

. ART. 58. EL ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES, EN EL QUE 
PODRAN PARTICIPAR LOS LICITANTES QUE HAYAN CUBIERTO EL COSTO DE 
LAS BASES DE LA LICITACION, SE LLEVARA A CABO EN DOS ETAPAS, CON
FORME A LO.SIGUIENTE: 

I. EN LA PRIMERA ETAPA, LOS LICITANTES ENTREGARAN SUS PROPOSICIONES EN 
SOBRES CERRADOS EN FORMA INVIOLABLE; SE PROCEDERA A LA APERTURA DE 
LA PROPUESTA TECNICA EXCLUSIVAMENTE Y SE DESECHARAN LAS QUE HUBIE
REN OMITIDO ALGUNO DE LOS REQUISITOS EXIGIDOS, LAS QUE SERAN DE
VUELTAS POR LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, TRANSCURRIDOS QUINCE DIAS NA
TURALES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE DE A CONOCER EL FA
LLO DE LA LICITACION; 

II. 

( 

LOS LICITANTES Y LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA DEPENDENCIA O ENTI
DAD PRESENTES RUBRICARAN TODAS LAS PROPUESTAS TECNICAS PRESENTADAS, 
ASI COMO LOS CORRESPONDIENTES SOBRES CERRADOS QUE CONTENGAN LAS 
PROPUESTAS ECONOMICAS DE AQUELLOS LICITANTES CUYAS PROPUESTAS TEC
NICAS NO HUBIEREN SIDO DESECHADAS, Y QUEDARAN EN CUSTODIA DE LA 
PROPIA DEPENDENCIA O ENTIDAD, QUIEN INFORMARA LA FECHA, LUGAR Y 
HORA EN QUE SE LLEVARA A CABO LA SEGUNDA ETAPA. DURANTE ESTE PE
RIODO, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD HARA EL ANALISIS DETALLADO DE LAS 
PROPUESTAS TECNICAS ACEPTADAS; 
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III. SE LEVANTARA ACTA DE LA PRIMERA ETAPA, EN LA QUE SE HARAN CONSTAR 
LAS PROPUESTAS TECNICAS ACEPTADAS, ASI COMO LAS QUE HUBIEREN SIDO 
DESECHADAS Y LAS CAUSAS QUE LO MOTIVARON, EL ACTA SERA FIRMADA POR 
LOS PARTICIPANTES Y SE LES ENTREG~RA COPIA DE LA MISMA; 

IV. EN LA SEGUNDA ETAPA, SE PROCEDERA A LA APERTURA DE LAS PROPUESTAS 
ECONOMICAS DE LOS LICITANTES CUYAS PROPUESTAS TECNICAS NO HUBIEREN 
SIDO DESECHADAS EN LA PRIMERA ETAPA O EN EL ANALISIS DETALLADO DE. 
LAS MISMAS, Y SE DARA LECTURA EN VOZ ALTA AL IMPORTE TOTAL DE LAS 
PROPUESTAS QUE CUBRAN LOS REQUISITOS EXIGIDOS. LOS PARTICIPANTES 
RUBRICARAN EL CATALOGO DE CONCEPTOS, EN QUE SE CONSIGNEN LOS PRE
CIOS Y EL IMPORTE TOTAL DE LOS TRABAJOS OBJETO DE LA LICITACION; 

V. SE SENALARAN FECHA, LUGAR Y HORA EN QUE SE DARA A CONOCER EL FALLO 
DE LA LICITACION, ESTA FECHA DEBERA QUEDAR COMPRENDIDA DENTRO DE 
LOS CUARENT.A DIAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE INICI 
DE LA PRIMERA ETAPA, Y PODRA DIFERIRSE POR UNA SOLA VEZ, SIEMPRE 
QUE EL NUEVO PLAZO FIJADO NO EXCEDA DE CUARENTA DIAS NATURALES CON 
TADOS A PARTIR DEL PLAZO ESTABLECIDO ORIGINALMENTE; 

VI. SE LEVANTARA ACTA DE LA SEGUNDA ETAPA EN LA QUE SE HARA CONSTAR LA 
PROPUESTAS ACEPTADAS, SUS IMPORTES, ASI COMO LAS QUE HUBIEREN SIDO 
DESECHADAS Y LAS CAUSAS QUE LO MOTIVARON; EL ACTA SERA FIRMADA POR 
LOS PARTICIPANTES Y SE L'Es ENTREGARA COPIA DE LA MISMA; . 

VII. EN JUNTA PUBLICA SE DARA A CONOCER EL FALLO DE LA LICITACION, A LA 
QUE LIBREMENTE PODRAN ASISTIR LOS LICITANTES QUE HUBIEREN PARTICI
PADO EN LAS ETAPAS DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES. E 
SUSTITUCION DE ESTA JUNTA, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN OP
TAR POR COMUNICAR EL FALLO DE LA LICITACION POR ESCRITO A CADA UNO 
DE LOS LICITANTES, Y 

VIII. EN EL MISMO ACTO DE FALLO O ADJUNTA A LA COMUNICACION REFERIDA EN 
LA FRACCION ANTERIOR, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PROPORCIONARAN 
POR ESCRITO A LOS LICITANTES, LA INFORMACION ACERCA DE LAS RAZONES 
POR LAS CUALES SU PROPUESTA, EN SU CASO, NO FUE ELEGIDA; ASIMISMO, 
SE LEVANTARA EL ACTA DEL FALLO DE LA LICITACION, QUE FIRMARAN LOS 
PARTICIPANTES, A QUIENES SE ENTREGARA COPIA DE LA MISMA. 

ART. 59. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PARA HACER LA EVALUACION DE LAS 
PROPOSICIONES, DEBERAN VERIFICAR QUE LAS MISMAS INCLUYAN LA IN
FORMACION, DOCUMENTOS Y REQUISITOS SOLICITADOS EN LAS BASES DE L 
LICITACION; QUE EL PROGRAMA DE EJECUCION SEA FACTIBLE DE REALI
ZAR, DENTRO DEL PLAZO SOLICITADO, CON LOS RECURSOS CONSIDERADOS 
POR EL LICITANTE, Y, QUE LAS CARACTERISTICAS, ESPECIFICACIONES Y 
CALIDAD DE LOS MATERIALES SEAN DE LAS REQUERIDAS POR LA CONVOCAN 
TE. 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES,TAMBIEN VERIFICARAN EL DEBIDO ANA
LISIS, CALCULO E INTEGRACION DE LOS PRECIOS UNITARIOS, CONFORME 
LAS DISPOSICIONES QUE EXPIDA LA SECRETARIA. 
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UNA VEZ HECHA LA EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES, EL CONTRATO SE 
ADJUDICARA A LA PERSONA QUE, DE ENTRE LOS LICITANTES, REUNA LAS 
CONDICIONES LEGALES, TECNICAS Y ECONOMICAS REQUERIDAS POR LA CON 
VOCANTE, Y GARANTICE SATISFACTORIAMENTE EL CUMPLIMIENTO DE LAS 
OBLIGACIONES RESPECTIVAS •. 

SI RESULTARE QUE DOS O MAS PROPOSICIONES SON SOLVENTES Y, POR 
TANTO, SATISFAGAN LA TOTALIDAD DE LOS REQUERIMIENTOS DE LA CON
VOCANTE, EL CONTRATO SE ADJUDICARA A QUIEN PRESENTE LA PROPOSI
CION CUYO PRECIO SEA MAS BAJO. 

LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVOCANTE EMITIRA UN DICTAMEN QUE SER
VIRA COMO FUNDAMENTO PARA EL FALLO, EN EL QUE HARA CONSTAR EL 
ANALISIS DE LAS PROPOSICIONES ADMITIDAS, Y SE HARA MENCION DE LAS 
PROPOSICIONES DESECHADAS. 

CONTRA LA RESOLUCION QUE CONTENGA EL FALLO NO PROCEDERA RECURSO 
ALGUNO, PERO LOS LICITANTES PODRAN INCONFORMARSE EN LOS TERMINOS 
DEL ARTICULO 95. 

ART. 60. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES NO ADJUDICARAN EL CONTRATO CUANDO A 
SU JUICIO LAS POSTURAS PRESENTADAS NO REUNAN LOS REQUISITOS DE 
LAS BASES DE LA LICITACION O SUS PRECIOS NO FUEREN ACEPTABLES, Y 
VOLVERAN A EXPEDIR UNA CONVOCATORIA. 

ART. 61. LOS CONTRATOS DE OBRA PUBLICA CONTENDRAN, COMO MINIMO, LAS DECLA
RACIONES Y ESTIPULACIONES REFERANTES A: 

I. LA AUTORIZACION DE LA INVERSION PARA CUBRIR EL COMPROMISO DERIVADO 
DEL CONTRATO; 

II. EL PRECIO A PAGAR POR LOS TRABAJOS-OBJETO DEL CONTRATO; 

III. LA FECHA DE INICIACION Y TERMINACION DE LOS TRABAJOS; 

IV. PORCENTAJES, NUMERO Y FECHAS DE LAS EXHIBICIONES Y AMORTIZACION DE 
LOS ~NTICIPOS PARA INICIO DE LOS TRABAJOS Y PARA COMPRA O PRODUC
CION DE LOS-MATERIALES; 

-
V. FORMA Y TERMINOS DE GARANTIZAR LA CORRECTA INVERSION DE LOS ANTICI-

POS Y EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO; 

V_I. PLAZOS, FORMA Y LUGAR DE PAGO DE LAS ESTIMACIONES DE TRABAJOS EJE
CUTADOS, ASI COMO DE LOS AJUSTES DE COSTOS; 

VII. MONTOS DE LAS PENAS CONVENCIONALES; 

VIII. FORMA EN QUE EL CONTRATISTA, EN SU CASO, REINTEGRARA LAS CANTIDADES 
QUE, EN CUALQUIER FORMA, HUBIERE RECIBIDO EN EXCESO PARA LA CONTRA
TACION O DURANTE LA EJECUCION DE LA OBRA, PARA LO CUAL SE UTILIZARA 
EL PROCEDIMIENTO ESTABLECIDO EN EL SEGUNDO PARRAFO DEL ARTICULO 69i 



IX. PROCEDIMIENTOS DE AJUSTE DE COSTOS QUE DEBERA SER DETERMINADO DES: 
LAS BASES DE LA LICITACION POR LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, EL CUAL 
DEBERA REGIR DURANTE LA VIGENCIA DEL CONTRATO; 

X. LA DESCRIPCION PORMENORIZADA DE LA OBRA QUE SE DEBA EJECUTAR, DE
BIENDO ACOMPANAR, COMO PARTE INTEGRANTE DEL CONTRATO, LOS PROYEC
TOS, PLANOS, ESPECIFICACIONES, PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS CORRESPON· 
DIENTES, Y 

XI. EN SU CASO, LOS PROCEDIMIENTOS MEDIANTE LOS CUALES LAS PARTES, 
ENTRE SI, RESOLVERAN CONTROVERSIAS FUTURAS Y PREVISIBLES QUE PUDII. 
REN VERSAR SOBRE PROBLEMAS ESPECIFICOS DE CARACTER TECNICO Y ADMI· 
NISTRATIVO. . 

ART. 62. LA ADJUDICACION DEL CONTRATO OBLIGARA A LA DEPENDENC1A O ENTIDAi 
Y A LA PERSONA EN QUE HUBIERE RECAIDO DICHA ADJUDICACION A FORMI 
LIZAR EL DOCUMENTO RELATIVO, DENTRO DE LOS TREINTA DIAS NATURAL! 
SIGUIENTES AL DE LA ADJUDICACION. 

SI EL INTERESADO NO FIRMARE EL CONTRATO PERDERA EN FAVOR DE LA 
CONVOCANTE LA GARANTIA QUE HUBIERE OTORGADO Y LA DEPENDENCIA O 
ENTIDAD PODRA, SIN NECESIDAD DE UN NUEVO PROCEDIMIENTO, ADJUDICo 
EL CONTRATO AL PARTICIPANTE QUE HAYA PRESENTADO LA SIGUIENTE PRI 
POSICION SOLVENTE MAS BAJA, DE CONFORMIDAD CON LO ASENTADO EN El 
DICTAMEN A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 59, Y ASI SUCESIVAMENTE El 
CASO DE QUE ESTE ULTIMO NO ACEPTE LA ADJUDICACION, SIEMPRE QUE 1 
DIFERENCIA EN PRECIO CON RESPECTO A LA POSTURA QUE INICIALMENTE 
HUBIERE RESULTADO GANADORA, EN TODO CASO, NO SEA SUPERIOR AL DIE 
POR CIENTO. 

SI LA DEPENDENCIA O ENTIDAD NO FIRMARE EL CONTRATO RESPECTIVO, 1 
CONTRATISTA, SIN INCURRIR EN RESPONSABILIDAD, PODRA DETERMINAR 1 
EJECUTAR LA OBRA. EN ESTE SUPUESTO, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD L: 
BERARA LA GARANTIA OTORGADA PARA EL SOSTENIMIENTO DE SU PROPOSI
CION Y CUBRIRA LOS GASTOS NO RECUPERABLES EN QUE HUBIERE INCURR: 
DO EL CONTRATISTA PARA PREPARAR Y ELABORAR SU PROPUESTA, SIEMPRI 
QUE ESTOS SEAN RAZONABLES, ESTEN DEBIDAMENTE COMPROBADOS Y SE Rl 
LACIONEN DIRECTAMENTE CON LA LICITACION DE QUE SE·TRATE. 

EL CONTRATISTA A QUIEN-SE ADJUDIQUE EL CONTRATO, NO PODRA HACER 
EJECUTAR LA OBRA POR OTRO, PERO, CON AUTORIZACION PREVIA DE LA 
DEPENDENCIA O ENTIDAD DE QUE SE TRATE, PODRA HACERLO RESPECTO Dl 
PARTES DE LA OBRA O CUANDO ADQUIERA MATERIALES O EQUIPOS QUE IN
CLUYAN SU INSTALACION EN LA OBRA. ESTA AUTORIZACION PREVIA NO ! 
REQUERIRA CUANDO LA DEPENDENCIA O ENTIDAD SENALE ESPECIFICAMENTl 
EN ~AS BASES DE LA LICITACION, LAS PARTES DE LA OBRA QUE PODRAN 
SER OBJETO SE SUBCONTRATACION. EN TODO CASO, EL CONTRATISTA SE
BU IRA SIENDO EL UN I CO RESPONSABLE DE LA E.JECUC ION DE LA OBRA AN'· 
LA DEPENDENCIA O ENTIDAD. 



LAS EMPRESAS CON QUIENES SE CONTRATE LA REALIZACION DE OBRAS PU
BLICAS, ADQUISICIONES Y SERVICIOS, PODRAN PRESENTAR CONJUNTAMENTE 
PROPOSICIONES EN LAS CORRESPONDIENTES LICITACIONES, SIN NECESIDAL 
DE CONSTITUIR UNA NUEVA SOCIEDAD, SIEMPRE QUE, PARA TALES EFEC
TOS, AL CELEBRAR EL CONTRATO RESPECTIVO, SE ESTABLEZCAN CON PRE
CISION A SATISFACCION DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, LAS PARTES DE 
LA OBRA QUE CADA EMPRESA SE OBLIGARA A EJECUTAR, ASI COMO LA MA
NERA EN QUE, EN SU CASO, SE EXIGIRlA EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLI
GACIONES. 

LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES QUE SE DERIVEN DE LOS CONTRATOS DE . 
OBRA PUBLICA NO PODRAN CEDERSE EN FORMA PARCIAL O TOTAL EN FAVOR 
DE CUALESQUIERA OTRA PERSONA FISICA O MORAL, CON EXCEPCION DE LOS 
DERECHOS DE COBRO SOBRE LAS ESTIMACIONES POR TRABAJOS EJECUTADOS, 
EN CUYO SUPUESTO SE DEBERA CONTAR CON LA CONFORMIDAD PREVIA DE LA 
DEPENDENCIA O ENTIDAD DE QUE SE TRATE. 

ART. 63. EL OTORGAMIENTO DE LOS ANTICIPOS SE DEBERA PACTAR EN LOS CONTRA
TOS DE OBRA PUBLICA CONFORME A LO SIGUIENTE: 

l. LOS IMPORTES DE LOS ANTICIPOS CONCEDIDOS S~RAN PUESTOS A DISPOSICION 
DEL CONTRATISTA CON ANTELACION A LA FECHA PACTADA PARA EL INICIO DE 
LOS TRABAJOS; EL ATRASO EN LA ENTREGA DEL ANTICIPO, SERA MOTIVO PARA 
DIFERIR EN IGUAL PLAZO EL PROGRAMA DE EJECUCION PACTADO. CUANDO EL 
CONTRATISTA NO ENTREGUE LA GARANTIA DE LOS ANTICIPOS DENTRO DEL PLA
ZO SENALADO EN EL ARTICULO 38, NO PROCEDERA EL DIFERIMIENTO Y POR LO 
TANTO DEBERA INICIAR LA OBRA EN LA FECHA ESTABLECIDA ORIGINALMENTE. 

LOS CONTRATISTAS, EN SU PROPOSICION, DEBERAN CONSIDERAR PAF:A· LA DE
TERMINACION DEL COSTO FINANCIERO DE LOS TRABAJOS, EL IMPORTE DE LOS 
ANTICIPOS; 

II. NO SE OTORGARAN ANTICIPOS PARA LOS CONVENIOS QUE SE CELEBREN EN TER
MINOS DEL ARTICULO 70, SALVO LOS QUE SE CELEBREN CONFORME AL ULTIMO 
PARRAFO DEL MISMO, NI PARA LOS IMPORTES RESULTANTES DE LOS AJUSTES 
DE COSTOS DEL CONTRATO O CONVENIOS, QUE SE GENEREN DURANTE EL EJER
CICIO PRESUPUESTAL DE QUE SE TRATE, Y 

III. PARA LA AMORTIZACION DE LOS ANTICIPOS EN LOS CASOS DE RESCISION DE 
CONTRATO, EL SALDO POR AMORTIZAR~E REINTEGRARA A LA DEPENDENCIA O 
ENTIDAD EN UN PLAZO NO MAYOR DE VEINTE DIAS NATURALES CONTADOS A 
PARTIR DE LA FECHA EN QUE LE SEA COMUNICADA LA RESCISION AL CONTRA
TISTA. 

EL CONTRATISTA QUE NO REINTEGRE EL SALDO POR AMORTIZAR EN EL PLAZO 
SENALADO EN ESTA FRACCION, CUBRIRA LOS CARGOS QUE RESULTEN CONFORME 
A LA TASA Y EL PROCEDIMIENTO DE CALCULO ESTABLECIDOS EN EL SEGUNDO 
PARRAFO DEL ARTICULO 69. 

ART. 64. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES ESTABLECERAN LA RESIDENCIA DE SUPER
VISION CON ANTERIORIDAD A LA INICIACION DE LA OBRA, Y SERA LA 
RESPONSABLE DIRECTA DE LA SUPERVISION, VIGILANCIA, CONTROL Y RE
VISION DE LOS TRABAJOS, INCLUYENDO LA APROBACION DE LAS ESTIMA
CIONES PRESENTADAS POR LOS CONTRATISTAS. 
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ART. 65. LA EJECUCION DE LA OBRA CONTRATADA DEBERA INICIARSE EN LA FECHA 
SENALADA, Y PARA ESTE EFECTO, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONTRATA~ 
TE OPORTUNAMENTE PONDRA A DISPOSICION DEL CONTRATISTA EL O LOS 
INMUEBLES EN QUE DEBA LLEVARSE A CABO. EL INCUMPLIMIENTO DE LA 
DEPENDENCIA O ENTIDAD, PRORROGARA EN IGUAL PLAZO LA FECHA ORIGI
NALMENTE PACTADA DE TERMINACION DE LOS TRABAJOS. 

ART. 66 •. LAS ESTIMACIONES DE TRABAJOS EJECUTADOS, A MAS TARDAR, SE PRESEN 
TARAN POR EL CONTRATISTA A LA DEPENDENCIA O ENTIDAD POR PERIODO~ 
MENSUALES, ACOMPANADAS DE LA DOCUMENTACION QUE ACREDITE LA PROCE 
DENCIA DE SU PÁGO. 

LAS ESTIMACIONES POR TRABAJOS EJECUTADOS DEBERAN PAGARSE POR PAF 
TE DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, BAJO SU RESPONSABILIDAD, DENTRO 
DE UN PLAZO NO MAYOR A TREINTE DIAS NATURALES, CONTADOS A PARTIR 
DE LA FECHA EN QUE HUBIERE RECIBIDO EL RESIDENTE DE SUPERVISION 
DE LA OBRA DE QUE SE TRATE. 

LAS DIFERENCIAS TECNICAS O NUMERICAS PENDIENTES DE PAGO SE RESOL 
VERAN Y, EN SU CASO, INCORPORARAN EN LA SIGUIENTE ESTIMACION. 

ART. 67. CUANDO OCURRAN CIRCUNSTANCIAS DE ORDEN ECONOMICO NO PREVISTAS EN 
EL CONTRATO, QUE DETERMINEN UN AUMENTO O REDUCCION DE LOS COSTOS 
DE LOS TRABAJOS AUN NO EJECUTADOS CONFORME AL PROGRAMA PACTADO, 
DICHOS COSTOS PODRAN SER REVISADOS, ATENDIENDO A LO ACORDADO POR 
LAS PARTES EN EL RESPECTIVO CONTRATO. EL AUMENTO O REDUCCION CO 
RRESPONDIENTE DEBERA CONSTAR POR ESCRITO. 

NO DARA LUGAR A AJUSTE DE COSTOS, LAS CUOTAS COMPENSATORIAS A 
QUE, CONFORME A LA LEY DE LA MATERIA, PUDIERE ESTAR SUJETA LA IM 
PORTACION DE BIENES CONTEMPLADOS EN LA REALIZACION DE UNA OBRA. 

ART. 68. EL PROCEDIMIENTO DE AJUSTE DE COSTOS DEBERA PACTARSE EN EL CON
TRATO Y SE SUJETARA A LO SIGUIENTE: 

I. LOS AJUSTES SE CALCULARAN A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE HAYA PRODU 
CIDO EL INCREMENTO O DECREMENTO EN EL COSTO DE LOS INSUMOS RESPECTO 
DE LA OBRA FALTANTE DE EJECUTAR, CONFORME AL PROGRAMA DE EJECUCION 
PACTADO EN EL CONTRATO O, EN CASO DE EXISTIR ATRASO NO IMPUTABLE AL 
CONTRATISTA, CON RESPECTO AL PROGRAMA VIGENTE; 

CUANDO EL ATRASO SEA POR CAUSA IMPUTABLE AL CONTRATISTA, PROCEDERA 
EL AJUSTE DE COSTOS EXCLUSIVAMENTE PARA LA OBRA QUE DEBIERA ESTAR 
PENDIENTE DE EJECUTAR CONFORME AL PROGRAMA ORIGINALMENTE PACTADO; 

II. LOS INCREMENTOS O DECREMENTOS DE LOS COSTOS .DE LOS INSUMOS, SERAN 
CALCULADOS CON BASE EN LOS RELATIVOS O EL INDICE QUE DETERMINE LA 
SECRETARIA. CUANDO LOS RELATIVOS QUE REQUIERA EL CONTRATISTA O LA 
CONTRATANTE NO SE ENCUENTRE DENTRO DE LOS PUBLICADOS POR LA SECRETA 
RIA, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PROCEDERAN A CALCULARLOS CONFORME 
A LOS PRECIOS QUE INVESTIGUEN, UTILIZANDO LOS LINEAMIENTOS Y METODO 
LOGIA QUE EXPIDA LA SECRETARIA; 
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III. LOS PRECIOS DEL CONTRATO PERMANECERAN FIJOS HASTA LA TERMINACION DE 
LOS TRABAJOS CONTRATADOS. EL AJUSTE SE APLICARA A LOS COSTOS DIREC
TOS, CONSERVANDO CONSTANTES LOS PORCENTAJES DE INDIRECTOS Y UTILID~ 
ORIGINALES DURANTE EL EJERCICIO DEL CONTRATO; EL COSTO POR FINANCIA 
MIENTO ESTARA SUJETO A LAS VARIACIONES DE LA TASA DE INTERES PRO
PUESTA, Y 

IV. A LOS DEMAS LINEAMIENTOS QUE PARA TAL AFECTO EMITA LA SECRETARIA. 

EL AJUSTE DE COSTOS QUE CORRESPONDE A LOS TRABAJOS EJECUTADOS 
CONFORME A LAS ESTIMACIONES CORRESPONDIENTES, DEBERA CUBRIRSE POR 
PARTE DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, A SOLICITUD DEL CONTRATISTA, A 
MAS TARDAR DENTRO DE LOS TREINTA DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA 
FECHA EN QUE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD RESUELVA POR ESCRITO EL AU
MENTO O REDUCCION RESPECTIVO. 

ART. 69. EN CASO DE INCUMPLIMIENTO EN LOS PAGOS DE ESTIMACIONES Y DE AJUS
TES DE COSTOS, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, A SOLICITUD DEL CONTRA
TISTA, DEBERA PAGAR GASTOS FINANCIEROS CONFORME A UNA TASA QUE 
SERA IGUAL A LA ESTABLECIDA POR LA LEY DE INGRESOS DE LA FEDERA
CION EN LOS CASOS DE PRORROGA PARA EL PAGO DE CREDITOS FISCALES. 
DICHOS GASTOS SE CALCULARAN SOBRE LAS CANTIDADES NO PAGADAS Y SE 
COMPUTARAN POR DIAS CA~ENDARIO DESDE QUE SE VENCIO EL PLAZO, HAS
TA LA FECHA EN QUE SE PONGAN EFECTIVAMENTE LAS CANTIDADES A DIS
POSICION DEL CONTRATISTA. 

ART. 70. 

TRATANDOSE DE PAGOS EN EXCESO QUE HAYA RECIBIDO EL CONTRATISTA, 
ESTE DEBERA REINTEGRAR LAS CANTIDADES PAGADAS EN EXCESO, MAS LOS 
INTERESES CORRESPONDIENTES, CONFORME A UNA TASA QUE SERA IGUAL A 
LA ESTABLECIDA POR LA LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACION EN LOS CA
SOS DE PRORROGA PARA EL PAGO DE CREDITOS FISCALES. LOS CARGOS SE 

CALCULARAN SOBRE LAS CANTIDADES PAGADAS EN EXCESO EN CADA CASO Y 
SE COMPUTARAN POR DIAS CALENDARIO DESDE LA FECHA DEL PAGO HASTA 
LA FECHA EN QUE SE PONGAN EFECTIVAMENTE LAS CANTIDADES A DISPOSI
CION.DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD. 

LO PREVISTO EN ESTE ARTICULO DEBERA PACTARSE EN LOS CONTRATOS 
RESPECTIVOS. 

( 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN, DENTRO DEL PROGRAMA DE IN-
VERSIONES APROBADO, BAJO SU RESPONSABILIDAD Y POR.RAZONES FUNDA
DAS Y EXPLICITAS, MODIFICAR LOS CONTRATOS DE OBRA PUBLICA MEDIAN
TE CONVENIOS, SIEMPRE Y CUANDO ESTOS, CONSIDERADOS CONJUNTA O SE
PARADAMENTE, NO REBASE EL VEINTICINCO POR CIENTO ( 25 7. ) DEL 
MONTO O DEL PLAZO PACTADOS EN EL CONTRATO, NI IMPLIQUEN VARIACIO
NES SUSTANCIALES AL PROYECTO ORIGINAL. 
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SI LAS MODIFICACIONES EXCEDEN EL PORCENTAJE INDICADO O VARIAN 
SUSTANCIALMENTE EL PROYECTO, SE DEBERA CELEBRAR, POR UNA SOLA 
VEZ, UN CONVENIO ADICIONAL ENTRE LAS PARTES RESPECTO DE LAS NUE
VAS CONDICIONES, EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 29. ESTE CONVENIC 
ADICIONAL DEBERA SER AUTORIZADO BAJO LA RESPONSABILIDAD DEL TITL 
LAR DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD O POR EL OFICIAL MAYOR O SU EQU! 
VALENTE EN ENTIDADES. DICHAS MODIFICACIONES NO PQDRAN, EN MODO 
ALGUNO, AFECTAR LAS CONDICIONES QUE SE REFIERAN A LA NATURALEZA 
CARACTERISTICAS ESENCIALES DE LA OBRA OBJETO DEL CONTRATO ORIGI
NAL, NI CONVENIRSE PARA ELUDIR EN CUALQUIER FORMA EL CUMPLIMIENl 
DE LA LEY O DE LOS TRATADOS. 

DE LAS-AUTORIZACIONES A QUE SE REFIERE EL PARRAFO ANTERIOR, EL 
TITULAR DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, DE MANERA INDELEGABLE,· IN
FORMARA A LA SECRETARIA, A LA CONTRALORIA Y, EN SU CASO, AL ORGé 
NO DE GOBIERNO. AL EFECTO, A MAS TARDAR EL ULTIMO OlA HABIL DE 
CADA MES, DEBERA PRESENTARSE UN INFORME QUE SE REFERIRA A LAS 
AUTORIZACIONES OTORGADAS EN EL MES CALENDARIO INMEDIATO ANTERIOF 

NO SERAN APLICABLES LOS LIMITES QUE SE ESTABLECEN EN ESTE ARTICL 
LO CUANDO SE TRATE DE CONTRATOS CUYOS TRABAJOS SE REFIERAN A LA 
CONSERVACION, MANTENIMIENTO O RESTAURACION DE LOS INMUEBLES A QL 
SE REFIERE EL ARTICULO 5 DE LA LEY FEDERAL SOBRE MONUMENTOS Y ZC 
NAS ARQUEOLOGICOS, ARTISTICOS E HISTORICOS, EN LOS QUE NO SEA pe· 
SIBLE DETERMINAR EL CATALOGO DE CONCEPTOS, LAS CANTIDADES DE TR? 
BAJO, LAS ESPECIFICACIONES CORRESPONDIENTES O EL PROGRAMA DE EJE 
CUCION. 

ART. 71. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN SUSPENDER TEMPORALMENTE EN 
TODO O EN PARTE LA OBRA CONTRATADA, POR CUALQUIER CAUSA JUSTIFI-·: 
CADA. LOS TITULARES DE LAS DEPENDENCIAS Y LOS ORGANOS DE GOBIEF 
NO DE LAS ENTIDADES DESIGNARAN A LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE PO
ORAN ORDENAR LA SUSPENSION. 

ART. 72.. EN LA SUSPENSION, RESCISION ADMINISTRATIVA O TERMINACION ANTICI
PADA DE LOS CONTRATOS DE OBRA PUBLICA, DEBERA OBSERVARSE LO SI
GUIENTE: 

l. CUANDO SE DETERMINE LA SUSPENSION DE LA OBRA O SE RESINDA EL CONTRé 
TO POR CAUSAS IMPUTABLES A LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, ESTA PAGARA LC 
TRABAJOS EJECUTADOS, ASI COMO LOS GASTOS NO RECUPERABLES, SIEMPRE 
QUE ESTOS SEAN RAZONABLES, ESTEN DEBIDAMENTE COMPROBADOS Y SE RELA
CIONEN DIRECTAMENTE CON EL CONTRATO DE QUE SE TRATE; 

II. EN CASO DE RESCISION DEL CONTRATO POR CAUSAS IMPUTABLES AL CONTRA
TISTA, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD PROCEDERA A HACER EFECTIVAS LAS GA
RANTIAS Y SE ABSTENDRA DE CUBRIR LOS IMPORTES RESULTANTES DE TRABA
JOS EJECUTADOS AUN NO LIQUIDADOS, "HASTA QUE SE-OTORGUE EL FINIQUITC 
CORRESPONDIENTE, LO QUE DEBERA EFECTUARSE DENTRO DE LOS CUARENTA 
DIAS NATURALES.SIGUIENTES A LA FECHA DE NOTIFICACION DE LA RESCI
SION. EN DICHO FINIQUITO DEBERA PREVERSE EL SOBRECOSTO DE LOS TRA
BAJOS AUN NO EJECUTADOS QUE SE ENCUENTREN ATRASADOS CONFORME AL PRC 
GRAMA VIGENTE, ASI COMO LO RELATIVO A LA RECUPERACION DE LOS MATE
RIALES Y EQUIPOS QUE, EN SU CASO, LE HAYAN SIDO ENTREGADOS; 
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III •. CUANDO CONCURRAN RAZONES DE INTERES GENERAL QUE DEN ORIGEN A LA TER
MINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD PAGARA AL 
CONTRATISTA LOS TRABAJOS EJECUTADOS, ASI COMO LOS GASTOS NO RECUPE
RABLES, SIEMPRE QUE ESTOS SEAN RAZONABLES, ESTEN DEBIDAMENTE COMPRO
BADOS Y SE, RELACIONEN DIRECTAMENTE CON EL CONTRATO DE QUE SE TRATE, 
y 

IV. CUANDO POR CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR SE IMPOSIBILITE LA CONTINUA
CION DE LOS TRABAJOS, EL CONTRATISTA PODRA SUSPENDER LA OBRA. EN 
ESTE SUPUESTO, SI OPTA POR LA TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO, 
DEBERA PRESENTAR SU SOLICITUD A LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, QUIEN RE
SOLVERA DENTRO DE LOS VEINTE DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA.RECEP
CION DE LA MISMA; EN CASO DE NEGATIVA, SERA NECESARIO QUE EL CONTRA
TISTA OBTENGA DE LA AUTORIDAD JUDICIAL LA DECLARATORIA CORRESPON
DIENTE. 

ART. 73. DE OCURRIR LOS SUPUESTOS ESTABLECIDOS EN EL ARTICULO 72, LAS DE
PENDENCIAS Y ENTIDADES COMUNICARAN LA SUSPENSION, RESCISION O 
TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO AL CONTRATISTA; POSTERIORMEN
TE, LO HARAN DEL CONOCIMIENTO DE LA SECRETARIA Y DE LA CONTRALO
RIA, A MAS TARDAR EL ULTIMO DIA HABIL DE CADA MES, MEDIANTE UN 
INFORME QUE SE REFERIRA A LOS ACTOS LLEVADOS A CABO EN EL MES CA
LENDARIO INMEDIATO ANTERIOR. 

ART. 74. EL CONTRATISTA COMUNICARA A LA DEPENDENCIA O ENTIDAD LA TERMINA
CION DE LOS TRABAJOS QUE LE FUERON ENCOMENDADOS Y ESTA VERIFICARA 
QUE LOS TRABAJOS ESTEN DEBIDAMENTE CONCLUIDOS DENTRO DEL PLAZO 
QUE SE PACTE EXPRESAMENTE EN EL CONTRATO. 

UNA VEZ QUE SE HAYA CONSTATADO LA TERMINACION DE LOS TRABAJOS EN 
LOS TERMINOS DEL PARRAFO ANTERIOR, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD PRO
CEDERA A SU RECEPCION DENTRO DEL PLAZO QUE PARA TAL EFECTO SE HA
YA ESTABLECIDO EN EL PROPIO CONTRATO. AL CONCLUIR DICHO PLAZO, 
SIN QUE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD HAYA RECIBIDO LOS TRABAJOS, 
ESTOS SE TENDRAN POR RECIBIDOS. 

LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, SI ESTA ULTIMA ES DE AQUELLAS CUYOS 
PRESUPUESTOS SE ENCUENTREN INCLUIDOS. EN EL PRESUPUESTO DE EGRESOS 
DE LA FEDERACION O EN EL DEL ~OBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL O DE 
LAS QUE RECIBAN TRANSFERENCIAS CON CARGO A DICHOS PRESUPUESTOS, 
COMUNICARA A LA CONTRALORI'A LA TERMINACION DE LOS TRABAJOS E IN
FORMARA LA FECHA SENALADA PARA SU RECEPC'ION 1 A FIN .DE QUE, SI LO 
ESTIMA CONVENIENTE, NOMBRE REPRESENTANTES QUE ASISTAN AL ACTO. 

EN LA FECHA SENALADA,. LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, BAJO SU RESPONSA
BILIDAD, RECIBIRA LOS TRABAJOS Y LEVANTARA EL ACTA CORRESPONDIEN
TE. 

ART. 75. CONCLUIDA LA OBRA, NO OBSTANTE SU RECEPCION FORMAL, EL CONTRATIS
TA QUEDARA OBLIGADO A RESPONDER DE LOS.DEFECTOS QUE RESULTAREN EN 
LA MISMA, DE LOS VICIOS OCULTOS, Y DE CUALQUIER OTRA RESPONSABI
LIDAD EN QUE HUBIERE INCURRIDO, EN LOS TERMINOS SENALADOS EN EL 
CONTRATO RESPECTIVO Y EN EL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL 
EN MATERIA COMUN Y PARA TODA LA REPUBLICA EN MATERIA FEDERAL. 
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LAS OBLIGACIONES A QUE SE REFIERE EL PARRAFO ANTERIOR, PREVIAMEt 
TE A LA RECEPCION DE LOS TRABAJOS, LOS CONTRATISTAS, A SU ELEC
CION, PODRAN CONSTITUIR FIANZA POR EL EQUIVALENTE AL DIEZ POR 
CIENTO ( 10 % l DEL MONTO TOTAL EJERCIDO DE LA OBRA; PRESENTAR 
UNA CARTA DE CREDITO IRREVOCABLE POR EL EQUIVALENTE AL CINCO POF 
CIENTO DEL MONTO TOTAL EJERCIDO DE LA OBRA, O BIEN, APORTAR RE
CURSOS LIQUIDOS POR UNA CANTIDAD EQUIVALENTE AL CINCO POR CIENTC 
DEL MISMO MONTO EN FIDEICOMISOS ESPECIALMENTE CONSTITUIDOS PARA 
ELLO. 

LOS RECURSOS APORTADOS EN FIDEICOMISO DEBERAN INVERTIRSE EN INS
TRUMENTOS DE RENTA FIJA. 

LOS CONTRATISTAS, EN SU CASO, PODRAN RETIRAR SUS APORTACIONES Et 
FIDEICOMISO Y LOS RESPECTIVOS RENDIMIENTOS, TRANSCURRIDOS DOCE 
MESES A PARTIR DE LA FECHA DE RECEPCION DE LOS TRABAJOS. 

QUEDARAN A SALVO LOS DERECHOS DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES P~ 

RA EXIGIR EL PAGO DE LAS CANTIDADES NO CUBIERTAS DE LA INDEMINI
ZACION QUE A SU JUICIO CORRESPONDA, UNA UNA VEZ QUE SE HAGAN 
EFECTIVAS LAS GARANTIAS CONSTITUIDAS CONFORME A ESTE ARTICULO. 

ART. 76. EL CONTRATISTA SERA EL UNICO RESPONSABLE DE LA EJECUCION DE LOS 
TRABAJOS Y DEBERA SUJETARSE A TODOS LOS REGLAMENTOS Y ORDENAMIEt 
TOS DE LAS AUTORIDADES COMPETENTES EN MATERIA DE CONSTRUCCION, 
SEGURIDAD Y USO DE LA VIA PUBLICA, ASI COMO A LAS DISPOSICIONEs· 
ESTABLECIDAS AL EFECTO POR LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONTRATANTE. 
LAS RESPONSABILIDADES, Y LOS DANOS Y PERJUICIOS QUE RESULTAREN 
POR SU INOBSERVANCIA, SERAN A CARGO DEL CONTRATISTA. 

ART. 77. CUMPLIDOS LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN EL ARTICULO 29, LAS DE
PENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN REALIZAR OBRA PUBLICA POR ADMINIS
TRACION DIRECTA, SIEMPRE QUE POSEAN LA CAPACIDAD TECNICA Y LOS 
ELEMENTOS NECESARIOS PARA TAL EFECTO, CONSISTENTES EN MAQUINAR!~ 
EQUIPO DE CONSTRUCCION Y PERSONAL TECNICO QUE SE REQUIERAN PARA 
EL DESARROLLO DE LOS TRABAJOS RESPECTIVOS, Y PODRAN SEGUN EL 
CASO: 

l. UTILIZAR LA MANO DE OBRA LOCAL COMPLEMENTARIA QUE SE REQUIERA, LO 
QUE INVARIABLEMENTE DEBERA LLEVARSE A CABO POR OBRA DETERMINADA; 

II. ALQUILAR EL EQUIPO Y MAQUINARIA DE CONSTRUCCION COMPLEMENTARIO, Y 

III. UTILIZAR LOS SERVICIOS DE FLETES Y ACARREOS COMPLEMENTARIOS QUE SE 
REQUIERAN. 

EN LA EJECUCION DE OBRA POR ADMINISTRACION DIRECTA NO P.ODRAN PAF 
TICIPAR TERCEROS COMO CONTRATISTAS, INDEPENDIENTEMENTE DE LAS MC 
DALIDADES QUE ESTOS ADOPTEN. 
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LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, 
PREVIAMENTE A LA EJECUCION DE LAS OBRAS POR ADMINISTRACION DIREC
TA, VERIFICARAN QUE SE CUENTE CON LOS PROGRAMAS DE EJECUCION, DE 
UTILIZACION DE RECURSOS HUMANOS Y DE UTILIZACION DE MAQUINARIA Y 
EQUIPO DE CONSTRUCCION. 

PREVIAMENTE A LA EJECUCION DE LA OBRA, EL TITULAR DE LA DEPENDEN
CIA O ENTIDAD O EL OFICIAL MAYOR O SU EQUIVALENTE EN LAS ENTIDA
DES, EMITIRA EL ACUERDO RESPECTIVO, DEL CUAL FORMARAN PARTE. LA 
DESCRIPCION PORMENORIZADA DE LA OBRA QUE SE DEBA EJECUTAR, LOS 
PROYECTOS, PLANOS., ESPECIFICACIONES, PROGRAMAS DE EJECUCION Y SU-. 
MINISTRO, Y EL PRESUPUESTO CORRESPONDIENTE. 

EN LA EJECUCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA SERAN APLICA
BLES, EN LOS CONDUCENTE, LAS DISPOSICIONES DE ESTA LEY. 

ART. 78. NO QUEDAN COMPRENDIDOS DENTRO DE LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON 
LA OBRA PUBLICA, LOS QUE TENGAN COMO FIN LA CONTRATACION Y EJECU
CION DE LA OBRA DE QUE SE TRATE POR CUENTA Y ORDEN DE LAS DEPEN
DENCIAS O ENTIDADES, POR LO QUE NO PODRAN CELEBRARSE CONTRATOS DE 
SERVICIOS PARA TAL OBJETO. 

ART. 79. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES QUE REALICEN OBRA PUBLICA POR ADMI
NISTRACION DIRECTA O MEDIANTE CONTRATO Y LOS CONTRATISTAS CON 
QUIENES AQUELLAS CONTRATEN, OBSERVARAN, EN SU CASO, LAS DISPOSI
CIONES QUE EN MATERIA DE CONSTRUCCION RIJAN EN EL AMBITO ESTATAL 
Y MUNICIPAL. 
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CAPITULO IV 

DE LAS EXCEPCIONES A LA LICITACION PUBLICA 

ART. 80. EN LOS SUPUESTOS Y CON SUJECION A LAS FORMALIDADES QUE PREVEN Lí 
ARTICULOS 81 Y 82, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, BAJO SU RESPON
SABILIDAD, PODRAN OPTAR POR NO LLEVAR A CABO EL PROCEDIMIENTO Di 
LICITACION PUBLICA Y CELEBRAR CONTRATOS DE ADQUISICIONES, ARREN
DAMIENTOS, SERVICIOS Y OBRA PUBLICA, A TRAVES DE UN PROCEDIMIE~ 
DE INVITACION RESTRINGIDA. 

LA OPCION QUE LAS DEPENDENCIAS Y ENT1DADES EJERZAN, DEBERA FUN
DARSE, SEGUN LAS CIRCUNST~NCIAS QUE CONCURRAN EN CADA CASO, EN 
CRITERIOS DE ECONO•llA, EFICACIA, EFICIENCIA, IMPARCIALIDAD Y HOI 
RADEZ QUE ASEGUREN LAS MEJORES CONDICIONES PARA EL ESTADO. EN 1 
DICTAMEN A QUE SE REFIEREN LOS ARTICULOS 46 Y 59, SEGUN CORRES
PONDA, DEBERAN ACREDITAR, DE ENTRE LOS CRITERIOS MENCIONADOS, 
AQUELLOS EN QUE SE FUNDA EL EJERCICIO DE LA OPCION, Y CÓNTENDRA 
ADEMAS: 

I. EL VALOR DEL CONTRATO; 

II. TRATANDOSE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, UNA DES
CRIPCION GENERAL DE LOS BIENES O SERVICIOS CORRESPONDIENTES Y, TRA
TANDOSE DE OBRA PUBLICA, UNA DESCRIPCION GENERAL DE LA OBRA_ CORRES--
PONDIENTE; 

III. LA NACIONALIDAD DEL PROVEEDOR O CONTRATISTA, SEGUN CORRESPONDA, Y 

LV. TRATANDOSE DE ADQUISICIONES Y ARRENDAMIENTOS, EL ORIGEN DE LOS 
-BIENES. 

EN ESTOS CASOS, EL TITULAR DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, A MAS 
TARDAR EL ULTIMO DIA HABIL DE CADA MES ENVIARA A LA SECRETARIA, 
LA CONTRALORIA Y, EN SU CASO, AL ORGANO DE GOBIERNO, UN INFORME 
QUE SE REFERIRA A LAS_OPERACIONES AUTORIZADAS EN EL MES CALENDA· 
RIO INMEDIATO ANTERIOR, ACOMPANANDO COPIA DEL DICTAMEN ALUDIDO 1 
EL SEGUNDO PARRAFO DE ESTE ARTICULO. 

EN ADQUISICIONES, ARRE~DAMIENTOS Y SERVICIOS, EL INFORME PODRA 
SER ENVIADO POR EL PRESIDENTE DEL COMITE DE ADQUISICIONES A QUE 
SE REFIERE EL ARTICULO 24, EN CASO DE QUE ASI LO AUTORICE EL TI· 
TULAR DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD. EN MATERIA DE OBRAS PUBLICA! 
ESTA OBLIGACION SERA INDELEGABLE. 

NO SERA NECESARIO RENDIR ESTE INFORME EN LAS OPERACIONES QUE SE 
REALICEN AL AMPARO DE LOS ARTICULOS 81, FRACCION V DEL INCISO A 
82. 

ART. 81. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, BAJO SU RESPONSABILIDAD, PODRAN 
CONTRATAR ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, SERVICIOS Y OBRA PUBLI· 
CA, A TRAVES DE UN PROCEDIEMINTO DE INVITACION RESTRINGIDA, 
CUANDO: 
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l. EL CONTRATO SOLO PUEDE CELEBRARSE CON UNA DETERMINADA PERSONA POR 
TRATARSE DE OBRAS DE ARTE, TITULARIDAD DE PATENTES, DERECHOS DE 
AUTOR U OTROS DERECHOS EXCLUSIVOS; 

II. PELIGRE O SE ALTERE EL ORDEN SOCIAL, LA ECONOMIA, LOS SERVICIOS PU
BLICOS, LA SALUBRIDAD, LA SEGURIDAD O EL AMBIENTE DE ALGUNA ZONA O 
REGION DEL PAIS, COMO CONSECUENCIA DE DESASTRES PRODUCIDOS POR FENO
MENOS NATURALES, POR CASOS FORTUITOS O DE FUERZA MAYOR, O EXISTAN 
CIRCUNSTANCIAS QUE PUEDAN PROVOCAR PERDIDAS O COSTOS ADICIONALES IM
PORTANTES; 

III. SE HUBIERE RESCINDIDO EL CONTRATO'RESPECTIVO POR CAUSAS IMPUTABLES 
AL PROVEEDOR O CONTRATISTA. EN ESTOS CASOS LA DEPENDENCIA O ENTIDAD 
PODRA ~DJUDICAR EL CONTRATO AL LICITANTE QUE HAYA PRESENTADO LA SI
GUIENTE PROPOSICION SOLVENTE MAS BAJA, SIEMPRE QUE LA DIFERENCIA EN 
PRECIO CON RESPECTO A LA POSTURA QUE INICIALMENTE HUBIERE RESULTADO 
GANADORA NO SEA SUPERIOR AL DIEZ POR CIENTO, Y 

IV. SE REALICEN DOS LICITACIONES PUBLICAS SIN QUE EN AMBAS SE HUBIESEN 
RECIBIDO PROPOSICIONES SOLVENTES. 

A. TRATANDOSE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ADEMAS PODRA 
SEGUIRSE UN PROCEDIMIENTO DE INVITACION RESTRINGIDA CUANDO: 

I. EXISTAN RAZONES JUSTIFICADAS PARA LA ADQUISICION Y ARRENDAMIENTO DE 
BIENES DE MARCA DETERMINADA; 

II. SE TRATE DE ADQUISICIONES DE BIENES PERECEDEROS, GRANOS Y PRODUCTOS 
ALIMENTICIOS BASICOS O SEMIPROCESADOS Y, BIENES USADOS. TRATANDOSE 
DE ESTOS ULTIMOS, EL PRECIO DE ADQUISICION NO PODRA SER MAYOR AL QUE 

'SE DETERMINE MEDIANTE AVALUO QUE PRACTICARAN LAS INSTITUCIONES DE 
BANCA Y CREDITO U OTROS TERCEROS LEGITIMADOS PARA ELLO CO!'JFORME A 
LAS DISPOSICIONES APLICABLES; 

III. SE TRATE DE SERVICIOS DE CONSULTORIA CUYA DIFUSION PUDIERA AFECTAR 
AL INTERES PUBLICO O COMPROMETER INFORMACION DE NATURALEZA CONFIDEN
CIAL PARA EL GOBIERNO FEDERAL; 

IV. SE TRATE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS O SERVICIOS CUYA CONTRATA
CION SE REALICE CON CAMPESINOS O GRUPOS URBANOS MARGINADOS Y QUE LA 
DEPENDENCIA O ENTIDAD CONTRATE DIRECTAMENTE CON LOS MISMOS O CON LAS 
PERSONAS MORALES CONSTITUIDAS POR ELLOS; 

V. SE TRETE DE ADQUISICIONES DE BIENES QUE REALICEN LAS DEPENDENCIAS Y 
ENTIDADES PARA SU .COMERCIALIZACION O PARA SOMETERLOS A PROCESOS EN 
CUMPLIMIENTO DE SU OBJETO O FINES PROPIOS; 

VI. SE TRATE DE SERVICIOS ·DE MANTENIMIENTO, CONSERVACION, RESTAURACION Y 
REPARACION DE BIENES EN LOS QUE NO SEA POSIBLE PRECISAR SU ALCANCE, 
ESTABLECER EL CATALOGO DE CONCEPTOS Y CANTIDADES DE TRABAJO O DETER
MINAR LAS ESPECIFICACIONES CORRESPONDIENTES; 
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VII. SE TRATE DE ADQUISICIONES PROVENIENTES DE PERSONAS FISICAS O MORALE 
QUE, SIN SER PROVEEDORES HABITUALES Y EN RAZON DE ENCONTRARSE EN EE 
TADO DE LIQUIDACION O DISOLUCION, O BIEN, BAJO INTERVENCION JUDI
CIAL, OFREZCAN BIENES EN CONDICIONES EXCEPCIONALMENTE FAVORABLES, \ 

VIII. SE TRATE DE SERVICIOS PROFESIONALES PRESTADOS POR PERSONAS FISICAS. 

B. EN MATERIA DE OBRA PUBLICA, ADEMAS PODRA SEGUIRSE UN PROCEDIMIENTO DÉ 
INVITACION RESTRINGIDA CUANDO: 

I. SE TRATE DE TRABAJOS DE CONSERVACION, MANTENIMIENTO, RESTAURACION, 
REPARACION Y DEMOLICION DE LOS INMUEBLES, EN LOS QUE NO SEA POSIBLF 
PRECISAR SU ALCANCE, ESTABLECER EL CATALOGO DE CONCEPTOS, CANTIDADE 
DE TRABAJO, DETERMINAR LAS ESPECIFICACIONES CORRESPONDIENTES O ELA
BORAR EL PROGRAMA DE EJECUCION; 

II. SE TRATE DE TRABAJOS QUE REQUIERAN 'FUNDAMENTALMENTE DE MANO DE OBRP 
CAMPESINA O URBANA MARGINADA Y, QUE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONTRA 
TE DIRECTAMENTE CON LOS HABITANTES BENEFICIARIOS DE LA LOCALIDAD O 
DEL LUGAR DONDE DEBA EJECUTARSE LA OBRA O CON LAS PERSONAS MORALES 
AGRUPACIONES LEGALMENTE ESTABLECIDAS .V CONSTITUIDAS POR LOS PROPIOE 
HABITANTES BENEFICIARIOS, Y 

III. SE TRATE DE OBRAS QUE, DE REALIZARSE BAJO UN PROCEDIMIENTO DE LICI
TACION PUBLICA, PUDIERA AFECTAR LA SEGURIDAD DE LA NACION O COMPRO
METER INFORMACION DE NATURALEZA CONFIDENCIAL PARA EL GOBIERNO FEDE-

' RAL. 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PREFERENTEMENTE, INVITARAN A CUAND, 
MENOS .TRES PROVEEDORES O CONTRATISTAS, SEGUN CORF;ESPONDA, SALVO 
QUE ELLO, A SU JUICIO, NO RESULTE CONVENIENTE, EN CUYO CASO UTI-, 
LIZARAN EL "PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION DIRECTA. EN CUALQUIER 
SUPUESTO SE CONVOCARA A LA O LAS PERSONAS QUE CUENTEN CON CAPA
CIDAD DE RESPUESTA INMEDIATA, ASI COMO CON LOS RECURSOS TECNICOS 
FINANCIEROS Y DEMAS QUE SEAN NECESARIOS. 

EN MATERIA DE ADQUISICIONES,_ ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, SE INVI 
TARA A PERSONAS CUYAS ACTIVIDADES COMERCIALES ESTEN RELACIONADAS 
CON LOS BIENES O SERVICIOS OBJETO DEL CONTRATO A CELEBRARSE. 

ART. 82. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, BAJO SU RESPONSABILIDAD, PODRAN 
LLEVAR A CABO ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, SERVICIOS Y OBRA PU 
BLICA, A TRAVES DEL PROCEDIMIENTO DE INVITACION A CUANDO MENOS 
TRES PROVEEDORES O CONTRATISTAS, SEGUN CORRESPONDA, O POR ADJUDI 
CACION DIRECTA, CUANDO EL IMPORTE DE CADA OPERACION NO EXCEDA DE 
LOS MONTOS MAXIMOS QUE AL EFECTO SE ESTABLECERAN EN LOS PRESU
PUESTOS DE EGRESOS DE LA FEDERACION Y DEL GOBIERNO DEL DISTRITO 
FEDERAL, SIEMPRE QUE LAS OPERACIONES NO SE FRACCIONEN PARA QUE
DAR COMPRENDIDAS EN ESTE SUPUESTO DE EXCEPCION A LA LICITACION 
PUBLICA. 

EN MATERIA DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, SE INVI 
TARA A PERSONAS CUYAS ACTIVIDADES COMERCIALES ESTEN RELACIONADAS 
CON LOS BIENES O SERVICIOS OBJETO DEL CONTRATO A CELEBRARSE, 
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LA SUMA DE LAS OPERACIONES QUE SE REALICEN AL AMPARO DE ESTE AR
TICULO NO PODRAN EXCEDER DEL VEINTE POR CIENTO DE SU VOLUMEN 
ANUAL DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS AUTORIZADO O, 
TRATANDOSE DE OBRA PUBLICA, DEL VEINT~ POR CIENTO DE LA INVERSION 
TOTAL FISICA AUTORIZADA PARA CADA EJERCICIO FISCAL. 

EN CASOS EXCEPCIONALES,·LAS OPERACIONES PREVISTAS EN ESTE AR
TICULO PODRAN EXCEDER EL PORCENTAJE INDICADO, SIEMPRE QUE LAS 
MISMAS SEAN APROBADAS PREVIAMENTE, DE MANERA INDELEGABLE Y BAJO 
SU ESTRICTA RESPONSABILIDAD, POR EL TITULAR DE LA DEPENDENCIA O 
POR EL ORGANO DE GOBIERNO DE LA ENTIDAD, Y QUE SEAN REGISTRADAS 
DETALLADAMENTE EN EL INFORME A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 80. 

EN MATERIA DE OBRA OBRA PUBLICA, LA AUTORIZACION DEL TITULAR DE 
LA DEPENDENCIA O ENTIDAD SERA ESPECIFICA PARA CADA OBRA. 

LOS MONTOS PREVISTOS EN LOS PRESUPUESTOS DE EGRESOS DE LA FEDERA
CION Y EN ÉL DEL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL PARA ADQUISICIO
NES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, SERAN APLICABLES A LOS CONTRATOS 
DE SERVICIOS RELACIONADOS CON LA OBRA PUBLICA. 

ART. 83. LOS PROCEDIMIENTOS DE INVITACION A CUANDO TRES PROVEEDORES O CON
TRATISTAS, SEGUN SEA EL CASO, A QUE SE REFIEREN LOS ARTICULOS 81 
Y.B2, SE SUJETARAN A LO SIGUIENTE: 

I. LA APERTURA DE LOS SOBRES PODRA HACERSE SIN LA PRESENCIA DE LOS CO
RRESPONDIENTES LICITANTES, PERO INVARIABLEMENTE SE INVITARA A UN 
REPRESENTANTE DEL ORGANO DE. CONTROL DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD; 

II. PARA LLEVAR.A CABO LA EVALUACION, SE DEBERA CONTAR CON UN MINIMO DE 
TRES PROPUESTAS, Y 

III. A LAS DEMAS DISPOSICIONES DE LA LICITACION PUBLICA DE ESTE CAPITULO 
QUE, EN LO CONDUCENTE, RESULTEN APLICABLES. 

A. TRATANDOSE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, LOS PROCEDI
MIENTOS SE AJUSTARAN ADEMAS A LO SIGUIENTE: 

I. EN LAS SOLICITUDES DE COTIZACION, SE INDICARAN, COMO MININO, LA 
CANTIDAD Y DESCRIPCION DE LOS BIENES O SERVICIOS REQUERIDOS Y LOS 
ASPECTOS QUE CORRESPONDAN DEL ARTICULO 33, Y 

II. LOS PLAZOS PARA LA PRESENTACION DE LAS PROPOSICIONES SE FIJARAN EN 
CADA OPERACION ATENDIENDO AL TIPO DE BIENES O SERVICIOS REQUERIDOS, 
ASI COMO A LA COMPLEJIDAD PARA ELABORAR LA PROPUESTA Y LLEVAR A CA
BO SU EVALU.AC ION. 

B. EN MATERIA DE OBRA PUBLICA, LOS PROCEDIMIENTOS SE AJUSTARAN ADEMAS A LO 
SIGUIENTE: 

I. EN LAS BASES O INVITACIONES SE INDICARAN, COMO MINIMO, LOS ASPECTOS 
QUE CORRESPONDAN DEL ARTICULO 33; 
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'TITULO CUARTO 

CAPITULO UNICO 

DE LA 4NFORMACION V VERIFICACION 

ART. 84 LA FORMA V TERMINOS EN.QUE LAS DEPENDENCIAS DEBERAN REMITIR 
A LA SECRETARIA, A LA CONTRALORIA V A LA SECRETARIA DE 
COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, LA INFORMACION RELATIVA A 
LOS ACTOS V CONTRATOS MATERIA DE ESTA LEY, SERAN ESTABLECI
DOS DE MANERA SISTEMATICA V COORDINADA POR DICHAS SECRETA-
RIAS, EN EL AMBITO DE SUS RESPECTIVAS ATRIBUCIONES; LAS EN
TIDADES, ADEMAS, INFORMARAN A SU COORDINADORA DE SECTOR EN 
LOS TERMINOS DE LA LEY FEDERAL DE LAS ENTIDADES PARAESTATA-
LES. , 
PARA TAL EFECTO, LAS DEPENDENCIAS V ENTIDADES CONSERVARAN -
EN FORMA ORDENADA Y SISTEMATICA TODA LA DOCUMENTACION COM-
PROBATORIA DE DICHOS ACTOS Y CONTRATOS, CUP.NDO MENOS POR UN 
LAPSO DE CINCO AÑOS, CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE SU 
RECEPCION. 

ART. 85 LA SECRETARIA, LA CONTRALORIA V LAS DEPENDENCIAS COORDINA-
DORAS DE SECTOR, EN EL EJERCICIO DE ·SUS RESPECTIVAS FACUL-
TADES, PODRAN VERIFICAR, EN CUALQUIER TIEMPO, QUE LAS AD- -
QUISICIONES, LOS ARRENDAMIENTOS,·LOS SERVICIOS Y LA OBRA 
PUBLICA, SE REALICEN CONFORME A LO ESTABLECIDO EN ESTA LEY 
O EN OTRAS DISPOSICIONES APLICABLES V A LOS PROGRAMAS V 
PRESUPUESTOS AUTORIZADOS • 
LA SECRETARIA Y LA CONTRALORIA, EN EL EJERCICIO DE SUS RES
PECTIVAS FACULTADES, PODRAN REALIZAR LAS VISITAS E INSPEC-
CIONES QUE ESTIMEN PERTINENTES A LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDA
DES QUE REALICEN ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, SERVICIOS V 
OBRA PUBLICA, E IGUALMENTE PODRAN SOLICITAR DE LOS SERVIDO
RES PUBLICOS Y DE LOS PROVEEDORES V CONTRATISTAS QUE PARTI
CIPEN EN ELLAS,. TODOS LOS DATOS E INFORMES RELACIONADOS CON 
LOS ACTOS DE QUE SE TRATE. 

ART. 86 LA COMPROBACION DE LA CALIDAD DE LAS ESPECIFICACIONES DE 
LOS BIENES MUEBLES SE HARA EN LOS LABORATORIOS QUE DETERMI
NE LA CONTRALORIA Y QUE PODRAN SER AQUELLOS CON LOS QUE 

. CUENTE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD ADQUIRENTE O CUALQUIER TER
CERO CON LA CAPACIDAD NECESARIA PARA PRACTICAR LA COMPROBA
CION A QUE SE REFIERE ESTE ARTICULO. 
EL RESULTADO DE LAS COMPROBACIONES SE HARA CONSTAR EN UN 
DICTAMEN QUE SERA FIRMADO POR QUIEN HAYA HECHO LA COMPROBA
CION, ASI COMO POR EL PROVEEDOR V EL REPRESENTANTE DE LA 
DEPENDENCIA O ENTIDAD ADQUIRENTE, SI HUBIEREN INTERVENIDO.· 
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TITULO QUINTO 

CAPITULO UNICO 

DE LAS INFRACCIONES Y SANCIONES 

ART. 87. QUIENES INFRINJAN LAS DISPOSICIONES CONTENIDAS EN ESTA LEY, SERA 
SANCIONADOS POR LA SECRETARIA CON MULTA EQUIVALENTE A LA CANTIDA 
DE CINCUENTA A TRESCIENTAS VECES EL SALARIO MINIMO GENERAL VIGEN 
TE EN EL DISTRITO FEDERAL ELEVADO AL MES, EN LA FECHA DE. LA IN
FRACCION. 

ART. 88. LOS PROVEEDORES Y CONTRATISTAS QUE SE ENCUENTREN EN EL SUPUESTO 
DE LAS FRACCIONES V A VII DEL ARTICULO 41, NO PODRAN PRESENTAR 
PROPUESTAS NI CELEBRAR CONTRATOS SOBRE LAS MATERIAS OBJETO DE ES 
TA LEY, DURANTE EL.PLAZO QUE ESTABLEZCA LA SECRETARIA, EL CUAL N 
SERA MENOR DE SEIS MESES NI MAYOR DE DOS ANOS, CONTADOS A PARTIF 
DE LA FECHA EN QUE LA SECRETARIA LO HAGA DEL CONOCIMIENTO DE LAS 
DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINIS.TRACION PUBLICA FEDERAL. 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES INFORMARAN Y, EN SU CASO, REMITIRAN 
LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA, A LA SECRETARIA Y A LA CONTRALO
RIA, SOBRE EL NOMBRE DEL PROVEEDOR O CONTRATISTA QUE SE ENCUENTR 
EN EL SUPUESTO PREVISTO EN LA FRACCION IV DEL ARTICULO 41, A MAS 
TARDAR DENTRO DE LOS QUINCE DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA FECHA 
EN QUE LE NOTIFIQUEN LA SEGUNDA RESCISION AL PROPIO PROVEEDOR O 
CONTRATISTA. 

ART. 89. LA CONTRALORIA PODRA PROPONER A LA SECRETARIA LA IMPOSICION DE 
LAS SANCIONES A QUE SE REFIERE ESTE CAPITULO Y, A LA DEPENDENCIA 
O ENTIDAD CONTRATANTE, LA SUSPENSION DEL SUMINISTRO, DE LA PRES
TACION DEL SERVICIO O DE LA EJECUCION DE LA OBRA EN QUE INCIDA L 
INFRACCION. 

SIN PERJUICIO DE LO ANTERIOR, A LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE IN
FRINJAN LAS DISPOSICIONES DE ESTA LEY, LA CONTRALORIA APLICARA, 
CONFORME A LO DISPUESTO POR LA LEY FEDERAL DE RESPONSABILIDADES 
DE LOS SERVIDORES PUBLICOS, LAS SANCIONES QUE PROCEDAN. 

ART. 90. LA SECRETARIA IMPONDRA LAS SANCIONES. O MULTAS CONFORME A LOS SI
GUIENTES CRITERIOS: 

I. SE TOMARA EN CUENTA LA IMPORTANCIA DE LA INFRACCION, LAS CONDICIO
NES DEL INFRACTOR Y LA CONVENIENCIA DE ELIMINAR PRACTICAS TENDIEN
TES A INFRIGIR, EN CUALQUIER FORMA, LAS DIS.POSICIONES DE ESTA LEY 
O LAS QUE SE DICTEN CON BASE EN ELLA; 

II. CUANDO SEAN VARIOS LOS RESPONSABLES, CADA UNO SERA SANCIONADO CON 
EL TOTAL DE LA SANCION O MULTA QUE SE IMPONGA; 

III. TRATANDOSE DE REINCIDENCIAS, SE IMPONDRA OTRA SANCION O MULTA MAYO; 
DENTRO DE LOS LIMITES SENALADOS EN EL ARTICULO 87. Y 
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IV. EN EL CASO DE QUE PERSISTA LA INFRACCION, SE IMPONDRAN MULTAS POR 
CADA DIA QUE TRANCURRA. 

ART. 91. NO SE IMPONDRAN SANCIONES O MULTAS CUANDO SE HAYA INCURRIDO EN LA 
INFRACCION POR CAUSA DE FUERZA MAYOR O DE CASO FORTUITO, O CUANDO 
SE OBSERVE EN FORMA ESPONTANEA EL PRECEPTO QUE SE HUBIESE DEJADO 
DE CUMPLIR. NO SE CONSIDERARA QUE EL CUMPLIMIENTO ES ESPONTANEO 
CUANDO LA OMISION SEA DESCUBIERTA POR LAS AUTORIDADES O MEDIE RE-

. QUERIMIENTO, VISITA, EXCITATIVA O CUALQUIER OTRA GESTIDN EFECTUA
DA POR LAS MISMAS. 

ART. 92. EN EL PROCEDIMIENTO PARA LA APLICACION DE LAS SANCIONES O MULTAS 
A QUE SE REFIERE ESTE CAPITULO, SE ABSERVARAN LAS SIGUIENTES 
REGLAS: 

l. SE COMUNICARAN POR ESCRITO AL PRESUNTO INFRACTOR LOS HECHOS CONSTI-
.:J TUTIVOS DE LA INFRACCION, PARA QUE DENTRO DEL TERMINO QUE PAF:A TAL 

EFECTO SE SENALE Y QUE NO PODRA SER MENOR DE DIEZ OlAS HABILES EX
PONGA LO QUE A SU DERECHO CONVENGA Y APORTE LAS PRUEBAS QUE ESTIME 
PERTINENTES; 

II. TRANSCURRIDO EL TERMINO A QUE SE REFIERE LA FRACCION ANTERIOR, SE 
RESOLVERA CONSIDERANDO LOS ARGUMENTOS Y PRUEBAS QUE SE HUBIEREN HE
CHO VALER, Y 

III. LA RESOLUCION SERA DEBIDAMENTE FUNDADA Y MOTIVADA, ·y SE COMUNICARA 
POR ESCRITO AL AFECTADO. 

EN LO CONDUCENTE, ESTE ARTICULO SERA APLICABLE EN LAS RESCISIONES 
ADMINISTRATIVAS QUE LLEVEN A CABO LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES 
POR CAUSAS IMPUTABLES A LOS PROVEEDORES O CONTRATISTAS . 

. ART. 93. LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES QUE EN EL 
EJERCICIO DE SUS FUNCIONES TENGAN CONOCIMIENTO DE INFRACCIONES A 
ESTA LEY O A LAS DISPOSICIONES QUE.DE 'ELLA DERIVEN, DEBERAN COMU
NICARLO A LAS AUTORIDADES QUE RESULTEN COMPETENTES CONFORME A LA 
LEY. 

LA OMISION A LO DISPUESTO EN EL PARRAFO ANTERIOR SERA SANCIONADA 
ADMINISTRATIVAMENTE. 

ART. 94. LAS RESPONSABILIDADES A QUE SE REFIERE LA PRESENTE LEY SON INDE
PENDIENTES DE LAS DE ORDEN CIVIL O PENAL, QUE PUEDAN DERIVAR DE 
LA COMISION DE LOS MISMOS HECHOS. 
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TITULO SEXTO 

DE LAS INCONFORMIDADES Y EL RECURSO 

CAPITULO I 

DE LAS INCONFORMIDADES 

ART. 95. LAS PERSONAS INTERESADAS PODRAN INCONFORMARSE POR ESCRITO ANTE L 
CONTRALORIA, POR LOS ACTOS QUE CONTRAVENGAN LAS DISPOSICIONES QU 
RIGEN LAS MATERIAS OBJETO DE ESTA LEY, DENTRO DE LOS DIEZ OlAS 

-HABILES SIGUIENTES A AQUEL EN QUE ESTE OCURRA O EL INCONFORME 
TENGA CONOCIMIENTO DEL ACTO IMPUGNADO. 

LO ANTERIOR, SIN PERJUICIO DE QUE LAS PERSONAS INTERESADAS PRE
VIAMENTE MANIFIESTEN AL ORGANO DE CONTROL DE LA CONVOCANTE, LAS 
IRREGULARIDADES QUE A SU JUICIO SE HAYAN COMETIDO EN EL PROCEDI
MIENTO ·oE ADJUDICACION DEL CONTRATO RESPECTIVO, A FIN DE QUE LAS 
MISMAS SE CORRIJAN. 

AL ESCRITO DE INCONFORMIDAD PODRA ACOMPANARSE, EN SU CASO, LA MA 
NIFESTACION ALUDIDA EN EL PARRAFO PRECEDENTE, LA CUAL SERA VALO
RADA POR LA CONTRALORIA DURANTE EL PERIODO DE INVESTIGACION. 

TRANSCURRIDOS LOS PLAZOS ESTABLECIDOS EN ESTE ARTICULO, PRECLUYE 
PARA LOS INTERESADOS EL DERECHO A INCONFORMARSE, SIN PERJUICIO D 
QUE LA CONTRALORIA PUEDA ACTUAR EN CUALQUIER TIEMPO EN TERMINOS,, 
DE LEY. 

ART. 96. LA CONTRALORIA, DE OFICIO O EN ATENCION A LAS INCONFORMIDADES A 
QUE SE REFIERE EL ARTICULO 95, REALIZARAN LAS INVESTIGACIONES CO 
RRESPONDIENTES DENTRO DE UN PLAZO QUE NO EXCEDERA DE 45 DIAS NA
TURALES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE INICIEN, Y RESOL 
VERA LO CONDUCENTE. 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PROPORCIONARAN A LA CONTRALORIA LA 
INFORMACION REQUERIDA PARA SUS INVESTIGACIONES, DENTRO DE LOS 
OCHO DIAS NATURALES SIGUIENTES CONTADOS A PARTIR DE LA RECEPCION 
DE LA RESPECTIVA SOLICIJUD. 

DURANTE LA INVESTIGACION DE LOS HECHOS A QUE SE REFIERE EL PARRA 
FO ANTERIOR, PODRA SUSPENDERSE EL PROCESO DE ADJUDICACION CUANDO 

l. SE ADVIERTA QUE EXISTAN O PUDIEREN EXISTIR.ACTOS CONTRARIOS A LAS 
DISPOSICIONES DE ESTA LEY O DE LAS DISPOSICIONES QUE DE ELLA DERI
VEN, Y 

II. CON LA SUSPENSION NO SE CAUSE PERJUICIO AL INTERES PUBLICO Y NO SE 
CONTRAVENGAN DISPOSICIONES DE ORDEN PUBLICO, O BIEN, SI DE CONTI
NUARSE EL PROCE.DIMIENTO DE CONTRATACION, PUDIERAN PRODUCIRSE DANOS 
PERJUICIOS A LA DEPENDENCIA O ENTIDAD DE QUE SE TRATE. 
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ART. 97. LA RESOLUCION QUE EMITA LA CONTRALORIA; SIN PERJUICIO DE LA RES
PONSABILIDAD QUE PROCEDA RESPECTO DE LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE 
HAYAN INTERVENIDO, TENDRA POR CONSECUENCIA: 

I. LA NULIDAD DEL PROCEDIMIENTO A PARTIR DEL ACTO O ACTOS IRREGULARES, 
ESTABLECIENDO LAS DIRECTRICES NECESARIAS PARA QUE EL MISMO SE REALI
CE CONFORME A LA LEY; 

II. LA NULIDAD TOTAL DEL PROCEDIMIENTO, O 

III. LA DECLARACION DE IMPROCEDENCIA DE LA INCONFORMIDAD • 

ART. 98. EL INCONFORME, EN EL ESCRITO A QUE SE REFIERE EL PRIMER PARRAFO 
DEL ARTICULO 95, DEBERA MANIFESTAR, BAJO PROTESTA DE DECIR VER
DAD, LOS HECHOS QUE LE CONSTEN RELATIVOS AL ACTO O ACTOS IMPUGNA
DOS Y ACOMPANAR.LA DOCUMENTACION QUE SUSTENTE SU PETICION. LA 
FALTA DE PROTESTA INDICADA SERA CAUSA DE DESECHAMIENTO DE LA IN
CONFORMIDAD •. 

LA MANIFESTACION DE HECHOS FALSOS SE SANCIONARA CONFORME A LAS 
DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES. 

CAPITULO II 

DEL RECURSO DE REVOCACION 

ART. 99. EN CONTRA DE LAS RESOLUCIONES QUE DICTEN LA SECRETARIA O 'LA CON
TRALORIA EN LOS TERMINOS DE ESTA LEY, EL INTERESADO PODRA INTER
PONER ANTE LA QUE LA ·HUBIERE EMITIDO, RECURSO DE REVOCACION DEN
TF:O DEL TERMINO DE DIEZ DIAS NATURALES, CONTADOS A PARTIR DEL DIA 
SIGUIENTE AL DE LA NOTIFICACION, EL QUE SE TRAMITARA CONFORME A 
LAS NORMAS SIGUIENTES: 

I. SE INTERPONDRA POR EL RECURRENTE MEDIANTE ESCRITO EN EL QUE SE EX
PRESARAN LOS AGRAVIOS QUE EL ACTO IMPUGNADO LE CAUSE, OFRECIENDO LAS 
PRUEBAS QUE SE PROPONGA RENDIR Y ACOMPANANDO COPIA DE LA RESOLUCION 
IMPUGNADA, ASI COMO LA CONSTANCIA DE LA NOTIFICACION DE ESTA ULTIMA, 
EXCEPTO SI LA NOTIFICACION SE HIZO POR CORRED; 

II. SI EL RECURRENTE AS! LO SOLICITA EN SU ESCRITO, SE SUSPENDERA EL AC
TO QUE RECLAMA, SIEMPRE Y CUANDO GARANTICE MEDIANTE FIANZA LOS DANOS 
Y PERJUICIOS QUE LE PUDIERA OCASIONAR AL ESTADO O A TERCERO, CUYO 
MONTO SERA FIJADO POR LA CONTRALORIA, EL CUAL NUNCA SERA INFERIOR AL 
EQUIVALENTE AL 20 l., NI SUPERIOR AL 50 l. DEL VALOR DEL OBJETO DEL 
ACTO IMPUGNADO. SIN EMBARGO, EL TERCERO PERJUDICADO PODRA DAR CON
TRAFIANZA EQUIVALENTE A LA QUE CORRESPONDA A LA FIANZA, EN CUYO CASO 
QUEDARA SIN EFECTOS LA SUSPENSION. 

r 
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NO PROCEDERA LA SUSPENSION CUANDO SE PONGA EN PELIGRO LA SEGURIDAD 
NACIONAL, EL ÓRDEN SOCIAL O LOS SERVICIOS PUBLICOS. 

SI LA RESOLUCION QUE SE IMPUGNA CONSISTE EN LA IMPOSICION DE MULTA' 
LA 'SUSPENSION SE OTORGARA SIEMPRE Y CUANDO SE GARANTICE EL INTERES 
FISCAL EN CUALESQUIERA DE LAS FORMAS PREVISTAS EN EL CODIGO FISCAL 
DE LA FEDERACION. 

III. EN EL RECURSO NO SERA ADMISIBLE LA PRUEBA DE CONFESION DE LAS AUTO· 
RIDADES. SI DENTRO DEL TRAMITE QUE HAYA DADO ORIGEN A LA RESOLUCII 
RECURRIDA, EL INTERESADO TUVO OPORTUNIDAD RAZONABLE DE RENDIR PRUE· 
BAS, SOLO SE ADMITIRAN EN EL RECURSO LAS QUE HUBIERE-ALLEGADO EN T, 
OPORTUNIDAD; 

IV. LAS PRUEBAS QUE OFREZCA EL RECURRENTE DEBERA RELACIONARLAS CON CAD, 
UNO DE LOS HECHOS CONTROVERTIDOS Y SIN EL CUMPLIMIENTO DE ESTE RE
QUISITO SERAN DESECHADAS; 

V. SE TENDRAN POR_NO OFRECIDAS LAS PRUEBAS DE DOCUMENTOS,. SI ESTAS NO 
SE ACOMPANAN AL ESCRITO EN QUE SE INTERPONGA EL RECURSO Y EN NINGUt 
CASO SERAN RECABADAS POR LA AUTORIDAD, SALVO QUE OBREN EN EL EXPE
DIENTE EN QUE SE HAYA ORIGINADO LA RESOLUCION RECURRIDA; 

VI. LA PRUEBA PERICIAL SE DESAHOGARA CON LA PRESENTACION DEL DICTAMEN 1 
CARGA DEL PERITO DESIGNADO POR LA RECURRENTE. DE NO PRESENTARSE El 
DICTAMEN DENTRO DEL PLAZO DE LEY, LA PRUEBA SERA DECLARADA DESIERTI. 

VII. LA SECRETARIA O LA CONTRALORIA, SEGUN EL CASO, PODRA PEDIR QUE SE .l 
RINDAN LOS INFORMES QUE ESTIMEN PERTINENTES POR PARTE DE QUIENES Hi 
VAN INTERVENIDO EN EL ACTO RECLAMADO; 

VII L LA SECRETARIA O LA CONTRALORIA, SEGUN EL CASO, ACORDARA LO QUE PRO- : 
CEDA SOBRE LA ADMISION DEL RECURSO Y DE LAS PRUEBAS QUE EL RECURRE! 
TE HUBIERE OFRECIDO, QUE DEBERAN SER PERTINENTES E IDONEAS PARA DI
LUCIDAR LAS CUESTIONES CONTROVERTIDAS. 

LA SECRETARIA ORDENARA EL DESAHOGO DE LAS MISMAS DENTRO DEL PLAZO l 
QUINCE DIAS HABILES, EL QUE SERA IMPORROGABLE, Y 

IX. VENCIDO EL PLAZO PARA LA RENDICION DE LAS PRUEBAS, LA SECRETARIA O 
LA CONTRALORIA, SEGUN EL CASO, D!CTARA RESOLUCION, EN UN TERMINO Ql 
NO EXCEDERA DE VEINTE DIAS HABILES. SI.NO SE DICTA RESOLUCION EN l 
PLAZO SENALADO, SE ENTENDERA DENEGADA. 

TRANSITORIOS 

PRIMERO. LA PRESENTE LEY ENTRARA EN VIGOR EL lo. DE ENERO DE 1994. 

SEGUNDO. SE OBROGA LA LEY DE OBRAS PUBLICAS PUBLICADA EN EL DIARIO OFICII 
DE LA FEDERACION EL DIA 30 DE DICIEMBRE DE 1980, Y-SUS REFORMAS 
DEL 28 DE DICIEMBRE DE 1983, 31 DE DICIEMBRE DE 1984, · 7 DE FEBRE 
RO DE 1985, ·13 DE ENERO DE 1986, 7 DE ENERO DE 1988 Y 18 DE JUU 
DE 1991; ASI COMO LA LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y PRE~ 
TACION DE SERVICIOS RELACIONADOS CON BIENES MUEBLES PUBLICADA Et 
EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION EL DIA 8 DE FEBRERO DE 1985, 
SUS REFORMAS DEL 30 DE NOVIEMBRE DE 1987, 7 DE ENERO DE 1988 Y 
DE JULIO DE 1991, Y, SE DEROGAN TODAS LAS DISPOSICIONES QUE SE 
OPONGAN A' LA PRESENTE LEY. 
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TERCERO. LOS REGLAMENTOS DE LAS LEYES DE OBRAS PUBLICAS Y DE ADQUISICIO
NES, ARRENDAMIENTOS Y PRESTACION DE SERVICIOS RELACIONADOS CON 
BIENES MUEBLES, ASI COMO LAS DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS EXPE
DIDAS EN ESTAS MATERIAS, SE SEGUIRAN APLICANDO, EN TODO LO QUE Nú 
SE OPONGAN A LA PRESENTE LEY, EN TANTO SE EXPIDEN LOS MANUALES DE 
PROCEDIMIENTOS Y DEMAS DISPOSICIONES RELATIVAS A ADQUISICIONES, 
ARRENDAMIENTOS, SERVICIOS Y OBRAS PUBLICAS. 

CUARTO. A PARTIR DEL lo. DE ENERO DE 1995, LAS CONVOCATORIAS A QUE SE RE
FIERE EL ARTICULO 32 DE ESTA LEY, SERAN PUBLICADAS, EXCLUSIVAMEN
TE, EN LA SECCION ESPECIALIZADA DEL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERA
CION Y EN UN DIARIO DE LA ENTIDAD FEDERATIVA DONDE HAYA -DE SER 
UTILIZADO EL BIEN, PRESTADO EL SERVICIO O EJECUTADA LA OBRA. 
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CONTROL Y PROGRAMACION DE OBRA 

CONTROL. 

PROYECTO. 

ESTABLECER LO QUE SE PIENSA REALIZAR. 
DOCUMENTAR LO QUE SE ESTA EJECUTANDO. 
ESTABLECIMIENTO DE MEDIDAS CORRECTIVAS EN FUNCION DE LOS 
ESTANDARES ESTABLECIDOS. 
CONTROLAR POSIBLES CAMBIOS DURANTE EL PROCESO CONSTRUCTIVO 
SOLUCiiJN DE PHOBLEMAS QUE SE PRESENTAN. 
CONOCIMIENTO DE LAS NORMAS Y ESPECIFICACIONES. 

CONOCIMIENTO COMPLETO DE LA .OBRA. 

SE DEBE DE ENTENDER 
CA Y ADMINISTRATIVA 
ASPECTOS: "LEGALES" 

POR OBHA DESDE LA PLANEACION HASTA LA ENTREGA FISI
DE LA MISMA, POR LO QUE ES IMPORTANTE CONOCER LOS -

" CONSTRUCT !VOS" Y "ADMINISTRATIVOS". 

11 ASPECTOS LEGALES. 

EL CONOCIMIENTO DE ESTE EN UNA OBRA QUEDA ESTABLECIDO POR EL CON-
TRATO DE LA MISMA, Y POR EL ESTUDIO DE LAS LEYES Y REGLAMENTOS QUE 
EN EL CONTRATO SE ENUNCIEN. 

TIPOS DE F:EGLEMENTOS DE OBRA: FEDERAL 
ESTATAL 
MUNICIPAL 

EN NUESTRO PAIS ES LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS Y SU 
REGLAMENTO, ASI COMO LAS F:EGLAS GENERALES DE CONTRATACION LAS QUE -
MAF:CAN LA NORMATIVIDAD DE LOS CONTRATOS, ES DE IMPORTANCIA REMARCAR 
SU DOMINIO, YA QUE EN ESTAS SE ENCUENTRAN ESTABLECIDOS LOS PROCEDI
MIENTOS PARA SOLUCIONAR LOS PROBLEMAS ENTRE EL CLIENTE Y CONTRATIS
TA. 

LINEAMIENTOS DE CONTRATOS DE OBRA: 

a> PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION. 
b) CLASES DE CONTRATOS. 
e> REiliSION DEL CONTRATO. _ 
d) CLAUSULAS GENERALES DEL CONTRATO. 
e) CARACTERISTICAS DE LOS SUBCONTRATOS. 

10 



2> ASPECTOS CONSTRUCTIVOS "CONTROL" 

Il VISITA DEL SITIO DE LA OBRA. 

IIl ESTUDIOS QUE SE NECESITAN REALIZAR PARA EL PLANTEAMIENTO ADE-
CUADO DE LOS PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS. 

IIIl PLANOS QUE APORTEN CON CLARIDAD Y CONGRUENCIA LOS DATOS NECESA
RIOS Y SUFICIENTES PARA CONSTRUIR. 

I'Jl LAS ESPECIFICACIONES QUE HABRAN DE OBSERVARSE PARA LA FORMA EN 
QUE SEEJECUTARAN TODAS Y CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES CONSTRUC
TIVAS. 

Vl 

V T, . ' 

LA DEFINICION POR ESCRITO DE LOS PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS 
MEDIANTE LOS CUALES SE REALICEN LOS TRABAJOS QUE EL PROYECTO 
EXIJA. 

LOS ESTUDIOS QUE DEFINAN IPROGRAMASI LOS RECURSOS NECESARIOS 
TANTO: MATERIALES 

MANO DE OBF:A 
HERRAMIENTA 
MAQUINARIA Y EQUIPO 

PARA PODER EJECUTAR LOS F'ROCESOS CONSTRUCTIVOS EN FORMA ADECUA
DA Y CONTROLADA DE LA OBRA. 

VII l LOS ESTUDIOS QUE DEFINAN LOS PROGF:AMAS DE OBRA EN DONDE SE ES-
TABLECEF:AN LOS TIE~lPOS PROGRAMADOS ICALCULADOSl TANTO PAPA LA 
OBRA, COMO PARA CADA UNA DE SUS PARTES. 

VIII l ESTABLECIMIENTO DE CONTF:OLES PARA: 

al ASEGURAF: EL SEGUIMIENTO DE LOS PROCESOS CONSTRUCTIVOS DE LA 
OBF:A. 

bl EL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS Y ESPECIFICACIONES DE DISENO 
DEL PROYECTO. ,· 

el LOS PERIODOS DE EJECUCION "PF:OGRAMAS" 

dl LOS COSTOS PRESUPUESTADOS. 

IXI LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION DE LA 
OBRA. 

al METODO DE LA RUTA CRITICA "C.P.M.'' 

b 1 TECN I CA DE EVALUAC ION Y REV I SI ON DEL PROGF:AMA "P. E. R. T. " 

el DIAGRAMA DE GANTT "DIAGF'AMA DE BARRAS" 

L!i9 
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X l ME TODOS DE EVALUAC ION DEL PROYECTO. 

al PLANOS GENERALES DEL PROYECTO 

bl NORMAS DEL PROYECTO 

el ESPECIFICACIONES DEL PROYECTO 

XIl LINEAMIENTOS PARA LA EVALUACION Y ALCANCE DE LOS CONCEPTOS DE 
OBRA. 

al DESCRIPCION 

b) OBJETIVO FUNDAMENTAL, '(QUE HACER) 

XIIl INSTRUMENTACION DE CONTROL PARA METODOS Y ESTANDARES EN LA EJE
CUCION DEL PROYECTO. 

a) F'ROGRAMA Y CONTROL DE .LA MANO DE OBRA 

bl Pf':OGRAMA DE SUMINISTRO DE MATERIALES 

el PROGRAMA DE EQUIPO Y MAQUINARIA DE CONSTRUCCION 
, 

dl PROGRAMA DE SUMINISTRO Y COLOCACION DE EQUIPOS ESPECIALES. 
BOMBAS, CALDERAS, ETC. 

el PF:OGRAMA DE ASIGNACION DE RECURSOS ECONOMICOS DE LA OBF:A, . 
SEMANAL, QUINCENAL O MENSUAL. 

XIIII TIPOS DE CONTROLES DE LA PRODUCCION PARA EL ·CUMPLIMIENTO DE: 
''CALIDAD-COSTO-TIEMPO" . 

al CONSEJO Y CONSULTA 

bl INSPECCION DE LA OBRA 

-
el COSTOS DEL DISENO <PROGRAMACION FINANCIERA) 

dl BITACORA DE OBRA 

el ESTIMACIONES DE OBRA 

fl INFORMES Y REPORTES DE OBRA 

gl ORGANIZACION DEL EQUIPO DE TRABAJO 

hl DOCUMENTOS OFICIALES 

i l JU~HAS Y REUNIONES DE TRABAJO 
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XIV) CONCLUSION DE LA OBRA. 

'a> PROCEDIMIENTOS DE RECEPCION DE LA OBRA 

+ PUBLICA 

+ PRIVADA 

b) LINEAMIENTOS REGLAr1ENTARIOS 

+ CONTRACTUAL \ACTA DE ENTREGA-RECEPCIONl 

+ VICIOS OCULTOS 

+ FIANZAS 

+ RESPONSABILIDADES 

el CARACTERISTICAS DEL FINIQUITO DE LA OBRA 

+ VOLUMENES DE OBRA NORMAL 

+ TRABAJOS EXTRAORDINARIOS 

+ ADICIONES Y SUSTRACCIONES 

+ ARCHIVOS DE OBRA 

+ ENTREGA DE DOCUMENTOS DE OBRA 

dl PUESTA EN MARCHA LA OBRA 

+ MANUAL DE OPERACION 

+ PLANOS ACTUALIZADOS 

+ PROGRAMAS DE CONSERVACION Y MANTENIMIENTO 

+ NORMAS Y ESPECIFICACIONES ACTUALIZADAS 

+ RESPONSABILIDAD CIVIL DE LOS PARTICIPANTES 

u6. 
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3) ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. 

EL ASPECTO ADMINISTRATIVO DE LA OBF:A ES DE GRAN IMPORTANCIA, DEBIDO 
A QUE SE CONTROLARA UNO DE LOS ELEMENTOS DE MAYOR INJERENCIA DE LA 
OBRA, SIENDO ESTE LOS RECURSOS ECONOMICOS. 

EL CONOC 1M 1 ENTO ADM 1 N 1 STF:A TI VO QUEDA COMPREND 1 DO PR 1 NC 1 PALMENTE 
POR: 

al PRESUPUESTO DE LA OBRA 

bl CONOCIMIENTO DE LAS CONDiciONES. REQUISITOS, FECHAS Y MONTOS 
DE: + ANTICIPO 

+ FIANZAS 

+ ESTIMACIONES DE OBF:H 

+ FONDOS DE GARA~HI.C. 

+ IMPUESTOS 

+ PAGOS I MPOS I T 1 'JOS 

+ SINDICATOS, ETC. 

el CONOCIMIENTO DE: + CONT~~TO PUBLICO Y/0 PRIVADO 

• ~~~TID~S PRESUPUESTALES 

+ EJrc~:CIOS FISCALES 

• ¡o;¡oc:;t_.~r·•FNTOS FISCALES 

dl CONOCIMIENTO DEL PF:OGF~M.:. ''ln.O.NCIEFO, Y DE LAS POSIBLES FUENTES 
DE FINANCIAMIENTO QUE PCDIE~~N ~JECESITARSE. 

el ESTABLECIMIENTO DE cmnr:;r;:_E:O F.:O~A: + OBJETIVOS 

+ EGRESOS 

+ INGRESOS 

+ COBROS 

f) CONTAR CON SISTEMAS DE HJF·:l~Mó\C!ON OPORTUNOS QUE PERMITAN LA 
TOMA DE DECISIONES PARA ·co~F'E·31R DESVIACIONES QUE SE PRESENTEN 
EN LA OBRA, PUDIENDO. SEF: t:!,n-~ nr~·OS LOS SIGUIENTES: 

+ BALANCES 

+ CONTROL PRESUPUESTAL 

+ CONTF:OL COMPf':OMS:T 1 c•Cl 

+ CONTF:OL EJERCIDO. 

+ CONTROL AVAtJCE FISICQ 

J 
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CONTROL PRESUPUESTAL DE COSTOS 
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P R O,G RAM A C ION 

PROGRAMACION GENERAL 

TIENE POR OBJETO EL CONOCER DE MANERA PRELIMINAR, LOS TIEMPOS REQUERI-
DOS PARA LA EJECUCION DE.TODAS Y CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES DURANTE EL 
PROCESO CONSTRUCTIVO DE UNA OBRA. 

POR SER MUY DIFICIL LA PROGRAMACION DE CONJUNTO DE TODO EL PROCESO DEL 
PROYECTO, ES CONVENIENTE DI'JIDIR ESTE PROCESO EN SUBPROCESOS Y OPTIMI-
ZAF: ESTOS POR SEPARADO. 

PARA PODER DESARROLLAR EL PROGRAMA PRELIMINAR, SE DEBE DE TENER UN CO-
NOCIMIENTO PLENO DEL PROYECTO, DE LOS VOLUMENES DE OBRA Y LOS RECURSOS. 
TANTO DE LA EMPRESA COMO DEL LUGAR DONDE SE LLEVARA A CABO LA OBF:A. 

PROGRAMAR ES DETERMINAR EL TIEMPO QUE SE CONSUMIRA UN TRABAJO QUE DEBE 
EJESUTAF:SE EN UNA OBF:A. EL TIEMPO ES SIEMPRE UNA DE LAS VARIABLES QUE 
SE EXPRESAN EN LAS GRAFICAS DE CONTROL, CONOCIDAS COMO PROGRAMAS. 

EN MUCHAS OCASIONES LA PROGRAMACION DE LAS OBRAS SE DEJAN A PERSONAL NO 
CALIFICADO O SIN EXPERIENCIA, POR LO QUE UN PROGF:AMADOR REOUIEF:E DE LAS 
SIGUIENTES CARACTEF:ISTICAS ENTRE OTRAS: 

1 J SENTIDO COMUN PARA DESARF~OLLAF: SU ACTIVIDAD 

2) INGENIO FARA IDEAR SOLUCIONES Y SABER COMO Y DONDE BUSCAF: LA INFOF:-
MACION 

3) TENER DISCIPLINA DE TRABAJO 

4) SER OPTIMISTA, COF:DIAL, ACTIVO Y PERSEVERANTE'EN LA RESOLUCION DE 
PF:OBLEMAS 

5> CONOCIMIENTOS ACADEMICOS EN SU ESPECIALIDAD 

6) EXPEF:IENCIA PRACTICA 

7l CAPACIDAD PARA APLICAR O ADOPTAR LOS CONOCIMIENTOS TEORICOS Y LA 
EXPEF:IENCIA PRACTICA DE EJECUCION AL PROBLEMA EN ESTUDIO 

LA PROGRAMACION ES UNA FUNCION DE EQUIPO, PODF:IAMOS DECIF: TAMBIEN 
'' PRGGRAMAC ION INTEGRADA" • ES DEC IF:, PAF:TI C I PAC ION DE O I ST I NTOS PROFE --
SIDNALES DE INGENIERIA, POR LO QUE SE F:EQUIERE LA IMPLANTACION DE 
REGLAS DE ADMINISTRACION POSITIVAS. 

MUCHOS DE LOS PROBLEMAS QUE RESUELVE LA INGENIERIA CIVIL, SE SOLUCIONAN 
POF: MEDIO DE APROXI~1ACIONES SUCESIVAS, PF:IMERO SE ASIGNAN F:ECURSOS Y SE 
OBTIENE LA DURACION NOF:MAL, SI LA DUF:ACION NO ES SATISFACTOF:IA SE HAF:A 
OTRO TANTEO Y SE OBTENDRA OTF:A DURACION, POR LO QUE SE F:EPETIRA EL 
CALCULO HASTA OBTENEP LA DURACION DESEADA. 
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EL PROGRAMADOR DEBE ESTAR CONSCIENTE DE QUE PARA REALIZAR UNA BUENA. 
PROGRAMACION ES NECESARIO, TENER PERFECTAMENTE DEFINIDA LA META, EL OB
JETIVO A SEGUIR, PUES SOLO HASTA DESPUES DE QUE ESTA SEA ESTABLECIDA, -
SE PODPA INVESTIGAR COMO LOGRAF:LA, ASI COMO ESTABLECER ÜN METODO DE 
EJECUCION DE TRABAJO. 

UN METODO SIGNIFICA UN ORDEN DE EJECUClON DE LOS TRABAJOS PARA LA OB--
TENCION DE UN FIN, LOS PASOS SUCESIVOS DEL METODO PARA PROGRAMAR UN 
PLAN DE CONSTRUCCIQN PUDIERAN SEP: 

1 1 CONOCER EL PROBLEt1A Y ENTENDEF:LO P,ERFECTAMENTE 

2) ESTABLECIMIENTO DE LOS OBJETIVOS 

3) BOSQUEJAR EL PLAN DE ACCION 

4l FORMULAR LA LISTA DE ACTIVIDADES DEL PLAN DE ACCION 

5) DETERMINACION DE LA SECUENCIA DE CADA ACTIVIDAD 

6). ASIGNACION DE LOS RECURSOS PARA CADA ACTIVIDAD 

7l SELECCIONAR Y APLICAR LA TECNICA DE OPTIMIZACION ELEGIDA. Y HACEF 
LOS AJUSTES NECESARIOS AL.PLAN 

8) ELABORAC ION Y AS I GNAC ION DE LOS DOCUMENTOS DE CONTROL, PAF:A EL F F O-
CESO CONSTRUCTIVO DE LA,OBRA 

uG5 
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TIPOS DE PROGRAMAS DE OBRA 

PARA PODER OBTENER EL PRESUPUESTO TOTAL DE UN PROYECTO DE OBRA CIVIL, -
ES NECESARIO DEFINIR CON MUCHO DETALLE Y CONOCIMIENTO LOS PROGRAMAS DE 
OBRA, YA QUE ESTOS, ESTABLECEN CON EXACTITUD LOS TIEMPOS Y LAS CANTIDA
DES QUE SE REQUIEREN ANTES, DURANTE Y DESPUES DEL PROCESO CONSTRUCTIVO, 
POR LO TANTO, SE PODRAN ESTABLECER LOS SIGUIENTES PROGRAMAS: 

Al PROGRAMA GENERAL DE OBRA 

BJ PROGRAMA DE PRODUCCION 
TIENE LA FINALIDAD DE OPTIMIZAR LA PRODUCCION CON EL EMPLEO ADECUA
DO Y EFICIENTE DE LOS RECURSOS CON QUE SE CONTARA EN LA OBRA 

CJ PROGRAMA DE MANO DE OBRA 

DJ PROGRAMA DE MAQUINARIA Y EQUIPO 

El PROGRAMA DE MATERIALES 

FJ PROGRAMA FINANCIERO 

GJ PROGRAMA DE SUMINISTROS 

PROGRAMA DE MANO DE OBRA 

AL RESPECTO ES NECESARIO CONOCER SU DISTRIBUCION CON RESPECTO AL TIEM-
PO, ES IMPORTANTE TENER UNA ADECUADA CLASIFICACION DEL PERSONAL, ESTO 
ES, EL NUMERO DE TRABAJADORES CALIFICADOS Y CONOCER LOS PERIODOS DE 
TIEMPO DURANTE LOS CUALES SE NECESITARAN, ESTO CON EL OBJETIVO DE NO 
OCi\SIONAR ATRASOS AL PROGRAMA, Y SOBRE TODO EN LAS ACTIVIDADES CRITICAS 

POR OTRO LADO, SON IMPORTANTES LAS SECUENCIAS CONSTRUCTIVAS CON RESPEC
TO AL TIEMPO Y EVITAR TENER MAS OBREROS DE LOS NECESARIOS Y EN LOS PE-
RIODOS REQUERIDOS, YA QUE LA FALTA DE ~ONTROL REPERCUTE DIRECTAMENTE EN 
EL COSTO. 

PAF:A LA ELABORACION DEL PROGRAMA pE MANO DE OBRA, SE PUEDE ESTABLECER 
EN FORMA GENERAL QUE LA DURACION DE CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES SE DE-
TERMINA, EVALUANDO EL RENDIMIENTO Y EL NUMERO DE CUADRILLAS CON RESPEC
TO AL VOLUMEN DE OBRA. 

EL CATALOGO DE CONCEPTOS EXPRESA LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR Y EL VO
LUMEN DE OBRA. 

LAS MATRICES DE PRECIOS UNITARIOS EXPRESAN EL 1RENDIMIENTO, LA INTEGRA--. 
CION DE LA CUADRILLA Y LOS INSUMOS A CONSUMIR. 
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NO ES POSIBLE CUMPLIR CON UN-PROGRAMA DE PRODUCCION SINO SE PRECISA QUE 
CANTIDAD Y ESPECIALIDAD DE RECURSOS HUMANOS DEBEN OPERAR PARA CADA UNO 
DE LOS PERIODOS ESTABLECIDOS, POR LO TANTO PODREMOS ESTABLECER LA 
SIGUIENTE ECUACION: 

VOLUMEN DE OBRA 
T = ---------------------------

R E N D I M I E N T O 

DONDE: T = TIEMPO O DURACION DE LA ACTIVIDAD. 

VOLUMEN DE OBRA 
No. DE CUADRILLAS = ------------------------

R E N D I M I E N T O 

PROGRAMA DE MAQUINARIA Y EQUIPO 

LA PROGRAMACION DEL EQUIPO Y MAQUINARIA QUE INTERVENDRA EN LA OBRA, 
ESTA EN FUNCION DE LOS CONCEPTOS DE TRABAJO, DEL TIEMPO PARA SU EJECU-
CION, DE LOS VOLUMENES Y RENDIMIENTOS DE TRABAJO. 

CONOCIENDO ESTOS DATOS SE PODRA CALCULAR EL NUMERO DE UNIDADES DE CADA 
TIPO DE MAQUINARIA Y EQUIPO QUE SE NECESITARA Y EL TIEMPO DE EMPLEO DE 
CADA UNA DE ELLAS. 

LA MAQUINARIA ES UN RECURSO SUMAMENTE IMPORTANTE EN LA EJECUCION DE 
TODA OBRA, ESPECIALMENTE EN LA DE TIPO PESADA E INDUSTRIAL, LOS CARGOS 
POR RENTA Y OPERACION SON MUY ALTOS, DADO QUE LA MAYOR PARTE DE LA REA
LIZACION DE LA OBRA DEPENDE DE ESTA. 

EL PROGRAMA DE UTILIZACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO ES MUY IMPORTANTE POR 
EL COSTO Y RETRASO QUE PUEDE GENERAR EN LA OBRA LA FALTA DEL MISMO, Y 
EL TENERLOS OCIOSOS, GENERA PERDIDAS ECONOMICAS AL CONSTRUCTOR, MERMAN
DO DIRECTAMENTE EN SUS UTILIDADES. 

PROGRAMA DE MATERIALES 

ES NECESARIO QUE ANTES DE COMENZAR LA CONSTRUCCION DE UNA-OBRA, SE DE-
BERA DE PROGRAMAR LOS RECURSOS MATERIALES <SUMINISTRO> Y LA CANTIDAD 
CORRESPONDIENTE POR PERIODOS O ETAPAS, ESTE PROGRAMA-SE HARA CON DETE-
NIMIENTO YA QUE LA ENTREGA INOPORTUNA GENERA UN RETRASO Y PERDIDAS ECO
NOMICAS DE LA MISMA. 

. 1' ~ 
Uú ( 
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UNO DE LOS CARGOS DIRECTOS QUE MAS PESO TIENEN EN LA EJECUCION DE LA 
OBRA ES EL MATERIAL, YA QUE EN LOS PRESUPUESTOS DE OBRA CIVIL Y EDIFI-
CACION INCIDE APROXIMADAMENTE.UN 60 Y. A 70 Y. DEL COSTO DIRECTO, POR 
LO QUE UNA COMPRA MAL PLANEADA PUEDE GENERAR: 

lo. SI SE HACE PREMATUF:AMENTE SE TENDRA: 

+ SOBRECOSTOS POR ALMACENAJE 

+ PROBLEMAS DE LIQUIDEZ 

+ SOBRECOSTO FINANCIERO 

::C:::>. SI NO SE HACE OPOF:TUNAMENTE SE TENDRA: 

+ F:ETRASO EN LA OBRA 

+ SOBRECOSTO POR TIEMPOS MUERTOS 

+ F'EF:DIDA DE LA OPORTUNIDAD DE ESCALAR LOS PRECIOS UNITARIOS POR 
DEMORA 

+ SANCIONES ADMINISTRATIVAS 

PROGRAMA FINANCIERO 

ESTE PROGF:AMA DEBE¡;lA LLEVARSE EN FORMA CONJUNTA CON EL PROGRAMA DE: 
"MANO DE OBRA" , "MATERIALES" Y "MAQUINARIA Y EQUIPO", YA QUE EN 
BASE A LA DEMANDA DE RECURSOS, SERA LA DEMANDA DE DINERO Y EL NO TENER 
LIQUIDEZ OCASIONA LA SUSPENSION PARCIAL O TOTAL DE LOS TRABAJOS DE LA 
OBF:A, REPERCUTIENDO DIRECTAMENTE EN EL PROGRAMA GENERAL. 

LA ELABORACION DE ESTE PROGRAMA FINANCIERO DEBERA SER LO MAS REAL POSI
BLE. YA QUE LA EMPRESA CONSTRUCTORA PODRA DETERMINAR EN QUE ~':!OMENTO 

(TIEMPO> SERA-NECESARIO FINANCIAR LA OBRA Y PODER SOLICITARLO CON ANTI
CIPACION A SU UTILIZACION, YA QUE LA FALTA DE RECURSOS ECONOMICOS PO--
DF:IA OCASIONAR PROBLEMAS MUY SERIOS. 

UN PROGRAMA, ES UN ORDENADOR DE ACTIVIDADES EN UNA SECUENCIA LOGICA Y 
CORRECTA, FECHAS DE EJECUCION, TIEMPOS DE DURACION, ASIGNACION DE INSU
MOS <MANO DE OBRA, MATERIALES Y MAQUINARIA Y EQUIPO> Y SISTEMAS PARA 
VERIFICAR Y CONTROLAR LOS AVANCES, LA FORMA EN QUE SE PUEDEN REPRESEN-
TAR LOS PROGF:AMAS, ES POR MEDIO DE DIAGRAMAS, LOS CUALES SON: 

Al DIAGRAMAS DE REDES " RUTA CRITICA " 

Bl DIAGRAMAS DE BARRAS O GRAFICA DE GANTT 
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ESTOS DIAGRAMAS, SE EMPLEAN PARA LA PLANEACION Y CONTROL DE LOS PROYEC
TOS, Y AMBOS TIPOS TIENEN CIERTAS CARACTERISTICAS, QUE LOS HACEN UTILES 
PARA DIFERENTES APLICACIONES PUDIENDO SER ESTAS LAS SIGUIENTES: 

DIAGRAMAS DE REDES " RUTA CRITICA " 

al MUESTRAN RAPIDAMENTE LAS TAREAS QUE SON CRITICAS, PARA EL 
LOGRO DE LOS OBJETIVOS GENERALES DEL PROYECTO. 

bl MUESTRAN EL GRADO DE FLEXIBILIDAD EN LOS TIEMPOS DE LAS AC-
TIVIDADES NO CRITICAS. 

el. PERMITEN EVALUAR FACILMENtE LOS CAMBIOS NECESARIOS PARA EL 
PLAN DE ACCION Y/0 CONTROL. 

DIAGRAMA DE BARRAS O GRAFICA DE GANTT 

a\ PERMITEN UNA REPRESENTACION VISUAL DE LA ESCALA DE TIEMPO 
INVOLUCRADA. 

bl IDENTIFICACION RAPIDA DE UNA TAF:EA EN PARTICULAR. 

Cl RECONOCIMEINTO RAPIDO DE LOS TIEMPOS RELATIVOS A CADA ACTI-
VIDAD. 

LAS VENTAJAS QUE TIENE LA APLICACION DEL ANALISIS DE DIAGRAt·1AS DE REDES 
EN UN PROYECTO SON: 

1 > EN Pf':O'YECTOS QUE TIENEN· ACTIVIDADES CON MOMENTOS PRECISOS DE INICIO 
'Y TERMINACION. 

~> CUANDO DEBEN LLEVARSE A CABO UN GRAN NUMERO DE ACTIVIDADES O TAREAS 
INTERRELACIONADAS, CUALQUIERA DE LAS ·cUALES PUEDEN OCURRIR SIMULTA-
NEAMENTE. 

3) PERMITE EVALUAR LOS OBJETIVOS DE LOS PROYECTOS EN TERMINOS DE TIEMPO 
Y COSTO DESDE LA ETAPA DE PLANEACION. 

4) PERMITE CONTROLAR LOS PROYECTOS EN TAL FORMA QUE, TAN PRONTO COMO EL 
COMPORTAMIENTO REAL SEA DIFERENTE.DEL PLAN ORIGINAL, PUEDEN TOMARSE 
LAS MEDIDAS NECESARIAS. 

5l PROPORCIONA UN MEDIO DE COMUNICACION OBJETIVO, ENTRE LOS DIVERSOS 
DEPARTAMENTOS Y COMPANIAS INVOLUCRADAS EN UN PROYECTO, Y ENTRE LOS 
GERENTES Y LOS QUE LO IMPLANTAN. 

6) MARCA UNA DISCIPLINA DE PENSAMIENTO, QUE DEBE APLICARSE ANTES DEL 
INICIO DEL PROYECTO, EN TAL FORMA QUE PUEDAN EVALUARSE TODAS LAS 
ACCIONES DESDE EL PRINCIPIO. 

7) I'.UX!LI'A A LA IMPLANTACION EXPLICITA DE METODOS DE TRABAJO, CON LO 
CUAL SE ESTABLECE UNA DISCI?LINA EN LA ORGANIZACION. 
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8) AYUDA A DEFINIR CLARAMENTE LA RESPONSABILIDAD DE LAS PARTES QUE IN-
TERV.IENEN. -

9) PERMITE SIMULAR Y EVALUAR METODOS ALTERNATIVOS PARA COMPLETAR EL 
PROYECTO, ENFATIZANDO LAS TAREAS QUE SON CRITICAS PARA LOGRARLO. 

10) HACE QUE LA RECOPILACION DE DATOS Y ESTADISTICAS, CONSTITUYA UNA 
FUNCION FORMAL EN.LA ORGANIZACION. 

LOS DOS ELEMENTOS BASICOS DE LA F'ED. SON LAS ACTIVIDADES Y LOS EVENTOS, 
Y LAS CARACTERISTICAS MAS IMPORTANTES ES LA DEFINICION DE LAS F:ELACIO-
NES LOGICAS. 

"ACTIVIDAD" C0~1PRENDE TODAS LAS ACCIONES NECESAF:IAS PARA LLE!JAF: A 
CABO UNA TAREA ESPECIFICA. LA SERIE DE ACCIONES NECESA--
RIAS PARA COMPLETAF: UtJ PF:OYECTO, PUEDE ESPECIFICARSE COMO 
UN CONJUNTO DE ACTIVIDADES SEPARADAS. 

''EVENTO'' TIENE LUGAR EN UN PUNTO PRECISO EN EL TIEMPO Y ESTA ASO-
CIADA A UNA ACTI~'IDI'.D, F·ARA ~10STRAR UN LOGRO DEFINIBLE EN 
LA TERMINACION DEL PROYECTO, POR EJEMPLO, EL INICIO Y 
TERMINACION DE UNA ;;cT!'J!DAD. O EL MOMENTO DE TIEMPO EN 
QUE SE COMPLETA UNA "'F·O~OF:CION DE UNA ACTIVIDAD. 

LA DEFIN!CION DE LAS INTERRELACIONES LOGICAS ENTRE ACTIVIDADES, Y SU 
REPRESENTACION EN LOS DIAGRAMAS DE ~ED, PERMITEN LA IDENTIFICACION DE 
ACTIVIDADES QUE SON CRITICAS PAJ;A LOG~":.:OR LOS OBJETIVOS Y PERMITEN UN 
RAPIDO ANALISIS, DEL EFECTO DE LAS DEMOFAS EN CIERTAS ACTIVIDADES Y LAS 
DE F:ESTRICCIONES EN LOS RECUF:Sos· >·SIGNADOS, EXISTEN DOS TIPOS DE F:ELA-
CION LOGICA SIENDO ESTAS: · 

"ESTF:ICTA" ES UNA RESTRICCimJ li"IFtJESTA POR LA SECUENCIA NATURAL DE 
LOS EVENTOS Y DUE ES iMF·OS!BLE CAMBIAR O MODIFICAR. 

"LIBRE" POR LO REGULAF: AUTO !1"1" •_:E :;7;;, REPF:ESENTA LA PRACTICA NOR-
t1AL DENTRO DEL F'RO•EC-G. 

DESPUES DE DEFINIR LAS ACTIVIDADES. EVENTOS Y RELACIONES LOGICAS, SE 
PROCEDE A DETERMINAR LAS RELACIONES DE LOS EVENTOS CON EL TIEMPO, ES 
DECIR, DEFINIR EL TIEMPO QUE CADA ACTIVIDAD REQUIERE, EL TIEMPO ESTIMA
DO DEPENDE DE MUCHO DE· LA AS I Gtli'•C: •:N :>F LOS RECURSOS SUPUESTOS, ES I M-
PORTANTE DECIDIR SOBRE LA UtJIDI'.C C·E T lEMPO A UTILIZAR, DE ACUEF:DO A LA 
DUF:ACION DEL PROYECTO, CON OBJET'J •:E 'JIJF CADA ACTIVIDAD TENGA DURACION 
DE CUANDO MENOS LA UNIDAD. 

EL SIGUIENTE PASQ EN EL ANALE!S CF L ;, RED, ES LA ASIGNACION DE LOS 
RECUF:SOS A UNA ·ACTIVIDAD, QUE !:•ET,.-~M!Ni\ EN ALTO GRADO SU DURACION, DE 
ACUEF:DO A LA DISPONIBILIDAD DE MC.>iO "f ·'!:"A, MATERIALES, MADUINAF:IA. 
EQUIPO Y DINEF:O, DEBIENDOSE !~J<E•JT;.;. 1 ;, td'.'ELACION DE LOS F:ECURSOS F'ARA 
LA EJECUCION DEL F'ROYECTO. 
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LA SUF'ERVISION COMO PROCESO CONSTH·C.: . ,.. 

J 
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LA SUPERVISION COMO PROCESO CONSTRUCTIVO 

LA SUPERVISION ES UNA PARTE INTEGRAL MUY IMPORTANTE QUE INTERVIENE -
EN TODO PROCESO CONSTRUCTIVO, EL CUAL PERMITE LLEVAR UN CONTROL DE -
LOS RECURSOS QUE PARTICIPAN EN LA EJECUCION DE UN CONCEPTO DE TRABA
JO. 

PARA PODER LLEVAR UNA SUPERVISION; EFICIENTE, ADECUADA. CON CALIDAD 
Y SOBRE TODO, LA PF;EVENCION DE ACONTECIMIENTOS NEGATIVOS QUE F·UDIE-
F\ON SER CORREGIDOS A TIEMPO, SE REQUIERE DE UN CONTROL PAPA CADA UNA 
DE LAS ETAPAS INVOLUCF.ADAS, EN LAS QUE SE MANTENGA UNA VIGILANCIA 
PERMANENTE Y EN TODO CASO ESTRICTA, A FIN DE EVITAR; ·ERRORES, OMI--
SIONES, MALAS INTERPRETACIONES, ETC .. 

DE TODOS LOS TRABAJOS Qt.:E SE REALICEN EN LA ETAPA DE EJECUCION DE 
OBRA, EL .CONTROL ESTA ESTABLECIDO POR LA SUPERVISION, YA QUE ES LA -
PARTE PRODUCTIVA DEL PROCESO Y EL PRODUCTO TER~1INADD QUE SE OBTENGA 
DE ESTA, EL CUAL DEPENDERA DE LA FORMA EN QUF- SE LLEVO A CABO DICHO 
CONTROL. 

ES IMPORTANTE QUE LA PARTE DE "SUPERVISION" TENGA PERFECTAMENTE BIEN 
DEFINIDO Y CLARO¡ EL PROYECTO, NORMAS, ESPECIFICACIONES, ALCANCES, -
LIMITANTES, TOLERANCIAS, PROCEDIMIENTOS, ETC., Y SOBF:E TODO, LAS 
ASIGNACIONES F'RESUPUESTALES POF:¡ GRUPOS, SUBGRUPOS <DIVISIONES O 
SUBDIVISIONES), PARTIDAS O AREAS QUE HAYAN SIDO ESTABLECIDAS POR LA 
DIF:ECCION. 

LA SUPER'JISION DEBE CONOCER CLARA~1ENTE EL PAPEL QUE JUEGA DENTRO DEL 
PROCESO CONSTRUCTIVO, CUYO OBJETIVO IMPLICA, ESTABLECER LAS ACTIVI-
DADES DE CADA UNA DE LAS PARTES INVOLUCRADAS EN LA OBF:A. PARA ESTO. 
ES DE SUMA IMPORTA~lCIA QUE CONOZCA SUS RESPONSABILIDADES, FUNCIONES. 
OBLIGACIONES Y AUTORIDAD SOBRE LA OBRA. 

A CONT!NUACION SE PRESENTAN LAS DIFEF:ENTES ACTIVIDADES F:EQUEF:IDAS 
POF: LOS DISTINTOS ELEMENTOS PARTICIPATIVOS EN EL PROCESO CONSTRUC--
TIVO. 

Al RESPONSABILIDADES Y OBJETIVOS DEL SUPERVISOR:. 

LA RESPONSABILIDAD FUNDAMENTAL DEL SUPERVISOR, ES EL QUE SE CUM
PLAN LOS TRABAJOS CONFORME A LO ESTIPULADO EN LOS PLANOS, PF:O--
GRAMAS, Y PRESUPUESTOS. CUALQUIER NEGLIGENCIA O ERF:OR DE SU PAR
TE, PROVOCA FALLAS Y DEFECTOS EN EL PROCESO CONSTF:UCTIVO. 
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POR OTRO LADO, SUS OBJETIVOS SON: 

1 > VIGILAR. 

VIGILA.R EL CUMPLIMIENTO DE: 

EL PROYECTO. (CONOCERLO COMPLETA~1ENTE > 
NORMAS. ILAS INDICADAS> 
ESPECIFICACIONES. <LAS INDICADAS> 
LAS CLAUSULAS DEL CONTRATO. 
LEYES Y REGLAMENTOS DEL LUGAR. !VIGENTES> 
EL PROGF:At1A DE OBRA. 
LA CALIDAD ESPECIFICADA. 

:2 l F:EV I SAR. 

REVISAR Y SENALAR OPORTUNAMENTE LAS DEFICIENCIAS DEL F'RO'··~c:

TO, Y ANTICIPARSE A SITUACIONES INESPERADAS, QUE PUEDAN F·E-
QUERIR MODIFICACIONES POSTERIORES, ES DECIR, ANALIZAR EL . 
PROYECTO CONTRA LO INDICADO POR LAS ESPECIFICACIONES Y ND" - -
~lAS DE CONSTRUCCION, MATERIALES A UTILIZAF:, PARAMETROS C·E 
CALIDAD, ETC •• 

AUNQUE LA CONSTF:UCCION DE UNA OBPA LLEVE c·ONSIGO MUCHAS ,,e--. 
TIVIDADES, EL SUPERVISOR DEBE ESTAR SIEMPRE ALERTA Y F·mJEF: -
TODA SU ATENCION EN CADA UNA DE ELLAS. 

3) CONTROLAR. 

MANTENER UN CONTPOL "ESTRICTO" DE: 

VOLUMENES DE OBRA. 
CALIDAD EN LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS. 
TIEMPO DE EJECUCION POR ACTIVIDADES Y /0 ET-- -iS, I:OE 
ACUERDO AL PF:OGRAMA AUTORIZADO. 
COSTOS POR ACTIVIDADES QUE SE EJECUTEN EN '- ·• OBRA. 
PRUEBAS DE LABORATORIO. 

B > FUNCIONES DEL SUF'ERV I SOR. 

LAS FUNCIONES DEL SUPERVISOR, SON TODAS AQUELLAS QUE DEBE e _ ' •••. 

A CABO DE MANERA COMPLETA Y SISTEMATICA, YA QUE CADA UNA [•E 
ESTAS CONSTITUYE UN PASO OBLIGADO DENTRO DEL SISTEMA C0~1Pc ;e·. · • 
SUPERVISION DE OBRAS. 

PARA CADA UN!;\ DE ESTAS ACCIONES O PARTES DEL SISTEf1A, EX I e;' • ., 
APOYOS DE TIPO ANALITICO O GRAFICO, PARA FACILITAR SU CDNc:' •, 
A LOS SISTEMAS INFORf·lATIVOS Y DE SEGUIMIENTO QUE DEBEN MA 11' · · .• · 

SE DURANTE TODO EL DESARROLLO DE LAS OBRAS. 
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ENTRE LAS FUNCIONES COMO PARTE DEL SISTEMA, EXISTE UNA INTERRE-
LACION SECUENCIAL, DE TAL MANERA QUE EL EJERCICIO DE CADA UNA DE 
ELLAS INCLUYENDO SUS APOYOS RESULTA DE IMPORTANCIA PARA OBTENER 
UN OPTIMO RESULTADO EN SU APLICACION. 

POR LO ANTERIOR, SE PRESENTAN LAS SIGUIENTES FUNCIONES: 

INFORMAR A SU JEFE INMEDIATO SOBRE LAS MODIFICACIONES QUE A 
SU JUICIO EL JUZGUE CONVENIENTE, EN PLANOS, ESPECIFICACIO--
NES, PROCEDIMIENTOS, ETC .. 
LLEVAR UNA BITACORA DE LA OBRA. 
EXIGIR AL CONTRATISTA Y/.0 SUBCONTRATISTA EL PF:OGF:AMA DE AC.:.
TI'JIDADES A SU CAF:GO, ASI COMO TENER EL CONTROL DEL TIEMPO -
EN EL QUE SE DESARROLLAN ESTAS. 

-- REVISAR PRE'JI At1ENTE LOS ~lATEF: I ALES QUE SE PRETENDEN EMPLEAF:
SE EN LA OBRA, PARA FINES DE APF:OBACIO~ EN SU CASO. 
F:EVISAR LOS RESULTADOS DE LOS ENSAYES DE LAS PF:UEBAS DE 
LABORATOR ID PAF:A AUTOF: IZAR O APROBAR EL TRABAJO. 
RESOL\'ER CUALQUIER DUDA QUE SUF:JA RESPECTO AL PROYECTO. 'NGF:
r1AS. ESPECIFICACIONES, F'ROCED I MI EN TOS CONSTRUCTIVOS. ETC •. 
F:ENDIR PERIODICAMENTE <EL PLAZO FIJADOl UN INFOF:ME DEL ESTA
DO QUE GUARDA LA OBRA. <FISICO O ECONOMICO>. 
VIGILAF: EL AVANCE DE LA OBRA, APOYANDOSE EN EL PROGRAMA 
AUTORIZADO. 
REGISTRAR TODAS LAS SITUACIONES QUE PROVOQUEN PETF:ASOS EN LA 
OBF:A, PARA HACER LOS AJUSTES PERTINENTES AL PROGF:AMA DE OBRA 
COMU~HCAR POR ESCPITO, AL CONTRATISTA Y /0 SUBCONTRATISTA SUS 
OBSERVACIONES TECNICAS. 
OBSERVAR LA CONDUCTA Y COMPETENCIA DEL PERSONAL DE LA OBRA. 
'JlGILAR EL PROCESO DE TRABAJO DE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES. 
DEBE EVITAR EL DAF:' ORDENES DIRECTAMENTE AL PERSONAL DEPEN--
DIENTE DEL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA. 
VEF:IFICAR LOS VOLUMENES DE LA OBRA, JUNTO CON EL CONTRATISTA 
Y/0 SUBCONTRATISTA. . 
VERIFICAR QUE EL CONTRATISTA DISPONGA DE TODOS LOS DOCUMEN-
TOS F:EFERENTES AL PROYECTO. 
ANOTAR LAS SITUACIONES MAS RELEVANTES E IMPORTANTES EN LA 
BITACORA DURANTE EL DESARROLLO DE LA OBRA. 
VIGILAR EN FORMA PERMANENTE <POLICIACA>, EL AVANCE DE LAS 
ACTIVIDADES CRITICAS, CUYO OBJETIVO ES EVITAR QUE LA OBRA 
TERMINE DESPUES DEL TIEMPO INDICADO POR EL CONTRATO. 
MANTENER UN CONTROL ADMINISTRATIVO EFICIENTE DE TODA LA DO-
CUMENTACION MANEJADA EN LA OBRA, POR EJEMPLO; OFICIOS, CIR-
CULARES, PLANOS, NORMAS, PROCEDIMIENTOS, BITACORA, ETC., 
LO CUAL SERVIRA PAF:A ACLAF:AR CUALQUIER DUDA. AL FINAL DEL 
CIERRE DE LA OBRA, <FINIQUITO>. 
VIGILAR QUE EL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA GUARDE LOS LI
NEAMIENTOS DE SEGURIDAD PARA SU PERSONAL DE'TRABAJO. 

26 



'. 

Cl OBLIGACIONES DEL SUPERVISOR. 

EL SUPERVISOR, EN SU CAF:ACTER PROFESIONAL, DEBE TENER LOS CONOCI
MIENTOS TECNICOS NECESARIOS, <AS! COMO ADMINISTRATIVOS> PARA CON
TROLAR EL DESARROLLO DE UNA OBRA, PQR LO QUE SE OBLIGA A TENER 
CONOCIMIENTO EXACTO y. DETALLADO DE LAS SIGUIENTES PARTES; LA OR-
GANIZACION DE LA EMPRESA A LA QUE PERTENECE; DEL PROYECTO EN TO-
DOS.SUS ASPECTOS Y DE LA INFORMAC'ION QUE PUEDA SURGIR; EL CONTE-
NIDO Y ALCANCE DEL CONTRATO; EL PROGF:AMA DE OBRA GENERAL: LA CA-
LIDAD ESPECIFICADA; EL TIEMPO DE EJECUCION; Y LOS COSTOS DE LA ~ 

OBRA. 

DI AUTO~IDAD DEL SUPERVISOR. 

EL SUPERVISOR ESTA FACULTADO PARA DIRIGIR LA OBRA Y TOMAR LAS DE
CISIONES CORRESPONDIENTES A SUS FUNCIONES, LAS QUE SERAN ACATADAS 
POR EL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA, Y SERAN APOYADAS POR LA 
DIRECCION, POR LO QUE EL SUPERVISOR NO TIENE AUTORIDAD PARA: 

CELEBRAR CONVENIO ALGUNO, VERBAL O ESCRITO, QUE MODIFIQUE EN 
CUALQUIER FORMA LOS COMPROMISOS CONTRACTUALES ENTRE EL DUENO 
Y EL CONTRATISTA Y /0 SUBCONTRATISTA. 
OF:DENAR AL CONTF:ATISTA Y /0 SUBCONTRATISTA LA SUSPENSION TOTAL 
DE LA OBRA, CUANDO A JUICIO DEL SUPERVISOR ALGUNA PARTE DE LA 
OBRA SE ESTE EJECUTANDO FUERA DE LO ESPECIFICADO EN EL PRO--
YECTO, O PONGA EN PELIGRO LA SEGURIDAD DE LA OBRA O DE TERCE
ROS EN SUS BIENES O EN SUS PERSONAS, PODRA ORDENAR LA SUSPEN
SION DE LOS TRABAJOS EN ESA PARTE DE LA OBRA, HASTA EN TANTO 
SE CORRI-JA LO QUE MOTI,VO LA SUSPENSION. 
SI ES LA TOTALIDAD DE LA OBRA LA QUE SE ESTA EJECUTANDO MAL, 
EL SUPERVISOR DEBERA UjFORMAR DE INMEDIATO A SUS SUPERIORES, 
Y ESTOS HARAN LO QUE PROCEDA. 
t·1EGOCIAF: CON TERCEROS, A NOMBRE DEL DUENO SOBRE INDEMNIZACIO
NES POR AFECTACIONES EN SUS BIENES COMO RESULTADO DE LA EJE-
CUCION DE LA OBRA. 
INTERFERIR CON LAS OBF:AS QUE SE ENCUENTREN EN OPEF:ACION. 

EL SUPERVISOR, PARA TENER UN BUEN CONTROL DE LA. OBRA DESDE SU INI
CIO, DEBE CONOCER CUALES SON LAS CONDICIONES Y ACTIVIDADES PREVIAS 
AL CONCURSO, ASIGNACION Y CONTRATACION, AS! COMO, LAS ACTIVIDADES 
AL "INICIO" , "DURANTE" , "TERMINACION" , "ENTREGA" , Y "PUESTA EN 
MAF:CHA" DE LA OBRA. 

El ACTIVIDADES PARA CONCURSO Y CONTRATACION. 

CON EL OBJETO DE FINCAR LAS BASES A SEGUIR PARA LA PRESENTACION -
DE LAS PROPUESTAS DE LOS PARTICIPANTES EN EL CONCURSO. SE DEBEN -
REALIZAR LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES: 

u75 
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1> REVISION DEL PROYECTO. 

DEBE REVISARSE EL PROYECTO Y VERIFICAR QUE ESTE C0~1PLETO EN SU 
TOTALIDAD. 

2> REVISAR EL CATALOGO DE CONCEPTOS, ESTE SE ELABORARA EN BASE A 
UNA RELACION DE TODAS Y CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES QUE SE VAN 
A EJECUTAR DURANTE EL PROCESO DE LA OBRA, ESTE PUEDE ESTAR DI
'.JIDIDO EN LAS PARTIDAS CORRESPONDIENTES, QUE A MANERA ENUNCIA
TIVA PERO NO LIMITATIVA, PUEDEN SER LAS SIGUIENTES: 

" PRELIMINARES 
* CIMENTACION 
* ESTRUCTUHA 
* ALBAÑILERIA 
* ACABADOS 
* ACABADOS ESPECIALES 
* INSTALACIONES HIDRAULICAS 
* INSTALACIONES SANITARIAS 
* INSTALACIONES ELECTRICAS 
* INSTALACIONES DE AIRE ACONDICIONADO 
* INSTALACIONES DE TELEFONIA Y CIRCUITO CERRADO 
* INSTALACIONES DE CONTRA INCENDIO 
* INSTALACIONES DE GAS L.P. Y/0 NATURAL 
* INSTALACIONES ESPECIALES 
* CANCELERIA 
* HEFF,ERIA 
* VIDRIERIA 
* ALUMINIO 
* CARPINTERIA 
* SEÑAL! Z AC ION 
* OBRAS EXTERIORES 
* VARIOS 

3l OBTENCION Y UBICACION DE LOS VOLUMENES DE OBRA. 

ESTOS SE OBTIENEN DE LOS PLANOS Y CORRESPONDEN A CADA UNA DE -
LAS ACTIVIDADES ENUMERADAS EN EL CATALOGO DE CONCEPTOS, ADEt·1A5 
DEBE REVISARSE QUE. LA UNIDAD DE LOS VOLUMENES·TENGA CORRESPON
DENCIA CON LA DESCRIPCION DE LOS CONCEPTOS. 

4) PRESUPUESTO BASE. 

ELABORAR TODOS LOS PRECIOS UNITARIOS. TOMANDO EN CUENTA EL VA
LOR DE LOS MATERIALES EN LA ZONA QUE VA A REALIZARSE LA OBRA, 
ASI COMO LOS SALARIOS REALES, BASICOS, INDIRECTOS, ETC., Y CON 
BASE A LpS VOLUMENES Y AL CATALOGO. 

51 CONVOCATORIA DEL CONCURSO. 

61 APERTURA DE LAS PROPUESTAS. 

7l CUAC·F:O COMPAF:ATIVO DE LAS P.ROPUESTAS. 
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Sl FALLO DEL CONCURSO. 

SE PF:OCEDERA A LA CONTRATACION DEL CONTRATISTA DESIGNADO EN EL 
FALLO, EL CUAL FIRMARA EL CONTRATO QUE LO COMPROMETE A CUMPLIR 
EN LAS CLAUSULAS ESTIPULADAS EN EL MIS~10. 

Fl ACTIVIDADES PREVIAS AL INICIO DE LA OBRA. 

EL SUPERVISOR DEBE REALIZAR UNA SERIE DE ACTIVIDADES PRE'J!AS AL -
INICIO DE TODA OBRA, QUE LE PERMITAN DESEMPEÑAR UN TRABAJO EFI--
CIE''lTE, ENTRE LAS CUALES i-1ENCIONAREMOS LAS SIGUIENTES: 

* COMPF:OBAR LA LOCALIZAC!ON Y Dlt1ENSIONES EXACTAS DEL TEF:F:ENO 
ASIGNADO PARA LA CONSTRUCCION DE LA OBRA. 

* COMPROBACION DEL TRAZO DE LOS F'RINCIF'ALES EJES DEL PROYECTO. 
* TQ~1AR FOTOGRAFIAS DESDE UN· SOLO LUGAR DETERMINADO, EL CUAL 

SERA SIEMPF:E ;eL MISMO, DURANTE EL TIEMPO QUE DURE LA OBRA. 
* DETERMINAR LO~ ESPACIOS PARA ZONAS DE TRABAJO, BODEGAS, OFICI

NAS,· SANITARIOS, ETC .. 
-+ \!EF:IFICAR LA UBICACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS <SI LOS HAYl, 

COMO; AGUA, LUZ, DRENAJE, TELEFONOS, ETC., NECESARIOS PARA LA 
EJECUCION DE LA OBRA. 

* F:E'.'ISAF: EL MANUAL DE OPEF:ACION DE LA EMPF:ESA, <ACTUALIZADOJ. 
* VERIFICAR Y COMPROBAR QUE EL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA, -

TENGA COPIA DE TODOS Y CADA UNO DE LOS DOCUMENTOS DEL PROYECTO 
* \'EF:IFICAR EL CUMF'LI~1IENTO DEL CONTRATO, COMO; FIANZAS, SEGUROS 

CHEQUES DE GARANTIA, ETC •. 

ASI MISMO, OBTENDRA LA SIGUIENTE INFORMACION: <SEGUN SEA EL CASOl 

PERMISOS Y LICENCIAS. 
COPIA DEL CONTRATO. 
EL PRESUPUESTO DEFINITIVO Y SUS ALCANCES. 
FLANOS COMPLETOS DEFINITIVOS DEL PROYECTO AUTORIZADOS. 
NOF:MAS QUE APLICAN EN EL PROYECTO. 
ESPECIFICACIONES QUE APLICAN EN EL PROYECTO. 
PROGRAMA DE OBRA Y DE ASIGNACION,DE RECURSOS. 
ESTUDIOS ESPECIALES. 
FELACION DE HEF:RAMIENTA Y EQUIPO¡ CON SU PROGRAMA DE UTILIZA-
CION, ASI COMO LA ASIGNACIO~ DE LOS RECURSOS ECONOMICOS. 
GUIAS MECANICAS PARA EQUIPO ESPECIAL. 
FORMATOS PARA: 

- CUANTIFICACION DE CANTIDADES DE. OBRA. 
- ELABORACION DE ESTIMACIONES. 
- ELABORACION DE REPORTES DE AVANCE DE OBRA. 
- ELABORACION DE COMUNICADOS. 
- ENTREGAS DE REPORTES DE LABORATOF:IOS. 
- VARIOS. 

u/7 
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G) ACTIVIDADES AL INICIO DE LA OBRA. 

AL INICIO DE LA OBRA, EL SUPERVISOR DEBE REALIZAR UNA SERIE DE 
ACTIVIDADES PARA ESTABLECER LAS POLITICAS QUE CUMPLIRAN LOS CON-
TRATISTAS, CUYA FINALIDAD CONSISTE EN INDICAR COMO SE LLEVARA EL 
CONTROL, LA COMUNICACION Y LA ORGANIZACION EN LA EJECUCION DE LA 
OBRA, POR PARTE DE LA SUPERVISION, POR LO QUE.SERA CONVENIENTE 
FIJAR LOS SIGUIENTES PUNTOS: 

* CITAR POF: ESCRITO A TODOS LOS CONTRATISTAS QUE INTERVENDRAN EN 
LA OBRA, INDICANDO: LUGAR, FECHA; HORA Y OBJETIVO DE LA REUNION 

* ELABOPAR EL ORDEN DEL DIA EN •JUE SE EFECTUARA LA REUNION. 
* SOLICITAR LOS ORGANIGFAMA5 DE CADA UNO DE LOS CONTRATIST.AS, IN

DICANDO RESPONSABLES DE CADA AFEA; COORDINADOR Y AUXILIARES. 
* SOLICITAR A CADA CONTRATISTA SU PPOGRAMA AUTORIZADO EN BASE A -

LAS FECHAS DE INICIO Y TEF:M!NACION CONTRATADAS, INDICAN~O PRO'-
GRAMAS DE RECUF:SOS A EMFL:':AF., F.SI COMO EL SUMINISTRO DE ~1ATE--

RIALES NECESAPIOS PARA LOS TRABAJOS. 
* INDICAR CLARAMENTE LAS DIFECTFICES QUE SE SEGUIRAN PARA EL CON

TROL DE LAS OBRAS, AS! COMO Li\ COMUNICACION INTERNA .. 
* SE ABRIPA UN PUNtO DE ASUNTOS ·:3ENERALES DENTRO DE LAS REUNIONES 

PARA QUE LOS CONTRAT! STAS ú I •óAN SUS DUDAS Y ACLAF:AC IONES PERT I
NENTES. 

* SE ABRIRAN LAS BITACORAS !LAS ~¡ErESARIAS> DE OBRA. EN LAS QUE 
SE ASENTARAN; EL NOMB"'E [•E LOS REPRESENTANTES DEL CONTRATISTA, 
SUS FIR~lAS, ·Y NOMBF:ES Y F le·!".:< S POR PARTE DE LOS REPRESENTANTES 
DE LA SUPERVISION. 

* ELABORAR LA MINUTA CORRESFQNDIE~TE A LA REUNION FIJANDO LA PE-- ·· 
RIODICIDAD DE LAS SIGUIENTES, AS! COMO EL LUGAR Y HORA DE LAS -
MISMAS. 

* ESTABLECIMIENTO DE ORGANIGPAI">•S i ESTRUCTURA INTERNA DE LA SU-
PERVISION Y DE LOS CONTcATIST~S. 

EL ESTABLECIMIENTO DE LOS. O~GANIGRAMAS DE TODAS LAS ORGANI-
ZACIONES PARTICIPANTES EN LA EJECUCION DE LAS OBRAS, LE PER
MITE AL SUPERVISOR r::m,;F:•L.O.P EFICIENTEMENTE LAS ACTIVIDADES 
DE: COMUN I CAC ION, A iJU 1 E N !JI~: I G IRSE, RESPONSABLES DI RECTOS, 
AREAS DE TRABAJO. ETC., DUPANTE EL DESARROLLO DE LOS TRABA-
JOS, PARA LO CUAL SE ~·ClDPA SEGUIR LA SIGUIENTE METODOLOGIA: 

EL SUPERVISOF: HJT~.Ff,¡,pr. A CADA UNO, DE LOS CONTRATISTAS DE 
LA OBRA, EL ORGANI•'-F'·MA ::·E LA SUPERVISION, INDICANDO 
COORDINADOR,- RESf''CtJ<:;>,f<t E' é•E AF:EA, Y AUXILIARES. 
DE LA MISMA FORMA, ~fT!f.!f'A POF: PARTE DE CADA CONTF':ATISTA 
SU ORGANIGRAMA C0Fc;E~FOND!FNTE, INDICANDO RESPONSABLE POR 
AREA, RESIDENTE, ~ AUXILIARES. 
SI _EXISTEN DUDAS .:.L ~ESPECTO, SE CITARA A UNA REUNION 
PARA ACLARAR LO QUE ".EA PERTINENTE. 
SOLICITAR LA ACTUALI:~CIDN DE LOS ORGANIGRAMAS CUANDO 
OCURRAN CAMBIOS ¡.:,, ,.o :0 ~ •FtiCTUPAS OPERATIVAS. 
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SE PRESENTA A CONTINUACION UNA RELACION DE CONCEPTOS QUE EL SU--
PERVISOR DEBE VIGILAR QUE SE EFECTUEN ANTES DEL INICIO DE .LA OBRA 

* ENTREGAR AL CONTRATISTA , ASENTANDOLO EN BITACORA, EL BANCO DE 
NIVEL Y EL TRAZO DE LOS PRINCIPALES EJES DEL PROYECTO·. 

* SE LE MOSTRARA AL CONTRATISTA, LOS LUGARES EN DONDE SE PUEDE 
ABASTECER DE LOS SERVICIOS NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DE LOS 
TRABAJOS DE LA OBRA. 

* ORDENAR LA COLOCACION DE ELEMENTOS DE SEGURIDAD QUE SEAN PEF:TI
NENTES. 

* EL SUPERVISOR DEBE VIGILAR QUE EL CONTRATISTA CUENTE CON UNA 
BUENA ORGANIZI'CION DE SU PLANTA DE CONSTRUCCION, SEGUN LOS PRO
GRAMAS DE TRABAJO APROBADOS .. 

* LA PLANTA DE CONSTF:UCCION ESTA SUJETA A LA APROBACION DE LA SU
PERVISION, EN CUANTO A; SU FUNCIONAMIENTO Y CAPACIDAD, CANTIDAD 
Y CALIDAD, DE SU EQUIPO, MAQUINARIA Y HERRAMIENTA NECESARI~ 
PARA EJECUTAR Y TERMINAR LA OBRA CON LA CALIDAD , COSTO Y TIEM
PO PREESTABLECIDOS. 

LA SUPERVISION, AL RECIBIR LAS INDICACIONES PARA EL INICIO DE UNA 
OBRA, DEBEF:A LLEVAR A CABO VARIAS ACCIONES Y PLANTEAMIENTOS QUE LE 
PERMITAN INICIAR LA OBRA CON LA MAYOR PROBABILIDAD DE EXITO, Y 
PARA LOGRARLO DEBE CONTAR EN LA OBRA POR LO MENOS: 

* PLANOS DEL PROYECTO EJECUTIVO. 

* PRESUF'UESTO DE LA OBRA. 

* CONTRATOS Y CONVENIOS DE LOS CONTRATISTAS. 

* NORMAS·. ESPECIF~CACIONES Y REGLAMENTOS. 

* DIRECTORIO DE OBRA. 

* DOCUMENTACION DE TRAMITES OFICIALES. 

EL SUPERVISOR DEBE COOPERAR CON EL CONTRATISTA, TENIENDO SIEMPRE -
EN MENTE, LOS MEJORES METODOS Y TECNICAS PARA EL DESARROLLO EFI--
CIENTE DE LOS TRABAJOS DE LA OBRA, CUYA FINALIDAD ES LA DE OBTENER 
LA MAXIMA CALIDAD, AL COSTO MAS BAJO, Y EL TIEMPO DE EJECUCION 
PREESTABLECIDO. 

Hl ORGANIZACION DE LA OBRA. 

UNA <JEZ ESTABLECIDO EL PROGRAMA DEFINITIVO PARA LA EJECUCION DE -
LA OBRA, EL SUPERVISOR DEBE DIVIDIR EL TRABAJO EN ESTAPAS, BASADO 
EN EL TIE~lPO ASIGNADO A CADA ACTIVIDAD, COMO EN EL TIPO DE PARTI
DA BASICA Y SUS RENGLONES DE TRABAJO, <SUB-ETAPASl. 

DE ACUERDO CON ESTA DIVISION, EL SUPERVISOR DEBE NOTIFICAR AL 
CONTF:ATISTA CUALES TRABAJOS SERAN PRIORITARIOS QUE SE REALICEN 
UNICAMENTE CONTANDO CON LA APROBACION Y AUTORIZACION PREVIA A SU. 
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EJECUCION. 

PARA QUE ESTOS .TRABAJOS PUEDAN LLEVARSE A CABO, EL CONTRATISTA 
DEBERA NOTIFICAR AL SUPERVISOR. CON LA DEBIDA ANTICIPACION 
HACIENDO USO DE LA BITACORA. 

LA DIVISION DE LAS PARTIDAS DE TF:ABAJOS EN ETAPAS, LE 'PERMITIRA -
AL SUPERVISOR, ESTABLECER UNA SERIE DE CRITERIOS Y NORMAS QUE DE
BERA OBSERVAR QUE SE CU~1PLAN EN CADA CASO PARTICULAR. 

EL EXITO EN EL LOGRO DE TODOS LOS OBJETIVOS QUE. NOS PROPONGAMOS
EN LA EJECUCION DE CUALQUIER TIPO DE TAREA, ES SIN LUGAF: A DUDAS. 
EN UN BUEN INICIO, YA QUE EN ESTE DESCANSARAN TODAS LAS BASES SO
BRE LAS CUALES SE DESARROLLARAN. TODAS LAS ACCIONES,. CF: I TEF: l·JS. 
PF:OCEDIMIENTOS, LINEAMIENTOS, NORMAS, ETC., NECESARIOS FAF:A EL 
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PLANTEADOS POR NOSOTROS. 

Il ACTIVIDADES QUE DEBE REALIZAR EL SUPERVISOR DURANTE LA EJECUCí,JN 
DE LA OBRA. 

LAS ACTIVIDADES QUE DEBE REALIZAR EL SUPERVISOR DURANTE LA EJECU
CION DE LA OBRA EN BASE AL PROYECTO EJECUTIVO, ES BUSCAR L?.S ?.lJ-
LUCIONES ADECUADAS A LOS PROBLEMAS QUE SE ·PRESENTEN. ESTABLEC lUI
DO LOS CONTROLES PARA; CANTIDAD, CALIDAD, TIEMPO Y COSTO. 

PARA LLEVAR A CABO ESTAS ACTIVIDADES, EL SUPERVISOR DEBE FECrib~F 

Y MANTENER AL DIA TODOS LOS DOCUMENTOS QUE SE GENEREN DE Lri .-.p""'· 
DE LOS CUALES TENDRA: 

* EXPEDIENTE DE LA OBRA. 
* ORDENES DE TRABAJO 
* NUMEROS GENERADORES Y CANTIDADES DE OBRA. 
* ESTIMACIONES. 
* DOCUMENTOS DE SUMINISTRO. 
* ALBUM FOTOGRAFICO DE OBRA. 
* DOCUMENTOS SOBRE CONTROLES DE OBRA. 
* DOCUMENTOS SOBRE JUNTAS Y REUNIONES, <OFICIOS, CIRCULAFiE'i. E r,~ · 

* REPORTES DE LABORATORIOS 
* ACTUALIZACION DE LA RUTA CRITICA. 
* PLANOS MODIFICADOS Y AUTORIZADOS. 
* ACTUALIZACION DE LA BITACORA DE OBRA. 
* PRUEBAS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE EQUIPOS. 
* Y LAS DEMAS QUE SE REQUIERAN. 

EL SUPERVISOR DEBE REALIZAR INSPECCIONES FISICAS CONSTANTES •• :;. -
OBRA, DEBE TENER FACIL ACCESO A LOS LUGARES DONDE SE ESTE F~F•.:. 

RANDO O FABRICANDO ALGUNOS DE LOS TRABAJOS CONTRATADOS. 

LE INDICAF:A LAS ORDENES AL CONTF:ATISTA PARA LA BUENA EJE,-,;,:: '• 
LA OBRA EN TODOS SUS ASPECTOS, EN FORMA OPORTUNA, SIENDO 'q .1 •,r: 
VA Y NO CORRECTIVA. 
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LLEVARA UN REGISTRO DE LOS AVANCES DIARIOS DE LA C3RA, ASI COMO 
SOLUCIONAR EN FORMA INMEDIATA CUALQUIER DUDA QUE SURJA SOBRE LA 
INTERPRETACION DE LOS PLANOS. 

t1ANTENDRA INFORMADO AL CONTRATISTA DEL ESTADO QUE GUARDAN SUS TRA
~1ITES RESPECTO A ESTIMACIONES, F'F:ECIOS UNITARIOS A REVISION, LOS -
CONVENIOS, Y DEMAS APLICABLES. 

EFECTUAF:A PER I OD I CAMENTE Y A SU JUICIO, APRECIACIONES GE~JERALES DE 
LA CAPACIDAD TECNICA, ECONOMICA, Y ADMINISTRATIVA DEL CONTF:ATISTA 
Y/0 SUBCONTRATISTA. 

Jl CONTROL DEL PRESUPUESTO DE OBRA. 

EL SUPERVISOR ESTABLECERA LOS F'F.O•-:EDIMIENTOS DE CONTR'JL PARA LA -
APLICACION DEL PRESUPUESTO Y LDS C8DFDINARA CON EL C~ TRATIST~ 
Y lO SUBCONTRAT ISTA, ESTOS CmiTFC·L E:; C'JtHEMPLARAN: CA: : DADES C•E -
TRABAJO, ESTIMACIONES, AVANCES. EFOGACIONES, Y LOS TF·,BAJOS EX--
TF:AORDINARIOS EN SU CASO. 

EL SUPERVISOR PONDRA MUCHA AENC IQrJ FARA CAPTAR E IR RECOPILANDO 
TODAS LAS MODIFICACION AL F'F:F:SUF'cESTO. ASI COMO MANTENER UN CON-
TROL DE LOS VOLUMENES DE OBRA E•F:rtJT~DOS. 

EL SUFERVISOR ELABOF:ARA CON °t. ,-.-,rF~>.TISTA LOS NUMEROS GENERADO-
RES, CON OBJETO DE PROCEDEF: ;. 3'J FE'/!SION Y AUTOF:IZAR EN SU CASO 
LA FORMULACION DE LAS ESTIMACI•:·NEO:. ·=GFF"'ESPONDIENTES. 

LOS GENE¡:;:APOF:ES DE APO.'fO DE L ,-.e; E--~': ·'!•~C l ONES DEBEF:AN ESTAF: FOLIA
DAS Cot-lSECUTIVAMENTE POR. QBF-i ->- = '.~ EL FINIQUITO. 

LOS GENERADORES DEBERAN TENEf; ''·C•)~ LCJS APOYOS NECESARIOS CO~lO 

<'·OR EJE~lPLO; NOTAS DE BIT;;cr:o~. ·:~.cauro;, FOTOS, OFICIOS, ETC., 
CON OBJETO DE QÜE NO EXIST,:. 'll'W.,!~JA DUDA DE LA PROCEDENCIA DEL 
CONCEPTO. 

LA SUPERVISION Y EL CONTRATIOiT,-, CEF<FF·,:.N HACER UN CUADRO DE CON--
CENTRADO DE VOLUMENES DE L'JS '::l'••C!O>'Ti:'S GENERADOS EN CADA ESTIMA-
CION, QUE EVITE LA DUPLICID.:.D CJ e·,,,_ r,:. DE GENERACION DE CONCEPTOS. 

LAS ESTIMACIONES SERAN FORMltl;,r.·.c: rr¡¡: EL CONTRATISTA, EL SUF'ER'JI
SOR VERIFICARA QUE LOS DATOS C0N~IG~~DOS EN LAS MISMAS, CONCUER-
DEN CON LOS AVANCES REALES ~ .. ;- L ,~ <f·f-·> EJECUTADA, CON LAS MEDICIO
NES Y CON LOS NUMEROS GENE~-~[ '' 

COt10 POLITICA- GENERAL, SE H'·"··N >.~<.OS F'.:\RCIALES AL CONTRATISTA 
VIO SUBCONTRATISTA, CONTRA E~-:-.c~I~NES DE TRABAJOS EJECUTADOS, -
DICHOS PAGOS CUBRIRAN TODOS t.- -:·,.• ;. ;.~5 TERMINADOS, ACEPTADOS Y 
ACTUALIZADOS PARA SU PAGO FnF Fi •=••-•!SOR, CONFORME A LOS PRE--
CIOS ESTIPULADOS EN CO~HF:,:O.T•'. '·, -," ... -t!ERDOS : ~ TF:ABAJO EXTRA Y 
EN LAS OF:DENES DE CAMBIO. r 
·:::'BF:A CQ~JTF:ATADA SEPA ~·1E,;:;•: [ :': 

_E TRAF~JO TERMINADO DE ~ ~ 

'"'-'!SOR DE ACUERDO CON L~-

u81 
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UNIDAD DE PESO Y·MEDIDA SENALADA EN ·CATALOGO DE CONCEPTOS, A ME
NOS QUE·HUBIERA ALGUN CONVENIO QUE ESTIPULE OTRA COSA, EN CASO
DE QUE HUBIERE DIFERENCIAS ENTRE LAS UNIDADES DE MEDIDAS MOSTRA
DAS CON LOS DOCUI'-1ENTOS CONTRACTUALES, SERA LA SUPERVISION LA QUE 
DETERMINE AL RESPECTO. 

EL HECHO DE QUE UN TRABAJO O UNA CANTIDAD DE TRABAJO SE HAYA IN
CLUIDO EN UNA ESTIMACION PERIODICA, Y AUNQUE ESTA HAYA SIDO F'A-
GADA, NO CONSTITUYE RECEPCION DE TAL TRABAJO, YA QUE LA SUPEF:VI
SION SE RESERVA EL DERECHO DE RECLAMAR, POR OBRA FALTANTE, MAL -
EJECUTADA O PAGO INDEBIDO. 

POR NINGUN MOTIVO SE PAGARAN LOS TRABAJOS QUE EL SUPERVISOR CA-
LIFIQUE COMO DEFECTUOSOS O INCOMPLETOS, ESTOS SE LIQUIDARAN UNA 
VEZ QUE SE HAYAN CORREGIDO O TERMINADO A SATISFACCION DE LA SU-
PERVISION. 

SE ESTABLECERA LA PERIODICIDAD PARA LA FORMULACION Y ENTREGA DE 
EST H·1AC IONES, EL '::OPTE DE LAS ESTIMACIONES DE OBRA FORMULADAS 
POF: EL CONTRATISTA SERA EL DIA ESTABLECIDO, Y SE ENTREGARA!\' AL -
SUPERVISOR PARA SU REVISION. Y CORRECCION EN SU CASO~ Df': ACUERDO 
CON EL CONTRATISTA. EL SUPERVISOR HARA Lr, ENTREGA DE ESTIMACIO-
NES t1EDIANTE OFICIO, PARA SU Tl=:riMITACION Y PAGO RESPECTIVO, DEL 
CUAL PROPORCIONARA COPlA AL CONTRATISTA, SI ESTE POR CUALQUIER -
CAUSA, NO FORMULE O ENTFEGUE LA ESTIMACION CORRESPONDIENTE DEN-
TRL' DEL PLAZO SEÑALADO. DEBERA ESPERAF: HASTA LA PROXIMA FECHA DE 
RECEPCION DE ESTIMACIONES, \HAY QUE FIJAR CRITERIOS). 

DURANTE LA EJECUCION DE LA OBRA EL SUPERVISOR DEBERA REGISTRAR -
LOS PF:INCIPALES CONCEPTOS DE TF~ABAJO, LOS CONSUMOS, I'-1ANIOBRAS Y 
F:ENDIMIENTOS REALES, PARA FORMULAF: UN REPORTE QUE ENTREGARA AL -
TERMINO DE LA MISMA. 

CUANDO DURANTE LA EJECUCiml DE LA OBRA SE REQUIERA EFECTUAR TRA
BA.JOS EXTF:AORDINARIOS POR CAMBIOS DE PROYECTO, ESPECIFICACIONES 
O CONDICIONES ESPECIALES DE LA OBRA, EL SUPERVISOR PF:ESENTARA 
SUS OBSERVACIONES SOBRE ELLOS, CON ALTERNATIVAS DE SOLUCION EN -
LAS QUE SE ANALIZARAN.COSTOS Y TIEMPOS. 

SI EXISTEN CONCEPTOS Y PRECIOS UNITARIOS ESTIPULADOS EN EL CON-
TRATO, QUE SEAN APLICABLES A LOS TRABAJOS DE QUE SE TRATE, EL 
SUPERVISOR ORDENARA· AL CONTRATISTA SU EJECUCION, Y LLEVARA UN 
REGISTRO DETALLADO DE ELLOS PARA QUE SEA CUBIERTO SU IMPORTE 
CONFORME A DICHOS PRECIOS. 

SI PARA ESTOS PRECIOS APF:OBADOS NO EXISTIERAN CONCEPTOS Y PRE--
CIOS UNITARIOS EN EL CONTRATO, EL SUPERVISOR LE DEBE PEDIR AL 
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CONTRATISTA LOS NUEVOS PRECIOS CON SUS RESPECTIVOS ANALISIS,· LAS 
PROPOSICIONES DEL CONTRATISTA SERAN REVISADAS POR EL SUPERVISOR 
QUIEN, JUNTO CON SUS PROPIAS OBSERVACIONES SOBRE ELLOS, LAS TUR
NARA A SUS SUPERIORES PARA SU ESTUDIO Y DICTAMEN, UNA VEZ ACEP-
TADOS LOS PRECIOS UNITAF:IOS, EL SUPEF:VISOR LE COMUNICARA AL CON
TF:ATISTA PARA QUE FORMULE SUS ESTIMACIONE? CORRESPONDIENTES. 

EL SUPERVISOR ELABORAF:A, CON EL CONTRATISTA EL PROGRAMA DE CQt·E
TRUCCION DE LA OBRA, TAN DETALLADO COMO LO DESEE, EN UN PLAZO NO 

· ~1AYOF: DE 10 DIAS HABILES, A PARTIR DE LA ASIGNACION, CON EL FE·J 
DE TENER UN BUEN cmnF:OL DE LA. MIS~1A DESDE SU INICIO. 

EL SUPES'VISOF: FRESENTARA A SUS SUPERIOF:ES EL PF:OGF:AMA ~1ENC!Ot-1AI:·:• 

PAF:A SU PE'.'ISION Y APF:OBACION EN SU CASO, SI DE LA F:EVISION F.E-
SULTAPEN MODIFICACIONES, LAS HARA DE INMEDIATO DEL CONOC!MIE':'·J 
DEL CONTRATISTA PARA SU APLICACION Y CUMPLIMIENTO. 



•J • 
\..iO'i 

K> CONTROL DEL PROGRAMA DE OBHA. 

EL PROGRAMA DE CONSTRUCCION COMPRENDERA LAS SIGUIENTES ACTIVIDA-
DES Y ETAPAS: 

* PROGRAMA DE CONSTF:UCC ION, AS I COMO LOS SUBPROGRAMAS DE: 

USO DE MAQUINARIA Y EQUIPO. 
SUMINISTRO DE MATEF:IALES. 
SUMINISTRO DE MANO DE OBRA. 
SUMINISTRO DE ELEt1ENTOS ESPECIALES. 

ESTOS PUNTOSCONTENDRAN LOS REQUERIMIENTOS MENSUALES Y ACUMULA
DOS DE LAS EF:OGACIONES PARA EJECUTAH LA OBRA. 

PREVIAMENTE A LA INICIACION DE CADA ETAPA, EL SUPERVISOR VEF:IFI-
CARA GJUE LOS RECUPSOS DEL CONTRATISTA ESTEN ACORDES CON LOS RE--
QUEF:IM!ENTOS DE CADA UNO DE LOS CONCEPTOS DE TRABAJO POR EJECUTAR 
Y EN CASO QUE FUEF'EN INSUFICIENTES COORDINARA CON EL LA ASIGNA--
CION DE LOS DISPONIBLES PARA LAS ACTIVIDADES QUE SEAN CRITICAS EN 
LA OBF:A Y DE LOS RECUF:SOS ADICIONALES NECESARIOS. 

EL SUPERVISOF: ACTUALIZARA EL F'ROGF:AMA DE CONSTRUCCION Y F:EVISARA 
CON EL CONTPATISTA, CUALES SON LAS ACTIVIDADES POF: EJECUTAR EN 
CADA PERIODO, CON OBJETO DE GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DE DICHO -
PF:OGPAMA. 

EL SUPERVISOR COMPROBARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGF:At~AS E IN--
FORMAF:A A SUS SUPEF:IOF:ES DE LAS CAUSAS DE LAS DESVIACIONES Y PUN
TOS CF:ITICOS SI LOS HUBIERE, Y PROPONDRA SOLUCIONES COFRECTi'JAS -
PARA ASEGIJHAR EL CUMPLIMIENTO DE ELLOS, ASI MIS~10 INFORMARA AL 
CONTPATISTA SOBRE EL ATF:ASO GJUE SE REGISTRE EN FROGRAMAS Y QUE 
SEA IMPUTABLE A ELLA, PARA SU CORRECCION INMEDIATA. 

LA SUPERVISION ELABORARA UN INFORME DE PRODUCCION DIARIO REFERIDO 
A LA FROGF:AMACION BASICA DE OBRA, UN INFORME DEL ESTADO DE LOS 
PI',OGF.AMAS, UN INFORME GRAFICO QUE ABARQUE EL AVANCE DE LA OBF:A Y 
LA'SITU~CION DE LOS PROGRAMAS. 

LAS INTERRUPCIONES O ATRASOS QUE PUEDEN EXPERIMENTAR LAS OBF.AS A 
CONSECUENCIA DEL RECHAZO AL REALIZAR LA INSPECCION DE MATERIALES 
PF:OPORCIONADOS POR EL CONTRATISTA QUE NO LLENE LAS CONDICIONES 
ESTIPULADAS, NO AUTOF:I ZAN AL CONTRATISTA A PEDIR PRORROGA DEL 
CONTRATO, POR TAL ~10TIVO, LA COORDINACION QUE EXISTA ENTRE EL SU
PERVISOR Y EL CONTRATISTA PARA REALIZAR LOS TRABAJOS CON EL MAYOR 
I NTERES Y LA 'SELECC ION, . PRUEBA Y ENSAYO OPORTUNO DE ~1UESTRAS, RE
DUNDARA EN UN BENEFICIO COMUN, SIENDO ESTE LA TERMINACION DE LA -
OBFA CONFORME A COSTO, CALIDAD Y TIEMPO ESTIPULADOS EN EL CONTRA
TO. 
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U REGISTROS Y REPORTES DE OBF:A. 

ENTRE LAS FUNCIONES Y ACTIVIDADES MAS IMPORTANTES QUE LA SUPERVI
SION DEBE LLEVAR A CABO, ESTA LA DE PROPORCIONAR INFORMACION 
VERAZ Y OPORTUNA SOBRE TODOS LOS ASPECTOS F:ELACIONADOS CON LA 
EJECUCION DE LA OBRA, PARA QUE ESTO SEA REALMENTE EFECTIVO EL SU
PERVISOR DEBE RENDIF: SISTE~1ATICA Y PERIODICAMENTE UN INFORME DE-
TALLADO DEL ESTADO QUE GUARDA LA OBRA, ASI COMO SU DESAF:ROLLO. 
PARA LO CUAL, SE RECOMIENDA CUANDO MENOS, QUE ESTA INFOF:MACION SE 
LLEVE A CABO CADA MES, PAFA QUE LOS DATOS QUE EN ELLA SE INCLUYAN 
PUEDAN SEF: APROVECHADOS A TIEMF'O Y NO CUANDO YA SEAN HISTORIA. 

EL REPORTE MENSUAL TI ENE UN GRAN VALOR, PORQUE MANTIENE B I Et·J IN-
FORMADAS A LAS AUTORIDADES RESPECTIVAS SOBRE EL PROCESO DIAf;.IO, Y 
CONSTITUIR U~J REGISTRO UTIL AL CUAL F:EFEF:IRSE FARA RESOLVER ASUN
TOS ACTUALES O PROBLEMAS POSTEF: lORES. 

PARA REALIZAR ESTOS REPORTES, EL SUPE·· JI SOR DEBERA BASA~ EN LOS 
liATOS ASENTADOS EN LA BITACOF\A DE OBRA, EN EL FROGRAMA ¡ "RABAJO 
APROBADA Y EN LAS ANOTACIONES HECHAS EN EL DIARIO DE OBR., JUE 
TODO SUPERVISOR DEBE LLEVAR, ESTE DIARIO O AGENDA DEBE SER PRO--
PORCIONADO AL SUPERVISOR POF: LA E~1PRESA AL COMIENZO DE LA OBRA, Y 
DEVUELTO A ELLA AL TERMINO DE LA MISMA AL IGUAL QUE LA BITACORA, 
DURANTE SU RECORRIDO POR LA OBRA, EN SUS VISITAS DIARIAS O PRO--
GRAMADAS, EL SUPEF:'JISOR DEBERA IR ANOTANDO EN ESTE TODAS LAS OB
SERVACIONES QUE HAGA EL F:ESIDENTE SOBF:E EL DESAF:ROLLO , EJECUCION 
CALIDAD, DEFECTOS, ETC., ,:,si COMO LAS EVENTUALIDADES, ACONTECI--
MIENTOS, 'JISITAS, FRUEBAS Y ENSAYES DE MATERIALES, ENTF:EGA DE LOS 
MISMOS Y F·OR~1ENOF:ES ALF:ESFECTO, NUt·lERO DE TRABAJADOF:ES, EQUIPO, -
ESTADO DEL TIEMPO E INCLEMENCIAS EXCEPCIONALES QUE LLEGASEN A 
PF:ESENTARSE, Y EN GEt·JERAL CUALQUIER CAUSA QUE AFECTEN EL AVANCE -
DEL TRABAJO. LAS ANOTACIONES DE LAS OBSERVACIONES QUE REALICE LE 
SEF:'.'IF;AN EN GRAN MEDIDA FARA PROGRAMAR LAS ACTIVIDADES DE SUS 
PROXIMAS VISITAS, ASI COMO PARA RECABAR LOS DATOS NECESARIOS PAR~ 
DAR LAS INSTRUCCIONES PERTINENTES, POR ESCRITO EN LA BITACORA AL 
CONTRATISTA. 

EL SUF:ERVISOF: DEBE F:EGISTRAR CUALQUIER MODIFICACION HECHA A LOS -
. F'LANOS DEL PROYECTO, Y REPORTARLA A LA UNIDAD EJECUTORA Y SOLICI

TAR DE ELLA PLANOS CORREGIDOS Y/0 DETALLES COMPLEMENTARIOS, ESTOS 
F:EGISTROS TIENEN UNA GRAN IMPORTANCIA EN AQUELLOS CASOS EN QUE EL 
TRABAJO VA A QUEDAR CUBIERTO, POR EJEMPLO; CIMENTACIONES, INSTA-
LACIONES HIDROSANITARIAS, ETC .. 

EN LOS REPORTES SE DEBERAN INCLUIR FOTOGRAFIAS QUE MUESTREN EL 
AVANCE DE LA OBRA O TF:ABAJOS FAF.TICULARES ESPECIALES, LAS CUALES 
CONSTITUYEN TAMBIEN UN F:EGISTRO DE MUCHO VALOR, PARTICULARMENTE -
SI LAS TOMA CON REGULARIDAD Y OPORTUNIDAD, ES CONVENIENTE QUE EL 
SUPERVISOR Y EL RESIDENTE DEL CONTRATISTA REALICEN ESTA ACTIVIDAD 
COORDINADAMENTE, YA QUE EN EL PAGO DE ESTIMACIONES Y EN EL FINI-
QUITO SON DE GRAN UTILIDAD PAF'~ AMBAS PAF'TES. 
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Ml FINIQUITO DE OBRA. 

CUANDO LA OBRA HAYA TERMINADO, EL SUPERVISOR PROCEDERA A FORMULAR 
JUNTO CON EL CONTRATISTA Y/O SUBCONTRATISTA EL FINIQUITO RESPEC-
TIVO, POR LO QUE EL SUPERVISOR DEBERA REALIZAR LAS SIGUIENTES AC
TIVIDADES: 

* CERTIFICAR QUE EL CONTRATISTA HAYA CUMPLIDO CON TODO LO INDICA
DO EN LAS CLAUSULAS CONTRACTUALES. 

* CERTIFICAR QUE LA OBRA ESTE TERMINADA Y/0 EL CONTRATO AGOTADO. 

* TENEF: EL DIARIO Y BITACORA COMPLETAS, DEPURADAS Y CERRADAS. 

* TENER EL ESTADO CONTABLE DEPURADO Y COMPLETO. EL BALANCE DE 
CARGOS AL CONTRATISTA F'OR SUMINISTROS, SERVICIOS Y OTROS CON--
CEPTOS PROPOF:CIONADOS Y LOS DESCUENTOS CORRESPONDIENTES. 
LOS MATERIALES SUMINISTRADOS QUE NO HAYAN SIDO UTILIZADOS EN LA 
OBRA, SERAN REINTEGRADOS POR EL' CONTRATISTA Y EN CASO DE FALTAR 
ALGUNOS DE ELLOS, EL F. E IN TE GRO SERA EN LA MISMA ESPECIE SUM I --
NISTRADA. 

• TENER LA RELACION, CON INFORMACION COMPLETA, DE LOS EQUIPOS Y -
~1AQUH<AS QUE DE CONFOf':MIDAD CON LA SUPEF:VISION SE RECIBEN SIN -
ESTAR INSTALADOS. 

* TENEF ELABORADA-y AUTORIZADA LA LIQUIDACION. 

* CONTAR CON LAS GARANTIAS CORRESPONDIENTES A EQUIPOS, MAOUINAS E 
IN3TALACIONES Y OTRAS GARANTIAS ESPECIFICAS QUE SE REQUIEF:AN, -
ASI COMO CON LOS INSTRUCTIVOS Y MANUALES DE OPERACION Y ~1ANTE-
NIMIENTO DE LOS EQUIPOS ., MAQUINAS INSTALADOS O RECIBIDOS. 

* THlER LAS FIANZAS DE GARANTIA VIGENTES DEL CONTRATO Y CONVENIOS 
EN SU CASO. 

TODA LA DOCU~1ENTACION ANTES CITADA, SERA REUNIDA Y RELACIONADA 
POR EL SUPERVISOR PARA SU ENTREGA A LAS AUTORIDADES RESPECTIVAS. 
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N) RECEPCION DE OBF:A. 

PARA RECIBIRLE LA OBRA AL CANTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA, SE PF 
CEDERA DE LA SIGUIENTE MANERA: 

u'di 

EL CONTRATISTA COMUNICAF:A AL SUPER')!SOR EN FOF:MA ESCRITA, Y CON -
ANTICIPACION, LA TEF:MINACION DE LA TOTALIDAD DE LOS TRABAJOS QUE 
LE FUERON ENCOMENDADOS, PARA QUE ESTE PROCEDA A LA REVISION CO--
FF:ESF'ONDIENTE Y PREPAF:E LA DOCUMENTACION NECESARIA PARA QUE SEA -
REC!BIDA LA OBRA, AL RECIBIR EL SUPERVISOR LA COMUNICACION DEL 
C:ONTF:ATISTA, INFORMARA INt·lEDIATAMENTE DE ELLO A SUS SUPERIORES. 

SI DE LA RE\'ISION. DE LA OBRA QUE HAGA EL SUPEF:VISOR F:ESUL TA PRO-
C::ODENTE f':EC:!BIF:LA POr: ESTA!=; TOTALMENTE TERMINADA, Y EN SU CASO, -
SUS EQUIPOS E INSTALACIONES COLOCADOS, PROBADOS Y EN OPERACION. -
ESTE F'F:OCEDERA A EFECTUAR LA RECEPCION DE ELLA, MEDIANTE ACTA QUE 
CONTENDRA CUANI::O MENOS LOS SIGUIENTES PUNTOS: 

* OBJETO DE LA REUNION. 

* ANTECEDENTES DE LA ÓBRA. 

;o. F'ERSONALIDAD DE LOS QUE INTERVIENEN. 

* RELACION DE LOS TRABAJOS EJECUTADOS. 

* 110DIFICACIONES DEL PROYECTO Y /0 EN EL CONTRATO. 

* PLANOS ACTUALIZADOS. 

~ GARANTIAS <FIANZAS>. 

,.. RELACION DE LAS ESTIMACIONES • 

.;¡. SANCIONES. (SI LAS HAY). 

* LA LIQUIDACION Y EL FINIQUITO. 

* TERMINOS Y CONDICIONES BAJO LOS CUALES SE EFECTUA LA RECEPCION. 

*OBSERVACIONES <FINALES/. 

"' NOMBRE, CARGO Y FIRMA DE LAS PERSONAS QUE REAL Y FISICA~1ENTE 
INTERVIENEN, EL LUGAR, HORA Y FECHA SEÑALADOS PARA LA F:ECEPCION 
DE LA OBRA. 
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TECNICAS DE SUPERVISIDN 

PARA QUE TODAS LAS ACTIVIDADES INVOLUCRADAS EN UN PF:OCESO CONSTRUC-
TIVO SEAN DESARROLLADAS EN FORMA ADECUADA, SERA NECESARIO QUE LA SU
PERVISION CUENTE CON UNA SEF:IE DE TECNICAS Y APOYOS ADMINISTF:ATIVOS 
COMO; MANUALES, FORMATOS, PROCEDIMIENTOS, ETC., QUE LE PERMITAN SIM
F-LIFICAR SU TRABAJO SIN DETRIMENTO DEL MISMO, CUYO OBJETIVO IMPLICA 
UN BUEN DESEN'lOLVIMIENTO, MANTENIENDO UN INTEF:ES CONTINUO POR SU 
TF:ABAJO SIN DAf': CAVIDA A LA MONOTONIA O A LA FALTA DE INTEf'.ES O 
APOYO DE SUS COLABOF:ADORES. 

POR LO ANTERIOR SE PRESENTAN UNA SERIE DE L I NEA~11 ENTOS, CUY¡:, F l' ;,;u
DAD CONSISTE EN DESARROLLAF: TECNICAS CONFORME A LAS NECESID.:.DE3 ·, 
OBJETIVOS GlUE LLEGUEtj A PRESENTAF:SE EN CADA UNA DE LAS OBF.:.s. =~=~·

DEBIDO A QUE NO TODAS SON IGUALES, SE NECESITA ADECUAR UNA Es~~~TE-
GIA INDEPENDIENTE Y DIST!NTA PARA LAS MISMAS. 

Al REVISION DE TRAMITES. 

EL SUPEF:I.'ISOF: F:EV!SAF:A EL ESTADO GlUE GUARDAN LOS TFAMI~c': :::J-
RF:ESPONDIENTES QUE SE DEBAN CUBRIR PARA LA EJECUCI'J" r.-E !...-"?. 
OBRAS, PARA EVITAR POSIBLES PROBLEMAS EN EL INICIO DE L~ D~~~. 
O DURANTE LA EJECUC ION DE LAS MISMAS, POR LO QUE EL SU;: F F:'l! ;o¡; 
DEBE: 

* SOLICITAR AL RESPONSABLE DE LOS TF:AM I TES, L'N ~re 'i~· TE 
GENEF:AL DE LOS MISMOS, ASI COMO COPIA DE To: .. cc. 
SOLICITUDES, PAGOS, APROBACIONES Y PLANOS ;:,;o= ·e· ~ . -: -
QUE SE HAYAN LLEVADO A CABO. 

* INTEGRAR LOS EXPEDIENTES PARA CADA UNO DE LO:: . '· · · ~ : -
TES ~jECESAR I OS. 

* INTEGF:AR O SOLICITAR AL RESPONSABLE, EL DIFE·-7 .,_: · 
COMPLETO DE LAS OFICINAS PARA LLEVAR . A CABO L · '-, . e;,-

MITES, INDICANDO LOS NOMBRES Y TELEFONOS DE,,., •r=-
SONAS QUE ATIENDEN CADA ASPECTO DE LOS TF:AM! F ' .,, •; ·
ClONADOS. 

* ELABOF:AR, CONJU!'JTAMENTE CON EL RESPONSABLE, U• ' ~ ,
GRAMA PARA LA OB TENC ION DE LOS TRAMITES FAL T ;, '• . ' -. ' -
EN PROCESO, PARA PROGRAMAF: DE LA MIS~lA MANEf';, : 
GOS NECESARIOS E INICIACION DE TRABAJOS ESFE•~!'.' ,r,. 

B > F:EV I S ION DE PROVECTO Y ESPEC 1 F 1 CAC IONES. 

LA PARTE FUNDAMENTAL DE ESTA REVISION ES QUE LA SUF'E"';: 
NOZCA DE MANERA DETALLADA TODOS LOS COMPONENTES DEL ~! •· 
COMO SUS CARACTERISTICAS, PARA PODER TOMAR LAS SOLu~· 
TI NENTES A LOS PF:OBLEMAS ESF-EC I F I COS QUE SE F FE3E!H .~,' · · · 
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EL DESARROLLO DE LA OBRA, POR CONSIGUIENTE, LA SUPERVISION DE-
BERA OBSERVAR: 

* SOLICITAR UN LISTADO COMPLETO DE TODOS LOS PLANOS QUE CONFOR
~1AN EL PROYECTO. 

* IDENTIFICAR Y AGRUPAR LOS PLANOS POF: ESPECIALIDADES. 

* ENL I STAR t=·LANOS POR ESPEC 1 AL I DAD, INDICANDO NUMERO DE PLANOS, 
TITULOS, NUI"ERO DE HOJAS DE Es;:·EL:FICACIONES, FECHA DE EMI--
SION Y REVISIONES. 

* REVISAR Y ESTUDIAR CADA UNO DE LOS PLANOS. INDICANDO EN LOS -
PROPIOS F'LANOS Y ESPECIFICACICriES LOS DATOS FALTANTES, INCON
GRUENCIAS Y ERRORES, UTILJZANDQ PAPA ESTE FIN UN LAPIZ DE 
COLOF:. 

* qsi"ITIR LOS PLANOS Y ESFE~¡;:::~r:crJES CORREGIDAS AL AREA CO-
RRESPONDIENTE PARA SU A?FCE~L!CI•. :UIDANDO DE DEJAR EN LAS 
OFICINAS DE OBF:A DE LA =IIF!OF"::3ICN UNA COPIA DE LOS DOCUMEN-
TOS Er<TREGADOS CON LAS ~1!c;;-;;."; ···PO"CF.·IJACIONES. 

* ELABORAR SI ASI SE NECESITA. c~FFECCIONES O ANOTACIONES EN 
PLANOS YIO ESPECIFICAC!OrJES •JliE FiJ[,IERAN CAUSAR F:ETF:ASOS EN -
OBF:A, RECABANDO LA AUTOF: I Z, ,e!! l~l CJi'":ESPONDIENTE. 

* REGISTRAR Y ACTUALIZAR ~~~AS ··~ -:;NSECUENCIAS OUE OCASIONEN 
LAS MODIFICACIONES DEL FPr·.F ·~. ~A SEA EN PROGRAMA DE EJECU
CION, CANTIDAD, CALIDAD. =·~~-r, • TIEMPO DE LA O?F:A. 

>- t11'.NTEt·JER CONTINUAMENTE L.: _:,- ~·::~1: ,- ;.,=! ON DE ESTOS ASF'EC:TOS CON 
TODAS LAS AREAS, ASI CCMO c·:'l• ns -:ONTRATISTAS Y/0 SUBCONTRA
TISTAS QUE INTEF:'.IIENEii f':l1 f! F~C·':E30 CONSTRUCTI'JO. 

C) r.E'VISIQN DEL PF:ESUPUESTO DE ':i<~ . .::.. 

LA SUFERVISION LLEVARA A CABO fl E=TUDIO DE LOS PRESUPUESTOS 
0 RESENTADOS POR LOS CONTFAT:=•.::.s ··O SUBCONTRATISTAS, CON LA 
FINALIDAD DE DETECTAR LOS Fe::~.:¡ F=~ORES U OMISIONES, YA SEA 
EN LOS PROPIOS· CONCEPTOS O F-N 'i!IS C:>.riTIDADES O PRECIOS UNITA--
PIOS, ASI MISMO, PODRA COMFl "'"'F'P."•R LOS CONCEPTOS DE LOS PF:ESU
F'UESTOS CON LOS ANTECEDENTES Pf: ·~ · '-'IDOS EN LA RE\!I SI ON DEL PRO
YECTO Y ESPECIFICACIONES, r.:~;. [;,¡. CUMPLIMIENTO CON ESTO, LA 
SUPERVISION TENDRA QUE HAt~f;: :ENTE: 

* F:EVISAR EL CONTENIDO DE e;, . , · .. :E CONCEPTOS EN BASE A LO 
DETECTADO EN LA REVISION [FL <-r.rcTO Y ESPECIFICACIONES. 

* F:EV I SAR CANTIDADES DE OF- ~ .: • · .,.., :.;. -•NDOLAS CON SUS NU~lEf' C<S 2E-
NERADOF:ES. 

u90 
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* VERIFICAR SELECTI'IAMENTE LOS NUMEROS GENERADORES. CALCULANDO 
CANTIDADES DE OBRA EN LOS PLANOS RESPECTIVOS. 

* REVISAR LOS PRECIOS UNITARIOS . 

.,. REGISTF:AR EN COPIAS DE LOS Pf':ESUPUESTOS O NUMEROS GENERADORES 
LAS VARIACIONES. 0~1ISIONES O EF:F:ORES DETECTADOS. 

* LLE'.IAR A CABO REUt-iiOt.JES CON. LOS CANTRATISTAS Y/0 SUBCONTRA--
TISTAS. CON EL OBJETIVO DE ACLARAR TODAS LAS DUDAS OUE SURJAN 
DUF;ANTE LA REVISION. 

* MANTENER LA C0~1UN I CAC ION CONT 1 NUA DE LOS F:ESUL TADOS CON TODAS 
LAS AREAS QUE LO REQUIERAN, AS! COMO CON LOS CONTRATISTAS Y/0 
SUBCONTRATISTAS QUE PARTICIPAN EN LA OBRA, CONSERVANDO EN EL 
AF':CHI'JO DE LA SUPERVISION, COPIA DE TODAS LAS COMUNICACIONES 
Y OBSEFVACIONES ELABORADAS. 

* INFOF:MAR DE INMEDIATO A LAS APEAS RESPECTIVAS,- LAS DIFEF:EN--
CIAS, ERRORES U OMISIONES. 

DI REVISION DE LOS PRECIOS UNITARIOS. 

LA SUPER'nSIDN DEBE VIGILAF: LA CORRECTA APLICACION DE LOS PF:E-
CIOS UNITAF:IOS DE LOS CONCEPTOS QUE INTERVIENEN EN LA OBRA, 
HASTA SU TERMINACION, PARA LO CUAL, SE UTILIZARA EL CATALOGO DE 
PF:ECIOS UNITARIOS AUiORIZADO O CONTRATADO. 

LA APLICACION DE ESTOS PRECIOS SERA DEFINITIVA DURANTE EL PRO-
CESO DE LA OBRA, Y SUS MODIFICACIONES PROCEDERAN UNICAMENTE POR 
LOS SIGUI ENTES MOTI '-/OS: 

* POR INCREMENTO EN LOS PF:ECIOS DE; MANO DE OBRA. MATERIALES, -
HEF:RAMIENTA Y EQUIPO. 

* SI LAS CARACTERISTICAS INDICADAS EN EL PRECIO UNITARIO SE MO
DIFICARAN, O NO ESTUVIERA EN EL CATALOGO DE CONCEPTOS, SE RE
QUERIRA DE UN NUEVO PRECIO UNITARIO ADICIONAL, EL CUAL SE 
FORMULARA EN BASE A: 

-
LISTA DE PRECIOS DE; MANO DE OBRA, MATERIALES, HEF:RAMIEN-
TA Y EQUIPO AUTORIZADOS POR LA SUPERVISION Y/0 LAS AREAS 
RESPECTIVAS. 

POR NINGUN MOTIVO PODRA CAMBIARSE EL INDIRECTO EL CUAL SE 
CONSERVARA CONSTANTE DURANTE LA EJECUCION DE LA OBRA. 

LA SUPERVISION SE ENCARGARA DE: 
al REVISAR EL NUEVO ANALISIS. 
b' REVISAR, COTEJAR Y SANCIONAR EL RENDIMIENTO. 
e· cr::.:;¡_r="·R !...No r<cLr,pr,c!OrlES 'JUE F'ROCEDAN. 
d' ELABDF:f:¡F: ~'EL/\CIO~J ~·F c~JI'JCEF'TOS Y F.U. Y FIR!'"lA DE FE'·JI

~.~DO. 
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El REVISION DEL PROGRAMA DE OBRA. 

LA SUPERVISION COORDINARA CON. EL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA 
EL CONTROL Dé .. PF:OGRAMA DE CONSTRUCCION DE LA OBRA Y LOS SUB--
PROGF:AMAS, A .::.FECTO DE EVITAR POSIBLES INCONGRUENCIAS, INTERFE
RENCIAS O ERRORES EN LA EJECUCION DE LA OBRA. 

EL F·F:OGRAMA DE CONSTRUCC ION DEBERA CONTENER COMO MINI !'10: 

* RELACION DE ACTIVIDADES DESGLOSADAS. 

* SECUENCIA DE LAS ACTIVIDADES. 

* FECHAS DE INICIACION Y TERMINACION DE CADA ACTIVIDAD • .O.:OI 
COMO SUS HOLGURAS RESPECTIVAS. 

* LAS FECHAS DE LAS ACTIVIDADES CRITICAS. 

* PORCENTAJE QUE REPRESENTA CADA ACTIVIDAD, CON RESPECTO AL 
TOTAL. 

* CANTIDADES DE TRABAJO. 

* CANTIDADES DE RECURSOS. 

* SUMINISTROS NECESAF:IOS • 

..,. DOCUMENTOS ESPECIALES SEGUN SEA EL CASO. 

ES DE SUMA IMPORTANCIA QUE LA SUPERVISION SE CERCIORE DE LA =.;
CUENCIA Y DURACION DE CADA ACTIVIDAD, PAF:A DETEF:MINAR EL PLi\Z · 
EJECUC ION DE CADA ETAPA Y LOGRAR QUE LA DURAC ION TOTAL DEL F = . .. ·. 
MA SE AJUSTE AL PLAZO FIJADO EN EL CONTRATO DE LA OBF:A. 

EL SUBPROGRAMA DE MAQUINAF:IA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION CONTE!E·= ;, 
POR LO MENOS, LAS NECESIDADES MENSUALES DE ESTOS. EN FORMA CL·~···: 

TATIVA Y CUALITATIVA, Y SEPA CONGRUENTE CON EL PROGRAMA DE C0•.-> 
TRUCCION. 

EL SUBPF:OGRAMA DE SU~1INISTRO DE MATERIALES DEL CONTRATISTA '(. ,-. 
SUBCONTRATISTA, SERA CONGRUENTE_ CON LAS CANTIDADES DE TRABAJO ' · ·•· 
EJECUTAR SEGUN EL PROGRAMA DE CONSTRUCCION, INCLUIRA LOS EOU:' . 
INSTALARSE EN LA OBRA, QUE SUMINISTRARA EL CONTRATISTA Y/0 ::.• '• 
Tf':ATISTA, POR LO QUE CONTENDRA CUANDO MENOS LA SIGUI.ENTE IrJF-' -. 
CION: 

* REQUERIMIENTOS GLOBALES DE MATERIALES Y EQUIPOS A I :,., ' .. 
LARSE ~ENSUALMENTE. 

* FUENTE DE SUMINISTRO DE CADA MATERIAL Y EQUIPO. 
* FECHA EN QUE DEBE SER SOLICITADO EL SUMINISTRO. 
* FECHA EN OUE DEBEN SER ENTREGADOS EN LA OBRA. 

vJ? 
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EL SUBPROGRAMA DE MANO DE OBRA CONTENDRA CUANDO MENOS: 

* NECESIDADES SEMANALES DE MANO DE OBRA. , 
* MANO DE OBRA ESPECIALIZADA, ASI COMO SU CATEGORIA. 
*FUENTE DE LA MANO DE OBRA, <LOCAL O FORANEAJ. 
+ SINDICATOS DEL LUGAR. 

Fl REVISION DE CONTRATOS DE LOS CONTRATISTAS ViO SUBCONTRATISTAS. 

EL OBJETO DE ESTA REVISION, ES EL CONOCIMIENTO EXACTO Y COMPLE
TO DE LOS DEBEF:ES Y DEFECHOS DE CADA UNO DE LOS CONTRATISTAS 
QUE PARTICIPAN EN LA EJECUCION DE LA OBRA, CON LO CUAL SE 
PODF:AN ESTABLECER LOS LINEAMIENTOS Y ESTEATEGIAS QUE UTILIZARA 
LA SUPEF:VISION, PARA UN MEJOR CONTROL DE LA OBRA, POR LO QUE 
DEBERA: 

* VERIFICAF LA EXISTENCIA DE LOS CONTRATOS F:ESFECTIVOS 
A TODOS LOS ASPECTOS DE LA OBRA, ASI COMO EL EEGIMEN 
DE LOS MISMOS. 

* VERIFICAF: EL CONTENIDO DE LOS CONTRATOS. 

* INTEGRAR LOS EXPEDIENTES CORRESPONDIENTES A CADA CON
TRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA, INCLUYENDO TODOS LOS 
ANEXOS TECNICOS QUE SE INDIQUEN EN LOS CONTRATOS. 

* LLEVAR A CABO REUNIONES CON LOS CONTRATISTAS Y/0 SUB
CONTRATISTAS, CUYO OBJETIVO SERA EL DE ACLARAR O COM
PLETAR LÁS DUDAS, ERRORES, OMISIONES Y FALTANTES DE-
TECTADOS EN LA REVISION. 

Gl PEVISION DE OBRA. 

ESTA TECNICA DE SUPERVISION CONSISTE EN ESTABLECER UNA SEF:IE DE 
PLANES DURANTE EL PROCESO CONSTRUCTIVO, CONSISTENTE EN FACILI-
TAR EL CUMPLIMIENTO DE LA LABOR DE INSPECCION Y CONTROL DE LA -
OBRA, SIENDO ESTAS LAS SIGUIENTES: 

IMPLEMENTACION Y CONTROL DE LOS PLANES 

SE DEBE DECIDIR QUIEN SERA RESPONSABLE DE HACER QUE Y CUANDO. 

ESTAS DECISIONES REQUIEREN DE LA CONVERSION DE LAS DECISIONES -
DE PLANEACION PREVIAS EN UN GRUPO DE TAREAS Y PROGRAMAS, LAS 
CUALES DEBEN DESARROLLARSE CONJUNTAMENTE POR QUIENES VAN A SER 
RESPONSABLES DE LLEVARLOS A CABO Y POR AQUELLOS A QUIENES SE 'JA 
A F;EF'ORTAR. 

LA RESPONSABILIDAD DE LA COORDINACION DE LAS TAREAS Y PROGRAMAS 
DEBE F:ECAER EN LAS JUNTAS DE F'LANEACION. 
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PARA FACILITAR EL CONTROL DE LA IMPLEMENTACION Y CONTROL DE LOS 
PLANES, PODEMOS ~STABLECER DIVERSOS FORMATOS DE CONTROL, ESTOS 
DEBEN ESPECIFICHR LO SIGUIENTE: 

* LA NATURALEZA DEL TRABAJO QUE SE VA A LLEVAR A CABO. 

* LA META U OBJETIVO RELEVANTE. 

* QUIEN ES EL RESPONSABLE DE LLEVAR A CABO EL TRABAJO. 

* LOS PASOS O ETAPAS QUE SE VAN A DAR. 

* QUIEN ES EL F:ESPDNSABLE DE CADA PASO O ETAPA. 

* LA SECUENCIA DE LOS PASOS O ETAPAS. 

* LOS RECURSOS ECONOMICOS ASIGNADOS A CADA ACTIVIDAD. 

* LAS SUPOSICIONES 'CRITICAS SOBRE LAS QUE CADA PROGRAMA SE BASA 

* EL DESEMPENO QUE SE ESPERA Y CUANDO. 
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DIVISION DE EDUCACION CONTINUA 

CURSOS INSTITUCIONALES 

SUPERVISION V CONTROL TECNICO 
ADMINISTRATIVO EN LAS OBRAS 

MATERIAL COMPLEMENTARIO· 

EXPOSITOR:ING. SERGIO ZERECERO GALICIA 
CHIHUAHUA, CHIHUAHUA 

PalaCIO de Mmeria Calle de Tacuba 5 Primer piSO 'Je•e-; e ~aur.~em:)( ~1))0 MeliCO. D F APDO. ;::ost31 f¡l.¿:~s 

i 
J 

Teletones: 512-8955 512-5121 521-73j5 321 i;87 Fax :~0-0573 521-4020 AL 26 · 

uJ5 



Compatible Objectives 

EXTERNAL 
I'AIUIES 

CONSULTANTS 

USERS 

CONSUJ;fANTS CONSUL:rANTS 

EXTERNAL I'ARTIES 

- Financia! Agencies 
- lnsurance Agencies 
- Bonding Agencies 
- Regulatory Agencies 

EXTEI{Ni\1, 
I'ARTIES 



o 

Project lnfluence Curve 
High lntluence on Total 
J>rojcct Outcome with 

Low E•pcnditurcs 

Vcry High Potcntial 
Cost of Mistakcs 

Mcdium lnllucncc on Total 
Projcct Outcomc with 
Mcdium E•pcnditurcs 

High Potcntial Cost 
of Mistakcs 

Dec casing nfluence 

¡: ,q 
" E ,., 

u :;¡ ~ 
~ "' E ~ 

e: " 1i~ " " ~ e :o ~ 
~ 8 o 01) 
<( :.=2 o ti)·;: 

OJVl ~ 

'2 c.. ~ a. :;:: 

" Cl 

Potcntial 
Cost of 

Mistakc~···~. 

:::, ¡: 
" ~¡ E 

·- o. 
V> o 
<>-
o~ 

" Cl 

!!! 
e: 
" E 
" u 
o 
Cl 

Low lnllucncc on Total Projcct 
Outcomc wilh 

High E•pcnditurcs 

Mcdium Potcntial 
Cost of Mistakcs 

e: 
.2 0/J 
- e: u._ 
" e: 
!o e: 
V> "' e:-
o"-
u 

e: 
.g 
u 
g 
~ 

e: 
o 
u 

Project Lifecycle 

o. 
;::> 

1 
t:: 

" üi 

¡: -. ., 
" "O E 
" " t"o ~ 
o.-
;::>¡} 

¡:>:: 

...... 
Vl 
o u .... 
u 
Q) 
-~ 

8 o.. 
Q) 

> ·...... Cl:l ........ 
;:::! 

6 
;:::! 

u 

e 
c... 



~
 
~
 >
 z 

•
j 
~
 

1 
\ 

rf
O

JC
:C

l 

J 
\ 

\J
i 

z 
S c

op
e 

Q
 

111
111

1 
: 

O
! 

.....
. .,. 

o 
(1

)~
 

n
~
 

~
 

rJ
). 

r 
.... 

~
 

Q
 

C/
)~
 

-· 
z 

-
h

 
(1

) 
.
.
.
 c.

 

Q
)"

 
8 

~ 
0
(
Q
~
 

z
-

'<
 (

1)
 ~

 
rJ

). ~
 

n
 
tn

~ 
~
 

e:; 
-

. . 
~
 

(1
) 

... 
n 

-e
~ 

~
 

~
 

1o
 

o 
111

111
1 

z 
o .....

. 
~
~
 

(1
) 

z
~
 

r.
l~

 
n

 
:::: 'CI

J 
>

 
.... 

~~
~ 

C
I
J
~
 

r-1
0 

:::: ICI
J 
2 

8 
r.r

• 



-l'l:l 
QUE .e 

~ 

UNCERTAINTY 
An Idea 

Clases de Incertidumbre 

Kinds of Uncertainty 

ALTO DEFINITION r-.!L_ _ __:__::::=::::::::::::::::::::::::::::_--=::::==~ CERT AINTY 

A Facility 

DESIGN & CONSTRUCTION 

--------,-------------~ALTO 
_________ _. How 

COMO 
e .. 
<·· 



.. 
"' " ·--
" " a. .. 

UJ 

.. 
"' " ~ 
"' t-

Roles y Responsabilidades 

Roles and Responsibilities 

RESPONSIBILITIES 

R 

SPEeiFie TASK 1 A 

SPECIFIC TASK 2 

SPECIFIC TASK 3 

LIST OF SPECIFIC TASKS 

e e 

R 1 1 

A e n 

1 R e 

e A R. 

1{: Js RESPONSIIJLE for rnaking the task happen. 
A: Must ¡\I'I'ROVE the task. 

e 

) 

1 

C: Must he CONSULTEl> hy "R" team mcrnhcr prior lo exccuting task. 
1: Must be INFORMEl> of task rcsults by "U"tcamrncmber. 



Matriz de acuerdo 

Agreement Matrix 

PRO.JECT TEAM MEMIIER 

()wner's Project Managemenl 
1•rlorlty Ranking 

Spcci fk Projcct Tc:un Mcmbcr 1 

Spcciric Projcct Tcarn Mcrnhcr 2 

Spccific Projccl Tcam Mcmhcr 3 

Spccillc Projcct Tcam Mcmhcr 4 

Spccific Projcct Tcam Mcmbc.r N 

AVERAGE OF PROJECT :rEAM 
MEMBERS RANKINGS (I...N) 

AVERAGE IJII't'ER.,NC" WJTII 
OWNER RANKING 

L. A \'ERAl a•: llltTEIIJ·:NCE 
At;Ku:!l.n:N·r INIIEX 1 = __ _;.w.:..c•:..:·•c:·•.:.:":..:'~w.:..:N~J:..:·::..:Rc:'':..:A:..:N.:..:K::·::.:•N.:..:<::....; 

NIIMIIER Ot' 
OUJECTJVJ~~ 

AGREEMENT INDEX 2 = 

Project ·ream 
MemiJer 
Ranking 

DUTerence IJetween 
rroject Team Memher 
Ranking and Owner's 

Runklng 

I'AJ('fJCIPANTS AVERAGE 
UJFJ•'ERENCE WJTIJ 
OWNER RANKING 

NUMIIF.ROF 
OBJECTJV&~ 

,_. 
c.• ...... 



EL proceso de establecer objetivos 

The Objective-Setting 
Process 

PROJECT STRATEGY AND 
••nocJ<:oun.Jo:s 

INTEGRATION J•HASE 

..... 
e:. 
N 



ETAPAS DE FORMACION 

Forming Stage 
TIPOS DE EQUIPOS DE PROYECTOS 

• Types of Project Teams 

Designer 
(Project Sponsor) 

DUEÑO 

Owner 
Project 

Executive 

Designers, Superintendents, Managers 

Teams 
EQUIPOS DE TRABAJO 

Constructor 
(Project Sponsor) 

PATROCINADOR DEL 
PROYECTO 

...... 
c. 
w 



.. 

. t ~ ., 

•. 

PREPARACION PARA El MANEJO DE LA CONSTRUCCION. 

Toda orpni:zación ~ es\á iíwoluc:rada en la vigilancia ·y manejo de contratos .de 
construcción debe planificar e implementar '-" ¡:rograma imerno con una estruc
tlra.~gánica adecuada para el manejo efectivo de las tareas cDrresp:mdie!ntes. 
Como base para la planificación y desarrollo de este programa, se deb:n 
considerar los aspectos si.gU.entes.: 

DIRECCION DE SISTEMAS PARA ·sERVICIOS DE CONSTRUCCION 
Manejo de un plan de acción de campo. 
Confianza y disciplina entre el personal de campo. 
Sistemas informatiws de la construcción confiables. 

- Desarrollo de sistemas·para el mntrol de calidad en la construcción. 
Control de costcti de campo sin reducir la calidad del producto. 
Diseños constructivos adecuados co.n el obJeto de mejorar la calidad y redudr 
COitOS. 

CONTRATOS DE SERVICIOS DE CONSTRUCCION 
Competencia y tftl.do de ingeniero residente/superintendente 
Control de calidad vs. garantía de calidad 
PreJBI'ación de contratos de servicios de construcción. 
Pollticas administrati v.u de proyectos de constr.ucci6n 

PROTECCION DE RECLAMOS 
Manejo y as1~aci6n de riesgos durante la construcción. 
Responsabilidad y aseguración. . 
Documentación para la protección de red amas y garantía de calidad. 
Res¡Dnsabilidades para obtener seguridad en la construcción. 
Reducción de riesgo contra red amos. 
Responsabilidad y autoridad de par_ticipantes de! proyecto. 

COSTO BENEFIOO 
Téolicas y vtgilanaas de costos reales. 
Ga-ant!a de calidad eficiente sufeto al OJmplimiemo de las especificaciones. 
Reducción de costo vs. red amos en base a las especificaciones p-esa1tas. 
ToleranoM razonabl.es en las espeaúcaciones. 
Reglas de control de calidad y CDStos reales. 
Evaluación y cauro! de maten al es 
Cmcrptos generales_del eq..u¡D de tnspecci6n y de especificaciones~ 

IMPLEMENTACION 
Efect.tVIdad de una organu:aci6n a ni -.el de corporación. 
Organuac1ón en base a costos reales el manejo de servicios de construcción. 
Pa- q.Jé, cuándo y cómo orpntzar ser-vacas de construcci6n dicaces. 
El sistema debe l?roéuor bcnef1aos al duer.O, ingeniero y cornratuta. 
ManeJa- etecuvamtnte en base a CDstos reales y pollticas de control de 
campo. 
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NO SE DEJE ATRAPAR! 

Las espedficacicnes son la herramienta. más importante del re¡:resentante de 
campo. 

Ccn frecuencia las ingenieros han tomado la actitud de que sus rep-esentantes de 
campo no deben ejercer ningt.na autoridad, con excepción de proporcionar la 
vigilancia adecuada para que el proyecto sea ccnstrufdo de acuerdo con Jos planos 
y especificaciones. De acuerdo a esta abstrusa ~omulgación, los ingenieros 
presumen que todo irá bien si sus re¡::resentantes de campo sig1.2n las instruccio-
nes. 

Quizás en muct-os casos el ingeniero podrra hacer unicameri.te eso. Sin embargo, 
regulár'ment'e eil todos las casas, el p-oblema comienza en la oficina, encontrá~ 
dose que las especificaciones no han sido preparadas correctamente, ya que a 
menudo son preparadas por ingenieros cp..e no se especializan en esta materia. Son 
m~.ehas las omisimes q.Je se pueden encontrar en la preparación de espedficacio
nes. La siguiente nómina representa t.r~a lista de pa.latras y frases generalmente 
encontradas en especificaciones, las cuales no tienen ningún sentido y que no 
deben ser usadas. La presente lista fue elaborada por una agencia del goti.emo 
federal de las EE.UU. y pueden induir al~as frases usadas micamente por ellas: 

FRASES QUE PERMITEN VARIANTES EN SU APLICAOONES 
LAS CUALES SE DEBEN EVITAR EN PLANOS Y ESPEOF!CAOONES 

l. A la sat1sf acción del mgeniero. 
2. A ser· determinado por el 1ngenu~~ro. 
3. De acuerdo con las 1nstruCC1ones del ingeniero 
4. Cano dirija elmgeruero. 
!i. Al alterio del ingemero. 
6. En la opmi6n del 1ngenaero. 
7. A menos q.Je el ingeniero d.Jnja lo contrario. 
&. f'¡. ser p-oporoonado a so!Jotud del1ngen1ero. 
9. De estricto acuerdo mn •••. 
10. De acuerdo con la me¡or ¡::ráctíca comercial. 
11. De acUerdo con el me¡or métoóo moderno,. 
12. De acuerdo con el me¡or método de 1hgenaeria. 
13. Otra e1e-cutda debe ser de la más alta Calidad. 
14. Otra eJecutada debe ser de aJto grado. 
l!i. Otra eJecutada debe ser exacta. 
1&. El montaJe será propiamente Instalado. 
17. lnnalado de una manera profes1onal y nÍtláa. 
1&. Diestramente a)IJStaoo. 
19. Debidamente conectaco. 
20. Debidamente armado. 
21. En correCto f U"loonamaento. 
22. Buenos materaales. 
23. De acuerdo con espeC1f1caC1ones publicadas y aplicables. 
24. Productos de reconooda fatracac16n. 
2!i. Las p-uebas se harán 51 es q...e no se ordena lo contrario. 
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27. 
2&. 
29. 
JO. 
JI. 
)2. 
)). 

)4. 
).l. 
)6. 
37. 
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Los materiales deben ser de la más alta calidad, litres de defectos e 
imperfecciones, y su calidad será a¡:robada por el Ingeniero. 
C~.rvattras pueden ser causa de rechazo. 
Ejecutado cuidadosamente. 
Terminado con limpieza. 
P1ezas metál.acas del:en ser limpiadas antes de ser pintadas. 
Cawenientemente encajado. 
Superficies lisas. 
Acabado satisfactorio. 
De lDl modelo aprobado. 
De U'\ modelo típico. 
Clllndo sea solicitado por el Ingeniero. 
Si el Ingeniero solicita. 
De acuerdo con las normas de la industria. 

Si usted encuentra frases como las anteriores, es mejor que se prepare a. 
disOJtirlas con el ingeniero y obtenga tna da-ificaci6n; luego, adviertale a él de 
las JrObabilida.des de altercados con el contratista· debido a la interp-etaci6n y 
Significado de SU terminología. Recuerde tambión ""' las reglas básicas del 
contratista, en caso de ambiguedad, serán inter¡::retadas siem¡:re en favor de la· 
persona o personas que no escritleron el contrato .... y en resumidas cuentas, la 
inter¡:retación del ccntratista tendrá más peso sotre la del ingeniero. 

Si usted tiene influencia en la ofiona donde se realiza eJ diset\o, trate de 
persi.Bdirlos a que no usen estaS terminologías. Generalmente demuestra el 
trabajo de una persona a cargo ce redactar especificaciones, qlien a lo mejor no 
tiene conocimiento de lo que está hac1endo, o q.¡e es muy perezoso al no emplear 
térmi~ más esped!ia~s cpJe no sean ambi.goos. 

Como referencia adioonal a este tema, véanse las SJ.gwentes p.~blicaciones: 

''Can Better Spec:ifications Cut Construction Costs" por Ned Godfrey, Editor, 
Civil Enpo.neenng magazine, ASCE New York, NY, Fetrero 197&, páglnas ,56.,9. 

''CJeaning up the Flaws m Speofication Pn:paratior1' in Westem ConsO'uction 
magazine, Western Cautruct:1cn, lnc., Eugene, OR, Enero 197&, p:ágmas ,.2 y .)(). 

"Designer Evaluation of Contractor Comments on Specificauons'' por E. R. Fisk in 
the Journal of the Construct1on Oaviszon, ASCE Vol. tOr.., No. COl, Proceediogs 
Paper 1)}8), Mil' m 1~78. pag10as 7&-&3. . 

"Summaty RepJn of Questionnaire on Specifications (Contractor Ruurns1' by the 
ASCE Task Committee on Spec:ifications of the ConsU'uction Divisi.m. :Joumal of 
the Cautruction D1V1sion, ASCE Vol 10~, No. COJ, Proceedings Paper 14001, 
Sepuerntre 197&, pag10as J53-3S9. 

Fisk, E.R., c;:mstructicn Pro1et:t AdmuUstrataon, 1st Ed. (New York, John Wlley 
and Sau, lnc~ 1978) Capllu!C15 5 y ó. 
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INSTRUCCIONES PARA EL PERSONAL DE CONSTRUCCION DE CAMPO 

REGLAS BASICAS 

El amtratista debe tener un rep-esentante durante las retniones y amferencias 
telefónicas con las subcontratistas y proveedores 

Filaiofía a mantener con el contratista.: Firme pero justo 

RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD 

Forme pa;te del eq.lipo de trabajo; evite relaciones antagonistas con 
el contratista. . 

La inspección y ¡:ruebas deben ser hechas uvnediatamente 
Inspeccione las obras de acuerdo a su desarrollo 
Evite la imer¡:retaci6n en semicb literal de las especificaciones 
Camti.as en eJ sitio de 1-a otra deben ser hechos con la autorización 

deJ gerente de proyecto 
Manténgase informado de todos las camtias de la otra hasta su condusi6n 
No supervtse la construcción o al personal del OJntratista 
No está facultado para páralizar las otras; de haber necesidad, 

notifique al gerente del proyecto 
No está facultado para exigir calidad superior que la que se especifica 

en el contrato 
Instrucciones al contrauSta de.t:en ser dadas a través del superintendente o 
capataz 
Documéntese de todas las deasaones efectuadas 

OOCUMENTACION 

Todo el personal de campo debe mantener U'l solo tipo de diario a¡:roba.do 
Los rest..rnenes de 1nJormes dlanos deben ser presentados por el Ingeniero 

Resi dente-R e¡:resemante 
Toda la documentación entregada al CDntratista o por el CDntratista debe ser 
~ecr;ro · 

Las llamadas telefón.acas relacu:nadas con fas trab.1jos deben ser documentadas 
Se deben mantener archi -.os de foto grafías del ~egreso de las otras y de 

cualcp.JJer red amo de constderact6n 
Todas las órdenes aJ mntratista deben ser p:tr esaito 

COMUNICACIONES 

Toda documentación entregada por el CDntrattsta debe ser devuelta a través· 
dellngen.aero ReSldente 

Las solictudes de levantarntentos to¡::ográhcos e inspecciones extraordinarias 
deben efecuarse a través del lngentero Restdente-Representante •. 

Las ofdenes de cualq..uer p:rsona al CDntrausta deben ser a través del 
lngeruero Res dente-Re ¡:r esentante. 
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CAMBIOS 

Las órdenes en el si ti o de la otra y las órdenes de cambio deben 
efecuarse a traYés del ingeniero Residente~ep-esemame 

No se deben efecnar cambios por medio de instrucción verbal, deben ser 
por escrito i' 

Aún cuando no sir¡tifi~ aumento o disminución de costos, las cambios o 
des vi adanes de los planos y esped!.icadones deben ser aprobados por medio 
de órdenes de.cambio. 

Todos los cambias de emergencia deben ser confirmados por medio de una orden 
de camtio · 

Toda corrección o cambio en el sitio de la ol:ra debe ser archivada. 
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MANEJO DE PROYECTOS DE CONSTRUCC!ON Y DIRECC!ON DE CAMPO 

EL DISEÑO/PROCESO DE CONSTRUCC!ON 

1. Partidpantes del Proyecto 

Dueno 
Proyectista 
Constructor 

2. Manejo de la Construcción vs. Manejo de Contratos 

3. Control del Pla:zc, Calidad, y Cano en la Construcci6n 

4. Estrucu.ra Orgáruca de un Proyecto de Construcción 

Contrato típico ingeniero-arquitecto 
Contrato de construcción entre ¡:royectista/gerente de la 
construcción 
Canrato gerente profesional de la construcción 
Contrato proy~custa-constt'uctor (Uav~ en mano) 

A51glaci6n de Personal para .el Canrol/Seguridad y Calidad 
ae la Cmstrucctón 

.6. Tres Nt'o'eles de Resp::msabdadad 

7. T1empo Completo vS. T1empo Paraal del ResH1~nte Re~esentate 
del Proyecto 

8. Ca1cr pto de! Pro! es tonal CDmo Gerente de 1 a C mstrucct6n en el 
\\ane¡o ael Proyecto 

Responsabdidades del gerente del ¡:royecto de la construcción 
E.structt.ra tipa ca orgáruca 
Venta¡ as vs. desventa¡ as 
ClrsO rápteb en la construCCiÓn baJO contrato con el JrOfe--

s,¡onal a cargo del mane¡o del ¡:royecto de.construcctón 

RESPONSASfi.lDADES Y ~L'TORIDAD 

J. Responsabiltoades Oel Retdcnte Rep-esentan~e del Proyecto 

2. Autortdad del R est dente Re¡:resentante del Proyecto 

A utori daa contr act ua.J 
l.) e! egaCJ6n de autona.ad 
A uton dad le gaJ 
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3. Res¡;cnsabilidades lndivia.u>les del Personal en la Construcción 

Gerente de proyecto 
Residente re¡::resentante del F"Oyecto 
Gerente residente, ingenierO, o inspector 
Representante de control de calidad 
lngeni ero de campo, inspector, supervisor de control 

de calidad 

RESPONSABILIDADES Y FUNOON DE.LA OFlONA DE CAMPO 

1. . Resp:msatilidades Administrativas Básicas 

Establecer medias de comunicación e información del trabajo 
Planificación de asistencia a re\J'I10nes relacionadas con· 

el proyecto 
Distribución de metas del proyecto 
Desarrollo de un programa de ensayos e inspección 
Familii!Cización con documentos contractuales 
Organizar documentación y siste"ma de archivo 

2. Desarrollo de un Plan de Inspección 

3. 

Establecer p-ocedimientos de inspección 
Delinear ¡::roced1mientos de aceptaci6n/rechazo 
Establecer todos los ensayos y pruebas requendas 
Determinar resp;:msabilidades para soliotar asistencia de 

laboratorios e HlSpectores espeoales 

Evahaci6n por el Residente Rep-esentante del Proyecto 

Planeamtento y !"orario de.construcci6n 
Planta y eqllpo del contratista 
Métodos y matenaJes de construcción 
Prop..estas y costos de ingenteria del centralista 

11. Control de Ccrito del Proyecto 

Certificact6n para el pago de la otra termtnada 
Maten aJes entregados aJ s.atlo 
Revui.6n de factl.l'as de ~oyectos basados en costo real 

más sol:rec.ar gos 
Revtii6n de soltotuáes pare& ale de pago del ccnratista 
Eva.hac,6n de costos de ¡:rop.aestas PJr trabaJas extras 

'· Actividades para el Cterre del Proyecto 

Ltstado de rea..ertmtem05 de la 1nspeca6n 
Reo DO oe ¡:Kan~ de arctuvo en buen estado del contratista 
Oemovlltzactón de of1cna de campo 
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Recomendaciones para;,¡ pago·finld y de.:O!ución de 
haberes descontados 

Archivos de notificaciones y certificados a nomtre 
del due~o 

6. Mobiliario y Equipos de la Oficina de Campo 

7. 

8. 

Muebles 
Servicio de teléfono 
Instalaciones sanitanas 
Agua, electriddad.l~ces 

. Calefacción y refrigeraci6n, según sea necesario 
Servicios de limP,ez.a. 

Solicitud de Papeler!a y Equipo para la Oficina de Campo 

Formularios para irúormes, agendas y diarios de campo 
Memtretes para correo, tubos, sotr6, cajas y estampJ.las 
Papel de cartas, liJ:retines para notas, cuadernos con lineas 
Plunas, láp1ces, borradores 
Engrapador, perforadora de huecos, tijeras 
Ro!la; de fotorrat!a de todo tam~ 
Máquina de esaiblr, cal OJladoras, st.rnadoras 
Balanza para cartas 
Máquina re¡:roduc:tora (para oficina grande) 

lnstalacimes de Corlll.nicaciones 

Ser vi ca¡, de teléfono comeraaJ 
Radtoteléfonos para autom6blies 
Receptor-transmiSor ¡xlrtátJI (Walkle-Talkie) 
R adl ~voz parlante 
Radic>son1do parlante 

ARCHIVOS E INFORMES 

1. Documentación y ReoiUCJones para Prevemr Redam015 y 
Ccntroversas · 

2.· Establecer Que Archi~s y Reg.¡nros se Deben Ca~servar. 

lnvesugac16n y evah.ac¡6n de diSe:'\os y especificaciones 
Documentac16n durante la etapa de l1ctac:i6n 
Archi~s de apert~.ra.de ofertas,evai\.Bc16n y adjudicación 
Arcru~s de. pr-ogreso oe la construcción 
Archl~s de camt::.cz en la construcción 
Archl~s oe planos de cambios de construcci6n 
Archivos de segundad y accdentes 
Agenda del1ngen¡ero res1dente o HlSpector 
Archl \Os fotográfla>s 
Re damos 
Certificados y papele-tas de entrega 
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). Formación y Orga.ni:mci6n de un Sistema de Archivos 

4. 

5. 

Quri es lo q.~e se debe induir en el archivo 
·Formato a usarse 

Como ¡reparar la inlormaci6n . 
Seguridad legal y fisica para mantener los archivos del ¡royecto 

Archi YOS de Fotograf!as de la Construcci6n 

Tipos de fotografías; OJándo y dónde debven ser tomadas 
Tipos de eqw¡:o y rollas de fotografía 
Manejo de ecp.u po y material fotográfico 

Archivos lmJrescindibles de Ca1Strucci6n 

Progreso de las obras 
Llamadas telel6nicas y respuestas 
Ensayos de materiales 
Dia-io o agenda·de trabajo 
Diario de las entregas del contratista 
lnfcrmes de desacuerdos 

6. ArchiYOs-de la O liana de Carn¡:o 

Corres pone! en da 
Planos de 1 a b::r a 
Entregas de ptanos de taller 
SoliOtudes 
Informes. 
M~.estras 
Ensayos operau vos 
Sohotud de camtxos 

7. Oocumemact6n de p-e~noón de peligro 

8. Arc:lu vos General es 

Certtftcados de fatracacn)n de productos 
Certlúcad~ de pr..eba.s de labora tono 
Papeletas de é'mrega Cle tcrmagón y otros materiales 
Registras. Cle tunea de .p.llotes 
Regtstros de s~.elda estructt.ral 
lnfCifmes de pruebas de anfiltrac1ón de aguas negras 
Informes de anspecc16n de Jabracaci6n en planta 
Informes de tnspecc16n de planta de dosif¡c:aci6n 
Informes de ln5~ctores es pea al es y sus di anos 
Rad1ograf ias de sol dadur a.s 
Arctu YOS f otogr áJJCDS de d81\os, tr abil¡os de mal a calidad, etc. 
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ANALIS!S Y FUNOON DE LAS ESPEOFJCAOONES 

1. Qué es ~.r~a Especificación? 

2. c;:ontenido y Partes ComJrendidas en una Especiflcaci6n 

J. Formulario de las Espedficaciones-.su Si~;"~ificado e Importancia 

Formulario para uso general del Cons1:ruction Specifications 
lnstitute (CSI) Fcrmula-ias generales de construcci6n 

Formulanos de normas de especificaciones 
Especificaciones vs. concepto de Fl'ovisaones especiales 

4. _Las Tres Partes Más Jmportames de una Especificaci6n 

Uno: 
Oa5: 
Tres: 

Notificación, lidtaci6n y doc~entos o:mtractua.les 
Cmdiciones generales del mntrato 
Registros tt!cnicos de las especificaciones 

~- Las Tres Partes Principales de Cada Secci6n de las Especificaciones 
Técnicas 

Uno: 

. Oa5: 
Tres: 

Alcance; general; requerimientos de calidad; normas, 
etc. 
Materiales Gnduyendo lo fal:ricado en pi ama) 
EJeCUción (métodos de construcción, edificación; 
instalación) 

6. Anexos o Suplementos a las Especificaciones Ames de la Adjudicación 

Efectos contraCtuales 
Por ~y cuándo han SJdo emiudas 
Como ematJ.r lfl suplemento o anexo 

7." · Cambos en el Ccntrato: Por Mecho de Anexos o p:~r Medio de Ordenes 
de Cami:Jo 

&. Espeaficaciones Tipaca.s 

E.specifacaaones típicas de agendas de carrete-as 
E.speciftcac.aones típacas de agencas públicas locales 

9. Ncrmas Cernera aJes y como son Empleadas 

10. Cócllgos, Reglamentos, Ordenanzas, y Pe-m a sos 

11. Tap:~s de PlanoS Q.Je debe lnd1..1r uri Contrato de Construcci6n 

Plane5 del contrato 
Planos tlp::~ (standard) 
Planos oe arctu vo (otra construfda) 

--------·- -· 
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Planos entregados como "suplementd' o "arexoS'' al 
contrato 

Planos de taller e instalación 
Planas de caml:ios efectuadas 

12. Orden de Prioridad de Documentos de Especificaciones y Planos 

13. Entrega de lrúarmaci6n de las Otras Dtrante la Etapa de Lidtaci6n 

Manejo de ¡reguntas par teléfono 
Emisión de anems (procedimientos) 
Protecd6n contra redamCl5 debido a irregularidades 
La que NO se debe dedr 

LEYES DE CONSTRUCClON Y RELAOONES LABORALES 

l. Cumplimiento con Leyes·¡. Reglamentos 

2. El Públi<D vs. Administraci6n de Contratos Privados 

Métodos de especificar ·materiales 
Procedimientos de publicaci6n,lid tacion y adjudicaci6n 
Consecuenoas sobre las contratistas 
Re~rimientos 30t:re garantías 
Partes del contrato electromecánico 
E.sti¡:ulaci6n de "Igual- 0". 
Manejo de irúormaci6n durante el periodo de licitación 

3. Re~nm'ientos de Tráfico O ~S ante la Cmstrucci6n 

«1. Req.Jerim1entos de Agencias de Implantación de Clxhgo 

'· Trabajo reaJiiado en' o cerca de vi.is marítimas 

b. leyeS razonables para la subcontratación. 
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NORMAS DE SEGURIDAD EN LA CONSTRUCCJON 

J. Implicación del Ingeniero en la Aplicación de las Normas de Seguridad 

2. 

Ol.l'ante la Construcción · 

Proyectos donde se mantiene una oficina de inspección 
Proyectos donde no se provee inspección 

Procedimientos y LU'-.eamientos de Seguridad·para el Ingeniero 
R esident e/1 ns pector 

Peligro JMunente 
Situaoones _pehgrosas 
Situaciones menores o sin consideración 

OPERAOONES ANTES DE LA CONSTRUCCJON 

1. Req_Jerimientos del Manejo yOrgaruza.ciónGeneral de la Oficina 

2. Descri¡x:16n y Metodología 

Etapas de ¡:ublicaci6n y ad¡udlcaci6n 
Desarrollo de plan de vagilancia·e inspección de la construcción 
Planificación para la obtención de la oftcina de campo 
lr'5ta1actón de una of1ona de campo en el sitio de la otra 

3. Etapas de Publicación y AdJI.Dicación 

4. ·Desarrollo de Programa de CCI'Itrol de Calidad 

j. Organu:acaón de la Ofaona de Campo del Ingeniero y Duet'o 

Metas 
La etapa de plandJcactón 
lr'5taJar::tón oe 1.1 citana oe CamPJ 
Determ¡nac1ón de resoonsabiltoades del ~rsonal 
Pian general para oetermJr.aC¡Ón oe parta-das de costos de la Ofiana 

oe campo 

6. La Cmferenaa Antes de la CmstrUCCJÓn 

QIZ e~ y por ~ es necesar a a 
Agenda tiptca para una conferenaa 
Q~énes deben atenoer, que debe dearse 
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7. Revisi6n y· Estudio de Planos y Especi!JcaciOnes Ames de la 
Ccnstrucc:i6n 

Q u! se de be I>.Js car 
Sellalarloo rutros e items ¡:rincipales am lechas 
Tabular en lonnularios las entregas del contratista 
TabJ.Jar en fcrmul.a-i05 las inspecaones especiales y ensayos 
Sei\alar todos los anexos e.n las especificaciones y planas 
Observar áreas oomplicadas¡ marcar estas áreas en los planos 

y espec:ificadones · 

&. Verificar tOdos los Permisos, Certificados de Seguros, Garantfas, etc. 

9. Procedimient05 para el Ccmienzo del Proyecto 

( 

Notificacl6n de adjudicación y CDnseOJencas CDntractua.Jes 
Notificación de cOmienzo de la ol:ra y su importancia 
Lapso de tiempo del contram para comenzar y terminar las obras 
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PLANIFICA CON Y PROGRAMA CON DE LA CONSTRUCCION 

J. Propósito de la Pla~ificación y Programación 

2. Planificación de la Ca'\Strucción 

EmPeo del sentido Común 
Análisis lógico de un ¡royecto 
Ccr~oamie~tos de mét~dos de construcc16n, materiales y p-ácticas 

M~todos de Programaci6n de Uso Común 

Diagrama de barras 
Diagramas de secuencias 

4. Cómo, C<ándo y D6nde se Usan las V arias Métodos de Programación 

'· Diagrama de Secuencias 

Tipos generales de diagramas en uso 
Método de la ruta a-ruca (CPM) 
Sistema de Control y Manejo del Proyecto (CMS) 

6. Famü1arización con el Empleo de Diagramas 

Qué es y qué re¡resema el Método de la Ruta Critica CPM ••• 
Procedtmientos báSI.CDS enlaelaborao6ndeun ~ogramaCPM 
Planificactón del p-oyecto para el control de SIStemas CPM 
Adaptable, tanto a la programación de tlemPJ como al control 

de costos (fiu¡o de fondos) 

7. · Princip¡as del CPM 

Actl V1dades 
Lbgtca oe ICE trabap::l!l 
Flechas neutraJes 
Aa:mteamtentos 
NI.JT'Ieraci6n de aconteomJentos 
Loglstica en los arcuJtOS 
Lapso de tluctuacJ6n 

--·------ ·- ------------ ---·--- -------·------
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s. Revi~iórl de Problemas PráctiCos 

9. Precedencia o Diagrama de Puntos de "Uni6n11 

10. Comparación de Puntas de Unión y Diagrama de Flechas 

ll. Interpretación de Programación de CPN a CPM 

Preparación manual de programación 
Programación de redes por computa~or 

OPERACIONES DE LA CONSTRUCCION 

l. Autoridad y Responsabilidad de los Contratistas 

Contratista prinCipal 
Subcontratistas 
Contratistas prlncipales independientes 
Proveedores y fabricantes 
Contratistas bajo contrato con otras firmas a cargo de proyectos 

de construcción (PCM) 

2. Autoridad y Responsabilidad de la Firma a Carga del Dise!D 

Gerente de proyecto 
Residente representante del proyecto 
Inspectores · 
Otros 

3. Autoridad y. Responsa~ilidad de Otros Participantes en el Proyecto 

Ingeniero. consultores 
Ingeniero de suelos · 
Laboratorio de ensayos 

4. O~.ración de la Inspección y Ensayos 

5. Manejo de las Entregas del Contr~tista 

Curso de acción 
Registros 
Aprobacu:.oes 
Lugar de entrega y devolución 
Personal.autor¡z.ado 

6. Organ&zación e lnic&o del Proyecto 

7. Relaciones con el Contratista 
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&. Ac:tiYidades Administrativas del Personal del Ingeniero en el. Sitio de la 
Obra 

Coordinar y proveer la dirección general y desarrollo de las otras 
Revisar con regularidad la programación del contratista 
Asistir en la solución de difiadtades en la construcción 
Evaluar re damas del contratista y hacer reccmendadones 
Mantener 1n diario de las órdenes de camtio 
Mantener un diario de las entregas del contratista 
Desarrolla- y administrar ..n Fl"ograma de impecci6n 
Inspeccionar con regula-idad la construcción 
Observar todos los ensayos 
Rechazo. de vabajos deficientes 

. Mantener \.1'1 diar1o y archiYOs de construcción 
Mantener o garantimr la preparación de un arctúvo de planos 

y dibujos 
Revisar solicitudes de pago y verificar cantidades solicitadas por 

el contratista · 
Revisar solidtudes de órdenes de camtio del contratista 
Asegurar ""' el área de construcción est~ litre y exento de 

todo peligro 
Participar en reuniones relacionadas am el manejo y dirección de 

acti 111dades de campo 
Proveer asistenda en negodaciones de red amos del Q)ntratista 
Revisar y recomendar la presentación de propuestas de costo del 

contratista 
Supervisar el personal de oficina y el encargado de la inspección 

de campo · 
Reportar cambos de las otras q.te: puedan afectar lo originalmente 

disei\ado 
Realizar cála.llas exactos en Fl"oyectos q.Je invol UC'an Fl"ecios 

unttanos 
Aszstir en la programad6n y en el manejo de solicitudes de servicio 

de campo (plantmetría, etc.) 

9. Paralización de las Otras p:Jr Orden del Otzrr.o o del Re~esentante del. 
Ouel'\o 

Paralización vs. suspensión de 1as trabaJOS 
Parahzaci6n o SL.lipensión total o parcial de las otras 
Quién tiene la autorioad para ordenar la para! nación de las otras 
Responsabilidad 1nnerente a la orden de par al¡ zar las obras 

CALCULO PARA LOS PAGOS 

l. Pagos al Cmtratzst~ 

Castos de mot:il¡zac¡6n 
Pagos "paroales" o de avance de la otra durante la construcción· 
Reteno6n paro al de 105 fcndos ganados 
Pagas por traDaJOS fuera del alcance del contrato onganal 
Devolución de los dineros retenHios 
Pago !Jnal 
Exonerao6n de obhgaaones 

·- -·----- . -------·------ -------------------·~-----
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2. Aprobación de Solicitudes de Pago al Contratista 

). Bases para Establecer Pagos Parciales 

4. Pagos al Contratista 

Pagos parciales durante la construcción 
Retención de una parte de los pagos 
Suma global al concluir los trabajos 
Pago f1nal y exoneración de obligaciones 

Evaluación de Solicitudes de Pago del Contratista 

Requerimlentos para la presentación 
Pagos por materiales entregados al sitio de la obra 
Pagos por trabajos extras y órdenes de cambio 

6. Provisiones Contractuales para Pagos Parciales 

7. Interpretación de la Pro~sta del Contratista 

8. 

Interpretación de errores · . 
Propuestas inconclusas (defimción, método, efecto y motivos) 
EJemplo de una propuesta incondusa y su consecuencia en el costo 

Cálculo de Cantidades para el Pago 

Bases para el cálculo 
Comparac1ón y consecuencias oe varios métodos de cálculo 
Cálculos espec1ales aplicables a ciertos materiales de 

construCCIÓn 
Las especificaciones deben establecer el método de cálculo 

CONTROL DE MATERIALES DE CONSTRUCCION 

1. Límites de Autor toad ~llngentero-para el Control 

2. Aceptactón en Base a Normas Razonables 

). F11ar toleranc¡¡u hmctonates (ev1tar toleranc1as amplias, excepto 
como una tolerancta mimma) · 

4. Conocer el producto y sus restrtcaones 

-------------,-----------------
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'· Manejo de las Solicitudes del Contratista para la Sustitución de 
Materiales 

Proyectos Públims 
Proyectos Privados 

6. lnspeca6n de Materiales y Equipo 

7. 

l1"6pecci6n en el lugar de la otra 
Jrr¡pección en fábrica o planta 
lnspecci6n de planta dosificadora 
l1"6pecci6n de materiales al momento de entrega en la otra 

Recha:zo de Material Detectooso 

Autoridad y responsatilidad del ingeniero o inspector para 
el rechazo 

Procedimtemos para marcar materiales defectlllSOS 
Procedimientos para la remoción de materialesdel sitio de la otra 
Casto por la verificación y sustitución de materiales 
Normas para el Rechazo 

&. Pro¡>edad de las Materiales 

Materiales obteniúos p:lr el CDntfatista bajo las términos del 
contrato 

Maten al es ¡70p:>rdonados PJr: el citei\o al amtratista 
Matertale:s obtenidos mn anuopaci6n 
Matenales en tránst to 
.o\aptacJón de entrega de materiales 

9. Emrega, ManeJo, y AlmacenaJe de Matenales en el Sitio de la Otra 

Respol'l.\abllidad p.lra el aJmacena¡e 
Precauoón en el mane¡o 

CONTROL DE CALIDAD EN LA CONSTRUCCION Y ORDENES DE CAMBIO 

1. .Materiales y M~toó:>s de Cautrucci6n 

Derecho de rechazo de material defectuoso 
lnteqretao6n de las espeaftcacacnes 
Acceso a la otra para la 1mpecCJ6n 
Cu!ndo p.Jede el 1ngen1ero o 1nspector controla- las m~todos 

óe construcc16n? 

u l2l 
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:Z. NiYef de Calidad y Camol de Calidad 

3. Garantlas en M~todos de Calidad para Obtener NiYeles 
Predeterminados de Calidad · 

Ensayos en sitio 
Instalación de acuerdo con las instrucciones del fabricante 
lmplementadón de ntveles mfnimos de experiencia del personal 

del contratista 
Inspecciones en fábrica con anterioridad a la entrega de 

maten aJes y equipo 
Comparación de m~stras puestas en exhibidón durante las ofenas 
Construcción de un modelo como norma de calidad 
Justificación del uso de materiales y eCJJiPJS en otros ~oyectos 
Selección de "Una Ltsta de Productos Idóneos" 
Certificación de in1ormes de ensayos de laboratorio O de fábrica 
Certificadas de cumplimiento 
Garantlas 

4. Ordenes de Cambio y Trabajos Suplementarios 

Qué es tna orden de cambio; cuándo p.Jede ser usada? 
Inioo de una orden de cambio 
Preparación de una orden de cambio 
Orden de cambio vs. orden de campo 
Castos por oemoras causadas en la emisión de una orden de cambio 
Manejo de órdenes de cambio que no ¡nvolucran 11 COstos 

ad¡aonales'' 
Mttodo de cálculos de órdenes de cambio para pagos parciales 

RECLAMOS Y CONTROVERSIAS 

l. Mat'M7jo de Reclamos, ControverSias y Protestas 

Cond1aones 1mpre-v¡stas 
Provili.crtes contractuales en contradiCCIÓn 
Orden de pr1or1aad Cle oocumentos contractuales en contradicción 
Demoras cauucsas SJn culpa Clel contrat&sta 
Demoras causada~ por el contratista 
Reclamos oe próJTogas oe plazo soliCitadas por el contratista 
Reclamos por perdioa.s al contratista causados por retardos 

"ampre v¡ stos" 
Arb1tra1e e~ controversias de contratos ese construcción 

2. Problemas en la CC11strucC1ón 

Adarac16n de dderenc1as 
ObhgaC.Jones contraCtuales 

-i 
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). Li~dación de Ccratroversias por Medio de Arbitraje• 

Controversias de negocios 
QIJ! es el arbitraje? 
Autoridad dcl árti tro 
Acuerdos del arbitraje order.ados por la ley 

CESAQON DEL PROYECTO 

l. Aceptación de las trabajas 

:Z. Periodo de Garantla 

J. Lapso del Ccratrato 

Terminación vs. ternünaci6n real 
Clándo ¡rinc:i¡:ia el períoct> de garantfa? 
Culndo termina el seguro de construcción? 
Terminación del periodo de reiención 

4. T~minación del Proyecto 

Limrieza y arreglo del si ti o de la otra 
Reparaocnes y terminados 
Desarrollo de una lista recordatoria 
lr5pecc¡ón micial antes del cierre de la otra 
Inspección final 
Termtnactón real 
Ejecuaón de la nou!icación de terminación 
L1qwdaci6n de daños ¡:xJr sobregastos y"multastl 
Cá!OJ.!o y elaboracJón Clel pago fu\a.l 
Devoluaón de Jos du"'C'ros Cleso:mtados 
Obhr¡iCtones del CDntrattsta durante el período de mantenimiento 

y de gar a.,t ia 

·---·----
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SECRrTARIA DE COMUNICACIONES 
y 

TIIANSPORTES 

DIRECC/ON GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES 
DIRECC/ON DE SUPERV/SION DE CONSTRUCCION. 
Of No. /05.202.Econ.025 

Cwdad de Ménco.fehrero J 7 de 1997 

CC. SUBDIRECTORES: 
ING. AMANDO ANTONIO GOMEZ 
ING. ROSENDO CALV/LLO RODRIGUEZ 
Prese111es. 

Como complemento a mi anlerior No. 21 de fecha 12 del presenle mes, en el cual se anexa 
forma/O "'Guia de mpectos fundamelltales que deberá11 observar los Jefes de Departamenlo de 
Supen•isujn en ~11s vtsttas de obra'", envio el forma/o que i11variablemen1e deberá ser llenado por 
usledes, al efcc/1/ar visita a las obras que t1ene11 a ~11 cargo; en es/e informe, se verificará la 
doótm<!/ltacicin que en la visita del Jefe de Departamenlo de Supervisión se reportó que la 
Reside11cia 110 lenia (i11cisos l.A., l.B y /.C); los mcisos /.D. y /.E, deberán revisarse en cada 
vistta ya que debe estar actualizada es/a illformación 

E11 el p11111o /J/.A y /11.8., se i11dicará el resultado de la ac/uación del Jefe de Departamenlo de 
Supervtsiúll y del Residen/e General, considerando el estado actual de la obra en todos los 
a5pectus. 3/ . / 

-7v/9 ,.r~../;/Y7 
/t!JA~/'0 _.R~.u",P04ntr 
fl;r y/.1/./d,¡ ([),;u" 4M~/.?-I'Y' 
,Lo J 4 4<'/3 f'p2...-.::/I!>JC.~· J _p,;" 

,Sq,/-///Z-V. p,r ~.Y.I.T'V , 



OIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDEJtAL.!S 
OIRECCION DE SUPERV1St0N DE COHSTRUCCIOH 

lJ U5 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS DE SEGUIMIENTO QUE DEBERA 
VERIFICAR LOS SUBDIRECTORES DE SUPERVISI 

VISTA No. SEGUIMIENTO A REPORTE DE VISITA No. 
JEFE DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION: 

DATOS GENERALES DE LA OBRA: 
CARRETERA: 
TRAMO 
SUB TRAMO : DEL KM. Al KM. 
CONTRATO O REVALIDACION No. 
CONTRATISTA: 

IMPORTE: 

l. -DOCUMENTACION DEL EXPEDIENTE TECNICO DE LA OBRA A VERIFICAR (SOLO LA 
QUE NO SE TENIA HASTA LA ULTIMA VISITA DEL JEFE DE DEPARTAMENTO) PUNTOS 
1A,1BY1C. 

1 A) -CONCURSO 

CONCEPTO SI NO OBSERVACIONES 

-
I.B).- DOCUMENTACION LEGAL-ADMINISTRATIVA 

CONCEPTO SI NO OBSERVACIONES 

I.C).- LEYES, REGLAMENTOS, INSTRUCTIVOS 

CONCEPTO SI NO OBSERVACIONES 
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DIRECCION GENERAL DE CARIIETSIAS FEDERAl.ES 
OIRECCION DE SUPERVISION O! CONSTRUCOON 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS DE SEGUIMIENTO QUE DEBERAN 
VERIFICAR LOS SUBDIRECTORES DE SUPERVISION 

I.D).· TECNICA DEL PROYECTO 

CONCEPTO SI NO OBSERVACIONES 

PLANTAS POR KILOMETRO 
PROCESO ELECTRONICO 
OBRAS DE DRENAJE 
PROYECTO DE ENTRONQUES 
PROYECTO DE ESRTRUCTURAS 
PROYECTO DE RETORNOS 
MODIFICACIONES AL PROYECTO 
AUTORIZADO 
ESTUDIO DAZONOMICO 
ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL 

l. E).· CONTROL DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL Y AVANCE FISICO 

CONCEPTO SI NO OBSERVACIONES 

BITACORA DE OBRA 
OPERACION DEL SI OC 
CUADRO DE COSTOS DE OBRA 
ESTIMACIONES DE OBRA 
ESTIMACIONES DE ESCALATORIA 
GENERADORES , APOYOS TOPOGRAFICOS 
Y GRAFICAS DE CONTROL DE CALIDAD 
RETENCIONES Y/0 DESCUENTOS POR LEY 
SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO 
AFECTACION DE LA ESCALATORIA POR· 
ANTICIPOS OTORGADOS. 
GRAFICAS DE AVANCE 
AVANCE FISICO-FINANCIERO 
PROGRAMA DE CONSTRUCCION -

INFORME DE MAQUINARIA Y EQUIPO 
INFORME DE FUERZA- HOMBRE 
GRAFICA DE LLUVIAS 
GRAFICA DE LIB. DEL DERECHO DE VIA. 
ORGANIGRAMA DE RESIDENCIA 
GRAFICA DE VEHICULOS 
INFORME DE GASTO CORRIENTE 
P. U. FUERA DE CATALOGO DE 
CONCURSO. 
P. U. FUERA DE CATALOGO DE CONCURSO 
SOLICITADOS 
OBSEVACIONES DE AUDITOR lA 
PENDIENTES 
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DtRECClON GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES 
DIRECCtoN DE SUPERVISK)N DE CONSTRUCCION 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS DE SEGUIMIENTO QUE DEBERA 
VERIFICAR LOS SUBDIRECTORES DE SUPERVISION 

11.- EVALUACION RELATIVA AL DESARROLLO TECNICO- ADMINISTRATIVO DE LAS 
OBRAS EN PROCESO 

II.A).- AREA TECNICA. 

REPORTE DE VISITA DE OBRA INDICACIONES 

-

' 

' 
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DIRECCION GENERAL DE CAIUtETEJU.S FEDEJitAU!S 
OtRECCION DE SUPER.V1SION DE CQNS11tUCCIOH 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS DE SEGUIMIENTO QUE DEBERAN 
VERIFICAR LOS SUBDIRECTORES DE SUPERVISI 

11.8).- AREA DE PROYECTO. 

REPORTE DE VISITA DE OBRA INDICACIONES 

-
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DIRECCION GENERAL. DE CARRETERAS fEDERALES 
DIRECCION DE SUPERV\SION De CONSTR.UCCION 

'J 

GUIA DE ASPECTOS.FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS DE SEGUIMIENTO QUE DEBERAN 
VERIFICAR LOS SUBDIRECTORES DE SUPERVISI 

II.C).- AREA DE SUPERVISION. 

REPORTE DE VISITA DE OBRA INDICACIONES 

' 

-

Página 5 de 7 



tMAECCtoN GENERAL DI! CNt.RET"'I\AS FEDEJitAL2S 
DtRECCION DE SUPERVISION De CONS11UICCION 

(¡ 130 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS DE SEGUIMIENTO QUE DEBERAN 
VERIFICAR LOS SUBDIRECTORES DE SUPERVISION 

1 ~ 
111.- RESULTADO DE LA VISITA DEL JEFE DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION. 

III.A).· CUMPLID CON EL OBJETIVO DE ACUERDO A LA SITUACION ACTUAL DE LA 
OBRA? 

111.8).· DE LA ACTUACION DEL RESIDENTE GENERAL RESPECTO A LAS INDICACIONES 
DEL JEFE DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION Y DE LOS COMPROMISOS 
ADQUIRIDOS. 
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OIRECCroN GENERAL DI! CARRET'EIUS I'EDERI,UJ 
DIRECCtoN DE SUPERVISION De CONSTRUCCION 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS DE SEGUIMIENTO QUE DEBERAi 
VERIFICAR LOS SUBDIRECTORES DE SUPERVISI 

IV.- CONCLUSIONES 

r-------------------------r------------------------, 
COMPROMISOS DE LA RESIDENCIA FECHA DE CUMPLIMIENTO 

GENERAL 
/. 

NOMBRE Y FIRMA NOMBRE Y FIRMA 
SUBDIRECTOR DE SUPERVISION SUBDIRECTOR DE OBRAS DEL 

ODE CONSTRUCCION CENTRO S.C.T. 

NOMBRE Y FIRMA NOMBRE Y FIRMA 
JEFE DE DEPARTAMENTO DE RESIDENTE GENERAL 

SUPERVISION 

' 

c. c. p. C. Director General de Carreteras Federales. 
c. c. p. C. Director General del Centro S. C. T. 
c. c. p. C. Director de Supervisión de Construcción. 
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ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FORMATO DENOMINADO 
"GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LOS 

CC. JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS DE OBRA" 

INTRODUCCION 

Como parte de las funCIOnes de los ce. Jefes de Departamento de 
Supervisión, destaca onentar en base a los lmeam1entos establecidos por la 
Dirección General, a los CC. Residentes Generales y Residentes de Obra en lo 
que se ref1ere J los aspectos técn1cos. administratiVOS y legales de la 
construcción de obras carreteras, con lo cual se pretende en gran medida la 
optim1zac1ón de los recursos y con esto alcanzar los ob1el1vos de una obra de 
cal1dad al me¡or costo. 

Con base a est<J prcmiSiJ se d1serío un formato que si bien es c1crto cnglob<J los 
tres <Jspectos CltJdos antenormente no pretende limitar IJ c<Jntid;¡d y c<JIId<Jd de 
la documentación y tóp1cos que en el m1smo se plasmen. 

Sin embargo por el c<:~rácter del m1smo se espera ennquecer I<J form<J de tr<:~bajo 
de I<Js JcfaturJs de Depart<Jmento y comprometer la Intervención de I<Js áreas 
ejecutivas que co<:~dyuven ;¡ la soluc1ón de la problemátiC<J que tod<J obr<J c1vil 
genera. 

INSTRUCTIVO DE LLENADO Y ALCANCES. 

En general el form;¡to se d1v1de en cuatro partes bás1c<Jmcnte. 1~1 ¡mmcr;¡ se 
ref1cre <J los d;¡tos qcnerales de c;¡d<:~ obr;¡, la segund;¡ es de v1tal unport;:¡nc¡;¡ 
para liJS arcas 111VOiucr<Jd<JS ya que deberá regiStr<Jrse liJ documentiJCIÓn minlmiJ 
1nd1spensable que dcber<in conocer y tener iJ su disposición pm<:~ el des<:~rrollo 

de sus func1oncs. en tercer lugar se dct<JIIam I<J mtervenc1ón que se requ1erc de 
las óreas técn1c<J, de proyecto y superv1s1ón conforme sus <:~tnbuc1ones. 

dur<Jnte la e¡ecuc1ón de la obra y por último I<Js conclusiones y comprom1sos 
que se gencr<Jn como resultado de la 1ntervenc1ón del C. Jefe de Depart<Jmcnto 
de SuperviSIÓn, redundando en IJ fecha de cumpl1m1ento de c;¡da compromiso. 

A cont1nuac1ón se detalla el formato y sus alcances. 

VISITA No. 

Se refiere JI numero secuenc1al de las visitas que efectúa c<:~da Jefe de 
Departamento de Superv1s1ón. serv1rá para llevar a c<:~bo el control y 

l 
seguimiento del numero de VISitas y los compromisos pactados. para su 

atenc1ón y cumplimiento. J 
~---~ 
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ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FORMATO DENOMINADO 
··GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LO~ 

CC. JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS DE OBRA'' 

DATOS GENERALES DE LA OBRA. 

CARRETERA. 

Se deber a cons1gnar el nombre de la carretera en donde se localiza el tramo, 
entronque. estructura, etc. ob1eto del contrato. cu1dando que corresponda al 
inscnto en todos los documentos legales. 

TRAMO. 

Se debe cons1gn¿¡r el nombre del tr3mo, entronque. estructura, etc., ob¡eto del 
contr3to. deb1endo corresponder <JI inscrito en la documentaCIÓn leg3l. 

SUB TRAMO. 

Se deberá cons1gnar el c<Jdenam1ento o ubic<Jclón del proyecto e¡ecut1vo del 
tramo en construcción, entronque, estructur3, etc., objeto del contrato. 

LONGITUD. 

Se refiere a I<J long1tud del tr<Jmo. estructura o entronque ob¡eto del contr3to. 

CONCURSO. 

Debe contener el No. con el cual se denominÓ I<J licitación públic3 para otorgar 
los traba¡os ob¡eto del contrato, por su n3turaleza este numero de tdent1ficac1ón 
es ún1co para c3da obra. 

IMPORTE. 

Se refiere al monto del concurso con el impuesto al valor agregado ( I.V.A.) 
tnclutdo. este dato proviene de la propuesta ganadora, consignada en el acta de 
fallo. 

CONTRATISTA. 

1 

l 
Nombre de la empresa que se le adjud1co la e¡ecuc1ón de los traba¡os, proviene 

del acta de fallo correspondiente. J 
~---~ 
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ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FORMATO DENOMINADO 
"GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LOS 

CC. JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS DE OBRA_·· 

CONTRATO ORIGINAL. 

Numero único para cuda obra que se astgna. para la elaboración del contrato 
con el que se establecen las bases que reg1rán la ejecución de los trabajoS. 

IMPORTE. 

Se reitere ¡¡l monto <Jel contr<Jto ong~n¡¡l con el impuesto <JI v¡¡lor agregudo ( 
l. V .A.) Incluido. este d¡¡to proviene de la propuestiJ ganador¡¡. consignada en el 
¡¡ct;:¡ de f¡¡llo, el cu<JI perm¡¡necerá inamovible. 

REVALIDACION. 

Debe consignarse el numero de la reval1dac1ón ¡¡1 contrato ong1nal del e¡erciCIO 
que se reporta, la clave de ident1ficución de este es un1co, en c<Jsos 
excepcionales se cons¡gn¡¡ra el correspondiente al de esculaton<J. 

IMPORTE. 

Se ref1ere ul monto de l;:¡ revalid<JC!Ón al contruto onginal. deberá cons1gnarse 
con el impuesto ol valor agregodo ( l. V .A.) 1nclu1do. este <J;:¡to prov1ene del b 
documentoción legal p;:¡ril e¡ecutor l;:¡ obm con los recursos uutonzodos. 

1.- DOCUMENTACION DEL EXPEDIENTE TECNICO DE LA OBRA. 

Se ei<Jboro una relac1ón de los documentos de c;:¡rácter técn1co · leg¡¡l que cad<J 
Res1denc1a General y de Obra debe contar en su archivo de consultu, pura fines 
práct1cos se d1vid1ó en 5 temas pnnc1pales: 

ol Documentos de concurso. 
IJI Documentación leg¡¡l - administrativa. 
el Reglamentos, manuales, instructivos. etc. 
di .- Proyectos e¡ecut1vos y sus modificaciones. 
el .- Control de avance físico - financiero. 

A continuaciÓn se hace una breve descripción de la documentaCIÓn mínima que 
debe existir en cada Residencia General y Residencia de Obra, y por lo tanto la 
obligac1ón de conocer los alcances de los mismos. 
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ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FORMATO DENOMINADO 
" GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LO! 

CC. JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS DE OBRA"". 

I.A.- CONCURSO 

Invariablemente como mín1mo deberá integrar el expediente : 

1 .· Ofic1o de autonzac1ón de la Secretaría de Hacienda. en donde se 
cons1gna el importe aprobado. para el e¡erc1c1o de los recursos otorgados <JI 
contrato. 

2.· Convoc<Jtor1a. deberán contar con una cop1a por lo menos de I<J 
convoc<Jtonn public<Jdn en el penód1co. relat1va al concurso. 

3.- Acta de apertura Técnica; dentro del exped1ente deber<i aparecer cop1n 
del acta correspondiente ni evento de liJ <Jpertum de propuestas técn1cas. 
tal como se propone en la convocntimn. 

4.- Actn de nperturn económica; se deberá contnr con una cop1a del actn 
correspondiente al evento de apertura de propuestas económ1cns. tal como 
se cons1gna en In convocntona. 

5.· Presupuesto bnse. previo n la lic1tac1ón es responsabilidad de la 
Res1denc1n Gcner;:¡l pnrt1c1par en In mtegr<Jc1ón de liJ formn E· 7 y el 
presupuesto b<Jse. por lo que deberó contnr con una cop1n de este 
antecedente. 

6.· Actn de fnllo; como p<Jrte <jel expediente contara con cop1a del nctn 
correspondiente ni evento de fallo de la llcitnc1ón, tnl como se cons1gna en 
la programación de In convocatona. 

7 .· Propuesta Técn1cn.· deberá formar parte del expediente de concurso In 
propuestn técn1cn de la empresa ganadora. debiendo contener In 
documentnc1ón 1nd1cadn en las bases de l1citac1ón. 

8.· Propuesta Económicn.· deberá formar parte del expediente de concurso 
la propuesta económ1ca de la empresa ganadora. deb1endo contener l¡¡ 
documentación mdicnda en las bases de licitación. 

9.- Espec1ficnc1ones P<Jrt1culares.- Integrado al expediente de concurso debe 
contener lns espec1ficac1ones que regirán para los traba¡os objeto del 
concurso. 
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ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FORMATO DENOMINADO 
" GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LOS 

CC. JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS DE OBRA"". 

I.B.- DOCUMENTACION LEGAL- ADMINISTRATIVA. 

1 .- Contrato Ongmal.- Corresponde al documento legal objeto del contrato. 
en donde se establecerán las obligaciones, <Jlcances, per1odos de ejecución, 
etc. 

2.- Aviso de Inicio de obra.- Documento que expresara las condic1ones para 
el inic1o y control de la ejecUCIÓn de la obra. 

3.- Fianzas.- Como parte de J¿¡s condiciones para otorg¿¡r los contratos, 
entrega de antiCipos, terminación de obra, etc. en el contr<Jto se establece 
como condiCIOnes para el contratista exhib1r fianzas como requiSitO leg<JI, se 
deberá contar con copla de c<Jda documento. 

4.- AntiCipos.- Como p<Jrte de J¿¡s <JS1gnac10nes otorg<Jdas JI contratJSt<J 
debera conocer el monto de los ¿¡nt1cipos otorg<Jdos así como el c<Jiculo 
correspondiente ¿¡ los factores de amortiZaCIÓn para ilplicar en las 
estimaciones de obra y de escalatona durante el ejercicio. 

5.- Contrato Vigente.- Deberá tener copla de la revalidación o contrato 
vigente del ejercicio, el cual deberá contener información de los anticipos 
otorgados y sus factores de amortizaciÓn, programa de ejecución detallado 
por conceptos, fi<Jnzas, Importe de escalatona, etc. 

6.- Av1so de termmac1ón de Obra.- En los casos en que se finalice un 
contrato o revalidación deberá formar parte del expediente ·~1 av1so de 
termmac1ón de obra. con su correspondiente resumen f1nanc1ero del 
ejerCICIO. 

7.- Acta de entrega recepción.- Como lo establece el contrato deberi:i 
contar con cop1a del ucta de terminac1ón debidamente requisltada, 
incluyendo la correspondiente fianza de vicios ocultos. 

8.- Finiquito .· Parte de J¿¡ documentac1ón de termmación de obra se 
cons1dera el fin1qu1to correspondiente a los trabajos ejecut<Jdos, deberá 
acompañarse con la correspondiente estimac1ón de finiquito. 

J.C.- LEYES, REGLAMENTOS E INSTRUCTIVOS. 

La operación de la Supervisión de las Residencias. así como los contratos están 
sustentados en la normat1v1dad que ha dispuesto J¿¡ Secretana de 
Comunicaciones· y Transportes, debiéndose apegar a su reglamento Interno y 
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ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA ELABORt.CION DEL FORMATO DENOMINADO 
··GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LO' 

CC. JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS DE OBRA". 

de orden federal para el e1erc1cio de sus func1ones. por lo que es Indispensable 
que cada Residencia de Obra cuente por lo menos con un ejemplar de cada 

uno de los documentos que a continuaciÓn se enl1stan . 

1 .- Ley de Adquisiciones y Obras Públ1cas y su Reglamento 

2.- Presupuesto de egresos de la Federac1ón.- Para efectos de conoc1m1ento 
de los Importes autonzados por erogar a n1vel estatal y central del Sector 
Comun1cac1ones y Transportes. 

3.- Ley de los Servidores PC1b1Jcos. 

4.- Reglamento lnter1or de I<J S.C.T. 

5.- Normas de Construcción e Instalaciones de ILJ S.C.T. 

6.- InstructiVO para la Contratación y Ejecución de l;¡ ObrLJ Pública 
Elaborado por la D.G.C.F .. para aplicarse en los contratos de construcción 
de carreteras. 

7.- Manual de Organ1zac1ón del Centro S.C.T .. - Cada Centro SCT. deberá 
contar con este documento. en el que conforme su estructura orgán1ca se 
detallan lils atnbuc1ones y proced1m1entos de cada órea de traba1o. 

8.- Ley Orgón1ca de ILJ Adm1n1strac1ón públ1cLJ Federal. 

9 .· Ley Federal del Procedimiento Adm1n1strat1VO. 

10.- Ley de Cam1nos. Puentes y Autotranspor:e Federal. 

LD .- TECNICA DEL PROYECTO. 

Es Importante el seguimiento de este rubro toda vez que se hará una rev1s1ón 
del numero de Droyectos ejecutivos con los que cuenta. así como la neces1dad 
de proyectos nuevos y mod1ficac1ones al m1smo. 

1 .- Plantas por kilometro.- Se debe cons1gnar SI cuenta 
completo. en caso de faltantes mdicar causas 

o no con el proyecto 
y gestiones para 

~----------c-o __ n_s_e_g_u-lr_l_o_s_._e_n __ e_l_c_a_s_o __ d_e __ m __ o_d-if-ic_a_C_I_Ó_n __ in-d--ic_a_r_. ____________________________ ~_j 
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ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA· ELABORACION DEL FORMATO DENOMINADO 
"GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO· LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LOS 

CC. JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS DE OBRA'' 

2.- Proceso electróntco.- Se debe cons1gnar SI cuenta o no con el proyecto 
completo. en caso de fultantes indicar causas y gesttones para 
conseguirlos. en el c<Jso de modtficactón indtcar. 

3.- Obras de DrenaJe .- Se debe consignar SI cuenta o no con el proyecto 
completo. en c<Jso de faltantes mdtcar causas y gest1ones para 
conseguirlos. en el caso de mod1f1cactón md1car. 

4.- Proyecto de entronques . - Se debe cons1gnm si cuenta o no con el 
proyecto completo, en c<Jso de f<Jitantes mdicar c<Jusas y gesttones para 
consegutrlos. en el caso de modtfic;:¡ción ind1c<Jr. 

5.- Proyecto de estructuras - Se debe consign<Jr si cuent<J o no con el 
proyecto completo. en C<JSO de f illtantes mdlc<Jr c<Jus<Js y gest1ones p<Jr<J 
consegu1rlos. en el c<Jso de mod1ftc<Jc1ón 1nd1c<Jr. 

6.- Proyecto de retornos Se debe cons1gnar SI cuent<J o no con el 
proyecto completo. en caso de f<Jitantes 1ndicar causas y gesttones para 
consegutrlos. en el caso de mod1ficac1ón mdicar. 

7.- Modificación al proyecto autonzado.- deberá cons1gnar s1 ex1sten o no y 
las gest1ones correspondientes. 

8.- Estudto Dasonóm1co .- Se debe consignar s1 cuenta o no con el estud1o, 
en caso de no contar con el 1nd1car causas y gesttones par;:J consegUirlos. 

9.- Estud1o de imp<Jcto amb1ental.- Se debe constgnar SI cuenta o no con el 
estud1o completo. en caso de faltar mdicar causas y gest1ones para 
conseguirlos. 

LE.- CONTROL DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL Y AVANCE FISICO 

Como parte de la document<JCIÓn que se genera para el control de la 
Adm1n1stractón de la obra. se incluye la correspondiente al func1onam1ento de 
la Res1denc1a de Obra. con este rubro se pretende dar un ;:¡ v1sta general del 
orden de trabajo de c<Jda Restdente de obra, esto stgn1f1ca que en la medtda 
que tengan <Jctualizada l;:¡ elaboración de los formatos y lleven u c<Jbo los 
procedtmtentos será la medtda de ef1cienc1a y opttmtzactón de recursos con los 

que cuentan. 

1.- Bitácora de Obra .- Deberá constgnarse s1 se cuenta o no a disposición 
en la Restdenct<J y s1 se ttene actualtzada. 
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ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FORMATO DENOMINADO 
.. GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LC 

CC. JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS DE OBRA"" 

2.- Operac1ón del SIOC.- Deberá cons1gnarse si se opera o no, la 
-dispos1c1ón del C. Res1dente y s1 se t1ene actualizada la base de datos. a si 

como comun1cac1ón vi a módem con of1cJnas centrales. 

3.- Cuadro de costos de obra .- Deberá cons1gnarse SI se cuenta o no con 
este control de obra actualizado, y si se traba¡a a través del SIOC, ten1endo 
en cuenta que debe contener la forma 1, 2 y 3. 

4.- Est1mac1ones de obra.- Debe cons1gnarse s1 se cuenta o no con I<Js 
est1m<Jc1ones del ejerciCIO debidamente requ1S1tadas. 

5.- Estimaciones de actuallz<Jclón de costos.· Debe consign<Jrse SI se cuent¿¡ 
o no con lils estim<JcJones del e¡erCICIO debidamente requJSitildas. 

6.- Generildores, ilpoyos topográficos, y graticas de control de calidild.· 
deberá observarse que se cumpla con los controles para el ilval de lils 
estlm<Jclones. 

7.- Retenc1ones y/o descuentos por ley.- Deberá rev1sar los programas de 
abril y est1mac1ones, de ser procedente la api1CilCIÓn de retenciones deberá 
verificarse lil correcta aplicación de las m1smas. 

8.- Sanc1ones por ~ncumpl11n1ento . · Al rev1sar los programas de obra con 
relación a lu ejecuc1ón de lu obra eJe ser procedente lu ilplic<Jclón de 
sanc1ones deber<i verlfiCilrSe lil correctil <Jpllc<JcJÓn de lils m1smils. 

9.- AfectilCIÓn de lil escalatona por ilnt1c1pos otorgados.· Deber<i venfiCilr si 
se esta efectu<Jndo I<J ilplicación de los f<Jctores de reducción <1 lp 
est1mac1ón de esc<Jiatollil der~vada de los ant1c1pos otorgildos. 

10.- Gráficas de avance.- Deber a venf1car que se lleve control eJe <Jvimce 
físico <J través de gr<if1cas. y que estéis concuerden con el avance real 
e¡ecutado. 

11.- Avance físico financiero.- Deberá corroborar que se haga la 
evaluación fís1co - financ1ero de la obra conforme a los trabaJOS estimados.· 

12.- Programa de ConstrucciÓn.· Deberá venficar que el progrilma de obra 
se elabore concepto por concepto, conforme se indico, con lo que se 
garantizara la correcta aplicación de los factores de escalatona. en el 
supuesto de no contar con el programa detallado se hará la observación 
correspondiente. 
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ALCANCES E IIJSTRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FORMATO DENOMINADO 
"GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LOS 

CC. JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS DE OBRA··. 

13.- Informe de maqu1nLJr1a y equ1po.- Se verrficaru que exista el control del 
equ1po y muqum<:Hia con que se cuentLJ en la ·obra, usí como su perrodo de 
act1v1dudes. 

14.- Informe de Fuerza - Hombre.- Deberá llevarse un control del personal 
técn1co y administrativo de lu empresa. 

15.- Gráf1cLJ de lluv1as.- lnvarrablemente como parte del control de 
inc1denc1as deberó contLJr con esta importante gráficLJ de prec1p1taciones 
actuulizada en forma d1arra. 

16.- Gráf1cu de liberación del derecho de víu.- P<Jra conocer los reg1menes 
de prop1edud del trLJmo en construccrón, LJsí como los tr<Jmos l1ber¡:¡dos 
deberíLJn tener LJctu¡¡J¡z¿¡d¡¡ lil gr¡¡f¡c¡¡ correspondiente. 

17.- Orgunigramu de J¡¡ Res1denc1u.- Deberán verrf1cur que ex1sta el 
orgun1grumil de J¡¡ Res1denc1u de Obra, usí m1smo que <!Ste refleje ¡¡J 
personal que lubora en la m1sma, debiendo consrgnarse los dolos laborules 
de cada uno. 

18.- Gráficu de vehículos.- Deberá verificar la utrlizuc1ón de IJ gr<if¡c¡¡ pura 
determ1nur J¡¡s curucteríst1cus de las un1dades Incluyendo su estado fís1co. 

19.- Informe de gasto comente.- Deberá verrflcur C]ue se lleve ¡¡ cubo <d 
control de g¿¡sto comente Jsí rn1smo lo evuluución del correcto e¡erciCIO de 
los recursos Jsrgnudos. 

20.- P.U. fuer¡¡ de catalogo de concurso.- Deberá llev¡¡r un control de 
trab;J¡os extruordmunos. LJpegóndose ¡¡ los lmeam1entos cst;Jblec1dos por J¡¡ 
D.G.C.F. 

21.- P.U. fuera de c;Jtalogo de concurso solicitados. En base u los 
l1neam1entos establecidos para el trámite de precios un1tanos fuera de 
catalogo, deber a llevar un registro del avance en cuanto el trum1te para· su 
autor1zac1ón. 

22.- Observuc10nes de QUdltorra pendientes.- En 
observucrones pendientes de contestur como resultudo 
deberán 111d1cur los motivos, uSI como lus fechas 
solventación. 
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ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FORMATO DENOMINADO 
"GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LO' 

CC. JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS DE OBRA". 

11.- EVALUACION RELATIVA Al DESARROLLO TECNICO -ADMINISTRATIVO 
DE LAS OBRAS EN PROCESO. 

En esta secc1ón se pretende dar un panorama amplio en cuanto a la 
Intervención· y desempeño del Res1dente General en las áreas técnica, de 
proyecto y de superv1s1ón, con lo cual se calificara al serv1dor público por su 
oportunidad en la toma de decisiones para la solución de la problemática de lus 
obras. 

II.A.- Area técnica. 

El Res1dente General y de Obra tendrán la obligac1ón de mane¡ar conceptos 
relacionados con lus fases previas ;:¡l concurso, licitiJción, f;:¡llo, contratación, 
e¡erciCIO de los recursos presupuestales, finiqUitO de las obras. prec1os un1tar1os 
fuera del ciJtalogo de concurso yio recl;:¡maciones, reprogramac¡ón, etc. 

11.8.- Area de Proyecto. 

Es importilnte la participación del Residente General y de Obra, para proponer 
las soluciones factibles yio convementes para resolver la problemátiCa entorno 
al proyecto, a través del Centro SCT., que perm1tan continuar con el desarrollo 
de la obra. 

II.C. · Supervisión. 

En func1ón del ilpego ;:¡ las normus y especiiiCiJCiones de construcción de l;:¡ 
Secretaria, servirá como punto de referenc1a para evaluar el control de culidad 
de liJ obra, iJSÍ como tiJmbién el desempeño en el control fís1co · financ1ero. 

111.- Conclusiones. 

En func1ón del proceso de superv1s1ón y el reporte que se levante con relac1ón a 
la documentación de la obra, el C. Subdirector de Obras y Res1dente General 
adscntos participaron en forma directa en los compromisos establecidos en el 
sentido de solventar liJs deficiencias y subsanar carenc1us, para lo cual 
determinaran fechus máximas de cumplimiento. 

Posterior a la firma de los que Intervinieron en el reporte correspondiente se 
enterará mediante fotocopia iJI C. Director General de Curreteras Federales y 
del Centro SCT los aspectos descntos y la problemática de la obra. 
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DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES 
DIRECCION DE SUPERVIS/ON DE CONSTRUCCION 
Of No. 105.202.Econ.•21 

... -c-o· 
SECRETARIA DE COMUNICACIONES 

T 

TRANSPORTES 

Ciudad de México ..febrero 12 de /997 

CC. SUBDIRECTORES: 
ING. AMANDO ANTONIO GOMEZ · ' 
ING. ROSEN DO CAL VILLO RODRIGUEZ 
Presente. 

--· ·-

1 

·• 

Con la finalidad de evitar en lo posible que las Residencias de Obra adolezcan de la 
documentación básica necesaria en su expediente técnico y seguimienro de obra: situación que 
invariablemente origina inconsistencia y falta de •·eracidad en los informes que se generan para 
la toma de decisiones y un sin número de obsen•aciones reiterativas respecto a la situación 
contractual de las obras. hechas por parte de los Organos de Control y/o fiscalización en sus 
visitas de auditoría. 

Por tal motivo. se considera necesario que los CC. Jefes de Departamento de Supervisión al 
llevar a cabo sus ''isitas a las obras. verifiquen más a detalle que efectivamente cada Residencia 
tenga fisicamente la documenzación básica. reporten los aspectos significativos de obra que no 
cumplan con la normatn·idad. así como la problemá11ca del derecho de \'Ía. precios unitarios. 
fuera de concurso. falta de proyecto y se establezcan compromisos que debe cu"!plir el Residente 
General para subsanar las deficiencias observadas. 

El formato denominado "Guía de aspectos fundamentales no limirari•·os que deberán obsermr 
los Jefes de Departamento de Supen•isión en sus visitas de obra", permite uniformizar los 
diferentes criterios observados en los- reportes de visitas de obra y dar un seguimiento 
sistemático para detectar a tiempo y priorizar las deficiencias obsen·adas en las obras y deberá 
ser firmado por el Jefe de Departamento de Supervisión, Residente .General, Subdirector de 
Obras para enterar/o de la situación y resultado de la visita y Subdirector de Supervisión de 
consrrocción para darle seguimiento a los compromisos establecidos; se turnará copia al C. 
Director General de Carreteras Federales, Director General del Centro SCT y al suscrito para 
los fines que se consideren procedentes. 

\ 
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SECRETARIA DE COMUNICACIONES -2-
y 

TRAN SPD RTES 

Por lo anterior, deberán girar instmcciones a los CC. Jefes de Departamento de Supervisión de 
construcción, para que a partir de la fecha de recepción del formato referido, sea llenado al 
efectuar .ms VISitas a las obras, quedando bajo su responsabilidad el omitir la verificac¡óu de la 
doL11melllación indicada. 

A tentantelltl!. 
EL DIREC OR OE SliPERVISlON 
DE CONS l ICCION 

\ . / 
~-- ---- / 

ING. AMBROSlO ROSALES BA l ITJSTA 

c.c.p. C. D1rector General 
c.c.p. [)_ Director Técmco 
c. c. p. C. Director de l'myec/o 



DIRECCJON GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES 
OIRECCION DE SUPERVISION DE CONSTRUCCION 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO liMITATIVOS DUE DEBERAN OBSERVAR 
lOS CC.JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISIDN EN SUS VISITAS DE OBRA. 

VISITA No. __ _ 
DATOS GENERALES DE LA OBRA: 
CARRETERA: 
TRAMO : 
SUB TRAMO: DEL KM. 
LONGITUD : 
CONCURSO No. : 
CONTRA liSTA : 
CONTRATO ORIG. : 
REVALIDACION No.: 

AL KM. 

IMPORTE: 

IMPORTE: 
IMPORTE: 

l.. OOCUMENTACION DEL EXPEDIENTE TECNICO DE LA OBRA 
1 Al · CONCURSO .. 

CONCEPTO SI 

OF. DE AUTORIZACION 
CONVOCATORIA 
ACTA DE APERTURA TECNICA 
ACTA OE APERTURA ECONOMICA 
PRESUPUESTO BASE 
ACTA OE FALLO 
PROPUESTA TECNICA 
PROPUESTA ECO NO MICA 
ESPECIFICACIONES PARTICULARES 

1 Bl- OOCUMENTACIDN LEGAL-ADMINISTRATIVA .. 

CONCEPTO SI 

CONTRATO ORIGINAL 
AVISO DE INICIO DE OBRA 
FIANZAS 
ANTICIPOS 
CONTRATO VIGENTE 1 REVALIOACION 1 
AVISO DE TERMINACION OE OBRA 

. 
ACTA DE ENTREGA RECEPCION 
FINIQUITO 

1 Ci- LEYES REGLAMENTOS INSTRUCTIVOS .. 

CONCEPTO SI 

LA.O.P. Y SU REGLAMENTO 
PRESUP. DE EGRESOS DE LA FEO. OUE CORRESPONDA 
LEY DE RESP. DE LOS SERV. PUB. 
REGALMENTO INTERIOR DE LA S.C.T. 
ESPECIFICACIONES GENERALES DE CONST. DE LA S.C.T. 

NO 

NO 

NO 

C/I.V.A. 

C/I.V.A. 
CII.V.A. 

OBSERVACIONES 

OBSERVACIONES 

OBSERVACIONES 

u H1. 

'\¡\ ___ '_-/-.. ------------------------------r-A-gin_a_l_de_6 ______________________________ ~ 
INSTRUCTIVO PARA LA CONT. Y EJEC. DE LA OBRA PUBLICA 
MANUAL DE ORGANIZACIÓN DEL CENTRO S.C.T. 
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DIRECCION GENERAL DE CARRETeRAS FEDERALES 
OIRECCION DE SUPERVISION DE CONSTRUCCION 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO liMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR 
lOS CC.JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVlSIDN EN SUS V1SI1AS DE OBRA. 

VISITA No. __ _ 

CONCEPTO SI NO OBSERVACIONES 

LEY ORGANICA DE LA ADMINSTRACION PUBLICA FEDERAL 
LEY FEDERAL OEL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO 
LEY OE CAMINOS. PUENTES Y AUTOTRANSPORTE FEDERAL 

1 DI · TECNICA DEL PROYECTO .. 

CONCEPTO SI NO OBSERVACIONES 

PLANTAS POR KILOMETRO 
PROCESO ElECTRONICO 
OBRAS OE DRENAJE 
PROYECTO OE ENTRONQUES 
PROYECTO DE ESRTRUCTURAS 
PROYECTO DE RETORNOS 
MODIFICACIONES Al PROYECTO AUTORIZADO 
ESTUDIO OAZONOMICO 
ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL 

1 El· CONTROL DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL Y AVANCE FISICO .. 

CONCEPTO SI NO OBSERVACIONES 

BITACORA DE OBRA , 
OPERACIÓN OH SIOC 
CUADRO OE COSTOS DE OBRA 
ESTIMACIONES DE OBRA 
ESTIMACIONES OE ESCALA TORIA 
GENERADORES . APOYOS TOPOGRAFICOS Y GRAFICAS OE 
CONTROL OE CALIDAD ' 

RETENCIONES Y/0 DESCUENTOS POR LEY 
SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO 
AFECTACION DE LA ESCALATORIA POR ANTICIPOS 
OTORGADOS. -

GRAFICAS DE AVANCE 
AVANCE FISICO·FINANCIERO ' 
PROGRAMA OE CDNSTRUCCION 
INFORME DE MAQUINARIA Y EQUIPO 
INFORME DE FUERZA · HOMBRE 
GRAFICA OE llUVIAS 
GRAFICA OE LIB. DEL DERECHO DE VIA. 
ORGANIGRAMA DE RESIDENCIA 
GRAFICA DE VEHICULOS 
INFORME OE GASTO CORRIENTE 
P. U. FUERA DE CATALOGO DE CONCURSO. 
P. U. FUERA DE CATALOGO DE CONCURSO SOLICITADOS 

' 

·. ·~----. ---------"---______., 
'~--~/ 

OBSEVACIONES DE AUDITORIA PENDIENTES 
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DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES 
DIRECCION DE SUPERVISION DE CONSTRUCCION 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTAlES NO liMITAnYOS QUE OEBERAN OBSERVAR 
lOS Cc.JEfES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION EN SUS VISITAS DE OBRA. 

VISITA llo. __ _ 

11.· EVALUACION RELATIVA AL DESARROLLO TECNICO ·ADMINISTRATIVO DE LAS OBRAS EN PROCESO 

II.Al.· AREA TECNICA. 

REPORTE DE VISITA DE OBRA ' INDICACIONES 

' 

. 

1 

u 145 

" 

' 

~-'-----------1; ___ ____., 

--~ 1 
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DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES 
DIRECCION DE SUPERVISION DE CONSTRUCCION 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS OUE OEBERAN OBSERVAR 
LOS CC.JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION EN SUS VISITAS DE OBRA. 

VISITA No.---

u 

11.· EVALUACION RELATIVA Al DESARROLLO TECNICO ·ADMINISTRATIVO DE LAS OBRAS EN PROCESO 

11.8).· AREA DE PROYECTO. 

REPORTE DE VISITA DE OBRA INDICACIONES 

' 

Hi 

'-., ~'--/ ______ ,_' _________ ___.., 
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GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES ND LIMITATIVOS OUE DEBERAN OBSERVAR 
LOS CC.JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISIDN EN SUS VISITAS DE OBRA. 

VISITA llo. __ _ 

11.· EVALUACION RELATIVA AL DESARROLLO TECNICO ·ADMINISTRATIVO DEÜS OBRAS EN PROCESO 
'·. ·, 

' .. 
II.C).· AREA DE SUPERVISIDN. 

REPORTE DE VISITA DE OBRA INDICACIONES 

.• .!... --- ---... ---

__ !...,._ -- • -- ,.... -

-·---
_......, .......... -

' 1 

' 

1 

.. , -:r 

~~-~-------------~~------------------~-::~i,_·•·~~~~Z_/::;:. - 1 ·.~·,,, .. :\ .. .:;.'. 
•. 
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GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERÁN OBSERVAR 
LOS CC.JEFES DE DE OBRA. 

111.· CONCLUSIONES. 

COMPROMISOS DE LA RESIDENCIA GENERAL 

NOMBRE Y FIRMA 
JEFE OE.DEPARTAMENTO 

DE SUPERVISIDN 

NOMBRE Y FIRMA DE ENTERADO 
SUBDIRECTOR DE OBRAS 

DEL CENTRO S.C.T. 

.• t.t.¡l. C. Director Géneral de Carreteras Federales. 
· c.C.J. C. Director Ge$".:31 del Centro S.C.T. 

f 

FECHA DE CUMPLIMIENTO 

NOMBRE Y FIRMA 
RESIDENTE GENERAl 

NOMBRE Y FIRMA 
SUBDIRECTOR DE SUPERVISION 

DE CONSTRUCCION 
P/ SEGUIMIENTO 

· c.C.J. C. Director de Supervisión de Cllft$1/UCción. 

\ '\j '----------'--------------~-·. __/ 
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