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Los encargados de admimstrar los recursos financieros de las empresas. deben tener presente que como 
consecuencia del uso del capital requeman obtener una utlhdad de lo antenor se mf1crc la exiStencia de un 
costo de cap1tal que puede defimrse como la tása de rendimiento que deberan rcc1bn los accwmstas con 
motivo de sus aponacwncs. de tal suene que el valor de mercado de sus acciones aumente 

La tasa de rendJm1ento mimma fijada por la organización. se puede determinar en base a aspectos internos 
y e"tcrnos. por lo tanto hemos dedicado la presente inveStigación a las fuentes de financ1anucnto internas 
que deben existir en un provecto de im·emón como pueden ser 

a) DepreciaCión. 

b) Amortización. 

e) Acc10ncs 

d) Uulidades retenidas 

e) Impuestos y otros derechos~ 

1) FactoraJe 

Durante el desarrollo.de esta m,·estigación se enunCiaran casos v conceptos específicos de estas fuentes de 
financiamJento que son de \ital importancia para concreuza.r un proyecto de tnYersión en condicwncs 
óptimas para cualqwcr tnYerswmsta. en la adecuada toma de decisiones para el desarrollo del prop1o 
proyecto de inversión. 
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ACCIONES PREFERENTES 

La acc1ón preferente es legalmente un titulo de capital prop1o, ofrece un d1videndo ftJ0 como si 
fuese deuda; la unica regla eshpulada es que no se puede pagar nmgún d1videndo de las 
acciones preferentes. 

Como las acciones ordmanas, las acciones preferentes no tienen una fecha fmal de 
reembolso, castla mitad de las emlSmnes tiene alguna cláusula sobre su amortización penodiCa 
y en muchos casos las empresas ttenen opción de rescatar las acciones preferentes a un prec1o 
determinado. 

Los termines estableCidos en la escritura de las acetones preferentes también imponen restnc-­
Ciones a la empresa, incluyendo algunos límites a los pagos efectuados a los accton1stas ordma­
rios, b~en como dividendos o mediante la compra j>or la propia empresa de sus acciones ordi--­
nanas. 

A dúerenc1a de los pagos de mtereses sobre la deuda, los dividendos preferentes no son dedu-­
cibles fiScalmente. 

'..1 

La financiación es fundamentalmente un problema comercial. La empresa mtenta repartir los-- · 
fluJOS de la tesoreria generados por sus activos entre distmtos mstrumentos fmancleros que a---­
traigan a inversores con diferentes gustos, riqueza y hpos rmposthvos. 

Ventajas: son su capacidad para aumentar el apalancamiento, la flexibilidad de la obligación y 
su empleo en fusiones y adquisiciones. 

ACCIONES COMUNES 

El capital comun esta formado por las aportaCiones de capital y de especie de los acc1on15tas. Es­
tas aportaciones por parte de los acctomstas son generalmente motivadas por estas razones· 

-PercepCión de dividendos. 

-Especulación, las acaones compradas con la mtenctón de venderlas postenormente y obtener 
una util1dad de venta. 

-ObtenCión de fuente de traba¡o. 



Los accintstas esperan en estas mvers1ones, un rendimiento libre de nesgo, una pnma por el ries· 
go del negoc1o. 

UITLIDADES RIITENIDAS COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO. 

Las utilidades retenidas se consideran como una fuente de financiamiento, ya que el pago de 
utilidades en la forma de dividendos en efectivo a los tenedores de acciones comunes u ord1 
narias resulta en la reducc1ón del activo en efect1vo a fm de aumentar los acttvos al mvel que 
hubiera estado de no haberse pagado los dividendos, la empresa debe obener una deuda 
adioonal o un finanCiamiento de cap1tal. Al renunciar a los pagos de dividendos y uti.J.dades 
retentdas, la empresa puede evitar el verse obbgada a obtener una cantidad específtca de fon 
doS o ehmmar ciertas fuentes exJStentes de fmanCiamtento. ' 



DEPRECIACION 

Los Act1vos Fi¡os con el uso del !le~ estos bienes valen menos; mot1vo por el cual podemos considerar que la 
empresa obtendni un financiamiento Interno por mediO de la 
Depreciacu)n de sus Activos Fijos 

Las empresas proceden a registrar en sus contabilidades Cargos "Por los Costos de Depreciación", para que de 
esta manera se cumpla el objeto del Gobierno y el beneficio del Contnbuyente, donde toda 1nvers1ón pueda ser 
recuperada por via F1scal 

Lo antenor se debe que al cargar el costo s1n hacer desembolsos se hacen los aumentan los Costos Totales, lo que 
origina un pago menor de IMPUESTOS, provocando una mversión interna 

Corno resultado de lo anterior la Empresa pUede contar con Efectivo disponible 
Es Importante mencionar que si las empresas reemplazan los equipos al término de su vida fiscal, la planta 
productiva del pais se act1varia en alto grado De 1gual manera. las empresas tamb1en gozan de pnVilegios, porque 
.cuando la Secretaría de Hacienda y Credto Público les autonza que Deprec1en sus Activos con el Método de 
Depreciación Acelerada podrán recuperar su inversión más rápido. 

Es importante menc1onar que la Deprec1ac1on no es gasto real, sino un gasto virtual ya que se considera gasto para 
determinar los impuestos a pagar. sucede que cuando las deducciones por Depreciación son significativas 
disminuye el Ingreso Gravable por lo que dism1nuye Jos Impuestos a pagar. lo que origina que las Empresas 
cuenten con mayores fondos para la Remversión 

Se deberá Deprec1ar en Períodos Cortos para que difiera el pago de los impuestos. por lo que hay que Depreciar 
mayores cantidades en los primeros años de VIda del Activo, para que se real1ce el pago de impuestos dentro de un 
año 

Las bases para proyecc1ón de costos contemplan la absorcíon del Acuvo F1¡o de acuerdo a: 

a) Los Valores Contables de adquiS1c1o.1 de los Act1vos 

b) Valores de RepoSición. proyecc1on de utilidades para las tasas de Rentabilidad señaladas sean reales y no 
ficticias 



LOS TIPOS DE METODOS DE DEPRECIACION SON: 

1 - Método de linea recta 
2.- Método de suma de años dtgitos. 
3.- Métodos de saldos decrecientes 

.Todos estos métodos requieren de conocer el Costo Inicial· del Activo, en México sólo es valido Deprectar con el 
Método de Linea Recta 

La Depreciación a la que esta sujeta un activo, depende pnncipalmente de su vida esperada, es decir, entre mayor 
sea la vida esperada de un Activo, menor sera la Depreciación anual permitida 

En el caso de la Depreciacion Acelerada, donde los Activos pueden ser depreciados en-periodos cortos, son de los 
mecanismos que el gobierno ha puesto en marcha para Fomentar el Desarrollo)_ndustrial_enzonas· ruráles, es 
común aplicar este tipo de casos a evaluactones económiciis-d6 nuevas piañiasque se vayan a instalar en zonas 
no Industrializadas. 

La Ley del Impuesto Sobre la Renta permtte una deducción adtctonal por Depreciación, la Canttdad Adtctonal se 
obtiene como un porcenta¡e de la diferencia entre los acttvos financieros (cuentas por cobrar, inversiones ltqUidez, 
etc.) y pasivos. ,. 

AMORTIZACION 

Sera una fuente de financiamiento tntemo la AmortJzactón que se aplique a los activos drfendos a intangtbles, ya 
que se hara un cargo anual por recuperar esa Inversión: se tendra que realizar los cargos de conformidad con al 
Ley del Impuesto. S. R. dejando siempre muy claro que los cargos hechos en forma fiscal y contable serán muy 
dtstmtos. 

Signtftca dualmente una deuda por medlo de una sene de pagos, que generalmente son tguales y que se realizan 
también a intervalos de tiempos tguales 

Es preciso mencionar que es fondo de amorozacion. ya que en el pnmero, la deuda a pagar es una cantidad en 
valor actual, mientras que en el case de fondo se habla de una cantidad o deuda a pagar a futuro, para lo cual se 
acumulan los pagos oenocicos en un fondo con el objeto de tener en esa fecha furura la cantidad necesaria 

En la forma breve y sirTlJiificada · 

a) La amortización se refiere a la eXbncton. meáante pagos penódtcos, de una deUida acbual 

b) Los fondos de amortizactón son acumulacion de pagos penódlcos para liqutdar una deUida futura 



Hay que tener presente que los pagos que se hacen para autorizar una deuda sa~1can a cubrir los interese y a 
reducir el importe de la deuda 

Lo que se hace en le fondo de Amortización es lllBhzar depós1tos perioocos en alguna inversión de manera que se 
acumule la cantidad necesana, el aumento en que es necesano pagar, puede suceder ~e los intereses causados 
por la deuda se incluyan en el valor futuro que se le as1gna o que se pague por separado. 

la finalidad de amortizar es conocer 

a) Los pagos la cantidad que se paga en cada penodo y en que parte, sirve para pagar los interese 
conrespondientes y en parte para amortJzar el saldo de la Deuda. 

b) Las amortizaciones: la parte de cada pagc (pago menos intereses) que se aplica a la reducción del saldo 

Matemáticamente se ha observado que las operac1ones de amortización se resuelven utilizando las fónnulas de 
anualidades de acuerdo a las conciciones planteadas, para lograr saber 

1. El Importe de los pagos 
2 El numero de pagos. 
3. La taza de interés. 
4 los derechos adquiridos por el deudor y el saldo a favor del proveedor ( donde los derechos del deudor + 

Derechos Acreedor = Valor de la operac1on ) 

Existen las tablas de amortización y de fondo de amortJzac1ón demuestran la fomna en que se un modif1can las 
conciciones de un periodo a otro, lo que serv~ria para una dec1sión de tomarse como una fuente de financ1am1ento 
1ntemo, analizando la Renta de una Anualidad que es el pago periooco de una Amortización o e! depósito de un 
fondo de amortJzac1ón. 



IMPUESTOS, COMO FUENTE INTERNA DE FINANCIAMIENTO. 

Las empresas para allegarse de recursos financ1cros recurren a diversas fuentes de financianucnto. pero 
hay algunas que se derivan de la operac1ón de la empresa y a veces son dificlles de perc1bir como en el cáso 
de algunas contnbucioncs ~ dcc•mos contnbuéioncs y no Impuestos. por lo que los Impuestos son una rama 
de las contnbuciones como a contmuac16n se detalla 

CLASIFICACIÓN DE LAS CONTRIBUCIONES 

•IMPUESTOS 
• APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 
• CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 
• DERECHOS 

Dentro de las contnbucioncs tenemos como la principal fuente de financiamiento interna los impues10s 

IVA 

El impuesto al valor agregado es una fuente 1mponante de financiamiento mtemo va que se cobra hasta el · 
31 de marzo de 1995 a razón del 10%) postenormente a razón del 15%. el IVA se cobra al momento de 
facturar y se entera dependiendo del tipo de empresa al dia 17 del mes Siguiente o al dia 17 del trimeSire . 
venc1do. ejemplo: 

PAGO MENSUAL El\'ERO 

PAGO TRIMESTRAL ENERO-MARZO 

REGIMEN SIMPLIFICADO 

De la A a laG ENERO-J1.1ARZO 

DclaHalaO ENERO-JI.if\RZO 

"DclaPalaZ ENERO-MARZO 

-

PAGO 17 DE FEBRERO 

PAGO 17 DE ABRIL 

MAYO 

JUNIO 

JULIO 

El di a CU) o número sea 1gual al del 
nactmicnto del contnbuyentc. 

Como podemos observar el financ1anuento del IV A ,.a de un mes hasta s1ete meses sm un costo para la 
empresa. aunque este plazo puede ampliarse hasta que no eXIsta rcquennuento por pane SHCP. pagando 
una tasa de recargo mensual ) actualizando las cantidades ongmales 



ISR 

Otro impuesto que nos stn•c como fuente de financiamtcnto es el Impuesto sobre la renta que se da en vana~ 
modahdadc" 

!SR sobre salariaos: en el cual se retiene una cantidad al trabajador del sueldo que perc1be' posteriormente 
se le paga a la Secretaria de Hacienda y Crédito Público en las mismas fechas que e! IV A. 

JSR de honorarios y arrendamiento: el de honorarios es el 10% que se k retiene en los pago a los 
profesionistas aunque cabe aclarar que la retención de este impuesto solo la hacen las SOCiedades en 
cualquiera de sus acepciones y exclUsivamente a personas fisicas. en el caso de arrendamiento es 
bas•camente lo m1smo. 

JSR a empresas. esta tal vez es la mayor fuente de financiamiento ya que la tasa es del :14% sobre las 
utilidades en forma anual y el financiamiento es de :1 o 4 meses dependiendo si es persona fis1ca o moral en 
este caso. también hay que mencionar que el financ~amiCnto no seria por el total del :14%. debido a que las 
empresas hacen pagos pronsmnales de acuerdo al coeficiente de utilidad del eJerc•cio inmediato antcnor. 
ejemplo· 

COEFICIENTE DE UTILIDAD 1994 10% PARA APLICAR EN 1995 

IMPUESTO ANUAL 1995 :14% 

MENOS 

PAGOS PROVISIONALES 3.4% (QUE ES EL 10% DEL 34%) 

FINANCIAMIENTO ANUAL NETO 30 6% 

Hay que aclarar que esta proporción anual de financ1anuento estrictamente es mayor ya que cada pago 
pronsional se hace mensual y tnmestralmente de acuerdo al contnbuyente 

OTROS IMPUESTO 

- 2% Sobre nóminas el cual se puede finanCiar de su ,·enc1m1ento mensual al día 15 del mes SigUiente 

-ContribuciOnes de segundad soc1al IMSS. el pago dciiMSS llene dos formas de finane~anuento para las 
empresas 

Cuotas Obreras 
2 Cuotas Patronales 

SAR E JNFONA VJT 

De estos los pagos son bimestrales. solo los paga el patron y el financiamiento es al dia 17 del s•gu•ente mes 
del bimentre vencido. 



a) ANTECEDENTES 

En la XXXII Com·ención Nacional Bancaria. celehrada en la ciudad de MonterrC\ N. L. del 27 AL 2'1 de 
abnl del ar1o de 1%1. el Presidente de la Confederación de Cámaras Industriales propuso que se mtrodujera 
a Mé~rco el negocio JUrídico conocido en los ESlados Unidos de Noncaménca como "FACTORING". 

Este sistema de tinanctamtcnto para la mdustria la capacita para adquirir maquinana. sustitUir la ya 
obsoleta por cqurpos nue,·os que aumenten la producción. para comprar inSlrumental que sausfag;r. las 
neccsrill1des 1n1ernas v para la amphac1ón de los SIStemas de trabaJo. aprendizaje ~- capacitación. "eSle 
síSlema de financramrelllo tiene modalidades mu~· imponames. enlrc ellas. la de la compra por los bancos de 
las cuentas por cobrar~- su pago al contado. sm responsab1hdad en los resullados para el vendedor" 

b) LOS FACTORES Y EL FACTORAJE 

Nuestro Códrgo de Comercio considera "factores" a los que tengan la dlreccrón de alguna empresa o 
establcc1míemo fabril o comerciaL o estén autonzados para contratar respecto a TODOS LOS NEGOCIOS 
conccrmentes a dichos establecimientos o empresas. por cuenta y en nombre de los propictanos de los 
mismos (an. 309). 

Los fabricames ingleses nombraban "factores" en los Estados U m dos de Noneamérica para \ cndcr sus 
productos tcxulcs y hacían que estos agentes de \'entas asumieran la responsabilidad por el riesgo del crédito 
que otorgaban en las \ entas que IIC\·aban a cabo · 

La industria te~1íl principió a desarrollarse en los Estados Unidos y entonces Jos productores 
noneamencanos. que necesitaban el financranuento mucho más que los mgleses. naturalmente se dingieron 
a estos agentes ("factors') para que Jos auxiliaran. Todavía existen organizaciOnes de "factoría" que tuncron 
su ongen en 1808. así fue como nació en Estados Unidos de Noncaménca el negocro jurídico conocido como 
"Factoring" traducido como "FACTORAJE··. 

e) EVOLUCIÓN DEL FACTORAJE 

Al mismo trempo se mició el desarrollo de la industria tex1il en Jos Estados Umdos v loa fabncantcs 
noneamericanos se ding¡eron a los "factors· de los fabneantes ingleses en demanda de financiamiento 
entregándoles sus cuentas por cobrar en garantía de los préstamos "antícrpos" Fue así como nació la 
ínsutuc1ón Jurídica conoc1da corno "Factonng" típrca operación de crédito. traducida como FACTORAJE. 
por ser un acto del factor. 

En México no ha eYolucionado esta función porque todo el uempo ha conscr.-ado sr carácter de 
"dependiente" de un solo comerciante o mdustrial 

Como consecuencia de el dJ\·orcto'entrc las func10ncs mercantiles y financieras. el ··ractor'· quedó como 
una msutuc1ón finanCiera en el más estncto sentido de la palabra El baJO ni\ el de las Yentas texules redujo 
el ingreso del "Factoring" (FactoraJe) Y el alto ni, el de quiebras en las negociaciones mereanulcs' fabriles 
ocasronó altas pérdidas en Jos créditos. fuera por completo de lo normal 

Fue así como en los Estados Umdos de Noncarnénca se desarrollo el negocio Jurídico conoc1do con el 
nombre de "Factoring" traducrdo como "Factoraje ... separado por completo de las acnv1dades de la banca 
estadoumdense ~ que en un pnncrpro conSistiÓ en el "anticipo" que hacían los "factors". agentes de nntas o 
comisíorustas. a los fabncantes respecto de las mercancías que tenían en su poder y de las cuentas por cobrar 
por el crédito que los nusmos "factors" otorgaban a los compradores de las mercancías 

d) FUNCIONES DEL FACTORAJE 



Las funciones características del Factoraje ("Factonng··¡ son las siguientes· 

1 El semcw más Importante del factor es la "asunción" del crédito~ los nesgos de cobrarv.a 

2 La s1guiente func1ón más Importante es el "descuento" de las ventas mediante la adquis1ción de las 
cuentas JX::tr cobrar 

3. Tamb1én constituye un servicio 1mport.ante el otorgamiento de "préstamos" que tienen como garantía el 
"inventario". es decrr. el producto ya elaborado o la materia prima en proceso de elaboración 

4. Algunas veces. el otorgamiento de préstamos hipotecanos sobre act1vos fiJOS 

El Factoraje ha desempeñado su más Import.ante papel en la gran industria textil norteamericana. tamb1én 
ha proporcionado servicio a toda otra clase de industrias. compuesta por un gran número de pequeños y 
medianos fabricantes. quienes tienen una verdadera necesidad de protección del crédito que solamente el 
factor -<:ntre todas las instituciones financieras de ese país- puede otorgarles. 

Las mdustrias de fabncación de muebles ~ de calzado son actualmente buenos ejemplos del desarrollo 
· favorable del factoraJe. negociO jurídico que tamb1én se está usando en una gama de otras actmdades. desde 
la industna de plásticos hasla la de JUguetes. 

Cualquier empresa que desea convertir todas sus ventas. en ventas al contado. o neces1ta convertir una 
gran parte de su .inventario en dinero en efectivo. encaJa dentro de la func1ón para que fue creado el 

'o 
FactoraJe. 

Para información a terceros. se anuncia la celebración del Contrato de Factoraje en la prensa mercantil ~ 
se em'ian cartas a todos los clientes cuvas cuentas son ·absorbidas por el factor. El factor celebra juntas 
especiales con los nuembros del depart.amento de ventas del mdustrial. para que el factor pueda entérarsc v 
estar en condiciones de contestar famrablemente cualqwer pregunta que le hagan los clientes compradores 
Este penodo de transición se lle1·a a cabo la semana antenor a que entre en efecto el contrato Una ,·e¡ que 
estos arreglos especiales se terminan. el Contrato de FactoraJe entra en 11gor y el fabncante principia a 
someter a la consideración del depart.amento de crédito del factor. para su aprobación. todas las órdenes que 
recibe de sus chentcs 

e) MECÁNICA DEL FACTORAJE 

Una de las condicwnes más Importantes que se establece en el Contrato de FactoraJe es la de que el 
fabncante debe de someter a la consideración del· depart.amento de crédito del factor. para su aprobación. 
todos los pedidos que recibe de sus compradores Sm 1mport.ar el medio de comunicación todos los pedidos 
se maneJan por una oficina del factor conocida como "Order Board" (ConseJO de Pedidos). Los empleados de 
esta oficma anolan las transaccwnes que el fabricante desea que les sea aprobadas en hojas de pedidos y las 
llevan al "credlt man" (hombre de crédito) responsable de las cuentas de ese cliente. 

El "crcdit man" es la clave del éxito en el Contrato de FactoraJe. ~·a que debe de tomar decisiones rápidas. 
cas1 instantáneas. sobre grandes cant1dades de dinero. para que el cliente del factor reciba el eficiente 
serv1c10 a que tiene derecho 



Al fin de cada día. Jos clientes del factor le rcm1ten dos copias de las facturas de los embarque de ese di a. 
acompaftadas de las pruebas documentales necesanas. para demostrar qüc Se hic1eron las entregas. tales 
como recibos de entregas. cxpcd1dos por el correo o las compaHias de transpone. Una copia se envía al 
tenedor de libros de "Cuentas ¡xir Cobrar". que se agrega a la tarjeta del comprador. La otra cop1a de la 
factura se usa para preparar el mforme de "Cuentas de Ventas· -que muestra el valor de ventas de todo el 
mes-)' para preparar el informe de "Cuenta Corriente .. que establece el balance entre el chentc v el factor. 
estos informe~ le son enviados cada mes al cliente 
Una ve1 que se han hecho las anotaciones en ambos informes. esta copia de la factura se le entrega al "credi_t 
man". como medida de segundad posterior respecto de embarques que haga el chcnte sin la aprobacrón de 
crédito del factor 

La "Cuenta de Ventas·. es la relación de las ventas brutas. menos todas las deducciones de eualqu1er 
índole Luego. se deduce la com1s1ón del factor)' al resultante se le da un futuro "valor-fecha". basadÓ en el 
promedio de fechas pago de las facturas mas un periodo de JO días (u otro) autorV.ado en el Contrato de 
Factoraje. para térmmo de cobrarv:a Los mtcrcscs por el tiempo entre el "valor-fecha·· y la fecha corncntc 
(que es la del fin del mes correspondiente) se deducen entonces. 

La "Cuenta Corriente" es el remedio por el cual se efectúan los asientos de "retiros" del chente ) se 
computan los mtcreses. El dia pnmero de cada mes. esta cuenta es acreditada con mterescs al t1po del se1s 
por ciento-<> al tipo que se pacte- sobre el balance del mes anterior. De igual manera. se causan mtcrcses al 
m1smo tipo. sobre los "retiros· hechos por el cliente desde el dia en que se efectúan. hasta el dia último del 
mes 

La notificación de la ces1ón de las cuentas por cobrar es de extrema imponancia en el negocro JUrídico 
conocido como "Factoríng" (FactoraJe). para evitar que el comprador de la mercancía la pague drrectamente 
al fabricante -que es el chentc o acrcd1tado del factor- ·y es por ello que se establece en el contrato la 
obligación de hacerla. Esta notificaciÓn ,,. efectúa estampando un sello en cada factura. con éstos o parecidos 
térnunos "Esta factura ha sido cedida y es pagadera sólo a nuestros factores (Fulanos o Zultanos) a quienes 
deberá darse aviso de cualquier devoluc1ón de la mercancía. así como de rcclamac1ones por faltantes. por no 
haber s1do entregada. o por cualqu1er otro motivo 

1) COSTOS DEL FACTOR-\JE 

El factor cobra por los semc1os que presta al chente un porcentaje determmado sobre el volumen total de 
las ventas. y además recibe el pago de intereses sobre las cantidades de dinero que anticipa o que presta al 
fabricante 

La retnbuc1ón que cobra el factor cubre la asunc1ón de las pérdrdas en los créditos que otorga el 
acredrtado. todo el trabajo de 1m cst1gac1ón de los créditos. todo el trabaJo de la cobranza. y todos los demás 
gastos Inherentes al Contrato de Factoraje Para el fabricante aCrcd.Jtado este contrato le SUJXme una 
reducCión en sus gastos. puesto que ya no llene necesidad de mantener un departamento de crCdito ~ obtiene 
un serncío altamente espccíalu:ado. sus costos de teneduría de libros se reducen considerablemente. po;que 
la contab1hdad de las cuentas por cobrar la llC\·a el factor. los gastos de cobranza le son pasados al factor. y 
sobre todo. el fabricante ya no u ene que absorber las pérdrdas por los créditos que otorgó a sus compradores .. 

Para determmar el monto de la retnt>uc1on. es decrr. el porcentaJe sobre el valor total de las ventas. el 
factor dcOC de tomar en cuenta dn crsas czrcunstanczas como Sigue· 

l. El \ olumen de ,·entas 
2 El promedio de las facturas 
3 La naturaleza del ncgoc1o 



4- El pl31.o de las ventas. 
~- Servicios especiales 
6. Reducción en el riesgo. 

El tipo dc interés común y corriente es del 6% anual sobre saldos insolutos de las cuentas por cobrar. 

g) NATURALEZA JURIDICA DEL FACTORAJE 

Se trata. de una operación de crédito compleja. que puede dcfinin;c como: "Un contrato por nrtud del cual. 
· pre\ia deducción de una reserva. el factor anticipo al cliente el importe de créditos netos contra terceros, no 

vencidos. mediante la cesión de los derechos de crédito respectivos. asumiendo el factor los riesgos de que no 
sean pagados por insolvencia de los deudores ~· encargándose también del cobro de esos créditos, pudiendo. 
astmismo, hacer anticipos sobre mercancias al cliente. que quedarán garantizados prendariamente con la 
materia prima y los productos elaborados del acreditado; y en todo caso. temendo derecho el factor al cobro 
de intereses sobre los anticipios de numerario ~· a una comisión por sus servicios." 

Respecto dc su naturale1.a jurldlca tan suigeneris, teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto en relación 
con los elementos que integran este negocio jurídico. puede decin;c que se trata de· Cesión onerosa de 
derechos netos de crédito a cargo de terceros. en que el cesionano anticipa el cedente el importe de los 
créditos. menos una comisión estipulada. y el cedente le garanti7a la extstencia ~· legiumidad de tales 
créditos. pero no la solvencia de los deudores. pudiéndose complementar con anticipos sobre mercancías en 
una apertura de crédito en cuenta comente con garantía prendana sobre la materia prima y los productos 
elaborados. 

IMPLANTACIÓN DEL "Ji"ACTORING" EN MÉXICO 

Al iniciO de la década de Jos setenta este servicio fue implantado en México y actualmente operan con él 
las más importantes instituciones bancanas como son Banamex. Bancomcr y Banca Scrfin. las cuales 
cuentan con su propio Departamento de Factoring. Se basa este semcio en las cuentas por cobrar .(o cuentas 
clientes) de las empresas solicitantes y \'a a ser un apoyo para las demás lineas de crédito que ofrecen los 
bancos como son: préstamos directos. descuentos mercantiles. préstamos refaccionanos; préstamos de 
habilitación y a\io. préstamos prendarios. etc .. pero también puede darse el caso de que sea la única linea. de 
crédito. 

a) CARACTERÍSTICAS DE SUS DOS MODALIDADES 

Aquí es un anticipo sobre la cartera de clientes la cual va a oscilar desde un 70% normalmente hasta un 
100% en casos e.'cepclonales. D1chas empresas necesanamcntc tendrán que dcdlca= a la producc1ón. actos 
de comercio comemales )' en algunos casos también. de semcios 

Dentro del Factonn nacional. que es el que nos ocupa. funciOnan dos modalidades a saber· la cobranza 
delegada ). la cobranza' directa 

A la cobranza delegada se le conoce tamb1en como crédito en libros y uene las siguientes caracteristicas· 

l. El financiamiento lo otorga un banco con prenda de crédito en libros, sin que haya ninguna afectación 
directa de las facturas. notas o contrarrcc1bos de la empresa. 

2. La empresa dispone el monto del crédito de acucrso a su cobranza efectuad:! 



J La admimstración· de las cuentas por cobrar no documentadas queda a cargo del prop1o usuano 

4 En este caso. Facloring no cobra directamente ni adnumstra. su papel se va a concretar a la \'lgilancia 
del crédito concedido. mediante visitas pCnóchcas a las empresas para constatar sus estado!-. finanocros 

5. Factoring ehge los clientes de la empresa con los que se va a operar constantemente-

LA COBRANZA DIRECTA 

1. La empresa entregará a Factoring su relación de clientes. tal como en el sistema de cobranza delegada. 
pero a la vez. entregará fiSicamenlc los eonlrarrecibos. notas o facturas para que Faetoring se encargue de 
hacer esos cobros en fuentes previamente establecidas (Se pretende en este caso que sean lugares como el 
ISSSTE. el IMSS. T1endas del Gobierno. Tiendas de autoserVICIO. ele . para agili1.ar el cobro de los 
documentos) 

2. Será la propia empresa quien se encargue de seleccionar las facturas más convenientes para que 
Factoring las cobre 

J Factoring elabora el pagaré por el crédito que el banco le ha concedido y fija el plazo del mismo. de 
acuerdo al ~·a contratado 

4 Factoring después de cobrar el impone de esas facturas o contrarrec1bos liquidara la pane 
correspondiente a la sucursal que le otorgó el crédito. 

Para poder obtener este servicio. es neccsano en ambos casos la celebración de un contrato. con el banco al 
que se recurra y otro con el Depanamento de Factoring de la misma it'rslitución El plazo de los contratos es 
de un año normalmente. pero puede ser ampliado o cancelado. de acuerdo a las neceSidades del usuano 
Se ha establecido un mímmo de 5 millones de pesos en este 11po de operaciones y un máximo ab1eno a las 
posibilidades de la empresa Apanc de la tasa de interés pactada se cobra una comiSIÓn del 0.5 al J al nullar 
mensual sobre el plazo del contrato en el caso de la cobranza delegada Esta misma tarifa es tambH;n para la 
cobranza directa más una pequeña cantidad por cada factura o comrarrecibo entregados 

b) VENTAJAS DEL FACTORrNG 

1 El ObJeto de este serYic10 es proporcwnar ~ las empresas un nuc,·o 11po de financiamiento en apo,·o a las 
otras lineas de crédito que las empresa tenga 

11 Factonng proporCiona p:>r asl decirlo. una mayor hqwdC? a las empresas que lo usan. ya que 
convienen pr:iclicameme las operaciOnes a plazos. en operacwnes de contado. al recibir las facturas. notas o 
contrarrccibos 

111 Es un crédito revoh·ente. en donde el usuario va a maneJar este cap1tal de la manera que más le 
benefiCie a los fines en que está encanunado. 

IV: Los mtcreses devengados por este scrvic1o. se cobran mediante escalas mensuales por el capital· 
dispuesto en ese penado. no por anucipado. como en los Préstamos Directos o Descuentos Mcrcanulcs 
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· NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO . 

e_¡'e_cu-L~.., '~" 

)'¡"0.1'\c.t í'f"O~ 

. De acuerdo a la situación prevaleciente en la economla naS)_Q_~al durante los últimos 

af'los, es muy dificil que alguna empresa realice sus operaciones con recursos 

propios al 100 %. Por lo tanto, se ven obligadas a recunir a la obtención de algún 

tipo de crédito, que les permita cubrir las necesidades existentes. 

la solicitud del crédito debe estar en función de las expectativas que guarde cada 

empresa, porque en base a ello le será otorgado. 

Al hacer referencias a las expectativas de las empresas, se considera las 

necesidades que tengan así como los objetivos que desean lograr con la obtención 

del crédito. 

Podemos establecer en forma enunciativa, que generalmente las empresas buscan 

financiamiento para lograr dos objetivos: crecer o ma~tenerse. 

PEQUEÑA EMPRESA 
(Necesidades) 

• Mantenerse 

• Crecer· 

Compra de materia prima 

Capital de trabajo transitorio 

Amortización de pasivos 

Aumento de capacidad 
productiva 

Llegar a nuevos mercados · 

Capacitación 

• 

En el esquema anterior se muestran los objetr.;os que desean alcanzar las 

Pequef'las Empresas al cubrir sus necesidades; en cada objetivo se definen 

diferentes conceptos de necesidades, pero esta definición no ~s ni exhaustiva ni 

limitativa, puesto que existen otros conceptos que pueden integrarse o pueden 



aparecer en ambas definiciones. Por cuestiones de didáctica, se presenta la 

clasificación sel'lalada en el cuadro anterior. 

2.1. PARA MANTENERSE. 

Ante una situación económica mala, representada por la disminución de las ventas, 

los altos precios de los productos, altos índices inflacionarios, · entre otros 

Indicadores, que afectan en forma directa a las pequenas empresas. Estas lo 

resienten en la falta de liquidez que es esencial para la continuidad de sus 

operaciones y para cumplir los diferentes compromisos que haya contraldo. 

En las circunstancias anteriores las Pequeñas Empresas, tienen dos caminos: 

• Esperar que la mala situación pase y que de nueva cuenta su empresa 

sea tan productiva como en un Inicio. En este sentido se· corTe un riesgo 

muy alto, debido a que por la falta de liquidez y/o solvencia, se vea 

presionado por sus acreedores, y llegue a la necesidad de cerrar su 

· empresa por no poder cumplir con sus obligaciones. 

• la otra es hacer una evaluación objetiva de su mercado y en base a la 

viabilidad de su producto, establecer en forma clara las prioridades que 

debe cubrir tanto en el corto como en el largo plazo. 

la segunda es la opción más recomendable, debido a que en todo caso que la 

empresa no tenga posibilidad alguna dentro de su mercado, tiene la oportunidad de 

cambiarse a otro mercado más atractivo o que por lo menos le de seguridad para 

su operación. 

El financiamiento debe estar directamente relacionado con la naturaleza de la 

necesidad que se vaya a cubrir; es decir, si el financiamiento es a corto plazo los 

resultados de la inversión reallzada.con él, también deben ser en el mismo periodo; 

si los resultados van a tardar en presentarse, entonces el financiamiento debe ser a 

un largo plazo. 



Las necesidades mas frecuentes por las que se ve obligada una empresa a solicitar 

financiamiento, para mantener su operación, son: compra de materias primas, 

capital de trabajo, amortización de pasivos, entre otras. 

2.1.1. COMPRA DE MATERIAS PRIMAS. 

La adquisición de las materias primas es de vital importancia para la operación de 

la empresa, debido a que la falta de estas, provoca paros en la producción los 

cuales representan un costo muy alto, debido a que aunque no se produzca la 

empresa debe cubtir los costos fijos que tiene. 

En la mayorla de las situaciones las materias primas son de origen extranjero, lo 

· que origina un problema más, y es que el proveedor exige que los pagos por la 

materia prima se hagan en la moneda del pals del proveedor o en su caso con la 

moneda denominada dólar americano. Otro de los problemas es la dificultad que 

enfrenta la Pequetla Empresa, para obtener crédito en forma directa por parte del 

proveedor. 

La Pequetla Empresa ante la mala situación que guarde su mercado no tiene la 

posibilidad ni los recursos suficientes para realizar pagos contra entrega de 

mercanclas y mucho menos para realizarlos con monedas extranjeras; por lo cual 

se ve en la necesidad de solicitar créditos, para poder obtener las materias primas. 

La empresa al momento de solicitar el crédito, debe evaluar factores tales como el 

tiempo del proceso de producción, asl como del de distribución (venta) y el de 

recuperación. Sino se consideran estos tres factores al momento de solicitar el 

crédito, probablemente acepte un plazo de pago del crédito menor al tiempo que va 

ha tardar en recuperar el valor de los productos fabricados con aquellas materias 

primas. 

2.1.2. CAPITAL DE TRABAJO TRANSITORIO. 

Dentro del concepto de capital de trabajo, considero los siguientes rubros que son 

esenciales en la operación de la empresa, y que_ por la falta de liquidez en 

'· 



mencionados son los gastos de producción, administración y ventas (considerando 

dentro de cada uno de ellos lo referente a pago de sueldos-y salarlos, asr como Jos 

gastos menores no Incluye pago de materias primas o de maquinaria, ni 

amortización de pasivos). 

Toda empresa tiene como prioridad máxima el cubrir los sueldos y salarios de los 

empleados y trabajadores, pero como se menciono en renglones anteriores los 

problemas de liquidez afectan de tal manera que en ocasiones la empresa no tiene 

para cubrirlos. La empresa debe de prever, estas situaciones y en base a la 

elaboración de nujos de caja, poder determinar en que momento se debe solicitar el 

crédito; por lo general este tipo de créditos son a muy corto plazo, por lo tanto la 

empresa debe tener muy bien visualizado cuándo lo va a necesitar y cuando lo va a 

poder pagar. "Se destinan al nnanclamlento de las Inversiones de activos 

circulantes.:¡ . 

Muchas de la empresas con respecto a los .gastos menores, optan por ejercer 

fuertes programas de disminución de gastos, amparados bajo los conceptos de 

eficiencia y productividad. Algunas otras, llegan a solicitar créditos para cubririos, 

·pero las caracterfstlca principal de este tipo de créditos es que son a muy corto 

plazo. 

2_1_3. AMORTIZACIÓN DE PASIVOS. 

La amortización de lns pasivos se refiere al cumplimiento de las obligaciones que la 

empresa contrajo con terceras personas. Estas obligaciones contemplan el pago de 

Impuestos y aportaciones de seguridad social, asl como el pago de acreedores, 

proveedores de bienes y servicios y de deudas contraldas con Instituciones 

financieras. 



La Pequen a Empresa que pasa por problemas de liquidez, los conceptos anteriores 

en ocasiones se ve en la necesidad de suspender el pago de estos, aunque tiene 

un riesgo y costo muy alto el realizar tal acto. 

• El suspender el pago a proveedores de bienes y servicios significa, perder 

un financiamiento que otorgaba. el proveedor, además de que las 

siguientes operaciones de compra de materiales se tendrlan que hacer de 

contado o en caso extremo el proveedor . se negarla a vender los 

materiales o servicios solicitados. 

• Dejar de pagar impuestos y aportaciones de seguridad social, conlleva a 

un delito que puede originar hasta la perdida del patrimonio de la 

empresa. 

• El no pago de los créditos obtenidos ante Instituciones financieras, 

además de representar un alto costo por los Intereses moratorias, 

marcarla una mala Imagen de la empresa ante las Instituciones financieras 

para las siguientes solicitudes de crédito. 

En estos aspectos la Pequetla Empresa no encuentra ningún instrumento financiero 

que le permita hacer frente ·a estos requerimientos. 

2.2. PARA CRECER. 

En época de crecimiento económico, las diferentes empresas que conforman la 

planta productiva, se ven en la necesidad de aprovechar las oportunidades que se 

presentan por la derrama económica que se genera; es decir, deben de mejorar o 

ampliar los productos o servicios que ofrecen, para lograr una mayor participación 

dentro de su mercado. 

La Inversión que deben de realizar las empresas que llegan a estar en esta 

situación, por lo general es a largo plazo. Puesto que el tipo de necesidades · 

enunciadas en renglones anteriores también las tienen, pero las cubren con los 

flujos de efectivo que se van generando por la operación normal de la empresa. Por 

•• 



le que, sus necesidades c!e financiamiento, se traducen en aquellas operaciones en 

las que la Empresa no espera obtener una recuperación en el corto plazo, sino que 

los . resultados los obtletie en el mediano y largo plazo. Algunas de éstas 

necesidades son: aumento de capacidad productiva, llegar a nuevos mercados, 

capacitación del personal, entre otras. 

2 .. 2.1. AUMENTO DE CAPACIDAD PRODUCTIVA. 

La empresa ante un mercado creciente también debe crecer, para lograr ocupar los 

nuevos segmentos de mercado. Pero esto Implica realizar una Inversión en todos 

sus procesos productivos para asl lograr un Incremento en su capacidad 

productiva, que le permita competir. 

El incremento de capacidad productiva, se puede presentar bajo dos conceptos, los 

cuales son: 

• Adquisición de nueva maquinaria: al paso del tiempo la maquinaria y 

equipo se van voMendo obsoletas y al no ri!novarlos la empresa corre el 

riesgo de perder oportunidades por las fallas de su maquinaria o porque 

su competencia tiene tecnología de punta. Al renovar la maquinaria y 

equipo la empresa debe buscar establecer economlas de escala en sus 

diferentes procesos productivos, que le permitan eflclentar sus 

operaciones, lo cual se evalúa en base a la productividad y reducción de 

costos y gastos que se logren a partir de la adquisición de la maquinaria 

y/o equipo. Es por ello, que la empresa busca alternativas que le permitan 

Ir sustituyendo su maquinaria y equipo; pero estas alternatiVas que la 

empresa requiere, se deben de caracterizar por permitirle tener la holgura 

necesaria de tiempo y un costo por el uso de la misma que le facilite 

realizar sus operaciones sin tener presión. Uno de los principales 

problemas a los que se enfrenta la empresa . cuando desea renovar su 

maquinaria y/o equipo, es que estos, en su mayorla son fabricados en el 

e::tranjero; nuestro pals al no contar con tecnctogla c!e punta, depende en 



gran medida de los _avances del exterior, que en algunas ocasiones las 

empresas se ven obligadas a adaptarse a las caracteristicas de la 

maquinaria y/o equipo que le son ofrecidas. 

• Adaptación de instalaciones: ante la necesidad de incrementar su 

capacidad de producción, la empresa según sus necesidades puede optar 

por ampliar el área geogréflca o ajustarse al espacio con que cuenta en 

ese momento para realizar sus operaciones. Este Incremento en la 

capacidad productiva, puede ser por el aumento de las lineas de 

producción o por la compra de maquinaria y equipo. En esta situación la 

empresa se ve en la necesidad de modificar sus Instalaciones, lo cual 

representa un costo elevado que en ese momento la empresa no puede 

solventar, por lo tanto, busca financiamiento para lograr realizar sus 
\ . 

objetivos. Este financiamiento debe también reunir las caracterlstlcas 

mencionadas en el punto anterior. 

2.2.2. LLEGAR A NUEVOS MERCADOS. 

La empresa moderna no debe conformarse con el estar bien posesionada dentro 

de su segmento de mercado, porque ante la apertura comercial que se esta dando 

a nivel mundial y sobre todo en nuestro pais, la competencia cada dia es mayor y 

se ve obligada a competir con productos provenientes del extranjero. 

Las empresas nacionales deben de prepararse para hacer frente a la competencia 

del exterior. Y no conformarse con el mantener tan sólo una narte del mercado, 

sino que debe comenzar a pensar en buscar núevos mercados. 

La tarea de ubicar nuevos mercados se debe Iniciar a partir de las posibilidades de 

la empresa ya sea para atacar nuevos nichos del mercado o para llevar Integrarse 

de lleno a ese proceso de apertura comercial y llevar también ella sus productos al 

exterior. 

' 
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sociedad obliga a que los productos y servicios que requiere sean 

Integrados de tal.forma que no tenga mayor probfem·a para obtenerlos .. Es· 

decir, con el crecimiento del mercado aparecen nec~sldades de los 

consumidores y estas· en ocasiones pueden ser cubiertas con productos o 

servicios que vienen a ser complemento del producto llder de la empresa. 

Pero antes de realizar cualquier inversión para generar una nueva linea de 

productos o modificar el ya existente, la empresa debe evaluar las 

expectativas que a futuro representa realizar la Inver-Sión, por lo que la 

empresa debe de realizar una serie de estudios (de mercado y técnico) y 

pruebas que Implican un costo y tiempo. Son pocos los produétos y 

servicios que de Inmediato ofrecen resultados, por lo tanto, la empresa 

debe de buscar fuentes de financiamiento para realizar estas acciones. El 

riesgo es alto y como se menciono los resultados tardan en presentarse. 

• Mercados externos: ante la apertura de la economía, la empresa también 

tiene la posibilidad de llevar sus productos a nuevos mercados en el 

exterior. Aqul la desventaja que tiene la empresa es que por los términos 

o acuerdos en que realizan las operaciones, en ocasiones las empresas 

no recuperan de Inmediato el valor de las operaciones. Y esto ocasiona 

que la empresa durante todo ese periodo, sea quien aporte todo el capital 

para realizar la operación; esto ocasionarla que destinará fondos de otras 

actMdades para cubrtr los costos (pago materia prima, mano de obra) y 

gastos realizados por ld exportación. Por lo general tarda un periodo de 

90 a 180 dlas en recuperar el Importe de la operación, la empresa 

requiere de fondos desde un principio para lograr solventar los diferentes 

gastos generados por la exportación 

2.2.3. CAPACITACIÓN. 



Este punto es complemento de los dos anteriores, si la empresa esta en una etapa 

de crecimiento, es necesario que su personal también crezca, para hacer frente a 

las diversas necesidades que se presentan durante ese proce-so. 

Las necesidades de capacitación parten desde contar con personal calificado no 

sólo en las partes altas de la organización, sino en todos y cada uno de los puestos 

de ella. 

De nada le puede servir a la empresa el adquirir la maquinaria más moderna~ si 

esta no es aprovechada al100%, por desconocimiento de su forma de operar, o de 

poco pueden servir los grandes planes de expansión, ya sea buscar nuevos nichos 

de mercado o llegar a mercados externos, si la información que se requiere para la 

oportuna toma de decisiones llega tarde y nq es confiable. 

la empresa puede obtener los mejores créditos y en Inmejorables condiciones para 

su pago, estos créditos pueden ser aplicados a grandes Inversiones, pero si el 

personal de la empresa no cuenta. con la ·capacitación debida para lograr los 

objetivos fijados, de nada servirá todo lo hecho. 

Las necesidades de financiamiento de la empresa deben ser vistas en formá . 

l~tegral, para saber la viabilidad que esta puede tener en un futuro. 

. 
"· 
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-Satisfacen ·1as necesidades de los ahorr<'!dores en lo 

referente a sus preferencras en los plazos. 

-Ofrecen a las unid;:¡des productivas van<1s altetnmiv;¡s de 

. financiamrento ;¡ diversos plazos. 

-Logr;¡n lil diversificación de riesgo par;¡ los ahorrildores. 

;¡ument;:¡ndo sus rendimrentos y multiplicando el origen de 

los recursos pilra los inversionrst<'!s. 

-Aument;:¡n la disponibilidad del Cilptt<'!l p;:¡r;¡ ei inversronist il. 

stn alect;¡r lil liquidez del ilhorrador. 

Estils funciones permiten. segun J;:¡ C.P. Cilrrnen 

Cam;¡ra Rodríguez, que los ststem;>.s ftnancreros se;¡n un;¡ bilse raril ei 

aumento de l<1 Cilfli1Ctdild rroducltvil de 1<1 soctedad. lo que conduce ;:¡¡ 

proceso de · form<1c1ón del capitaL elemento fundilmental par;, · el 

desarrolloeconOmÍCO de CUillquter flilÍS Cil[lÍtillista. 

En Méx1co. el s1stem;¡ financiero esta coniorrn;:ldo 

esenci?.lmente ror l;:¡s ;:¡utorid;:¡des liacendanas (S.H.c.P.). J;:¡s 

~r.sttiur.tones d;e crédito íStstemil BrtrHc?.tto). org.:om;smos e lnstttuciones 

qué- C0n1[llemert1ilfl lrMriSilr:CIOI'IéS l;n;o~nc;;eril8 í0rgilnlsmos e 

InstitUCIOnes A.uxlliilres de ;_:red,to) y ei rnercildü de V<1iores (CilSclS a;:, 

Bolsa). Esto ímpltca aue ;,¡ s•sienP. ítn?.nr.iero me~:c;:mo pu8di' ser 



definido como: el merr:ado financiero en donde estAn invoiuoados el 

conjunto de organismos e instituciones que r.aptan. administran. 

canalizan el ahorro y la mversión de los recursos financieros de u¡-;;; 

entid::<d económica, así tilmbién r:omo de los sectores productivos 

económicos del país. mismos que se encuentran en un mRrco ie~¡a; 

. 
que reglamente los derechos y obligar-iones de los p;:¡rtic:ipantes (1 O). 

Retom::mdo los el_ementos que mtegr;:¡n ;:¡J sistem;-_ 

fin;:¡nciero mexir.ano se pueae decir aue la S.H.C.P. (Secreté\n2 a;:, 

H::Jciend;:; y Crédito Público) es el órgilno rector del sistem;:¡_ e~ i;:; 

;:¡utoridi!d enr.argilda de emitir disposiciones de c::uAr:ter genere:! 

onentildas al desarrollo equilibrado del sistema y par;:¡ ello se ilpc•y;; e;-, 

organismos o comisiones tilles r:omo: el Bilnco ae Méx1co. la Com1s1ón 

Ni!cionill B;:¡ncariil y de Seguros. y lil Comisión N;:;r.ioni\1 de Vi!lorE<s. 

E 1 B;:;nco de México es el ;:¡gente tinanr:iero dE<i gob1t<rno 

fedt=<r::ll enr:;:¡rg<~do d~ dir:t;:¡r e impiRnt;:¡r 1rt rolítlr:?. monE<t?.ri;:; dt=<i n.:1ís Su 

rE<sponsilDilid<~Ci 1,:; r:umrl¡:. pnnr:1p.:<lmenie regul<~ndo los ten-r11no;c y 

d1sponib1iid;:¡d dt-1 cr~d;to r:onjunt;:;rnentE< r.on 1;; oien;; de dinero Esto :o 

re;:;lizR b.'lsir:é\mente R tr ::1v2s de 1 egul::u J;:¡ emisión y r:uculé\r:ion df> 

monedRs y billetes: Rl ;;ctuRr como b?.nco de reserv.:1s entre iRs 

'nstituc1ones bRnc;:;rqs y tunQir respecto ;:¡ est;:¡s como r:Arn~H;; de 

r:omp<?ns;:¡r.¡on. ;;; reQUiril los Ci\lllb1os de diviséis y ejeré:er ei con,rc·: de 

externo dei GoDie1 no iede1 ;:,! 

' 



La Comisión Nacional Banc;:ma y de Seguros tiene 

como función primordiRi el inspeccionar y vigilar R IRs instituciones d.;. 

crédito y a sus organizaciones auxiliares. Esta comisión se constituye 

por un pleno y un comité permanente; el pleno opera como un orgP.no 

consultivo y se integrR por seis vocales designRdos por IR S.H.C.P. y por 

tres representantes de IRs instituciones de crédito; ei comité permr~nent,;, 

se encarga de la inspección. vigil~nc1a. tramitación y ejecución de l?.s 

normas relacionadas con las instituciones. se integrR por vor.Rie~ 

nombrados por Ir~ S.H.C.P. y por tres representRntes de IRs instituc1one~ 

de crédito. 

Lil Comisión NRcion81 de VRiores es el organ;smo 

encargado de regular ei rnerr:;:¡do de v;¡lores y de v;g1lar i;:¡ deb,a?. 

observan¡;¡;:¡ ·¡;¡ 1;:¡ Ley ael Mercado de VRiores: en J;:¡ que se est;;blece 

que la Comisión Ni'!cioni!l de Vi'llores debe inspeccionar y v¡gil;:u_ el 

funcionamiento de los Agentes y Bois;:¡s ae Valores: inspecc¡onRr y 

v;g;l;:¡r R los em1sores de v;:¡Jores mscntos en el Registro Nw:ion;:,i de 

Vr~lores e lntermedi'IIIOS: d;ct;;r med1dRs de carr~r:ter generRi ;, los 

.C..gentes y Sols?.s de V;:¡lores, ordenm 1;; susrens1ón de r:otizRción de 

v;;lores r:uRndo <=>n el rnerrr~do <=>XISI;:>_n cond1r:1ones de desorden: 

Interven;; ildmtnlslrAtiv:¡rnente é1 los Agentes y Bolsr~s de V!iiOr€>5 

r:u;¡ndo ei r;¡sc, lo :¡merite,. 



También incluye el inspeccionar · y vigiiRr ei 

funcionamiento del Instituto para ei Depósito de VRiores: formRr IR 

estadística nar.ional de valores; hacer publicRciones sobre e! merc;¡do 

de valores y certificar inscripciones que obren en el Reg1stro N;¡cion;;¡l de 

Valores. 

Después de conocer ;¡ los organismos que ;¡uxlii"ln 

;¡ IR S: H .C.P. y IRs car;¡cterístic;¡? generales de el Sistem;¡ Fin;¡nr:,ero 

Mex1cano es necesano precis;¡r a el Sistema Bancario. sist.:.rn;:; 

compuesto por sociedades de crédrto cl.:~sificad;¡s princip;¡lmente en dü~ 

grupos de acuerdo ;¡ su especialidRd: 

B;¡ncP. Comerr:rRI: Se consider;:¡ dentro de est;, 

c;¡tegot iR a ¡;:¡ b;¡r;r.;:¡ de deposito. ahorro, frnanr.ier;¡ e hinoter.;:¡r,;¡ 

ReRiizan op8rélr:iones a r.orto piRzo irnanci;:¡ndo el c:ap1tal de tr;¡baio a;:, 

las empres;:¡s y foment;:¡ndo lil producción r.on operaciones R largo 

['!ilZO 

Béln<:R de Fomento: Se e"sper.ii'liiZR en 1;;¡ prom<Y:>ón 

de proyer.tos enr.;¡mmados ;:¡ ei desélrroilo de 12 mfr;:¡estrur.tur;:¡ nac>on;:;!: 

los frnr~nr:iarn1entos otc>tg;:¡dos son dé gr;¡n rn;;¡gnttud y. por lo gene¡;¡¡ irJS 

r>esgos y piRzos cte recurer;¡c¡ón reqllier¡:.n de sut•srdios plover,rentes 

d~i gocHerno ft:-derFtl 



Otro aspecto importante son las org;omiz;¡r.iones 

auxiliares de crédito que se integran por las aseguradoras, J;:¡s 

instituciones de fianzas, los almacenes ge,nerales de d~pósito y las 

uniones de crédito. cuya función es complementar al sistema bancario. 

Los almacenes generales de depósito tienen la función de almacen<'ll, 

guardar y conservar bienes o mercancías, y la expedición de certificados 

o bonos prenda. Las Uniones de Crédito son agrupaciones de person;¡s 

físicas o morales que se constituyen en agrupi'lción para obtener r.rédito 

y estas pueden ser de agricultores. industriales, comerci'lnies y 

ganr~deros. 

Todo lo anterior permite entender que la r,anr.r~ 

tiene un papel fundamental dentro del Sistema Financiero Mex.1c<1no Y" 

que esta r.umple con un<1 serie de 8ctiv1dades que le permiten ;:¡ este 

cumplir con sus objetivos y meti'IS. Ademas de que tr~mbién pern11t'O' dar 

paso r~l siguiente punto en el que se tratr~ra IR referente . '' los 

instrumentos r.reditir.1os en Méx1co. 

i .8. Los Instrumentos CreditiCIOS en Mé.>1r.o. 

' A lo largo de los SIQUientes puntos se exrlicRrRn el crédito y sus 

instrumentos yp. que r.omo le\ Br~nc;:¡ tiene dentro de sus func1ones el 

otorgamiento del credito pRrA financiar el GRJ!ital de lrRbRJO y 18 

flíOducr;lon: por lo ove a r.ontinuw:1on 1n1nmemos r.on el r.oncepto de 

créditO y SUS C8r8r:t.?f1Si1CilS .. 
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EL ANALISIS. DE CREDITO 1 

!IMPORTANCIA 

~~----· 

iNGRESO PRiNCIPAL DEL BANCO 

COMISION 
TASA 
RECIPROCIDAD 

---

. ACTIVIDAD DE MAYOR RIESGO 

====---~~= 

CARTERA VENCIDA 
RENOVACION 
REESTRUCTURA 

. - - ,_ 
' ............ -

i 

1 
' 
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RECUPERACION- DEL CREDITO 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS . ' 

i 
,, 
1 ,, 

:¡ 

:1. 
il 
!1. 

·. CREDITOS VENCIDOS, INTERES NORMAL Y MORATORIO: 

RIESGOS 

1314 CARTERA VENCIDA 
1315 AMORTIZACIONES VENCIDAS· 
1316 OTROS ADEUDOS 
1317 CREDITOS VENIDOS A MENOS 
1319 INTERESES DEVENGADOS 
1320 INTERES VENCIDO 

CONDONACION 
1 
' 
1 

1 

RECUPERACION PARCIAL 1 

' . 
~ CAPACIDAD DE PAGO 

GARANTIA 
MERCADO 
CONVENIENCIA INSTITUCIONAL 

1 

~ 

' 

' 

il 
1 

;¡ 

' 
1 
1 

i 
. ! 

f 
1 

!1 

1 
' 
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REESTRUCTURACION DEL CREDITO 1 

:- --- -

' 
TIPO DE CREDITO 
PLAZO Y FORMA DE PAGO 
GARANTIAS 
AVALES · 

' 

EXPEDIENTES 
CERTIFICADO DE ADEUDO 
ESTADOS FINANCIEROS 
VERIFICACIONES· 

AREA DE NEGOCIOS ~~.., JURIDICO 

CREDITOS S/ GTIAS 
CREDITOS C/ GTIA 
PERSONALES 
ABCD: 
HIPOTECARIO 

AREA JURIDICA 

45 D.N 
· 60 D.N 

4° MES 
4° MES 
4° MES · 

SUPERVISI9N 



RECUP·ERACIO.N DEL CREDITO 

ASPECTOS JURIDICOS 

_· ADJUDICACIONES 
DACION DE PAGO 

AVALUO ~- --

CONVENIO JUDICIAL 

REDOCUMENTACIQN:­
CAPITALIZACION: 
INTERES NORMALES Y MORATORIOS 
COMISIONES Y GASTOS DE JUICIO . 
CASTIGOS 

. i ., 
¡ 
·i 

! 



J -¡ 
' 

CAUSAS DE PRESTAMO 

GARANTIA 

CRECIMIENTO EN VENTAS 
C/C 
INVENTARIO 
ACTIVOS FIJOS 

-
GARANTIA 

PASIVOS VENCIDOS:.-· 
ESTRUCTURA PATRIMONIAL- . 
OPERACIONES NO RENTABLES · 
OTROS GASTOS 



' 

' 
··-

1 
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IDENTIFICACION DE RIESGOS 1 

1 ' 

1 
: 

i 
DEMORA EN LA ENTREGA DE ESTADOS FINANCIEROS 

- -
' 
1 

! 
' 

i CONCENTRACION DE LAS VENTAS - ' 
' !. 

DISMINUCION UTILIDAD DE OPERACION -

1 

1 

AUMENTO DE INVENTARIOS 
DISMINUCION DE EFECTIVO 
CRECIMIENTO DE DOCUMENTOS POR PAGAR ... -
INCREMI NTODE GASTOS FINANCIEROS· ¡ .. 1 

PRESTAMOS FUERA DEL PERIODO ESTACIONAL·. . . . .. 
IMPUESTOS MOROSOS: 

J 

...i . ...,.,_ 

1 
VENTA DE ACTIVOS; . -. ·-·-h ..... :. 

- REDUCCION DEL PERSONAL 
DISMINUCION DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 
ACTITUD NEGATIVA DEL PERSONAL 

. CLIENTE NO RESPONDE LLAMADAS 
TELEFONICAS 

f- -

·. 

e· 
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1 EVALUACION D~l CREDITO 1 

MONTO 
·, 

1 PROPOSITOI 

DESTINO 
TIEMPO 

FUENTE 
CON QUE 

1 ENFOQUE 
e 

CON QUIEN 

1 
APLICACION DE LA TECNIC-4 
LOGICA 
SENTIDO COMUN 

EREDITO vs RIESGOI 
.MEDIDA 

EXPERIENCIA 
CLIENTE 

' 

¡ 
~ 
' 

-
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'1. 

1 NORMAS.Y POLITICAS PARA LA~RAMITACION DEL CREDITO 11 

GENERAl 
soucnn 
CIESTlOMAIII DE IJIF811MACION 
IEPtm lE V1SITI 
MEIIIIAJIDIM JISTIACATin 

LEGAl 
ESCBITliBA COIIS IIIIIIVA 01.1 J. y CJ 
ltODIACACIDNES 
E SCIITIII DE PI DEBES 
11CTAMEJI 

CONTABLE 
ESTADOS AIWCCIEIIS l2 DLnMOS EJEICICI8Sl 

. IECIOOIS WfllGUEDAD NO > A 3 MESES 1 

. IElACIINES AXAUTICAS lPBINCIPAl.ES CIEITASI 
AIIIAI8S EJIIIIGI~ ;;1 rpEJSINA C/JICDLTUESI 

· IICTAMIIW8S · 
_ CtlfTUllS DE PWIIS l WGI PWI 

PIIF1UW: 
_ PIIGUIIA lE lntiSIDN 

ES .. EIIl lE PlUS 
RIIIIEWA 
ESTUIS lE CISTIIE PIIIICCIIII 
ESTUI lE IESilTUIS 
llWCt 

\ 

· . 

• 

1 

., . ... . -
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REFERENCIAS 
C:IMEICW!S [JCIMIIE.DIIECCIBI Y TtWIIIOl : 
WWIIS UCD. DE CIEJfTA Y SUCIISAU . 
SDUCBEt- lCIEirT8S IIBLTIPLISJ-

GARAJITlAS 
INMOBILIABIAS lESC.PIOP. BJ 1. Y CJ IVAI.UO . -
UNIDAD INIUSTIIAl lB EL ACTJYOS RJIS l 
PBEJIDA81AS lFACT11RAS. m. DE CIEDIT8. CEBT .IEP. Y 1.110 DE PBEJIIlAJ 

AVAliSTA 
IE1ACI811 PATRIMONIAl FtCHI.IIOMBBl IJ.C. 18111111CIU8 
EDO.CML ACTA MATBIMONIO f1112 S/EXTWJEIO 
BIEHES IMMIIEJLIS li.P .P. Y Cl ACCIONES. VAl. BIES, 8TBOS 
UT.n:Z 

ESC.CONST.I.PJ.yC .. 
ESTIIJOS RWCIEJOS 
ClAUSilA lE AVAUSTA 

·. 

1 
1 

1 

1 

,,. 

"! 
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EVALUACION DEL.RIÉSGO CREDITICIO 

MERCADO 
SECTOR 

DEMANDA 
OFERTA 

GARANTIAS 
DESCRIPCION 
VALUACION 
LIQUIDACION 
PROPORCION 

ADMINISTRACION 
. CAPACIDAD 

ESTRATEGIA$ 

FINANCIERO 
VENTAS 

UTILIDAD 
LIQUIDEZ 

CAPITAL 

AVAL 

·. 

, . 
• J 

. ' 
¡ 
' 

' 
J 
i 

1 
.! 
:¡ 
' 

' 
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INFLACION 

[ ( 1 N P e 1 ) 1 ( 1 N P e a > - 1 1 1 o o 

INCREMENTO EN EL PRECIO DE LOS BIENES Y SERVICIO 

COSTO DEL DINERO 

'DlSMINUCION DEL PODER ADQUISITIVO DE LA MONEDA 

ACUMULADA [ (1 + & ) (1 + & ) - 1 ] 100 

REMANENTE [ { t + & ) 1 ( 1 + & ) - 1 ) 100 -

AN UALJZADA [ ( 1 + & )n - 1 ) 1 00 

PROMEDIO [ { 1 + & )1/n- 1 ) 100 
·' 

·_. 

1 
1 

i 
·l'---

• 1 
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i 
;¡ . - METODOSDE PAGO . :- -.- . 

1 
') 

AMORTIZACIONES IGUALES S/ SALDOS INSOLUTOS ~ 
1 

PAGOS IGUALES DE CAPITAL . , 
PLAZO LIGADO A VIDA UTIL DEL BIEN ADQUIRIDO . 
PLAZO DE GRACIA 
RECOMENDADO EN EPOCAS DE POCA INFLACION 

PAGOS IGUALES 
PAGOS IGUALES DE CAPITAL E INTERES 

. BIENES DE CONSUMO, VIVIENDA, ARRENDAMIENTOS 
RECOMENDADO EN EPOCAS DE BAJA INFLACION Y 
TASAS FIJAS. 

SISTEMA DE PAGOS A VALOR PRESENTE 
RECOMENDABLE PARA REESTRUCTl !R i\R 
EMPRESAS 
CON PROBLEMAS DE LIQUIDEZ 
NO REQUIERE PERIODOS DE GRACIA . 
REFINANCIAMIENTO DE INTERESES 

UD 1 'S 

UNIDAD DE CUENTA DE VALOR REAL CONSTANTE, 
SIRVE PARA DENOMINAR CREDITO E INVERSIONES, 
NO ES UNA MONEDA, SU CONVERSION SE EFECTUA 
A$, CALCULANDO EL IMPORTE RESPECTIVO AL OlA 
EN QUE SE HAGA LA OPERACION,(I N P C ). 

¡ 

. 1 



. ' . 

CREÓITO BANCARIO CORTO .PLAZO 

'· 

OPEBACION POR MEDIO DE lA CUAL SE OTORGAN 
DIFERENTES TIPOS DE FINANCIAMIENTOS A 

PERSONAS ASICAS Y MORAlES 
1.- OPERACION MNTUAL 
2.- LINEA DE CREDITO 

1302.- PRESTAMO DIRECTO O QUIROGRAFARIO 
1301.- DESCUENTOS MERCANTILES 
1303.- PRESTAMO CON GARANTIA COLATERAl 
1304.- PRESTAMO PRENDARIO 
6105.- CREDITOS COMERCl lES 
11.16.- REMESAs1N CAMINO· 

CREDITO ESPECIALIZADO 

.. 



. . 

1 LARGO PLAZO o cONTRACTUALES 1 

1305.- CREDITO SIMPLE Y EN CUENTA CORRIENTE 
CREDITO SIMPLE 
CREDITO EN CUENTA CORRIENTE 

. 1306.- CON GARANTIA DE UNIDADES INDUSTRIALES 
1307.- HABILITACION O AVIO 
1308.- CREDITO REFACCIONARIO 

~- 1309.- PRESTAMOS INMOBILIARIOS 
~ 1310.- PRESTAMOS A LA VIVIENDA· 

1311.- CREDITOS CON GARANTIA INMOBILIARIA. 
1312.-. CREDITO A 8 C D 

ARRENDAMIENTO 
FINANCIERO PURO 

'• 

J ' 
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TASAS DEc·INTERES 

NOM~NAL: LA QUE SE PACTA 
EXPRESION ANUAL 
36% ANUAL .36/12 3% MENSUAL 

rz .,. e\ ~ ?('-~ -' · 

EFECTIVA: LA QUE SE PAGA O RECIBE 
EQUIVALENTE AL PLAZO · 

[ ( 1 + i 1 m t -1 ] 1 o o 

["(1+.36/4 )
4 

1] 100 

[ ( 1.09 )
4 

- 1 ] 100 

TE=41.16 

TASA REAL: LA QUE NO CONSIDERA LOS 
EFECTOS DE LA INFLACION 

[ (1 +&) 1 (1 + & ) -1] 100 

' 
., 


