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LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS 

TITULO PRIMERO 

DISPOSICIONES GENERALES 

CAPITULO UNICO 

ARTICULO 1.- LA PRESENTE LEY ES DE ORDEN PUBLICO E INTERES SOCIAL Y TIENE 
POR OBJETO REGULAR LAS ACCIONES RELATIVAS A LA PLANEACION, 
PROGRAMACION, PRESUPUESTACION, GASTO, EJECUCION, CONSERVACION, 
MANTENIMIENTO Y CONTROL DE LAS ADQUISICIONES Y ARRENDAMIENTOS 
DE BIENES MUEBLES; LA PRESTACION DE SERVICIOS DE CUALQUIER 
NATURALEZA; ASI COMO DE LA OBRA PUBLICA Y LOS SERVICIOS 
RELACIONADOS CON LA MISMA, QUE CONTRATEN: 

I. LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA PRESIDENCIA DE LA 
REPUBLICA; 

II. LAS SECRETARIAS DE ESTADO Y DEPARTAMENTOS ADMINISTRATI-. 
VOS; 

III. LAS PROCURADURIAS GENERALES DE LA REPUBLICA, Y, DE 
JUSTICIA DEL DISTRITO FEDERAL; 

IV. EL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL; 

V. LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS, Y 

VI. LAS EMPRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA Y LOS· 
FIDEICOMISOS PUBLICOS QUE, DE CONFORMIDAD CON LAS 
DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES, SEAN CONSIDERADOS 
ENTIDADES PARAESTATALES. 

LOS TITULARES DE LAS DEPENDENCIAS Y LOS ORGANOS DE GOBIERNO 
DE LAS ENTIDADES EMITIRAN, BAJO SU RESPONSABILIDAD Y DE 
CONFORMIDAD CON ESTE MISMO ORDENAMIENTO, LAS POLITICAS, BASES 
Y LINEAMIENTOS PARA LAS MATERI·AS QUE SE REFIEREN EN ESTE 
ARTICULO. 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES SENALADAS EN LAS FRACCIONES 
ANTERIORES, SE ABTENDRAN DE CREAR FIDEICOMISOS, OTORGAR 
MANDATOS O CELEBRAR ACTOS O CUALQUIER TIPO DE CONTRATOS, CUYA 
FINALIDAD SEA EVADIR LO PREVISTO EN ESTE ORDENAMIENTO. 

NO ESTARAN DENTRO DEL AMBITO DE APLICACION DE ESTA LEY, LOS 
CONTRATOS QUE CELEBREN LAS DEPENDENCIAS CON LAS ENTIDADES, O 
ENTRE ENTIDADES. 

. 
ARTICULO 2. PARA LOS EFECTOS DE LA PRESENTE LEY, SE ENTENDERA POR: 

I. SECRETARIA: LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO; 

II. CONTRALORIA: LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA 
FEDERACION; 
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III. 

IV. 

V. 

VI. 

VII. 

VIII. 

DEPENDENCIAS: LAS SENALADAS EN LA~ FRACCIONES I A IV DEL 
ARTICULO 1; 

ENTIDADES: LAS MENCIONADAS EN LAS FRACCIONES V Y VI DEL 
ARTICULO 1; 

SECTOR: EL AGRUPAMIENTO DE ENTIDADES COORDINADO POR LA 
DEPENDENCIA QUE, EN CADA CASO, DESIGNE EL EJECUTIVO FEDERAL; 

TRATADOS: LOS DEFINIDOS COMO TALES EN LA FRACCION I DEL 
ARTICULO 2 DE LA LEY SOBRE LA CELEBRACION DE TRATADOS; 

PROVEEDOR: LA PERSONA QUE CELEBRE CONTRATOS DE ADQUISICIONES, 
ARRENDAMIENTOS O SERVICIOS, Y 

CONTRATISTA: LA PERSONA QUE CELEBRE CONTRATOS DE OBRAS 
PUBLICAS Y DE SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS. 

ARTICULO 3. PARA LOS EFECTOS DE. ESTA LEY, ENTRE LAS ADQUISICIONES, 
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, QUEDAN COMPRENDIDOS: 

I. LAS ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES QUE DEBAN INCORPORARSE, 
ADHERIRSE O DESTINARSE A UN INMUEBLE, QUE SEAN NECESARIOS 
PARA LA REALIZACION DE LAS OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION 
DIRECTA, O LOS QUE SUMINISTREN LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES 
DE ACU~RDO A LO PACTADO EN LOS CONTRATOS DE OBRA; 

II. LAS ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES QUE INCLUYAN LA INSTALA
CION, POR PARTE DEL PROVEEDOR, EN INMUEBLES DE LAS DEPENDEN
CIAS Y ENTIDADES, CUANDO SU PRECIO SEA SUPERIOR AL DE SU INS
TALACION; 

III. LA CONTRATACION DE LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON BIENES 
MUEBLES QUE SE ENCUENTREN INCORPORADOS O ADHERIDOS A INMUE
BLES, CUYA CONSERVACION, MANTENIMIENTO O REPARACION NO IMPLI
QUEN MODIFICACION ALGUNA AL PROPIO INMUEBLE; 

IV. LA RECONSJRUCCION, REPARACION Y MANTENIMIENTO DE BIENES MUE
BLES; MAQUILA; SEGUROS; TRANSPORTACION DE BIENES MUEBLES; 
CONTRATACION DE SERVICIOS DE LIMPIEZA Y VIGILANCIA, ASI COMO 
LOS ESTUDIOS TECNICOS QUE SE VINCULEN CON LA ADQUISICION O 
USO DE BIENES MUEBLES; 

V. LOS CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO DE BIENES MUEBLES, 
y 

VI. EN GENERAL, LOS SERVICIOS DE CUALQUIER NATURALEZA CUYA PRES
JACION GENERE UNA OBLIGACION DE PAGO PARA LAS DEPENDENCIAS Y 
ENTIDADES, QYE NO SE ENCUENTREN REGULADOS EN FORMA ESPECIFICA 
POR OTRAS DISPOSICIONES LEGALES. 

EN TODOS LOS CASOS. EN QUE ESTA LEY HAGA REFERENCIA A LAS ADQUISI
CIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS; SE ENTENDERA QUE SE TRATA, RES
PECTIVAMENTE, DE ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES, ARRENDAMIENTOS [ 
BIENES MUEBLES Y DE F'RESTACION DE SERVICIOS DE CUALQUIER NATURALEZA; 
SALVO EN ESTE ULTIMO CASO, DE LOS SERVICIOS RELA~IONADOS CON LA 
OBRA PUBLICA. 
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ART. 4. PARA ~OS EFECTOS DE ESTA LEY SE CONSIDERA OBRA PUBLICA: 

I. LA CONSTRUCCION, INSTALACIO~, CONSERVACION, MANTENIMIENTO, REPARA
CION Y DEMOLICION DE BIENES INMUEBLES; 

II. LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON LA MISMA, INCLUIDOS LOS TRABAJOS QUE 
TENGAN POR OBJETO. CONCEBIR, DISENAR, PROYECTAR Y CALCULAR LOS ELE-
MENTOS QUE INTEGRAN UN PROYECTO DE OBRA PUBLICA, ASI COMO LOS RELA
TIVOS A LAS INVESTIGACIONES, ASESORIAS Y CONSULTORIAS ESPECIALIZA
DAS; LA DIRECCION O SUPERVISION DE LA EJECUCION DE LAS OBRAS, LOS 
ESTUDIOS QUE TENGAN POR OBJETO REHABILITAR, CORREGIR O INCREMENTAR 
LA EFICIENCIA DE LAS INSTALACIONES CUANDO. EL COSTO DE ESTAS SEA SU
PERIOR AL DE LOS BIENES MUEBLES QUE DEBAN ADQUIRIRSE, Y, LOS TRABA
JOS DE EXPLORACION, LOCALIZACION Y PERFORACION QUE TENGAN POR OBJE
TO LA EXPLOTACION Y DESARROLLO DE LOS RECURSOS PETROLEROS QUE SE 
ENCUENTREN EN EL SUBSUELO; 

III. LOS PROYECTOS INTEGRALES, QUE COMPRENDERAN DESDE EL DISENO DE LA 
OBRA HASTA SU TERMINACION TOTAL; 

IV. LOS TRABAJOS DE EXPLORACION, LOCALIZACION Y ·PERFORACION DISTINTOS A 
LOS DE EXTRACCION DE PETROLEO Y GAS; MEJORAMIENTO DEL SUELO; SUB
SUELO; DESMONTES; EXTRACCION; Y, AQUELLOS SIMILARES, QUE TENGAN POR 
OBJETO LA EXPLOTACION Y DESARROLLO DE LOS RECURSOS NATURALES QUE SE 
ENCUENTREN EN EL SUELO O EN EL SUBSUELO; 

V. INSTALACION DE ISLAS ARTIFICIALES Y PLATAFORMAS UTILIZADAS DIRECTA 
O INDIRECTAMENTE EN LA EXPLOTACION DE RECURSOS; 

-~· 
VI. LOS TRABAJOS DE INFRAESTRUCTURA AGROPECUARIA, Y 

VII. TODOS AQUELLOS DE NATURALEZA ANALOGA. 

ART. 5. LA APLICACION DE ESTA LEY SERA SIN PERJUICIO DE LO DISPUESTO EN 
LOS TRATADOS. 

ART. 6. SOLAMENTE ESTARAN SUJETAS A LAS DISPOSICIONES DE ESTA LEY LAS 
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, AS! COMO LA OBRA 
PUBLICA, QUE CONTRATEN LAS ENTIDADES FEDERATIVAS, CUANDO SE REA
LICEN CON CERGO TOTAL O PARCIAL A FONDOS FEDERALES, CONFORME A 
LOS CONVENIOS QUE CELEBREN CON EL EJECUTIVO FEDERAL, CON LA PAR
TICIPACION QUE EN SU CASO, CORRESPONDA A LOS MUNICIPIOS INTERE
SADOS. 

ART. 7. EL GASTO DE LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, AS! 
COMO DE OBRA PUBLICA, SE SUJETARA, EN SU CASO, A LAS DISPOSICIO
NES ESPECIFICAS DE LOS PRESUPUESTOS ANUALES DE EGRESOS DE LA 
FEDERACION Y DEL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL, AS! COMO A LO 
PREVISTO EN LA LEY DE PRESUPUESTO, CONTABILIDAD Y GASTO PUBLICO 
FEDERAL Y DEMAS DISPOSICIONES APLICABLES. 

'r l :·,' 

3 



ART. 8. 

ART. 9. 
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LA SECRETARIA, LA CONTRALORIA Y LA SECRETARIA pE COMERCIO Y 
FOMENTO INDUSTRIAL, EN EL AMBITO DE SUS RESPECTIVAS COMPETENCIAS, 
ESTARAN FACULTADAS PARA INTERPRETAR ESTA LEY A EFECTOS. ADMINIS
TRATIVOS. 

LA SECRETARIA Y LA CONTRALORIA DICTARAN LAS DISPOSICIONES ADMI
NISTRATIVAS QUE SEAN ESTRICTAMENTE NECESARIAS PARA EL ADECUADO 
CUMPLIMIENTO DE ESTA LEY, TOMANDO EN CUENTA LA OPINION DE LA OTRA 
SECRETARIA, AS! COMO, CUANDO CORRESPONDA,.DE LA SECRETARIA Y 
FOMENTO INDUSTRIAL. TALES DISPOSICIONES.SE PUBLICARAN EN EL 
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION. 

ATENDIENDO A LAS DISPOSICIONES DE ESTA LEY Y A LAS DEMAS QUE DE 
ELLA EMANEN, LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL DIC
TARA LAS REGLAS QUE, DERIVADAS DE PROGRAMAS QUE TENGAN POR OBJETO 
PROMOVER LA PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS MICRO, PEQUENAS Y 
MEDIANAS, DEBAN OBSERVÁR ·LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES. 

PARA LA EXPEDICION DE LAS REGLAS A QUE SE REFIERE EL PARRAFO AN
TERIOR, LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL TOMARA EN 
CUENTA LA OPINION DE LA SECRETARIA Y DE LA CONTRALORIA. 

ART. 10. LOS TITULARES DE LAS DEPENDENCIAS, LOS ORGANOS DE GOBIERNO DE LAS 
ENTIDADES Y LOS DIRECTORES DE ESTAS ULTIMAS, SERAN LOS RESPONSA
BLES DE QUE, EN LA ADOPCION E INSTRUMENTACION DE LAS ACCIONES QUE 

_DEBAN LLEVAR A CABO EN CUMPLIMIENTO DE ESTA LEY, SE OBSERVEN 
CRITERIOS QUE PROMUEVAN LA SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA, LA 
DESCENTRALIZACION DE FUNCIONES Y LA EFECTIVA DELEGACION DE 
FACULTADES. 

ART. 11. LA SECRETARIA, LA CONTRALORIA Y LA SECRETARIA DE COMERCIO Y 
FOMENTO INDUSTRIAL, EN EL AMBITO DE SUS RESPECTIVAS COMPETENCIAS, 
PODRAN CONTRATAR ASESORIA TECNICA PARA LA REALIZACION DE INVES
TIGACIONES DE MERCADO; EL MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE ADQUISICIO
NES, ARRENDAMIENTOS, SERVICIOS Y OBRA PUBLICA; LA VERIFICACION 
DE PRECIOS, PRUEBAS DE-CALIDAD, Y OTRAS ACTIVIDADES VINCULADAS 
CON EL OBJETO DE ESTA LEY. 

PARA LOS EFECTOS DEL PARRAFO ANTERIOR, LAS CITADAS DEPENDENCIAS 
PONDRAN A DISPOSICION ENTRE SI LOS RESULTADOS DE LOS TRABAJOS 
OBJETO DE LOS RESPECTIVOS CONTRATOS DE ASESORIA TECNICA. 

ART. 12. SERA RESPONSABILIDAD DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES MANTENER 
ADECUADA Y SATISFACTORIAMENTE ASEGURADOS LOS BIENES CON QUE 
CUENTEN. 

ART. 13. EN LO NO PREVISTO POR ESTA LEY, SERAN APLICABLES EL CODIGO CIVIL 
PARA EL DISTRITO FEDERAL EN MATERIA COMUN Y PARA TODA LA REPUBLI
CA EN MATERIA FEDERAL; .Y, EL CODIGO FEDERAL DE PROCEDIMIENTOS 
CIVILES. 



ART. 14. 

S 

CUANDO POR LAS CONDICIONES ESPECIALES DE LA OBRA PUBLICA SE RE
QUIERA LA INTERVENCION DE DOS O MAS DEPENDENCIAS O ENTIDADES, 
QUEDARAN A CARGO DE CADA~A DE ELLAS LA RESPONSABILIDAD SOBRE 
LA EJECUCION DE LA PARTE DE LA OBRA QUE LE CORRESPONDA, SIN 
PERJUICIO DE LA RESPONSABILIDAD QUE, EN RAZON DE SUS RESPECTIVAS 
ATRIBUCIONES, TENGA LA ENCARGADA DE LA PLANEACION Y PROGRAMACION 
DEL CONJUNTO. 

EN LOS CONVENIOS A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 6, SE ESTABLECERAN 
LOS TERMINOS PARA LA COORDINACION DE LAS ACCIONES ENTRE LAS EN
TIDADES FEDERATIVAS QUE CORRESPONDAN Y. LAS .DEPENDENCIAS Y ENT"I
DADES. 

ART. 15. LAS CONTROVERSIAS QUE SE SUSCITEN CON MOTIVO DE LA INTERPRETACION 
O APLICACION DE ESTA LEY O DE LOS CONTRATOS CELEBRADOS CON BASE 
EN ELLA, SALVO AQUELLAS EN QUE SEAN PARTE EMPRESAS DE PARTICIPA
CION ESTATAL MATORITARIA O FIDEICOMISOS PUBLICOS, SERAN RESUEL
TAS POR LOS TRIBUNALES FEDERALES. 

LO DISPUESTO POR ESTE ARTICULO SE APLICARA A LOS ORGANISMOS DES
CENTRALIZADOS SOLO CUANDO SUS LEYES NO REGULEN ESTA MATERIA DE 
MANERA EXPRESA. 

LO ANTERIOR, SIN PERJUICIO DE LO ESTABLECIDO EN LOS TRATADOS DE 
QUE MEXICO SEA PARTE O DE QUE LA CONTRALOFÚA CONOZCA, EN ·LA ES
FERA ADMINISTRATIVA, DE LAS INCONFORMIDADES QUE PRESENTEN LOS . 
PARTICULARES EN RELACION CON LOS CONTRATOS ANTES REFERIDOS, EN_.:'. 
LOS TERMINOS DEL TITULO SEXTO DE ESTA LEY. ~ 

SOLO PODRA PACTARSE CLAUSULA ARBITRAL EN CONTRATOS RESPECTO DE 
AQUELLAS CONTROVERSIAS QUE DETERMINE LA SECRETARIA, MEDIANTE RE
GLAS DE CARACTER GENERAL, PREVIA OPINION DE LA CONTRALORIA Y DE 
LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL. 

LOS ACTOS, CONTRATOS Y CONVENIOS QUE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES 
REALICEN EN CONTRAVENCION A LO DISPUESTO POR ESTA LEY, SERAN 
NULOS DE PLENO DERECHO. 

ART. 16. LOS CONTRATOS QUE CELEBREN LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES FUERA DEL 
TERRITORIO NACIONAL, SE REGIRAN, EN LO CONDUCENTE, POR ESTA LEY, 
SIN PERJUICIO DE LO DISPUESTO POR LA LEGISLACION DEL LUGAR DONDE 
SE FORMALICE EL ACTO. 

, 
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TITULO SEGUNDO 

DE LA PLANEACION, PROGRAMACIDN Y PRESUPUESTACION 

CAPITULO UNICO 

ART. 17. EN LA PLANEACION DE LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVI
CIOS, A~l COMO DE LA OBRA PUBLICA, ~AS DEPENDENCIAS V ENTIDADES 
DEBERAN AJUSTARSE A: 

I. LOS OBJETIVOS V PRIORIDADES DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y DE LOS 

~ROGRAMAS SECTORIALES, INSTITUCIONALES, REGIONALES Y ESPECIALES QUE 
CORRESPONDAN, ASI COMO A LAS PREVISIONES CONTENIDAS EN SUS PROGRA
MAS ANUALES, V 

II. LOS OBJETIVOS, METAS Y PREVISIONES DE RECURSOS ESTABLECIDOS EN LOS 
PRESUPUESTOS DE EGRESOS DE LA FEDERACION V DEL GOBIERNO DEL DISTRITO 
FEDERAL, O DE LAS ENTIDADES RESPECTIVAS. 

ART. 18. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES FORMULARAN SUS PROGRAMAS ANUALES DE 
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, V SUS RESPECTIVOS 
PRESUPUESTOS, CONSIDERANDO: 

l. 

II. 

I I l. 

IV. 

V. 

VI. 

VI l. 

LAS ACCIONES PREVIAS, DURANTE Y POSTERIORES A LA REALIZACION DE 
DICHAS OPERACIONES; LOS OBJETIVOS V METAS A CORTO V MEDIANO PLAZO; 

LA CALENDARIXACION FISICA Y FINANCIERA DE LOS RECURSOS NECESARIOS; 

LAS UNIDADES RESPONSABLES DE SU INSTRUMENTACION; 

SUS PROGRAMAS SUSTANTIVOS, DE APOYO ADMINISTRATIVO Y DE INVERSIO
NES, AS! COMO, EN SU CASO, AQUELLOS RELATIVOS A LA ADQUISICION DE 
BIENES PARA SU POSTERIOR COMERCIALIZACION, INCLUYENDO LOS QUE 
HABRAN DE SUJETARSE A PROCESOS PRODUCTIVOS; 

LA EXISTENCIA EN CANTIDAD SUFICIENTE DE LOS BIENES, EN SU CASO, 
LAS NORMAS APLICABLES CONFORME A LA LEY FEDERAL SOBRE METROLOGIA V 
NORMALIZACION, LAS QUE SERVIRAN DE REFERENCIA PARA EXIGIR LA MISMA 
ESPECIFICACION TECNICA A LOS BIENES DE PROCEDENCIA EXTRANJERA; LOS 
PLAZOS ESTIMADOS DE SUMINISTRO, V LOS AVANCES TECNOLOGICOS INCOR~ 
PORADOS EN LOS BIENES; 

EN SU CASO, LOS PLANOS, PROYECTOS, ESPECIFICACIONES V PROGRAMAS DE 
EJECUCION; 

LOS REQUERIMIENTOS DE CONSERVACION Y MANTENIMIENTO PREVENTIVO V 
CORRECTIVO DE LOS BIENES MUEBLES A SU CARGO, Y 

VIII. LAS DEMAS PREVISIONES QUE DEBAN TOMARSE EN CUENTA SEGUN LA NATURA
LEZA Y CARACTERISTICAS DE LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS O SER
VICIOS. 
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ART. 19. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES ELABORARAN LOS PROGRAMAS DE OBRA 
PUBLICA Y SUS RESPECTIVOS PRESUPUESTOS CONSIDERANDO; 

I. LOS ESTUDIOS DE PREINVERSION--QUE SE REQUIERAN PARA DEFINIR LA FAC
TIBILIDAD TECNICA, ECONOMICA Y ECOLOGICA EN LA REALIZACION DE LA 
OBRA; ' 

II. LOS OBJETIVOS Y METAS A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO; 

III. LAS ACCIONES PREVIAS, DURANTE Y POSTERIORES A SU EJECUCION, INCLU
YENDO LAS OBRAS PRINCIPALES, LAS DE INFRAESTRUCTURA, LAS COMPLE
MENTARIAS Y ACCESORIAS, ASI COMO LAS ACCIONES PARA PONER AQUELLAS 
EN SERVICIO; . 

IV. LAS CARACTERISTICAS AMBIENTALES, CLIMATICAS Y GEOGRAFICAS DE LA 
REGION DONDE DEBA REALIZARSE LA OBRA; 

V. LOS RESULTADOS PREVISIBLES; 

VI. LA CALENDARIZACION FISICA Y FINANCIERA DE LOS RECURSOS NECESARIOS 
PARA SU EJECUCION, ASI COMO LOS GASTOS DE OPERACION; 

VII. LAS UNIDADES RESPONSABLES DE SU EJECUCION, ASI COMO LAS FECHAS 
PREVISTAS DE INICIACION Y TERMINACION DE CADA OBRA; 

. VI I l. LAS I NVEST I GAC IONES, ASESOR I AS, CONSULTOR I AS Y ESTUDIOS QUE SE RE
QUIERAN, INCLUYENDO LOS PROYECTOS ARQUITECTONICOS Y DE INGENIERIAk. 
NECESARIOS; ~: 

lX. LA REGULARIZACION Y ADQUISICION DE LA TENENCIA DE LA TIERRA, .ASI 
COMO LA OBTENCION DE LOS PERMISOS DE CONSTRUCCION NECESARIOS;. 

X. LA EJECUCION, QUE DEBERA INCLUIR EL COSTO ESTIMADO DE LA OBRA QUE 
SE REALICE POR CONTRATO Y, EN CASO DE REALIZARSE POR ADMINISTRACION 
DIRECTA, LOS COSTOS DE LOS RECURSOS NECESARIOS, LAS CONDICIONES DE 
SUMINISTRO DE MATERIALES, DE MAQUINARIA, DE EQUIPOS O DE CUALQUIER 
OTRO ACCESORIO RELACIONADO CON LA OBRA, LOS CARGOS PARA PRUEBAS Y 
FUNCIONAMIENTO, ASI COMO LOS INDIRECTOS DE LA OBRA; 

XI. LOS TRABAJOS DE CONSERVACION Y MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORREC
TIVO 'DE LOS BIENES INMUEBLES A SU CARGO, Y 

XII. LAS DEMAS PREVISIONES QUE DEBAN TOMARSE EN CUENTA SEGUN LA NATURA
LEZA Y CARACTERISTICAS DE LA OBRA. 

ART. 20. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES ESTARAN OBLIGADAS A PREVER LOS 
EFECTOS SOBRE EL MEDIO AMBIENTE QUE PUEDA CAUSAR LA EJECUCION DE 
LA OBRA PUBLICA, CON SUSTENTO EN LOS ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIEN
TAL PREVISTOS POR LA LEY GENERAL DEL EQUILIBRIO ECOLOGICO y LA 
PROTECCION DEL AMBIENTE. 

1 
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LOS PROYECTOS DEBERAN INCLUIR LAS OBRAS NECESARIAS PARA QUE SE 
PRESERVEN O RESTAUREN LAS CONDICIONES AMBIENTALES CUANDO ESTAS 
PUDIERAN DETERIORARSE, Y SE_DARA LA INTERVENCION QUE CORRESPONDA': 
A LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL Y, EN SU CASO, A LAS DEPEN-· 
DENCIAS Y ENTIDADES QUE TENGAN ATRIBUCIONES EN LA MATERIA. 

/ 

ART. 21. LAS DEPENDENCIAS O ENTIDADES QUE REQUIERAN CONTRATAR O REALIZAR 
ESTUDIOS O PROYECTOS, PRIMERO VERIFICARAN SI EN SUS ARCHIVOS O 

ART. 

EN LOS DE LAS ENTIDADES O DEPENDENCIAS AFINES EXISTEN ESTUDIOS O 
PROYECTO's SOBRE LA MATERIA. DE. RESULTAR POSITIVA LA VERIFICACION 
Y DE. COMPROBARSE QUE EL ESTUDIO O PROYECTO LOCALIZADO SATISFACE 
LOS REQUERIMIENTOS DE LA ENTIDAD O DEPENDENCIA, NO PROCEDERA LA 
LA CONTRATACION. 

LAS ENTIDADES QUE SEAN APOYADAS PRESUPUESTALMENTE O QUE RECIBAN 
TRANSFERENCIAS DE RECURSOS FEDERALES, REMITIRAN SUS PROGRAMAS Y 
PRESUPUESTOS DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS. ASI 
COMO DE OBRA PUBLICA, A LA DEPENDENCIA COORDINADORA DE SECTOR EN 
LA FECHA QUE ESTA SENALE. 

LAS DEPENDENCIAS COORDINADORAS DE SECTOR Y, EN SU CASO, LAS EN
TIDADES QUE NO SE ENCUENTREN AGRUPADAS EN SECTOR ALGUNO, ENVIARAN 
A LA SECRETARIA LOS PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS MENCIONADOS EN LA 
FECHA QUE ESTA DETERMINE, PARA SU EXAMEN, APROBACION E INCLUSION, 
EN LO CONDUCENTE, EN EL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 

-:::=:='='"7:.?.~"-=:[¡¡jRRÉSPD.ND-I ENTE·. ~.--~. 

ART. ..,., 
..;_._ .. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, A MAS TARDAR.EL-31 DE MARZO DE. CADA 

ANO, PONDRAN A DISPOSICION DE LOS INTERESADOS, POR ESCRITO, SUS 
PROGRAMAS ANUALES DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, 
ASI COMO DE OBRA PUBLICA, SALVO QUE MEDIE CAUSA DEBIDAMENTE JUS
TIFICADA PARA NO HACERLO EN DICHO PLAZO. 

EL DOCUMENTO QUE CONTENGA LOS PROGRAMAS.SERA DE CARACTER ·INFOR
MATIVO; NO IMPLICARA COMPROMISO ALGUNO DE CONTRATACION Y PODRA 
SER ADICIONADO, MODIFICADO, SUSPENDIDO O CANCELADO, SIN RESPON
SABILIDAD ALGUNA PARA LA DEPENDENCIA O ENTIDAD DE QUE SE TRATE. 

LAS DEPENDENCI-AS Y ENTIDADES REMITIRAN SUS PROGRAMAS A LA SECRE
TARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, QUIEN, TAMBIEN PARA 
EFECTOS INFORMATIVOS, PODRA LLEVAR A CABO LA INTEGRACION CORRES
PONDIENTE. 

ART. 24. LAS DEPENDENCIAS DEBERAN ESTABLECER COMITES DE ADQUISICIONES, 
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS QUE TENDRAN LAS SIGUIENTES FUNCIONES: 

I. REVISAR LOS PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIEN
TOS Y SERVICIOS, ASI COMO FORMULAR LAS OBSERVACIONES Y RECOMENDA
CIONES CONVENIENTES; 
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DICTAMINAR SOBRE LA P~OCEDENCIA DE CELEBRAR LICITACIONES PUBLICAS. 
ASI COMO LOS CASOS EN QUE NO SE CELEBREN POR ENCONTRARSE EN ALGUNC 
DE LOS SUPUESTOS DE EXCEPCION PREVISTOS .EN EL ARTICULO 81, SALVO 
EN LOS CASOS DE LA .FRACCION V DEL INCISO A, Y EN EL ARTICULO 82; 

III. PROPONER LAS POLITICAS INTERNAS, BASES Y LINEAMIENTOS EN MATERIA 
DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI COMO AUTORIZAR 
LOS SUPUESTOS NO PREVISTOS EN ESTOS, 'DEBIENDO INFORMAR AL TITULAR 
DE LA DEPENDENCIA O AL ORGANO DE GOBIERNO EN EL CASO DE LAS ENTI-
DADES; 

IV. ANALIZAR TRIMESTRALMENTE EL INFORME DE LA CONCLUSION DE LOS CASOS 
DICTAMINADOS CONFORME A LA FRACCION II ANTERIOR, ASI COMO LOS RE
SULTADOS GENERALES DE LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIO 
Y, EN SU CASO, DISPONER LAS MEDIDAS NECESARIAS; 

· V. ANALIZAR EXCLUSIVAMENTE PARA SU OPINION, CUANDO SE LE SOLICITE, 
LOS DICTAMENES Y FALLOS EMITIDOS POR LOS SERVIDORES PUBLICOS RES
PONSABLES DE ELLO; 

VI. ELABORAR Y APROBAR EL MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL 
COMITE, CONFORME A LAS BASES QUE EXPIDA LA SECRETARIA, Y 

VII. COADYUVAR AL CUMPLIMIENTO DE ESTA LEY Y DEMAS DISPOSICIONES !., 

ART. 

APL 1 CABLES. .-,, 
• i) 

LA SECRETARIA PODRA AUTORIZAR LA CREACION DE COMITES EN ORGANOS ,;., 
DESCONCENTRADOS CUANDO LAS CARACTERISTICAS DE SUS FUNCIONES.·ASI 
LO JUSTIFIQUEN. 

LOS ORGANOS DE GOBIERNO DE LAS ENTIDADES DEBERAN ESTABLECER DI- r 
CHOS COMITES SALVO QUE, POR LA NATURALEZA DE SUS FUNCIONES O POR> 
LA MAGNITUD DE SUS OPERACIONES, NO SE JUSTIFIQUE SU INSTALACION ' 
A JUICIO DE LA SECRETARIA. 

EL EJECUTIVO FEDERAL, POR CONDUCTO DE LA SECRETARIA, DETERMINARA 
LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES QUE DEBERAN INSTALAR .COMISIONES 
CONSULTIVAS MIXTAS'DE ABASTECIMIENTO, EN FUNCION DEL VOLUMEN, 
CARACTERISTICAS E IMPORTANCIA DE LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIEN
TOS Y SERVICIOS QUE CONTRATEN. DICHAS COMISIONES TENDRAN POR 
OBJETO; 

l. PROPICIAR Y FORTALECER LA COMUNICACION DE LAS PROPIAS DEPENDENCIA' 
Y ENTIDADES CON LA INDUSTRIA, A FIN DE LOGRAR UNA MEJOR PLANEACIOI 
DE LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS; 

II. 

1 I l. 

PROMOVER Y ACORDAR LA SIMPLIFICACION INTERNA DE TRAMITES AOMINIS
TRATIVOS QUE REALICEN LAS pEPENDENCIAS O ENTIDADES RELACIONADOS 
CON LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS; 

/ 

( 

DIFUNDIR Y FOMENTAR LA UTILIZACION DE LOS DIVERSOS ESTIMULOS DEL 
GOBIERNO FEDERAL Y DE LOS PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO PARA APOYAR 
LA FABRICACION DE BIENES, Y 

9 
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IV. ELABORAR Y APROBAR EL MANU~L DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DE 
LA COMISION,- CONFORME A LAS BASES QUE EXPIDA LA SECRETARIA. 

ART. 26. LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, MEDIANTE DISPO
SICIONES DE CARACTER GENERAL, OYENDO LA OPINION DE LA SECRETARIA, 
DETERMINARA, EN SU CASO, LOS BIENES Y SERVICIOS DE USO GENERALI
ZADO QUE, EN FORMA CONSOLIDADA, PODRAN ADQUIRIR, ARRENDAR O CON
TRATAR LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, YA SEA DE MANERA CONJUNTA O 
SEPARADA, CON OBJETO DE OBTENER LAS. MEJORES CONDICIONES EN CUANTO 
A PRECIO Y OPORTUNIDAD, Y APOYAR EN CONDICIONES DE COMPETENCIA A 
LAS AREAS PRIORITARIAS DEL DESARROLLO. 

ART. 27. EN LA OBRA PUBLICA CUYA EJECUCION REBASE UN EJERCICIO PRESUPUES
TAL, DEBERA DETERMINARSE TANTO EL PRESUPUESTO TOTAL COMO EL RE
LATIVO A LOS EJERCICIOS DE QUE SE TRATE, EN LA FORMULACION DE 
LOS PRESUPUESTOS DE LOS EJERCICIOS SUBSECUENTES SE ATENDERA A 
LOS COSTOS QUE, EN SU MOMENTO, SE ENCUENTREN VIGENTES. IGUAL 
OBLIGACION SERA APLICABLE, EN LO CONDUCENTE, TRATANDOSE DE 
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS. 

¡o 

PARA LOS EFECTOS DE ESTE ARTICULO, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES 
OBSERVARAN LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 30 DE LA LEY DE PRESUPUES
TO, CONTABILIDAD Y GASTO PUBLICO FEDERAL. 



11 

TITULO TERCERO 

.DE LOS PROCEDIMIENTOS-Y LOS CONTRATOS 

CAPITULO I 

GENERALIDADES 

ART. 28.· LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, BAJO SU RESPONSABILIDAD, PODRAN 
. CONTRATAR ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI COMO 

OBRA PUBLICA,. MEDIANTE LOS PROCEDIMIENTOS QUE A CONTI~UACION SE 
SENALAN: 

A. POR LICITACION PUBLICA,. Y 

B. POR INVITACION RESTRINGIDA, LA QUE COMPRENDERA: 

I. LA INVITACION A CUANDO MENOS TRES PROVEEDORES O CON
TRATISTAS, SEGUN SEA EL CASO, Y 

II. LA ADJUDICACION DIRECTA. 
. .... ,, 

ART. 29. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN CONVOCAR, ADJUDICAR O LLEVA~ 
A CABO ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI COMO OBRA 
PUBLICA, SOLAMENTE CUANDO SE-CUENTE CON SALDO DISPONIBLE, DENTRC 
DE SU PRESUPUESTO APROBADO, EN LA PARTIDA CORRESPONDIENTE. 

EN CASOS EXCEPCIONALES Y PREVIA AUTORIZACION DE LA SECRETARIA, 
LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN CONVOCAR SIN CONTAR CON SALr:·· 
DISPONIBLE EN SU PRESUPUESTO. 

TRATANDOSE DE OBRA PUBLICA, ADEMAS SE REQUERIRA CONTAR CON LOS 
ESTUDIOS Y PROYECTOS, LAS NORMAS Y ESPECIFICACIONES DE CONSTRUC
CION, EL PROGRAMA DE EJECUCION Y, EN SU CASO, EL PROGRAMA DE SU
MINISTRO •. 

LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE AUTORICEN ACTOS EN CONTRAVENCION A 
LO DISPUESTO EN ESTE ARTICULO, SE HARAN ACREEDORES A LAS SANCIO
NES QUE RESULTEN APLICABLES. 

ART. 30. LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI COMO LA OBRA 
PUBLICA, POR REGLA GENERAL, SE ADJUDICARAN A TRAVES DE LICITA
CIONES PUBLICAS, MEDIANTE CONVOCATORIA PUBLICA, PARA QUE LIBRE
MENTE SE PRESENTEN PROPOSICIONES SOLVENTES EN SOBRE CERRADO, QUE 
SERAN ABIERTOS PUBLICAMENTE, A FIN DE ASEGURAR AL ESTADO LAS ME
JORES CONDICIONES DISPONIBLES EN CUANTO A PRECIO, CALIDAD, FINA~ 

CIAMIENTO, OPORTUNIDAD Y DEMAS CIRCUNSTANCIAS PERTINENTES, DE 
ACUERDO A LO QUE ESTABLECE LA PRESENTE LEY. 
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ARJ. 31. LAS LICITACIONES PUBLICAS PODRAN SER: 

A. TRATANDOSE DE ADQUISICIONES-ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS: '.'• 

I. NACIONALES, CUANDO UNICAMENTE PUEDAN PARTICIPAR PERSONAS DE 
NACIONALIDAD MEXICANA Y LOS BIENES A ADQUIRIR CUENTEN POR 
LO MENOS CON UN CINCUENTA POR CIENTO DE CONTENIDO NACIONAL. 
LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, MEDIANTE 
REGLAS DE CARACTER GENERAL, ESTABLECERA LOS CASOS EN QUE NO 
SERA EXIGIBLE EL PORCENTAJE MENCIONADO, ASI COMO·UN PROCE
DIMIENTO EXPEDITO PARA DETERMINAR EL GRADO DE INTEGRACION 
NACIONAL DE LOS BIENES QUE SE OFERTEN, PARA LO CUAL TOMARA 
EN CUENTA LA OPINION DE LA SECRETARIA Y DE LA CONTRALORIA; O 

II. INTERNACIONALES, CUANDO PUEDAN.PARTICIPAR TANTO PERSONAS DE 
NACIONALIDAD MEXICANA COMO EXTRANJERAS Y LOS BIENES A ADQUI
RIR SEAN DE ORIGEN NACIONAL O EXTRANJERO. 

- B. ·TRATANDOSE DE OBRAS PUBLICAS: NACIONALES, CUANDO UNICAMENTE PUE
DAN PARTICIPAR PERSONAS DE NACIONALIDAD MEXICANA; O, INTERNACIO
NALES, CUANDO PUEDAN PARTICIPAR TANTO PERSONAS DE NACIONALIDAD 
MEXICANA COMO EXTRANJERAS. . -

SOLAMENTE SE REALIZARAN LICITACIONES DE CARACTER INTERNACIONAL, 
CUANDO ELLO RESULTE OBLIGATORIO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN 
TRATADOS; CUANDO, PREVIA INVESTIGACION DE MERCADO QUE REALICE LA 
DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVOCANTE, NO EXISTA OFERTA EN CANTIDAD O 
CALIDAD DE PRO~EEDORES NACIONA~ES-O·LOS CONTRAT>ISTAS'NACIONALES 
NO CUENTEN CON LA CAPACIDAD PARA LA EJECUCION DE LA OBRA DE QUE 
SE TRATE; CUANDO SEA CONVENIENTE EN TERMINOS DE PRECIO; O BIEN, 
CUANDO ELLO SEA OBLIGATORIO EN ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, 
SERVICIOS Y OBRA PUBLICA FINANCIADOS CON CREDITOS EXTERNOS-OTOR
GADOS AL GOBIERNO FEDERAL O CON SU AVAL. 

PODRA NEGARSE LA PARTICIPACION DE PROVEEDORES O CONTRATISTAS 
EXTRANJEROS EN LICITACIONES INTERNACIONALES, CUANDO CON EL PAIS 
DEL CUAL SEAN NACIONALES NO SE TENGA CELEBRADO UN TRATADO O ESE 
PAIS NO CONCEDA UN TRATO RECIPROCO A LOS PROVEEDORES O CONTRA
TISTAS O A LOS BIENES V SERVICIOS MEXICANOS. 

LA SECRETARIA DE COMERCIO V FOMENTO INDUSTRIAL, TOMANDO EN CUENTA 
LA OPINION DE LA SECRETARIA, DETERMINARA LOS CASOS EN QUE LAS 
LICITACIONES SERAN DE CARACTER NACIONAL EN RAZON DE LAS RESERVAS, 
MEDIDAS DE TRANSICION U OTROS SUPUESTOS ESTABLECIDOS EN LOS 
TRATADOS. 

ART. 32. LAS CONVOCATORIAS. QUE PODRAN REFERIRSE A UNO O MAS BIENES, SER
VICIOS U OBRAS, SE PUBLICARAN, SIMULTANEAMENTE, EN LA SECCION 
ESPECIALIZADA DEL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, EN UN DIARIO 
DE CIRCULACION NACIONAL, Y EN UN DIARIO DE LA ENTIDAD FEDERATIVA 
DONDE HAYA DE SER UTILIZADO EL BIEN, PRESTADO EL SERVICIO O EJE
CUTADA LA OBRA, Y CONTENDRAN: 

l. EL NOMBRE, DENOMINACION O RAZON SOCIAL DE LA DEPENDENCIA O ENTIDA. 
CONVOCANTE; 

¡:l 
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II. LA INDICACION DE LOS LUGARES, FECHAS V HORARIOS EN QUE LOS INTERE 
SADOS PODRAN OBTENER LAS BASES V ESPECIFICACIONES DE LA LICITACIO 
V, EN SU CASO, EL COSTQ_V FORMA DE PAGO DE LAS MISMAS. CUANDO EL 
DOCUMENTO QUE TENGA LAS BASES, IMPLIQUE UN COSTO, ESTE SERA FIJAD 
SOLO .EN RAZON DE LA RECUPERACION DE LAS EROGACIONES POR PUBLICACI 
DE LA CONVOCATORIA V DE LOS DOCUMENTOS QUE SE ENTREGUEN; LOS INTE 
RESADOS PODRAN REVISAR TALES DOCUMENTOS PREVIAMENTE AL PAGO DE 
DICHO COSTO, EL CUAL SERA REQUISITO PARA PARTICIPAR EN LA LICITA
CION; 

III. LA FECHA, HORA Y LUGAR DE CELEBRACION DEL ACTO DE PRESENTACION V 
APERTURA DE PROPOSICIONES, Y 

IV. LA INDICACION DE SI LA LICITACION ES NACIONAL O INTERNACIONAL; SI 
SE REALIZARA BAJO LA COBERTURA DE ALGUN TRATADO, Y EL IDIOMA O 
IDIOMAS EN QUE PODRAN PRESENTARSE LAS PROPOSICIONES. 

A. TRATANDOSE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS V SERVICIOS, ADEMAS 
CONTENDRAN: 

l. LA DESCRIPCION GENERAL, CANTIDAD V UNIDAD DE MEDIDA DE LOS BIENES 
O SERVICIOS QUE SEAN OBJETO DE LA LICITACION, ASI COMO LA CORRES
PONDIENTE A, POR LO MENOS,- CINCO DE LAS PARTIDAS O CONCEPTOS DE 
MAYOR MONTO; ;" 

JI. LUGAR, PLAZO DE ENTREGA Y CONDICIONES DE PAGO, V '· 
~:. \' 

III. EN EL CASO DE ARRENDAMIENTO, LA INDICACION DE 51 ESTE ES C~~ O SI 
OPCION A COMPRA. 

B. EN MATERIA DE OBRA PUBLICA, ADEMAS CONTENDRA: • 

l. LA DESCRIPCION GENERAL DE LA OBRA V EL LUGAR EN DONDE SE LLEVARAN 
A CABO LOS TRABAJOS, ASI COMO, EN SU CASO, LA INDICACION DE QUE 
PODRAN SUBCONTRATARSE PARTES DE LA OBRA; 

II. FECHA ESTIMADA DE INICIO Y TERMINACION DE LOS TRABAJOS; 

III. LA EXPERIENCIA O CAPACIDAD TECNICA V FINANCIERA QUE SE REQUIERA 
PARA PARTICIPAR EN LA LICITACION, DE ACUERDO CON LAS CARACTERISTI 
CAS DE LA OBRA, Y DEMAS REQUISITOS GENERALES QUE DEBERAN CUMPLIR 
LOS INTERESADOS; 

IV. LA INFORMACION SOBRE LOS PORCENTAJES A OTORGAR POR CONCEPTO DE 
ANTICIPOS, Y 

V. LOS CRITERIOS GENERALES CONFORME A LOS CUALES SE ADJUDICARA EL 
CONTRATO. 

. .. 
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ART. 33. LAS BASES QUE EMITAN LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PARA LAS LICI
TACIONES PUBLICAS SE PONDRAN A DISPOSICION DE LOS INTERESADOS A 
PARTIR DE LA FECHA DE PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA Y HASTA 
SIETE DIAS NATURALES PREVIOS AL ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA 
DE PROPOSICIONES, Y CONTENDRAN, COMO MINIMO, LO SIGUIENTE: 

• 

l. NOMBRE, DENOMINACION O RAZON SOCIAL DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD 
CONVOCANTE; 

11. PODERES QUE DEBERAN ACREDITARSE, FECHA, HORA Y LUGAR DE LA JUNTA 
DE ACLARACIONES A LAS BASES DE LA LICITACION, SIENDO OPTATIVA LA 
ASISTENCIA A LAS REUNIONES QUE, EN SU CASO, SE REALICEN, FECHA, 
HORA Y LUGAR PARA LA PRESENTACION Y APERTURA DE LAS PROPOSICIONES, 
GARANTIAS, COMUNICACION DEL FALLO Y FIRMA DEL CONTRATO; 

III. SENALAMIENTO DE QUE SERA CAUSA DE DESCALIFICACION, EL INCUMPLIMIEN
TO DE ALGUNA DE LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN LAS BASES DE LA 
LICITACION; 

IV. EL IDIOMA O IDIOMAS EN QUE PODRAN PRESENTARSE LAS PROPOSICIONES; 

V. .LA INDICACION DE QUE NINGUNA DE LAS CONDICIONES CONTENIDAS EN LAS 
BASES DE LA LICITACION, ASI COMO EN LAS PROPOSICIONES PRESENTADAS 
POR LOS PROVEEDORES O CONTRATISTAS, PODRAN SER NEGOCIADAS, Y 

VI. CRITERIOS CLAROS Y DETALLADOS PARA LA ADJUDICACION DE LOS CONTRATOS 
Y LA INDICACION DE QU~ EN LA EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES EN 

-:::_:~7 -:-:c-:::I'HNGUN:- CASO PODRAN. UT ILI"ZARSE, MECANISMOS DE PUNTOS: O· PORCENTAJES. 

l. 

II. 

A. TRATANDOSE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ADEMAS 
CONTENDRAN: 

DESCRIPCION COMPLETA DE LOS BIENES O SERVICIOS; INFORMACION ESPE
CIFICA -SOBRE EL MANTENIMIENTO, ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION; 
RELACION DE REFACCIONES QUE DEBERAN COTIZARSE CUANDO SEAN PARTE 
INTEGRANTE DEL CONTRATO; ESPECIFICACIONES Y NORMAS QUE, EN SU CASO, 
SEAN APLICABLES; DIBUJOS; CANTIDADES; MUESTRAS; PRUEBAS QUE SE 
REALIZARAN Y, OE SER POSIBLE, METODO PARA EJECUTARLAS; PERIODO DE 
GARANTIA Y, EN SU CAs·o, OTRAS OPCIONES ADICIONALES DE COTIZACION; 

PLAZO, LUGAR Y CONDICIONES DE ENTREGA; 

III. REQUISITOS QUE DEBERAN CUMPLIR QUIENES DESEEN PARTICIPAR; 

IV. CONDICIONES DE PRECIO Y PAGO; 

V. LA INDICACION DE SI SE OTORGARA ANTlCIPO, EN CUYO CASO DEBERA SENA
LARSE EL PORCENTAJE RESPECTIVO, EL QUE NO PODRA EXCEDER DEL CIN-· 
CUENTA POR CIENTO DEL MONTO TOTAL DEL CONTRATO; 



VI. 

VII. 

VII l. 

IX. 
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LA INDICACION DE SI LA TOTALIDAD DE LOS BIENES O SERVICIOS OBJETO 
DE LA .. LICITACION, O BIEN, DE CADA PARTIDA O CONCEPTO DE LOS MISMO: 
SERAN ADJUDICADOS A UNJiOLO PROVEEDOR, O SI LA ADJUDICACION SE HAI 
MEDIANTE EL PROCEDIMIENTO DE ABASTECIMIENTO SIMULTANEO A QUE SE Rl 
FIERE EL ARTICULO 49, EN CUYO CASO DEBERA PRECISARSE EL NUMERO DE 
FUENTES DE ABASTECIMIENTO REQUERIDAS, LOS PORCENTAJES QUE SE ASIG· 
NÁRAN A CADA UNA, Y EL PORCENTAJE DIFERENCIAL EN PRECIO QUE SE COl 
SIDERARA; 

EN EL CASO DE LOS CONTRATOS ABIERTOS, LA INFORMACION QUE CORRESPOI 
DA DEL ARTICULO 48; 

SENALAMIENTO DE QUE SERA CAUSA DE DESCALIFICACION LA COMPROBACION. 
DE QUE ALGUN PROVEEDOR HA ACORDADO CON OTRO U OTROS ELEVAR LOS PRI 
CIOS DE LOS BIENES Y SERVICIOS; 

PENAS CONVENCIONALES POR ATRASO EN LAS ENTREGAS; 

INSTRUCCIONES PARA ELABORAR Y ENTREGAR LAS PROPOSICIONES Y GARAN
TIAS, Y 

XI. LA INDICACION DE QUE, EN LOS CASOS DE LICITACION INTERNACIONAL EN 
QUE LA CONVOCANTE DETERMINE QUE LOS PAGOS SE HARAN EN MONEDA EX
TRANJERA, LOS PROVEEDORES NACIONALES, EXCLUSIVAMENTE PARA FINES o;;, 
COMPARACION, PODRAN PRESENTAR LA PARTE DEL CONTENIDO IMPORTADO DE 
SUS PROPOSICIONES, EN LA MONEDA EXTRANJERA QUE DETERMINE LA CONVO·; 
CANTE; PERO EL PAGO SE EFECTUARA EN MONEDA NACIONAL AL TIPO~DE 
CAMBIO VIGENTE EN LA FECHA EN QUE SE HAGA EL PAGO DE LOS BIENES;· 

B. EN MATERIA DE OBRA PUBLICA; ADEMAS CONTENDRAN: 

I. PROYECTOS ARQUITECTONICOS Y DE INGENIERIA QUE SE REQUIERAN PARA 
PREPARAR LA PROPOSICION; NORMAS DE CALIDAD DE LOS MATERIALES Y ES 
PECIFICACIONES DE CONSTRUCCION APLICABLES; CATALOGO DE CONCEPTOS, 
CANTIDADES Y UNIDADES DE TRABAJO; Y, RELACION DE CONCEPTOS DE TRA 
BAJO, DE LOS CUALES DEBERAN PRESENTAR ANALISIS Y RELACION DE LOS 
COSTOS BASICOS DE MATERIALES, MANO DE OBRA Y MAQUINARIA DE CONS~ 
TRUCCION QUE INTERVIENEN EN LOS ANALISIS ANTERIORES; 

II. RELACION DE MATERIALES Y EQUIPO DE INSTALACION PERMANENTE, QUE EN 
SU CASO, PROPORCIONE LA CONVOCANTE; 

III. ORIGEN DE LOS FONDOS PARA REALIZAR LOS TRABAJOS Y EL IMPORTE AUTO 
RIZADO PARA EL PRIMER EJERCICIO, EN EL CASO DE OBRAS QUE REBASEN 
UN EJERCICIO PRESUPUESTAL; 

IV. EXPERIENCIA, CAPACIDAD TECNICA Y FINANCIERA Y DEMAS REQUISITOS QUi 
DEBERAN CUMPLIR LOS INTERESADOS; 

V. FORMA Y TERMINOS DE PAGO DE LOS TRABAJOS OBJETO DEL CONTRATO; 

VI. DATOS SOBRE LA GARANTIA DE SERIEDAD EN LA PROPOSICION; PORCENTAJE' 
FORMA Y TERMINOS DEL O LOS ANTICIPOS QUE SE CONCEDAN; Y, PROCEDI
MIENTO DE AJUSTE DE COSTOS; 

15 
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VII. LUGAR, FECHA Y HORA PARA LA VISITA AL SITIO DE REALIZACION DE LOS 
TRABAJOS, LA-QUE SE DEBERA LLEVAR A CABO DENTRO DE UN PLAZO NO 
MENOR DE DIEZ OlAS NATURALES_CONTADOS A PARTIR DE LA PUBLICACION 
DE LA CONVOCATORIA, NI MENOR DE SIETE OlAS NATURALES ANTERIORES A 
LA FECHA Y HORA DEL ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICI
NES; 

VIII. INFORMACION ESPECIFICA SOBRE LAS PARTES DE LA OBRA QUE PODRAN SUB
CONTRATARSE; 

IX.· CUANDO PROCEDA, REGISTRO ACTUALIZADO EN LA-CAMARA QUE LE CORRESPON
DA; 

X. FECHA DE INICIO DE LOS TRABAJOS Y FECHA ESTIMADA DE TERMINACION; 

XI. MODELO DE CONTRATO, Y 

XII. CONDICIONES DE PRECIO Y, TRATANDOSE DE CONTRATOS CELEBRADOS A PRE
CID ALZADO, LAS CONDICIONES DE PAGO. 

TANTO EN LAS LICITACIONES NACIONALES COMO INTERNACIONALES, LOS RE
QUISITOS Y_ CONDICIONES QUE CONTENGAN LAS BASES DE LA LICITACION, 
DEBERAN SER LOS MISMOS PARA TODOS LOS PARTICIPANTES, ESPECIALMENTE 
POR LO QUE SE REFIERE A TIEMPO Y LUGAR DE ENTREGA; PLAZOS PARA LA 

_EJECUCION DE LOS TRABAJOS; NORMALIZACION; FORMA Y PLAZO DE PAGO; 
PENAS CONVENCIONALES; ANTICIPOS, Y GARANTIAS. 

TRATANDOSE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, SERVICIOS Y OBRA PU
BLICA FINANCIADOS CON CREOITOS EXTERNOS OTORGADOS AL GOBIERNO FE
DERAL O CON SU AVAL, LOS REQUISITOS PARA LA LICITACION SERAN ESTA
BLECIDOS POR LA SECRETARIA. 

EN EL EJERCICIO DE SUS ATRIBUCIONES, LA CONTRALORIA PODRA INTERVE
NIR EN CUALQUIER ACTO QUE CONTRAVENGA LAS DISPOSICIONES QUE RIGEN 
LAS MATERIAS OBJETO DE ESTA LEY. SI LA CONTRALORIA DETERMINA LA 
CANCELACION DEL PROCESO DE ADJUDICACION, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD 
REEMBOLSARA A LOS PARTICIPANTES LOS GASTOS NO RECUPERABLES EN QUE 
HAYAN INCURRIDO, SIEMPRE QUE ESTOS SEAN RAZONABLES, ESTEN DEBIDA
MENTE COMPROBADOS Y SE RELACIONEN DIRECTAMENTE CON LA OPERACION 
CORRESPONDIENTE. 

ART. 34. TODO INTERESADO QUE SATISFAGA LOS REQUISITOS DE LA CONVOCATORIA 
Y LAS BASES DE LA LICITACION TENDRA DERECHO A PRESENTAR SU PRO
POSICION. PARA TAL EFECTO, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES NO PO
ORAN EXIGIR REQUISITOS ADICIONALES A LOS PREVISTOS POR ESTA LEY. 
ASIMISMO, PROPORCIONARAN A TODOS LOS INTERESADOS IGUAL ACCESO A 
LA INFORMACION RELACIONADA CON LA LICITACION, A FIN DE EVITAR 
FAVORECER A ALGUN PARTICIPANTE. 

EL PLAZO PARA LA PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES NO PO
ORA SER INFERIOR A CUARENTA OlAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DE 
LA FECHA DE PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA, SALVO QUE, POR RAZO
NES DE URGENCIA JUSTIFICADAS Y SIEMPRE QUE ELLO NO TENGA POR OB
JETO LIMITAR EL NUMERO DE PARTICIPANTES, NO PUEDA OBSERVARSE DI

_CHO PLAZO, EN CUYO CASO ESTE NO PODRA SER MENOR A DIEZ DIAS NA
TURALES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE PUBLICACION DE LA CON
VOCATORIA. 
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EN MATERIA DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS V SERVICIOS, LA RE
DUCCION DEL PLAZO SERA AUTORIZADA POR EL COMITE DE ADQUISICIONEE 
ARRENDAMIENTOS V SERVICIOS. 

EN LICITACIONES NACIONALES DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS V 
SERVICIOS, EL PLAZO PARA LA PRESENTACION V APERTURA DE PROPOSI
CIONES SERA, CUANDO MENOS, DE QUINCE DIAS NATURALES CONTADOS A 
PARTIR DE LA FECHA DE PUBLICACION DE LA CONVOCATORI_A. 

ART. 35. LAS DEPENDENCIAS V ENTIDADES, .SIEMPRE QUE ELLO TENGA POR OBJETO 
LIMITAR EL NUMERO DE PARTICIPANTES, PODRAN MODIFICAR LOS. PLAZOS 
U OTROS ASPECTOS ESTABLECIDOS EN LA CONVOCATORIA O EN LAS BASES 
DE LA LICITACION, CUANDO MENOS CON SIETE DIAS NATURALES DE ANTI
CIPACION A LA FECHA SENALADA PARA LA PRESENTACION Y APERTURA DE 
PROPOSICIONES_, SIEMPRE QUE; 

l. TRATANDOSE DE LA CONVOCATORIA, LAS MODIFICACIONES SE HAGAN DEL CO
NOCIMIENTO DE LOS INTERESADOS A TRAVES DE LOS MISMOS MEDIOS UTILI
ZADOS PARA SU PUBLICACION, V 

II; EN EL CASO DE LAS BASES DE LA LICITACION, SE PUBLIQUE UN AVISO A 
TRAVES DE LA SECCION ESPECIALIZADA DEL DIARIO OFICIAL DE LA FEDE-·· 
RACIONA QUE SE REFIERE EL ARTICULO 32, A FIN DE QUE LOS INTERESA-: 
DOS CONCURRAN, EN SU CASO, ANTE LA PROPIA DEPENDENCIA O· ENTIDAD . ;: 
PARA CONOCER, DE MANERA ESPECIFICA, LA O LAS MODIFICACIONES RES- · .. 
PECTIVAS. 

NO SERA NECESARIO HACER LA PUBLICACION DEL AVISO A QUE SE REFIERE·,: 
ESTA FRACCION, CUANDO LAS MODIFICACIONES DERIVEN DE LAS· JUNTAS DE .. : 
ACLARACIONES, SIEMPRE QUE, A MAS TARDAR EN EL PLAZO SENALADO EN ·
ESTE ARTICULO, SE ENTREGUE COPIA DEL ACTA RESPECTIVA A CADA UNO DE" 
LOS PARTICIPANTES QUE HAYAN ADQUIRIDO LAS BASES DE LA CORRESPON- .. -
DIENTE LICITACION. 

LAS MODIFICACIONES DE QUE TRATA ESTE ARTICULO NO PODRAN CONSISTJ 
EN LA SUSTITUCION O VARIACION SUSTANCIAL DE LOS BIENES, OBRAS O 
SERVICIOS CONVOCADOS ORIGINALMENTE, O BIEN, EN LA ADICION DE 
OTROS DISTINTOS. 

ART. 36. EN LAS LICITACIONES PUBLICAS, LA ENTREGA DE PROPOSICIONES SE HAF 
POR ESCRITO, MEDIANTE DOS SOBRES CERRADOS QUE CONTENDRAN, POR 
SEPARADO, LA PROPUESTA TECNICA V LA PROPUESTA ECONOMICA, INCLU
YENDO EN ESTA ULTIMA LA GARANTIA DE SERIEDAD DE LAS OFERTAS. 

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO < D.O.F. 19/ENER0/94 

OFICIO CIRCULAR MEDIANTE EL CUAL SE DAN A CONOCER A LAS DEPENDENCIAS V 
ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL, LAS NORMAS QUE DEBERAN OB
SERVAR EN LOS ACTOS DE PRESENTACION Y DE APERTURA DE PROPOSICIONES, V EN 
LA EVALUACION DE LAS MISMAS, EN LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION QUE 
"LLEVEN A CABO EN ·MATERIA DE OBRA PUBLICA, MEO I ANTE L I C IT AC ION PUBLICA O 
POR INVITACION A CUANDO MENOS TRES CONTRATISTAS. 

\l 
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A LOS OFICIALES MAYORES DE LAS DEPENDENCIAS Y HOMOLOGOS DE LAS ENTIDADES 
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL 

PRESENTES. 

COMO RESULTADO DE LA ENTRADA EN VIGOR DE LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS 
PUBLICAS, Y CONSIDERANDO QUE, CONFORME A SUS ARTICULOS 36 Y 58, LAS PROPO
SICIONES DEBERAN PRESENTARSE EN DOS SOBRES CERRADOS, Y QU.E EL ACTO DE PRE
SENTACION Y APERTURA DE LAS MISMAS SE REALIZARA EN DOS ETAPAS; CON FUNDA
MENTO EN LOS ARTICULOS B, DEL CITADO ORDENAMIENTO; BO, FRACCION XI, DEL 
REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y ·CRED.ITO PUBLICO, Y 31, 
FRACCION XXI, DE LA LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL; SE 
DAN A CONOCER LAS SIGUIENTES NORMAS·APLICABLES EN MATERIA DE OBRA PUBLICA: 

I. DE CONFORMIDAD EN EL ARTICULO 32, APARTADO B,· FRACCION III, DE LA 
LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS, LOS REQUISITOS QUE SE REFIEREN 
A: 

A. LA CAPACIDAD FINANCIERA O CAPITAL CONTABLE; 

B. ACTA CONSTITUTIVA Y PODERES QUE DEBAN PRESENTARSÉ; 

C. CUANDO PROCEDA, EL REGISTRO ACTUALIZADO DE LA CAMARA CORRESPON
DIENTE, Y 

D. DECLARACION ESCRITA Y BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, DE NO ENCON
TRARSE EN ALGUNO DE LOS SUPUESTOS SENALADOS EN EL ARTICULO 41 DE 
LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS, 

DEBERAN SER REVISADOS POR LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PREVIAMENTE 
A LA VENTA DE LAS BASES, A FIN DE VERIFICAR QUE LOS INTERESADOS CUM
PLEN LOS REQUISITOS DE LA CONVOCATORIA Y, POR TANTO, ENCUENTRAN EN 
APTITUD DE ADQUIRIR LAS BASES QUE LES PERMITAN FORMULAR SUS PRO
PUESTAS. 

II. LA PROPOSICION QUE EL CONCURSANTE DEBERA ENTREGAR EN EL ACTO DE PRE
SENTACION Y APERTURA, SE HARA MEDIANTE LA ENTREGA DE DOS SOBRES 
CERRADOS POR SEPARADO,. LOS CUALES CONTENDRAN, EL PRIMERO DE ELLOS, 
LOS ASPECTOS TECNICOS Y, EL SEGUNDO, LOS ASPECTOS ECONOMICOS. 

1r 

A. EN EL ASPECTO TECNICO, LOS DOCUMENTOS QUE CONTENDRA EL SOBRE 
CERRADO, SEGUN LAS CARACTERISTICAS DE LA OBRA, SERAN: 

l. MANIFESTACION ESCRITA DE CONOCER EL SITIO DE LOS TRABAJOS, ASI 
COMO DE HABER ASISTIDO O NO A LAS JUNTAS DE ACLARACIONES QUE 
SE CELEBREN; 

2. DATOS BASICOS DE COSTOS DE MATERIALES Y DEL USO DE MAQUINARIA 
DE CONSTRUCCION, PUESTOS EN EL SITIO DE LOS TRABAJOS, AS! COMO 
DE LA MANO DE OBRA A IH l L 1 Z ARSE; 

3. RELACTON DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION, INDICANDO SI 
SO~ DE SU PROPIEDAD O RENTADOS, SU UBICACION FISICA Y VIDA 
UTIL; 
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4. PROGRAMAS CALENDARIZADOS DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS, UTILIZ? 
CION DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION, ADQUISICION DE 
MATERIALES Y EQUIPO DE INSTALACION PERMANENTE, ASI COMO UTILI
ZACION DEL PERSONAL~ECNICO, ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO EN- • 
CARGADO DE LA DIRECCION, SUPERVISION Y ADMINISTRACION DE LOS 
TRABAJOS, EN LA FORMA Y TERMINOS SOLICITADOS; 

5. EN SU CASO, MANIFESTACION ESCRITA DE LAS PARTES DE LA OBRA QUE 
SUBCONTRATARA O LOS MATERIALES O EQUIPO QUE PRETENDA ADQUIRIR 
QUE INCLUYAN SU INSTALACION, EN TERMINOS DEL CUARTO PARRAFO 
ARTICUL0.62 DE LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS; ASI 
COMO, DE ENCONTRARSE EN ESE SUPUESTO, LAS PARTES DE LA OBRA 
QUE CADA EMPRESA EJECUTARA, Y LA MANERA EN QUE CUMPLIRA SUS 
OBLIGACIONES ANTE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONTRATANTE, Y 

6. RELACION DE CONTRATOS DE OBRAS QUE TENGA CELEBRADO CON LA AD
MINISTRACION PUBLICA O CON PARTICULARES, O CUALQUIER OTRO DO
CUMENTO QUE ACREDITE LA EXPERIENCIA O CAPACIDAD TECNICA REQUE
RIDA. 

B. EN EL ASPECTO ECONOMICO, LOS DOCUMENTOS QUE CONTENDRA EL SOBRE 
CERRADO, SEGUN LAS CARACTERISTICAS DE LA OBRA, SERAN: 

1. GARANTIA DE SERIEDAD Y CARTA COMPROMISO DE LA F'ROPOSICION; 

2. CATALOGOS DE CONCEPTOS, UNIDADES DE MEDICION, CANTIDADES.,._QE '~ 
TRABAJO, PRECIOS UNITARIOS, PRESUPUESTOS E IMPORTES PARC-IALES· 
Y EL TOTAL DE LA PROPOSICION; ,_ 

• ".'!) 

3. ANALISIS. DE LOS PRECIOS UNITARIOS DE LOS CONCEPTOS SOLICITAD0!:8 

ESTRUCTURADOS POR COSTOS DIRECTOS, COSTOS INDIRECTOS, COSTOS 
DE FINANCIAMIENTO Y CARGO POR UTILIDAD. 

EL PROCEDIMIENTO DE ANALISIS DE LOS PRECIOS UNITARIOS, PODRA 
SER POR ASIGNACION DE RECURSOS CALENDARIZADOS O POR EL RENDI
MIENTO POR HORA O TURNO. 

LOS COSTOS DIRECTOS INCLUIRAN LOS CARGOS POR CONCEPTO DE MATE
RIALES, MANO DE OBRA, HERRAMIENTAS, MAQUINARIA Y· EQUIPO DE 
CONSTRUCCION. 

LOS COSTOS INDIRECTOS ESTARAN REPRESENTADOS COMO UN PORCENTAJE 
DEL COSTO DIRECTO, DICHOS COSTOS SE DESGLOSARAN EN LOS CORRES
PONDIENTES A LA ADMINISTRACION DE OFICINAS GENTRALES DE LA 
OBRA Y SEGUROS Y FIANZAS. 

EL COSTO DE FINANCIAMIENTO DE LOS TRABAJOS, ESTARA REPRESENTA
DO POR UN PORCENTAJE DE LA SUMA DE LOS COSTOS.DIRECTOS E INDI
RECTOS; PARA LA DETERMINACION DE ESTE COSTO DEBERAN CONSiDE
RARSE LOS GASTOS QUE REALIZARA EL CONTRATISTA EN LA EJECUCION 
DE LOS TRABAJOS, LOS PAGOS POR ANTICIPOS Y ESTIMACIONES QUE 
RECIBIRA Y LA TASA DE INTERES QUE APLICARA, DEBIENDO ADJUNTARS 
EL ANALISIS CORRESPONDIENTE. 
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EL CARGO POR UTILIDAD SERA FIJADO POR EL CONTRATISTA MEDIANTE 
UN PORCENTAJE SOBRE LA SUMA DE LOS COSTOS DIRECTOS, INDIRECTOS 
Y DE FINANCIAMIENTO, Y 

4. PROGRAMAS DE MONTOS MENSUALES DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS DE 
LA UTILIZACION DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION, AD
QUISICION DE MATERIALES Y EQUIPOS DE INSTALACION PERMANENTE, 
ASI COMO UTILIZACION DEL PERSONAL TECNICO, ADMINISTRATIVO Y DE 
SERVICIOS ENCARGADO DE LA DIRECCION, SUPERVISION Y-ADMINISTRA
CION DE LOS TRABAJOS, EN LA FORMA Y TERMINOS SOLICITADOS. 

III. EL ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA SERA PRESIDIDO POR EL SERVIDOR 
PUBLICO QUE DESIGNE LA CONVOCANTE, QUIEN SERA LA UNICA AUTORIDAD 
FACULTADA PARA ACEPTAR O DESECHAR CUALQUIER PROPOSICION DE LAS QUE 
SE HUBIEREN PRESENTADO, EN LOS TERMINOS DE LA LEY DE ADQUISICIONES 
Y OBRAS PUBLICAS, Y SE LLEVARA A CABO EN DOS ETAPAS CONFORME A LO 
SIGUIENTE: 

20 

A. EN LA PRIMERA ETAPA: 

1. SE INICIARA EN LA FECHA LUGAR Y HORA SENALADOS. LOS LICITANTES 
O SUS REPRESENTANTES LEGALES AL SER NOMBRADOS ENTREGARAN SU PRO
POSICION Y DEMAS DOCUMENTACION REQUERIDA EN SOBRES CERRADOS EN 
FORMA INVIOLABLE. EN EL CASO DE QUE LA PROPUESTA SEA PRESENTADA 
CONJUNTAMENTE POR VARIAS EMPRESAS, EN TERMINOS DEL QUINTO PARRAFO 
ARTICULO. 62. DE. LA LEY DE.ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS, EL RE
PRESENTANTE. COMUN PARA ESTOS EFECTOS, ENTREGARA LA PROPOSICION •. 

"' SE PROCEDERA A LA APEF:TURA DE LOS SOBRES QUE CORRESPONDAN UNICA
MENTE A LA PROPUESTA TECNI·CA Y SE DESECHARAN AQUELLAS QUE NO CON
TENGAN TODOS LOS DOCUMENTOS O HAYAN OMITIDO ALGUN REQUISITO, LAS 
QUE SERAN DEVUELTAS POR LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, TRANSCURRIDOS 
QUINCE DIAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE DE 
A CONOCER EL FALLO DE LA LICITACION; 

~. LOS LICITANTES Y LOS SERVIDORES PUBLICOS RUBRICARAN LOS SOBRES 
CERRADOS DE LAS PROPUESTAS ECONOMICAS, Y QUEDARAN EN CUSTODIA DE 
LA PROPIA DEPENDENCIA O ENTIDAD, QUIEN ENTREGARA A TODOS LOS CON
CURSANTES EL ACUSE DE RECIBO DE LA PROPOSICION QUE COMPRENDERA LA 
PROPUESTA TECNICA, Y 

4. SE LEVANTARA EL ACTA CORRESPONDIENTE EN LA QUE SE HARAN CONSTAR 
LAS PROPUESTAS TECNICAS ACEPTADAS, AS! COMO LAS QUE HUBIEREN SIDO 
DESECHADAS Y LAS CAUSAS QUE LO MOTIVARON; EL ACTA SERA FIRMADA 
POR LOS PARTICIPANTES Y SE LES ENTREGARA A CADA UNO UNA COPIA DE 
LA MISMA. SE INFORMARA A LOS REPRESENTANTES LA FECHA, LUGAR Y 
HORA EN QUE SE DARA A CONOCER EL RESULTADO DEL ANALISIS DE LAS 
PROPUESTAS TECNICAS. DURANTE ESTE PERIODO, LA DEPENDENCIA O EN
TIDAD HARA EL ANALISIS DETALLADO DEL ASPECTO TECNICO DE LAS PRO
POSICIONES. 
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B. EN LA SEGUNDA ETAPA: . 

SE PRCEDERA SOLO A LA APERTURA DE LAS PROPUESTAS ECONOMICAS·DE LOé 
LICITANTES CUYAS PROPUESTAS TECNICAS NO HUBIEREN SIDO DESECHADAS 
EN LA PRIMERA ETAPA O EN EL ANALISIS DETALLADO DE LAS MISMAS, DE 
ACUERDO A LO SIGUIENTE: 

1. UNA VEZ DADO A CONOCER EL RESULTADO TECNICO, EN LA MISMA FECHA 
Y LUGAR SE INICIARA ESTA SEGUNDA ETAPA; 

2. EL SERVIDOR PUBLICO QUE PRESIDA EL ACTO ABRIRA EL SOBRE Y LEER> 
EN VOZ ALTA, CUANDO MENOS, EL IMPORTE TOTAL DE CADA UNA DE LAS 
PROPOSICIONES ADMITIDAS. 

NO SE DARA'LECTURA A LA POSTURA ECONOMICA DE AQUELLAS PROPOSI
CIONES QUE NO TENGAN TODOS LOS DOCUMENTOS O HAYAN OMITIDO ALGUt 
REQUISITO, LAS QUE SERAN DESECHADAS; 

3. LOS PARTICIPANTES EN EL ACTO RUBRICARAN EL CATALOGO DE CONCEPH 
EN QUE SE CONSIGNEN LOS PRECIOS Y EL IMPORTE TOTAL DE LOS TRABf 
JOS MOTIVO DEL CONCURSO; 

4. SE ENTREGARA A TODOS LOS CONCURSANTES UNRECIBO DE GARANTIA OTOF . 
GADA; 

5. SE LEVANTARA EL ACTA CORRESPONDIENTE EN LA QUE SE HARAN CONSTAF.'': 
LAS PROPOSICIONES RECIBIDAS,. SUS IMPORTES, ASI COMO LAS QUE HU-.: 
BIEREN SIDO DESECHADAS Y LAS CUASAS QUE LO MOTIVARON; EL '~ACTA · 
SERA FIRMADA POR TODOS LOS PARTICIPANTES Y SE ENTREGARA A CADA 
UNO COPIA DE LA MISMA. SE SENALARAN LA FECHA, LUGAR,; Y HORA EN :' 
QUE SE DARA A CONOCER EL FALLO; ESTA FECHA DEBERA QUEDAR COM- .1 

PRENDIDA .DENTRO DEL PLAZO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 58, FRAC- t'< 
CION V, DE LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS.. LA OMISH" 
DE FIRMA POR PARTE DE LOS CONCURSANTES NO INVALIDARA EL CONTEN; 
DO Y LOS EFECTOS DEL ACTA, Y 

6. SI NO SE RECIBE·PROPOSICION ALGUNA O TODAS LAS PRESENTADAS FUE
REN DESECHADAS SE DECLARARA DESIERTO EL CONCURSO,.SITUACION QUE 
QUEDARA ASENTADA EN EL ACTA • 

. IV. BAJO SU RESPONSABILIDAD, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVOCANTE, PARA 
LLEVAR A CABO LA EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES Y ELABORAR EL DIC
TAMEN A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 59 DE LA LEY DE ADQUISICIONES Y 
OBF:AS PUBLICAS, DEBER A CONSIDERAR: 

A. EN LOS ASPECTOS PREPARATORIOS PARA EL ANALISIS COMPARATIVO DE LAS 
PROPOSICIONES: 

EN EL ASPECTO TECNICO: 

1. CONSTATAR QUE LAS PROPOSICIONES RECIBIDAS EN EL ACTO DE APERTU
RA, INCLUYAN LA INFORMACION, DOCUMENTOS Y REQUISITOS SOLICITAD( 
EN LAS BASES DE LA LICITACION; LA FALTA DE ALGUNOS DE ELLOS O 
·QUE ALGUN RUBRO EN LO INDIVIDUAL ESTE INCOMPLETO, SERA MOTIVO 
PARA DESECHAR LA PROPUESTA, Y 
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2. VERIFICAR QUE EL PROGRAMA DE EJECUCION SEA FACTIBLE DE REALIZAR 
CON LOS RECURSOS CONSIDERADOS POR EL CONTRATISTA EN EL PLAZO 
SOLICITADO Y QUE LAS CARACIERISTICAS, ESPECIFICACIONES Y CALIDA\ 
DE LOS MATERIALES QUE DEBAN SUMINISTRAR, CONSIDERADOS EN EL LIS
TADO CORRESPONDIENTE, SEAN DE LAS REQUERIDAS POR LA DEPENDENCIA 
O ENTIDAD. 

LAS PROPOSICIONES QUE SATISFAGAN TODOS LOS ASPECTOS SENALADOS EN 
LAS FRACCIONES ANTERIORES, SE CALIFICARAN COMO SOLVENTES TECNI
CAMENTE Y, POR TANTO, SOLO ESTAS SERAN CONSIDERADAS EN LA SEGUN
DA ETAPA DEL ACTO DE APERTURA, DEBIENDOSE DESECHAR LAS RESTAN
TES. LA DEPENDENCIA O ENTIDAD EMITIRA UNA RESOLUCION AL RESPEC
TO, EN LA QUE SE HARA CONSTAR LAS CAUSAS QUE MOTIVARON DESECHAR
LAS. 

EN EL ASPECTO ECONOMICO: 

· REVISAR QUE SE HAYAN CONSIDERADO PARA EL ANALISIS, CALCULO E IN
TEGRACION DE LOS PRECIOS UNITARIOS, LOS COSTOS DE MANO DE OBRA, 
MATERIALES Y DEMAS INSUMOS EN LA ZONA O REGION DE QUE SE TRATE; 
QUE EL CARGO POR MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION, SE HAYA 
DETERMINADO CON BASE EN EL PRECIO Y RENDIMIENTO DE ESTOS, CON
SIDERADOS COMO NUEVOS Y ACORDE CON LAS CONDICIONES DE EJECUCION 
DEL CONCEPTO DE TRABAJO CORRESPONDIENTE, QUE EL MONTO DEL COSTO 
INDIRECTO INCLUYA LOS CARGOS POR INSTALACIONES, SERVICIOS, SUEL
DOS Y PRESTACIONES DEL PERSONAL TECNICO Y ADMINISTRATIVO Y DEMAS 
CARGOS DE NATURALEZA ANALOGA; Y QUE EN EL COSTO POR FINANCIA
MIENTO SE HAYA CONSIDERADO EL IMPORTE DE LOS ANTICIPOS. 

UNICAMENTE LAS PROPOSICIONES QUE SATISFAGAN TODOS LOS· ASPECTOS· 
ANTERIORES, SE CALIFICARAN COMO SOLVENTES TECNICA Y ECONOMICA
MENTE Y, POR TANTO, SOLO ESTAS SERAN OBJETO DEL ANALISIS COMPA
RATIVO. DICHOS CRITERIOS, EN NINGUN CASO, PODRAN CONTEMPLAR CA
LIFICACIONES POR PUNTOS O PORCENTAJES. 

B. EN LOS ASPECTOS PREPARATORIOS PARA LA EMISION DEL FALLO: 

1. ELABORAR UN DICTAMEN, CON BASE UNICAMENTE EN EL RESULTADO DEL 
ANALISIS COMPARATIVO DE LAS PROPOSICIONES NO DESECHADAS, QUE 
SERVIRA COMO FUNDAMENTO PARA QUE EL SERVIDOR PUBLICO CORRESPON
DIENTE EMITA EL FALLO DE LA LICITACION, Y 

2. SENALAR EN EL DICTAMEN MENCIONADO, LOS CRITERIOS UTILIZADOS PARA 
LA EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES; EN SU CASO, LOS LUGARES CO
RRESPONDIENTES A LOS PARTICIPANTES CUYAS PROPUESTAS HAYAN SATIS
FECHO LA TOTALIDAD DE LOS REQUERIMIENTOS DE LA CONVOCANTE, INDI
CANDO EL MONTO DE CADA UNA DE ELLAS Y LAS PROPOSICIONES DESECHA
DAS CON LAS CAUSAS QUE ORIGINARON SU EXCLUSION. EL MISMO DIA EN 
QUE SE COMUNIQUE EL FALLO, O ADJUNTA A LA COMUNICACION A QUE SE 
REFIERE EL ARTICULO 58, FRACCION VII DE LA LEY DE ADQUISICIONES 
Y OBRAS PUBLICAS, SE ENTREGARA POR SEPARADO A CADA PARTICIPANTE 

UN ESCRITO EN EL QUE SE EXPLIQUEN LAS RAZONES POR LAS CUALES SU 
PROPUESTA NO RESULTO GANADORA, O LOS MOTIVOS POR LOS QUE, EN SU 
CASO, HAYA SIDO DESECHADA. 
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EL CONTRATO RESPECTIVO DEBERA ASIGNARSE A LA PERSONA QUE, DE EN
TRE LOS PROPONENTES, REUNA LAS CONDICIONES LEGALES, TECNICAS Y 
ECONOMICAS REQUERIDAS_fOR LA CONVOCANTE Y GARANTICE SATISFACTO
RIAMENTE EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES RESPECTIVAS. 

SI RESULTARE QUE DOS O MAS PROPOSICIONES SON SOLVENTES Y, POR LC 
TANTO, SATISFACEN LA TOTALIDAD DE LOS REQUERIMIENTOS DE LA CONVC 
CANTE, EL CONTRATO SE ADJUDICARA A QUIEN PRESENTE LA PROPOSICIOt-
CUYO PRECIO SEA EL MAS BAJO. 

EN CASO DE QUE TODAS LAS PROPOSICIONES FUERAN DESECHADAS, SE DE
CLARARA DESIERTO EL CONCURSO, Y SE PROCEDERA A EXPEDIR UNA NUEV~ 
CONVOCATORIA. 

V. EL CONTENIDO DEL PRESENTE OFICIO-CIRCULAR, ES APLICABLE, EN LO CONO~ 
CENTE, A LOS PROCEDIMIENTOS DE INVITACION A CUANDO MENOS TRES CONTRA 
TISTAS, A QUE SE REFIERE EL ARTICÚLO 82 DE LA LEY DE ADQUISICIONES Y 
OBRAS PUBLICAS. 

VI. ESTAS DISPOSiCIONES ESTARAN VIGENTES HASTA EN CUANTO SE DEN A CONOCE 
LOS MANUALES DE PROCEDIMIENTOS Y DEMAS DISPOSICIONES RELATIVAS A LA · 
NORMATIVIDAD EN MATERIA DE OBRAS PUBLICAS; POR LO DEMAS, DEBERA OB- ;' 
SERVARSE LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO TERCERO TRANSITORIO DE LA LE'r_:~ 
DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS. ., 

..2 .. ' 'i.' 

ART. 37. LAS DISPOSICIONES Y ENTIDADES, A TRAVES DE LA SECCION ESPECIALI
ZADA DEL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION A QUE SE REFIERE EL AR-~ 
TICULO 32, HARAN DEL CONOCIMIENTO GENERAL LA IDENTIDAD DEL PAR- ~~ 
TICIPANTE GANADOR DE CADA LICITACION PUBLICA. ESTA PUBLICACION:· 
CONTENDRA LOS REQUISITOS QUE DETERMINE LA SECRETARIA. 

ART. 38. QUIENES PARTICIPEN EN LAS LICITACIONES O CELEBREN LOS CONTRATOS 
A QUE SE REFIERE ESTA LEY, DEBERAN GARANTIZAR:' 

. 
I. LA SERIEDAD DE LAS PROPOSICIONES EN LOS PROCEDIMIENTOS DE LICITA

e ION PUBLICA. 

LA CONVOCANTE CONSERVARA EN CUSTODIA LAS GARANTIAS DE QUE SE TRATE 
HASTA LA FECHA DEL FALLO, EN QUE SERAN DEVUELTAS A LOS LICITANTES 
SALVO LA DE AQUEL A QUIEN SE HUBIERE ADJUDICADO EL CONTRATO, LA QL 
SE RETENDRA HASTA EL MOMENTO EN QUE EL PROVEEDOR O CONTRATISTA 
CONSTITUYA LA GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO CORRESPONDIEN
TE; 

II. LOS ANTICIPOS QUE, EN SU CASO, RECIBAN. ESTA GARANTIA DEBERA CONé 
TITUIRSE POR LA TOTALIDAD DEL MONTO DEL ANTICIPO, Y 

III. EL CUMPLIMIENTO DE LOS CONTRATOS. 
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PARA LOS EFECTOS DE LAS FRACCIONES 1 Y 111, LOS TITULARES DE LAS 
DEPENDENCIAS Y LOS ORGANOS DE GOBIERNO DE LAS ENTIDADES, FIJARAN 
LAS BASES, FORMA Y PORCENTAJES A LOS QUE DEBERAN SUJETARSE LAS 
GARANTIAS QUE DEBAN CONSTITUIRSE A SU FAVOR. 

CUANDO LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES CELEBREN CONTRATOS EN LOS CA
SOS SENALADOS EN LOS ARTICULOS 81, FRACCION IV DEL INCISO A Y 
II DEL INCISO B; Y 82, BAJO SU RESPONSABILIDAD, PODRAN EXCEPTUAR 
AL PROVEEDOR O CONTRATISTA, SEGUN CORRESPONDA, DE PRESENTAR LA 
GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO RESPECTIVO. 

TRATANDOSE DE OBRA PUBLICA, LAS GARANTIAS PREVISTAS EN LAS F~AC
CIONES II Y III DE ESTE ARTICULO, DEBERAN PRESENTARSE DENTRO DE 
LOS QUINCE DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA FECHA EN QUE EL CONTRA
TISTA RECIBA COPIA DEL FALLO DE ADJUDICACION; Y EL O LOS ANTICI
POS CORRESPONDIENTES SE ENTREGARAN, A MAS TARDAR, DENTRO DE LOS 
QUINCE DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA PRESENTACION DE LA GARAN
TIA. 

ART. 39. LAS GARANTIAS QUE DEBAN OTORGARSE CONFORME A ESTA LEY, SE CONSTI
TUIRAN EN FAVOR DE: 

I. LA TESORERIA DE LA FEDERACION, POR ACTOS O CONTRATOS QUE SE CELE
BREN. CON LAS DEPENDENCIAS A QUE SE REFIEREN LAS FRACCIONES I Y II 
DEL ARTICULO 1, Y CON LA PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA; 

H . .. LA TESORER I A DEL DISTRITO FEDERAL, POR· ACTOS: O CON'fRATOS: QUE· SE, CE
LEBREN CON EL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL Y LA PROCURADURIA GE
NERAL DE JUSTICIA DEL DISTRITO FEDERAL; 

III. LAS ENTIDADES; CUANDO LOS ACTOS O CONTRATOS SE CELEBREN CON ELLAS, 
y 

IV. LAS TESORERIAS DE LOS ESTADOS Y MUNICIPIOS, EN LOS CASOS DE LOS 
CONTRATOS A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 6. 

ART. 40. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN RESCINDIR ADMINISTRATIVAMENTE 
LOS CONTRATOS EN CASO DE INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES A 
CARGO DEL PROVEEDOR O CONTRATISTA. 

ASIMISMO, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN DAR POR TERMINADOS 
ANTICIPADAMENTE LOS CONTRATOS CUANDO CONCURRAN RAZONES DE INTERES 
GENERAL. 
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ART. 41 LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES SE ABSTENDRAN DE RECIBIR O 
CELEBRAR CONTRATO ALGUNO EN LAS MATERIAS A QUE SE REFIERE 
ESTA LEY, CON LA5_PERSONAS FISICAS O MORALES SIGUIENTES: 

I AQUELLAS EN QUE EL SERVIDOR PUBLI.CO QUE INTERVENGA EN CUAL-
QUIER FORMA EN LA ADJUDICACION DEL CONTRATO TENGA INTERES 
PERSONAL, FAMILIAR O DE NEGOCIOS, INCLUYENDO AQUELLAS DE LA~ 
QUE PUEDA RESULTAR ALGUN BENEFICIO PARA EL, SU CONYUGE O SU~ 
PARIENTES CONSANGUINEOS HASTA EL CUARTO GRADO, POR AFINIDAD 
O CIVILES, O PARA TERCEROS CON LOS QUE TENGA RELACIONES PRO
FESIONALES, LABORALES O DE NEGOCIOS, O PARA SOCIOS O SOCIE-
DADES DE LAS QUE EL SERVIDOR PUBLICO O LAS PERSONAS ANTES 
REFERIDAS FORMEN O HAYAN FORMADO PARTE; 

II LAS QUE DESEMPENEN UN EMPLEO, CARGO O COMISION EN EL SERVI-
CIO PUBLICO, O BIEN, LAS SOCIEDADES DE LAS QUE DICHAS PERSO
NAS FORMEN PARTE, SIN LA AUTORIZACION PREVIA Y ESPECIFICA DE 
LA CONTRALORIA CONFORME A LA LEY FEDERAL DE RESPONSABILIDA-
DES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS; ASI COMO LAS INHABILIDADES -
PARA DESEMPEÑAR UN EMPLEO, CARGO O COMISION EN EL SERVICIO -
PUBLICO; 

III AQUELLOS PROVEEDORES O CONTRATISTA QUE, POR CAUSAS 

IV 

IMPUTABLES A ELLOS MISMOS, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVO- e; 
CANTE LES HUBIERE RESCINDIDO ADMINISTRATIVAMENTE UN CONTRAH•~ 
EN MAS DE UNA OCASION, DENTRO DE UN LAPSO DE DOS AI\IOS CALEN-'f 
DARlO CONTADO A PARTIR DE LA PRIMERA RESCISION. DICHO IMPE-
DIMENTO PREVALECERA ANTE LA PROPIA DEPENDENCIA O ENTIÓAD: '. 
CONVOCANTE DURANTE DOS AÑOS CALENDARIO CONTADOS A PARTIR DE'J 
LA FECHA DE RESCISION DEL SEGUNDO CONTRATO; 

LOS PROVEEDORES Y CONTRATISTAS QUE SE ENCUENTREN EN EL SU- -<'" 
PUESTO DE u:. FRACCION ANTERIOR RESPECTO. DE DOS O MAS DEPEN-
DENCIAS O ENTIDADES, DURANTE UN AÑO CALENDARIO CONTADO A 
PARTIR .DE LA FECHA EN QUE LA SECRETARIA LO HAGA DEL CONOCI-
MIENTO DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION 
PUBLICA FEDERAL; 

V LAS QUE NO HUBIEREN CUMPLIDO SUS OBLIGACIONES CONTRACTUALES 
RESPECTO DE LAS MATERIAS DE ESTA LEY, POR CAUSAS IMPUTABLES 
A ELLAS Y QUE, COMO CONSECUENCIA DE ELLO, HAYA SIDO PERJUDI
CADA GRAVEMENTE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD RESPECTIVA; 

VI AQUELLAS QUE HUBIEREN PROPORCIONADO INFORMACION QUE RESULTE 
FALSA, O QUE HAYAN ACTUADO CON DOLO O.MALA FE, EN ALGUN.PRO
CESO PARA LA ADJUDICACION DE UN CONTRATO, EN SU CELEBRACION, 
DURANTE SU VIGENCIA O BIEN EN LA PRESENTACION O DESAHOGO DE 
UNA INCONFORMIDAD; 

VII LAS QUE, EN VIRTUD DE LA INFORMACION CON QUE CUENTE LA-CON-
TRALORIA, HAYAN CELEBRADO CONTRATOS EN CONTRAVENCION A LO 
DISPUESTO POR ESTA LEY; 
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VIII LOS PROVEEDORES QUE SE ENCUENTREN EN SITUACION DE ATRASO EN 
LAS ENTREGAS DE LOS BIENES O SERVICIOS POR CAUSAS IMPUTABLES 
A ELLOS MISMOS, RESPECTO AL CUMPLIMIENTO DE OTROS CONTRATOS 
Y HAYAN AFECTADO CON ELLO A LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVO-
CANTE; 

IX AQUELLAS A LAS QUE SE LES DECLARE EN ESTADO DE QUIEBRA O, EN 
SU CASO, SUJETAS A CONCURSO DE ACREEDORES; 

X RESPECTO DE LAS ADQUISICIONES Y ARRENDAMIENTOS, ASI COMO 
PARA LA EJECUCION DE LA OBRA PUBLICA CORRESPONDIENTE, LAS 
QUE REALICEN O VAYAN A REALIZAR POR SI O A TRAVES DE:EMPRE--
SAS QUE FORMEN PARTE DEL MISMO GRUPO EMPRESARIAL, TRABAJOS -
DE COORDINACION, SUPERVISION Y CONTROL DE OBRA E INSTALACIO
NES, LABORATORIO DE ANALISIS Y CONTROL DE CALIDAD, LABORATO
RIO DE MECANICA DE SUELOS Y DE RESISTENCIA DE MATERIALES Y -
RADIOGRAFIAS INDUSTRIALES, PREPARACION DE ESPECIFICACIONES -
DE CONSTRUCCION, PRESUPUESTO O LA ELABORACION DE CUALQUIER -
OTRO DOCUMENTO PARA LA LICITACION DE LA ADJUDICACION DEL 
CONTRATO DE LA MISMA OBRA; 

XI LAS QUE POR SI O A TRAVES DE EMPRESAS QUE FORMEN PARTE DEL -
MISMO GRUPO EMPRESARIAL, ELABOREN DICTAMENES, PERITAJES Y 
AVALUOS, CUANDO SE REQUIERA DIRIMIR CONTROVERSIAS ENTRE 
TALES PERSONAS Y LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, Y 

XJ.I · · LAS DEMAS QUE POR CUALQUIER. CAUSA SE ENCUENTREN IMPEDIDAS 
PARA ELLO POR DISPOSICION'DE LEY. 



\ __ 

AR:f. 42.. iL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA PODRA AUTORIZAR LA CONTRATACION DI
RECTA DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI COMO DE 
OBRA PUBLICA, INCLUIDO EL GASTO CORRESPONDIENTE, Y ESTABLECERA 
LOS MEDIOS DE CONTROL QUE ESTIME PERTINENTES, CUANDO SE REALICEN 
CON FINES EXCLUSIVAMENTE MILITARES O PARA LA ARMADA, O SEAN NECE
SARIAS PARA SALVAGUERDAR LA INTEGRIDAD, LA INDEPENDENCIA Y LA SO
BERANIA DE LA NACION Y GARANTIZAR SU SEGURIDAD INTERIOR. · .. 

·ART. 43. EN LOS PROCEDIMIENTOS PARA LA CONTRATACION DE ADQUISICIONES, 
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI COMO_ DE OBRA PUBLICA, LAS DEPEN
DENCIAS Y ENTIDADES OPTARAN, EN IGUALDAD DE CONDICiONES, POR EL 
EMPLEO DE LOS RECURSOS HUMANOS DEL PAIS Y POR LA UTILIZACION DE 
LOS BIENES O SERVICIOS DE PROCEDENCIA NACIONAL Y LOS PROPIOS DE 
LA REGION, SIN PERJUICIO DE LO DISPUESTO EN LOS TRATADOS. '{ 

ART. 44. LAS DEPENDENCIAS O ENTIDADES NO PODRAN FINANCIAR A PROVEEDORES L• ~

ADQUISICION O ARRENDAMIENTO DE BIENES O LA PRESTACION DE SER',!I
CIOS,_ CUANDO ESTOS VAYAN A SER OBJETO DE CONTRATACION POR PARTE 
DE LAS PROPIAS DEPENDENCIAS O ENTIDADES, SALVO QUE, DE MANERA 
EXCEPCIONAL Y POR TRATARSE DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA, SE 
OBTENGA LA AUTORIZACION PREVIA Y ESPECIFICA DE LA SECRETARIA Y DI 
LA CONTRALORIA. NO SE CONSIDERARA COMO OPERACION DE FINANCIA
MIENTO, EL OTORGAMIENTO DE ANTICIPOS, LOS CUALES EN TODO CASO, 
DEBERAN GARANTIZARSE EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 38 • 

... 

;Ll 
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CAPITULO II 

DE LOS PROCEDIMIENTOS Y- CONTRATOS DE ADQUISICIONES, 
ARRENDAMIENTOS,Y SERVICIOS 

ART. 45. EL ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES, EN EL QUE 
PODRAN PARTICIPAR LOS LICITANTES QUE HAYAN CUBIERTO EL COSTO DE 
LAS BASES DE LA LICITACION, SE LLEVARA A CABO EN DOS ETAPAS', 

_CqNFORME A LO SIGUIENTE: 

• 

I. EN LA PRIMERA ETAPA, LOS LICITANTES ENTREGARAN SUS PROPOSICIONES EN 
SOBRES CERRADOS EN FORMA INVIOLABLE; SE PROCEDERA A LA APERTURA DE 
LA PROPUESTA TECNICA EXCLUSIVAMENTE Y SE DESECHARAN LAS QUE HUBIE
REN OMITIDO ALGUNO DE LOS REQUISITOS EXIGIDOS, LAS QUE SERAN DE
VUELTAS POR LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, TRANSCURRIDOS QUINCE DIAS NA
TURALES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE DE A CONOCER EL FA
LLO DE LA LICITACION; 

I I. LOS PARTICIPANTES RUBRICARAIII TODAS LAS PROPUESTAS TECNICAS PRESEN
TADAS. EN CASO DE QUE LA APERTURA DE LAS PROPOSICIONES ECONOMICAS 
NO SE REALICE EN LA MISMA FECHA, LOS SOBRES QUE LAS CONTENGAN SERAN 
FIRMADOS POR LOS LICITANTES Y LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA DEPEN
DENCIA O ENTIDAD PRESENTES, Y QUEDARAN EN CUSTODIA DE ESTA, QUIEN 
INFORMARA LA FECHA, LUGAR Y HORA EN QUE SE LLEVARA A CABO LA SEGUN
DA ETAPA. EN SU CASO, DURANTE ESTE PERIODO, LA DEPENDENCIA' O ENTI
DAD HARA EL ANALISIS DETALLADO DE LAS PROPUESTAS TECNICAS ACEPTA
DAS; 

I!I. 1 EN LA SEGUNDA ETAPA, SE PROCEDERA A LA APERTURA DE LAS PROPUESTAS 
ECONOMICAS DE LOS LICITANTES CUYAS PROPUESTAS TECNICAS NO HUBIEREN 
SIDO DESECHADAS EN LA PRIMERA ETAPA O EN EL ANALISIS DETALLADO DE 
LAS MISMAS, Y SE DARA LECTURA EN VOZ ALTA AL IMPORTE DE LAS PRO
PUESTAS QUE CONTENGAN LOS DOCUMENTOS Y CUBRAN LOS REQUISITOS EXIGI
DOS; 

IV. EN CASO DE QUE EL FALLO DE LA LICITACION NO SE REALICE EN LA MISMA 
FECHA, DOS PROVEEDORES, POR LO MENOS, Y LOS SERVIDORES PUBLICOS DE 
LA CONVOCANTE PRESENTES, FIRMARAN LAS PROPOSICIONES ECONOMICAS 
ACEPTADAS. LA DEPENDENCIA O ENT I DA.D SENALARA FECHA, LUGAR Y HORA 
EN QUE SE DARA A CONOCER EL FALLO DE LA LICITACION, EL QUE DEBERA 
QUEDAR COMPRENDIDO DENTRO DE LOS CUARENTA DIAS NATURALES CONTADOS 
A PARTIR DE LA FECHA DE INICIO DE LA PRIMERA ETAPA, Y PODRA DIFE
RIRSE POR UNA SOLA VEZ, SIEMPRE QUE EL NUEVO PLAZO FIJADO NO EXCEDA 
DE VEINTE DIAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DEL PLAZO ESTABLECIDO 
ORIGINALMENTE; 

V. EN JUNTA PUBLICA SE DARA A CONOCER EL FALLO DE LA LICITACION, A LA 
QUE LIBREMENTE PODRAN ASISTIR LOS LICITANTES QUE HUBIEREN PARTICI
PADO EN LAS ETAPAS DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES. EN 
SUSTITUCION DE ESTA JUNTA, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN OP
TAR POR COMUNICAR POR ESCRITO EL FALLO DE LA LICITACION A CADA UNO 
DE LOS LICITANTES; 
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EN EL MISMO ACTO DE FALLO O ADJUNTA A LA COMUNICACION REFERIDA EN 
LA FRACCION ANTERIOR, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PROPORCIONARAN 
POR ESCRITO A LOS LICITANTES, LA INFORMACION ACERCA DE LAS RAZONEE 
POR LAS CUALES SU PROPUESTA, EN SU CASO, NO FUE ELEGIDA; ASIMISMO, 
SE LEVANTARA EL ACTA DEL FALLO DE LA LICITACION, QUE FIRMARAN LOS 
PARTICIPANTES, A QUIENES SE ENTREGARA COPIA DE LA MISMA. EL FALLC 
DE LA LICITACION, DE SER EL CASO, SE HARA CONSTAR EN EL ACTA A QUE 
SE REFIERE LA FRACCION SIGUIENTE, Y 

VII. LA DEPENDENCIA O ENTIDAD LEVANTARA ACTA DE LAS DOS ETAPAS DEL ACTC 
DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSI.CIONES, EN LA QUE SE HARA 
CONSTAR LAS PROPUESTAS ACEPTADAS, SUS IMPORTES, ASI ·coMO LAS: QUE 
HUBIEREN SIDO DESECHADAS Y LAS CAUSAS QUE LO MOTIVARON, EL ACTA 
SERA FIRMADA POR LOS PARTICIPANTES Y SE LES ENTREGARA COPIA DE LA 
MISMA. 

ART. 46. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PARA HACER LA EVALUACION DE LAS 
PROPOSICIONES, DEBERAN VERIFICAR QUE LAS MISMAS INCLUYAN LA IN.
FORMACION, DOCUMENTOS Y REQUISITOS SOLICITADOS EN LAS BASES DE L 
LICITACION. 

UNA VEZ HECHA LA EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES, EL CONTRATO SE. 
ADJUDICARA A LA PERSONA QUE, DE ENTRE LOS LICITANTES, REUNA LAS';; 

. CONDICIONES LEGALES, TECNICAS Y ECONOMICAS REQUERIDAS POR LA COI1.\; 
VOCANTE, Y GARANTICE SATISFACTORIAMENTE EL CUMPLIMIENTO DE LAS .. " 
OBLIGACIONES RESPECTIVAS. ,:. .. , .• :' 

SI RESULTARE QUE DOS O MAS PROPOSICIONES SON SOLVENTES Y, POR 
TANTO, SATISFACEN LA TOTALIDAD DE LOS REQUERIMIENTOS DE LA CONVG: 
CANTE, EL CONTRATO SE ADJUDICARA A QUIEN PRESENTE LA PROPOSICIOI\(; 
CUYO PRECIO SEA EL MAS BAJO. >i 
LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVOCANTE EMITIRA UN DICTAMEN QUE SER
VIRA COMO FUNDAMENTO PARA EL FALLO, EN EL QUE HARA CONSTAR EL. 
ANALISIS DE LAS PROPOSICIONES ADMITIDAS, Y SE HARA MENCION DE LA 
PROPOSICIONES DESECHADAS. 

CONTRA LA RESOLUCION QUE CONTENGA EL FALLO NO PROCEDERA RECURSO 
ALGUNO, PERO LOS LICITANTES PODRAN INCONFORMARSE EN LOS TERMINOS 
DEL ARTICULO 95. 

ART. 47. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PROCEDERAN A DECLARAR DESIERTA UNA 
LICITACION CUANDO LAS POSTURAS PRESENTADAS NO REUNAN LOS REQUISI 
TOS DE LAS BASES DE LA L.ICITACION O SUS PRECIOS NO FUEREN ACEPTA 
BLES, Y VOLVERAN A EXPEDIR UNA NUEVA CONVOCATORIA •. 

TRATANDOSE DE LICITACIONES EN LAS QUE UNA O VARIAS PARTIDAS SE 
DECLAREN DESIERTAS POR NO HABERSE RECIBIDO POSTURAS SATISFACTO
RIAS, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD PODRA PROCEDER, SOLO POR ESAS PAR 
TIDAS, EN LOS TERMINOS DEL PARRAFO ANTERIOR, O BIEN, CUANDO PRO
CEDA, EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 82. 
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ART. 48. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN CELEBRAR CONTRATOS ABIERTOS 
CONFORME A-LO SIGUIENTE: 

I. SE ESTABLECERA LA CANTIDAD MINIMA Y MAXIMA DE BIENES POR ADQUIRIR O 
ARRENDAR, O BIEN, EL PRESUPUESTO MINIMO Y MAXIMO QUE PODRA EJERCER
SE EN LA ADQUISICION O EL ARRENDAMIENTO; 

EN EL CASO DE SERVICIOS, SE ESTABLECERA EL PLAZO MINIMO Y MAXIMO 
PARA LA PRESTACION, O BIEN, EL PRESUPUESTO MINIMO Y MAXIMO QUE PO
ORA EJERCERSE; 

II. SE HARA UNA DESCRIPCION COMPLETA DE LOS BIENES O SERVICIOS RELACIO~ 
NADA CON SUS CORRESPONDIENTES PRECIOS UNITARIOS; 

III. EN LA SOLICITUD Y ENTREGA DE LOS BIENES SE HARA REFERENCIA AL CON
TRATO CELEBRADO; 

IV. SU VIGENCIA NO EXCEDERA DEL EJERCICIO FISCAL CORRESPONDIENTE A 
AQUEL EN QUE SE SUSCRIBAN, SALVO QUE SE OBTENGA PREVIAMENTE AUTORI
ZACION PARA AFECTAR RECURSOS PRESUPUESTALES DE ANOS POSTERIORES, EN 

TERMINOS DE LA LEY DE PRESUPUESTO, CONTABILIDAD Y GASTO PUBLICO FE
DERAL Y SU REGLAMENTO; 

V. COMO MAXIMO, CADA TREINTA DIAS NATURALES SE HARA EL PAGO DE LOS 
BIENES ENTREGADOS O DE LOS SERVICIOS PRESTADOS EN TAL PERIODO, Y 

VI·.- EN NINGUN CASO, SU VIGENCIA- EXCEDERA DE TREs- EJERCICIOS FISCALES. 

ART. 49. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PREVIA JUSTIFICACION DE LA CONVE
NIENCIA DE DISTRIBUIR LA ADJUDICACION DE LOS REQUERIMIENTOS DE UN 
MISMO BIEN A DOS O.MAS PROVEEDORES, PODRAN HACERLO SIEMPRE QUE 
ASI SE HAYA ESTABLECIDO EN LAS BASES DE LA LICITACION. 

EN ESTE CASO, EL PORCENTAJE DIFERENCIAL EN PRECIO QUE SE CONSIDE
RARA PARA DETERMINAR LOS PROVEEDORES SUSCEPTIBLES DE ADJUDICA
CION, NO PODRA SER SUPERIOR AL CINCO POR CIENTO RESPECTO DE LA 
PROPOSICION SOLVENTE MAS BAJA. 

ART. 50. LOS CONTRATOS QUE DEBAN FORMALIZARSE COMO RESULTADO DE SU ADJUDI
CACION, DEBERAN SUSCRIBIRSE EN UN TERMINO NO MAYOR DE VEINTE DIAS 
NATURALES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE HUBIERE NOTIFI
CADO AL PROVEEDOR EL FALLO CORRESPONDIENTE. 

3C 

EL PROVEEDOR A QUIEN SE HUBIERE ADJUDICADO EL CONTRATO COMO RE~ 
SULTADO DE UNA LICITACION, PERDERA EN FAVOR DE LA CONVOCANTE LA 
GARANTIA QUE HUBIERE OTORGADO SI, POR CAUSAS IMPUTABLES A EL, LA 
OPERACION NO SE FORMALIZA DENTRO DEL PLAZO A QUE SE REFIERE ESTE 
ARTICULO, PUDIENDO LA DEPENDENCIA O ENTIDAD ADJUDICAR EL CONTRATO 
AL PARTICIPANTE QUE HAYA PRESENTADO LA SEGUNDA PROPOSICION SOL
VENTE MAS BAJA, DE CONFORMIDAD CON LO ASENTADO EN EL DICTAMEN A 
QUE SE REFIERE EL ARTICULO 46, Y ASI SUCESIVAMENTE EN CASO DE QU" 
ESTE ULTIMO NO ACEPTE LA ADJUDICACION, SIEMPRE QUE LA DIFERENCIA 
EN PF:ECIO CON RESPECTG A LA POSTURA QUE INICIALMENTE HUBIERE RE
SULTADO GANADORA, EN TODO CASO, NO SEA SUPERIOR AL DIEZ POR CIEN
TO. 
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EL PROVEEDOR A QUIEN SE HUBIERE ADJUDICADO EL CONTRATO NO ESTARi 
OBLIGADO A SUMINISTRAR LOS BIENES O pRESTAR EL SERVICIO, SI LA 
DEPENDENCIA O ENTIDAD, POR CAUSAS NO IMPUTABLES AL MISMO PROVEE
DOR, NO FIRMARE EL CÓNTRATO DENTRO DEL PLAZO ESTABLECIDO EN ESTE 
ARTICULO, EN CUYO CASO SE LE REEMBOLSARAN LOS GASTOS NO RECUPERI 
BLES EN QUE HUBIERE INCURRIDO, SIEMPRE QUE ESTOS SEAN RAZONABLE~ 
ESTEN DEBIDAMENTE. COMPROBADOS Y SE RELACIONEN DIRECTAMENTE CON 
LA LICITACION DE QUE SE TRATE. 

EL ATRASO DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD EN LA FORMALIZACION DE LO~ 
CONTRATOS RESPECTIVOS, PRORROGARA EN IGUAL PLAZO LA ~ECHA DE CUt 
PLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES ASUMIDAS POR AMBAS PARTES. 

LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES QUE SE DERIVEN DE LOS CONTRATOS DE 
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS O SERVICIOS NO PODRAN CEDERSE EN 
FORMA PARCIAL NI TOTAL EN FAVOR DE CUALESQUIERA OTRO PERSONA FI
SICA O MORAL, CON EXCEPCION DE LOS DERECHOS DE COBRO, EN CUYO 
CASO SE DEBERA CONTAR CON LA CONFORMIDAD PREVIA DE LA DEPENDENCo 
O ENTIDAD DE QUE SE TRATE. 

ART~ 51. EN LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, DEBERA PACTAR~ 
PREFERENTEMENTE LA CONDICION DE PRECIO FIJO. 

ART. 

EN CASOS JUSTIFICADOS SE PODRAN PACTAR EN EL CONTRATO DECREMENT( ,. 
O INC.REMENTOS A LOS PRECIOS, DE ACUERDO CON LA FORMULA QUE DETE(:' 
MINE PREVIAMENTE LA CONVOCANTE EN LAS BASES DE LA LICITACION. 1: 
NINGUN CASO PROCEDERAN AJUSTES QUE NO HUBIEREN SIDO CONSIDERADO~. 
EN LAS PROPIAS BASES DE LA LICITACION. .t.. .. 

TRATANDOSE DE BIENES O SERVICIOS SUJETOS A PRECIOS OFICIALES, SI,,. 
RECONOCERAN LOS INCREMENTOS AUTORIZADOS. 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES!DEBERAN PAGAR AL PROVEEDOR EL PREC 
ESTIPULADO EN EL CONTRATO, A MAS TARDAR DENTRO DE LOS VEINTE DI1 
NATURALES SIGUIENTES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA.EN QUE SE HAI 

·EXIGIBLE LA OBLIGACION A CARGO DE LA PROPIA DEPENDENCIA O ENTIDI 

• 
EN CASO DE INCUMPLIMIENTO EN.LOS PAGOS A QUE SE REFIERE EL PARR1 
FO ANTERIOR Y SIN PERJUICIO DE LA RESPONSABILIDAD DEL SERVIDOR 
PUBLico· QUE CORRESPONDA DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, ESTA DEBER• 
PAGAR GASTOS FINANCIEROS CONFORME A UNA TASA IGUAL A LA ESTABLE· 
CIDA POR LA LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACION EN LOS CASOS DE PRI 
RROGA PARA EL PAGO DE CREDITOS FISCALES. DICHOS GASTOS SE CAL
CULARAN SOBRE LAS CANTIDADES NO PAGADAS Y SE COMPUTARAN POR DIA~ 

CALEND-ARIO DESDE QUE SE VENCIO EL PLAZO PACTADO, HASTA LA FECHA 
EN QUE SE PONGAN EFECTIVAMENTE LAS CANTIDADES A DISPOSICION DEL 
PROVEEDOR. 

J¡ 



ART. 53. ·DENTRO DE SU PRESUPUESTO APROBADO Y DISPONIBLE, LAS DEPENDENCIAS 
Y ENTIDADES~ BAJO SU RESPONSABILIDAD Y POR RAZONES FUNDADAS, PO- .. 
ORAN ACORDAR EL INCREMENTO Elll LA CANTIDAD DE BIENES SOLICITADOS ':\ 
MEDIANTE MODIFICACIONES A SUS CONTRATOS VIGENTES, DENTRO DE LOS 
SEIS MESES POSTERIORES A SU FIRMA, SIEMPRE QUE EL MONTO TOTAL DE 
LAS MODIFICACIONES NO REBASE, EN CONJUNTO, EL QUINCE POR CIENTO 
DE LOS CONCEPTOS Y VOLUMENES ESTABLECIDOS ORIGINALMENTE EN LOS 
MISMOS Y EL PRECIO DE LOS BIENES SEA IGUAL AL PACTADO ORIGINAL
MENTE. 

IGUAL PORCENTAJE.SE APLICARA A LAS MODIFICACIONES O PRORROGAS QUE 
SE HAGAN RESPECTO DE LA VIGENCIA DE LOS CONTRATOS DE ARRENDAMIEN
TOS O SERVICIOS. 

TRATANDOSE DE CONTRATOS EN LOS QUE SE INCLUYAN BIENES O SERVICIOS 
DE DIFERENTES CARACTERISTICAS, EL PORCENTAJE SE APLICARA PARA 
CADA PARTIDA O CONCEPTO DE LOS BIENES O SERVICIOS DE QUE SE TRATE 

CUALQUIER MODIFICACION A LOS CONTRATOS DEBERA FORMALIZARSE POR 
ESCRITO; POR PARTE DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, LOS INSTRU
MENTOS LEGALES RESPECTIVOS SERAN SUSCRITOS POR EL SERVIDOR PUBLI
CO QUE LO HAYA HECHO EN EL CONTRATO O QUIEN LO SUSTITUYA. 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES SE ABSTENDRAN DE HACER MODIFICACIO
NES QUE SE REFIERAN A PRECIOS, ANTICIPOS, PAGOS PROGRESIVOS, ES
PECIFICACIONES Y, EN GENERAL, CUALQUIER CAMBIO QUE IMPLIQUE OTOR
GAR CONDICIONES MAS VENTAJOSAS' A UN PROVEEDOR COMPARADAS CON LAS 
ESTABLECIDAS ORIGINALMENTE. 

ART. 54. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN PACTAR PENAS CONVENCIONALES 
'A CAF:GO DEL PROVEEDOR POR ATRASO EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS CON
TRATOS. EN LAS OPERACIONES EN QUE SE PACTARE AJUSTE DE PRECIOS, 
LA PENALIZACION SE CALCULARA SOBRE EL PRECIO AJUSTADO. 

TRATA~DOSE DE INCUMPLIMIENTO DEL PROVEEDOR POR LA NO ENTREGA DE 
LOS BIENES O DE LA PRESTACION DEL SERVICIO, ESTE DEBERA REINTE
GRAR LOS ANTICIPOS MAS LOS INTERESES CORRESPONDIENTES, CONFORME 

. A UNA TASA QUE. SERA IGUAL A LA ESTABLECIDA PI!JR LA LEY DE INGRESOS 
DE LA FEDERACION EN LOS CASOS DE PRORROGA PARA EL PAGO DE CREDI
TOS FISCALES •. LOS CARGOS SE CALCULARAN SOBRE EL MONTO DEL ANTI
CIPO NO AMORTIZADO Y SE COMPUTARAN POR DIAS CALENDARIO DESPE LA 
FECHA DE SU ENTREGA HASTA LA FECHA EN QUE SE PONGA EFECTiVAMENTE 
LAS CAN TI DA DES A DI SPOS I C ION DE LA DEPEN!iENC I A O ENTIDAD·. 

LOS PROVEEDORES'QUEDARAN OBLIG~OOS ANTE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD 
A RESPONDER DE LOS DEFtCTOS Y VICIOS OCULTOS DE LOS BIENES Y DE 
LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS, ASI COMO DE CUALQUIER OTRA RESPONSA
BILIDAD EN QUE HUBIEREN INCURRIDO, EN LOS TERMINOS SENALADOS EN 
EL CONTRATO RESPECTIVO Y EN EL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FE
DERAL EN MATERIA COMUN Y PARA TODA LA REPUBLICA EN MATERIA FEDE
RAL. 

LOS PROVEEDORES CUBRIRAN LAS CUOTAS COMPENSATORIAS A QUE, CONFOP 
ME A LA LEY DE LA MATERIA, PUDIERE ESTAR SUJETA LA IMPORTACION l 
BIENES OBJETO DE UN CONTRATO, Y EN ESTOS CASOS NO PROCEDERAN IN
CREMENTOS· A LOS PRECIOS PACTADOS, NI CUALQUIER OTRA MODIFICACION 
AL CONTRATO. 
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ART. 55. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES ESTARAN OBLIGADAS A MANTENER LOS 
BIENES ADQUIRIDOS O ARRENDADOS EN CONDICIONES APROPIADAS DE OPE
RACION, MANTENIMIENTO-Y CONSERVACION, ASI COMO VIGILAR QUE LOS 
MISMOS SE DESTINEN AL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS Y ACCIONES 
PREVIAMENTE DETERMINADOS. 

PARA LOS EFECTOS DEL PARRAFO ANTERIOR, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDA 
DES, EN LOS ACTOS O CONTRATOS DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS O 
SERVICIOS, DEBERAN ESTIPULAR LAS CONDICIONES QUE GARANTICEN SU 
CORRECTA OPERACION Y FUNCIONAMIENTO; EL ASEGURAMIENTO DEL BIEN O 
BIENES DE QUE SE TRATEPARA GARANTIZAR SU· INTEGRIDAD HASTA EL MO
MENTO DE SU ENTREGA Y, EN CASO DE SER NECESARIO, LA CAPACITACION 
DEL PERSONAL QUE OPERARA LOS EQUIPOS. 



CAP 1 TULO 1 11 

DE LOS PROCEDIMIENTOS Y_~ONTRATOS DE OBRA PUBLICA 

ART. 56. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN REALIZAR OBRA PUBLICA POR 
CONTRATO O POR ADMINISTRACION DIRECTA. 

ART. 57. PARA LOS EFECTOS DE ESTA LEY, LOS CONTRATOS DE OBRA PUBLICA PO
ORAN SER DE DOS TIPOS: 

1. SOBRE LA BASE DE PRECIOS UNITARIOS, EN CUYO CASO EL IMPORTE DE LA 
REMUNERACION O PAGO TOTAL QUE DEBA CUBRIRSE AL CONTRATISTA SE HARA 
POR UNIDAD DE CONCEPTO DE TRABAJO TERMINADO, O 

11. A PRECIO ALZADO, EN CUYO CASO EL IMPORTE DE LA REMUNERACION O PAGO 
TOTAL FIJO QUE DEBA CUBRIRSE AL CONTRATISTA SERA POR LA OBRA, TO
TALMENTE TERMINADA Y EJECUTADA EN EL PLAZO ESTABLECIDO. LAS PROPO
SICIONES QUE PRESENTEN LOS CONTRATISTAS PARA LA CELEBRACION DE ES
TOS CONTRATOS, TANTO EN SUS ASPECTOS TECNICOS COMO ECONOMICOS, DE
BERAN ESTAR DESGLOSADAS POR ACTIVIDADES PRINCIPALES. 

LOS CONTRATOS DE ESTE TIPO NO PODRAN SER MODIFICADOS EN MONTO O 
PLAZO, NI ESTARAN SUJETOS A AJUSTE DE COSTOS. 

LOS CONTRATOS QUE CONTEMPLEN PROYECTOS INTEGRALES SE CELEBRARAN· 
A PRECIO ALZADO. 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN INCORPORAR LA MODALIDADES DE 
CONTRATACION QUE TIENDAN A GARANTIZAR AL ESTADO LAS MEJORES CON
DICIONES EN LA EJECUCION DE LA OBRA, SIEMPRE QUE CON ELLO NO SE 
DESVIRTUE EL TIPO DE CONTRATO CON QUE SE HAYA LICITADO . 

. ART. 58. EL ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES, EN EL QUE 
PODRAN PAF:TICIPAR LOS LICITANTES QUE HAYAN CUBIERTO EL COSTO DE 
LAS BASES DE LA LICITACION, SE LLEVARA A CABO EN DOS ETAPAS, CON
FORME A LO SIGUIENTE: 

I. EN LA PRIMERA ETAPA, LOS LICITANTES ENTREGARAN SUS PROPOSICIONES EN. 
SOBRES CERRADOS EN FORMA INVIOLABLE; SE PROCEDERA A LA APERTURA DE 
LA PROPUESTA TECNICA EXCLUSIVAMENTE Y SE DESECHARAN LAS QUE HUBIE
REN OMITIDO ALGUNO DE LOS REQUISITOS EXIGIDOS, LAS QUE SERAN DE
VUELTAS POR LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, TRANSCURRIDOS QUINCE DIAS NA
TURALES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE DE A CONOCER EL FA
LLO DE LA LICITACION; 

II. LOS LICITANTES Y LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA DEPENDENCIA O ENTI
DAD PRESENTES RUBRICARAN TODAS LAS PROPUESTAS TECNICAS PRESENTADAS, 
ASI COMO LOS CORRESPONDIENTES SOBRES CERRADOS QUE CONTENGAN LAS 
PROPUESTAS ECONOMICAS DE AQUELLOS LICITANTES CUYAS PROPUESTAS TEC
NICAS NO HUBIEREN SIDO DESECHADA~, Y QUEDARAN EN CUSTODIA DE LA 
PROPIA DEPENDENCIA O ENTIDAD, QUIEN INFORMARA LA FECHA, LUGAR Y 
HORA EN QUE SE LLEVARA A CABO LA SEGUNDA ETAPA. DURANTE ESTE PE
RIODO, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD HARA EL ANALISIS DETALLADO DE LAS 
PROPUESTAS TECNICAS ACEPTADAS; 
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III. SE LEVANTARA ACTA DE LA PRIMERA ETAPA, EN LA QUE SE HARAN CONSTAR 
---o" LAS PROPUESTAS TECNICAS ACEPTADAS, ASI COMO LAS QUE HUBIEREN SIDO 
_::?,<;'' DESECHADAS Y LAS CAUSAS_QUE LO MOTIVARON, EL ACTA SERA FIRMADA POR 

LOS PARTICIPANTES Y SE LES ENTREGARA COPIA DE LA MISMA; 

IV. EN LA SEGUNDA ETAPA, SE PROCE~ERA A LA APERTURA DE LAS PROPUESTAS 
ECONOMICAS DE LOS LICITANTES CUYAS PROPUESTAS TECNICAS NO HUBIEF:EII: 
SIDO DESECHADAS EN LA PRIMERA ETAPA O EN EL ANALISIS DETALLADO DE 
LAS MISMAS, Y SE DARA LECTURA EN VOZ ALTA AL IMpORTE TOTAL DE LAS 
PROPUESTAS QUE CUBRAN LOS REQUISITOS EXIGIDOS. LOS PARTICIPANTES 
RUBRICARAN EL CATALOGO DE CONCEPTOS, EN QUE SE CONSIGNEN LOS PRE
CIOS Y EL IMPORTE TOTAL DE LOS TRABAJOS OBJETO DE LA LICITACION; 

V. SE ?ENALARAN FECHA, LUGAR Y HORA EN QUE SE DARA A CONOCER EL FALLO 
DE LA LICITACION, ESTA FECHA DEBERA QUEDAR COMPRENDIDA DENTRO DE 
LOS CUARENTA DIAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE INICI 
DE LA PRIMERA ETAPA, Y PODRA DIFERIRSE POR UNA SOLA VEZ, SIEMPRE 
QUE EL NUEVO PLAZO FIJADO NO EXCEDA DE CUARENTA DIAS NATURALES CON 
TADOS A PARTIR DEL PLAZO ESTABLECIDO ORIGINALMENTE; 

VI. SE LEVANTARA ACTA DE LA SEGUNDA ETAPA EN LA QUE SE HARA CONSTAR LP 
PROPUESTAS ACEPTADAS, SUS IMPORTES, ASI COMO LAS QUE HUBIEREN SIDO 
DESECHADAS Y LAS CAUSAS QUE LO MOTIVARON; EL ACTA SERA FIRMADA POF 
LOS PARTICIPANTES Y SE LES ENTREGARA COPIA DE LA MISMA; 

VII. EN JUNTA PUBLICA SE DARA A CONOCER EL FALLO DE LA LICITACION, A LP 
QUE LIBREMENTE PODRAN ASISTIR LOS LICITANTES QUE HUBIEREN PARTICI-i 
PADO EN LAS ETAPAS DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES. E 
SUSTITUCION DE ESTA JUNTA, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN OP
TAR POR COMUNICAR EL FALLO DE LA LICITACION POR ESCF:ITO A CADA UNC:'é 
DE LOS LICITANTES, Y -. 

VIII. EN EL MISMO ACTO DE FALLO O ADJUNTA A LA COMUNICACION REFERIDA EN 
LA FRACCION ANTERIOR, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PROPORCIONARAN 
POR ESCRITO A LOS LICITANTES, LA INFORMACION ACERCA DE LAS RAZONE~ 
POR LAS CUALES SU PROPUESTA, EN SU CASO, NO FUE ELEGIDA; ASIMISMO, 
SE LEVANTARA EL ACTA DEL FALLO DE LA LICITACION, QUE FIRMARAN LOS 
PARTICIPANTES, A QUIENES SE ENTREGARA COPIA DE LA MISMA; 

ART. 59. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PARA HACER LA EVALUACION DE LAS 
PROPOSICIONES,_ DEBERAN VERIFICAR QUE LAS MISMAS INCLUYAN LA IN
FORMACION, DOCUMENTOS Y REQUISITOS SOLICITADOS EN LAS BASES DE L 
LICITACION; QUE EL PROGRAMA DE EJECUCION SEA FACTIBLE DE REALI
ZAR, DENTRO DEL PLAZO SOLICITADO, CON LOS RECUF:SOS CONSIDERADOS 
POR EL LICITANTE, Y, QUE LAS CARACTERISTICAS, ESPECIFICACIONES ) 
CALIDAD DE LOS MATERIALES SEAN DE LAS REQUERIDAS POR LA CONVOCA!\ 
TE. 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES TAMBIEN VERIFICARAN EL DEBIDO ANA
LISIS, CALCULO E INTEGRACION DE LOS PRECIOS UNITARIOS, CONFORME 
LAS DISPOSICIONES QUE EXPIDA LA SECRETARIA. 
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UNA VEZ HECHA LA EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES, EL CONTRATO SE 
ADJUDICARA A LA PERSONA QUE, DE ENTRE LOS LICITANTES, REUNA LAS 
CONDICIONES LEGALES, TECNICAS Y ECONOMICAS REQUERIDAS POR LA CON 
VOCANTE, Y GARANTICE SATISFACTORIAMENTE EL CUMPLIMIENTO DE LAS 
OBLIGACIONES RESPECTIVAS. 

SI RESULTARE QUE DOS O MAS PROPOSICIONES SON SOLVENTES Y, POR 
TANTO, SATISFAGAN LA TOTALIDAD DE LOS REQUERIMIENTOS DE LA CON
VOCANTE, EL CONTRATO SE ADJUDICARA A QUIEN PRESENTE LA PROPOSI
CION CUYO PRECIO SEA MAS BAJO. 

LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVOCANTE EMITIRA UN DIC~AMEN QUE SER
VIRA COMO FUNDAMENTO PARA EL FALLO, EN EL QUE HARA CONSTAR EL 
ANALISIS DE LAS PROPOSICIONES ADMITIDAS, Y SE HARA MENCION DE LAS 
PROPOSICIONES DESECHADAS. 

CONTRA LA RESOLUCION QUE CONTENGA EL FALLO NO PROCEDERA RECURSO 
ALGUNO, PERO LOS LICITANTES PODRAN INCONFORMARSE EN LOS TERMINOS 
DEL ARTICULO 95. 

ART. 60. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES NO ADJUDICARAN EL CONTRATO CUANDO A 
SU JUICIO LAS POSTURAS PRESENTADAS NO REUNAN LOS REQUISITOS DE 
LAS BASES DE LA LICITACION O SUS PRECIOS NO FUEREN ACEPTABLES, Y 
VOLVERAN A EXPEDIR UNA CONVOCATORIA. 

ART. 61 •. LOS CONTRATOS DE OBRA PUBLICA CONTENDRAN, COMO MINIMO, LAS DECLA
RACIONES Y ESTIPULACIONES REFERANTES A: 

I. LA AUTORIZACION DE LA INVERSION PARA CUBRIR EL COMPROMISO DERIVADO 
DEL CONTRATO; 

II. EL PRECIO A PAGAR POR LOS TRABAJOS OBJETO DEL CONTRATO; 

III. LA FECHA DE INICIACION Y TERMINACION DE LOS TRABAJOS; 

IV.. PORCENTAJES, NUMERO Y FECHAS DE LAS EXHIBICIONES Y A~lORTIZACION DE 
LOS ANTICIPOS PARA INICIO DE LOS TRABAJOS Y PARA COMPRA O PRODUC
CION DE LOS MATERIALES; 

V. FORMA Y TERMINOS DE GARANTIZAR LA CORRECTA INVERSION DE LOS ANTICI
POS Y EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO; 

VI. PLAZOS, FORMA Y LUGAR DE PAGO DE LAS ESTIMACIONES DE TRABAJOS EJE
CUTADOS, ASI COMO DE LOS AJUSTES DE COSTOS; 

VII. MONTOS DE LAS PENAS CONVENCIONALES; 

VIII. FORMA EN QUE EL CONTRATISTA, EN SU CASO, REINTEGRARA LAS CANTIDADES 
QUE, EN CUALQUIER FORMA, HUBIERE RECIBIDO EN EXCESO PARA LA CONTRA
TACION O DURANTE LA EJECUCIDN DE LA OBRA, PARA LO CUAL SE UTILIZARA 
EL PROCEDIMIENTO ESTABLECIDO EN EL SEGUNDO PARRAFO DE!... ARTICULO 69; 



IX. PROCEDIMIENTOS DE AJUSTE DE COSTOS QUE DEBERA SER DETERMINADO DES[ 
LAS BASES DE LA LICITACION POR LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, EL CUAL 
DEBERA REGIR DURANTE LA-VIGENCIA DEL CONTRATO; 

X. LA DESCRIPCION PORMENORIZADA DE LA OBRA QUE SE DEBA EJECUTAR, DE
BIENDO ACOMPANAR, COMO PARTE INTEGRANTE DEL CONTRATO, LOS PROYEC
TOS, PLANOS, ESPECIFICACIONES, PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS CORRESPON
DIENTES, Y 

XI. EN SU CASO, LOS PROCEDIMIENTOS MEDIANTE LOS CUALES LAS PARTES, 
ENTRE SI, RESOLVERAN CONTROVERSIAS FUTURAS Y PREVISIBLES QUE PUDIE 
REN VERSAR SOBRE PROBLEMAS ESPECIFICOS DE CARACTER TECNICO Y ADMI
NISTRATIVO. 

ART. 62. LA ADJUDICACION DEL CONTRATO OBLIGARA A LA DEPENDENCIA O ENTIDAL 
Y A LA PERSONA EN QUE HUBIERE RECAIDO DICHA ADJUDICACION A FORM~ 
LIZAR EL DOCUMENTO RELATIVO, DENTRO DE LOS TREINTA DIAS NATURALE 
SIGUIENTES AL DE LA ADJUDICACION. 

SI EL INTERESADO NO FIRMARE EL CONTRATO PERDERA EN FAVOR DE LA 
CONVOCANTE LA GARANTIA QUE HUBIERE OTORGADO Y LA DEPENDENCIA O 
ENTIDAD PODRA, SIN NECESIDAD DE UN NUEVO PROCEDIMIENTO, ADJUDICI'··; 
EL CONTRATO AL PARTICIPANTE QUE HAYA PRESENTADO LA SIGUIENTE PRC"': 
POSICION SOLVENTE MAS BAJA, DE CONFORMIDAD CON LO ASENTADO EN EL"' 
DICTAMEN A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 59, Y ASI SUCESIVAMENTE E~· 

CASO DE QUE ESTE ULTIMO NO ACEPTE LA ADJUDICACIDN, SIEMPRE. QUE L 
DIFERENCIA EN PRECIO CON RESPECTO A LA POSTURA QUE INICIA~f1ENTE·'·: 
HUBIERE F:ESUL TADO GANADORA, EN TODO CASO, NO SEA SUPERIOR AL DI E· 
POR CIENTO. 

SI LA DEPENDENCIA O ENTIDAD NO FIRMARE EL CONTRATO RESPECTIVO, E.· 
CONTRATISTA, SIN INCURRIR EN RESPONSABILIDAD, PODRA DETERMINAR ~ 

EJECUTAR LA OBRA. EN ESTE SUPUESTO, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD LI 
BERARA LA GARANTIA OTORGADA PARA EL SOSTENIMIENTO DE SU PROPOSI
CION Y CUBRIRA LOS GASTOS NO RECUPERABLES EN QUE HUBIERE INCURRI 
DO EL CONTRATISTA PARA PREPARAR Y ELABORAR SU PROPUESTA, SIEMPRE 
QUE' ESTOS SEAN RAZONABLES, ESTEN DEBIDAMENTE COMPROBADOS Y SE RE 
LACIONEN DIRECTAMENTE CON LA LICITACION DE QUE SE TRATE. 

EL CONTRATISTA A QUIEN SE ADJUDIQUE EL CONTRATO, NO PODRA HACER 
EJECUTAR LA OBRA POR OTRO, PERO, CON AUTORIZACION PREVIA DE LA 
DEPENDENCIA O ENTIDAD DE QUE SE TRATE, PODRA HACERLO RESPECTO DE 
PARTES DE LA OBRA O CUANDO ADQUIERA MATERIALES O EQUIPOS QUE IN-, 
CLUYAN SU INSTALACION EN LA OBRA. ESTA AUTORIZACION PREVIA NO !: 
REQUERIRA CUANDO LA DEPENDENCIA O ENTIDAD SENALE ESPECIFICAMENTE 
EN LAS BASES DE LA LICITACION, LAS PARTES DE LA OBRA QUE PODRAN 
SER OBJETO SE SUBCONTRATACION. EN TODO CASO, EL CONTRATISTA SE
GUIRA SIENDO EL UNICO RESPONSABLE DE LA EJECUCION DE LA OBRA AN1 
LA DEPENDENCIA O ENTIDAD. 
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LAS EMPRESAS CON QUIENES SE CONTRATE LA REALIZACION DE OBRAS PU
BLICAS, ADQUISICIONES Y SERVICIOS, PODRAN PRESENTAR CONJUNTAMENT~ 
PROPOSICIONES EN LAS CORRESPONDIENTES LICITACIONES, SIN NECESIDAL·:· 
DE CONSTITUIR UNA NUEVA SOCIEDAD, SIEMPRE QUE, PARA TALES EFEC
TOS, AL CELEBRAR EL CONTRATO RESPECTIVO, SE ESTABLEZCAN CON PRE
CISION A SATISFACCION DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, LAS PARTES DE 
LA OBRA QUE CADA EMPRESA SE OBLIGARA A EJECUTAR, ASI COMO LA MA
NERA EN QUE, EN SU CASO, SE EXIGIRlA EL CUMPLIMIENTO DE LÁS OBLI
GACIONES. 

LOS DERECHOS. Y OBLIGACIONES QUE SE DERIVEN DE LOS CONTR.ATOS. DE 
OBRA PUBLICA NO PODRAN CEDERSE EN FORMA PARCIAL O TOTAL .EN FAVOR 
DE CUALESQUIERA OTRA PERSONA FISICA O MORAL, CON EXCEPCION DE LOS 
DERECHOS DE COBRO SOBRE LAS ESTIMACIONES POR TRABAJOS EJECUTADOS, 
EN CUYO SUPUESTO SE DEBERA CONTAR CON LA CONFORMIDAD PREVIA DE LA 
DEPENDENCIA O ENTIDAD DE QUE SE TRATE. 

-ART. 63. EL OTORGAMIENTO DE LOS ANTICIPOS SE DEBERA PACTAR EN LOS CONTRA
TOS DE OBRA PUBLICA CONFORME A LO SIGUIENTE: 

l. LOS IMPORTES DE LOS ANTICIPOS CONCEDIDOS SERAN PUESTOS A DISPOSICION 
DEL CONTRATISTA CON ANTELACION A LA FECHA PACTADA PARA EL INICIO DE 
LOS TRABAJOS; EL ATRASO EN LA ENTREGA DEL ANTICIPO, SERA MOTIVO PARA 
DIFERIR EN IGUAL PLAZO EL PROGRAMA DE EJECUCION PACTADO. CUANDO EL 
CONTRATISTA NO ENTREGUE LA GARANTIA DE LOS ANTICIPOS DENTRO DEL PLA
ZO SENALADO EN EL. ARTICULO 38, NO PROCEDERA EL DIFERIMIENTO Y POR LO 
TANTO DEBERA INICIAR LA OBRA EN LA FECHA ESTABLECIDA ORIGINALMENTE. 

LOS CONTRATISTAS, EN SU PROPOSICION, DEBERAN CONSIDERAR PAF:A LA DE
TEF:MINACION DEL COSTO FINANCIEF:O DE LOS TRABAJOS, EL IMPOF:TE DE LOS 
ANTICIPOS; 

II. NO SE OTORGARAN ANTICIPOS PARA LOS CONVENIOS QUE SE CELEBREN EN TER
MINOS DEL ARTICULO 70, SALVO LOS QUE SE CELEBREN CONFORME AL ULTIMO 
PARRAFO DEL MISMO, NI PARA LOS IMPORTES RESULTANTES DE LOS AJUSTES 
DE COSTOS DEL CONTRATO O CONVENIOS, QUE SE GENEREN DURANTE EL EJER-
'CICIO PRESUPÜESTAL DE QUE SE TRATE, Y . 

lii. PARA LA AMORTIZACIDN DE LOS ANTICIPOS EN LOS CASOS DE RESCISION DE 
CONTRATO, EL SALDO POR AMORTIZAR SE REINTEGRARA A LA DEPENDENCIA O 
ENTIDAD EN UN PLAZO NO MAYOR DE VEINTE DIAS NATURALES CONTADOS A 
PARTIR DE LA FECHA EN QUE LE SEA COMUNICADA LA RESCISION AL CONTRA
TISTA. 

EL CONTRATISTA QUE NO REINTEGRE EL SALDO POR AMORTIZAR EN EL pLAZO 
SENALADO EN ESTA FRACCION, CUBRIRA LOS CARGOS QUE RESULTEN CONFORME 
A LA TASA Y EL PROCEDIMIENTO DE CALCULO ESTABLECIDOS EN EL SEGUNDO 
PARRAFO DEL ARTICULO 69. 

ART. 64. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES ESTABLECERAN LA RESIDENCIA DE SUPER
VISION CON ANTERIOR!DHD A LA INICIACION DE LA OBRA, Y SERA LA 
RESPONSABLE DIRECTA DE LA SUPER\'ISION. VIGILANCIA, CONTROL y RE
VISION DE LOS TRABAJOS, INCLUYENDO LA APROBACION DE LAS ESTIMA
CIONES PRESENTADAS POR LOS CONTRATISTAS. 

'e .; " 
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ART. 65. LA EJECUCION DE LA OBRA CONTRATADA DEBERA INICIARSE EN LA FECHA 
SENALADA, Y PARA ESTE EFECTO, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONTRATAN 
TE OPORTUNAMENTE PONQRA A DISPOSICION DEL CONTRATISTA EL O LOS 
INMUEBLES EN QUE DEBA LLEVARSE A CABO. EL INCUMPLIMIENTO DE LA 
DEPENDENCIA O ENTIDAD, PRORROGARA EN IGUAL PLAZO LA FECHA ORIGI
NALMENTE PACTADA DE TERMINACION DE LOS TRABAJOS. 

ART. 66. LAS ESTIMACIONES DE TRABAJOS EJECUTADOS, A MAS TARDAR, SE PRESEN 
TARAN POR EL CONTRATISTA A_LA DEPENDENCIA O ENTIDAD POR PERIODOS 
MENSUALES, ACOMPANADAS DE LA DOCUMENTACION.QUE ACREDITE LA PROCE 
DENCIA DE SU PAGO. 

LAS ESTIMACIONES POR TRABAJOS EJECUTADOS DEBERAN PAGARSE POR PAR 
TE DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, BAJO SU RESPONSABILIDAD, DENTRO 
DE UN PLAZO NO MAYOR A TREINTE DIAS NATURALES, CONTADOS A PARTIR 
DE LA FECHA EN QUE HUBIERE RECIBIDO EL RESIDENTE DE SUPERVISION 
DE LA OBRA DE QUE SE TRATE. 

LAS DIFERENCIAS TECNICAS O'NUMERICAS PENDIENTES DE PAGO SE RESOL 
VERAN Y, EN SU CASO, INCORPORARAN .EN LA ·SIGUIENTE ESTIMACION. 

ART. 67. CUANDO OCURRAN CIRCUNSTANCIAS DE ORDEN ECONOMICO NO PREVISTAS EN.: 
EL CONTRATO, QUE DETERMINEN UN AUMENTO O REDUCCION DE 'LOS COSTOS~: 
DE LOS TRABAJOS AUN NO EJECUTADOS CONFORME AL PROGRAMA PACTADO, ::.: 
DICHOS COSTOS PODRAN SER REVISADOS, ATENDIENDO A LO ACORDADO POR. 
LAS PARTES EN EL RESPECTIVO CONTRATO. EL AUMENTO O REDUCé.ION ... CO' 
RRESPONDIENTE DEBERA CONSTAR PO~ ESCRITO. ~ 

. NO DARA LUGAR A AJUSTE DE COSTOS, LAS CUOTAS COMPENSATORIAS A .~; 
QUE, CONFORME A LA LEY DE LA MATERIA, PUDIERE ESTAR SUJETA LA IW: 
PORTACION DE BIENES CONTEMPLADOS EN LA REALIZACION DE UNA OBRA. 

ART. 68. EL PROCEDIMIENTO DE. AJUSTE DE COSTOS DEBERA PACTARSE EN EL CON
TRATO Y SE SUJETARA A LO SIGUIENTE: 

I. LOS AJUSTES SE CALCULARAN A-PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE HAYA PRODU 
CIDO EL INCREMENTO O DECREMENTO EN EL COSTO DE LOS INSUMOS RESPECTO 
DE LA OBRA FALTANTE DE EJECUTAR, CONFORME AL PROGRAMA DE EJECUCION 
PACTADO EN EL CONTF:ATO O, EN CASO DE EXISTIR ATRASO NO IMPUTABLE AL 
CONTRATISTA, CON RESPECTO AL PROGRAMA VIGENTE; 

CUANDO EL ATRASO SEA POR CAUSA IMPUTABLE AL CONTRATISTA, PROCEDERA 
EL AJUSTE DE COSTOS EXCLUSIVAMENTE PARA LA OBRA QUE DEBIERA ESTAR 
PENDIENTE DE EJECUTAR CONFORME AL PROGRAMA ORIGINALMENTE PACTADO; 

1 I. LOS INCREMENTOS O DECREMENTOS DE LOS COSTOS DE LOS ·INSUMOS, SERAN 
CALCULADOS CON BASE EN LOS RELATIVOS O EL INDICE QUE DETERMINE LA 
SECRETARIA. CUANDO LOS RELATIVOS QUE REQUIERA EL CONTRATISTA O LA 
CONTRATANTE NO SE ENCUENTRE DENTRO DE LOS PUBLICADOS POR LA SECRETA·. 
RIA, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PROCEDERAN A CALCULARLOS CONFORME 
A LOS PRECIOS QUE INVESTIGUEN, UTILIZANDO LOS LINEAMIENTOS Y METODO· 
LOGIA QUE EXPIDA LA SECRETARIA; 
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III. LOS PRECIOS DEL CONTRATO PERMANECERAN FIJOS HASTA LA TERMINACION DE 
LOS TRABAJOS CONTRATADOS. EL AJUSTE SE APLICARA A LOS COSTOS DIREC
TOS, CONSERVANDO CONSTANTES LO~PORCENTAJES DE INDIRECTOS Y UTILIDAI 
ORIGINALES DURANTE EL EJERCICIO DEL CONTRATO; EL COSTO POR FINANCIA
MIENTO ESTARA SUJETO A LAS VARIACIONES DE LA TASA DE INTERES PRO
PUESTA, Y 

IV. A LOS DEMAS LINEAMIENTOS QUE PARA TAL AFECTO EMITA LA SECRETARIA. 

EL AJUSTE DE COSTOS QUE CORRESPONDE A LOS TRABAJOS EJECUTADOS 
CONFORME A LAS ESTIMACIONES CORRESPONDIENTES, DEBERA CUBRIRSE POR 
PAF:TE DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, A SOLICITUD DEL CONTRATISTA, A 
MAS TARDAR DENTRO DE LOS TREINTA DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA 
FECHA EN QUE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD RESUELVA POR ESCRITO EL AU
MENTO O REDUCCION RESPECTIVO. 

ART. 69. EN CASO DE INCUMPLIMIENTO EN LOS PAGOS DE ESTIMACIONES Y DE AJUS
TES DE COSTOS, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, A SOLICITUD DEL CONTRA
TISTA, DEBERA PAGAR GASTOS FINANCIEROS CONFORME A UNA TASA QUE 
SERA IGUAL A LA ESTABLECIDA POR LA LEY DE INGRESOS DE LA FEDERA
CION EN LOS CASOS DE PRORROGA PARA EL PAGO DE CREDITOS FISCALES. 
DICHOS GASTOS SE CALCULARAN SOBRE LAS CANTIDADES NO PAGADAS Y SE 
COMPUTARAN POR DIAS CALENDARIO DESDE QUE SE VENCIO EL PLAZO, HAS
TA LA FECHA EN QUE SE PONGAN EFECTIVAMENTE LAS CANTIDADES A DIS
POSICION DEL CONTRATISTA. 

TRATANDOSE DE PAGOS EN EXCESO QUE HAYA RECIBIDO EL CONTRATISTA, 
ESTE DEBERA REINTEGRAR LAS CANTIDADES PAGADAS EN EXCESO, MAS LOS 
INTERESES CORRESPONDIENTES, CONFORME A UNA TASA QUE SERA IGUAL A 
LA ESTABLECIDA POR LA LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACION EN LOS CA
SOS DE PRORROGA PARA EL PAGO DE CREDITOS FISCALES. LOS CARGOS SE 

CALCULARAN SOBRE LAS CANTIDADES PAGADAS EN EXCESO EN CADA CASO Y 
SE COMPUTARAN POR OlAS CALENDARIO DESDE LA FECHA DEL PAGO HASTA 
LA FECHA EN QUE SE PONGAN EFECTIVAMENTE LAS CANTIDADES A DISPOSI
CION DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD. 

LO PREVISTO EN ESTE ARTICULO DEBERA PACTARSE EN LOS CONTRATOS 
RESPECTIVOS. 

ART. 70. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN, DENTRO DEL PROGRAMA DE IN
VERSIONES APROBADO, BAJO SU RESPONSABILIDAD Y POR RAZONES FUNDA
DAS Y EXPLICITAS, MODIFICAR LOS CONTRATOS DE OBRA PUBLICA MEDIAN
TE CONVENIOS, SIEMPRE Y CUANDO ESTOS, CONSIDERADOS CONJUNTA O SE
PARADAMENTE, NO REBASE EL VEINTICINCO POR CIENTO ( 25 7. ) DEL 
MONTO O DEL PLAZO PACTADOS EN EL CONTRATO, NI IMPLIQUEN VARIACIO
NES SUSTANCIALES AL PROYECTO ORIGINAL. 
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SI LAS MODIFICACIONES EXCEDEN EL PORCENTAJE INDICADO O VARIAN 
SUSTANCIALMENTE EL PROYECTO, SE DEBERA CELEBRAR, POR UNA SOLA 
VEZ, UN CONVENIO ADICUONAL ENTRE LAS PARTES RESPECTO DE LAS NUE
VAS CONDICIONES, EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 29. ESTE CONVENIO 
ADICIONAL DEBERA SER AUTORIZADO BAJO LA RESPONSABILIDAD DEL TITU 
LAR DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD O POR EL OFICIAL MAYOR O SU EQUI 
VALENTE EN ENTIDADES. DICHAS MODIFICACIONES NO PODRAN, EN MODO 
ALGUNO, AFECTAR LAS CONDICIONES QUE SE REFIERAN A LA NATURALEZA 
CARACTERISTICAS ESENCIALES DE LA OBRA OBJETO DEL CONTRATO ORIGI
NAL, NI CONVENIRSE PARA ELUDIR EN CUALQUIER FORMA EL CUMPLIMIENT 
DE LA LEY O DE LOS TRATADOS. 

DE LAS AUTORIZACIONES A QUE SE REFIERE EL PARRAFO ANTERIOR, EL 
TITULAR DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, DE MANERA INDELEGABLE, IN
FORMARA A LA SECRETARIA, A LA CONTRALORIA Y, EN SU CASO, AL ORGA 
NO DE GOBIERNO. AL EFECTO, A MAS TARDAR EL ULTIMO DIA HABIL DE 
CADA MES, DEBERA PRESENTARSE UN INFORME QUE SE REFERIRA A LAS 
AUTORIZACIONES OTORGADAS EN EL MES CALENDARIO INMEDIATO ANTERIOR 

NO SERAN APLICABLES LOS LIMITES QUE SE ESTABLECEN EN ESTE ARTICU 
LO CUANDO SE TRATE DE CONTRATOS CUYOS TRABAJOS SE REFIERAN A LA 
CONSERVACION, MANTENIMIENTO O RESTAURACION DE LOS INMUEBLES A QU 
SE REFIERE EL ARTICULO 5 DE LA LEY FEDERAL SOBRE MONUMENTOS Y ZO• 
NAS ARQUEOLOGICOS, ARTISTICOS E HISTORICOS, EN LOS QUE NO SEA P01~ 
SIBLE DETERMINAR EL CATALOGO DE CONCEPTOS, LAS CANTIDADES DE TRA'',; 
BAJO, LAS ESPECIFICACIONES CORRESPONDIENTES O EL PROGRAMA.DE EJE.: 
CUCION. 

ART. 71. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN SUSPENDER TEMPORALMENTE EN 
TODO O EN PARTE LA OBRA CONTRATADA, POR CUALQUIER CAUSA JUSTIFI-·• 
CADA. LOS TITULARES DE LAS DEPENDENCIAS Y LOS ORGANOS DE GOBIER·: 
NO DE LAS ENTIDADES DESIGNARAN A LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE PO
ORAN ORDENAR LA SUSPENSION. 

ART. 72. EN LA SUSPENSION, RESCISION ADMINISTRATIVA O TERMINACION ANTICI
PADA DE LOS CONTRATOS DE OBRA PUBLICA, DEBERA OBSERVARSE LO SI

.GUIENTE: 

I. CUANDO SE DETERMINE LA SUSPENSION DE LA OBRA O SE RESINDA EL CONTRA 
TO POR CAUSAS IMPUTABLES A LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, ESTA PAGARA LO 
TRABAJOS EJECUTADOS, AS! COMO LOS GASTOS NO RECUPERABLES, SIEMPRE 
QUE ESTOS SEAN RAZONABLES, ESTEN DEBIDAMENTE COMPROBADOS Y SE RELA
CIONEN DIRECTAMENTE CON EL CONTRATO DE QUE SE TRATE; 

JI. EN CASO DE RESCISION DEL CONTRATO POR CAUSAS IMPUTABLES AL CONTRA
TISTA, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD PROCEDERA A HACER EFECTIVAS LAS GA
RANT I AS Y SE ABSTENDF:A DE CUBRIR LOS IMPORTES RESULTANTES DE TRABA
JOS EJECUTADOS AUN NO LIQUIDADOS, HASTA QUE SE OTORGUE EL FINIQUITO 
CORRESPONDIENTE, LO QUE DEBERA EFECTUARSE DENTRO DE LOS CUARENTA 
DIAS NATUF:ALES SIGUIENTES A LA FECHA DE NOTIFICAC!ON DE LA RESCI
SION. EN DICHO FINIQUITO DEBERA PREVERSE EL SOBRECOSTO DE LOS TRA
BAJOS AUN NO EJECUTADOS QUE SE ENCUENTREN ATRASADOS CONFORME AL PRO 
GRAMA VIGENTE, AS! COMO LO RELATIVO A LA RECUPERACION DE LOS MATE
RIALES Y EQUIPOS QuE, EN SU CASO, LE HAYAN SIDO ENTREGADOS; 

4i 
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III. CUANDO CONCURRAN RAZONES DE INTERES GENERAL QUE DEN ORIGEN A LA TER
MINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD PAGARA AL .. 
CONTRATISTA LOS TRABAJOS EJECUTADOS, ASI COMO LOS GASTOS NO RECUPE- ::: 
RABLES, SIEMPRE QUE ESTOS SEANRAZONABLES, ESTEN DEBIDAMENTE COMPRO-· 
BADOS Y SE, RELACIONEN DIRECTAMENTE CON EL CONTRATO DE QUE SE TRATE, 
y 

IV. CUANDO POR CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR SE IMPOSIBILITE LA CONTINUA
CION DE LOS TRABAJOS, EL CONTRATISTA PODRA SUSPENDER LA OBRA. EN 
ESTE SUPUESTO, SI OPTA POR LA TERMI~ACION ANTICIPADA DEL CONTRATO, 
DEBERA PRESENTAR SU SOLICITUD A LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, QUIEN RE
SOLVERA DENTRO DE LOS VEINTE OlAS NATURALES SIGUiENTES A LA RECEP-:
CION DE LA MISMA¡ EN CASO DE NEGATIVA, SERA NECESARIO QUE EL CONTRA
TISTA OBTENGA DE LA AUTORIDAD JUDICIAL LA DECLARATORIA CORRESPON
DIENTE. 

ART. 73. DE OCURRIR LOS SUPUESTOS ESTABLECIDOS EN EL ARTICULO 7~, LAS DE
PENDENCIAS Y ENTIDADES COMUNICARAN LA SUSPENSION, RESCISION O 
TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO AL CONTRATISTA¡ POSTERIORMEN
TE, LO HARAN DEL CONOCIMIENTO DE LA SECRETARIA Y DE LA CONTRALO
RIA, A MAS TARDAR EL ULTIMO DIA HABIL DE CADA MES, MEDIANTE UN 
INFORME QUE SE REFERIRA A LOS ACTOS LLEVADOS A CABO EN EL MES CA
LENDARIO INMEDIATO ANTERIOR. 

AF:T. 74. EL CONTRATISTA COMUNICARA A LA DEPENDENCIA O ENTIDAD LA TERMINA
CION DE LOS TRABAJOS QUE LE FUERON ENCOMENDADOS Y ESTA VERIFICAR!'> 
QUE LOS TRABAJOS ESTEN DEBIDAMENTE CONCLUIDOS DENTRO DEL PLAZO 
QUE SE PACTE· EXPRESAMENTE EN EL CONTRATO. 

UNA VEZ QUE SE HAYA CONSTATADO LA TERMINACION DE LOS TRABAJOS EN 
LOS TERMINOS DEL PARRAFO ANTERIOR, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD PRO
CEDEF:A A SU RECEPCION DENTRO DEL PLAZO QUE PARA TAL EFECTO SE HA
YA ESTABLECIDO EN EL PROPIO CONTRATO. AL CONCLUIR DICHO PLAZO, 
SIN QUE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD HAYA RECIBIDO LOS TRABAJOS, 
ESTOS SE TENDRAN POR RECIBIDOS. 

LA DEPENDENCIA O ENTIDAD,· SI ESTA ULTIMA ES DE AQUELLAS CUYOS 
PRESU_PUESTOS SE ENCUENTREN INCLUIDOS EN EL PRESUPUESTO DE EGRESOS 

.DE LA F.EDERACION O EN EL DEL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL O DE 
LAS QUE RECIBAN TRANSFERENCIAS CON CARGO A DICHOS PRESUPUESTOS, 
COMUNICARA A LA CONTRALORIA LA TERMINACION DE LOS TRABAJOS E IN
FORMARA. LA FECHA SENALADA PARA SU RECEPC.ION A FIN DE QUE, SI LO 
ESTIMA CONVENIENTE, NOMBRE REPRESENTANTES QUE ASISTAN AL ACTO. 

EN LA FECHA SENALADA, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, BAJO SU RESPONS.A
BILIDAD, RECIBIRA LOS TRABAJOS Y LEVANTARA EL ACTA CORRESPONDIEN
TE. 

ART. 75. CONCLUIDA LA OBRA, NO OBSTANTE SU RECEPCION FORMAL, EL CONTRATIS
TA QUEDARA OBLIGADO A RESPONDER DE LOS DEFECTOS QUE RESULTAREN EN 
LA MISMA, DE LOS VICIOS OCULTOS, Y DE CUALQUIER OTRA RESPONSABI
LIDAD EN QUE HUBIERE INCURRIDO, EN LOS TERMINOS SENALADOS EN EL 
CONTRATO RESPECTIVO Y EN EL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL 
EN MATERIA COMUN Y PARA TODA LA REPUBLICA EN MATERIA FEDERAL. 
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PARA GARANTIZAR DURANTE UN PLAZO DE DOCE MESES EL CUMPLIMIENTO r 
LAS OBLIGACIONES A QUE SE REFIERE EL PARRAFO ANTERIOR, PREVIA~1EN 

TE A LA RECEPCION DE LOS TRABAJOS, LOS CONTRATISTAS, A SU ELEC
CION, PODRAN CONSTITUIR FIANZA POR EL EQUIVALENTE AL DIEZ POR 
CIENTO < 10 'l. > DEL MONTO TOTAL EJERCIDO DE LA OBRA; PRESENTAR 
UNA CARTA DE CREDITO IRREVOCABLE POR EL EQUIVALENTE AL CINCO POR 
CIENTO DEL MONTO TOTAL EJERCIDO DE LA OBRA, O BIEN, APORTAR RE
CURSOS LIQUIDOS POR UNA CANTIDAD EQUIVALENTE AL CINCO POR CIENTO 
DEL MISMO MONTO EN FIDEICOMISOS ESPECIALMENTE CONSTITUIDOS PARA 
ELLO. 

LOS RECURSOS APORTADOS EN FIDEICOMISO DEBERAN INVERTIRSE EN INS
TRUMENTOS DE RENTA FIJA; 

LOS CONTRATISTAS, EN SU CASO, PODRAN RETIRAR SUS APORTACIONES EN 
FIDEICOMISO Y LOS RESPECTIVOS RENDIMIENTOS, TRANSCURRIDOS DOCE 
MESES A PARTIR DE LA FECHA DE RECEPCION DE LOS TRABAJOS. 

QUEDARAN A SALVO LOS DERECHOS DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PA
RÁ EXIGIR EL PAGO DE LAS CANTIDADES NO CUBIERTAS DE LA INDEMINI
ZACION QUE A SU JUICIO CORRESPONDA, UNA UNA VEZ QUE-SE HAGAN 
EFECTIVAS LAS GARANTIAS CONSTITUIDAS CONFORME A ESTE ARTICULO. 

ART. 76. EL CONTRATISTA SERA EL UNICO RESPONSABLE DE LA EJECUCION DE LOS 
TRABAJOS Y DEBERA SUJETARSE A TODOS LOS REGLAMENTOS Y ORDENAMIEN- __ 
TOS DE LAS AUTORIDADES COMPETENTES EN MATERIA DE CONSTRUCCION, 
SEGURIDAD Y USO DE LA VIA PUBLICA, ASI COMO A LAS DISPOSICI"CiÑEs··:· - .. , 
ESTABLECIDAS AL EFECTO POR LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONTRATANTE. :; 
LAS RESPONSABILIDADES, Y LOS DANOS Y PERJUICIOS QUE RESULTAREN ·.o. 

POR SU INOBSERVANCIA, SERAN A CARGO DEL CONTRATISTA. 

ART. 77. CUMPLIDOS LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN EL ARTICULO 29, LAS DE
PENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN REALIZAR OBRA PUBLICA POR ADMINIS
TRACION DIF:ECTA, SIE~lPRE QUE POSEAN LA CAPACIDAD TECNICA Y LOS 
ELEMENTOS NECESARIOS_PARA TAL EFECTO, CONSISTENTES EN MAQUINARIA. 
EQUIPO DE CONSTRUCCION Y PERSONAL TECNICO QUE SE REQUIERAN PARA 
EL DESARROLLO DE LOS -TRABAJOS RESPECTIVOS, Y PODRAN SEGUN EL 
CASO: 

I. UTILIZAR LA MANO DE OBRA LOCAL COMPLEMENTARIA QUE SE REQUIERA, LO 
QUE INVARIABLEMENTE DEBERA LLEVARSE A CABO POR OBRA DETERMINADA; 

II. ALQUILAR EL EQUIPO Y MAQUINARIA DE CONSTRUCCION ·COMPLEMENTARIO, Y 

III. UTILIZAR LOS SERVICIOS DE FLETES Y ACARREOS COMPLEMENTARIOS QUE SE 
REQUIERAN. 

EN LA EJECUCION DE OBRA POR ADMINISTRACION DIRECTA NO PODRAN PAR
TICIPAR TERCEROS COMO CONTRATISTAS, INDEPENDIENTEMENTE DE 1 LAS MO
DALIDADES QUE ESTOS ADOPTEN. 

'-i3 
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LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, 
PREVIAMENTE A LA EJECUCION DE LAS OBRAS POR ADMINISTRAC!ON DIREC
TA, VERIFICARAN QUE SE CUENT~CON LOS PROGRAMAS DE EJECUCION, DE 
UTILIZACION DE RECURSOS HUMANOS Y DE UTILIZACION DE MAQUINARIA Y 
EQUIPO DE CONSTRUCCION. 

PREVIAMENTE A LA EJECUCI·ON DE LA OBRA, EL TITULAR DE LA DEPENDEN
CIA O ENTIDAD O EL OFICIAL MAYOR O SU EQUIVALENTE EN LAS ENTIDA
DES, EMITIRA EL ACUERDO RESPECTIVO, DEL CUAL FORMARAN-PARTE. LA 
DESCRIPCION PORMENORIZADA DE LA OBRA QUE SE DEBA EJECUTAR, Los· 
PROYECTOS, PLANOS, ESPECIFICACIONES, PROGRAMAS DE EJECUCION Y SU
MINisTRO, Y EL PRESUPUESTO CORRESPONDIENTE. 

EN LA EJECUCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA SERAN APLICA
BLES, EN LOS CONDUCENTE, LAS DISPOSICIONES DE ESTA LEY. 

ART. 78. NO QUEDAN COMPRENDIDOS DENTRO DE LOS SERVICIQS RELACIONADOS CON 
LA OBRA PUBLICA, LOS QUE TENGAN COMO FIN LA CONTRATACION Y EJECU
CION DE LA OBRA DE QUE SE TRATE POR CUENTA Y ORDEN DE LAS DEPEN
DENCIAS O ENTIDADES, POR LO QUE NO PODRAN CELEBRARSE CONTRATOS DE 
SERVICIOS PARA TAL OBJETO. 

AF:T. 79. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES. QUE REALICEN OBRA PUBLICA POR ADMI
NISTRACION DIRECTA O MEDIANTE CONTRATO Y LOS CONTRATISTAS CON 
QUIENES AQUELLAS CONTRATEN, OBSERVARAN, EN SU CASO, LAS DISPOSI
CIONES QUE EN MATERIA DE CONSTRUCCION RIJAN EN EL AMBITO ESTATAL 
Y MUNICIPAL. 
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CAPITULO IV 

DE LAS EXCEPCIONES A LA LICITACION PUBLICA 

ART. 80. EN LOS SUPUESTOS Y CON SUJECION A LAS FORMALIDADES QUE PREVEN LO 
ARTICULOS 81 Y 82, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, BAJO SU RESPON
SABILIDAD, PODRAN OPTAR POR NO LLEVAR A CABO EL PROCEDIMIENTO DE 
LICITACION PUBLICA Y CELEBRAR CONTRATOS DE ADQUISICIONES, ARREN
DAMIENTOS, SERVICIOS Y OBRA PUBLICA, A TRAVES DE UN PROCEDIMIEI\IT 
DE INVITAClON RESTRINGIDA. 

LA OPCION QUE LAS DEPENDENCIAS Y ENT1DADES EJERZAN, DEBERA FUN
DARSE, SEGUN LAS CIRCUNST~NCIAS QUE CONCURRAN EN CADA CASO, EN 
CRITERIOS DE ECONO•iiA, EFICACIA, EFICIENCIA, IMPARCIALIDAD Y HON 
RADEZ QUE ASEGUREN LAS MEJORES CONDICIONES PARA EL ESTADO. EN E 
DICTAMEN A QUE SE REFIEREN LOS ARTICULOS 46 Y 59, SEGUN CORRES
PONDA, DEBERAN ACREDITAR, DE ENTRE LOS CRITERIOS MENCIONADOS, 
AQUELLOS EN QUE SE FUNDA EL EJERCICIO DE LA OPCION, Y CONTENDRA 
ADEMAS: 

I. EL VALOR DEL CONTRATO; 

II. TRATANDOSE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, UNA DES
CRIPCION GENERAL DE LOS BIENES O SERVICIOS CORRESPONDIENTES Y, TRA-i 
TANDOSE DE OBRA PUBLICA, UNA. DESCRIPCION GENERAL DE LA OBRA CORRES-~ 
PONDIENTE; 

III. LA NACIONALIDAD DEL PROVEEDOR O CONTRATISTA, SEGUN CORRESPONDA, Y 

IV. TRATANDOSE DE ADQUISICIONES Y ARRENDAMIENTOS, EL ORIGEN DE LOS 
BIENES. 

EN·ESTOS CASOS, EL TITULAR DE LA.DEPENDENCIA O ENTIDAD, A MAS 
TARDAR EL ULTIMO DIA HABIL DE CADA MES ENVIARA A LA SECRETARIA, 
LA CONTRALORIA Y, EN SU CASO, AL ORGANO DE GOBIERNO, UN INFORME 
QUE SE REFERIRA A LAS OPERACIONES AUTORIZADAS EN EL MES CALENDA
RI.O INMEDIATO ANTERIOR, ACOMPANANDO COPIA DEL DICTAMEN ALUDIDO E 
EL SEGUNDO PARRAFO.DE ESTE ARTICULO. 

EN ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, EL INFORME PODRA 
SER ENVIADO POR EL PRESIDENTE DEL COMITE DE ADQUISICIONES A QUE 
SE REFIERE EL ARTICULO 24, EN CASO DE QUE ASI LO AUTORICE EL TI
TULAR DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD. EN MATERIA DE OBRAS PUBLICAS 
ESTA OBLIGACION SERA INDELEGABLE. 

NO SERA NECESARIO RENDIR ESTE INFORME EN LAS OPERACIONES QUE SE 
REALICEN AL AMPARO DE LOS ARTICULOS 81, FRACCION V DEL IN~ISO A 
82. 

ART. 81. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, BAJO SU RESPONSABILIDAD, PODRAN 
CONTRATAR ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, SERVICIOS Y OBRA PUBLI
CA, A TRAVES DE UN PROCEDIEMINTO DE INVITACION RESTRINGIDA, 
CUANDO: 
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I. EL CONTRATO SOLO PUEDE CELEBRARSE CON UNA DETERMINADA PERSONA POR 
TRATARSE DE OBRAS DE ARTE, TITULARIDAD DE PATENTES, DERECHOS DE 
AUTOR U OTROS DERECHOS EXCLUSIV~S; 

I I • PELIGRE O SE ALTERE EL ORDEN SOCIAL,. LA ECONOM I A, LOS SERVICIOS PU
BLICOS, LA SALUBRIDAD, LA SEGURIDAD O EL AMBIENTE DE ALGUNA ZONA O 
REGION DEL PAIS, COMO CONSECUENCIA DE DESASTRES PRODUCIDOS POR FENO
MENOS NATURALES, POR CASOS FORTUITOS O DE FUERZA MAYOR, O EXISTAN 
CIRCUNSTANCIAS QUE PUEDAN PROVOCAR PERDIDAS O COSTOS ADICIONALES IM
PORTANTES; 

III. SE HUBIERE RESCINDIDO EL CONTRATO RESPECTIVO POR CAUSAS IMPUTABLES 
AL PROVEEDOR O CONTRATISTA. EN ESTOS CASOS LA DEPENDENCIA O ENTIDAD 
PODRA.ADJUDICAR EL CONTRATO AL LICITANTE QUE HAYA PRESENTADO LA SI
GUIENTE PROPOSICION SOLVENTE MAS BAJA, SIEMPRE QUE LA DIFERENCIA EN 
PRECIO CON RESPECTO A LA POSTURA QUE INICIALMENTE HUBIERE RESULTADO 
GANADORA NO SEA SUPERIOR AL DIEZ POR CIENTO, Y 

IV. .SE REALICEN DOS LICITACIONES PUBLICAS SIN QUE EN AMBAS SE HUBIESEN 
RECIBIDO PROPOSICIONES SOLVENTES. 

A. TRATANDOSE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ADEMAS PODRA 
SEGUIRSE UN PROCEDIMIENTO DE INVITACION RESTRINGIDA CUANDO: 

l. EXISTAN RAZONES JUSTIFICADAS PARA LA ADQUISICION Y ARRENDAMIENTO DE 
BIENES DE MARCA D~TERMINADA; 

1 I. SE TF:ATE DE ADQUISICIONES DE BIENES PERECEDEROS, GRANOS Y PRODUCTOS 
ALIMENTICIOS BASICOS O SEMIPROCESADOS Y, BIENES USADOS. TRATANDOSE 
DE ESTOS ULTIMOS, EL PRECIO DE ADGIUISICION NO PODRA SER MAYOR AL QUE 
SE DETERMINE MEDIANTE AVALUO QUE-PRACTICARAN LAS INSTITUCIONES DE 
BANCA Y CREDITO U OTROS TERCEROS LEGITIMADOS PARA ELLO CONFORME A 
LAS DISPOSICIONES APLICABLES; 

III. SE TRATE DE SERVICIOS DE CONSULTORIA CUYA DIFUSION PUDIERA AFECTAR 
AL INTERES PUBLICO O COMPROMETER INFORMACION DE NATURALEZA CONFIDEN
CIAL PARA EL GOBIERNO FEDERAL; 

I'·!. SE TRATE DE ADQUISICIONES. ARRENDAMIENTOS o· SERVICIOS CUYA CONTRATA
CIDN SE REALICE CON CAMPESINOS O GRUPOS URBANOS MARGINADOS Y QUE LA 
DEPENDENCIA O ENTIDAD CONTRATE DIRECTAMENTE CON LOS MISMOS O CON LAS 
PERSONAS MORALES CONSTITUIDAS POR ELLOS¡ 

V. SE TRETE DE ADQUISICIONES DE BIENES QUE REALICEN LAS DEPENDENCIAS Y 
ENTIDADES PARA SU COMERC!ALIZACION O PARA SOMETERLOS A PROCESOS EN 
CUMPLIMIENTO DE SU OBJETO O FINES PROPIOS¡ 

VI. SE TRATE DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, CONSERVACION, RESTAURACION-Y 
REPARACION DE BIENES EN LOS QUE NO,SEA POSIBLE PRECISAR SU ALCANCE, 
ESTABLECEf;· EL CATALOGO DE CONCEPTOS Y CANTIDADES DE TRABAJO O DETER
M!N.::.R LAS ESPECIFICACIONES CORRESPONDIENTES; 
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VII. SE TRATE DE ADQUISICIONES PROVENIENTES DE PERSONAS FISICAS O MORALE 
QUE, SIN SER PROVEEDORES HABITUALES Y EN RAZON DE ENCONTRARSE E~ E~ 
TADO DE LIQUIDACION O DISOLUCION, O BIEN, BAJO INTERVENCION JUDI
CIAL, OFREZCAN BIENES ENIEONDICIONES EXCEPCIONALMENTE FAVORABLES, Y 

VIII. SE TRATE DE SERVICIOS PROFESIONALES PRESTADOS POR PERSONAS FISICAS. 

B. EN MATERIA DE OBRA PUBLICA, ADEMAS PODRA SEGUIRSE UN PROCEDIMIENTO DE 
INVITACION RESTRINGIDA CUANDO: 

I. SE TRATE DE TRABAJOS DE CONSERVACION, MANTENIMIENTO, RESTAURACION, 
REPARACION Y DEMOLICION DE LOS INMUEBLES, EN LOS QUE NO SEA POSIBLE 
PRECISAR SU ALCANCE, ESTABLECER EL CATALOGO DE CONCEPTOS, CANTIDADE 
DE TRABAJO, DETERMINAR LAS ESPECIFICACIONES CORRESPONDIENTES O ELA
BORAR EL PROGRAMA DE EJECUCION; . 

II. SE TRATE DE TRABAJOS QUE REQUIERAN FUNDAMENTALMENTE DE MANO DE OBRA 
CAMPESINA O URBANA MARGINADA Y, QUE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONTRA 
TE DIRECTAMENTE CON LOS HABITANTES BENEFICIARIOS DE LA LOCALIDAD O 
DEL LUGAR DONDE DEBA EJECUTARSE LA OBRA O CON LAS PERSONAS MORALES ' 
AGRUPACIONES LEGALMENTE ESTABLECIDAS Y CONSTITUIDAS POR LOS PROPIOS 
HABITANTES BENEFICIARIOS, Y 

III. SE TRATE DE OBRAS QUE, DE REALIZARSE BAJO UN PROCEDIMIENTO DE LICI-.. 
TACION PUBLICA, PUDIERA AFECTAR LA SEGURIDAD DE LA NACION O COMPRO~~: 
METER INFORMACION DE NATURALEZA CONFIDENCIAL PARA EL GOBIERNO FEDE~" 
RAL. 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PREFERENTEMENTE, INVITARAN A CUANDl: 
MENOS. TRES PROVEEDORES O CONTRATISTAS, SEGUN CORF:ESPONDA, SALVO ·; 
QUE ELLO, A SU JUICIO, NO RESULTE CONVENIENTE, EN CUYO CASO UT I <~ 
LIZARAN EL PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION DIRECTA. EN CUALQUIER
,SUPUESTO SE CONVOCARA A LA O LAS PERSONAS QUE CUENTEN CON CAPA
CIDAD DE RESPUESTA INMEDIATA, ASI COMO CON LOS RECURSOS TECNICOS 
FINANCIEROS Y DEMAS QUE SEAN NECESARIOS. 

EN MATEF:IÁ DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, SE INVI· 
TARA A PERSONAS CUYAS ACTIVIDADES COMERCIALES ESTEN RELACIONADAS 
CON LOS BIENES O SERVICIOS OBJETO DEL CONTRATO A CELEBRARSE. 

ART. 82. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, BAJO SU RESPONSABILIDAD, PODRAN 
LLEVAR A CABO ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, SERVICIOS Y OBRA PU· 
BLICA, A TRAVES DEL PROCEDIMIENTO DE INVITACION A CUANDO MENOS 
TRES PROVEEDOF:ES O CONTRATISTAS, SEGUN CORRESPONDA, O POR ADJUDI· 
CACION DIRECTA, CUANDO EL IMPORTE DE CADA OPERACION NO EXCEDA DE 
LOS MONTOS MAXIMOS QUE AL EFECTO SE ESTABLECERAN EN LOS PRESU
PUESTOS DE EGRESOS DE LA FEDERACION Y DEL GOBIERNO DEL DISTRITO 
FEDERAL, SIEMPRE QUE LAS OPERACIONES NO SE FRACCIONEN PARA QUE
DAR COMPRENDIDAS EN ESTE SUPUESTO DE EXCEPCION A LA LICITACION 
PUBLICA. 

EN MATEF:IA DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SEF:VICIOS, SE INVI· 
TARA A PERSONAS CUYAS ACTIVIDADES COMEF:CIALES ESTEN RELACIONADAS 
CON LOS BIENES O SERVICIOS OBJETO DEL CONTRATO A CELEBRARSE. 
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LA SUMA DE LAS OPERACIONES QUE SE REALICEN AL AMPARO DE ESTE AR
TICULO NO-PODRAN EXCEDER DEL VEINTE POR CIENTO DE SU VOLUMEN 
ANUAL DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS V SERVICIOS AUTORIZADO O, 
TRATANDOSE DE OBRA PUBLICA, DEL VEINTE POR CIENTO DE LA INVERSION 
TOTAL FISICA AUTORIZADA PARA CADA EJERCICIO FISCAL. 

EN CASOS EXCEPCIONALES, LAS OPERACIONES PREVISTAS EN ESTE AR
TICULO PODRAN EXCEDER EL PORCENTAJE INDICADO, SIEMPRE QUE LAS 
MISMAS SEAN APROBADAS PREVIAMENTE, DE MANERA INDELEGABLE Y BAJO 
SU ESTRICTA RESPONSABILIDAD, POR EL TITULAR DE LA DEPENDENCIA O 
POR EL ORGANO DE GOBIERNO DE LA ENTIDAD, Y QUE SEAN REGISTRADAS 
DETALLADAMENTE EN EL INFORME A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 80 ... 

EN MATE~IA DE OBRA OBRA PUBLICA, LA AUTORIZACION DEL TITULAR DE. 
LA DEPENDENCIA. O ENTIDAD SERA ESPECIFICA PARA CADA OBRA. 

LOS MONTOS PREVISTOS EN LOS PRESUPUESTOS DE ·EGRESOS DE LA FEDERA
CION Y EN EL DEL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL PARA ADQUISICIO
NES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, SERAN APLICABLES A LOS CONTRATOS 

. DE SERVICIOS RELACIONADOS CON LA OBRA PUBLICA. 

ART. 83. LOS PROCEDIMIENTOS DE INVITACION A CUANDO TRES PROVEEDOF:ES O CON
TRATISTAS, SEGUN SEA EL CASO, A QUE SE REFIEREN LOS ARTICULOS 81 
Y 82, SE SUJETARAN A LO SIGUIENTE: 

I. LA APERTURA DE LOS SOBRES PODRA HACERSE SIN LA PRESENCIA DE LOS CO-
-·----·RRESF'ONDIENTES LICITANTES, PERO INVARIABLEMENTE SE INVITARA A UN 

.REPRESENTANTE DEL ORGANO DE CONTROL DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD; 

II. PARA LLEVAR A CABO LA EVALUACION, SE DEBERA CONTAR CON UN MINIMO DE 
TRES PROPUESTAS, ~ 

III. A LAS DEMAS DISPOSICIONES DE LA LICITACION PUBLICA DE ESTE CAF'ITULO 
QUE, EN LO CONDUCENTE, RESULTEN APLICABLES. 

A. TRATANDOSE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, LOS PROCEDI
·MIENTOS SE AJUSTARAN ADEMAS A LO SIGUIENTE: 

I. EN LAS SOLICITUDES DE COTIZACIDN, SE INDICARAN, COMO MINIMO, LA 
CANTIDAD Y DESCRIF'CION DE LOS BIENES O SERVICIOS REQUERIDOS Y LOS 
ASPECTOS QUE CORRESPONDAN DEL ARTICULO 33, Y 

JI. LOS PLAZOS PARA LA PRESENTACION DE LAS PROPOSICIONES SE FIJARAN EN 
CADA OPERACION ATENDIENDO AL TJF'O DE BIENES O SERVICIOS REQUERIDOS, 
ASI COMO A LA COMPLEJIDAD PARA ELABORAR LA PROPUESTA Y LLEVAR A CA
BO SU EVALUACION. 

B. EN MATERIA DE OBRA PUBLICA, LOS PROCEDIMIENTOS SE AJUSTARAN ADEMAS A LO 
SIGUIENTE: 

I. EN LAS BASES O INVITACIONES SE INDICARAN, COMO MINIMO, LOS ASPECTOS 
QUE CORRESPONDAN DEL ARTICULO 33; 



.. 

·····" 

'TITULO CUARTO 
,.·: 

CAPITULO UNICO 

DE LA dNFORMACION Y VERIFICACION 

ART. 84 LA FORMA Y TERMINOS EN QUE LAS DEPENDENCIAS DEBERAN REMITIR 
A LA SECRETARIA, A LA CONTRALORIA Y A LA SECRETARIA DE 
COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, LA INFORMACION RELATIVA A 
LOS ACTOS Y CONTRATOS MATERIA DE ESTA LEY, SERAN ESTABLECI
DOS DE' MANERA SISTEMATICA Y COORDx'NADA POR. DICHAS SECRETA--:-· 
RIAS, EN EL AMBITO DE SUS RESPECTIVAS ATRIBUCIONES; LAS EN
TIDADES, ADEMAS, INFORMARAN A SU COORDINADORA DE SECTOR EN 
LOS TERMINOS DE LA LEY FEDERAL DE LAS ENTIDADES PARAESTATA
LES. 
PARA TAL EFECTO, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES CONSERVARAN -
EN FORMA ORDENADA Y SISTEMATICA TODA LA DOCUMENTACION COM-
PROBATORIA DE DICHOS ACTOS Y CONTRATOS, CUANDO MENOS POR UN 
LAPSO DE CINCO AÑOS, CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE.SU 
RECEPCION. 

ART. 85 LA SECRETARIA, LA ~ONTRALORIA Y LAS DEPENDENCIAS COORDINA~. 
DORAS DE SECTOR, EN EL EJERCICIO DE ·SUS RESPECTIVAS FACUL-
TADES, PODRAN VERIFICAR, EN CUALQUIER TIEMPO, QUE LAS AD- -
QUISICIONES, LOS ARRENDAMIENTOS, LOS SERVICIOS Y LA OBRA 
PUBLICA, SE REALICEN CONFORME A LO ESTABLECIDO EN ESTA LEY 
O EN OTRAS DISPOSICIONES APLICABLES Y A LOS.PROGRAMAS Y 
PRESUPUESTOS AUTORIZADOS . 

. LA SECRETARIA Y LA CONTRALORIA, EN EL EJERCICIO DE SUS RES
PECTIVAS FACULTADES, PODRAN REALIZAR LAS VISITAS E INSPEC-
CIONES QUE ESTIMEN PERTINENTES A LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDA
DES QUE REALICEN ADQUISICIONES,.ARRENDAMIENTOS, SERVICIOS Y 
OBRA PUBLICA, E IGUALMENTE PODRAN SOLICITAR DE LOS SERVIDO
RES PUBLICOS Y DE LOS PROVEEDORES Y CONTRATISTAS QUE PARTI~ 
CIPEN EN ELLAS, TODOS LOS DATOS E INFORMES RELACIONADOS CON 
LOS ACTOS DE QUE SE TRATE. 

ART. 86 LA COMPROBACION DE LA CALIDAD DE LAS ESPECIFICACIONES DE 
LOS BIENES MUEBLES SE HARA EN LOS LABORATORIOS QUE DETERMI
NE LA CONTRALORIA Y QUE PODRAN SER AQUELLOS CON LOS QUE 
CUENTE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD ADQUIRENTE O CUALQUIER TER
CERO'CON LA CAPACIDAD NECESARIA PARA PRACTICAR LA COMPROBA
CION A QUE SE REFIERE ESTE ARTICULO. 
EL RESULTADO DE LAS COMPROBACIONES SE HARA CONSTAR EN UN 
DICTAMEN QUE SERA FIRMADO POR QUIEN HAYA HECHO LA COMPROBA
CION, ASI COMO POR EL PROVEEDOR Y EL REPRESENTANTE DE LA 
DEPENDENCIA O ENTIDAD ADQUIRENTE, SI HUBIEREN INTERVENIDO. 

~<' 

' 
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TITULO QUINTO 

CAPITULO UN I CO 

DE LAS. INFRACCIONES Y SANCIONES 

ART. 87. QUIENES INFRINJAN LAS DISPOSICIONES CONTENIDAS EN ESTA LEY, SERA 
SANCIONADOS POR LA SECRETARIA CON MULTA EQUIVALENTE A LA CANTIDA 
DE CINCUENTA A TRESCIENTAS VECES EL SALARIO MINIMO GENERAL VIGEN 
TE EN EL DISTRITO FEDERAL ELEVADO AL MES, EN LA FECHA DE LA IN
FRACCION. 

ART. 88. LOS PROVEEDORES Y CONTRATISTAS QUE SE ENCUENTREN EN EL SUPUESTO 
DE LAS FRACCIONES V A VII DEL ARTICULO 41, NO PODRAN PRESENTAR 
PROPUESTAS NI CELEBRAR CONTRATOS SOBRE LAS MATERIAS OBJETO DE ES 
TA LEY, DURANTE EL PLAZO QUE ESTABLEZCA LA SECRETARIA, EL CUAL N 
SERA MENOR DE SEIS MESES NI MAYOR DE DOS ANOS, CONTADOS A PARTIR 
DE LA FECHA EN QUE LA SECRETARIA LO HAGA DEL CONOCIMIENTO DE LAS 
DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION_ PUBLICA FEDERAL. 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES INFORMARAN Y, EN SU CASO, REMITIRAN 
LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA, A LA SECRETARIA Y A LA CONTRALO
RIA, SOBRE EL NOMBRE DEL PROVEEDOR O CONTRATISTA QUE SE ENCUENTR, 
EN EL SUPUESTO PREVISTO EN LA FRACC ION IV DEL ARTICULO 41, A MAS' 
TARDAF: DENTF:O DE LOS QUINCE DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA FECHA. 
EN QUE LE NOTIFIQUEN LA SEGUNDA RESCISION AL PROPIO PROVEEDOR O 
CONTRATISTA. 

ART. 89. LA CONTRALORIA PODRA PROPONER A LA SECRETARIA LA IMPOSICION DE 
LAS SANCIONES A QUE SE REFIERE ESTE CAPITULO Y, A LA DEPENDENCIA 
O ENTIDAD CONTRATANTE, LA SUSPENSION DEL SUMINISTRO, DE LA PRES
TACION DEL SERVICIO O DE LA EJECUCION DE LA OBRA EN QUE INCIDA L· 
INFRACCION. 

SIN PEF:JUICIO DE LO ANTERIO.R, A LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE IN_:_ 
FRINJAN LAS DISPOSICIONES DE ESTA·LEY, LA CONTRALORIA APLICARA, 
CONFOF:ME A LO DISPUESTO POR LA LEY FEDERAL DE RESPONSABILIDADES 
DE LOS SERVIDORES PUBLICOS, LAS SANCIONES QUE PROCEDAN. 

ART. 90. LA SECRETARIA IMPONDRA LAS SANCIONES O MULTAS CONFORME A LOS SI
GUIENTES CRITERIOS: 

l. SE TOMARA EN CUENTA LA IMPORTANCIA DE LA INFRACCION, LAS CONDICIO
NES DEL INFRACTOF: Y LA CONVENIENCIA DE ELIMINAR PRACTICAS TENDIEN
TES A INFRIGIR. EN CUALQUIER FORMA, LAS DISPOSICIONES DE. ESTA LEY 
O LAS QUE SE DICTEN CON BASE EN ELLA; . 

I I. CUANDO SEAN VARIOS LOS F:ESF'ONSABLES, CADA UNO SERA SANCIONADO CON 
EL TOTAL DE LA SAN:ION O MULTA QUE SE IMPONGA; 

III. TRATANDOSE DE RE!NCIDEtJCIAS, SE IMPONDRA OTRA SANCIONO MULTA MAYO· 
DENTRO DE LOS LIMITES SENALADOS EN EL ARTICULO 87. Y 
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IV. EN EL CASO DE QUE PERSISTA LA INFRACCION, SE IMPONDRAN MULTAS POF. 
CADA DIA QUE TRANCURRA. 

ART. 91. NO SE IMPONDRAN SANCIONES O MULTAS CUANDO SE HAYA INCURRIDO EN LA 
INFRACCION POR CAUSA DE FUERZA MAYOR O DE CASO FORTUITO, O CUANDO 
SE OBSERVE EN FORMA ESPONTANEA EL PF:ECEPTO QUE SE HUBIESE DEJADO 
DE CUMPLIR. NO SE CONSIDERARA QUE EL CUMPLIMIENTO ES ESPONTANEO 
CUANDO LA OMISION SEA DESCUBIERTA POR LAS AUTORIDADES O MEDIE RE
QUERIMIENTO, VISITA, EXCITATIVA O CUALQUIER OTRA GESTION EFECTUA-

·DA POR LAS MISMAS. 

ART. 92. EN EL PROCEDIMIENTO PARA LA APLICACION DE LAS SANCIONES O MULTAS 
A QUE SE REFIERE ESTE CAPITULO~ SE ABSERVARAN LAS SIGUIENTES 
REGLAS: 

I. SE COMUNICARAN POR ESCRITO AL"PRESUNTO INFRACTOR LOS HECHOS CONSTI
TUTIVOS DE LA INFRACCION, PARA QUE DENTRO DEL TERMINO QUE F'ARA TAL 
EFECTO SE SENALE Y QUE NO PODRA SER MENOR DE DIEZ DIAS HABILES EX
PONGA LO QUE A SU DERECHO CONVENGA Y APORTE LAS PRUEBAS QUE ESTIME 
PERTINENTES; 

II. TRANSCURRIDO EL TERMINO A QUE SE REFIERE LA FRACCION ANTERIOR, SE 
REgOLVERA CONSIDERANDO LOS ARGUMENTOS Y PRUEBAS QUE SE HUEIEREN HE
CHO VALER, Y 

III. LA RESOLUCION SERA DEBIDAMENTE FUNDADA Y MOTIVADA, Y SE COMUNICARA 
POF: ESCRITO AL AFECTADO. 

EN LO CONDUCENTE, ESTE ARTICULO SERA APLICABLE EN LAS RESCISIONES 
ADMINISTRATIVAS QUE LLEVEN A CABO LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES 
POR CAUSAS IMPUTABLES A LOS PROVEEDORES O CONTRATISTAS . 

. ART. 93. LOS SERVIDORES PUBLICDS DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES QUE EN EL 
EJERCICIO DE SUS FUNCIONES TENGAN CONOCIMIENTO DE.INFRACCIONES A 
ESTA LEY O A LAS DISPOSICIONES QUE DE ELLA DERIVEN, DEBERAN COMU
NICARLO A LAS AUTOR 1-DADES QUE RESULTEN COMPETENTES CONFORME A LA 
LEY. 

LA OMISION A LO DISF'UESTO EN EL PARRAFO ANTERIOF: SERA SANCIONADA 
ADMINISTRATIVAMENTE. 

ART. 94. LAS RESPONSABILIDADES A QUE SE REFIERE LA PRESENTE LEY SON INDE
PENDIENTES DE LAS DE ORDEN CIVIL O PENAL, QUE PUEDAN DERIVAR DE 
LA COMISION DE LOS MISMOS HECHOS. 
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TITULO SEXTO 

DE LAS INCONFORMIDADES Y EL RECURSO 

CAPITULO 1 

DE LAS INCONFORMIDADES 

ART. 95. LAS PERSONAS INTERESADAS PODRAN INCONFORMARSE POR ESCRITO ANTE L 
CONTRALORIA, POR LOS ACTOS QUE CONTRAVENGAN LAS DISPOSICIONES QL 
RIGEN LAS MATERIAS OBJETO DE ESTA LEY, DENTRO DE LOS DIEZ DIAS 
HABILES SIGUIENTES A AQUEL EN QUE ESTE OCURRA O EL INCONFORME 
TENGA CONOCIMIENTO DEL ACTO IMPUGNADO. 

LO ANTERIOR, SIN PERJUICIO DE QUE LAS PERSONAS INTERESADAS PRE
VIAMENTE MANIFIESTEN AL ORGANO DE CONTROL DE LA CONVOCANTE, LAS 
IRREGULARIDADES QUE A SU JUICIO SE HAYAN COMETIDO EN EL PROCEDI
MIENTO DE ADJUDICACION DEL CONTRATO RESPECTIVO, A FIN DE QUE LAE 
MISMAS SE CORRIJAN. 

AL ESCRITO DE INCONFORMIDAD PODRA ACOMPANARSE, EN SU CASO, LA M~ 
NIFESTACION ALUDIDA EN EL PARRAFO PRECEDENTE, LA CUAL SERA VALO
RADA POR LA CONTRALORIA DURANTE EL PERIODO DE INVESTIGACION. 

TRANSCURRIDOS LOS PLAZOS ESTABLECIDOS EN ESTE ARTICULO, PRECLUYE ': 
PARA LOS INTERESADOS EL DERECHO A INCONFORMARSE, SIN PERJUICIO [ 
QUE LA CONTRALOF:IA PUEDA ACTUAR EN CUALQUIER TIEMPO EN TERMINOSc, 
DE LEY. 

ART. 96. LA CONTRALORIA, DE OFICIO O EN ATENCION A LAS INCONFORMIDADES A·~ 
QUE SE REFIERE EL ARTICULO 95, REALIZARAN LAS INVESTIGACIONES CC 
RRESPONDIENTES DENTRO DE UN PLAZO QUE NO EXCEDERA DE 45 DIAS NA
TURALES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE INICIEN, Y RESOL 
VERA LO CONDUCENTE. 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PROPORCIONARAN A LA CONTRALORIA I.A 
INFORMACION REQUERfDA PARA SUS INVESTIGACIONES, DENTRO DE LOS 
OCHO DIAS NATURALES SIGUIENTES CONTADOS A PARTIR DE LA RECEPCIOI\ 
DE LA RESPECTIVA SOLICITUD. 

DURANTE LA INVESTIGACION DE LOS HECHOS A QUE SE REFIERE EL PARR~ 
FO ANTERIOR, PODRA SUSPENDERSE EL PROCESO DE ADJUDICACION CUANDC 

I. SE ADVIERTA QUE EXISTAN O PuDIEREN EXISTIR ACTOS CONTRARIOS A LAS 
DISPOSICIONES DE ESTA LEY O DE LAS DISPOSICI.ONES QUE DE ELLI'\ DERI
VEN, Y 

II. CON LA SUSPENSION NO SE CAUSE PERJUICIO AL INTERES PUBLICO Y NO SE 
CONTRAVENGAN DISPOSICIONES DE ORDEN PUBLICO, O BIEN, SI DE CONTI
NUARSE EL PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION, PUDIERAN PRODUCIRSE DANOS 
PEF:JUICIOS A LA DEPENDENCIA O ENTIDAD DE QUE SE TRATE. 
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ART. 97. LA RESOLUCION QUE EMITA LA CONTRALORIA, SIN PERJUICIO DE LA RES
PONSABILIDAD QUE PROCEDA RESPECTO DE LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE 
HAYAN INTERVENIDO, TENDRA ~OR CONSECUENCIA: 

I. LA NULIDAD DEL PROCEDIMIENTO A PARTIR DEL ACTO O ACTOS IRREGULARES, 
ESTABLECIENDO LAS DIRECTRICES NECESARIAS PARA QUE EL MISMO SE REALI
CE CONFORME A LA LEY; 

II. LA NULIDAD TOTAL DEL PROCEDIMIENTO, O 

III. LA DECLARACION DE IMPROCEDENCIA DE LA INCONFORMIDAD. 

ART. 98. EL INCONFORME, EN EL ESCRITO A QUE SE REFIERE EL PRIMER PARRAFO 
DEL ARTICULO 95, DEBERA MANIFESTAR, BAJO PROTESTA DE DECIR VER
DAD, LOS HECHOS QUE LE CONSTEN RELATIVOS AL ACTO O ACTOS IMPUGNA
DOS Y ACOMPANAR LA DOCUMENTACION QUE SUSTENTE SU PETICION. LA 
FALTA DE PROTESTA INDICADA SERA CAUSA DE DESECHAMIENTO DE LA IN
CONFORMIDAD. 

LA MANIFESTACION DE HECHOS FALSOS SE SANCIONARA CONFORME A LAS 
DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES. 

CAPITULO II 

DEL RECURSO . DE REVOCACION 

ART. 99. EN CONTRA DE LAS RESOLUCIONES QUE DICTEN LA SECRETARIA O LA CON
TRALORIA EN LOS TERMINOS DE ESTA LEY, EL INTERESADO PODF:A INTER
PONER ANTE LA QUE LA·HUBIERE EMITIDO, RECURSO DE REVOCACION DEN
TF:O DEL TERMINO DE DIEZ DIAS NATURALES, CONTADOS A PAF:TIR DEL DIA 
SIGUIENTE AL DE LA NOTIFICACION, EL QUE SE TRAMITARA CONFORME A 
LAS NORMAS SIGUIENTES: 

I. SE INTERPONDRA POR EL RECURRENTE MEDIANTE ESCRITO EN EL QUE SE EX
PRESARAN LOS AGRAVIOS QUE EL"ACTO IMPUGNADO LE CAUSE, OFRECIENDO LAS 
PRUEBAS QUE SE PROPONGA RENDIR Y ACOMPANANDO COPIA DE LA RESOLUCION 
IMPUGNADA, ASI COMO LA CONSTANCIA DE LA NOTIFICACION DE ESTA ULTIMA, 
EXCEPTO SI LA NOTIFICACION SE HIZO POR CORRED; 

II. SI EL RECURRENTE ASI LO SOLICITA EN SU ESCRITO, SE SUSPENDERA EL AC
TO QUE RECLAMA, SIEMPRE Y CUANDO GARANTICE MEDIANTE FIANZA LOS DANOS 
Y PERJUICIOS QUE LE PUDIERA OCASIONAR AL ESTADO O A TERCERO, CUYO 
MONTO SERA FIJADO POR LA CONTRALORIA, EL CUAL NUNCA SERA INFERIOR AL 
EQUIVALENTE AL ~O %, NI SUPERIOR AL 50 l. DEL VALOR DEL OBJETO DEL 
ACTO IMPUGNADO. SIN EMBARGO, EL TERCERO PERJUDICADO PODRA DAR CON
TRAFIANZA EQUIVALENTE A LA QUE CORRESPONDA A LA FIANZA, EN CUYO CASO 
QUEDARA SIN EFECTOS LA SUSPENSION. 

~! 
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NO PROCEDERA LA SUSPENSION CUANDO SE PONGA EN PELIGRO LA SEGURIDAD 
NACIONAL, EL ORDEN SOCIAL O LOS SERVICIOS PUBLICOS. 

SI LA RESOLUCION QUE SE IMPUGNA CONSISTE EN LA IMPOSICION DE MULTAS 
LA SUSPENSION SE OTORGARA SIEMPRE Y CUANDO SE GARANTICE EL INTERES 
FISCAL EN CUALESQUIERA DE LAS FORMAS PREVISTAS EN EL CODIGO FISCAL 
DE LA FEDERACION. 

III. EN EL RECURSO NO SERA ADMISIBLE LA PRUEBA DE CONFESION DE LAS AUTO
RIDADES. SI DENTRO DEL TRAMITE QUE HAYA DADO ORIGEN A LA R.ESOLUCIO 
RECURRIDA, EL INTERESADO TUVO OPORTUNIDAD RAZONABLE DE RENDIR PRUE
BAS, SOLO SE ADMITIRAN EN EL RECURSO LAS QUE HUBIERE ALLEGADO EN TA 
OPORTUNIDAD; 

IV. LAS PRUEBAS QUE OFF:EZCA EL RECURRENTE DEBERA RELACIONARLAS CON CADA 
UNO DE LOS HECHOS CONTROVERTIDOS Y SIN EL CUMPLIMIENTO DE ESTE RE
QUISITO SERAN DESECHADAS; 

V. SE TENDRAN POR NO OFRECIDAS LAS PRUEBAS DE DOCUMENTOS. SI ESTAS NO 
SE ACOMPANAN AL ESCRITO EN QUE SE INTERPONGA EL RECURSO Y EN NINGUN 
CASO SERAN RECABADAS POR LA AUTORIDAD, SALVO QUE OBREN EN EL EXPE
DIENTE EN QUE SE HAYA ORIGINADO LA RESOLUCION RECURRIDA; 

VI. LA PRUEBA PERICIAL SE DESAHOGARA CON LA PRESENTACION DEL DICTAMEN A 
CARGA DEL PERITO DESIGNADO POR LA RECURRENTE. DE NO PRESENTARSE EL. 
DICTAMEN DENTRO DEL PLAZO DE LEY, LA PRUEBA SERA DECLARADA DESIERTA~· 

VII. LA SECRETARIA O LA CONTRALORIA, SEGUN EL CASO, PODF:A PEDIR QUE· SE L 
RINDAN LOS INFORMES QUE ESTIMEN PERTINENTES POR PARTE DE QUIENES HA 
YAN INTERVENIDO EN EL ACTO RECLAMADO; 

VIII. LA SECRETARIA O LA CONTRALORIA, SEGUN EL CASO, ACOF:DARA LO QUE PRO-i: 
CEDA SOBRE LA ADMISION DEL RECURSO Y DE LAS PRUEBAS QUE EL RECURREN 
TE HUBIERE OFRECIDO, QUE DEBERAN SER PERTINENTES E IDONEAS PARA DI
LUCIDAR LAS CUESTIONES CONTROVERTIDAS. 

LA SECRETARIA ORDENARA EL DESAHOGO DE LAS MISMAS DENTRO DEL PLAZO D 
QUINCE DIAS HABILES, EL QUE SERA IMPQRROGABLE, Y 

IX. VENCIDO EL PLAZO PARA LA RENDICION DE LAS PRUEBAS, LA SECRETARIA O 
LA CONTRALORIA, SEGUN EL CASO, DICTARA RESOLUCION, EN UN TERMINO QU 
NO EXCEDERA DE"VEINTE DIAS HABILES. SI NO SE DICTA RESOLUCION EN E 
PLAZO SENALADO, SE ENTENDERA DENEGADA. 

TRANSITORIOS 

PRIMEF:O. LA PRESENTE LEY ENTRARA EN VIGOR EL lo. DE ENERO DE 1994. 

SEGUNDO. SE OBROGA LA LEY DE OBRAS PUBLICAS PUBLICADA EN EL DIARIO OFICIA 
DE LA FEDERACION EL DIA ::o DE DICIEMBRE DE 1980, Y SUS REFORMAS 
DEL ~8 DE DICIEMBRE DE 1983, ::::1 DE DICIEMBRE DE 1984, 7 DE FEBRE 
RO DE 1985, . 1 3 . DE ENEF:O DE 1986, 7 DE ENERO DE 1 988 Y 18 DE JUL I 
DE 1991; ASI COMO LA LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y PRES 
TACION DE SERVICIOS RELACIONADOS CON BIENES MUEBLES PUBLICADA EN 
EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION EL DIA 8 DE FEBRERO DE 1985, 
SUS REFORMAS DEL 30 DE NOVIEMBRE DE 1987, 7 DE ENERO DE 1988 y 1 
DE JULIO DE 1991, Y, SE DEROGAN TODAS LAS DISPOSICIONES QUE SE 
OPONGAN A LA PRESENTE LEY. 
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TERCERO. LOS REGLAMENTOS DE LAS LEYES DE OBRAS PUBLICAS Y DE ADQUISICIO
NES, ARRENDAMIENTOS Y PRESTACION DE SERVICIOS RELACIONADOS CON 
BIENES MUEBLES, ASI COMO LA5_ DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS EXPE-· .. 
DIDAS EN ESTAS MATERIAS, SE SEGUIRAN APLICANDO, EN TODO LO QUE NO 
SE OPONGAN A LA PRESENTE LEY, EN TANTO SE EXPIDEN LOS MANUALES DE 
PROCEDIMIENTOS Y DEMAS DISPOSICIONES RELATIVAS A ADQUISICIONES, 
ARRENDAMIENTOS, SERVICIOS Y OBRAS PUBLICAS. 

CUARTO. A PARTIR DEL lo. DE ENERO DE 1995, LAS CONVOCATORIAS ·A QUE SE RE
FIERE EL ARTICULO 32 DE ESTA LEY, SERAN PUBLICADAS, EXCLUSIVAMEN
TE, EN LA SECCION ESPECIALIZADA.DEL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERA
CION.Y EN UN DIARIO DE LA ENTIDAD FEDERATIVA DONDE HAYA DE SER 
UTILIZADO EL BIEN, PRESTADO EL SERVICIO O EJECUTADA LA.OBRA. 
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· 2. Ni ve¡' de Calidad y Control de Calidad 

3. G.lrantfas en M~todos de Calidad para Obtener Niveles 
Predeterminados de Calidad · 

Ensayos en sitio 
lmtalación de acuerdo con las instruccJones del fat:iri.cante 
lmplementac.ión de niveles minimos ~experiencia del personal 

del contrattsta 
lnspeccicnes en fábnca con anteriortdad a la entrega de 

matena.les y eqwpo · , 
Comparación de muestras p.Jestas en exhibiCión durante las ofertas 
Cautnx:ción oe un modelo como norma de calidad 
Justificación del uso de materaales y eCJ.,Jipos en otros ~oyectos 
Selección de .. Una L1sta de Productos Idóneos" 
Certificación de irúormes de ensayos de laboratorio ·a de fábrica 
CertifiCados de cwnplimiento 
Garant!a.s 

4. Ordenes de Camb1o y TrabaJOS Suplementarios 

Qt.é es ~.na orden de camb1o; cuándo puede ser usada? 
Inido de Ur\cl orden de cambio 
Preparac16n ae una orden ae cambio 
Orden de cambio vs. orden de campo 
Cosros por oemora.s causaoa.s en la emu16n de una orden de camb1o 
Mane¡o Cle óroenes oe camb10 que no anvolu:ran "costos 

aa.aonaJes'' 
Mé.toCio ae c.iJC\JI05 oc órdenes Cle camba o para pagos parcaales 

RECLAMOS Y CONTROVERSI'.S 

ConCI¡CJones ¡mor~ .. ,\t.U 

Pro"'LS.iCYICS con:~d:tu.l:~ en contradtCCión 
O roen oe ::r 101 1 c.ac o~ OOCurT~ent os contractuales en centrad¡ cción 
Demoras cau.uo.u SJn cuJp.s ce! contrat1sta 
D~or.u ca~~.~, :JO' ~~ contrat,na 
Reclam~ oe ororro~d.\ oc p¡azo soltCi1dOas por e! cont~at1sta 
~eclamoo. oo· perc...o.n .ll con:ra:¡stis caus.aaos por retardos 

"¡mpre .... \10\" · 

Arb,tr.-,e er. contro .. er,,,u ce cont~ato\ oe constrUCCión 

Adarac16n oe c.~!'~~"lC..U 
ODiigac.one\ con:~a~u.t.Je~ 

r 

.¡' ·~;_ 

.. 

1 
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3. Licp.U_daci6n de Ccntroversias PJ_r Medio de. Artxtraje• 

Contro'versias de negocios 
Qt.J! es el crt:itraje? 
Autoridad del árt:J. tro 
AruerWs del_ arbi. traje order.ados ror la 1 ey 

CESAQON DEL PROYECTO 

l. Aceptación de 105 trabajos 

2. Periodo de G..-antfa 

J. Lapso del Camato 

Terminací6n vs. ternunac16n real 
CliÍndo p-inci¡:ia ~¡ períoó.J de garantía? 
Clllrdo termina el seguro de construcción? 
Terminación del periodO de retención 

4. Terminaci6, del Proyt:cto 

L1m~eza y arreglo del s.~tio ·Je la otra 
Reparaacnes y tNmi.nados 
D~arrollo de una ltsta record.atoria · 
l~peCCIÓn ulioa.l antes del o e-rre de la otra 
Jnspecaón final 
Term¡naci6n real 
EJeCuoór. o~ la not¡flcacJ6n de te:-mulaC!Ón 
L1qujdaci6n óe dar\o<i p:>r sobre gastos y "multas" 
Cálculo y el a.oorac:Jón ael pago f¡MJ 
De•,oluoón ae los d.tneros oesconraoos 
Oblag;¡.c¡on:es del CDntrat1sta durante el período de mantenimiento 

y oe gar a;,t ia 
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CONTROL Y PROGRAMACION DE OBRA 

CONTROL. ESTABLECER LO QUE SE PIENSA REALIZAR. 
DOCUMENTAR LO QUE SE ESTA EJECUTANDO. 
ESTABLECIMIENTO DE MEDIDAS CORRECTIVAS EN FUNCION DE LOS 

·EsTANDARES ESTABLECIDOS. 
CONTROLAR POSIBLES CAMBIOS DUF:ANTE EL PROCESO CONSTRUCTI VD 
SOLUC ION DE F·F:OBLEMAS QUE SE PRESENTAN . 
CONOCIMIENTO DE LAS NORMAS Y ESPECIFICACIONES. 

FRD'fECTO. CONOCIMIENTO COMPLETO DE LA OBRA. 

SE DEBE [·E ENTENDER: POR OBF:A DESDE LA PLANEACION HASTA LA ENTREGA FISI
CA Y ADMINISTRATIVA DE LA MISMA, POR LO QUE ES IMPORTANTE CONOCER LOS -
Ac3F'ECTOS: "LEGALES" ''CONSTRUCTI'JOS" Y "ADMINISTRATIVOS". 

11 ASPECTOS LEGALES. 

EL CONOCIMIENTO DE ESTE EN UNA.OBF:A QUEDA ESTABLECIDO POR EL CON-
TRATO DE LA MISMA, Y POR EL ESTUDIO DE LAS LEYES Y REGLAMENTOS QUE 
EN EL CONTRATO SE ENUNCIEN. 

TIPOS DE REGLEMENTOS DE OBRA: FEDERAL 
ESTATAL 
MUNICIPAL 

EN NUESTRO PAIS ES LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS Y SU 
REGLAMENTO, AS! COMO LAS REGLAS GENERALES DE CONTRATACION L8S QUE -
MARCAN LA NORMATIVIDAD DE LOS CONTRATOS, ES DE IMPORTANCIA REMARCAR 
SU DOMINIO, YA QUE EN ESTAS SE ENCUENTRAN ESTABLECIDOS LOS PROCEDI
MIENTOS PARA SOLUCIONAR LOS PROBLEMAS ENTRE EL CLIENTE Y CONTRATIS
TA. 

LINEAMIENTOS DE CONTRATOS DE OBRA: 

al PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION. 
bl CLASES DE CONTRATOS. 
el REVISION DEL CONTRATO. 
di CLAIJSULAS GENERALES DEL CONTRATO. 
el CARACTERISTICAS DE LOS SUBCONTRATOS. 

5E 

-. 
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21 ASPECTOS CONSTRUCTIVOS "CONTROL" 

Il VISITA DEL SITIO DE LA OBR~ 

I I 1 ESTUDIOS QUE SE NECESITAN F:EAL I ZAR PARA EL PLANTEAMIENTO ADE -
CUADO DE LOS PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS. 

IIII PLANOS QUE APORTEN CON CLARIDAD Y CONGRUENCIA LOS DATOS NECESA
RIOS Y SUFICIENTES PARA CONSTRUIR. 

I 1J) LAS ESF'EC I F I CAC IONES QUE HABRAN DE OBSER'.'ARSE. PAF.A LA FOF:MA . EN 
QUE SE EJECUTARAN TODAS Y CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES CONSTRuc~ 
TI VAS. 

VI LA DEFINICION POR ESCRITO DE LOS PROC~DIMIENTOS CONSTRUCTIVOS 
t·1ED I A~HE LOS CUALES SE REALICEN LOS TRABAJOS QUE EL PROYECTO 
E'< LTA. 

1 1 T ' v • } ~OS ESTUDIOS QUE DEFINAN !PROGRAMAS> LOS RECURSOS NECESARIOS 
TANTO: MATEF.IALES 

M;:.No DE OBF:A 
HERRAMIENTA 
MAGILJIN;:.RIA Y EQUIPO 

PARA PODER EJECUTAR LOS PROCESOS CONSTRUCTIVOS EN FORMA ADECUA
DA Y CONTROLADA DE LA OBRA. 

VIII LOS ESTUDIOS QUE DEFINAN LGS PROGRAMAS DE OBRA EN DONDE SE ES-
TABLECERAN LOS TIEMPOS PROGRAMADOS !CALCULADOS) TANTO PARA LA 
OBRA. COMO PARA CADA UNA DE SUS PARTES. 

VIIII ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES PARA: 

al ASEGURAR EL SEGUIMIENTO DE LOS PROCESOS CONSTRUCTIVOS DE LA 
OBF:A. 

bl EL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS Y ESPECIFICACIONES DE DISENO 
DEL PROYECTO. 

e> LOS PERIODOS DE EJECUCION "PF:OGF:AMAS" 

di LOS COSTOS PRESUPUESTADOS. 

!Xl LINEAMIENTOS PARA LA ADMINJSTRACION DE LA CONSTRUCCION DE LA 
OBRA. 

al METODO DE LA RUTA CRITiCA "C.P.M." 

b> TECNICA DE EVALUACJON Y ~EV!S!QN DEL PROGRAMA ''P.E.R.T.'' 

el DIAGRAMA DE GANTl ··~JAGF~MA ~E BARRAS'' 

11 



Xl METODOS DE EVALUACION DEL PROYECTO. 

al PLANOS GENERALES DEL.PROYECTO 

bl NORMAS DEL PROYECTO 

el ESPECIFICACIONES DEL PROYECTO 

XII LINEAMIENTOS PARA LA E\IALUACION Y ALCANCE DE LOS CONCEPTOS DE 
OBF:A. 

al DESCRIPCION 

bl OBJETIVO FUNDAMENTAL, IQUE HACERI 

XII 1 INSTF:U~lENTACION DE C:ONTFOL PARA METODOS Y ESTANDARES EN LA EJE
CUCION DEL FF:OYE.CTO. 

al PROGRAMA Y CONTFOL DE LA MANO DE OBRA 

bl PROGRAMA DE SUMINISTRO DE MATERIALES 

el PROGRAMA DE EQUIPO Y MAQUINARIA DE CONSTRUCCION 

v60 

dl F·F:OGF:AMA DE SU~liNISTRO Y COLOCACION DE EQUIPOS ESPECFALE5, ;" 
BOM8A5, CALDERAS, ETC. 

el PF:OGF:AMA DE AS I GNAC ION DE RECURSOS ECONOM I COS DE LA OPF:A, ·;;¿_: 
SEMANAL, QUINCENAL O MENSUAL. .\· 

XI!Il TIPOS DE CbNTROLES DE LA PRODUCCION PARA EL CUMPLIMIENTO DE: 
"CHL I DAD-COSTO-TI Et1PO" . 

~~ CONSEJO Y CONSULTA 

b 1 I NSPECC 1 ON DE LA OBRA 

-
el COSTOS DEL DISENO IPROGRAMACION FINANCIERA! 

di BITACORA DE OBRA 

el ESTIMACIONES DE OBRA 

fl INFORMES Y REPORTES DE OBRA 

gl ORGANIZACION DEL EOUIPO.DE TRABAJO 

hl DOCUMENTOS OFICIALES 

1 1 JUtlT(•S '( F.EU~J!ONES DE TRABAJO 



XI'Jl CONCLUSION DE LA OBRA. 

al PROCEDIMIENTOS DE RECEPCION DE LA OBRA 

+ PUBLICA 

+ PRIVADA 

bl LINEAMIENTOS REGLAMENTARIOS 

'+ CONTRACTUAL !ACTA DE ENTREGA-RECEPCIONI 

+ VICIOS OCULTOS 

+ FIANZAS 

+ RESPONSABILIDADES' 

el CARACTERISTICAS DEL FINIQUITO DE LA OBRA 

+ VOLUMENES DE .OBRA NORMAL 

+ TRABAJOS EXTRAOPDINARIQS 

+ AD I c·I m< ES Y SUSTRACCIONES 

+ ARCHIVOS DE OBRA 

+ ENTREGA DE DOCUMENTOS DE OBRA 

d 1 PUESTA EN MARCHA LA OE.RA 

+ MANUAL DE OPERACION 

+ PLANOS ACTUALIZADOS 

+ PROGRAMAS DE CONSERVACION Y MANTENIMIENTO 

+ NORMAS Y ESPECIFICACIONES ACTUALIZADAS 

+ RESPONSABILIDAD CIVIL DE LOS PARTICIPANTES 

u61 
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

EL ASPECTO ADMINISTRATIVO DE LA OBRA ES DE GRAN IMPORTANCIA, DEBIDO 
A QUE SE CONTROLARA UNO DE _LOS ELEMENTOS DE MAYOR INJERENCIA DE LA 
OBRA, SIENDO ESTE LOS RECURSOS ECONOMICOS. 

EL CONOCIMIENTO ADMINISTRATIVO QUEDA COMPRENDIDO PRINCIPALMENTE 
POR: 

al PRESUPUESTO DE LA OBRA 

bi COfJOCIMIENTO DE LAS COt-lDICíÓ~lE3. FEOUISITOS, FECHAS -Y f10NTOS 
DE: T ANTI C IF'O 

+ F 1 A~lZAS 

+ ESTU1ACIONES C·E C::~F.~ 

+ FONDOS DE GAF'ANT i.:. 

+ I~1PUESTOS 

+ PAGOS 1 MPOS 1 T ¡'K· 'O-

+ SINDICATOS, ETC. 

el CONOtJMIENTO DE: + CO~JT~~TQ PUBLICO Y/0 PRIVADO 

·~~·:~~S P~ESUPUESTALES 

di CmlOC!MIENTO DEL F'~:OG;:--.. -- ';;;~IJC !EFW, Y DE LAS PIJSIBLES FUE~JTES 
DE FIN.:.NCIAMIEfHO OUE Fl_¡-.;r.;:;,,, llFCESITARSE. 

el .EST.=.BLECIMIENTO DE conr;:c•- "" e~;:.:.: + OBJETIVOS 

+ EGRESOS 

+ INGRESOS 

+ COBROS 

f) CONTAR_CON SISTEMAS C·E :·,¡ '' ~.-.r :r,•J OPORTUNOS QUE F'EF:MITAN LA 
TOMA DE DECISIONES PAF.:. ~~··-•·-::p DESVIACIONES OUE SE PRESENTEN. 
EN LA OBRA, F'UDIENDO c;rr- ''· "-' '""05 LOS SIGUIENTES: 

+ BALANCES 

+ CONTF:OL PFE~UF' 1 JE~_.::. T."'\: 

+ .:Qf'JTF:GL LfJf"1F'I:IJ,....ST . --
+ CfJt;TF'OL E.TEFC!DO 

+ COC•H"':OL A'.'AtJCE _F 1 S·:-::·~ 

14 
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CONTROL PRESUPUESTAL DE COSTOS 
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P R O G R A M A C I O N 

PROGRAMACION GENERAL 

TIENE POR OBJETO EL CONOCER DE MANERA PF:ELIMINAR, LOS TIEMPOS REQUEF:I-
DOS PARA LA·EJECUCION DE TODAS Y CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES DURANTE EL 
PROCESO CONSTRUCTIVO DE UNA OBRA. 

POR SER MUY DIFICIL LA PROGRAMACION DE CONJUNTO DE TODO EL PROCESO DEL 
PROYECTO, ES CONVENIENTE DIVIDIR ESTE PROCESO EN SUBPROCESOS Y OPTIMI-
ZAR ESTOS POR SEPARADO. 

PARA PODER DESARROLLAR EL PROGRAMA PRELIMINAR. SE DEBE DE TENER UN CO-
NOCIMIENTO PLENO DEL PROYECTO. DE LOS VOLUMENES DE OBRA Y LOS RECURSOS, 
TANTO DE LA 'EMPRESA COMO DEL LUGAR DONDE .SE LLEVARA A CABO LA OBF:A. 

FROGRAMAR ES DETERMINAR EL TIEMPO QUE SE CONSUMIRA UN TRABAJO QUE DEBE 
EJESUTAPSE EN UNA OBRA. EL TIEMPO ES SIEMPRE UNA DE LAS VAR!ABLES QUE 
SE EXPF:ESAN EN LAS GRAFICAS DE CONTROL, CONOCIDAS COMO PF:OGRAMAS. 

EN MUCHAS OCASIONES LA PF:OGRAMACION DE LAS OBRAS SE DEJAN A PERSONAL NO 
. CALIFICADO O SIN EXPERIENCIA, F'OR.LO QUE UN PF:OGF:AMADOR REOUIEF:E DE LAS 

SIGUiENTES CARACTEPISTICAS ENTRE OTRAS: 

11 SENTIDO COMUN PARA DESARROLLAR SU ACTIVIDAD 

::' 1 ! NGEN I O F ARA IDEAR SOLUCIONES '{ SABER COMO Y DONDE BUSCAF: LA I NFOR-
t1AC ION 

31 'TENER DISCIPLINA DE TRABAJO 

41 SER OPTIMISTA, CORDIAL, ACTI'/0 Y PERSEVERANTE EN LA F:ESOLUCIOn DE 
PF:OBLEMAS 

51 CONOCIMIENTOS ACADEMICOS EN SU ESPECIALIDAD 

61 EXPERIENCIA PRACT.ICA 

7) CAPACIDAD PARA APLICAR O ADOPTAR LOS CONOCIMIENTOS TEORICDS Y LA 
EXPERIENCIA PRACTICA DE EJECUCION AL F'ROBLEMA EN ESTUDIO 

LA PROGRAMACION ES UNA FUNCION DE EQUIPO, PODRIAMOS DECIR TAMBIEN
1 

''PROGRAMACION INTEGRADA''• ES DECIR, PARTICIPACION DE DISTINTOS PROFE--
SIONALES DE INGENIERIA, POR LO QUE SE REQUIERE LA IMPLANTACION DE 
REGLAS DE ADMINISTRACION POSITI'JAS. 

MUCHOS DE LOS PROBLEMAS QUE RESUELVE LA INGENIERIA CIVIL, SE SOLUCIONAN 
POR MEDIO DE APROXIMACIONES SUCESIVAS, PRIMERO SE ASIGNAN RECURSOS Y SE 
OBTIENE LA DURACION NORMAL, SI LA DURACION NO ES SATISFACTORIA SE HARA 
OTRO TANTEO Y SE OBTENDRA OTRA DUSACJON, POR LO QUE SE REPETIRA EL 
CALCULO HASTA CJBTEt·JEP L•~ [•UF'AC! m1 C·E3EADro. 

16 



EL PF:OGRAMADOR DEBE ESTAR CONSCIENTE DE QUE PARA REALIZAR UNA BUENA 
PROGRAMACION ES NECESARIO, TENER PERFECTAMENTE DEFINIDA LA META, EL OB
JETIVO A SEGUIR, PUES SOLO HASTA DESPUES DE QUE ESTA SEA ESTABLECIDA, -
SE PODf''A INVESTIGAR CO~lO LOGRAF:LA, AS! COMO ESTABLECER UN METODO DE 
EJECUCION DE TRABAJO. 

UN METODO SIGNIFICA UN ORDEN DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS PARA LA OB--
TENCION DE UN FIN, LOS PASOS SUCESIVOS DEL METODO PARA PROGRAMAR UN 
PLAN DE CONSTRUCCIQN PUDIERAN SER: 

1) CONOCE!'' EL PROBLEMA Y ENTENDEF:LO PERFECTAMENTE 

21 ESTABLECIMIENTO DE LOS OBJETIVOS 

~~ BOSQUEJAR EL PLAN DE ACCION 

41 FORMULAR ~A LISTA DE ACTIVIDADES DEL PLAN DE ACCION 

5' DETERMINACION DE LA SECUENCIA DE CADA ACTIVIDAD 

61 ASIGNACION DE LOS RECURSOS PARA CADA ACTIVIDAD 

71 SELECCIONAR Y APLICAR LA TECNICA DE OPTIMIZACION ELEGIDA. Y HACEF 
LOS AJUSTES NECESARIOS Al PLAN 

81 ELABORACION Y ASIGNACION DE LOS DOCUMENTOS DE CONTROL, PARA EL =~o -
CESO CONSTRUCTIVO DE LA OBRA 

uG5 
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TIPOS DE PROGRAMAS DE OBRA 

PARA PODER OBTENER EL PRESUPUESTQ TOTAL DE UN PROYECTO DE OBRA CIVIL, -
ES NECESARIO DEFINIR CON MUCHO DETALLE Y CONOCIMIENTO LOS PROGRAMAS DE 
OBRA, YA QUE ESTOS, ESTABLECEN CON EXACTITUD LOS TIEMPOS Y LAS CANTIDA
DES QUE SE REQUIEREN ANTES, DURANTE Y DESPUES DEL PROCESO CONSTRUCTIVO, 
POF: LO TANTO, SE PODRAN ESTABLECER LOS SIGUIENTES PROGRAMAS: 

Al PROGRAMA GENERAL DE OBRA 

B 1 F'ROGRAMA DE PRODUCC ION 
TIENE LA FINALIDAD DE OPTIMIZAR LA PRODUCCION CON EL EMPLEO ADECUA
DO Y EFICIENTE DE LOS RECURSOS CON QUE SE CONTARA EN LA OBRA 

Cl PROGRAMA DE MANO DE OBRA 

DI PROGRAMA DE MAQUINARIA Y EQUIPO 

El PROGRAMA DE MATERIALES 

Fl PROGRAMA FINANCIERQ 

GJ PROGRAMA DE SUMINISTROS 

PF:OGF'AMA DE MANO DE 03RA 

AL RESPECTO ES NECESARIO CONOCER SU DISTRIBUCION CON RESPECTO AL TIEt1-
PO, ES IMPORTANTE TENER UNA ADECUADA CLASIFICACION DEL PERSONAL, ESTO 
ES, EL NUMERO DE TRABAJADORES CALIFICADOS Y CONOCER LOS PERIODOS DE 
TIEMPO DURANTE LOS CUALES SE NECESITARAN, ESTO CON EL OBJETIVO DE NO 
OCASIONAR ATRASOS AL PROGRAMA, Y SOBRE TODO EN LAS ACTIVIDADES CRITICAS 

F'OR OTRO LADO, SON IMPORTANTES LAS SECUENCIAS CONSTRUCTIVAS CON RESPEC
TO AL TIEMPO Y EVITAR TENEF: MAS OBREROS DE LOS NECESARIOS Y EN LOS PE-
F:.!ODOS F:EQUERIDOS, YA QUE LA FALTA DE CONTROL REPERCUTE DIRECTAMENTE EN 
EL COSTO. 

PARA LA ELABORACION DEL PROGRAMA DE MANO DE OBRA, SE PUEDE ESTABLECER 
E N FOF:MA GENERAL QUE LA DUF;·AC 1 ON DE CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES SE DE-
TEF;M!NA, EVALUANDO EL RENDIMIENTO Y EL NUMERO DE CUADRILLAS CON RESPEC
TO AL '.'OLUMEN DE OBRA. 

EL CATALOGO DE CONCEPTOS EXPRESA LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR Y EL VO
LUMEN DE OBRA. 

LAS MATRICES DE PRECIOS UNITARIOS EXPRESAN EL RENDIMIENTO, LA INTEGRA-
C!ON DE LA CUADRILLA Y LOS !rJSUMOS A CONSUMIR. 
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NO ES POSIBLE CUMPLIR CON UN PROGRAMA DE PRODUCCION SINO SE PRECISA QUE 
CANTIDAD Y ESPECIALIDAD DE RECURSOS HUMANOS DEBEN OPERAR PARA CADA UNO 
DE LOS PERIODOS ESTABLECIDOS, POR LO TANTO PODREMOS ESTABLECER LA 
SIGUIENTE ECUACION: 

VOLUMEN DE OBRA 
T = 

R E N D I M I E N T O 

DONDE: T = TIEMPO O DURACION DE LA ACTIVIDAD, 

VOLUMEN DE OBRA 
No. DE CUADRILLAS = -----------------------

R E N D I M I E N T O 

PROGRAMA DE MAQUINARIA Y EOUIFO 

LA PROGRAMACION DEL EOUIPO Y MAQUINARIA OUE INTERVENDRA EN LA OBRA, 
ESTA EN FUNCION DE LOS CONCEPTOS DE TRABAJO, DEL TIEMPO PARA SU EJECU-
CION, DE LOS VOLUMENES Y RENDIMIENTOS DE TRABAJO. 

CONOCIENDO ESTOS DATOS SE PODRA CALCULAR EL NU~lEF:O DE UNIDADES DE CADA 
TIPO DE .MAQUINARIA Y EQUIPO QUE SE NECESITARA Y EL TIEMPO DE HlPLEO DE 
CADA UNA DE ELLAS. 

LA MAQUINARIA ES UN RECUFSO SUMAT1ENTE IMPORTANTE EN LA EJECUCION DE 
TODA OBRA, ESPEC 1 ALMENTE EN LA DE T 1 PO PESADA E INDUSTRIAL, LOS CAF:GOS 
POR RENTA Y OPERACION SON MUY AL TOS, DADO QUE LA MAYOR PAF:TE DE LA .F:EA
LIZACION DE LA OBRA DEPENDE DE ESTA. 

EL PROGRAMA DE UTILIZACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO ES MUY IMPORTANTE POR 
EL COSTO Y RETRASO QUE PUEDE GENERAR EN LA OBRA LA FALTA DEL MISMO, Y 
EL TENERLOS OCIOSOS, GENERA PERDIDAS ECONOM!CAS AL CONSTRUCTOR, MERMAN
DO DIRECTAMENTE EN SUS UTILIDADES. 

PROGRAMA DE MATERIALES 

ES NECESARIO GlUE ANTES DE COI'<.EN2AF LA CmJSTF:UCCION DE UNA OBRA, SE DE-
BEF:A DE PROGRAMAR LOS RECURSOS MATEF'!HLES (SUMINISTRO> Y LA CANTIDAD 
COF:RESPONDIENTE POR PERIODOS O ET-'\<=·AS, ESTE PROGF:AMA SE HARA CON DETE-
NIMIENTO YA QUE LA ENTREGA !IIOPORTUNA GENERA UN RETRASO Y PERDIDAS ECO
NOM!CAS DE LA MISMA. 

b 1 

. ,. ~ 
U\1 1 
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UNO DE LOS CARGOS DIRECTOS QUE MAS PESO TIENEN EN LA EJECUCION DE LA 
OBRA ES EL MATERIAL, YA QUE EN' LOS PRESUPUESTOS DE OBRA CIVIL Y'EDIFI-
CACION INCIDE APROXIMADAMENTE U~60 Y. A 70 Y. DEL COSTO DIRECTO, POR 
LO OUE UNA COMPRA MAL PLANEADA PUEDE GENERAR: 

1 o. 

::=t. 

SI SE HACE PREf1ATUF:AMENTE SE TENDRA: 

+ SOBF:ECOSTOS POR ALMACENAJE 

+ PP08LEMAS DE LIQUIDEZ 

+ SOBF:ECOSTO FINANCIERO 

SI NO SE HHCE OF'OF:TUNAMENTE SE TENDRA: 

+ F:ETRASO EN LA DBF:A 

-~ SDBRECDSTD POR TIEMPOS MUERTOS 

+ PERDIDA DE LA OPORTUNIDAD DE ESCALA~ LOS PRECIOS UNITARIOS POR 
DEMORA 

+ SANCIONES ADMINISTRHTIVAS 

PF:OGRAMA FINANCIEF:O 

ESTE PF:OGF:AMA DEBERA LLEVARSE EN FORMA CONJUNTA CON EL PROGRAMA DE: 
"MANO DE OBRA" , "MATERIALES" Y "MAQUINARIA Y EQUIPO", YA QUE EN 
BASE A LA DEMANDA DE RECUF:SOS, SERA LA DEMANDA DE DINERO Y EL .NO TENER 
LIQUIDEZ OCASIONA LA SUSPENSION PAF:CIAL O TOTAL DE LOS TRABAJOS DE LA 
OBRA, REPERCUTIE~DD DIRECTAMENTE EN EL PROGRAMA GENERAL. 

LA ELABORACION DE ESTE PROGRAMA FINANCIERO DEBERA SER LO MAS REAL POSI
BLE, YA QUE LA EMPRESA-CONSTRUCTORA PODRA DETERMINAR EN QUE MOMENTO 
<TIEMPO> SERA NECESARIO FÍNANCIAR LA OBRA Y PODER SOLICITARLO CON ANTI
CIPACION A SU UTILIZACION, YA QUE LA FALTA DE RECURSOS ECDNOMICOS PO--
DF: I A OCASIONAR PROBLEMAS MUY SERIOS. 

U•J FF:OGRAMA, ES UN OF:DENADOR DE ACTIVIDADES EN UNA SECUENCIA LOGICA Y 
COF:RECTA, FECHAS DE EJECUCION, TIEMPOS DE DURACIDN, ASIGNACION DE INSU
f~OS <MANO DE OBRA, MATEF:IALES Y MAQUINARIA Y EQUIPO> Y SISTEMAS PARA 
VERIFICAR Y CONTROLAR LOS AVANCES, LA FORMA EN QUE SE PUEDEN REPRESEN-
TAR LOS PROGF:AMAS, ES POR MEDID DE DIAGRAMAS, LOS CUALES SON: 

A) DIAGRAMAS DE REDES '' RUTA CRITICA '' 

B l DI ¡;GRAMAS DE 8;.F.Fi'.s O GRAF I e;:. DE GANTT 

20 
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ESTOS DIAGRAMAS, SE EMPLEAN PARA LA PLANEACION Y CONTROL DE LOS PROYEC
TOS, Y A~lBOS TIPOS TIENEN CIERTAS CARACTERISTICAS, QUE LOS HACEN UTILES 
PARA DIFERENTES APLICACIONES PUDIENDO SER ESTAS LAS SIGUIENTES: 

DIAGRAMAS DE REDES " RUTA CRITICA " 

a) MUESTRAN RAPIDAMENTE LAS TAREAS QUE SON CRITICAS, PARA EL 
LOGRO DE LOS OBJETIVOS GENERALES DEL PROYECTO. 

b) MUESTRAN EL GRADO DE FLEXIBILIDAD EN LOS TIEMPOS DE LAS AC-
TIVIDADES NO CRITICAS. 

e) PERMITEN EVALUAR FACILMENTE LOS CAMBIOS NECESARIOS PARA EL 
PLAN DE ACCION Y/0 CONTROL. 

DIAGRAMA DE BARRAS O GRAFICA DE GANTT 

ai F'ERMITEN UNA REF'F:ESENTACION VISUAL DE LA ESCALA DE TIEMPO 
I ~l'JOLUCRADA. 

bi IDENTIFICACION RAPIDA DE UNA TAF:EA EN PARTICULAR. 

Ci RECONOCIMEINTO RAPIDO DE LOS TIEMPOS RELATIVOS A CADA ACTI-
VIDAD. 

LAS VENTnJAS QUE TIENE LA APLICACION DEL ANALISIS DE DIAGRAMAS DE REDES 
EN UN FROYECTO SON: 

11 EN FROYECTOS QUE TIENEN ACTIVIDADES CON MOMENTOS PRECISOS DE INICIO 
Y TEF:MINACION. 

:¡ CUANDO DEBEN LLEVARSE A CABO UN GRAN NUMERO DE ACTIVIDADES O TAREAS 
INTERF'ELACIONADAS, CUALQUIERA DE LAS CUALES PUEDEN OCURRIR SIMULTA-
~lEAMENTE. 

:l PERMITE EVALUAR LOS OBJETIVOS DE LOS PROYECTOS EN TERMINOS DE TIEMPO 
Y COSTO DESDE LA ETAPA DE PLANEACION. 

4) PERMITE CONTROLAR LOS PROYECTOS EN TAL FORMA QUE, TAN PRONTO COMO EL 
COMPORTAMIENTO REAL SEA DIFERENTE DEL PLAN ORIGINAL, PUEDEN TOMARSE 
LAS MEDIDAS NECESARIAS. 

:: > F F OF'CJF:C 1 ONA UN MEO I O DE COMU~ll CAC 1 ON OBJET I VD, ENTRE LOS DI VERSOS 
DEPARTAMENTOS Y COMPANIAS INVOLUCRADAS EN UN PROYECTO, Y ENTRE LOS 
GERENTES Y LOS QUE LO IMPLANTAN. 

61 MARCA IJNA DISCIPLINA DE PENSAMIENTO, QUE DEBE APLICARSE ANTES DEL 
INICIO DEL PROYECTO, EN TAL FORMA QUE PUEDAN EVALUARSE TODAS LAS 
ACCIONES DESDE EL PRINCIPIO. 

~• '·'J•lLl"' A LA !MPU:.NTr•CION E'(F'LICIT.:. DE METODOS DE TRABAJO, CON LO 
Cli.O.L 3E E:O.T.C.BLECE UNA D!SCI_F'L l!JA EN LH OF<GANIZACION. 
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8) AYUDA A DEFINIR CLARA~1ENTE LA RESPONSABILIDAD DE LAS PARTES QUE IN-
TERVIENEN. 

9> PERMITE SIMULAR Y EVALUAR METODOS ALTERNATIVOS PARA COMPLETAR EL 
PROYECTO, ENFATIZANDO LAS TAREAS QUE SON CRITICAS PARA LOGRARLO. 

!Ol HACE QUE LA RECOPILACION DE DATOS Y ESTADISTICAS, CONSTITUYA UNA 
!'"UNCION FORMAL EN LA ORGAmZACION. 

LOS DOS ELEMENTOS BASICOS DE LA RED. SON LAS ACTIV.IDADES Y LOS EVENTOS, 
Y LAS CARACTERISTICAS MAS IMPORTANTES ES LA DEFINICION DE LAS RELACIO-
NES LOGICAS. 

"ACTIVIDAD" C0~1PRENDE TODAS LAS ACCimJES 'NECESAF:IAS PARA LLEVAR A 
CABO UrJA TAF:EA ESí''ECTFTCA. LA SERIE DE ACCIONES NECESA--
RIAS PARA COMPLETnR UN PROYECTO, PUEDE ESPECIFICARSE COMO 
UN CONJUNTO DE ACTT '-' I C·i'\DES SEPARADAS. 

"EVENTO" TIENE LUGAR EN U~l F·wnn PRECISO EN EL TIEMPO Y ESTA ASO-
CIADA A UNA ACTIVIC~D. FARA MOSTRAR UN LOGRO DEFINIBLE EN 
LA TERMINACION DEL FPOYECTO, POR EJEMPLO, EL INICIO Y 
TERMINACION DE UNA ACTIVIDAD, O EL MOMENTO DE TIEMPO EN 
QUE SE COMPLETA UNA •·PO"ORCION DE UNA ACTIVIDAD. 

LA DEFINICION DE LAS INTERRELnCIONES LOG!CAS ENTRE ACTIVIDADES, Y SU 
F:EPRESENTAC l ON EN LOS D l AGRA~1AS [•E '<E D, F ERM I TEN LA I DENT l F I CAC ION DP ·· 
ACTIVIDADES QUE SON CRITICAS PARA lOGRAR LOS OBJETIVOS Y PERMITEN UN·
RAP!DO ANAL!SIS, DEL EFECTO DE LA~ CE~OFAS EN CIERTAS ACTIVIDADES Y LAS 
DE F:ESTRICCIOt~ES EN LOS RECUF:SOS ;,'OI•.~~Io•DOS, EXISTEN DOS TIPOS DE F:ELA-
C!OPI LOGICA SIENDO ESTAS: 

"ESTRICTA" ES UNA RESTF:ICC!Gti !1'1F•JE5TA F·OR LA SECUENCIA NATURAL DE 
LOS EVENTOS Y QUE ES iMFOSIRLE CAMBIAR O MODIFICAR. 

"LIBRE" POR LO REGULAR .O•UTO 1~••-•E;"'A, REPF:ESENTA LA PRACTICA NOR-
MAL DENTRO DEL PRO•Er·~. 

DESPUES DE. DEFINIR LAS ACTI'J!DAC·ES, E'.'ntTOS Y RELACIONES LOGICAS, SE 
PROCEDE A DETERMINAR LAS RELAC!::HIF:S :··E LOS EVENTOS CON EL TIEMPO, ES 
DECIR, DEFINIR EL TIEMPO QUE CADA ACTIVIDAD REQUIERE, EL TIEMPO ESTIMA
DO !JEPENDE DE MUCHO DE LA ASIGtl'·'.: :r. ~·F LOS RECURSOS SUPUESTOS, ES !M-
FORTANTE DECIDIR SOBRE LA Uti![·AC f·~ T IE~FC\ A UTILIZAR, DE ACUERDO A LA 
DCJF':AC ION DEL PROYECTO, CON OBJ E T 'J : ' ·JI IF CADA ACTIVIDAD TENGA DURAC l ON 
DE CUANDO MENOS LA UNIDAD. 

EL SIGUIENTE PASO EN EL ANALI~IS ~r t~ ~ED, ES LA ASIGNACION DE LOS' 
RECUF:SOS A UNA ACT l V l DAD, QUE !·E T' '·...,! '''' EN ALTO GRADO SU DURAC l ON, DE 
.:.CUEF:DO A LA DISF'mJIB!L!DAD C·E ""'•'IC\ :·r -~~c., MATERIALES, MAQUHIAF':IA, 
EQU l PO Y D l NEF:O, DEB I ENDOSE : • •' i' ''' .. ;. 1 ;. r d '.'ELAC ION DE LOS RECURSOS F'AF:A 
LA EJECUCION DEL PROYECTO. 
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LA SUFER'IIS!ON C0~10 PROCESO CON5TF¡.,·.:. 
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LA SUPERVISION COMO PROCESO CONSTRUCTIVO 

·---··,,: LA SUPERVISION ES UNA PARTE INTEGRAL MUY IMPORTANTE QUE INTERVIENE -
EN TODO PROCESO CONSTRUCTIVO, EL CUAL PERMITE LLEVAR UN CONTROL DE -
LOS RECURSOS QUE PARTICIPAN EN LA EJECUCION DE UN CONCEPTO DE TRABA
JO. 

PARA PODER LLE';AP UNA SUF'EF;~'ISION; EFICIENTE. ADECUADA~ CON CALIDAD 
Y SOBPE TODO. LA FPEVENCIGN DE ACONTECIMIENTOS NEGATIVOS QUE PUDIE-
~ON SER CORREGIDOS A TIEMPO, SE REQUIERE DE UN CONTROL PAPA CADA UNA 
DE LAS ETAFAS INVOLUC~ADAS, EN LAS QUE SE MANTENGA UNA VIGILANCIA 
PERMANENTE Y EN TODO CA30 ESTRICTA, A FIN DE EVITAR; ERRORES, OMI--
SIONES .. MALAS INTERPRETACIONES, ETC .. 

DE TODOS LOS TRAEAJOS QlE SE REALICEN EN LA ETAPA DE EJECUCION DE 
OBRA, EL CONTF:OL ESTA ESTABLECIDO F'OR LA SUPERVISION, 'YA QUE ES LA -
PARTE PRODUCTIVA DEL PROCESO Y EL PRODUCTO TERMINAD~ QUE SE OBTENGA 
DE ESTA, EL CUAL DEPENDERA DE LA FORMA EN QU~ SE LLEVO A CABO DICHO 
CONTFWL. 

ES IMPORTANTE QUE LA PARTE- DF "SUPEF;'!ISION" TENGA PERFECTAi1ENTE BIEN 
DEFINIDO Y CL~RO; EL PROYECTO, ~OFMAS, ESPECIFICACIONES, ALCANCES, -
LIMITANTES, TOLERANCIAS, PROCEDIMIENTOS, ETC., Y SOBRE TODO, LAS 
ASIGNACIONES PRESUPUESTALES POR; GRUPOS, SUBGRUPOS !DIVISIONES O 
SUBDIVISIONES!, ,PARTIDAS O AREAS QUE HAYAN SIDO ESTABLECIDAS POR LA 
DIF:ECCION. 

LA SUFERVISION DEPE CONOCER CLARAMENTE EL PAPEL QUE JUEGA DENTRO DEL 
PROCESO CONSTRUCTiVO. CUYO OBJETIVO IMPLICA, ESTABLECER LAS ~CTIVI-
DADES DE CADA UNA DE LA3 PA~TE3 INVOLUCRADAS EN LA OBRA. PARA ESTO. 
ES DE SUMA IMPORTANCIA OUE CONOZCA SUS RESPONSABILIDADES, FUNCIONES, 
OBLIG~ClONES Y AUTORIDAD SOBRE LA OBRA. 

A CONT!NUACIDN SE PRESENTAN LAS DIFEF:ENTES ACTIVIDADES F:EQUEF:IDAS 
POF: LO,S- DISTINTOS ELEMENTOS PARTICIPATIVOS EN EL PROCESO CONSTRUC--
TIVO. 

Al RESPONSABILIDADES Y OBJETIVOS DEL SUPERVISOR. 

LA RESPONSABILlDAD FU,JDAMENTAL DEL SUPERVISOR, ES EL QUE SE CUM
PLAN LOS TRABAJOS CONFORME A LO ESTIPULADO EN LOS PLANOS, PRO--
GRAMAS, Y PRESUPUESTOS. CUALQUIER NEGLIGENCIA O ERROR-DE SU PAR
TE, PROVOCA FALLAS Y DEFECTOS EN EL ~ROCESO CONSTRUCTIVO. 
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POR OTRO LADO, SUS OBJETIVOS SON: 

1 l VIGILAR. 

VIGILAR EL CUMPLIMIENTO DE: 

EL PROYECTO. \CONOCERLO COMPLETAMENTE) 
NORMAS. ILAS INDICADAS! 
ESPECIFICACIONES. ILAS INDICADAS) 
LAS CLAUSULAS DEL CONTRATO. 
LEYES Y REGLAMENTOS DEL LUGAR. !VIGENTES> 
EL PROGRAMA DE OBRA. 
LA CALIDAD ESPECIFICADA. 

~'E\'I SAR. 

fiEVISAR Y SENALAR OPORTUNAMENTE LAS DEFICIENCIAS DEL PROYEC
TO, Y ANTICIPARSE A SITUACIONES INESPERADAS, QUE PUEDAN ;:·=:-
QUERIR MODIFICACIONES POSTERIORES, ES DECIR, ANALIZAR EL 
F'FOYECTO CONTRA LO INDICADO POR LAS ESPECIFICACIONES Y f·iC•~ ··
MAS DE CONSTRUCCION. MATERIALES A UTILIZAR, PARAMETROS rE 
CALIDAD, ETC .. 

AUNQUE LA CONSTR~CCION DE UNA OBRA LLEVE CONSIGO MUCHAS AC·· 
TIVIDADES, EL SUPER</ISOR DEBE ESTAR SIEMPRE ALERTA Y FDriEF -
TODA SU AtENCION EN CADA UNA DE ELLAS. 

3) C:Or JTF:OLAR. 

MANTENER UN CmiTF:OL "ESTRICTO" DE: 

VOLUMENES DE OBRA. 
CALIDAD EN LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS. 
TIEMPO DE EJECUCION POR ACTIVIDADES Y/0 E~· ~S. DE 
ACUERDO AL PROGRAMA AUTORIZADO. 
COSTOS POR ACTIVIDADES QUE SE EJECUTEN EN ... OBRA. 
PRUEBAS DE LABORATORIO. 

Bl FUNCIONES DEL SUPERVISOR. 

LAS FUNCIONES DEL SUPERVISOR, SON TODAS AQUELLAS QUE DEBE ' 
A CABO DE MANERA COMPLETA Y SISTEMATICA, YA QUE CADA UNA DE 
ESTAS CONSTITUYE UN PASO OBLIGADO DENTRO DEL SISTEMA COMP~f. 
SUPERVISION DE OBRAS. 

1 

PARA CADA UNA DE ESTAS ACCIONES O PARTES DEL SISTEMA, EX!~'! •, 
.O.F··::rrOS DE TIPO ANALIT!CO O G~AFICO, PARA FACILITAR SU COriC''' · .. 
A LOS SISTEMAS !NFOF<!·IAT!'.'OS Y C<E SEGUIMIENTO QUE DEBEN MA•••·· ... 
SE rURANTE TODO EL OES.O.FROLLD DE LAS OBRAS. 
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ENTRE LAS FUNCIONES COMO PARTE DEL SISTEMA, EXISTE UNA INTERF:E-
LACION SECUENCIAL, DE TAL MANERA QUE EL EJERCICIO DE CADA UNA DE 
ELLAS INCLUYENDO SUS APOYOS RESULTA DE IMPORTANCIA PARA OBTENEF: 
UN OPTIMO RESULTADO EN SU-APLICACION. 

POR LO ANTERIOR, SE PRESENTAN LAS SIGUIENTES FUNCIONES: 

INFORMAR A SU.JEFE INMEDIATO SOBRE LAS MODIFICACIONES QUE A 
SU JUICIO EL JUZGUE CONVENIENTE, EN PLANOS, ESPECIFICACIO--
NES, PROCEDIMIENTOS, ETC •• 
LLEVAR UNA BITACORA DE LA OBRA. 
EXIGIF; AL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA EL PF:OGF:AMA DE AC-
TIVIDADES A SU CARGO, ASI COMO TENER EL CONTROL DEL TIEMPO -
EN EL D~E SE DESARROLLAN ESTAS. 
RE'J I SAF: PRE·'JI AMENTE LOS i·lATEF: I ALES QUE SE PF:ETE~WEN Ei1PLEAF:
SE EN LA OBRA, PARA FINES DE APROBACION EN SU CASO. 
REVISAR LOS RESULTADOS DE LOS ENSAYES DE LAS PRUEBAS DE 
LABORATORIO PARA AUTORIZAR O APROBAR EL TRABAJO. 
RESOLVEF CUALQUIER DUDA QUE SURJA RESPECTO AL PROY~CTO, NOR
f1AS, ESPECIFICACIONES, PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTI\IOS, ETC .. 
RENDIR PER!ODICAMENTE <EL PLAZO FIJADO! UN INFORME DEL ESTA
DO QUE GUARDA LA OBR~. CFISICO O ECONOMICOl. 
VIGILAR EL AVANCE DE LA OBRA, APOYANDOSE EN EL PROGRAMA 
.:\UTORIZADO. 
REGISTRAR TODAS LAS SITUACIONES QUE PROVOQUEN RETRASOS EN LA 
OBRA, PARA HACER LOS AJUSTES PERTINENTES AL PROGRAMA DE OBRA 
COMUNICAR POR ESCRITO, AL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA SUS 
OBSERVACIONES TECNICAS. 
OBSERVAR LA CONDUCTA Y COMPETENCIA DEL PERSONAL DE LA OBRA. 
VIGILAR EL PROCESO DE TRABAJO DE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES. 
DEBE EVITAR EL DAR ORDENES DIRECTAMENTE AL PERSONAL DEPEN--
DIENTE DEL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA. 
VERIFICAR LOS VOLUMENES DE LA OBRA, JUNTO CON EL CONTRATISTA 
Y!O SUBCONTRATISTA. 
VERIFICAR QUE EL CONTRATISTA DISPONGA DE TODOS LOS DOCUMEN-
TOS REFERENTES AL PROYECTO. 
ANOTAR LAS SITUACIONES MAS RELEVANTES E IMPORTANTES EN LA 
BITACORA DURANTE EL DESARROLLO DE LA OBRA. 
VIGILAR EN FORMA PERMANENTE <POLICIACA!, EL AVANC~ DE LAS 
ACTIVIDADES CRITICAS, CUYO OBJETIVO ES EVITAR QUE LA OBRA 
TERMINE,DESPUES DEL TIEMPO INDICADO POR .EL CONTRATO. 
MANTENER UN CONTROL ADMINISTRATIVO EFICIENTE DE TODA LA DO-
CUMENTACION MANEJADA EN LA OBRA, POR EJEMPLO; OFICIOS, CIR-
CULARES, PLANOS, NORMAS, PROCEDIMIENTOS, BITACORA, ETC., 
LO CUAL SERVIRA PARA ACLARAR CUALQUIER DUDA AL FINAL DEL 
CIERRE DE LA OBRA. <FINIQUITO!. 
VIGILAR QUE EL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA GUARDE LOS LI
NEAMIENTOS DE SEGURIDAD PARA SU PERSONAL DE TRABAJO. 
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Cl OBLIGACIONES DEL SUPERVISOR. 

EL SUPERVISOF:, EN SU CAF:ACTEF: PROFESIONAL, DEBE TENER LOS CONOCI
MIENTOS TECNICOS NECESARIOS. <ASI COMO ADMINISTRATIVOS> PARA CON
TROLAR EL DESAF:F:OLLO DE UNA OBF:A, POR LO QUE SE OBLIGA A TENER 
CONOCIMI-ENTO EXACTO Y DETALLADO DE LAS SIGUIENTES PARTES; LA OR-
GANI!ACION DE LA EMPRESA.A LA QUE PERTENECE; DEL PROYECTO EN TO-
DOS SUS ASPECTOS Y DE LA INFORMACION QUE PUEDA SURGIR; EL CONTE-
NIDO Y ALCANCE DEL CONTRATO; EL PROGRAMA DE OBRA GENERAL: LA CA-
LIDAD ESPECIFICADA; EL TIEMPO DE EJEOUCION; Y LOS COSTOS DE LA 
OBF:A. 

Dl AUTORIDAD DEL SUPERVISOR. 

EL SUPERVISOR ESTA FACULTADO PARA DIRIGIR LA OBRA Y TOMAR LAS DE
CISIONES COF:F:ESPONDIENTES A SUS FUNCIONES. LAS QUE SERAN ACATADAS 
POR EL CONTPATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA. Y SERAN APOYADAS POR LA 
DIRECCION, POR LO OUE EL SUPERVISOR NO TIENE AUTORIDAD PARA: 

CELEBRAR CONVENIO ALGUNO, VERBAL O ESCRITO, QUE MODIFIQUE EN 
CUALQUIER FORMA LOS COMPROMISOS CONTRACTUALES ENTRE EL DUENO 
Y EL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA. 
ORDENAR AL CONTRATISTA YIO SUBCONTRATISTA LA SUSPENSION TOTAL. 
DE LA OBRA, CUANDO A JUICIO DEL SUPERVISOR ALGUNA PARTE DE LA 
OBRA SE ESTE EJECUTANDO FUERA DE LO ESPECIFICADO EN EL PRO--
YECTO, O PONGA EN PELIGRO LA SEGURIDAD DE LA OBRA O DE TERCE
F:OS EN SUS BIEtJES O EN SUS PERSONAS, PODRA ORDENAR LA SUSPEN
SION DE LOS TRABAJOS EN ESA PARTE DE LA OBRA, HASTA EN TANTO 
SE CORRIJA LO QUE MOTIVO LA SUSPENSION. 
SI ES LA TOTALIDAD DE LA OBRA LA QUE SE ESTA EJECUTANDO MAL. 
EL SUPERVISOR DEBERA INFORMAR DE INMEDIATO A SUS SUPERIORES, 

. Y ESTOS HARAN LO QUE PROCEDA. 
'IESOCIAF CON TERCEROS, A NOMBRE DEL,DUENO SOBRE INDEMNIZACIO
NES POR AFECTACIONES EN SUS BIENES COMO RESULTADO DE LA EJE-
CUCION DE LA OBRA. 
INTERFERIR CON LAS OBRAS QUE SE ENCUENTREN EN OPERACION. 

EL SUPERVISOR, PARA TENER UN BUEN CONTROL DE LA OBRA DESDE SU INI
CIO, DEBE CONOCER CUALES SON LAS CONDICIONES Y ACTIVIDADES PREVIAS 
AL CONCURSO, ASIGNACION Y CONTRATACION, ASI COMO, LAS ACTIVIDADES 
AL "INICIO" , "DURANTE" , "TERMINACION" , "ENTREGA" , Y "PUESTA EN 
MARCHA'' DE LA OBRA. 

E• .:.CTIVIDADES PARA CONCURSO Y CONTF:ATACION. 

CON EL OBJETO DE FINCAR LAS BASES A SEGUIR PARA LA PRESENTACION -
DE LAS PROPUESTAS DE LOS FAPT!C!P~PITES EN EL CONCURSO; SE DEBEN -
FEALI!AR LAS SiGUIENTES ACTiV!OADES: 
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11 REVISION DEL PROYECTO. 

DEBE REVISARSE EL PROYECTO Y VERIFICAF: QUE ESTE C0~1PLETO EN SU 
TOTALIDAD. 

21 REVISAR EL CATALOGO DE CONCEPTOS. ESTE SE ELABORARA EN BASE A 
UNA RELACION DE TODAS Y CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES QUE SE VAN 
A EJECUTAR DUPANTE EL PROCESO DE LA OBRA. ESTE PUEDE ESTAR DI
VIDIDO EN LAS PARTIDAS CORRESPONDIENTES, QUE A MANERA ENUNCIA-

. TIVA PERO NO LIMITATIVA, F'UEDEN, SER LAS SIGUIEN.TES: 

.,.. FRELIMINAF:ES 
+ .Cif1ENTACION 
* ESTRUCTUF:A 
.,. 'ALB,.o,RILERIA 
* ACABADOS 
* ACABADOS ESPECIALES 
* INSTALACIONES HIDRAULICAS 
* INSTALACIONES SANITARIAS 
* INSTALACIONES ELECTRICAS 
.,_ INSTALACIONES DE AIRE ACONDICIONADO 
* INSTALACIONES DE TELEFONIA Y CIRCUITO CERRADO 
* INSTALACIONES DE CONTRA INCENDIO 
* INSTALACIONES DE GAS L.P. Y/0 NATURAL 
* INSTALACIONES ESPECIALES 
* CANCELERIA 
• HERFERIA 
" '.'IDRIEF:IA 
* ALLJr1INIO 
* CAF'F'INTEF:IA 
+ SEÑAL! ZACION 
• OBRAS EXTERIORES 
* VARIOS 

31 OBTENCION Y UBICACION DE LOS VOLUMENES DE OBPA. 

,, 

ESTOS SE,OBTIENEN DE LOS PLANOS Y CORRESPONDEN A CADA UNA DE
LAS ACTIVIDADES ENUMERADAS EN EL CATALOGO DE ·CONCEPTOS, ADEMAS 
DEBE REVISARSE QUE LA UNIDAD DE LOS VOLUMENES.TENGA CORRESPON
DENCIA CON LA DESCRIPCION DE LOS CONCEPTOS. 

4l PRESUPUESTO BASE. 

ELABORAR TODOS LOS PRECIOS UNITARIOS, TOMANDO EN CUENTA EL VA
LOR DE LOS MATERIALES EN LA ZONA QUE VA A REALIZARSE LA OBRA, 
ASI COMO LOS SALARIOS REALES, BASICOS, INDIRECTOS, ETC., Y CON 
BASE A LOS VDLUMENES Y AL CATALOGO. 

51 CONVOCATORIA DEL CONCURSO. 

6' APERTURA DE LAS PROPUESTAS. 

~~ CLADPO CQMPAFATIVO DE LAS PROPUESTAS. 
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81 FALLO DEL CONCURSO. 

SE F'F:OCEDERA A LA CONTRATACION DEL CONTRATISTA DESIGNADO EN EL 
FALLO, EL CUAL FIRMARA EL CONTRATO QUE LO COMPROMETE A CUMPLIR 
EN LAS CLAUSULAS ESTIPULADAS EN EL MISMO. 

Fl ACTIVIDADES PREVIAS AL INICIO DE LA OBRA. 

EL SUPERVISOR DEBE PEALIZAR UNA SERIE DE ACTIVIDADES PREVIAS AL -
IN I C I oJ e• E TC<DA OBhA, OU,E LE PER~ll TAN DESE~lPEÑAR UN TF:ABAJO EF I --
:IE~TE, ENTRE LAS CUALES MENCIONARE~OS LAS SIGUIENTES: 

• COMPR05AR LA LOCALIZACION Y DIMENSIONES EXACTAS DEL TERRENO 
ASIGNADO PARA LA CONSTRUCC!DN DE LA OBRA. 

* C~MPROBAC!ON DEL TRAZO ~E LOS PRINCIPALES EJES DEL PROYECTO. 
" TO~~AR FOTOGF''AFIAS [·E=:[•E UN SOLO LUGAR DETERMINADO, EL CUAL 

EEPA SIEMPRE EL ~!SMO, DURANTE EL TIEMPO QUE DURE LA OBRA . 
., . [¡ETEF:~1ItlAF, LC:: E=:PACIOS PARA ZONAS DE TRABAJO, BOr•EGAS, OFICI

NAS. SANITAPICS~ ETC .. 
• 'JEPIFICAR LA UBICACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS ISI LOS HAYI, 

COMO; AGUA, LUZ, DRENAJE, TELEFONOS, ETC., NECESARIOS PARA LA 
EJECUCION DE LA OBRA. 

• REVISAR EL MANUAL DE OPEPACIQN DE LA EMPRESA, !ACTUALIZADO! . 
., '/ERIFICAR Y COt1F'ROBAF: QUE EL CONTF:ATISTA Y/0 SUBCONTF:ATISTA, -

TENGA COPIA DE TODOS Y CADA UNO DE LOS DOCUMENTOS DEL PROYECTO 
• VEP!~!CAR EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO, COMO; FIANZAS, SEGUROS 

CHEO~ES DE GARANTIA, ETC .. 

~S! MISMO, OBTENDRA LA SIGUIENTE INFORMACION: !SEGUN SEA EL CASO! 

PERMISOS Y LICENCIAS. 
COPIA DEL CONTRATO. 
EL CPES~PUESTO DEFINITI~'O Y SUS ALCANCES. 
P:..,:O¡J·JOS COMPLETOS DEF IN IT !'.'OS DEL PROYECTO AUTOR! ZADOS. 
NORMAS QUE "'PLICAN EN EL PROYECTO. 
ESPECIFICACIONES QUE APLICAN EN EL PROYECTO. 
F'F:OGRAMA DE OBRA V DE AS I Gt!AC ION DE ·RECURSOS. 
ESTUDIOS ESPECIALES. 
FEL~CION DE HERRAMIENTA Y EQUIPO, CON SU PROGRAMA DE UTILIZA-
CION, ASI COMO LA ASIGNAC!ON DE LOS RECURSOS ECONOMICOS. 
GUIAS MECANICAS PARA EQUIPO ESPECIAL. 
FORMATOS PARA: 

- CUANTIFIC"'CION DE CANTIDADES DE OBRA. 
- ELABOF:ACION DE ESTIMACIONES. 
- ELAEoOF·.o.c ION DE REPORTES DE AVANCE DE OBRA. 
- ELABORACION DE COMUNICADOS. 
- E ti T F E·::;AS QE F:EF'ORTES DE LABORATOF: I OS. 
- '~1 t1F. I OS. 
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Gl ACTIVIDADES AL INICIO DE LA OBRA. 

AL INICIO DE LA OBRA, EL SUPERVISOR DEBE REALIZAR UNA SERIE DE 
ACTIVIDADES PARA ESTABLECER LAS POLITICAS QUE CUMPLIRAN LOS CON-
TRATISTAS, CUYA FINALIDAD CONSISTE EN INDICAR COMO SE LLEVARA EL 
CONTROL, LA COMUNICACION Y LA ORGANIZACION EN LA EJECUCION DE L~ 
OBRA, POR PARTE DE LA SUPERVISION, POR LO QUE SERA CONVENIENTE 
FIJAR LOS SIGUIENTES PUNTOS: 

* CIT~R POR ESCRITO A TODOS LOS CONTRATISTAS QUE INTERVENDRAN EN 
LA OBRA, INDICANDO; LUGAR, FECHA, HORA Y OBJETIVO DE LA REUNION 

"' Ei_ABORAR EL ORDEN DEL DI A En 'JUE SE EFECTUARA LA F. EUN I .ON. 
* SOLICITAR LOS ORGANIE~AMAS DE CADA UNO DE LOS CONTRATISTAS, IN-· 
D!C~NDO RESPONSABLES DE CADA AFEA. COORDINADOR Y AUXILIARES. 

* SOLICITAR A CADA CONT~ATIST,~ ~~ F·S'OGRAMA AUTORIZADO EN BASE A -
LAS FECHAS DE INICIO Y TERM!NAC!ON CONTRATADAS, INDICANDO PRO-
GRAMAS DE RECURSOS A EMFLS~F. AS! COMO EL SUMINISTRO DE MATE--
RIALES. NECESARIOS PARA L0S -~r~~AJOS. 

• INDICAR CLARAMENTE LAS DIFE~TFJCES OUE SE SEGUIRAN PARA EL CON-· 
TROL DE LAS OBRAS, ASI CCIMO LA COMUNICACION INTERNA . 

..- SE Af.f'.IFA UN PUNTO DE ,:.=u~JTCIS ·:iECJERALES DENTRO DE L.:.S REUNIONES 
PARA QUE LOS CONTRAT!S~A~ li~AN ~US DUDAS Y ACLARACIONES PERTI
NENTES. 

>- SE A8F:IRAN LAS B!TC.COF:;.o; ·.¡_.:.o; '•EcESAF:IASl DE OBF:A. EN LAS QUE 
.·SE ASENTARAN; EL NOM~FE DF LOS REPRESENTANTES DEL CONTRATISTA, 

SU3 FI¡;·~IAS, Y N0~1B~E3 i F :"·,...:,; "OF' F'ARTE DE LOS FE¡;·RESENTANTES 
DE LA SUPERVISION. 

• ELABO¡:;·AR LA MINUTA CO~p,-or.:-·,,;c,:E'JTE A LA REUNION FIJANDO LA PE-
RIODICIDAD DE LAS SIGLJ!~NTFS, .:.SI COMO EL LUGAR Y HORA DE LAS -
MISr1HS. 

• ESTABLECIMIENTO DE o;;GAN!GF~~~S f ESTRUCTURA INTERNA DE LA SU-
"'EF:VISION Y DE LOS CGr·JTF.,;;' J.cs. 

EL ESTABLEC!M!E~T0 CE 1.0= QFS.:.~JIGRAMAS DE TODAS LAS ORGANI-
ZACIONES PARTICIPANTES EN LA EJECUCION DE LAS OBRAS, LE PER
i'1l TE AL SUPER V l so¡;· r: ·~:~:'e. •l ;,¡: EF! C I ENTEMENTE LAS ACTIVIDAD ES 
DE; COMUNICACION, A JU!Erl ~!R!GIRSE, RESPONSABLES DIRECTOS, 
ARE AS DE TRABAJO. ETC. , ;,¡¡~ .:.~nE EL DESARROLLO DE LOS TF:ABA-
JOS, PARA LO CUAL 'OE >m;¡;,:. ·c,EGU!R LA SIGUIENTE METODOLOGIA: 

EL SUPERVISOF· ENff·~·.-·.,·,F,-, A .::;.DA UNO DE LOS CONTRATISTAS DE 
LA OBRA, EL Gf' G·'•": .F ""''• :·E 1 A SUPERV I SI ON, INDICANDO 
COORDINADOR, '·f.O:~ :w ,·,¡ .. f ~·~ .:OF·EA, Y AUXILIAF:ES. 
DE LA MISMA FOFM.:., '·''·~:~A POR PARTE DE CADA CONTF:ATISTA 
SU ORGAN l GF"I<M.:O ,~,-Fe' ' r ···•,[·! PITE, INDICANDO RESPONSABLE POR 
AREA, RESIDENTE, ' •''·" IL ¡,:.;.ES. 
SI EXISTEN DU[·AS ;,¡ e¡ iFECTD, SE CITARA A UNA REUNION 
PARA ACLARAR LO QtW ~FA ~F~TINENTE. 

SOLICITAR LA .:OC7•c-L:." .. f"!-'N DE LOS ORGANIGF:AMAS CUANDO 
OCURF:AN C.O.ME< i 0::0 ' ', ·po •CTUF:AS OPERATI'/AS. 
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SE PRESENTA A CONTINUACION UNA RELACION DE CONCEPTOS QUE EL SU--
PERVISOR DEBE VIGILAR QUE SE EFECTUEN ANTES DEL INICIO DE LA OBRA 

* ENTREGAR AL CONTRATISTA , ASENTANDOLO EN BITACORA, EL BANCO DE "~-: .. 0 . .' 
NIVEL Y EL TRAZO DE LOS PRINCIPALES EJES DEL PROYECTO. 

* SE LE MOSTRARA AL CONTF:ATISTA, LOS LUGAF:ES EN DONDE SE PUEDE 
ABAS-TECER DE LOS ·sERVICIOS NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DE LOS 
TRABAJOS DE LA OBRA. 

• ORDENAR LA COLOCACION DE ELEMENTOS DE SEGURIDAD QUE SEAN PERTI
NENTES . 

.,. EL SUPERVISOR PEBE VIGILAR QUE EL CONTRATISTA CUENTE CON UNA 
BUENA ORGANIZACION DE SU PLANTA DE CONSTRUCCION, SEGUN LOS PRO
GRAMAS DE TRABAJO APROBADOS. 

* LA PLANTA DE CONSTRUCCION ESTA SUJETA A LA APROBACION DE LA SU
PERVISTON, EN CUANTO A; SU FUNCIONAMIENTO Y CAPACIDAD, CANTIDAD 
Y CALIDAD, DE SU EQUIPO, MAQUINARIA Y HERRAMIENTA NECESARIA 
PARA EJECUTAR Y TERMINAR LA OBRA CON LA CALIDAD , COSTO Y TIEM
PO PREESTABLECIDOS. 

LA SUPERVISION, AL RECIBIR LAS INDICACIONES PARA EL INICIO DE UNA 
OBRA, DEBERA LLEVAR A CABO VARIAS ACCIONES Y PLANTEAMIENTOS QUE LE 
PERMITAN INICIAR LA OBRA CON LA MAYOR PROBABILIDAD DE EXITO, Y 
PARA LOGRARLO DEBE CONTAR EN LA OBRA POR LO MENOS: 

* PLANOS DEL PROYECTO EJECUTIVO. 

* PRESUPUESTO DE LA OBRA. 

* CONTRATOS Y CONVENIOS DE LOS CONTRATISTAS. 

• ~ORMAS, ESPECIFICACIONES Y REGLAMENTOS . 

.,. DIRECTORIO DE OBRA. 

• DOCUMENTACION DE TRAMITES OFICIALES. 

EL SUPERVISOR DEBE COOPERAR CON EL CONTRATISTA, TENIENDO SIEMPRE -
EN MENTE, LOS MEJORES METODOS Y TECNICAS PARA EL DESARROLLO EFI--
CIENTE DE LOS TRABAJOS DE LA OBRA, CUYA FINALIDAD ES LA DE OBTENER 
LA MAX!MA CALIDAD, AL COSTO MAS BAJO, Y EL TIEMPO DE EJECUCION 
F·REESTABLEC IDO. 

Hl ORGANIZACION DE LA OBRA. 

UNA VEZ ESTABLECIDO EL PROGRAMA DEFINITIVO PARA LA EJECUCION DE -
LA OBRA, EL SUPERVISOR DEBE DIVIDIR EL TRABAJO EN ESTAPAS, BASADO 
EN EL TIE~1F·O ASIGNADO A c.:.DA ACTIVIDAD, COMO EN EL TIPO DE PARTI
DA BASICA Y SUS RENGLONES DE TRABAJO, <SUB-ETAPAS>. 

DE ACIJEr:DO COl J ESTA D 1 '.' 1 S 1 iJ~J, EL SUF'ER'/ I SOR DEBE NOTIFICAR AL 
CD~•TRATi.5T.:. CUALES TF~DAJOS ~ERAN FRIORITARIOS OUE SE REALICEN 
UtJlCHr1E"~JTC:. COI'JT~~.rJDO CO!'J L.:O ~~~rt=::DF.-.HCíOt-J Y AUTOFIZACIOI'J FF:E'-JIH H ;u 
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EJECUCION. 

PARA QUE ESTOS TRABAJOS PUEDAN LLEVARSE A CABO, EL CONTRATISTA 
DEBERA NOTIFICAR AL SUPERVISOR, CON LA DEBIDA ANTICIPACION 
HACIENDO USO DE LA BITACORA . 

. LA DIVISION DE LA·s PARTIDAS DE TF.ABAJOS EN ETAPAS, LE PERMITIRA -
AL SUPERVISOR, ESTABLECER UNA SEF:IE DE CRITERIOS Y NORMAS QUE DE
BERA OBSERVAR QUE SE CUt·lPLAN EN CADA CASO PART·I CULAR. 

EL EXITO EN EL LOGRO DE TODOS LOS OBJETIVOS QUE NOS PROPONGAMOS 
EN LA EJECUCION DE CUALQUIER TIPO DE TAREA, ES SIN LUGAR A DUDAS. 
EN UN BUEN INICIO, YA QUE. EN ESTE DESCANSARAN TODAS LAS BASES SO
BRE LAS CUALES SE DESARROLLARAN TODAS LAS ACCIONES, CRITERIOS. 
PROCEDIMIENTOS. LINEAMIENTOS, NORMAS, ETC., NECESARIOS FARA EL 
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PLANTEADOS POR NOSOTROS. 

Il ACTIVIDADES QUE DEBE REALIZAR EL SUPERVISOR DURANTE LA EJECUCiON 
DE LA OBRA. 

LAS ACTIIJIDADES OUE DEBE REALIZAR EL SUPERVISOR DURANTE LA EJECl'
CION DE LA OBRA EN BASE AL PROYECTO EJECUTIVO, ES BUSCAR L~S ~0-
LUC IONES ADECUADAS A LOS PROBLEMAS QUE SE FRESENTEN, ESTABLE•=! E'fi
DO LOS CONTROLES PARA; CANTIDAD, CALIDAD, TIEMPO Y COSTO.• 

PARA LLEVAR A CABO ESTAS ACTIVIDADES, EL SUPERVISOR DEBE FFr~f0F 
Y MANTENER AL DIA TODOS LOS DOCUMENTOS QUE SE GENEREN DE l.A -~~A. 

DE LOS CUALES TENDRA: 

• EXPEDIENTE DE LA OBRA. 
* ORDENES DE TRABAJO 
"' NUMEROS GENERADOF:ES Y CANTIDADES DE OBRA. 
* ESTIMACIONES. 
* DOCUMENTOS DE SUMINISTRO. 
* ALBUM FOTOGRAFICO DE OBRA. 
* DOCUMENTOS SOBRE CONTROLES DE OBRA. 
* DOCUMENTOS SOBRE JUNTAS Y REUNIONES, !OFICIOS, CIRCULAFE=. F 
* REPORTES DE LABORATORIOS 
* ACTUALIZACION DE LA RUTA CRITICA. 
* PLANOS MODIFICADOS Y AUTORIZADOS. 
* ACTUALIZACION DE LA BITACORA DE OBRA. 
* PRUEBAS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE EQUIPOS. 
* Y LAS DEMAS QUE SE REQUIERAN. 

EL SUPERVISOR DEBE REALIZAR INSPECCIONES FISICAS CONSTANTES A :A 
OBRA, DEBE TENER FACIL ACCESO A LOS LUGARES DONDE SE ESTE F~f·~ 

RANDO O FABRICANDO ALGUNOS DE LOS TRABAJOS CONTRATADOS. 

LE IND!CAF:A LAS ORDENES AL CONTF:AT!STA PARA LA BUENA EJE e• ·• : ,, 
LA OBRA EN TODOS SUS ,:.sF·ECTOS, EN FORMA OPORTUNA, SIENDO 'Cf .< ·,:' 
VA Y NO CORRECTIV,:.. • 

f,o 
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.LLEVARA UN REGISTRO DE LOS AVANCES DIARIOS DE LA G3RA, ASI COMO 
SOLUCIONAR EN FOR~1A INMEDIATA CUALQUIER DUDA QUE SURJA SOBRE LA 
I NTERPRETAC ION DE LOS PLANOS·--

t1ANTENDRA INFORMADO AL CONTPATISTA DEL ESTADO QUE GUARDAN SUS TRA
MITES RESPECTO A ESTIMACIONES. PRECIOS UNITARIOS A REVISION, LOS -
CONVENIOS, Y DEMAS APLICABLES. 

EFECTUARA PERIODICAMENTE Y A SU JUICIO, APRECIACIONES GENERALES DE 
LA CAPACIDAD TECNICA, ECONOMICA, Y ADMINISTRATIVA· DEL CONTRATISTA 
Y!O SUBCONTPATISTA. 

Jl =oNTROL DEL PRESUPUESTO DE DBPA. 

EL SUPERVISOR ESTABLECERA LOS PFor~DIMIENTOS DE CONTR~L PARA LA -
1'\P'LICACION DEL F'RESUPUESTO ·,- i.G~- ':.---::~CdNARA CON EL e- -PATIS-;-.:, 
Y 1 0 SUBCONTF:HTISTA~ ESTOS L.·J!'ITF·::-·:.. ~:: ·~'Jt-JTEf"'1F'LhRAN= CH: :C.fiDES :•E -
TRABAJO, ESTIMACIONES, AV.O.rJCS'3, c 0 ·=·•"'·"•CIONES, Y LOS Tt'---:O . .:.JOS EX--
TRAORD!NAFIOS EN SU CA30. 

EL SUP'EF:'JISOR PONDRA MUCHA ,;,;:;;,~ !'':~ F AF;A CAPTAF: E I F: RECOF' I LANDO 
TODAS LAS MODIF ICAC ION AL F F·F 'il' 0 •_-F;: e o, AS I COMO MANTEtJER UN CON-
TF:OL DE LOS VOLUMENES DE OE-F.:. F 'U IJT;,[·OS. 

EL SUPERVISOR ELABORARA CO~ = 
RES, CON OBJETO DE PROCEDEF ~ _ 

-.·.·:·e;, T! ·=TA LOS NUMEF':OS GEt-.IERADO-
pc-•;:;roN Y AUTOF:IZAF. Et·J SU CASO 

u; FO":MULAC ION DE LAS EST! r-.-.c i ,- • •!-' ; ·• (~F F;ESP'OND I ENTES. 

LOS GE~JE~:ADOP:ES C•E l'oPO'iD [•"" · .. - = -.•·--.··ClONES DEBEF:HN ESTAF: FOLIA-
C•.O.S Cé:lr·!SECUTIVAMEt,jTE F·o¡;· -·~-.. · '-· FL FINIQUITO.-

'-.OS GENERAD·Jf' ES PEBEF:AN TEt •E ¡:; --~-~ -:~ ! ·J<o APOYOS NECESAF: lOS C0~10 

;::or;: EJ~!'-1F'LC·; t~OTAS ;)E BI:..::_·. =-.. ·,;:_:: ~. FOTOS, OFICIOS. ETC., 
CC'tJ OE-JETO DE QUE ~JO EXIS 7 ;. ,,.,,,,. ,,,:. ::·•:DA DE LA PROCEDENCIA DEL 
cr:.t·JCEFTO. 

LA SUPtRVISION Y EL CONTRATI3'~ :E~F~~N HACER UN CUADRO DE CON--
CEt·Hf':,C,DO C•E VOLUT1ENES DE'-''': --,,.-e<'·~'; GENERADOS EN CADA ESTIMA-

-CimJ, QUE E'/ITE LA DUF'L!C![·.-.c: -:- ... _r;, ;:,E GENERACION DE CONCEPTOS. 

LAS ESTIMACimJES SEF:AN Fo=·r-1·¡ .. r .. -- '1~ é:L CONTRATISTA, EL SUF'ERV!
';'.OF: \'Ei": l F I CARA QUE LOS e-,.:, 7 8'0 • ,--.• , -- i ·-.,.,-,DOS EN LAS ~11 SM.:.S, CONCUEF-
!:-StJ CON LOS AVANCES F.S.:.u:~ . : . · ;, FJECUTADA, CON L.:.S t1EDIC!O
~~ES Y CON LOS NUMEROS GE!;,·: .. : · 

·~["~'J POLI TI CA- GENERAL, SE .• ;_: ... •, ' : .. ·,,_- •:, F·.'\RC I ALES AL CONTRATISTA - -
i O SUt<CONTf'·ATISTA, cmnr,.-. l.''~ -: ·•r.E:O DE TRABAJOS EJECUTADOS, -
~!CHCS F~GOS CUBRIPAN TG~·-

i'.C7U.:.L!ZADOS PAPA SU FAGO "''· 
,--: !1")3 E.:=jiF:.JLADIJ~ EN C0'J1r:.:.r -.. 
:-:~J · __ ,.::.~ o~·[EtJE::: r~::_ --:..:r··t: :~. 
-·=--•i ·::•rJ"":'"¡:AT--,DA ::E::·.:. 

. :. ' 'S TERMINADO S, .-.csF·TADOS 'i 
- '-' 'l SOF:, CONFOF:ME A LOS F·~ E--

"FRDOS ~ TF·.:,E<AJO E X TRA i 
t-:" TF:AF--· TO TE;::'f'-1! !"Jt"1DO !::•:: • 

· ; .. ! ;or;· L•E ~:¡c:_jE¡: DO CCJ"~ ~ ~-" 
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UN{DAD DE PESO Y MEDIDA SENALADA EN CATALOGO DE CONCEPTOS, A ME
NOS QUE HUBIERA ALGUN CONVENIO QUE ESTIPULE OTRA COSA, EN CASO -
DE QUE HUBIERE DIFERENCIAS ENTRE LAS UNIDADES DE MEDIDAS ~10STRA

DAS CON LOS DOCU~1ENTOS CONTRACTUALES, SERA LA SUPERVISION LA QUE 
DETERMINE AL RESPECTO. 

EL HECHO DE QUE UN TRABAJO O UNA CANTIDAD DE TRABAJO SE HAYA IN
CLUIDO EN UNA ESTIMACIDN PERIDDICA, Y AUNQUE ESTA HAYA SIDO PA--. 
GADA. NO CONSTITUYE RECEPCION DE TAL TRABAJO, YA QUE LA SUPERVI
SION SE RESEF:VA EL DERECHO DE F:ECLAMAR, POR O.BRA FAL TANTE. MAL -
EJECUTADA O PAGO INDEBIDO. 

POR NINGUN MOTIVO SE PAGARAN LOS TRABAJOS QUE EL SUPERVISOR CA-
LIFIQUE COMO DEFECTUOSOS O INCOMPLETOS, ESTOS SE LIQUIDARAN UNA 
VEZ OUE SE HAYAN CORREGIDO O TERMINADO A SATISFACCION DE LA SU-
PERV!SION. 

SE ESTABLECERA LA PERIODICIDAD FARA LA FORMULACION V ENTREGA DE 
ESTIMACIONES, EL CORTE DE LAS ESTIMACIONES DE OBRA FO~MULADAS 
POR EL cmERATIST>'I SERA EL DIA ESTABLECIDO, V SE ENTREGAF:A~' AL -
SUPERVISOP PARA SU REVISION. V CORRECCION EN SU CASO, D~ ACUERDO 
CON EL COrJT~:ATí STA, EL SUF'EF:VI SOR HAf;.A Lr, ENTF:EG,O, DE EST Ii·1ACIO-
I•ES MEDIANTE OFICIO, PARA SU T~AMITACION Y PAGO RESPECTIVO, DEL 
CUAL PROPORCIONARA COPIA AL CONTRATISTA, SI ESTE POR CUALQUIER -
CAUSA, NO FORMULE O ENTFEGUE LA ESTIMACION CORRESPONDIENTE DEN-
TRP DEL PLAZO SE~ALADO, DEEERA ESPERAR HASTA LA PROXIMA FECHA DE 
::::E:EFL I CJN [:E EST I MHC I Or,lE.S, : ~A't' QUE FIJAR. CR I TER! OS) . ...~ 

DURANTE LA EJECUC!ON DE LA OBRA EL SUFERVISOR DEPERA REGIETRAR -

... 

LDS PPINCIPALES CONCEPTOS DE TPABAJO, LOS CONSUMOS, MANIO~RAS V f 
RENDIMIENTOS REALES. PARA FORMULAR UN REPORTE QUE ENTREGA~A AL -
TERMINO DE LA MISMA. 

CUC.rmo DUF:ANTE Lh EJECUC!ml DE LA OBF:A SE REQUIERA EFECTUAR TRA
BAJOS EXTRAORDINARIOS POR CAMBIOS DE PROYECTO, ESPECIFICACIONES 
O CONDICIONES ESPECIALES DE LA OBRA, EL SUPERVISOR·PRESENTARA 
SUS OSSEF:VAC IONES SOBRE ELLOS, CON AL TERNA TI VAS DE SOLUCION. EN -
LAS .QUE SE ANALIZARAN tOSTOS Y TIEMPOS. 

SI EXISTEN CONCEPTOS Y PRECIOS UNITARIOS ESTIPULADOS EN EL CON-
TRATO, QUE SEAN APLICABLES A LOS TRABAJOS DE QUE SE TRATE, EL 
SUPERVISOR DRDENARA AL CONTRATISTA SU EJECUCION, Y LLEVARA UN 
REGISTRO DETALLADO DE ELLOS PARA QUE SEA CUBIERTO SU IMPORTE 
CONFORME A DICHOS PRECIOS. 

SI PARA ESTOS PRECIOS AP~OBADOE NO EXISTIERAN CONCEPTOS Y PRE--
C!OS UNITARIOS EN EL CONTRATO. EL SUPERVISOR LE DEBE PEDIR AL 

' . 
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· CONTRATISTA LOS NUEVOS PRECIOS CON SUS RESPECTIVOS ANALISIS, LAS 
PROPOSICIONES DEL CONTRATISTA SERAN REVISADAS POR EL SUPERVISOR 
QUIEN, JUNTO CON SUS PROPIAS OBSE~VACIONES SOBRE ELLOS, LAS TUF- .. 
NARA A SUS SUPERIORES PARA .SU ESTUDIO Y DICTAMEN, UNA VEZ ACEP-- .. 
TADOS LOS PRECIOS UNITARIOS, EL SUPERVISOR LE COMUNICARA AL CON
TRATISTA PARA QUE FORMULE SUS ESTIMACIONES CORRESPONDIENTES. 

EL SUPERVISOR ELABORARA, CON EL CONTRATISTA EL PROGRAMA DE CDNS
T"':UCCION DE LA OBRA, TAN DETALLADO COMO LO DESEE, EN ·UN FL,O.ZO tlO 
MAYOR DE 10 DIAS HABILES~ A PARTIR DE LA ASIGNACION. CON EL FI.~J 
DE TENER UN BUEN CCNTF:OL DE LA MI S~1A DESDE SU INICIO. 

El 'SUPE~'JISOR FRESENT~RA A ~US SUPERIORES EL PROGRAMA MENC:O~J~[~ 
P~RA SU PE~1 !SIGN Y AF'ROBACION EN SU CASO, SI DE. LA RE~1 !SION ~E-
SULTAF'EN MODIFICriC!ONES, LAS HAPA r•E HlMEDIATO !}EL CONOCic1E':TJ 
S• EL COr JTF.AT! 3TA ~ t1F:M Sü ¡-:.p:._ I ChC I C\N Y C!Jt"1F'L I MIENTO. 
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Kl CONTROL DEL PF:OGF:AMA DE OBRA. 

EL PROGRAMA DE CONSTRUCCION COMPRENDERA LAS SIGUIENTES ACTIVIDA-"-
DES Y ETAPAS: 

*PROGRAMA DE CONSTRUCCION, ASI.COMO LOS SUBPROGRAMAS DE: 

USO DE MAQUINARIA Y EQUIPO. 
SUMINISTRO DE MATERIALES. 
SUf1INISTRO DE MA~lO DE OBRA. 
SÚMINISTRO DE ELEMENTOS ESPECIALES. 

· EST03 PUNTOS CONTENDF.;;N LOS F:EQUERIMIENTOS MENSUALES. Y ;;cUi·'ULA
DOS DE LAS EF.OGACIONE~ PARA EJECUTAR LA OBRA. 

PREVIAMENTE A LA !'liCIACION DE CADA ETAPA, EL SUPERVISOR VEF.IFI-
CARA QUE LOS RECIJFSOS DEL CONTRATISTA E3TEN ACORDES CON LOS RE--
QUERIMIENTOS DE CADA UNO DE LOS CONCEPTOS DE TRABAJO POR EJECUTAR 
V EN CASO OUE FUEFEN INSUFICIENTES COORDINARA CON EL LA ASIGNA--
CION DE LOS DIS"'ONI8LES F'AF:A LAS ACTIVIDADES QUE SEAN CRITICI';S EN 
LA OBRA Y DE LOS REC~RSOS ADICIONALES NECESARIOS. 

EL SUPERVISOR ACTUALIZARA EL PROGRAMA DE CONSTRUCCION Y REVISARA 
CON EL CONTPAT!~TA, CUALES SON LAS ACTIVIDADES POR EJECUTAR EN 
CADA PERIODO, CON OBJETO DE GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DE DICHO -
PROGPAMA. 

EL SUPEPVISOP COMPROBARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS E !N--
FORMARA A SUS SIJPEPIDFES DE LAS CAUSAS DE LAS DESVIACIONES Y PUN
TOS CRITICOS SI LOS HUBIERE, Y PROPONDRA SOLUCIONES CORRECTIVAS -
PARA ASEGUFAR EL CUMPLIMIENTO DE ELLOS, .ASI MISMO INFORMARA AL 
CONTRATISTA SOBRE EL ATRASO QUE SE REGISTRE EN PROGRAMAS Y OUE 
SEA IMPUTABLE A ELLA, PARA SU CORRECCION INMEDIATA. 

LA SUPSPVfSION ELABORARA UN INFORME DE PRODUCCION DIARIO REFERIDO 
A LA FF.OGFAMACION BASICA DE OBRA, UN INFORME DEL ESTADO DE LOS 
F·P.O',:;oF:¡:,~1AS, UN INFOR~1E GRAF 1 CO QUE ABARQUE EL A~'ANCE DE LA O&F:A Y 
LA SITUACION DE LOS PROGRAMAS. 

LAS INTERRUPCIONES O ATRASOS QUE PUEDEN EXPERIMENTAR LAS OBRAS A 
CONSECUENCIA DEL RECHAZO AL REALIZAR LA INSPECCION DE MATERIALES 
Pf':OPORC lONA DOS POR EL. CmJTPAT !STA QUE NO LLENE LAS CONO IC IONE::: 
ESTIF'ULADAS, NO AUTOF:I Z.:<rJ .:\L CONTF:AT!STA A PEDIR F·F:ORROGA DEL 
CONTRATO, POR TAL MOTIVO. LA COORDINACION QUE EXISTA ENTRE EL SU
PERVISOR Y EL CONTPATIST.O. RARA REALIZAR LOS TRABAJOS CON EL MAYOR 
INTERES Y LA SELECCION, FRUEEA Y ENSAYO OPORTUNO DE MUESTRAS, RE
DUNDARA EN UN BEfJEFICIO CCJMUN, SIENDO ESTE LA TERMINACION DE LA -
OPFA CONFORME A COSTO. CALIDAD Y TIEMPO ESTIPULADOS EN EL CDrJTRA
TO. 
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L) REGISTROS Y REPORTES DE OBRA. 

ENTRE LAS FUNCIONES Y ACTIVIDADES !'lAS IMPORTANTES QUE LA SUPERVI
SION DEBE LLEVAR A CABO, ESTA-LA DE PROPORCIONAR INFOF:i'1ACION 
VERAZ Y OPORTUNA SOBRE TODOS LOS ASPECTOS RELACIONADOS CON LA 
EJECUCION DE LA OBRA, PARA 'JUE ESTO SEA f;•EALMENTE EFECTIVO EL SU
FEF:VISOR DEBE RENC•IF: ::'ISTE~1AT!CA Y PEF:IODICAMENTE UN INFORME DE-
TALLADO DEL ESTADO QUE GUAF:DA LA OBRA, ASI COI'10 SU DESAF:ROLLO. 
F'ARA LO CUAL. SE F:ECOI'liENDA CUANDO t1ENOS, QUE ESTA INFORMACION SE 
LLEVE A CABO CADA MES. PAPA QUE LOS DATOS QUE EN ELLA SE INCLUYAN 
PUEDAN SER APROVECHADOS A TIEMPO Y NO CUANDO YA SEAN HISTORIA. 

EL REPORTE MENSUAL TIENE UN GRAN VALOR, PORQUE MANTIENE BIEN IN-
FOPM~DAS A LAS AUTORIDADES RESPECTIVAS SOBRE EL PROCESO DIARIO. Y 
CO~IETITUIR U'l .REGISTRO UTIL AL CUAL REFERIRSE PARA RESOLVER ASUN
TOS ACTUALES O PROBLEMAS POSTERIORES. 

FAF:A REALIZAR ESTOS F:Ef·Ofi. TES, EL SUPE JI SOR DEBERA BASA O Et~ LOS 
DATOS ASENTADOS EN LA BITACOfi.A DE OBR~, EN EL PROGRAMA ¡ -RABAJO 
A~FOBADA Y EN LAS ANOTACIONES HECHAS EN EL DIARIO DE OBF. JUE 
TODO S1JF'ERV I SOR DEBE LLEVAR. ESTE DIARIO O AGENDA DEBE SEF: F'RO--
PORCIONADO AL SUPERVISOR POR LA EMPRESA AL COMIENZO DE LA OBRA, Y 
DEVUELTO A ELLA AL TERMINO DE LA MISMA AL IGUAL QUE LA BITACORA, 
DURANTE SU RECORRIDO POR LA OBRA. EN SUS VISITAS DIARIAS O PRO--
GRAMADAS, EL SUPERVISOR LEBERA IR ANOTANDO EN ESTE TODAS LAS OB
SERVACIONES OUE HAGA EL RESIDENTE SOBRE EL DESARROLLO • EJECUCION 
CALID~D. DEFECTOS, s-c., ~51 COMO LAS EVENTUALIDADES. ACONTECI--7 
MIENTOS, VISITAS, PRUEBAS f ENSAYES DE MATERIALES, ENTREGA DE LOS 
~ISMOS Y PORMENORES ALRESPECTO. NUMERO DE TRABAJADORES~ EQUIPO. -
ESTADO DEL TIEMPO E INCLEMENCIAS E~CEPCIONALES QUE LLEGASEN A 
PRESENTARSE, Y EN GENERAL CUALQUIER CAUSA OUE AFECTEN EL AVANCE -
DE'-. TRABAJO. LAS ANOTACIONES DE LAS OBSERVACIONES OUE F:EAL ICE LE 
SERV!P~N EN GRAN MEDIDA PARA PROGRAMAR LAS ACTIVIDADES DE SUS 
!=:=:o;~IMAS 'JISITAS~ ASI COt1D P.::;FA ¡::;:ECABAR LOS DATOS I'JECES~F:IOS F',;F~ 

!::•AR LA:O. I~JSTRUCCIONES PERTiNENTES, FOR ESCRITO EN LA BITACORA AL 
CONTRATISTA. 

EL SUPERVISOR DEBE REGISTRAR CUALQUIER MODIFICACION HEtHA A LOS -
PLANOS DEL PRO~ECTO, Y REPORTARLA A LA UNIDAD EJECUTORA Y SOLICI
TAR DE ELLA PLANOS CORREGIDOS Y/0 DETALLES COMPLEMENTARIOS, ESTOS 
REGISTROS TIENEN UNA GRAN IMPORTANCIA .EN AQUELLOS CASOS EN OUE EL 
TRABAJO VA A QUEDAR CUBIERTO, POR EJEMPLO; CIMENTACIONES, INSTA-
LACIONES HIDROSANITARIAS, ETC .. 

EN LOS REPORTES SE DEBERAN INCLUIR FOTOGRAFIAS QUE MUESTREN EL 
.AVANCE DE LA OBRA O TRABAJOS FARTICULARES ESPECIALES, LAS CUALES 

CONSTITUYEN TAMBIEN UN RESISTFO DE MUCHO VALOR, PARTICULARMENTE -
SI LAS TOMA CON REGULARIDAD V DPORT~NIDAD, ES CONVENIENTE QUE EL 
SUFERV!SOR Y EL PESIDE,i!E DEL COPITRATISTA REALICEN ESTA ACTIVIDAD 
·~Clc~·D:!·i,:,D~•::::PJT:O, .,.,:, OUE E>·l EL e .~l:ü C·E ESTI~IACIOf-IES Y EN EL ·FINI-
QlJITü SO~l DE GF~t·J UTiLI2~~ ~·~F;. ~;~P~S F'AF'TES. 

ud5 
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Ml FINIQUITO DE OBRA. 

CUANDO LA OBRA HAYA TER~1INADO, EL SUPERVISOR PROCEDERA A FORMULAR 
JUNTO CON EL CONTRATISTA Y7D SUBCONTRATISTA EL FINIQUITO RESPEC-
TIVO, POR LO QUE EL SUPERVISOR DEBERA REALIZAR LAS SIGUIENTES AC
TIVIDADES: 

* CERTIFICAR QUE EL CONTRATISTA HAYA CUMPLIDO CON TODO LO INDICA
DO EN LAS CLAUSULAS CONTRACTUALES • 

..,. CEF;TIFICAF: QUE LA OBRA ESTE TERMINADA Y/0 EL CONTRATO AGOTADO . 

..,. TENER EL DIARIO Y BITACORA COMPLETAS, DEPURADAS Y CERRADAS. 

* TENER EL ESTADO CONTABLE DEPURADO Y COMPLETO. EL BALANCE DE 
CARGOS AL CONTRATISTA POR SUMINISTROS, SERVICIOS Y OTROS CON--
CEPTOS PRbPORCIONADOS Y LOS DESCUENTOS CORRESPONDIENTES. 
LOS MATEFIALES SUMINISTRADOS QUE NO HAYAN SIDO UTILIZADOS EN LA 
OBFA, SEF:Ahl REINTEGRAC,-05 F'OF' !:L CONTF'ATISTA Y EN CASO. DE FHL TAF: 
ALGUNOS DE ELLOS, EL FEINTEGRO SERA EN LA MISMA ESPECIE SUMI--
N I ,=:¡¡:;:ADA. 

- TENER LA RELACION, CON INFORMACION COMPLETA, DE LOS EQUIPOS Y -
M~.!JUI!·JAS QUE DE CDt'iFQr:::tr1IDAD CON LCt SUF'EF:VISION SE RECIBEN SIN - J 

ESTAR !rJSTALADGS. ~ 

.. TE~·;EF ELABORADA Y AUTC'F:IZADA LA L!QUIDACION. 

·' ~ CJ~T~P CON LAS GAFANTIAS CJRRESPONDIENTES A EQUIPOS, MAQUINA~ E' ' 
:;;;:.TALACJOfJES Y OTF:AS G.:.RANTIAS ESPECIFICAS QUE SE h:EwUI.EPAN, -
AS! COMO CON LOS INSTRUCTIVOS Y MANUALES DE OPEF'ACION Y.MANTE--
N!MIENTD DE LOS EQUIPOS Y MAQUINAS INSTALADOS 0 RECIBIDOS. ~ 

* TENER LAS FIANZAS DE GARANTIA VIGENTES DEL CONTRATO Y CONVENIOS 
Et·~ '3U ChSO. 

TODA L~ DOCUMENTACION ANTES CITADA, SERA REUNIDA Y RELACIONADA 
POR EL SUPERVISOR PARA SU ENTREGA A LAS AUTORIDADES RESPECTIVAS. 
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NI RECEPCION DE OBRA. 

PARA RECIBIRLE LA OBRA AL CANTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA, SE pp· 
CEDERA DE LA SIGUIENTE MANERA: 

EL CONTRATISTA COMUNICARA AL SUPERVISOR EN FORMA ESCRITA, Y CON -
ANTICIPACION, LA TERMINACION DE LA TOTAL!DAD DE LOS TRABAJOS DUE 
LE FUERON ENCOMENDADOS, PARA OUE ESTE PROCEDA A LA REVISION CO--
RRESPONDIENTE Y PREPARE LA DOCUMENTACION NECESARIA PARA OUE SEA -
PE•::IBIDA LA OBFA, AL F:ECIBIF. EL SUPEF:<.'ISOF' LA C0~1UNICACIO~J DEL 
Cot-<TF:AT I 3 7 A. 1 NFOF:MARA l Nt·1ED IAT H~1ENTE DE ELLO A SUS SUPEF: I OF:ES. 

SI DE LA REVISIDN DE LA OBRA QUE HAGA EL SUPERVISOR RESULTA PRO-
CEDENTE REC:2!~LA POR ESTA~ TOTALMENTE TERMINADA. Y EN SU CASÓ. -
SUS EbUIPOS E INSTALACIONE3 COLOCADOS, PROBADOS Y EN OFERACION. -
ESTE PROCEDEPA A EFECTUAR LA RECEPCION DE ELLA, MEDIANTE ACTA QUE 
CONTENDRA CUANDO MENOS LOS SIGUIENTES PUNTOS: 

* OBJETO DE LA REUNION. 

~ A~JTE:E0E~lTES DE !_A OBF·~. 

• PERSONALIDAD DE LOS OUE INTERVIENEN. 

* RELACION DE LOS TRABAJOS EJECUTADOS. 

• ~CDIFICACIONES DEL PROYECTO Y/0 EN EL CONTRATO. 

* PLANOS ACTUALIZADOS. 

~ GARANTIAS <FIANZAS). 

• F:ELACION DE LAS ESTIMACIONES. 

" <::ArJCIONES. iSI LAS HAYi. 

* LA LIOUIDACION Y EL FINIQUITO. 

• TER!~ I NOS Y CONDICIONES BAJO LOS CUALES SE EFECTUA LA F:ECEPC ION. 

*OBSERVACIONES <FINALES!. 

• NOMBRE, CARGO Y 
INTERVIENEN, EL 
DE LA OBRA. 

FIRMA DE LAS PERSONAS DUE REAL Y FISICAMENTE 
LUGAR, HORA V FECHA SE~ALADOS PARA LA RECEPCION 
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TECNICAS DE SUPERVISION 

PARA QUE TODAS LAS ACTIVIDADES INVOLUCF:ADAS EN UN PROCESO CONSTRUC-
TIVO SEAN DESARROLLADAS EN FOhMA ADECUADA, SERA NECESARIO QUE LA SU
PERVISION CUENTE CON UNA SERIE DE TECNICAS Y APOYOS ADMINISTRATJVOS 
CDr10; t1ANUALES, FORt1ATOS. PROCEDIMIENTOS, ETC., QUE LE PERMITAN SIM
PLIFICAR SU TRABAJO SIN DETRIMENTO DEL MISMO, CUYO OBJETIVO IMPLICA 
UN BUEN DE'SEN'/OLVIMIENTO, MANTENIENDO UN INTEF:ES CONTINUO POR SU 
TRABAJO SIN DAR CAVIDA A LA MONOTONIA O A LA FALTA DE INTEPES O 
AF'O''r"O DE SUS COLABOPHDORES. 

POR LO ANTERIOR SE PRESENTAN UNA SERIE DE LINEAMIENTOS. CUYA FlfJALI
DAD CONSISTE EN DESAhROLLAh TECNICAS CONFORME A LAS NECESIDADES ~ 

OBJETIVOS QUE LLEGUEN A PRESENTARSE EN CADA UNA DE LAS OBP~=. =tE;
DEBIDO ~ QUE NO TODAS SON IG~ALES. SE NECESITA ADECUAR UNA E~~c~TE-
GIA INDEPENDIENTE Y DIST:NTA PARA LAS MISMAS. 

Al REVISION DE TRAMITES. 

EL SUPERVISOR REVISARA EL ESTADO QUE GUARDAN LOS TRAMJ 7 [; ~~-

F:F:ESF·O~JP !ENTES OUE SE DEBAN CUBRIR PARA LA EJECUC I 'J" é·E L.:.:; 
OBRAS, PARA EVITAP POSIBLES PROBLEMAS EN EL INICIO DE L~ G~F~. 

D DURANTE LA EJECUCION DE LAS MISMAS, POR LO QUE EL su=FP'!!50R 
DEBE: 

* SOLIC!TAR AL RESPONSABLE DE LOS TRAMITES. ~ri o¡~c~¡~•E 

GENERAL DE LOS MISMOS. ASI COMO COPIA DE TC:~ 
SOLICITUDES, PAGOS, APROBACIONES Y PLANOS ~o= ' 

QUE SE HAYAN LLEVADO A CABO. 

• INTEGRAR LOS EXPEDIENTES PARA CADA UNO DE LO= ., ___ . 
TES ~lE CESAR lOS. 

" HJTEGF:AF' O SOLICITAR AL RESPONSABLE, EL DIF.f"·-· '-: 
C:OMF'LETO DE LAS OFICINAS PARA LLEVAR A CABO L • • .. · • ·-

M !TES. 1 ND 1 CANDO LOS NOMBRES Y TELEFONOS C<E .. · · · .. 
SONAS QUE AT 1 ENDE N CADA· ASPECTO DE LOS TRAt1 1 T' · •< '• ·-

.ClONADOS. 

* ELABORAR, CONJUNTAMENTE CON EL RESPONSABLE. j ,, · -
GRAMA PAF.A LA OBTENCION DE LOS TF.AMITES FAL r;.r, · · 
EN PROCESO. PARA PROGRAMAR DE LA MISMA MANEF~ .. ~ 

GOS NECESARIOS E INICIACION DE TRABAJOS ESH'·· := · 

81 REVISION DE PROYECTO Y ESPECIFICACIONES. 

LA PARTE FUNDAMENTAL DE ESTA REVISIONES QUE LA SUPE~.' 

NOZC~ DE MA~lE~~ ~E~~LL~[·A TO~OS LOS COMF·O~JENTES DEL ~: ~. 

CO~O SUS C~F·AC7EF.~~TJC~S.· ~~~~ ~·OQER TOMAR L~S SCLi_J~

Ti!JEI'JTES..:. uJS F·F-.C'f'LEt·1 --~= :::::F~·=r~:CCJS WUE SE ¡::¡:;ESC:-Jí.1!, 

8'1 
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EL DESARROLLO DE LA OBRA. POF: CONSIGUIENTE, LA SUPERVISION .DE-
BEF:A OBSEF:VAR: 

~ SOLICITAR UN LISTADO COMPLETO DE TODOS LOS PLANOS QUE CONFOR
~1AN EL PROYECTO. 

* IDENTIFICAR Y AGRUPAR LOS PLANO~ POF ESPECIALIDADES. 

"' E~<L.ISTAR ¡::·LANOS POR ESF'ECIHLIDAD, INDICANDO NUMERO DE PLANOS, 
TITULOS. NU~ERD DE HOJAS DE E~~E:!~ICACIONES, FECHA DE EMI--
.; I 1JN Y i=:E')! SI OI'JES. 

• F·EVISAR V ESTUD!~R C~DA U~JO [·E LO~ F'LA~OS. INDICANrO EN LO; -
PF.OF'I CIS <=·LANOS Y ESPEC I Fi CAC; ';.E; L. OS DATOS FAL TANTES, INCON
GRUE~JCl~S Y ERRORES. ~TI~IZA~JDQ.P~F~ ESTE FIN UN LAPIZ DE 
COLOR. 

" ::;::::;o¡TJF: LOS F'Li\NO~ Y ::::;ro;c- :~:~: .. -··::''ES CORREGIDAS AL AF:EA CO--
hFC:3POhi[,IE\JTE PHF.A SL1 ..: •• :::;",-¡-., .. : -~ •• ~L1 IDHNDO DE DEJ~R EN LAS 
OFICINAS úE OF<F:ri DE LH 'O'I"é:·c:,-~; UNA COPIA DE LOS COCUMEN--
TOS Et.J:t=:E~::;DOS CDt-~ LA= ~~ ~ _: --·; -=. ~- --l.F".'.;C IONES·. 

* ELABGRAR SI ASI SE I'JECE~IT~. c-;FECCIOI'JES O ANOTACIONES EN 
F'LAtJOS Y /0 ESF'EC I F i CAC; e· iF ~ :;! i~ ::-: 1[, I EEAN CAUSAF: F:ETF:HSOS EN -
OE;F:A, REC.:.BANDO LA AUl C·¡:· i:. ·~-! ~~~ C .J.=.::·~3F'QNDIENTE~ 

* ~EGI3TRAR '1 ACTUALIZ~R -~.;.~ 

LAS MOD!FICAC!O~JE3 D~~ =e~ .t 

CION~ CANTIDAD, CALIDAC. 

~>J·SECUENCIAS ·JUt: GC;:,SIONEN 
~~ SEA EN PF·OG~~N¡~ DE EJECU
"'EMPO DE LA GERA. 

T·1hr-~TEt ~E¡:;· CO!"JT I t'JI_1 2,t-1~f ~T= ·
TODCoS LAS AREAS, 051 r~~n 

~· ·· -.· .. :~Q~J DE ESTOS ASF·ECTOS CON 

LA SUFERVISION LLEVAF:A A ;:: .. ¡.r ... 
=·;;:ESEi·iTt,c-OS POR LOS COJJT= : . • : 
"l W<L 1 DAD DE DETECTAR L ·~' ' . 
E~ LOS PROPIOS CONCEPTOS ~ ··~ 

· !': :O"'TRATISTAS 'i /G 3UBCONTf;.A-

E=~uCIO DE LOS FFESUFUESTOS 
. 0 U8CONTF:ATISTAS, CON LA 
¡c=J=ES U ÓMISIONES, YA SEA 

o; -:.:JTIDADES O PRECIOS UNITA---
": l JS, AS 1 M 1 SMO, PODF A CCM<' ,. ,.., ·;. :.~ L 'JS CONCEPTOS DE LOS F·~:E3U

~IJESTOS CON LOS ANTECEDErnr= ; '., ·.~r·CS EN LA RE'.'I3ImJ DEL ~·f':O-

YEC:TO Y ESPECIFICACIONE= .. r .. ,... ·,.'"1FLIMIENTO COeJ ESTO, LA 
O::.!JF'EF:I! I SI ON TENDRA QUE r·. 

~ F:E':! SAF EL CmJTP•J! é·O · · 
OETEC7.:¡[:0 EN L,; RE'·.'1S~·-:• . . ~ 

• RE 1/i~~~ C~~T!DA~ES 

t~EF A[..·:•F.E'3. 

-~ -· ~·:... t t - •.• 

:e CGNCEPTOS EN BASE A LO 
· ;·::.O Y ESPEC I F I CAC 1 OtJES. 

.... 

u90 
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* VERIFICAR SELECTI'JAt1ENTE LOS NUMEROS GENERADORES, CALCULANDO 
CANTIDADES DE CBF:A EN LOS PLANOS F;ESPECTIVOS. 

* REVISAR LOS PRECIOS UNITARIOS. 

* REGISTRAR EN .COFIAS DE LOS PRESUPUESTOS O NUMEROS GENERADORES 
LAS VARIACIONES, OMISIONES O ERRORES DETECTADOS. 

• LLEV~~ ~ CABO REUNIONES CON LOS CANTRATISTAS Y/0 SUBCONTRA--
TISTAS. CON EL OBJETIVO DE ACLARAR'TODAS LAS DUDAS OUE SURJAN 
DU~ANTE LA REViSION. 

* MANTENER LA COMUNICACION ~ONTINUA DE LOS RESULTADOS CON TODAS 
LAS APEAS QUE LO REQUIERAN, ASI COMO CON LOS CONTRATISTAS Y/0 
SUBCOtiTRATISTAS OUE PARTICIPAN EN LA OBRA. CONSERVANDO EN EL 
~~CHI~O DE LA S~PERVISION. COPIA DE TODAS LAS COMUNICACIONES 
i OBSE~VACIONES ELABORADAS. 

* INFORMAR DE INMEDIATO A LAS APEAS RESPECTIVAS, LAS DIFEREN--
CI~S, ERFOPES U OM!3!0~!ES. 

Dl ~EVISION DE ~OS 0 REC!JS UNITARIOS. 

LA SUPERVISION DESE ~'IGILAR LA CORRECTA APLICACION DE LOS ~RE-~ 
CIDS UNITARIOS DE LOS C~NCEPTOS QUE INTERVIENEN EN LA OBRA, 
HASTA SU TEPMifJACIO~I. FARA LO CUAL, SE UTILIZARA EL CATALOGO.DE 
PRECIOS UNITARIOS AUTORIZADO O CONTRATADO. -

LA APLIU,CimJ [·E ESTOS PRECI•JS SERA DEFINITIVA DURANTE EL F'F:C•-
CESO DE LA OB~A, Y SUS MODIFICACIONES PROCEDERAN UNICAMENTE POR 
LOS STGUIE'·ITES MOTI'/OS: 

~ P~R INC?EMENTO ErJ LOS PRECIOS DE: MANO DE OBRA, MATEg!ALES, -
HERRAMIENTA Y EQUIPO. 

* SI LAS CARACTERISTICAS INDICADAS EN EL PRECIO UNITARIO SE MO
DIFICARAN. O NO ESTUVIERA EN EL CATALOGO DE CONCEPTOS, SE RE
QUEF:IRA DE Utl NUE'.'C F·F:EC:IO UNITARIO ADICIONAL,' EL CUAL SE 
FORMULARA EN BASE A: 

LISTA DE PRECIOS DE: MANO DE OBRA, MATERIALES, HERRAMIEN
TA Y EQUIPO AÚTOFIZADOS POR LA SUPERVISION Y/0 LAS AREAS 
RESPECT !'/AS. 

POR NINGUN MOTI'JC FOD¡:;·A CAMBIARSE EL INDIRECTO EL CUAL SE 
CmtSEF''JAF:A c:m•::.TAcJ<E DLIF:;:.NTE LA EJECUCION DE LA OBRA. 

LA SUF·E~'.'IO'!f}~: SE EtlCI'>FGARA DE: 
~ l ;::~ 1/:~HF' EL !i!_i~'.'(l t1NHL ISIS. 
t.· ::'E·:::?.:.;:.. ce-~ r::,;: '/ =.~·-.~JCIOtJAE EL FENDit-1IENTO. 
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El REVISION DEL PROGRAMA DE OBRA. 

LA SUPERVISION COORDINARA CON EL CONTKATISTA YiO SUBCGNTRATISTA 
EL CONTROL DE"'. PF:OGRAMA DE CONSTRUCC ION DE LA OBF:A Y LOS SUB--
PROGRAMAS, A ~FECTO DE EVITAR POSIBLES INCONGRUENCIAS, INTERFE
RENCIAS O ERRORES EN LA EJECUCION DE LA OBRA. 

EL PF:OGRAMA DE CONSTRUCCION DEBERA CONTENER COMO MINIMO: 

* RELACION DE ACTIVIDADES DESGLOSADAS. 

• SECUENCIA DE LAS ACTIVIDADES. 

* FECHAS DE INICIACION ~ TERMINACION DE CADA ACTIVIDAD. A~! 
COMO SUS HOLGURAS RESPECTIVAS. 

* LAS FECHAS DE L~S ACTIVIDADES CRITICAS . 

. * PORCENTAJE QUE REPhESENTA CADA ACTIVIDAD, CON RESPEtTO AL 
TOTAL. 

• CAtJTIDADES DE T~ABAJO. 

~ CANTIDADE3 DE SECUP;os. 

* SUMINISTROS NECESARIOS. 

* DOCUMENTOS ESPECIALES SEGUN SEA EL CASO. 

ES DE SUMA IMPORTANCIA QUE LA SUPERVISION SE CERCIORE DE LA ~¡· 

CUENCIA Y DURACION DE CADA ACTIVIDAD, PARA DETEKMINAR E~ PLA: 
EJECUC!ON DE CADA ETAPA Y LOGRAR QUE LA DURACION TOTAL DEL F 0 

MA SE AJUSTE AL PLAZO FIJADO EN EL CONTRATO DE LA OBRA. 

- • 3UBPF:OGRAMA DE ~lAQU l NAF: I A Y EQIJ 1 F'O DE CONSTRUCC! ON CONTE: ;¡:.,. ;, 
~~R LO MENOS~ LAS NECE3ID~DES MENSUALE5 DE ESTOS. EN FDRM~ Cl· · 
T.:\Tl'JA Y CUALITATIVA, Y SERA CONGF:UENTE CON EL PROGRAt1A C•E C·:;•, 
TFUCCION. 

EL SUBPROGRAMA DE SUMINISTFG DE MATERIALES DEL CONTRATISTA ·, 
30BCONTRATISTA, SERA CONGRUENTE CON LAS CANTIDADES DE TRABAJO · · •· 
EJECUTAR SEGUN EL PROGRAMA DE CONSTRUCCION, INCLUIRA LOS Eou:: 
IrJST.:\LAF:SE EN LA OBRA, QUE SUMINISTRARA EL CONTRATISTA Y/0 ::.· 
;~ATISTA, POR LO QUE CONTE~lDFA CUANDO MENOS LA SIGUIENTE l1lF. -
CI·JtJ: 

* REQUERIMIENTOS GLOE<.:.LES .DE MATERIALES Y EQUIPOS A ¡·,·. 
LARSE ~ENSUALMENTE. 

• FUENTE DE SUMINISTFO DE CADA MATERIAL Y EQUIPO. 
• FECHA EN QUE OEBE SER SOLICITADO EL SUMINISTRO. 
• FECHA EN üUE DEBEN SER ENTREGADOS EN LA OBRA. 
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EL SUBPROGRAMA DE MANO DE OBRA CONTENDRA CUANDO MENOS: 

* NECESIDADES SEMANALES DE--"1ANO DE OBRA. 
"" MANO DE OBRA ESPECIALIZADA, ASI COMO SU CATEGORIA. 
• FUENTE DE LA MANO DE OBRA, <LOCAL O FORANEAl. 
+ SINDICATOS DEL LUGAR. 

Fl REI/ISION DE CONTF:ATOS DE LOS CONTRATISTAS Y/0 SUBCONTRATISTAS. 

EL OBJETO DE ESTA F:EVISION, ES EL CONOCIMIENTO EXACTO Y COMPLE
TO DE LOS DEBEFES Y DERECHOS DE CADA UNO DE LOS CONTPATISTAS 
QUE PARTICIPAN EN LA EJECUCION DE LA OBRA, CON LO CUAL SE 
PODPAN ESTABLECER LOS ~INEAMIENTOS Y ESTRATEGIAS QUE UTILIZARA 
LA ~UPERVI~IDN, PARA UN MEJOR CONTROL DE LA OBRA, POR LO QUE 
DEBEF:H: 

" VERIFICAF' LA EXISTENCIA DE LOS CONTRATOS F:ESFECTI'JOS 
A TODOS LOS ASPECTOS DE LA OBRA, ASI COMO EL REGIMEN 
DE LOS MISMOS. 

* VERIFICAR EL CONTENIDO DE LOS CONTRATOS. 

' * INTEGRAR LOS EXPEDIENTES CORRESPONDIENTES A CADA CON-
TRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA, INCLUYENDO TODOS LOS 
ANEXOS TECNICOS QUE SE INDIQUEN EN LOS CONTRATOS. 

* LLE'!AR A CABO REUNIONES CON LOS CONTRATISTAS Y/0 SUB
CONTRATISTAS, CUYO OBJETIVO SERA EL DE ACLARAR O COM
PLETAR LAS DUDAS, ERRORES, OMISIONES Y FALTANTES DE-
TECTADOS EN LA REVISION. 

Gl PEVISION DE OBRA. 

ESTA TECNICA DE SUF'ERVISION CONSISTE EN ESTABLECER UNA SERIE DE. 
PLANES DURANTE EL PROCESO CONSTRUCTIVO, CONSISTENTE EN FACILI-
TAR EL CUMPLIMIENTO DE LA LABOR DE INSPECCION Y CONTROL D~ LA -
OBRA. SIENDO ESTAS LAS SIGUIENTES: 

IMPLEMENTACION Y CONTROL DE LOS PLANES 

SE DEBE DECIDIR QUIEN SERA RESPONSABLE DE HACER QUE Y CUANDO. 

ESTAS DECISIONES REQUIEREN DE LA CONVERSION DE LAS DECISIONES -
DE PLANEACION PREVIAS EN UN GRUPO DE TAREAS Y PROGRAMAS, LAS 
CUALES DEBEN DESARROLLAFSE CONJUNTAMENTE POR QUIENES VAN A, SER 
RESPOflSABLES DE LLEVARLOS A CABO Y POR AQUELLOS A QUIENES SE VA 
~ ;=E ~·e~ e T .:'.lF=:. 

LA FESPON5AP!LI2AD DE LA COOPDINACION DE LAS TAREAS Y PROGRAMAS 
~EBE ~EC~ER EN L~S JUN7~S DE F·L~NE~CION. 
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PARA FACILITAR EL CONTROL DE LA IMPLEMENTACION Y CONTROL DE LOS 
PLANES, PODEMOE ~STABLECER DIVERSOS FORMATOS DE CONTROL, ESTOS 
DEBEN ESPECIFIC~R LO SIGUIENTE: 

* LA NATURALEZA DEL TRABAJO QUE SE VA A LLEVAR A CABO. 

* LA META U OBJETIVO RELEVANTE. 

+ QUIEN ES EL RESPONSABLE DE LLEVAR A CABO EL TRABAJO. 

* LOS ~ASOS O ETAPAS QUE SE VAN A DAR. 

* QUIEN ES EL RESPONSABLE DE CADA PASO O ETAPA. 

* LA SECUENCIA DE LOS PASOS O ETAPAS . 

... LOS RECURSOS ECONOMICOS ASIGNADOS A CADA ACTIVIDAD. 

*LAS SUPOSICIONES CRITICAS SOBRE LAS QUE CADA'PROGRAMA SE BASA 

* EL DESEMPENO QUE SE ESPERA Y CUANDO. 
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UNCERTAINTY 
An Idea 

Clases de lncert¡dumbre 

Kinds of Uncertainty 

ALTO DEFINITION 
(lli~--~==========--=:::::::::::.-¡ CERTAINTY 

A Facility 

DESIGN & CONSTRUCTION 

..__ ____________ __J ALTO 

¡ How 
COMO 
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Roles y Responsabilidades 

Roles and Responsibilities 

HESN>NSI 111 LITI ES" 

R 

SI'ECIFIC TASK 1 A 

SPECII'IC TASK 2 

SPECIFIC TASK 3 

UST OF SI'ECIFIC TASKS 

e e 

R· 1 

A e H 

R e 

e 

1{: ls HESI'ONSIBLE fur m~king thc lask happcn. 
A: Must ¡\I'I'I<OVE the task. 

e 

.1 

1 

C: Mu~t he CONSULTED hy "R" lea m mcmhcr prior to cxccuting task. 
1: Must he INFQI{MEJ) of lask rcsults by "H"tcam_mcmbcr. 



M at r t z. .de acuerdo 

Agre2ment Matrix 

PIUI.JECT TEAJ\1 I\IEI\IIIEI{ 

e •~n•·r·, l'rujrt'l f\tana~f'lllf'lll 
l'rlurll) Hotnkln~ 

S¡)\,'1,. •ltl.' I'•••Jet 1 Tl·:un ~kmll4.:r 1 

Sr~o~ .. ·llllt: l'rujn·t Te~ m Mcmhcr 2 

Spl·t:irtt: l'r••ll'll Tc:1111 Mcrnhcr J 

S¡x-cd it: Pr o¡ccl Tc:1111 Mcmhcr 4 

Spccific Projccl Tc:un Mcrnhcr N 

AVERAGE OF PROJECT TEAM 
MEMBERS Ri\NKINGS ( 1.. N) 

AVEU.ACE UII"'FEH.ENCE WITII 
OWNER Hi\NKINf; 

A \'EH.AC~I-: IJII-TEUI·.NC:E 
\\'ITII 0\VNJ.:H: HAN K IN(; 

Nl/MIIEU 01-' 
C)IIJECTIVE • ..., 

' ,. 

Projecl Team 
Member 
Ranking 

lliiTerence Uelween 
Projecl 'l'eam Memher 
Rankln~ and Owner's 

Ruuklug 

J•AU.TICII•ANTS AVI':RAC~E. 
"' IJIFI'EKENCE WITII 

¡\ (; 1{ EEM ENT 1 N J) EX 2 = _..:.... ___ _1(_¿!\llY<J:N'IJI;.J' KfU;R"A,..N;mK.&JIN=G~-
NUMIIEROF 
OIIJECTIVES 



EL proceso de es~ablecer ObJel•vos 

The. Objective-Setting 
·Process 
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ETAPAS DE FORMACION 

Forming Stage 
T !POS DE EQUIPOS DE PROYECTOS 

• Types of Project Teams 

Designer 
(Project Sponsor) 

DUEÑO 

Owner 
Project 

Executive 

Designers, Superintendents, Managers 

Teams 
EQUIPOS DE TRABAJO 

DE 

Con~tructor 
(Project Sponsor) 

PATROCINADOR DEL 
PROYECTO 

·', 

,_ 
c. 
w 



DISTRIBUCION DE RIESGOS 

MAXIMOS RIESGOS POSIBLES EN UN PROYECTO PARA EL DUEÑO 

LOS 
MAS 

·BAJOS 

MAXIMOS RIESGOS POSIBLES EN UN PROYECTO PARA EL CONTRATISTA 

' 1 
. 1 1 . 1 

CONTRATO POR DIFERENTES TIPOS DE CONTRATO CON RIESGOS PRECIO 
ADMINISTRACION 

1 
COMP~RTIDOS ALZADO 

1 

1 1 

LOS 
MAS 

BAJOS 
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PREPARA CON PARA EL MANEJO DE LA CONSTRUCCION" 

Toda orp.nización cp.1e es\á ¡j,~olucrada en· la vigilancia y manejo de contratos de 
construcción debe planificar e implememar U"!. p-ograma imern.o con Una estruc
tll"a.~rgánica adecuada para el manejo efect:i\'0 de las tareas c:Orrespc:mdi'entes. 
Como base para la planifiaa6n y desarrollo de este programa, .se deben 
considerar lo5 aspectos Slglientes: 

D!RECC!ON DE SISTEMAS PARA "SERVICIOS DE CONSTRUCC!ON 
Manejo de un plan de acción de campl. 
Confianza y diSciplina entre el personal de camp:J. 
Sistemas irúormauvos de la construcción confJables. 
Desarrollo de Slstemas·para el control de calidad en la construcción. 
Control de costos de campo sin redudr la cahdad del producto. 
Dtsei\os constructivos aoecuados con el ob¡eto de mejorar la calidad y reducir 
COitOS. 

CONTRATOS DE SERV!OOS DE CONSTRUCCION 
Canpetenaa y titulo de ingeniero residente/superintendente 
Cattrol de calidad vs. garantía de calidad 
Preparación de contratos de servioos de construcción. 
Politica.s admirustrati vas de proyectos de a:mstrucci6n 

PROTECC!ON DE RECLAMOS 
ManeJO y as1~aci6n de nesgas durante la construcci6n. 
Resp:msabtlidad y aseguradón. . 
Doc:Umentación para la protección de red amos y garantía de calidad. 
Responsabi.luiades para obtener segurídad en la o:mstrucción. 
Reducoón de nesgo contra red amas. 
Respomabilidad y autondad Oe paroapa.ntes del. proyecto. 

COSTO BENEFIOO 
Téouc:as y vi planeas de costos reales. 
Ga-antía de caltoao eficiente SU]eto al CJmpl.imiemo de las especificaciones. 
Reducc16n oe costo vs. red amos en base a las especificaciones ¡:rescritas. 
ToJeranoas razonabl~ en las espeaticaaones. 
Reglas de control oe cailaaCI y costos reales. 
EvallacJ6n y ccrnroJ' oe mateT'Ja.les 
Cmczptos generales.del" eq.JIIX'l de li'\Speco6n y de especificaciones. 

!MPLEMENTACION 
Efect1 VI daC: de vna or gan,¡ zaci 6n a ru w::l de cor poraoón. 
Orpn¡zac¡6n en b.Ut a antO$ rea.Jes eJ maneJO de serVIcios de construcCJón. 
Pcr q.Jé, cu.árdo '!almo organ1ar SI!J'VlOCZ de- construcción eficaces. 
El s.~stema debe proouor benoefaoos al d\.21"\o, ~ngeNero y contratista. 
ManeJa" efectlv.smente en ba..se a CDstos reales y p::~lhi~ de control óe 
campo. 
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NO SE DEJE ATRAPAR! 

Las especificaciones son la herramienta. más importante del reJresentante de 
campo. 

con frecuencia las ingerueros- han tomado la actitud de q.~e sus rep-esentantes de 
campo no deben ejercer N.ngt.na autoridad, con excepción de proporcionar la 
vigilancia adecuada para tr.Je el p-oyecto sea amstrufdo de acuerdo con los planos 
y esped!Jcaciones. De acuerdo a esta abstrU5a p-omulgaci6n, los ingenieros 
presumen que todo irá bien Si 51..5 rep-esentantes de campo sigll!n las instruccio--
nes. 

Q~.azás en muchos casos el Ingeniero podría hacer unicamente eso. Sin embargo, 
regularmente en todos los casos, el ¡::roblema cnm1enza en la oficina, encontrán
dose que la.s espedúcaaones no han sido preparadas correctamente, ya que a 
menudo son ¡:reparadas por ingenieros q..e no se especializan en esta materia. Son 
muchas las omis.imes q.Je se pued~ enCDntrar en la preparación de especificacio
nes. La siguiente nómina represema t.na lista de palalras y frases generalmente 
encontradas en especi!icaciones, las cuales no ttenen ningún semido y que no 
deben ser usadas. La ¡:resente hsta fue elaborada por una agenda del gol:iemo 
federal de las EE.UU. y pueo~n tnduir aJg\6'\aS frases usadas lflicamente por ellos: 

FRASES QUE PERMITEN VARIANTES EN SU APLICAOONES 
LAS CUALES SE DEBEN EVITAR EN PLANOS Y ESPEOFICAOONES 

¡, A la saus:facctón deltngentero. 
2. A ser· oetermmaoo ~r el tngentcro. 
J. De acueroo con las mnrucc1on~s oel ingenieT"o 
to. Cano dirija el1n~rueT"o. 
j, Al criterio del Jngentero. 
6. En la o~ru6n del tngenJerO. 
7. A mencz q..~e el 1ngen¡ero d..:r¡Ja lo centran o. 
S. A S~er ¡:rop:::~raonaoo a ~oltctua ael 1n~ntero. 
9. De e1tr1c:tO acueroo con .... · 
10. De acueroo con la me1o~ t:r.í:~1Ca come~aa.l. 
11. De acUerdo con el me1or metooo moderno. 
l:Z. De ac......erd'o con e: me,or mttodo de JngenleT"Ía. 
IJ. Otra t!'¡e<:\Jtda Cebe Se'!" oe !a m á~ alta caJu~ac. 
Jto. Otra ~¡ecutada oeoe ser de alto graoo. 
D. Oll"a e1t'CUtada de~ ser eocta. 
16. El monta¡e será proptamt!'nte J"''5ta.lado. 
17. lnna.laao ae 1.1\a m~ra pro! 01on.ll y nít.iaa. 
1!. Ototramente a¡ustaoc. 
19. Oet:.oamente cone:aco. 
20. Oel:ldamente armaco. 
21. En correcto t I.I"'CJon.am,e...,tc. 
2:Z. Buenos matet1a!o. 
2). De acuerdo con e1;:rC:!Jt.aC1one\ p.,:~ltc-10~ ~ apltcabl~. 
24. Proouctos oe reconoc.:CJ.: a~'caCt6n. 

2 '· Las P" ...r tilas se har .1n s. ~ Q.Je 'lO se ordena 1 o cont r ar 10. 
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Los. materaaJ.es deben ser de la más alta ,calidad, litres de defectos e 
imperfecciones, y su calidad será ap-obada por el Ingeniero • 
C\J'"vauras pueden ser causa de rechazo. 
EJecutado cuidadosamente. 
Terminado con limpieza. 
Piezas m~állcas deben ser limpiadas ames de ser ptntadas. 
Convenientemente enca¡ado. 
SuperÜcJes lasas. 
Acabado satisfactorio. 
De un modelo aprobado. 
De un modelo ti paco. 
CLBndo sea soliotado ¡::or el Ingeniero. 
Si ellngenJero solicita. 
De acuerdo con las normas de la industria. 

Si usted encuentra frases como las anteriores, es mejor que se p~pa.re a 
d.ucutirlas con el ingemero y obtenga l.l'la da-iflcaci6n¡ h..ego, adviertale a él de 
las p-obabihdades de altercados con el contratista -debido a la interp-etaci6n y 
significado de SU terminología. Recuerde también ~ las reglas básicas del 
contratista, en caso de ambiguedad, serán inter¡:retadas siem¡:re en favor de la 
persona o personas que- no ocrtberon el contrato ..•• y en resumidas cuentas, la 
inter¡:retación del contratista tendrá más peso sotre la del ingeruero. 

Si usted nene influenaa en la ofiana donde se realiza el disel'to, trate de 
persuadirlas a que no U\en esta..s termanologias. Generalmente demuestra el 
trebaJO de una persona a cargo ae reoactar especifacacones, q~~n a Jo mejor no 
tu~ne conoomaento de lo que está hac1endo, o q.Je es muy perezoso al no emplear 
términos más espedfic:n q.,e no sean ambt.goos. 

Como referenaa adicon.aJ a ene tema, veanse las ~sw.entes p.~blicaaones: 

'Can ·~tter Spec.a[icataoru Cut ConstructJon Cosu'' por Ned Godi~y, Editor, 
Civil En&neermg magailne, ASCE Ne-.. York, ~Y, Fetrero 197&., pápnas }6-.59. 

~leat'tlng up the Flaws 1n Soeo!Jcat.&on Preparatlorf' ¡n Westem Construction 
magaZlrc, Wet~ Cautruct1m,lnc .. Eugenc:, OR, Ercro 197&, páganas 42 y }(). 

''Designer Evaluataon of Contractor Comments on Spectf.J.ca-uons" por E.. R.' Fisk in 
the Journal of the ConnructHJr"l 01V1!.1on 1 A.SCE Vol. 104, No. COl, Proceedaogs 
Paper J.}}&.), M•ZD J'j78, pagnliU 7!-!). 

"Summary Repon of Q~st¡onnaire on SpeaflcatJons (Contractor Rt.turru7' by the 
ASCE Task Comm&ttee on Spea!JcatJons of the Construction OlvtSI.on. Journal o! 
the Cautruct&on D1V1!.1M, ASCE Vol. JQC¡, No. C03, Proceecúng:s Paper 14001, 
~•pt•ernore 1~7&, pag1n.u Jl3·D9. 

Fisk, E..R., Cautru~JCW""l Prote<:! A,.()rn¡runratJon 1st Ed. (New York, John Wiley 
and Sau, lnc"' 197&l C!PltUicz) ~ b. 
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INSTRUCCIONES PARA EL PERSONAL DE CONSTRUCCION DE CAMPO 

REGLAS BASICAS 

El wntratista debe tener un rep-esentante durante las ret.niones y conferencias 
telef6nicas con las subcontratistas y p--oveedores 

Filosofía a mantener con el contrausta: Firme pero JUStO 

RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD 

Forme parte del eq.upo de trabajo; evite relaciones antagonistas con 
el contratista. 

La mspecctón y Jrueba.s deben ser hechas Hvnediatamente 
lns~cc:ione las obras de acuerdo a su desarrollo 
Evite la irneq:retac.i6n en senuOO literaJ de las espedfica.c.iones 
Camt:ios en el si'tio de t.a otra deben ser hechos con la autorización 

del gerente de proyecto 
Manténgase irúormado de todos las caml:ias de la otra hasta su condusi6n 
No supervise la construcción o al personal del amtrausta 
No está facultado para paralizar las otras; de haber necesidad, 

notifique al gerente del proyecto 
No está facultado para exigll' calidad superior que la que se especifica 

en el contrato 
InstruccJ<:nes al contrattSta aeben ser daaas a través del superintendente o 
capataz 
Documéntese de todas las deas¡ones efectuadas 

DOCUMENTACION 

Todo el personal de camp::~ debe mantener lll solo tipo de diario aprobado 
Los iesUnenes de H\lormes dlarH:f> oebcn se:- presentados por ellngemero 

Res1 dente-R epresemante 
Toda la ooOJmentac•6n entregada al cnntrausta o p:>r el CDntrausta debe ser 

por escrito 
Las llamaaas telefórucas relacionadas con Jos trab-l1os deben ser documentadas 
Se de !:len manterer arctu\IOS oe totograJ'ias del ¡regreso de las otras y de 

cualq..uer red amo ae cons.aerac•ón 
Todas las óroenes al CDntrattsta aeoen se~ por escrito 

COMUNICA ClONES 

Toda OOcumentac..i6n entregada por el mntrattsta debe ser devuelta a través· 
dellngen,.ero Re:s~aente 

Las sollotudes de levantarruentO!I top::>g:-áf1cos .. e 11"15pecCJones extraordinarias 
ae~:~en efectt.arse a tra"'es aellngen•e~o Res•oente.ReP"esentante. 

Las ofdenes de cuaiQJJer per\.Ona aJ CDntratiSta deben ser a tra'lés del 
lngeru ero R e:s~dent e-Representante. 
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CAMBIOS 

Las órdenes en el Sitio de la otra y las órdenes de cambio deben 
efectt.Brse a través del ingeniero Re:sideme-Rep-esentame 

No se deben efecti.Br cambiCIIi par medio de instrucción verbal, deben ser 
por escrito 

Aún cuando no sip1ifiq..te aumento o disminución de costos, las cambios o 
desviaciones de los planos y espedficaciones deben ser aprobados por medio 
de órdenes de cambio. 

Todos las cambias oe emergenc1a deben ser confirmados par medio de una ordén 
de camtio · 

Toda corrección o cambo en el sitio de la otra debe ser archivada. 
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MANEJO DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION Y DIRECOON DE CAMPO 

EL DISEÑO/PROCESO DE CONSTRUCCION 

1. Parucipantes del Proyecto 

Due~o 
Proyectasta 
e on.s tr uctor 

2. Mane¡o de la Construcción vs. Manejo de CO"'tratos 

). 

4. 

~-

Control del Plazo,Ca!idad,y.Casto en laCoostrucci6n 

Estructl.ra Orgáruca de un Proyr.cto de Coostrucci6n 

Cattrato típico ingeme-o-arq •. Jiteeto 
Canrato de construca6n entre proyectista/gerente de la 
cons tr ucci 6n 
Ccrnrato gerente profestcnal de la construcción 
Contrato proyectJsta-construc.tor (Uave en mano) 

Agg')aci6n de Personal para.el Ccruroi/Seguridad y Calidad 
ae la CO"\strucc¡6n 

6. Tre5 N ~~le. oe R e.~ruabd1C1aC: 

7. T1emco (:c:mpl~o vs. T1em¡::o P.lraaJ del Ro1rt~nte Rep-esentate 
del Proyecto 

8. CO"\ceoto de! Pral ~~cnal cnmo Gerente de la Ccnstrucc¡ón en el 
\,aneJO Oe! Proy~CtO 

Resp::msat>r.J¡Qade!. del gerente ce! :roy-ecto de la construCCIÓn 
Er.:"uCtra ti::uca org.aruca 
Venta1as ~. coventa1.u 
C\Sso ráp¡Q:> en la consHuCCIÓn ba¡o contrato con el p-ofe-
~cna! a ca:-go oel mane¡o oeJ P"Oyecto de construcc:tón 

R~SPONS"-!l!LID•.D~5 V •• _'TQRID~D 

1~ Rc.:::onsaO.JioaOes oel Ro1oente Representar-.. e del Proyecto 

Autor¡ cae contractua.J 
L)~ega::.6n oe dutortaad 
Autonoac ¡~gaJ 

--------
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3 •. Res¡;cnsal:ilidades lndivi.ci..&ates' del Pers.onal en la Construcción 

Gerente de proyecto 
Residente re¡:resentante del p--oyecto 
Gerente residente, ingenierO, o inspector. 
Re¡:resentante de control de·calidad 

·tngeni ere de campo, inspector, supervisor de control 
de calidad 

RESPONSABILIDADES Y FUNOON DE LA OFIONA DE CAMPO 

l. · Responsat:i.l1dades Ali'ninistrativas Báscas 

2. 

3. 

Establecer medios de coml.vucaci6n e información del trabajo 
Plani!tcact6n de aststenda a reLruones relaoonadas con 

el proyecto 
Otstrib.lci6n de metas del ¡:royecto 
Desarrollo de un ¡:ro grama de ensayos e inspección 
Familicrizaci6n con documentos contractuales 
Organizar documentación y Sistema de archivo 

Desarrollo de un Plan de Inspección 

Establecer p-ocedimaentos de inspección 
Delinear ¡:rocedtmtentos de aceptao6n/recham 
Establecer tooos los ensayos y pruebas reouendas 
Oetermu..ar responsabilidades para soilotar aststenaa de 

laooratonos e inspectores especales 

Evahsci6n por el Residente Rep-esentante del Proyecto 

Planeam1ento y t'OrarJO de construca6n 
Plaf"'"ta y eqllpo oel contrat:sta 
Mttooos y matenaJ~ de construcc16n 
Prop.Jesta.s y costos de tngen1eria oe! '())ntratlsta 

14. Centro! de Casto del Pro~cr:o 

CC'!"tiflcaC16n para el pago oe la otra term¡nada 
MaterLaJC'S entregaa~ aJ SJt:o 
Re..,11.16n de faCtli'CU de p-o~etos basados en costo real 

más sotrec..v go~ 
Rev1s..6n de sOIIOtuoes p.uc..a.lo oe pago del CDnrausta 
Eval1.11CJ6n oe con01 oe r:ro¡:ue:sta.s pJr traDaJOS extras 

'· Act1vtdades para el C1e1'"re del Pro)'t'eto 

LiStado de rei:).Jer¡"TT¡em~ ae la •re.peCCJ6n 
Reaoo de Pfana. de arCr'L!YO en buen estado del contratiSta 
Oomo"·¡J¡z:ac¡onoe o~10n.a oe campo 
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Recomendaciones para ei·pago·finat y devolución de 
haberes descomaaos 

Archivos de nottf¡cacJones y certificados a nomtre 
del due~o 

6. Mobiliario y Eqw¡:os de laOf¡dna de Cam¡:o 

M~bles 
SerVIcio de teléfono 
Jnstaladones sanitanas 
Agua, electricidad. luces 

. Caief acaón y ref ngeraci6n, según sea necesario 
Servtaos de lun~eza. 

7. Soliatud de Papelerfa y Equi¡::o para laO!iana de Camp::l 

Formularios para tnformes, agendas y di anos de campo 
Meml:retes para correo, tutes, sotres, cajas y estam~ülas 
Papel de cartas, IHretines para notas, cuadernos con lineas 
Ph.rnas.Jáp¡ces, borradores 
Engra pi:!>dc:r, pert oradora de huecos, ti) eras 
Rollos de fotografia de todo tamaho 
Máqul na de escr 1 bl r, cal OJJ adoras, s lllladoras 
Balanza para cartas 
Máquina re¡:roductora (para ofidna grande} 

!. lnstalactcru~s de Con.lrucaciones 

Ser VI o os de teléfono come!'Qal 
RachoteléftY'Ios para al.llom6biles 
Rece;nor-transm¡SOr ;x¡rtá!ll (~'a!lae--Talkle) 
Ra!lle>-voz panant~ 
Rad•<>~•Q:) par!a.""'te 

o\RCHIVOS E !NFORM~S 

l. Documentac•6n y Roo¡uC..:O~"H:!o pira Preven1r Redamos y 
C0itrnver11as 

2. E.nab!Ker Q\.t Arcr'\: -.<11 y Reg;stro1 se Deben Cmservar 

ln~st•gac.6r." e ... ah.ac.ón oe c.:se.,os '! espeoficaciones 
Documl!'nuc•6n ourante la etaoa ce ltctaC16n 
Arcl"u-.<~s oe apertl.l'a ce o1e:"tal,e-vall.ec•6n y ad¡udicaci6n 
A rcn• -.<~~ oe P' o g·esc ce 1 a cons tr ucc1 6n 
Arct\J-.<~s ae :a.,...~a. e:-- la construcción 
Are!\~ -.<~s Ce' o.a."oc. oe ca m::.~ ae construcción 
Are~ ... ~ Ot" seg·.:':":ea: ... acece"'.~ es 
A~noa oeJ '"~~n,e""c re~,Qe:"'te o ¡ns~ctor 
Arc!"\J 'oQS lotc~·.l!.CD~ 

Re el a., os 
Cend•cacos ~ ~pelr,,u Oe entrega 

·- -- ···------------
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3. Formación y Organización de un Sistema de Archivos 

Qt..r es lo q..te se debe indLDr en da-chivo 
· Fonnato a usarse 

Como ¡reparar la información 
Seguridad legal y fis1ca para mantener los archivos del p-oyecto 

4. Ardu vos de Fotograflas de la Cmstrucción 

5. 

Ttpos de fotografías; OJándo y d6nde debven ser tomadas 
Tipos ae eq.JJp:> yroiJcs de ·fotografía 
Manejo de eq.upo y matenal fotográfiCD 

ArctU vos Im¡rescuxil bles de Ccnstrucción 

Progreso deJas obras 
Llamadas te!eiórucas y respuestas 
Ensayas de materiales 
Oiii'IO o agenda deo trabajo 
Diario de las entregas de! contratista 
lnfcrmes de desac~..rrdos 

6. Arch1YOS-de la Ofiona de Camp:::l 

Corresponden a a 
Planos de iaC~a 
Entregas Ck ~anos~ taller 
Sohatudes 
lnlormes. 
Muestras 
Eraayos ooera:1 vo~ 
SohotuO ce cambos 

7. Oocum~mac.6n oe_ p-ewna6n oe prel1gro 

!. Arcluvos C~raJo 

Cef't¡f¡cado~ ~ t.atr¡cac.on ~ p-oductos 
Certd.Jcaa~ oe pr.c-D.u Oe labOra tono 
Papele-tiU ce e~reg,a oe t'1cHm1gón y otros materaales 
Reg¡nra. oe n.ncJ oe .~uotes 
Re&-~nros oe hrloa e1truct1.1aJ 
ln1orme'\ oe p--ueb.u oe ¡n,hJtrac.•on oe aguas negras 
ln!ormo oe ¡f"6trCCJ6f'l oe l4triC4CIÓn en ptanta 
In! armes ce tr"6trC':IOn ae pi. anta~ OlSiflcacJ6n 
Informe Oe •r'6~C!ore\ "Peaales y HG Qaraos 
Rad•ogra.!i•' O'!' solOdC..Jrol.) 
Arcru'o'OS. to1ogr.lbCJ\ oe c¿¡\o,, tr.lbrJJOS de mala calJdad,etc. 
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ANAL!SIS Y FUNOON DE LAS ESPEOFICAOONES 

1. Ql.é es t.l"la Espeaficación? 

2. Gontenicb y Partes Com~endidas en una Especiflcac.i6n 

J. F.ormulcrio de las Especi1icaciones-.su S1~üficado e Importanoa 

Formulano para uso general deJ ConstTuction-Specifications 
lnstitute (CSD Formulcr1as generales de construcción 

Formulanos de normas de especiúcaoones 
Espeaficaciones vs. concepto de ~ovisaon~ especiales 

4. _Las Tres Partes Más lmportames de una Especificación 

Uno: 
Dos: 
Tres: 

Notificación, Jicitactón y docuffientos cxmtractua.les 
Ccndtciones generales del a:mtrato 
Registros técmoos de las especificaciones 

5. Las Tres Partes Principales de Cada Secci6n de las Especificaciones 
Técnicas 

6. 

Das: 
Tres: 

Alean~; general¡ requerimiemos de calidad; normas, 
etc. 
Matenales únduyendo lo fatricado en planta) 
E)ecuaón (métodos de construcción, edificact6n¡ 
tnstaJactón) 

Anexos o Suplenentos a ¡as Espeaf1C~C1ones Ames deJa Ad¡udicación 

EfeClos contractuaJe~ 
Por q...e,. cudnoo nan S.HlO ~m1ttda.s 
Como emtt.Lr lTI ~upt~mento o anexo 

7. Cambtas ~n el Ccn~rato: Por.\1ecilode Anexo~ o por MedtodeOrd~nes 
CleCambio 

Especlftc.aCJone~ tip,c:as oc agenoas ee carreteras 
E.speCJf,cac¡one~ tiDtc.u oe agenaas pública~ locales 

9. Nama.s CO"Tle-rc.taJo '!como son Empleadas 

!l. Tqxn Cle PI~ QJe Cletr lnC!lH \.61 C0'1trato deCcnstruccL6n 

Pta:-~C6 Oc! con! rato 
PlanO"S 11~ htandard) 
PlanO'S oe MCf"uYO letra construida) 

--- ----.----
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Planos entregadas como "suplemento'' o "anexos" al 
contrato 

Planos de taller e instalación 
Planas de camb.os efectuados 

12. Orden de Prioridad de Documentos de Espedficaciones y Plan~ 

IJ. Entrega de Información de las Otras O~.rante la Etapa de Lictación 

Manejo de ¡:reguntas p::>r teléfono 
Em1sión de anexos (proced¡msentos) 
Protecaón contra red amas debtcb a irregularidades 
Lo que NO se debe dear 

LEYES DE CONSTRUCCION Y RELAOONES LABORALES 

l. CliTlpllmiento con leyes y Reglamentos 

2. El Púbtsco vs. Administración de Ccntratos Privados 

M~toó::>s de especificar materiales 
Pmc::edtm1entos de ¡:ublicac16n, l1otaaón y adjudicación 
Consecuenaa.s sobre 1~ contratistas 
Req..Jetlmlentos 30t:re garantías. 
Partes áeJ contrato e.Jectromecáru.co 
E.sUp,Jia:::i6n de"tgual· O" 
Mane¡o ae arJormac16n durante el periodo de ltotaci6n 

J. Re~r1m•entos de Tr.if1CD O~.rante la Cautrucción 

4. Req._Jeramtentos de Agenaa.s oe lmpl~taCIÓn de COOago 

'· Trat1a1o rea.Jtzado en. o cerca de vías marítimas 

6. leyes razonable para la sutx:ontrataCJÓn. 
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NORMAS DE SEGURIDAD EN LA CONSTRUCCION 

1. Implicación del ingeniero en la Aplicación de las Normas de Seguridad 

z. 

D~rante la Construcción 

Proyectos oonde se mant¡ene una oficina de inspecd6n 
Proyectos c:bnae no se provee inspección 

Procedimientos y L:neamientos de Segundad para el Ingeniero 
ReSidente/Inspector 

Pel1gro irumnente 
Situaoones _peligrosas 
SitLBciones menores o ~n consideración 

OPERAOONES ANTES DE LA CONSTRUCCION 

1. Req...er¡m¡entos del ManeJO y Orgamzación General de la Oficina 

2. Descripctón y MetoCologia 

Etapas de p..sbltcac¡6n y ad¡udicact6n 
Desarrollo de plan de v¡g¡Janca·e 1nspecaón de la construcción 
Plaruftcacton para la o'tr.enaón de la of¡ana de campo 
lrrnalacJón de una of¡ana de camp:J en el si u o de la ot:ra 

3. Etapas de PublicaCión y Adp . .dJcaCLÓn 

4. Desarrollo ae Programa de .Centro!. a~ Calidad 

~- Organtzactón de la Qf¡ana de Ca:nPJ de! Jngentero y D~..et'lo 

\'et~ 
La etaoa d~ ;:>:a..i.d:c3CJÓn 
lnst<lJ.lC¡Ón oe IJ c!JOI"Id de camp:> 
Determtn.lCJOn oe res::on:.d.Odtaaoes de! p-rional 
Plan genera; Pol~J ~:erm¡n.ac.ón oe part¡aas de costos de la of1ana 

oe campe 

Qtt es '!por ~ e:. ni!' cesar 1a 
Agenoa tip1ca p.l."'a un.l con!erenCJa 
Q .... r-rw:~ Oeoen .uenor-r, Que Cebe oec.rse 
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7. Revisi6n y-Estudio de Planos y Especifrcacienes Antes de la 
Ccnstrucd 6n 

Qué se de be b.Js car 
Seflalar las rutros e 1tems ¡rincipaJes con fechas 
Tabular en fonnularioslas entregas del contratista 
Tal:lJtar en formuia-¡as las inspeccones especiales y ensayos 
Sel'\a1ar todos los anexos en las especificacones y planos 
Observar áreas compllcaoas; marcar estas áreas en los planos 

y espeaficadones 

S. Verificar todos las Permisos, Certificados de Seguros, Garantías, etc. 

9. Procedimientos para el ComtenZD del Proyecto· 

Noti1icaci6n de adjucbcaci6n y conseCJenoas contractuales 
Notificación de cOmienm de la otra y su imp:~rtancia 
lapso de uempo del contrato para comenzar y terminar las obras 
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PLANIFICAOON Y PROGRAMAOON DE LA CONSTRUCCION 

l. Propósito de la Plaoi!icaci6n y Pro¡vamaci6n 

2. P1anificaci6n de la Cmstrucci6n 

E m PI eo del sentt 00 común 
Análisis l6g1co de un p-oyecto 
Cc::nocmientos ae métoaos de construcctón, materiales y·p-ácucas 

). M~todos de Programación de Uso COmún 

Diagrama de barras 
D1agramas de seOJencias 

4. C6mo, Cuíndo y Dónde se Usan los Varios Métodos de Pro¡vamaci6n 

.S. Diagrama de Secuencias 

Tip::tS generales de cllagrama.s en uso 
Método de la ruta crítJca (CPM) 
Sistema de Control y ManeJO del Proyecto (CMS) 

6. Famil1ariz:aci6n con el Empleo de Diagramas 

7. 

Ql.l! es y qué rep-esema el M~toOO de la Ruta CrítJ.ca CPM ••• 
ProcedLmLentos bá5lcos en la ela.coraC16n ae un p-ograma CPM 
PlandLCACLón del ~oyecto para el control de Sistemas CPM 
Aaaptab!e, tamo a la programac¡6n de tlemPJ como a.! control 

oe cost~ (flu¡o oe !andad 

Pnnc ~-ca del CP M 

ACtl'o'lCades 
Lbg1ca ce 10!. t~a~~~ 

Fiec!"las neu~c\les 
AconteCm¡e!"I~Os 

NU'T'IeraCJ6n oe acor.~eornJentos 
Logística e!"~ la. c~cu11~ 
Lape.o oe fiUCt\JdCJcYI 

-- ----- -----.--
--~------
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s. Revi~ión de Problemas Prácticos 

9 • Precedencia o Diagrama de Puntos de "Uni6n11 

10. Comparación. de Puntos de Unión y Diagrama de Flechas 

11. Interpretación de Programación de CPN o CPM 

Preparación manual de programación 
Programación de redes por computador 

OPERACIONE.S DE LA CONSTRUCCION 

l. A'utoridad y Res~nsabilidad de los cOntfa~lstas 
r 

Contratista prinapaJ 
Subcontratlstas 
Contratistas principales independientes 
Proveedores y fabricantes 
Contratistas bajo contrato con otras firmas a cargo de proyectos 

de construcción {PCM) 

2. Autoridad y Res~nsabilidad de la Firma a Cargo del DiseOO 

Gerente de proyecto 
Residente representante del proyecto 
Inspectores · 

·otros 

), Autoradad y-Responsabiltdad de Otros PartaClpantes en el Proyecto 

lngen1ero- consultores 
lngenaero óe suelos 
Lacoratono oe ensay~ 

•• D11ación deo la lnspeccaón y Ensayos 

). M&rlefO. óe l.u Entregas del Contratista 

Curso ae accaón 
Reg.ntros 
AprobeCaCI"'es 
Lugar oe entre~a y oevolucaón 
Personal autor J.UOC 

6. Organaucaón e lnaCJO oel Provecto 

7, Rel&e¡ones con el Con:ratasta 
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8. Actividades Administrativas del Personal del lngenioro.en el Sitio de la 
Obra· 

Coordinar y proYeer la direcci6n general y desarrollo de las o Iras 
Revisar con regularidad la prOW"&maci6n del Olntratista 
AS.stir en la solución de dificu.ltades en la amstrucci6n 
Evaluar re damos del contratista y hacer recomendaciones 
Mantener lll diario de las órdenes de camtio 
Mantener U'l diario de las entregas del contratista 

. Desarrollar y administrar Ul ¡:rograma de inspección 
lr6peccH:nar con reguliridad la CDnstrucci6n 
Observar todos los ensayos 
Rechazo. de trabajos def1c:iemes 

. Mantener lJ'l di MIO y archivos de construcci6n 
Mantener o garanta zar la preparación de un archivo de planos 

y dlbUJOS 
Revisar solidtudes de pago y verificar cantidades solicitadas por 

el contratista 
Revisar solid.tu:jes de órdenes de camtio del amtratista 
Asegurar q.Je el área de construcd6n est~ lil:re y e""mo de 

todo peligro 
Paruopar en reuniones relacionadas con el manejo y dirección de 

acti'w'l.dades de campo. 
Pro-..eer asistencia en negociaciones de reclamos del ccntratista 
Revuar y recomendar la presentación de p-op.~estas de costo del 

contratista 
5upervuar el personal de ofiana y el encargado de la inspección 

de campo · 
Reportar camb.as de las otras QJe p.Jedan afectar lo originalmente 

d1sei'\ado 
Realizar ccítrulas exactos en p--oye:etos q..Je involuaan P"ecios 

un¡ tan os 
Asast1r en la programac16n y en el maneJo de soliotudes de ser vi o o 

de cam~ (plarumetria, etc.l 

9. ParalizaCIÓn de las Otra.s ¡::or Orden del o~r.o o del ReP"esentante del 
Duer\o · 

Paral¡:z:acJ6n vs. suspens16n de le& trabaJOS 
Parallz:a.::L6n o s~oens16n total o paraaJ de las otras 
Qu~n t.Jene la autor¡caC para oroenar la paral1z:a.ct6n de las otras 
Kespo!l1abUJOaC ¡nnerente a la croen de paraJ¡zar las obras 

CALCULO PARA LOS PAGOS 

l. Pagos al Ccntrat1st~ 

Ce:& tos oe motllizac¡6n 
Pagos "paraaJes" o ce avance de i"a otra durante la construCCIÓn 
Re-tena6n parca.! oe los IO'loos ganados 
Pagm por trallaJ051uera de! a:cance de! contrato ongmal 
Devoii.Clón oe 1 e& 01 neros r et en1 dos 
Pago !JnaJ 
Exoneraa6n de obhgacJones 

·u 
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2. Aprobación de Solicttudes de Pago al Contratista 

). Bases para Establecer Pagos Parciales 

4. Pagos al Contratista 

~-

Pagos parciales durante la construcción 
Retenctón de una parte de los pagos 
Suma global al conclwr los traba¡os 
Pago !tnal y exoneración de obligaciones 

Evaluación de SolicJtudes de Pago del Contratista 

Requenmi.entos para la presentación 
Pagos por m arenales entregados aJ sitio de la obra 
Pagos por trabajos extras y órdenes de cambio 

6. Provisiones Contractuales para Pagos Parciales 

7. Interpretación de la Pro~st.a del Contratista 

Interpretación de errores . 
Propuestas anconcJusas {deftntctón, método, efecto y motivos) 
Ejemplo de una propuesta mconclusa y su consecuencia en el costo 

S. Cálculo de Cantuiaaes para el Pago 

Bases oara el cálculo 
Comparac.On y consecuenCias oe variOS métodos de cálculo 
Cálculos espec¡aJes aplicables a Ciertos matenaJes de 

construCCLOn 
Las especil•cac•ones deben establecer el método de cálculo 

CONTROL DE MAT~RIAL~S DE CONSTRUCCION 

1. Limues oc Autor1aaó oe1 1ngen1ero para el Control 

2. Aceptacaón en B.! se a 'Oc:rmas Razonables 

l. F11at toleranc¡a..s tunc,onaJes (ev¡tar toleranc~.u amplias, excepto 
como una toleranc•a min1ma) 

4. Conocer el praóucto y sus restriCCJones 

~------------------------------
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'· Manejo de las Solidtudes del Ccntratista para la Sustitución de 
Materiales 

Proyectos PúbliCDs 
Proyectos Pn vados 

6. Inspección de Materiales y Equipo 

7. 

lns~cd6n en el lugar de la otra 
Inspección en fábnca o planta 
lnspecd6n de planta dosificador a 
lnspecd6n de material. e al momento de entrega en la otra 

Rechazo de Matenal D~ectwso 

Autoridad y resp:msati.lidad del ingeniero o inspector para 
e:l rechazo 

Procedtmtentos para marcar má.teriales defectoosos 
Procedimientos para la remoción de materialedel sitio de la otra 
Costo por la venftcaci6n y sustitución de materiales 
Normas para el Rechazo 

&. Pro¡:iedad del as Materiales 

Matenales obtenidos p;:>r el CDntrausta baJO los términos del 
contrato 

Matenales ¡:ro¡::oraonados p:lr e! dJef'io al a:mtratista 
Mater•aJes obteruáos CDn antta¡:actón 
Matenales en :ráns1to 
.4.crptaCJÓn de entrega de materiales 

9.. Entrega, Mane¡o, y Almacen.a¡e de MateTiales en el SitJo de la Otra 

Re-soof'l!Oabi..hdac! oara d aJmacena¡e 
Precauaón en e! mane¡o 

CONTROL DE C.O.LID~D E" LA CONSTRUCCION Y ORDENES DE CAMBIO 

1. .Mater•a.lo y MétoóH oe Corutrucc•Ón 

Oere<:ho Of!' reChazo de maten al delectUaso 
lnleqretaa6n de las espea1•cacl()rle1 
Acce~o a la otra para la •raoecCJón 
Clliroo p.~ede el rngen•ero o H'&~Clor contrOl ir los m~toó:>s 

oe construcc.6n., 
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2. N• ve( de Calidad y Control de Calidad 

3. Garantfas en M~todos de Calidad para Obtener Niveles 

4. 

Predeterminados de Calidad 

Ensayos en sitio 
Instalación de acuerdo con las instrucciones del fatricante 
Implementación de m veles mfnimos de experiencia del personal 

del contratista 
Inspecciooes en fábnca con anterioridad a la entrega de 

matenaJ.es Y. eqwpo 
Comparación de muestras puestas en elCtúbiciÓn durante las ofertas 
Cmstru:::ción de un modelo como norma de calidad 
Justificación del uso de materiales y eCJ,Jipos en otros p-oyectos 
Selección de "Una Lista de Productos Idóneos" 
Certificación de informes de ensayos de laboratorio o de fábrica 
Certificados de cumplimiento 
Garantla.s 

Ordenes de Camb1o y TrabaJOS Suplementarios 

Q\.2 es Lna orden de 'Cambio; cuándo puede ser usada? 
lnioo de una orden de cambio · 
Preparac16n de una orden ae camb¡o 
Orden de cambto vs. orden de campo 
Costos por aemoras causaaas en la emis16n de una orden de camb1o 
Mane¡o de óroenes oe cambto que no ¡nvolu:ran "costos 

ad1aonales" 
Método de cálculos de órdenes de camb1o para pagos parc1ales 

RECLAMOS Y CONTROVERSI•.S 

1. M~¡O ae Reclamos, Contro ... erSLclS ~ Protestas 

Cond¡aones ¡mor~ ... Hta.s 

ProYt1!ones contractw:es en contradtCCtón 
Oraen de pr,a-.aaCl oe oocumentos contractuales en contradtcci6n 
Oemora.s ca~aaas 11n CUlpa ce! contrat1sta 
Demor.u ca~aoas ;x>t e1 COI"'trat,sta 
Reclamos oe prorro~as oe plazo soltCJtaaas por e! contratista 
i=teclamoo.. po~ perc.aas Jl conrrat,Stia Causaaos ~r retaroos 

"¡mpre Y¡ \tos'' 
Arbttra¡e en contro.,.ers • .u ae cont~atos oe corutrUCCJón 

2. Problema.s en la Cautrucc,ón 

AcJarac16n de ddertnc1.U 
ODitgaDone-s contra(.'¡u.t. .. u~~ 

! -

··-r·· 

•. 



-· 
•. 

' 

3. Liq.ü_daci6n de Cootroversias plr Medio de Arbitraje• 

ControverS.as de negocios 
Ql.lé es el a-bitraJe? 
Al.ltoridad del árti tro 
AcuerWs del arbl traje order.ados p:>r la ley 

CESAOO"l DEL PROYECTO 

l. Aceptación de IC15 trabajos 

2. Periodo de G..-amla 

J. Lapso del Canrato 

Terminación vs. ternuna.ción real 
Cu1Mo p-inapa t.l períoó;, de garantía? 
Cuírdo termtna el seguro de construcción'? 
Terminación del periodo de retend6n 

4. Termu'lación del Proyecto 

Llm;:xexa y arreglo del sit..io·je la otra 
Reparaacnes y terminados 
De::.arrollo de una 1 ista recordatoria 
lnspeccJon u'lJaaJ antes del a erre de la otra 
lnspecaón !JI''-11 
TermJt-.ación real 
E¡ecucjór, oe la not¡f¡cacJón'de te:-m¡naC¡Ón 
Ltq..LidaCJ6n de oat.os p;,r sotlreg.astos y "muttas" 
CáJC\J.Io y elalx:Ha.cJ6n oel pago J¡naJ 
De•rol uaón o~ 1 os dJ neros oes contados 
Obii~C1ooes del a:mtrattsta Ourante el per¡odo de mantenimiento 

y ae gara.,tia 

• 

- ---·---
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SECRETARIA DE COMUNICACIONES 

T 

TilA N SPO RTES 

DIRECGONGENDULDEC~ITMSFED~ 
DIKECCION DE SUPERVISION DE CONSTRUCCION 
Of No. 105.202.Econ.025 

Ciudad de Méxu:o. fehrao 17 d~ 1997 

CC. SUBDIRECTORES: 
ING. AMANDO ANTONIO GOMEZ 
ING. ROSEN[)(} CALVILLO RODRIGUEZ 
Presentes. 

Como compleme111o a m1 anlerior No. 21 de f~cha 12 del presente mes, en el cual se anexa 
formato "( iuia de mpectos fimdamemales que deherán observar los Jefes de Departamento de 
Supervt.IUÚI en .111.1 vt.lltas de obra", envio el formato que mvariablemell/e deberá ser llenado por 
ustedes, al efectuar l'tsita a las ohras que tu!nen a ~11 cargo; en este informe, se verificará la 
doc71mettlact;in que e11 la visita del Jefe de Departamento de Supervisión se repartó que la 
Reside11cta no te11ia (incisos /.A .. J.B y J.C); los mdsos !.D. y /.E, deberán revisarse en cada 
''isita ya que deb<· eslar actualt:ada .:sta información 

E11 el p'umo 11/.A y //l. H. se indicará el r.:sultado de la actuación del Jefe de Departamento de. 
Supervmún y del Rc:stdente General, COIISiderando el .:stado actual de la obra en todos los 
a.1pectos. 

¡2'/ 
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OIRECCION GENERAL. DE CARRET'ERAS FEDP.AL!'S 
OIR.ECCION DE SUPERVlSlON DE CONSTRUCCtoN 

u 1¿5 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS DE SEGUIMIENTO QUE DEBERAN 
VERIFICAA LOS SUBDIRECTORES DE SUPERVISI 

VISTA No. SEGUIMIENTO A REPORTE DE VISITA No._ 
JEFE DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION: 

DATOS GENERALES DE LA OBRA: 
CARRETERA: 
TRAMO 
SUB TRAMO : DEL KM. AL KM. 
CONTRATO O REVALIDACION No. 
CONTRATISTA: 

IMPORTE: 

J. -DOCUMENTACION DEL EXPEDIENTE TECNICO DE LA OBRA A VERIFICAR (SOLO LA 
QUE NO SE TENIA HASTA LA ULTIMA VISITA DEL JEFE DE DEPARTAMENTO) PUNTOS 
1 A, 1B Y 1C. 

1 A) -CONCURSO 

CONCEPTO SI NO OBSERVACIONES 

' 

I.B).- DOCUMENTACION LEGAL-ADMINISTRATIVA 

CONCEPTO SI NO OBSERVACIONES 

I.C).- LEYES, REGLAMENTOS, INSTRUCTIVOS 

CONCEPTO SI NO OBSERVACIONES 

Página 1 de 7 1.25 
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DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES 
[HRECCION DE SUPERv¡SION O! CONSTRUCOON 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS DE SEGUIMIENTO QUE DEBERAN 
VERIFICAALOS SUBDIRECTORES DE SUPERVISION 

I.D).· TECNICA DEL PROYECTO 

CONCEPTO SI' NO OBSERVACIONES 

PLANTAS POR KILOMETRO 
PROCESO ELECTRONICO 
OBRAS DE DRENAJE 
PROYECTO DE ENTRONQUES 
PROYECTO DE ESRTRUCTURAS 
PROYECTO DE RETORNOS 
MODIFICACIONES AL PROYECTO 
AUTORIZADO 
ESTUDIO DAZONOMICQ 
ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL 

I.E).· CONTROL DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL Y AVANCE FISICO 

CONCEPTO SI NO OBSERVACIONES 
. 

BITACORA DE OBRA 
,,~ 

OPERACION DEL SIOC 
CUADRO DE COSTOS DE OBRA 
ESTIMACIONES DE OBRA 
ESTIMACIONES DE .ESCALA TORIA 
GENERADORES , APOYOS TOPOGRAFICOS 
Y GRAFICAS DE CONTROL DE CALIDAD 
RETENCIONES Y/0 DESCUENTOS POR LEY 
SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO 
AFECTACION DE LA ESCALATORIA POR 

-

ANTICIPOS OTORGADOS. 
GRAFICAS DE AVANCE 
AVANCE FISICO-FINANCIERO 
PROGRAMA DE CONSTRUCCION 
INFORME DE MAQUINARIA Y EQUIPO 
INFORME DE FUERZA • HOMBRE 
GRAFICA DE LLUVIAS 
GRAFICA DE LIB. DEL DERECHO DE VIA. 
ORGANIGRAMA DE RESIDENCIA 
GRAFICA DE VEHICULOS 
INFORME DE GASTO CORRIENTE 
P. U. FUERA DE CATALOGO DE 
CONCURSO. 
P. U. FUERA DE CATALOGO DE CONCURSO 
SOLICITADOS 
OBSEVACIONES DE AUDITORIA 
PENDIENTES 

' 
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DtRECCION GENERAL DE CARR.ETERAI ~~ 
DIRECCION DE SUPERVI.SION DE CONSTRUCCtON 

li lO 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS DE SEGUIMIENTO QUE DEBERAN 
VERIFICAR-lOS SUBDIRECTORES DE SUPERVISION 

11.- EVALUACION RELATIVA AL DESARROLLO TECNICO- ADMINISTRATIVO DE LAS 
OBRAS EN PROCESO 

II.A).- AREA TECNICA. 

REPORTE DE VISITA DE OBRA INDICACIONES 

. 
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DIAECCION GENERAl. DE CAIUIETEftAS FE0ERALD 
DtRECCtON DE SUPERVISfON DE CONSlltUCCIOH 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS DE SEGUIMIENTO QUE DEBERAN 
. VERIFICAR LOS SUBDIRECTORES DE SUPERVISI 

11.8).- AREA DE PROYECTO. 
1 

REPORTE DE VISITA DE OBRA INDICACIONES 

.. 
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DIRECCION GENERAL De CAAAETEitAS I'EDEIULES 
DtRECCION DE SUPERVlSMJN DI! CONSTRUCCION 

u 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS DE SEGUIMIENTO QUE DEBERAN 
VERIFICARLOS SUBDIRECTORES DE SUPERVISI 

II.C).- AREA DE SUPERVISION. 

REPORTE DE VISITA DE OBRA INDICACIONES 

. 

. 
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DIRECCION GENERAL 0€ CAIUIET'!MS fEDElW..U 
CNRECCION DE SUPERVlSION De CONSTlt\JCCION · 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS bE SEGUIMIENTO QUE DEBERAN 
VERIFICAR-tOS SUBDIRECTORES DE SUPERVISION 

111.- RESULTADO DE LA VISITA DEL JEFE DE DEPARTAMENTO DE SUPERVI~ION. 

III.A).- CUMPLIO CON EL OBJETIVO DE ACUERDO A LA SITUACION ACTUAL DE LA 
OBRA? 

111.8).- DE .LA ACTUACION DEL RESIDENTE GENERAL RESPECTO A LAS INDICACIONES 
DEL JEFE DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION Y DE LOS COMPROMISOS 
ADQUIRIDos: 
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OIRECCION GENERAL DE CA.RRET'EftAS I'EOEA•• D 
OIRECCtON DE SUPERV1SION DE CONSTRIJCCION 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS DE SEGUIMIENTO QUE DEBERAN 
VERIFICAR LOS SUBDIRECTORES DE SUPERVISI 

IV.- CONCLUSIONES 

r-------------------------r------------------------. 
COMPROMISOS DE LA RESIDENCIA , FECHA DE. CUMPLIMIENTO 

GENERAL 

NOMBRE Y FIRMA NOMBRE Y FIRMA 
SUBDIRECTOR DE SUPERVISION SUBDIRECTOR DE OBRAS DEL 

ODE CONSTRUCCION CENTROS.CT 

NOMBRE Y FIRMA NOMBRE Y FIRMA 
JEFE DE DEPARTAMENTO DE RESIDENTE GENERAL 

SUPERVISION 

c.c p. C. Director General de Carreteras Federales. 
c. c. p. C. Director General ddl Centro S. C. T. 
c.c.p. C. D1rector de Supervisión de Construcción. · 
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ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FO.RMATO DENOMINADO 
"GUIA OE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LOS 

CC. JEFES DE DEPARTAMt:NTO DE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS DE OBRA" 

INTRODUCCION 

Como parte de las func1ones de los ce.· Jefes de Departamenlo de 
Supervis1ón. destaca or~entar en base a los l~neam1entos establecidos por la 
Direcc.1ón General, a los CC. Residentes Generales y Res1dentes de Obra en lo 
que se refiere o los aspectos técnicos·. odm1r11Strat1vos y legales de la 
construcción de obras carreteras, con lo cual se pretende en gran med1da la 
op!lm1zac1ón de los recursos y con esto alcanzar los objetivos de una obra de 
calldud al me1or costo. 

Con base a estél prem1sil se d1serio un formato que SI bien es c1erto englob<J los 
tres <Jspectos CltLJdos anteriormente no pretende l1m1tar I<J Cilnt1d~1d y cLJiidLJd de 
la documentación y tóp1cos que en el m1smo se plasmen. 

Sin embargo por el carácter del mismo se espera enr~quecer ILJ formil de trobu¡o 
de ILJs Jefaturas de Departamento y comprometer ILJ 1ntervenc1ón de ILJS áreas

e¡ecut¡vas que coildyuven " lo soluc1ón de la problemáticil que todo obra c1vd 
genera 

'INSTRUCTIVO DE LLENADO Y ALCANCES. 

En oeneral el form.1to se d1v1de en cuatro portes biÍSIC;:Jfllellte. l;1 pr~mero se 
refiere ;¡ los <.l;ltos qe11erilles tlu c;:Jdo obr·iJ. 1.1 segu11do es de v1till 11nportonc1a 
pura los ;ireás 111volucrLJdas vn que deber<~ reg1strarse l¡¡ documentilCIÓn min1rn<1 
1nd1spensable que debcran conocer v tener " su d1spos1C1ón poril r.l desarrollo 
de sus funCIOilCS, en lercer lugLJr se detollurLJ ILJ 1ntervenc1ón que se requ1ere de 
las ;'1reas 1écn1cil. de. proyecto y superv1s1ón conforme sus ;1tflbuc10nes. 
durLJnte ILJ e¡ecuc1ón de lil obrn y por último los conclusiones y compromisos 

que se generon corno resultLJdo de la 1ntervenc1ón del C. Jefe de OepLJrtLJmento 
de SuperviSión. redundilndo en lo fechLJ de cumplimiento de cildil compromiSO. 

A contlnuLJCIÓn se detLJIIa el formLJto y sus LllcLJnces. 

VISITA No. 

Se ref1ere al numero secuenc1LJI de I;:JS visitas que efectuLJ codil Jefe de 
DepLJrtamento de SuperviSIÓn. serv~rá para llevar él cobo r.l control y 

l 
segu1m1ento del numero de VISitas y los compromisos poctodos. para su 

atenc1ón y cumplimiento. J 
-----~ 
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ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FORMATO DENOMINADO 
~ .. GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LOS 

CC. JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS DE OBRA .. 

DATOS GENERALES DE LA OBRA. 

CARRETERA. 

Se deberá cons1gnur el nombre de la Cilrretera en donde se localiza el tramo. 
entronque. estructura. etc. ob1eto del contrato. cuidando que corresponda al 

· 1nscnto en todos los documentos legales. 

TRAMO. 

Se debe cons1gnur el nombre del tramo, entronque. estructuril, etc .. ob1eto del 
contrato. deb1endo corresponder ulmscnto en la documentación legul. 

SUB TRAMO. 

Se deberj cons1gnur el CiJdenam1ento o ubiCiJCIÓn del proyecto e1ecut1vo del 
tramo en construcción, entronque. estructuré~. etc .. objeto del contrato. 

LONGITUD. 

Se rel1ere ¡¡ la long1tud del tr<llllO, cstructur<J o entronque ob1eto del contriJtO. 

CONCURSO. 

Debe contener el No. con el cuul se denommó lil I1C1tac1ón públic<J pariJ otorgilr 

los truba1os ob1eto del contr<lto. por su naturaleza este numero de 1dent1f1CJC1Ón 
es LÚ11CO para c;¡da obr;J. 

IMPORTE. 

Se rehere <JI 111onto del concurso con el 1mpuesto al vulor iJgregado 1 l. V.A.) 
1nclu1do. este cJ;¡to JHOvlene de lo propuesto ganadora, cons1gnudil en el actil de 
fallo. 

CONTRATISTA. 

l 
Nombre de 1<1 empresa que se le iJdiLJdiCO lu e1ecuc1ón de los traba1os. prov1ene 

. ~------d-e_l_a_c_t_;J __ d_e __ f,-ul-lo __ c_o_r_r_e_s_p_o_n_d_l_e_n_t_e_. ______________________ ~--------------------~_j 
1 ~>3 Pág1r1a 2 
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ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FORMATO DENOMINADO 
"GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LOS 

CC. JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS DE OBRA". 

CONTRATO ORIGINAL. 

Numero único para cada obra que se as1gna. para la elaboradón del contrato 

con el que se establecen las bases que reg1rán la e¡ecución de los traba¡os. 

IMPORTE. 

Se rcf1ere <JI monto del contr;]tO ong1nal con el 1mpuesto al V;]lor ;]gregado ( 
I.V.A.) incluido. este dato prov1ene de la propuesta ganadora. consignada en el 
<Jeta de f<JIIo. el cual pcrmanecer<i inamov1blc. 

REVALIDACION. 

Debe consignarse el numero de la reval1dac1ón ;]1 contrato ongmal del e¡ercJCIO 
que se rcport;], lél clélve de 1dent1f1cacJÓn de este es ún1co. en casos 
excepcionales se cons1gn;ua el correspondiente al de csc;]latonél. 

IMPORTE. 

Se rcf1ere al monto de la rcvaliuiic1ón al contrato onginal. ucbcr<i consignarse 
con rd 1rnpuesto al valor ;,qregildo 1 I.V.A.) 111Ciu1do. este dato prov1cne del lil 

documcntélCIOil l"gill Jlillil <'J<!CUt.lr la oilra con los recursos· :wtonzéldos. 

1.- DOCUMENTACION DEL EXPEDIENTE TECNICO DE LA OBRA. 

Se cl<lboro lllli1 rclaCIOil de los documentos de caracter tócniCO legal que Célda 
Res1denc1<1 General y de Obra debe contar en su arch1vo de consulta. para fmes 

pract1cos se d1v1d1ó en S temas ¡Hmclp<Jies: 

"' Documentos de concurso 
''' Documcntac1ón leg<1l <Jdmullstr<ltlva. 
c1 Reglamentos. rn<Jnuales. 1nstruct1vos. cte. 

"' Proyectos c¡ccut1vos y sus ·rnodlficac1ones. 
el Control de avance fis1co frnanc1ero. 

A contmuac1ón se hace una breve 'dcscnpcJón de la documentación mimma· que 
debe existir en cada Res1denc1a General y Residenc1a de Obra, -y por lo tanto la 
obligélCIÓn de conocer los alcances de los mismos. 
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ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FORMATO DENOMINADO 
.. GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LOS 

CC. JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS DE OBRA .. 

I.A.- CONCURSO 

Invariablemente como mínnno debera mtegrar el expediente : 

1 .- Ofic1o de autoriZiJCIÓn de la Secrétaría de Hac1enda, en donde se 
cons1gna el Importe aprobado, para el e¡erc1c1o de los recursos otorgados iJI 
contrato. 

2.- ConvocotOrlil. deberjn cont<Jr con una cop1<J por lo menos de li! 
convoc<JtoriCJ publlcodu en el per1od1co. relallv<J <JI concurso. 

3.- Act<J de <Jperturo Técn1ciJ: dentro del expediente deber;:i oparecer cop1u 
del <Jct<J correspond1r.nte <JI evento de lu upertur<J de propuestas tócn1cas, 
tal como se propone en I<J convoc<JtOri<J. 

4.- Act<J de iJpertur<J económ1có; se deberó contm con una cop1a del act<J 

correspondiente <JI evento de <Jpertura de propuestas económ1c<Js, !<JI como 
se cons1gn<J en I<J convoc<JtOri<J. 

5.- Presupuesto IJ;Jse. prev1o u I<J IICit<JCIÓn es responsabilidiJd de I;J 
Res1denCiil Genr.r.1l partJr:lpélr en· lil 111tegrac1ón de lil formu E-7 y el 
presupuesto ll.1se. por lo que deberj contur con una cop1u de este 
antecedente. 

6.- Actu de l.1llo. como piHte del exped1ente cont<Jra con copla del <JCtu 
correspondiente iJI evento de fallo de lil I1C1tac1ón, tal como se cons1gnu en 
la progrilrnuc1cin de 1;, convocatOriQ. 

7.- Propuesta Técn1ci1.· debera formur purte del exped1ente de concurso I<J 
propuestil ICCniCil de lii empresa uanador<J. debiendo contener I<J 
documentilCIÓn JJldiC:JtJil en lus bases de liclt<JCIÓn. 

8.- Propuest<J Econorn1ca.· debcr<J formar parte del expediente de concurso 
I<J propuest<J r.conon11cu de lil cmprcs<J g<Jnadora, debiendo contener I<J 
docurncnt<JCIÓn JIHJIC3Ciil en I<Js b<Jses de 11C1tac1ón. 

9.- Especd1cac1onr.s P:Jrtlculurcs. · Integrado ul expediente de concurso debe 

contener lus cspecd1cac1oncs que rcg~ran para los trabajos· ób¡eto del 
concurso. 
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ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FORMATO DENOMINADO 
.. GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LOS 

CC. JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS DE OBRA". 

. l. B.- DOCUMENTACION LEGAL - ADMINISTRA TI VA. 

1.- Contrato Origmal.- Corresponde al documento legal ob¡eto del contr'ato, 

en donde se establecerán las obligaciones. alcances. per1odos de e1ecución, 

etc. 

2.- Av1so de IniCIO de obra.- Documento que expresara las condiCIOnes para 
el inic1o y control de la e¡ecución de la obra. 

3.- Fianzas.- Como parte de léls condiciones para otorgélr los contratos. 

entrega de ant1c1pos. term1nac1ón de obra. etc. en el contrélto se establece 
COfnO condiCIOnes para el COntratiSta exh1b1r fianZiJS como reqUISitO legal. se 

deber<i contélr con copla de célda documento. 

4.- AntiCipos.- Como parte de lils iJS1gnac1oncs otorgéldiJs 31 contratiStiJ 
deber<i conocer el monto de los iJntiCipos otorgados 3Si como el calculo 
correspondiente " los félctor.es de ilmOrtiZiJCIÓn para 3pl1c;Jr en léls 
estrmacrones _de obra y de escalatorra durante el e¡ercrcro. 

5.- Contrato V1gente.- Debcr<i tener copra de l¡¡ revalidacron o contrato 
vigente del e1ercrcro. el cual deber<i contener información ele los antrcrpos 

otorgados y sus f:Jctorcs de amortrzilcrón. programa de c¡ecucrón detallado 
por conceptos. tranzas. unporte de cscalatorra. etc. 

en que ';e lmalrce un 6.- /\viso de terrnlllilCión de Obra.- En los célsos 
'contr<lto o rcvaild:Jcron clebcril lorm;Jr parte del 

termmilc1ón de utJr<l. con cu 1;orrespondrentc 
t:xped1ente i!l iJVISO de 
resumen lmanc1ero del 

e¡ercrcro. 

7.- 'Actél ele entrega recepc1ón.- Como lo establece el contrato deberiJ 
contiJr con cop1:1 del acta de termmac1ón debrd;Jmcnte rcquisltada. 

rncluycndo la correspondiente f1é1nza de VICIOS ocultos. 

8.- f'in1qu1to , P<~rtc de la documentacrón de term1né1c1ón de ·obra se 

cons1dera el lm1qulto correspondiente a los traba¡os e¡ecutéldos, debeni 
élcompañarse con l<1 correspondiente est1mac1ón de f1n1qu1to. 

I.C.- LEYES. REGLAMENTOS E INSTRUCTIVOS. 

La operación de la Superv1s1ón de las Res1denc1as. ¡¡si. como los contratos están 
sustentados en I;J normat1v1dad que ha dispuesto lél Secretaria de 
Comun1cac1ones y Transportes. cleb1éndose apegar a su reglamento mterno y 
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ALCANCES E lf'STRUCTIVO PARA ELABOR,O.CION DEL FORMATO DENOMINADO 
"GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LOS 

CC. JEFES DE DEPARTAMH<TO DE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS DE OBRA". 

de orden federal para el ejerc1cio de sus func11'Jnes, por lo que es indispensable 

que cada Res1denc1a de Obra cuente por lo menos con· un eJemplar de c<:~da 

uno de los documentos que a continuación se enl1stan 

1 .- Ley de AdqUISICiones y Obras Públicas y su Reglamento 

2.- Presupuesto de egresos de la Federación.- Para efectos de conoc1m1ento 
de los 1mportes autonzados por erog<Jr a n1vel estatal y central del Sector 

Comun1c<JC10nes y Transportes. 

3 .· Ley de los Serv1do'res Pt',bilcos_ 

4.- Reglamento lntenor de lil S.C.T 

5.- Normas de Construcción e lnstaluc1ones de la S.C.T. 

6.- lnstrucuvo pura I<J ContrutilCIÓn y Ejecuc1ón de 1<:~ Obra Públ1ca 
Elaborado por lu D.G.C.F, para ilpllc<:nse en los contriltos de construcciÓn 
de carreteras. 

7.- Manual de Org<:~n1zac1ón del Centro S.C.T .- Cada Centro SCT, deber<:i 

contar con este documento, en el que conforme su estructura orgiin1ca se 
detall;m las ;Jtflbucloncs y proccdun1entos de c<:~da iirea de trilbiliO. 

8 Ley OrgilniCil de lil Admullstr<JciÓil publ1cil Federal. 

9. Ley Fcderill del Proced1m1ento Admu11Strilll'/0. 

10.- Ley de C.Jrnlflos. ruantes y Autotrilnspor:e Federal. 

I.D . TECNICA DEL PROYECTO. 

Es unportunte el segu11n1ellto de este rubro toda vez que se h<:~rj una rcVISIOn 
del rHHncro de proyectos e¡ccut1vos r:on los que cCJenta. <:~si corno la neces1dad 
de proyectos nuevos y rnodliiCilCIOncs al rn1smo 

1.- Plantils por kliometro. 

completo. <m c<:~so de 
Se debe cons1gn<:~r s1 cuenta 

f alturlles 1r1d1car causas 
o no con el proyecto 

y gest1ones para 

~-·----------c-o_n_s_e_g __ u_"_l_o_s ___ c __ n_e __ l_c_¿¡_s_o __ d_e~n-'_o_d_l_f~-c_a_c_l_o_n __ "_,d __ IC_a_r_. ______ ~-----------------------~ 
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ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FORMATO DENOMINADO 
.. GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LOS 

CC. JEFES DE DEPARTAMéNTO OE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS.DE OBRA". 

2.- Proceso electrón1co.- Se debe consignar SI cuenta o no con el proyecto 

completo, en caso de f<Jitantes indicar causas y gest1ones para 

consegu~rlos, en el c<Jso de mod1ficac1ón indicar. 

3.· Obras de Drena¡e .· Se debe cons1gnar SI cuenta o no con el proyecto 

completo, en c;:¡so de faltantes indicar causas y gestiones para 

é~nseguJrlos. en el caso de modificación indicar. 

4.- Proyecto de entronques Se debe consign<Jr si cuent<J o no con el 

proyecto completo, en C<JSO de f altantes indlc<Jr c<Jusas y gestiones para 
consegu1rlos, en el c<Jso de modlfic<Jclón ind1c<1r. 

5.· Proyecto de cstructur;:¡s Se debe cons1gn;:¡r SI cuent;, o no con el 
proyecto completo. en c<Jso de f ;,lt<Jn)es indic<Jr GJUS<JS y gestiones p<Jril 
conseguirlos. en el c<Jso de rnod1fic<JC1Ón indiCilr. 

6.- Proyecto de retornos 
p~oyecto completo. en c<Jso 

Se debe -cons1gnur SI cuentil u no con el 

de f<Jit<Jntes 1ndic<Jr CilUSilS y gest1ones pilra. 
conseguirlos, en el c;:¡so de modlf1cac1ón md1c<Jr. 

7.- ModJf1cac1ón ill proyecto nutor~zado.- deberá cons1gn;1r s1 cx1sten o no y 
las gestiones correspondientes. 

8.- EstudiO Dilsonóm1co Se debe cons1gnilr SI cuenta o no con el estudio. 
en caso de no contar con el md1car causas v gest1ones pélril consegu~rlos. 

9.· Estud10 de ~rnp<Jcto ambiental.· Se debe consignar s1 cucnt;, o no con el 

estud1o completo. en caso de fCJit<Jr ind,·car causas y 'jest1ones par<J 
consegu1rlos. 

I.E .·CONTROL DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL Y AVANCE FISICO 

Como parte de la docurnentac1ón que se genera p;:Ha "1 control de 1;, 

AdmH11Strac1ón de lil obrél. se 1ncluye lu correspondiente ill func,onam1ento de 
la Res1denc1J de Obra. con este. rubro se pretende dar un <1 v1st<J general del 
orden de trab<J¡o de cCJda Residente de obra. esto s¡gn1f1cil que en lil med1dil 
que tengan ;,ctuulizad<J la elaborac1ón eJe Jos formatos y lleven ;J cabo los 
procedimientos será la rned1d<J de ef1c1enc1a y opt1m1zacJón de recursos con los 

que cuent<Jn. 
1 

1. · Bitácor<J de Obra . · Deberá cons1gnarse 
en la Residenc1a y Si se t1ene <Jctualizada. 

SI se cuent<J o no a disposiCIÓn 

i .3fi 
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ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FORMATO DENOMINADO 
"GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE OEBERAN OBSERVAR LOS 

CC. JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS DE OBRA''. 

2.- Operac1ón .del SIOC.· Deberá consignarse si se opera o no, la 

d1spos1C1Ón del C. Res1dente y si se t1ene actualizada ILJ base de datos, asi 
como cómunicac1ón vía módem con oficinascentr<Jies. 

3.- Cuadro de costos de obra .- Deber a cons1gnarse si se .cuenta o no con 
este control de obra actualizado, y s1 se traba¡a a través del SIOC, ten1endo 
en cuenta que debe contener la forma 1, 2 y 3. 

4.- Estimnc1ones de obra.· Debe cons1gnarse SI se cuenta o no con lns 

est1mac1ones del e¡erc1c1o debidamente requ1s1tadas. 

5.- Est1mac1ones de actuai17LlCIÓn.de costos.· Debe cons1gnLJrse SI se cuent¡¡ 
o no con lils est1milc1oncs del e1erC1CJO debidJmente rcqulslt<JdLJs. 

6.- Gener<Jdores, <Jpoyos topográficos, y gr<ifiCLlS de control de cLJIIdJd.· 
deber<i obs~rv<Jrse que se cumpla con los controles pLlrLl el ¡¡val de l¡¡s 
estim<Jc1ones. 

7.- Retenciones yio descuentos por ley.- Deber a rev1sar los programas de 
obra y cst1m<Jc1ones. de ser procedente la apl1cacrón de retencrones deberj 
verific<HSe I<J correct<J npl1cacrón de las mrsmLJs. 

8.· Sancrones por lllCUlllpl11nrento Al revrsar los progr<Jm<Js de obra con 
rei<Jcrón <~ lil c1ecuC1on de l;r obrLJ de ser procedente 1;¡ ZJplrcLJcron de 
.s<Jncronr.s Ucber<J v"rrfrcarse I<J correctLJ apl1c<Jc1Ón de lils rn1srn<Js. 

9.·. AfectaCIÓn de la csc<JI<Jtorra por LJntrcipos otorg<Jdos. · Deber;:i verrf1c¡¡r s1 
se cst<J t:lcctu;:Hldo I;J ;JpiiCJCIÓn de los f<Jctorcs de reducción a I<J 

cstlrn<Jclcin de esc<JILJtorr.l dcrrvildJ de los <JntiCipos otorg<Jdos. 

1 0.· Gr<if1CZJS de ilvilncc. Deber;i verrf1c<Jr que se lleve control de uvancc 

fis1co ;J trLJvós de uruflc;:Js. y que cst<Js concuerden con el uvance real· 
e)eCU!LldO. 

11 .· Avance físiCO l1nanc1ero..· Deber a corroborar que 
evaluacrcin fisrco f1n<Jnc1cro de la obr<J conforme a los trab<J¡os 

se ilag¡¡ l¡¡ 

estimados. 

12.· f0 rogrLJm<J de Cunstrucc1ón.· Deberé! verrf1car que el progr<Jma de obra 
se ei<Jbore concepto por r:oncepto, conforme se ind1co, con lo que se 

garantiZara I<J correcta <JpiiCiJCIÓn de los factores de escalatorra. en el 
supuesto de no contar con el programa detallado se hará la observación 
correspondiente. 

Pág1na 8 
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ALCANCES E II~STRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FORMATO DENOMINADO 
"GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE OEBERAN OBSERVAR LOS 

CC. JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS DE OBRA"". 

13.- Informe de maqum<lfla y equ1po.- Se verificara que ex1sta el control del 

eqUipo y rnaqu1nJr1a con que se cuent<J en la. obra, ¿¡si como su penodo de 

act1v1dades. 

14.- Informe de Fuerza · Hombre.· Debera llevarse un control del personal 
técn1co y adm1n1strat1vo de la empresa. 

15.- Gráf1ca de lluv1as.- lnvanablemente como parte del control de 

1nc1dencias deber;:i contar con esta 1mportarite gráf1c<J de precipitaciones 
actualizada en forma d1ana. 

16.- Gr<if1c<J de liberac1ón del derecho de v1a.· Para conocer los regímenes 

de prop1edad del lr<Imo en construCCIÓn. <Jsi corno los tr<Jmos liberodos 
deberían tener <1ctual1zada 1.1 graf1ca correspondiente. 

1 7.- Organ1grarn<1 de J¡-¡ f1es1denc1a .- Deber <in venf1car que ex1sta el 
organ1grama de la Res1denc1a de Obra, así rn1smo que r.ste refleje ai: 
personal que labora en la rn1sma. debiendo consignarse los datos laborales 
de cada uno. 

18.- Gráfica de vehículos.· Deber<i vertf1car la utdizac1ón ele la gr<if1cci para 
deterrn111<1r las ciJracterístiC;JS de I<Js unid;Jdes Incluyendo su estado fís1co. 

1 9 .· lllforrnr. de u:JSlO corriente. Deberil verificar que c. e llr.vc a C<Jbo 1:1 
control de 'J'lSto <:orr~cntc ;¡,;, 1111srno J;¡ evaluac1on clcl r:orrccto. '~JerCICIO de 
los rccur~os .1SI9nil<..Jos 

20.· P. U. luer<J de cat<Jlo~¡o de concurso.· Debern llcv:u un .control eJe 
traba¡os cxtrilordlll.liiOS. ;¡peg:\nciose ;¡ los lmearn1entos cstnblec1dos por J;J 
D.G.C.F. 

21. · f'-U. fuera de cataloc¡o de concurso solicitados. En base a los 
11neam1entos cstnbl.,cu.Jos para <>1 tr;:im1te de prec1os LH11l<JfiOS fuera de 

cataloc¡o. deberj llcvilr un rr.g1stro del avance en cuanto el tram1te para su 
.JUtOriZUCIC:)Il. 

22. · ObservilCIOncs de ;¡ud11011a pend1entes.- En 

observ~c10nes pcml1entes de contcstélr como resultado 

deber<in 111d1Célr lus motivos. as1 como lns fechas 
solventac1ón. 

Pógmil 9 

caso de tener. 

de una audltOfla, 

compromiso de 

-1 

i'JO 
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ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FORMATO DENOMINADO 
"GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LOS 

CC. JEFES DE DEPARTAME~TO DE SUPERVISJON DURANTE LAS VISITAS DE OBRA" 

11.- EVALUACION RELATIVA AL DESARROLLO TECNICO- ADMINISTRATIVO 

DE LAS OBRAS EN PROCESO. 

q 
En esta sección se pretende dar un panorama amplio en· cuanto a la 
mtervención ·y desempeño del Restdente General en las áreas ·técnica, de 
proyecto y de superviSión, con lo cual se calificara al serv1dor publico por su 
oportunidad en la toma de decisiones para la solución de la problemática de las 
obras. 

II.A.- Are a técnica. 

El Residente General y de Obra tendrán la obltgactón de maneJar conceptos 
relaciOnados con las fases prevtas al concurso. liCitaCIÓn, fCJIIo, contratactón, 
eJerciCIO de los recursos presupueswles. f1ntqu1to de las obras. prec1os un1tanos 
fuera del e<:Jtalogo de concurso yio reclamactones. reprogramacJón, etc. 

11.8.- Area de Proyecto. 

Es import<Jnte la parttctp<Jcton del Restdente General y de Obr<J, para proponer 
las soluciOnes f<Jcttbles yio convententes p<Jra resolver I<J problemática entorno 
al proyecto. <J tr;JVés del Centro SCT .. que permitan continuar con el desarrollo 
de la obra. 

tt.C.- Supervisión. 

En functón del ilpego ;1 las 11ormas y cspectftc<Jctones de construcctón de la 
Secret<Jríil, servtr;:i corno punto de relerencta para evaluar el control de cCJitdad 
de la obra. asi como tambten el desempeño en el control fisJco : financiero. 

111.- Conclusiones. 

En functón del proceso de supervtstón y el reporte que se levante con relación a 
la documentacton de la obra. el C. Subdirector de Obras y Residente General 
adSCritOS p<:HtiCtp¡¡ron en forma dtreCtil en los compromiSOS establecidOS en el 
senttdo de solvent¡¡r I;Js defictenctas y subsanar c¡¡renc1as. para lo cual 
determtt1<:Han fechas rn;ixttnas de cumpltrntento. 

Postertor a 1¡¡ ftrm¡¡ de Jos que tlltervtt1teron en el reporte correspondiente se 
enterar<i rnedtante (otocopt;J ill C. Otrector Gener<JI de C¡¡rreteras F-ederales y 
del Centro SCT tos <Jspectos descrttos y 1¡¡ problematica de la obra. 
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DIRECC/ON GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES 

DIRECCION DE SUPERVISION DE CONSTRUCCION 
-o¡ No. /05.202.Econ.2I 

... ~ ..... 
SECRITARIA DE COMUNICACIONES 

T 

TRANSPORTES 

Ciudad de México .febrero 12 de I997 • 

ce SUBDIRECTORES: 
ING. AMANDO ANTONIO GOA!EZ 
ING. ROSENDO CAU'ILLO RODRIGUEZ 
Presente. 

\~ ~.O. T. • \ 
Dl!li':CC!ON GII:NEILlL Da 

,.. .. _. n~1 -----.-.c::: ~' r-'IRALt.l · 
\ 1 ~ ' ..... 

'¡ ., ' ,' : ~ 
i 

~~.--
··~ 

Con la finalidad de evitar en Jo posible que las Restdencias de Obro adolezcan de la 
documemación basica ncccsana en su expedtente técnico .1· seguimiento de obra; situación que 
invanablemenle origina mconststencia y falta de veracidad en los mformes que se generan para 
la toma de decisiones .1· un sin número de obsen•aciones reiterath·as respecto a la situación 
contractual de las obras. hechas por parte de los Organos de Control y/o fiscalización en.sus 
l'isiras de auditorio. .l 

Por ral moti \'O,· se considera necesario que los ce Jefes de Departamenro de Supen•isión al 
1/e\'Gr a cabo sus l'isiras a las obras. verifiquen más a detalle que efectii'Gmente cada Residencia 
renga fisicamenre la documentación básica. reporten los aspecros sigm(icartvos de obra que no 
cumplan con la normaundad. asi como la problemáuca del derecho de 1·ia. precios unitarios. 
fuera de concurso. fitlta de prorecto .1· se establezcan compromisos que debe cumplir el Residen/e 
Genaal para subsanar las deficiencias obsen·adas. 

El formara denominado "Guia de aspecros fundam'entalcs no limitari,·os que deberán obsen·ar 
los Je(es de Departamenro de Supen'isión en sus 1·isaas de obra". permire un({ormizar los 
diferentes. cruenos ohsen·ados en los reportes de ,·isuas de obra ,. dar un seguimiento 
sisremárico para dcrecrar a tiempo y priorizar las defictencias obsen·adas en las obras y deberá 
ser firmado por el Jefe de Departamento de Supe,.,isión. Residente General. ·subdirector de 
Obras para en/erario de la situación y resultado de la 1·isita \' Subdm.'Cror de Supet>'isión de 
consrmcción para darle segwmiento a los compromisos establecidos; se turnará copia al C. 
Director General de Carrereras Federales, Director General del Centro SCT y al suscrito para 
los fines que se comidcren proceden/cs. 

2 ... 
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Por lo alllenor·. deherán g1rar nmmcci'ones a los CC. Jejes de Departamento de Supervisión de 
constmcción, para que a partir de la fecha de recepc1ón del formato referido, sea I/enado al 
efectuar .111s vwtw· a 'las ohras, quedando bajo Ju responsabilidad el omitir la verificación de la 
documentación indicada. 

A ten/amente. 
EL DJRB~[OR IJE SI/PEIW!SlON 
DE CONStRlJCCJ()N 

1 1 
/ y 

JNG. AÚB!W.\;ÚJ ROSALES BA IlT/STA 

c. c. p. C. lJ¡rector <Jenaaf 
c. e .p. !J. /)¡rector Téuuco 
c.cp. ( ·. /Jirector de l'royectu 



DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES 
OIRECCION DE SUPERVISION DE CONSTRUCCION 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTAlES NO UMIT A TIVOS OUE OEBERAN OBSERVAR 
lOS CC.JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION EN SUS VISITAS DE OBRA. 

VISITA No. __ _ 
DATOS GENERALES DE LA OBRA: 
CARRETERA: 
TRAMO : 
SUB TRAMO : OH KM. 
LONGITUD : 
CONCURSO No. : 
CONTRATISTA : 
CONTRATO ORIG. : 
REVALIOACION No.: 

Al KM. 

IMPORTE: 

IMPORTE: 
IMPORTE·: 

l.· OOCUMENTACION OH EXPEDIENTE TECNICO DE LA OBRA 
1 Al · CONCURSO .. 

CONCEPTO SI 

OF. DE AUTORIZACION 
CONVOCATORIA 
ACTA OE APERTURA TECNICA 
ACTA OE APERTURA E CONO MICA 
PRESUPUESTO BASE 
ACTA OE FALLO 
PROPUESTA TECNICA 
PROPUESTA ECONOMICA 
ESPECIFICACIONES PARTICULARES 

1 Bl· DOCUMENTACION LEGAt.AOMINISTRATIVA .. 

CONCEPTO SI 

CONTRATO ORIGINAL 
AVISO OE INICIO DE OBRA 
FIANZAS 
ANTICIPOS 
CONTRATO VIGENTE 1 REVAUOACION 1 
AVISO OE TERMINACION DE OBRA 
ACTA DE ENTREGA RECEPCION 
FINIQUITO 

1 CI·LEYES REGLAMENTOS INSTRUCTIVOS .. 

CONCEPTO SI 

l.A.O.P. Y SU REGLAMENTO 
PRESUP. DE EGRESOS DE lA FEO. QUE CORRESPONDA 
lEY DE RESP. DE lOS SERV. PUB 
REGAlMENIO INTERIOR DE lA S.C.T. 
ESPECIFICACIONES GENERALES DE CDNST. DE LA S.C.T. 

NO 

NO 

NO 

cn:v.A. 

cn.v.A. 
C/I.V:A. 

OBSERVACIONES 

OBSERVACIONES 

OBSERVACIONES 

u 144. 

'\¡\'-/-. ----------------------------r~-~-.-1-da-6--------------------------,-~~~. 
INSTRUCTIVO PARA lA CONT. Y EJEC. DE lA OBRA PUBLICA 
MANUAl DE ORGANIZACIÓN OH CENTRO S.C.T. 
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DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES 
DIRECCION DE SUPERVISION DE CONSTRUCCION 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTAlES NO liMITATIVOS QUE OEBERAN OBSERVAR 
lOS CC.JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISIDN EN SUS VI Sil AS DE OBRA. 

VISITA No. __ _ 

CONCEPTO SI NO OBSERVACIONES 

LEY ORGANICA OE LA AOMINSTRACION PUBLICA FEDERAL 
LEY FEDERAL OH PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO 
lEY DE CAMINOS. PUENTES Y AUTOTRANSPORTE FEDERAL 

1 Di TECNICA DEL PROYECTO 

CONCEPTO SI NO OBSERVACIONES 

PLANTAS POR KILOMETRO 
PROCESO ELECTRONICO 
OBRAS DE OREN AJE 
PROYECTO DE ENTRONQUES 
PROYECTO DE ESRTRUCTURAS 
PROYECTO DE RETORNOS 
MODIFICACIONES Al PROYECTO AUTORIZADO 
ESTUDIO DAZONOMICO 
ESTUDIO OE IMPACTO AMBIENTAL 

1 El· CONTROL OH EJERClCIO PRESUPUESTAL Y AVANCE FISICO .. 

CONCEPTO SI NO OBSERVACIONES 

BIT ACORA OE OBRA 
OPERACIÓN DEL SIOC 
CUADRO DE COSTOS DE OBRA 
ESTIMACIONES DE OBRA 
ESTIMACIONES DE ESCAlATDRIA 
GENERADORES. APOYOS TOPOGRAFICOS Y GRAFICAS 0E 
CONTROL DE CALIOAO 
RETENCIONES Y/O DESCUENTOS POR LEY 
SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO 
AFECTACION DE LA ESCALATORIA POR ANTICIPOS 
OTORGADOS. 
GRAFICAS DE AVANCE 
AVANCE FISICO·FINANCIERO 
PROGRAMA DE CONSTRUCCION 
INFORME DE MAQUINARIA Y EQUIPO 
INFORME DE FUERZA· HOMBRE 
GRAFICA OE llUVIAS 
GRAFICA DE LIB. OH DERECHO DE VIA. ¡ 
ORGANIGRAMA DE RESIDENCIA 
GRAFICA OE VEHICULOS 
INFORME DE GASTO CORRIENTE 
P. U: FUERA DE CATALOGO DE CONCURSO. 
P. U. FUERA DE CATALOGO OE CONCURSO SOLICIT AOOS 
OBSEVACION!S OE AUOITORIA PENDIENTES 

Plgina 2 de 6 i'-/5 
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DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES 
DIRECCION DE SUPERVISION DE CONSTRUCCION 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO liMITAnvDS OUE DEBERAN OBSERVAR 
LOS CC.JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISIDN EN SUS VISITAS DE OBRA. 

VISITA llo. __ _ 

11.· EVALUACION RELATIVA AL DESARROLLO TECNICD ·ADMINISTRATIVO DE LAS OBRAS EN PROCESO 

II.AI.· AREA TECNICA. 

REPORTE DE VISITA DE OBRA INDICACIONES 

. 

. 

u 146 
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OIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES 
DIRECCION DE SUPERVlSION DE CDNSTRUCCJON 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO liMITATIVOS DUE DEBERAN OBSERVAR 
LOS CC.JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISIDN EN SUS VISITAS DE OBRA. 

VISITA No. ---

u H7 

11.· EVALUACION RELATIVA Al DESARROLLO TECNICO ·ADMINISTRATIVO DE LAS OBRAS EN PROCESO 

11.81.· AREA DE PROYECTO. 

REPORTE DE VISITA DE OBRA INDICACIONES 

.. 

Y\'---, --------..-/ 
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DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES 
DIRECCION DE SUPERVISION DE CONSTRUCCION 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE OEBERAN OBSERVAR 
LOS CC.JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION EN SUS VISITAS DE OBRA. 

VISITA llo. __ _ 

JI.. EVALUACION RELATIVA AL DESARROLLO TECNICO ·ADMINISTRATIVO DE LAS OBRAS EN PROCESO 

II.C).· AREA DE SUPERVISIDN. 

REPORTE DE VISITA DE OBRA INDICACIONES 

. '.: .;·· 
'~·_..;. T::~-: -· 

'-----------------------~~---------------------------------~~-'·_·~~-~~;:_-_'_/ 
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EL FINANCIERO 

Cu~nt.Jo uno \'Íap \.C \ urh·e de
pendiente de lm .-.en. K lOS que pue
d:m d:ulc I:L"i :t{!rn~.·i:l"i de \ t.lJC", las 
lineas aén:a..o;;,loo;; hoteles y lm hom
breo;; y mujcfeo.; que loo:; atienJtn. Y 
m:íc; dep<"ndiente aún si uno no ha
hla e 1 idioma local. cosa que rt.\ulta 
harto difínl tr-~úntlo.-.c: de Jarón, 
C'-['CI."Lalmc·ntc p.\fH un !almo occ..-1-
tlent;tll'nrno )O. 

En l:tlc\ nrrun'it:lnCIH, en la 
o;;olcd.1d de nu h:JhLiat: tl'm del 
enorme hotC'I Ncw O!ani. de To- · 
~in, acuJf a la rt:l'('l)(·"i(m p.ua re· 
dlf a)uda. Les nph!.Jué ma pr(}
hlcma: necesitaba a alguien que 
~:1hlara español Al caho de unos 
cu;:mtns minutos estaha frcnle a 
rnr el gerente de relaciones para 
América LatJI1J, un ja¡-x1nés son
riente, rn·crcricioso, gentil y 

' quien, en hucn español. me pre
gunta: ¿en qué puedo a)·uda.rlo? 
Ya imaginan ustedes el ali' io que: 
esto me: produjo. Quisiera, le dije:, 
organizar un v1aje por algunas 
ciudades japonesas y parte de 
China. 

Mi anfitrión, inolvidable, me 
condujo en su automóvil a una 
;~gcnCJ3 de viajes, me PU"O en mil· 
no" de un :1gcnte que tam~ién ha· 
bl:lba csrañol y. con una gran re· 
vcrcncia, en medio de una sonrisa 
como el 'ol naciente, regresó a su 
trabajo con la indicación de que 
eslaba para ayudarme en .lo que 
fuera necesario. 

, 

• Eso que llaman calidad 

Mi idea era vi,..itar unas seis 
ciudades japonesa.\: N ara, Kama
~ura, Kwtu y Nagasaky, entre 
otra.". [)co;put" IUkata y. de ahí. 
llung Kong ,\c¡,f que había que 
t·ombmar tranc¡,porlcs abeos y te
rrcsuc". hoteles, traJuctores o in· 
térprctc:s. rnurs, e" decir. embonar 
una o;erie de scn:icios que en lo 
gencrnl rec;uha muy complicado. 
M1 nue,·o anfitrión. alt~rmino de 
una cona charla sobre lo que ne
asnaha, me: indicó que: todo esta
rfa lic;to en 45 minutos y que míen· 
u a e; tanto, si lo dec;eaha. podfa mi· 
rar la variedad de productos que 
~ ofrc:cfan en un enorme almac~n 
que «taba por ahl cen:óa. 

Me rui pensando Gue exageraba 
con eso del tiempo En el aJrnacén 
de ropa me d1ngí a mirar los trajes 
y andaba en ~Si os, cuando lit S japo-· 
nescs se me acercaron con rrajes 
d1fcrentcs, en tallas dtstintas, son
rientes, haciendo reverencias e in
vitándome al probador. Ni remedio, 
fui al probador y, como era de espe
rar.;e, uno de los trajes me quedó a . 
las mil mar.mllas. Como pude les 
hice sat-.cr que era necesariO hacer 
la valenciana y ellos. como pudic· 
ron, me indicaron que cstaria listo 

. en ~5 mi nulOs. 
Picado por'la curiosidad de Jos 

45 minutos, regresé a la agencia 
de viajes y cuál fue mi sorpresa, 
que Jodo estaba arreglado. El 
ag~nte me entregó. mis papeleS~ 

Jaime Alejo Castillo 

con una sonrisa del sol naciente y 
yo le hice otra gran reverencia y 
rne despedl con la tranquilidad de 
empezar a sent'inne como en cac;a. 
Cuando cumplidos los otros 45 
minutos, regreSé al almacén por 
mi traje, me qurdé sin habla. por
que los dos trajes que compré es
taban arreglados, pero no sólo 
eso, sino que los empleados les 
hablan bordado mi nombre sobre 
una de las bolsas inleriores. Más 
saludos, agradecimientos, reve
rencias, sonrisas y adiós. 

•.· 

2 DE FEBRERO bE 1997 

Créamelo usled: 'nada falló. 
Todo ocurrió como eslaba a corda-

. do y escrito. Me fui por el Japón, 
corím en casa, confiado y seguro.· 
¿El idioma? qué más da, lodo el 
mundo estaba dispueslo a ayudar
me, cosa que comprobé a cada 
paso y en todo momento.-Quienes 
han viajado al Japón saben, por 
experiencia propi~ de lo que es
loy hablando. 

Una noche, en la ciudad de Há
kala Fukuoka, fui por ah! en busca 
del ti pico sitio japonés para cenar, 

buscaba un lugar equivalenle a 
una taquería mexicana, es decir, el 
lugar donde acoslumbran comer 
los japoneses. Lo encontré y esta
ba a reventar de puros orientales. 
Al venne, el encargado del restau- . 
rante me abrió un espacio exac
tamente frente a la parrilla don

. de· preparaban los alimentos, 
evidentemente para facilitarme 
la elección. No solamente eso, 
sino que los comensales a mi 
lado me invitaron una cerveza y 
algunos bocadillos y cuando al
guien se retiraba, me daba ·una 
palmada en la espblda en -sei\ai 
de bienvenida. . . . . : 

Regresé a Méx.ico lleno de gra
tos recuerdos y viven~ias que per- · 
duran. En los Angeles, California, 
cone<:lé con el vuelo a la ciudad 
de México y, tres horas y media 
después, arribé al aeropuerto "Be
nito Juáfez". Esperé largamenle 
que llegaran mis maletas. Nunca 
aparecieron. Puse una demanda 
en la linea aérea y dlas después · 
encontraron dos maletas quién sa
be en dónde. Pero mis trajes japo
neses y algunas otra.< cosillas, ja
más las vol vi a ver. 

Es1a es tan sólo tina anécdota 
personal. Pero para mi eslablece 

· la diferencia entre calidad y au
sencia de ella; entre servicio al 
cliente y servirse del cliente. En' 
tre el Primer Mundo y el que as
pita a serlo. · 
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Amenazada la competitividad de México en el exterior: expertos 

·cuentan con_ certificados dt 
calidad sólo 350 empresas 

En México sólo ~!rededor de 
350 empresas cuentan con certifi
cados de calidad IS0-9000,1o que 
significa que la falla de ¡;ertiflca
ción amcnaz.a seriamente la com
petitividad de los negocios me. xi
canos para incUrsionar en nuevos 
mc'rcados del extranjero, según 
reconocieron expertos de diver
sos organismos de normalización 
y certificación de la caildad. 

Lo antcnor Implica un lento 
avance en nonnahzación, certifi
cación y vcnficación de IJ cali
dad, como rcncjo de un rezago 
mexicano de entre 50 y cien años 
de experiencia y e u hura en lama
teria, frente a empresas y orgJOI!I
rnos ccrtif¡cadorcs extranJeros, 
como Undcrwntcrs Laborawrics 
lnc. (UL), que opera desde hace 
cien años en Estados Unidos. 

De 1gual mancrJ., ante el im
portante rez:1go y lento avance, la 
visión mcxican;:~ de dC:pendenc1a 
y amarre a!J nonnal1Lación rorá
nea se ha venido mlxhflc::mdo por 
otra que le ha permitido sustcnta.r 
la construcción de su sistema de 
normalización con ba:ie en la co
pia, adopción. y adaptaOIÓn de 
nonnas extranjeras. 

Lo anterior se justiflc:1 en el 
hecho de que;"~! seguñJo semestre 
de 1995, México coRtab:l con al
rededor de 500 norm;u en ltx.l.ls 
las ramas, lu que rcprcsent.1h.l y 
representa :1Un un seno peligro, 
pues f;:~cilna b entrada de pnxluc
tos extranJeros ;d p.1i~. y~ que lm. 
negocios export:Jdorc.o; mCJ.Ic:mo\ 
se tienen que enfrentar. por CJem
plo, a más de d1e1. md normon que 
hoy en Est.auos Unido' y m.l' 17 
rrul en Franc1a 

Asimismo. Mél.ICO c3J'cce de 
laboratotios de prucba.s y de vcr¡
ficación y se calcula que se re
quieren por lo menos 18 mil de 
éstos, aunque se rcconcx:c que 
dentro del Sistema Nacíonol de 
Laboratorios de Prueba.s (S1nalp) 
se rca.Jiz.a un 1m portante esfuerzo. 

Empero, en cuanto al número 
exacto de labor.uorioS que se re-

• 

quieren, es diffcil precisarlo pues 
~e debe partar del número de .scc
IOres industriJies y de empre:-.J:-<, 
de productos y servicios; detenm
nar el nUmero de productos y mul
tipJi¡;;:~rlos por 15 o 20 insumas 
que involucra cada mercancía, 
entre otros aspectos. 

El cont.raste de la cultura y ex pe~ 
riencia se puede observar SI se t1ene 
en cuenta ,que en Estados Unidos 
hay más de 1 S mil empresas ccrti
r¡c;,da..o; con IS0-9CXXl; en Francia 
22 mil y en Inglaterra 50 mil, .según 
e~tJmacJOncs de Calidad Mexicana 
Certificad>, AC (CaJmecac). 

Empero, se debe considera! 
que el número de compañías que 
se est1ma que en Méxil:o cuentan 
con certificado de calidad se re
fiere ;¡ "cmprcs~ cstJhlccida.s", 
lo que s1gnifica que no tcx.Jas son 
me~1cana.s. aunque l:l c1fr.l es cre
Ciente unJ ve t. que en calcu!J que 
en 1992 sólo había en el pafs c1nco 
nep:>elOS ccrur¡cadas con JSO~ 
9C.OO. en JUniO de 1993 por lo 
menos 30, un año Uc~pué!> 40, a 
fm.J...ICl de! pnmcr ::.emc~u-e de 
1995 s.c conl.1bihr.1b..1n c1cn y en 
la actua!Jd>d 350. 

Entre las empresas estableci
das en el país que cucnt;~n con 
certif¡c;~do, se cm:ucntr.1n Xcnn 
MexJc:Jna; GenerJI de C;¡ble Sap
pcl Schncider Elcctric Méx1co; 
Canon Mex1cana Amerilbta Glo~ 
bal de México: Hccort: l;~s refi
nería~ "Gral. Ló.1.:uo CárUena:-." 
y .. ·Héctor R. Lara Sosa", ambo1~ 
de Pcmcx; lntcrsys México; Te
ñillos SJn Juan; Hcwlctl Pao
kard de Méxioo. IIJM de Méxi
co; Digital Equipmcnt of Cana
U:\: NCR Mb.Jco: Compañí;¡ 
Hulera Torne!, U1c; Alean C<~
ble; Centro de lnvc:-.tigJcióñ y 
De~arrollo Condumex, el prime· 
ro de su tipo en obtenerlo en tocla 
Améric;i Latin;_¡; Nacional de 
Conductores Eléctricos; Del! 
Computcr Jc Méxioo. 

De acuerdo con Mercedes 
lrucstc. dJrcctor.J del Instituto 
Mex1cano de Norma!J7.oJción y 
CcrliÍicaclón (IMNC), en año y 
medio de opcr3ción (finales Uc 
1996) el IMNC hahr;l ocrtilicado 
a por lo menos 50 tic esiJs empre
sas: nucnlra~ que C.1lmccac se ad
JUdica ya 20 cmprc."as certifiCa· 
das y 240 en proceso. 
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eerti#ieación de la calidad 

:~-·- rr·~~-!"~.~·:""'"'ft';';'>::,·~---r::--- .- ~' --~..-.: -:.·. '' . ,. -· .-·-:· • . -··· •. :···. ···· .. ·· ',-'>1•;" .-·::1;'":~·: . .::· · .. 
· O"'anlsmos<de.normahzaclón y certif•cac•ón.· : · ·.'< .. · 
............. r ••• _...,._. •• ..._,h ..... ~,.-........, • .-.......... ,_ - • .• _... ~- · • . •.• • •• •· -, ••· .. _,,,. , · 

Onncce ·---t-Jorm~ 

' :·1 

lmnyc 

Ance N ice Consejo Regulador del Tequila 
lntex 

Calmecac 
~. ... 

. ' . , ..... -~-"";o:-:•""'~'"":\'(".•>.•- .. :-l"·-,,v,~·~.r··...,-· .. r .•• . . ' •.• ' . -··. ··-· 

>: Empresaa'con certificado 150·9000 .............. - .. -~-- .. --- .. - . 

' • • • 1 

. ··-
Xerox Mexicana 
Electric México 
Hecor 
Tenidos San Juan 
Oigilal Equipmenl 
Bic 
Dell Compuler 
Telecom 

_____ ·- ?it;artsa . 

En la actu<llidaJ CXI!Ilcn por Jo 

menos s1ctc organ1smos de nor
mo.liz.ación y certificación y uno 
solo de ccnificación: el IMNC, 
Ancc, Onnccc, Nicc, Nonncx., el 
Consejo Regulador del Tequila, 
lntex y Calmecac. 

Aun cuando ser;í hasta 1998, 
Oc acuerdo con Jo establecido en 
el Tratado de Libre ComercJO 
(11..C), que los orgamsmos dccer
tific:~ción extranJeros pOOr..ín ob
tener su JcrcúitacJÓn ante !Js au
tofidadcs mcxicJno.s p:uo. ccnifi
car en tcmtorio nacional. en IJ 
actuahd<ld varios de éstos ya se 
constituyen comocompctcnciJ de 
los organismos de ccrtilicación 
nJCJonalcs. · 

Entre tales organismos e x.Lran
JCros. que rc.1hz.::m IJ..'i auúnorias 
en el país y IJ ccrt¡f¡cJcJón en d 

· c.ucnor. se encuentra UndcrwrJ· 
tcrs Laboratoocs de E~tadus. 
Unidos y que tJcnc con':COIO con 
J\ncc, Uurcau Venta~. CGS de 
SUiza: lnchsc.1pc Tcstmt Scrv•
ccs, de Es~dos UnHJos. que t1cnc 
COOVCOIO COO Úlmccac. n;\' Jc 
Alemania y Bnlh1s Standard In· 
lcrnatiOnal 

En IJ lllJSffiJ fonnJ, un:1 \ l" 1 

l¡uc J.¡ ccrllf¡¡,;a¡,;¡6n U e c.tliJ.¡d Jc 
Ull Of~JOISIIlOS CllfJOjCTn liCn,; !.1 

nnsrna vala.lcz que ci ol11Tpd.) 

por uno mcx¡cano. el l~t~C. f't•r 
eJemplo, ha rcaiJLaJo .luJIIPrJ.•' J 

empresas en el c:UrJnJCfll ~ Clll•ll· 

U o el ccnJriC;l(Jo rcsrcct,..,u Jc~Jc 
Mé~JCO. 

General de Cable 
Canon MeXicana 
Pemex 
Hewlelt Packard 
NCR México 
Alean Cable 
AT&T 
Cclanese 
Alcomex 

.Sappel Schneider 
Ameriqala 
lnlersys México • 
IBM de México 
Cia. Hulera Torne! 
Condumex 
Al cate! 
Girsa 
Kodak 

Sin cmh:~rgo, según cxpcrliJs 
de Calmecac y el IMNC. en la 
actualidad hay cada vez. m:is Inte
rés de negociOs cxtr.mjeros esta· 
blecidos en México de obtener su 
certific;:¡do medi;:¡nte org;.mismos 
mexicanos, pues representan ven· 
laJas en <.:oslO, tiempo, dinero, e:-.· 
pacio e idioma. 

En promedio, el costo de la 
certificación de una crnpresJ me
dJJna en el parS. reJii7..ada por un 
orgJnismos nac10nal, es del orUcn 
de los 35 mil pesos: m1entra.s que 
la rcal1z.ada por un orgamsmo ex
tranjero es del orden de lo~ 35 mil 
dólares, lo que implic.a por lo me
nos ocho veces más, comcitlieron 
Mercedes lrueste, del IMNC, y 
Gilherto M:ucelhn, de CalnH:c::a.:. 

Empero. expcno<> de otro~ or
g~mi~mo ... de nonualil.ac¡(m y ccr: 
!Jfic;u.:Jón prc<.:isJron que en la 
certirlC:lciún 150-9000, "h:1y un:1 
tramp1ta: con ISO demucstrJ~ que 
llenes. como cmpres;t, Glp.tciJ;¡J 
p;u-;¡ lograr C:llicJacJ. pero no de-
muestras l:1 c:1hdaJ". · 

Por otro lado. lrue.'•te fu e cJ.tC· 
góricn al íH.h'cnJr que h;¡y Uc!-oCO· 
nocimicnto y confu~i(¡n entre los 
emprc~anm mexic:~nos, por Jo 
que~ dehe hacer un gran csfucr-
7.0 de con<.:JCntil..a<.:JÓn de lo que 
Significan las norma.<> y su huen 
uso como hcrr.lmJenlas de com
pclHIVillaJ, sm !;1 cual e!\ las com
pañías pueden perder hasta sus 
mercados domésticos. 

I..a advcncne1a en cuJIIto ;-¡ la 
necesidad de ca1.1hzar la mayor rw· 
tic1pación ub1ca sus fundamentos 
en situac&oncs como la rcvlSi6n y 
ajust.c de las normas ISO h:lc1a el 
año 2000. como ha quedado esta
blecido para cada .lustro. 

¡54 
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EL FINANCIERO 23 DE FEBRERO DE 1997 

En breve, auditorías alnbientllles a pequeñas compañías 

ISO.l400:o .... _ .. 

:Pa!3ap.orte 
. .... . .... ' .. ' . . . 

--------- .. ---. . .. -- ·-· 

al .éxito·· e1npresarial_ 
- - ;·-- .. · .. 

. Calderón Bartheneuf dijo que el objeti- .. Ante la necesidad de ser competitivíls a 
nivel nac10nal e lntcrn!:ionaL captar más 
mercado y aumentar su v<;>lurnen de ventas 
y utilidades, grandes empresas establecidaS 
en MéXICO, como Celanesc Mexicana, Cc
mcx., Dupont. Petróleos Mexicanos, Comi
sión Federal de Electricidad, Ferrocarriles 
Nacionales, Cervecería del Pacífico, Gru
po Modelo. Cenllera Imperial y Grupo 
Accrcro del Norte, entre otras, mvicncn en 
promedio de 50 mil pesos a 350 millones 
de pesos para aplicar un Programa de Au, 
ditoría Amb1ental (PAA) en sus plantas .. 

: · vo de la auditoría es fortalecer las acciones 
de las inspecciones ·industriales que se re
alizan en todo el país,' mismas que ascien-· 
den a mil por mes, y que desde 1992 a la 
fecha son ya 699 empresas las que han 
entrado al programa. 

Sin embargo. ·Y aunque las compañías 
pretendan obtener la eertific:u:ión ISO 
14000 para lograr dichos beneficios, el 
contar con ese reconocimiento internacio
nal no s1gnifica que en la prácuca cumplan 
con la~ numtas ambientales contcmpi::H.b.s 
en la Ley General del Equdibno EcológicO 

'·y la ProtecciÓn al Ambiente (LGEPA). ni 
las exenta de b~ acc1oncs dr.: vcrificacJón 

· gubernamental. aunque cun~Utuye una par
te complementoma paro. i..llc)·. 

José Lui~ CJ.Iderún Bartheneuf. subpru
curador de aud1toria amb1cntal de \.1 Pro· 
fcpa, infonnú que el Programa" de AudJ
torfas Amb1ento.les incluye accione~ de 

· prevenciÓn y control de J;:¡ cuntamJnacu.Jn 
ambJcntJ.I de !.1~ cmprc~. que contcm
p!J todos los a\pcctos de segundad de su!> 
plantas, la pre..,enc1ón Jc JC"c.:idcntcs. pro
tección !JborJ.I. atención a emcrgcncta.3 e 
1ncluso aspecto" que aun no son ex.¡g1do\ 
por la LGEP:\ 

En el ca:,n de Altos Hornos de ~1C\ICP 
CAHMSA). que rccJcntcmCntc obtu..,u el 
ISO 140CX), ÚIJD, a~tualmente cumple con 

.bü por CJcnw Jcl plan Jc acc16n amb1entJ.! 
que cst..lblet.:•o en ~ui.Jhorac1ón con la Pro
fcpa. ~ C!!-1~ lkntro Je las~ 1 J un1datln 4uc 
;,¡pbcan .Jí:C"IOn~o· .. ~:oncrcta.\ lkl PAA 

Con C!'.IC pr~1p.Jma. adema." de cfiCJcn
t.H SUS pnX'e!lom JI..' prPJUCCIÓO, redUCir en 
mri.S Je 4(} por t.'lt.'OIU ~US Je,pcrdii..'IU~. J¡, 
m1nu¡r t.:onsllkr .tbk:mcnte el numero Jt: ..... -
CJdcnles de tr.lh.JJll. a.\i comu el cun\uOHI 
de agua y cner~¡;¡ ciCt..tnc.J, y ahornnc 11\J., 
·oc un miiiUn Jt." rx·.,o·~ anuJ.Ie:-.cn l.a!<io rr•m.t" 
de ~cguro. l..1' llllllpañ•.c. !>C hl'l<::ran de 1...~ .. 
multa.s ~: audilnfl.l\ jl;tbicñt~l~~ que reru·,-:-
dlC.lmcntc rcJ.h/..1 \.1 Profep.J. 

"La meta para el año 2000 es que 90 por 
c1ento de las grandes empresas y.80 por 
caento de las micro, pequeñas y medaanas. 
estén instrumentando d1cho programa para 
convertirse en industrias limpias y, por tan
to, reducir considerablemente la cantidad 
dc.cmisiones contaminantes quc·se lanzan 
al medio ambiente".' 

Este programa. coordinado y diseñado· 
por la Profepa, actúa corno un instrumento 
preventivo de protección ambiental, en el 
que las empresas se obligan a invertir en 
consulton'a y capacllactón para establecer un 
plan de acción con t¡empos preestablecidos 
para el cumplimiento de los ordenamientos 
lcgalc.!> y Je los objetivos del mt~mo. 

, . 
Explicó que 'actualmente. este tipo· d 

audnorias sólo se han implantado en en 
presas grandes, porque está· comprobad 
que 20 por ciento de las emprcsás del pa1 
generan 80 por ctento· de las emisionc 
contaminantes qUe se producen en Méxic1 
pero que en el corto plazo se planea intn 
ducir a las mtcro, pequeñas y medi_an;; 

. ernpresa..o;; en este proceso, a través de aJX 
yos creditiCIOS y de capacitación que apo~ 
tarán las cámaras industriales, algunas un 
vc;rsidades y esa 'dcpenden~ia. . . 

Con ese fin, comentó, en este año ~ 
abnr:ín e meo centros regionales en el intt 
rior de la República para ofrecer asesoría 
este t1po de empresas y establecer sistem: 
de autorregulación y auditorías ~ · •ent; 
les en el ámb1to de las competer. eh 
c~tado~. 

Asmusmo. dtJO, para el año 2000 pn 
tendemos tener un centro rcgional_cn tod< 
los estados de la República, para que aUc1 
dan y asesoren a las ¡xqucñas y median; 
empre.sa." en la implantación del Prograrr. 
de Audnnría.' Amhicnt.alcs. 

El subprocuraJordc auditoría ambicnt. 
de b Profcpa puntualtzó que Nacional F 
nanc1era ttc·ne ya una línea de crédito de· 
tinada :J. f¡n;lncmr los proyectos de mejo1 
ambien_t.d Jc: b~ pequeñas y mcdaanas en 
pre~~ que entren al programa. 

De C'>ta form<..~, uno Jc los pnncipah 
henefll:ll>' yuc la cmprc~J..Io obtendrán 
ténnmn' Jel rrogr.ima es el prcsugio nacit 
n:ll e mtern.H .. Itmal queJa el ser una cmpr1 
!>a yuc e u mple y rebasa la..o:; espcci ficacion( 
que en nl.l!CrJa ambiental exige la ley. [ 
hecho, en hrcvc se instrumentará un prc 
J!r.lma de reconoCimiento a las industn; 
limp1a~. a~cvcró. 



1 • 

No. de aud/truías ambientales 

66 

' 

Auártorlas ambientales 
En prOcilso . 
Terminadas 

Total 

: i 

Planes de acdón 
99 :·; ·_;'Ericoocertioon· :· ...... 

600 En pioceso 
. 699 Cumplf9o$ • 

Total 

• 

274 

., 
·' 

.. 
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Certificaciones int~rn~ci~nal_e:;: cÍave~p~ enf~entar la globalización 

·· ·· · :Inatcaíi-zattle, -la Iso-9o¡o 
- M~gi~ad~ de las virtudes de la apertura '... . - ·g· so'L .. d ' . . . mpresac 
económicaylareconversiónindustnal,prác- para . . ·.·.· 70. e mlnle . . .. 
ti ca mente 98 por cicnto.de las mJcro y peque-
ñas empresas de México se encuentran "con-
denadas .. a depender del mercado interno y a 
esperar 'que éste se reactive para sentir una 
mejoría en su actJv¡da~. . . _ 

Esta limitan te imp1dc alcanzar el objeti
vo de hacer de Mé~Jco una nación netamen- · 
te exportadora, ya que, dcntr_o de la l_lama_da 
globalización económica, uno d7 l?s pnn
cipalcs requisitos para comcrc1ahzar -
princJpalmcntc a los países europeos y a 
Japón- es que las cmpr~sas cuenten ~On 
una cc,rtificación internacional. La más tm- · 
portante en estos momentos es la. ISO~. 
9000. . 

Informes de la Secretaría de Comerc10 
(Secoft), la Confederación Nac1onal de Cá-. 
mitras Industriales (Concamin) y de la verifi~ 
cadora Bureau.Veritas Qu.ahty IntcmationaJ;. 
md1can que en nuestro país esta calidad, que 
garant11.a (lujos constantes de d¡v¡sas, única~ . > 
mente la tienen las grandes empresas trasna~ 
c10nales. las industrias mexicanas4 con alto 

IS0-9000 no ·es · 
sinónimo de calidad 

poder económico y uno que otro mediano 
cst.ablecimJcnto fabnl. 

. El principal obstáculo que hace-malean· 
zable la obtención de un cert1ficado ISO- . 
9000 a la micrCl y pequeña industria mexi
cana es su valor 

Como rrúmmo. una empresas tiene que 
pagar por ese "documento·· 15 mil dólares. 
con indepcndenciJ. de la inversión que t1ene 
que realizar para lograr d1cha certJficac!ón. 

Querétaro es el estallo con el mayor núme
ro de empresa.c; que cuentan· con certifiCados 
IS0-9000. De un un1verso de mil 200 mdus
tnas establecidas alli. 40 ya llene el "papeli
to" que ccn1fica su~ prcx:csos de prod~cc1ón 

. · y les pcrrmte acceder a ··grandes negoc1os" 
v con pai~s de 1mportantc pode no cconómLco 

Esas 40 emprc_~.a.., representan JO por 
cien1o de las callfh.:ada.\ ~.:on IS0-9000 a 
mvcl nacional. Se cspcr.1 que a fmcs de afiO 
mLI emprcs;15 me\u .. ·ana!l. cuenten l"On e\l.a 
CertLfiCaCLÓO. 

Pero. de acucnJo con la empres..1 cenilíca· 
dora Burcau Venta~ Qualtt) lntemJtLOnal. el 
panorama pJ.T.a IJ nuno ) pcqueñJ andur;tna 
me.\JCana cadJ vc1. es ma.' negro, s1 ~ t1cnc 
pre-"'Cntc que para comcn.:1Jhl.3J' cu.alquLcr 
producto en los mcn:.uJos del C1.tcrux. ) a o 
uru e.ugenc1.a contar con ccn¡f¡cac•uncs IO· 

tcmac¡onalcs. 
En cnu-cv LSt.a. \'Jicr1a Hlasutt~. ~ercnte co

mcrcLal de esa f1rrna. Ll1cc que en ~1c.n.:u 
C.l.ISte gran dcsconn .. .,:¡m¡cnto sobre l.J utthd.1J 
de csLa.s calif~~.:ac10nes mlcmac•onalcs. 

Adern.ls, scl\.110. no sólo C.\ISIC una ccnt· 
ficación con la cu.JI -..e: debe cumplir -IS0-
9~. smo csún surg1cndo olras comu ISO.· 
9001, ISO 9002. ISO 9!'-3 y la IS0-14000. 
que por el momento es voluntana. 

De tgual fomla, n1stcn alguno!~ sq:mcn
tos de productos muy cspccifil·os que deben 
cumplir tamb1én con una norma espcc1.1l pan 
poder vender SU\ rrodUClOS. Cnlte éstos <..._' 

·encuentra la Lnduqna .JU!flmorn¡_ 

Muchas empresas creen que obtener esta 
certificación las volverá competitivas porque 
su producto es el mejor:~:.> por eso que qllle-. 
ncs la poseen pegan en su producto 1m~ e u~ 
qucta donde se indica que tJCnen la ceruftca
ción IS0-9000, lo que representa una ViOla
CIÓn de la nonna. 

Aclaró que contar con U!: ccrtifi~~do inter· 
nac10nal no quiere dcc1r que los productos 
que elabora esa compañía sean de calidad. 

"No. porque Jo que están cen1ficando las 
Cmprcs~ no e!~ la ca~idad de los prOO~ctC?s. 
sino que una mduslrla elabore los articulas 
que comcrctallce a través de Wla _m,sm~.téc
nLca y no la mod1fique m un ccnumctro . 

PJ.Ta que una piJOta fabril pueda obtener 
e~c ~.h ... ·umento, no 'M'> lo deberá contar con 15 
mil dólJrcs o ml.S, SLOQ con unJ reserva 1m· 
poruntc de recursos y pacienCia. pues el pla
w m.nmm pan ~.:onw con la IS0-9000 al-
cJnl .. t ano) mcd1o. · 

> Pasos para la 
certificacióu 

Según Blasutry, obtener esa ISO es mu. 
caro. Por eso. entre los principales aspecto 
que debe cuidar una industria está consoll 
dar un Sistema dentro de la fabrica y, par 
lograrlo, debe tener personal · cxclus1va 
mente ded1cado a documentar ese proccs0 
además de nombrar un representante, entr. 
otras cosas. 

Una vez que haya solicitado la certifica 
.ción a algunJ compañía' acreditada para e 
efecto. ésta realizará vanas visitas de inspec 
ción a la mdustria y sí encuentra .fallas ·la 
md1cará para que se· solucionen, este· es e 
proceso de ascsoria. . : , . . . ·; 

Una vez que la empresa haya cumplid· 
con todas las recomendaciones se · treg 
la IS0-9000, posteriormente la C• lor. 

. lleva a cabo tres auditorías para .... v¡sa 
que la indusLna cumpla con las cspcc.iflc~cic 
nes vcnficadas."Cabe destacar~que cada cer 
tllicado tiene una validez de tres años.· · 

En todo ese proceso la i_ndustria gasta ~n 
tmportante suma de dinero, aParte de Jos 1 
mil dólares o más que cobra la certiticadoo 

En contraparte, el d1rector de.Aseg~ 
micn10 de la Calidad, de ·la .Canacin11a:d 
Queré¡;¡ro. Isidoro Ma¡;¡ Cano, rechazó qu. 
con~gu1r esa certificación sea costoso par. 
la empresas 

Calcg.órLco. md1có que: más qUe: dinero,!• 
que se rcqutcrc es· de decisión y·flnn~u 
At.Jemás. sci'laló. SL en algún caso las empresa 
rcqu1cren dmcro para obtener ese cenifacadc 
puet.Jcn a~crcarsc -~·los programas gu.ber:n2 
menL.ah:!l. . 

E:.;istcn alguno'3. ·mencionó, que··aporta: 
80 por Ciento de los rccurM>s que requ1ere l. 
mdustr1a para obtener es.a califacacJón 

~cgó que la cns1s económ1ca de 1995 ha). 
· pmv,x:.u..lu 4uc las empresas mc,.¡canas rctr. 
S..lr.ln su\ pnx:cMlS parn obtener la IS0-9(X) 

"A 1 contr Jrlo, ésLJ. dio la oportunidad a i<J 
cmprc~.l-' Jc harcr conc1cnc¡a y empezar 
moLle mi/ .1I \U<; tccnologia..c;. capacitJ.T pene 
na l. en u e on JS cosas. para ser más compct1 
tlv.a., ... a~rq:t'l 



,..._ Freuos: diuero 
y orgauizacióu 

Por su parte, la representante de Burcau 
Vcr!tas Quality lntcrnational.puntualizó que 
no sólo la raka de recursos hace inacccsi,ble a 
la micro y pequeña industna contar con un 
certificado de ese tipo, smo tamb1én la msu· 
ficicncJa de empleados y la carcnc1a de una 
estructura gerencial. 

En una empresa mc>..Jcana muy pequeña 
existen de uno a d1cz empleados y en muchas 
ocas1oncS una sola persona lleva a cabo un 
smnúmcro de funciones --dueño, adminis

.trador y hasta vendedor. 
De aru·Quc prácticamente ninguna cmprc-

. sa de menor .tamaño cuente con ese certifica
do. Blasutty ind1có que en estos momentos 
una sola empresa en el país realiza el proceSo · 
para obtener la IS0-9000 "De scgUJr, sería la 
~ntca en México que cuente con ese punto". 

Resaltó que m1entras en Inglaterra o en lo.s 
paiscscuropcoscxtstcn m á!> de 15 mil cmprc· 
sas cenifacadoras, en Mb.1co hay 20. de las 
cuales 15 cuentan con reconoctmlento inter
nacional y el resto son fugaces. 

Acotó que uno de lo~ prmcipales proble
mas de las empresas calilicadoras mtemacio· 
nales es que no cuentan con arte mas en Mé
xtco. LoS empresanos tienen que cont.acLlrs.c 
con ésu's por med1o de suc;, compradores. 

P\lntualizó que las empresas mis preocu
padas por Contar con cs.a cendlcación son l.lS 
dedicadas a pctroquímiCJ. cle..:trúnica) auto
motriZ. 

Por lo contrario, Mata Cano soswvo que 
en Mhico no sólo cmprc~J.S f_randes o tra~
naclonales cuentan con la IS0-9000, umbu~n 
las hay pequeñitas. 

Ademis, resaltó la imponaru.:1J que t1cnc 
poseer esa documcnt.JLIOn mtcmJCIOnJI, 
pues le otorga mayor "Jinr a~rcpdo J lo:. 
productos de cualquter crnprcQ 

De ahi que la C.1na~..·•n1ra Jc co;tJ cntuJaJ 
prOI'\U.IC"a el mtcrés J.c ohtcncr la centr..:a
ctón, "a!i.Í poJrcmos J.ar lllJ\or valor acrc
~ado a 75 por c•cnto ~.k nuc.,liJ plama Pru
duct¡va". 

Foto: BfllllitJ T•Drlo 

· que hacen Inalcanzable . 
'ISD·HDIJD a las pequeña~~-:· 

micro empresas_ 
. '~•-·-..._........._ 

~jp~si:ORDICBR para.qué sirve:··· 
Esc&So poiler-econ6!iJicii: · ····· 
Tienen qua pagads mil 

dólares por el 

. la certificación 
• La ISO se exige en los 

:·,.•· 

,<.~ 

)'•'"' 

mercados internacionales 
para comercializar 
productos <::--~;:,~~)!~~: 

:~ 

l. ,_. 
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EL FINANCIERO e MARTES 14 DE OCTIJBRE DE 1997 ECONOMIA 

Mt .. lco es la úniCa nae~fm lati
noa~rirana )' uno de los ruco! 
m1emhros JC'I Banco Mundial que 
se manllenen aJ maJ~t'n de la 
Agencia Mult..dalt'ral de Garan· 
.tías para las rn ... erliOMC'S 1 MJGA. 
p<X sus siglas en mg16). con lo 
que fácilmente puede cnnven1r\e 
en rehtn de los 1nven.ion¡stas el

·tranjeros. e\pecialmente enmare
ria de infraeHructura. 

De 8C'Uen.Jo con un estudio (k 
c:irculacl(\n intana dd Banco Mun
dial, Mé<ico os una de la< naciones 
~ pe.- sus cond.Jciones sociales se 
sujeta más a las veleidades del capi
IBI especulativo y disminuye oportu
nidades a la invemón productiva, 
situación que no existiría de acoger
se a las ventajas de la MIGA 

Advierte que los argumentos 
en matena de soberanfa e inde
pendencia. carecen de sustento 
dado que con la linna del Tratado 
de Libre Comerc1o de América 
del Norte (1LCAN), el pals se 
sujetó desde ell de enero de 1994 
a la solución de controversias en 
tribunales internacionales. 

-·· Destaca que parn algunos in
_versionistas resulta más conve-

. nienle acogerse a garanlfas pacta- · 
das direct 1te entre los gobier-

Se manUene al margen de la Agencia MuiUlateral de garantía 

México, fácil presa de los 
inversionistas extranjeros 

Luis Acevedo Pesquera 

Acuerdos de protección r promoción reciproca a la lnnrsl6n" 
. _,~·. ·.::·. · . ..... ] ~ ~·.:.. 

_,, ~--: llj!i!i\1 !(;~~:. . :,_·· , .. 
¿:lPals Fec.{·~~ de lnÍclil" . 
....... .l 

1 
j fspal\a 

Suiza 
Argentina 

Alemania 

junto 1995 . 
julio 1995 
diciembre 1996 
oclubre 1997 

En negoclacl6n 

Paises Bajos 

llalia 

Auslria 

Dinamarca 

·'·::.:. 

Israel 

Corea 

Francia 

. ... , \ 

Intercambio de 
lnlormaclón 

Paraguay 

Singapur 

Uruguay 

-.. · 
tivo local que, en el caso mexica
no sería ante la Cámara de Sena-
dores. . 

Una vez que se obtiene el aval. 
legislativo se deben adquirir las 

. acciones correspondientes qué le 
permitirán al país contratante 
ocupar una silla enl el consejo de 
adminislnlción de !'a MIGA . 

f · . El desembolso promedio para 
: M~xico seria del orden de un mi
' . Uón 225 mil dólhres, · reprc-
1 · sentativos de 1 O por ciento de los 
[· · 12 millones 256 mil dólares que 

---------< lé corresponderán por la compra "Soa--~por Socoft. &!In"- doiAaleldo Mu-IJIO" P--""' ~ OCOE., tl191. de mil 192 acciones de la MIGA. 
,_,.~_; :· ··: • 'j" · :.' _: ,;¡ ~~ ,' ·} · · · . · · · ,_ · . '' ,:.f · • Otro 10 poi-. cjento repre-

nos en forma bila:eral porque de 
esa manera se inducen condicio
namienlos que, por ninguna ma
nera, son aceptados por la MIGA, 
cuyo carácter es ~biertamente 
multilateral. 

Sobre esa línea, el gobierno 
mexicano ha suscrito cuatro 
acuerdos de protección y promo
ción reciproca a la inversión, co
nocidos como APPRI, en función 
de sus siglas, que representan 
compromisos juódicos con Espa
ña. Suiza, Argentina y, reciente
mente, con AlemarUa. ~ 

Al mismo tiempo se mlntie
nen negociaciones con una dece
na de paises pero, sobre lodo, con 
la Organización para la Coopera
ciÓn y el Desarrollo Económicos 
(OCDE), con quien se pretende 
suscribir el Acuerdo Multilateral 
de Inversión (AMI) a más tardar 
en 1998 y que prácticamente es 
similar a losdictadosde la MIGA. 

De tal suerte, el infonne de la 
MIGA, do"de se ofrece una .vi
sión general del organismo de
pendientedel Banco Mundial, se
ñala que el C( io de adhesión 

sentativo de la aportación total que
a la MIGA no es diferente de los·. dácomprometidoen un pagan! y el 
compromisos que se adquieren al . 80 por ciento reslante se mantiene 
fonnar parte del Fondo Moneta- comounareservadepnevisión,que 
rio Internacional (FMI), el Banco se utilizarla exclusivamente contra 
Mundial (BM), la Corporación eventual« "riesgos pollticos", na
Financiera Internacional (CA), el cionalizacion«, inctimplimientos 
Banco lillerarnericano de Desa- de conlnltos o en casos de incon
rrollo (BID) o, en términos más ver1ibilidad de divisas. 
complejos, e11LCAN. . . A 'cambio de ello, el país 

Aseguraquelosllámitessonmuy miembro obtiene asesoóa y pro
simplos: en primer lugar se requiere · móción para captar capital priva
o:le l!fla solicitud formal de suscrip- do próductivci. En una palabra, 
ción por parle del Ejecutivo F<deral · sellala la MIGA, "se crp un :im- · 

Con ello, ratificar el convenio bientc atractivo para la inversión 
respectivo ante el Poder Legisla-· extranjera diéccta d o plazo". 

'. ·-
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l...a! mvcrsione(, poteonaks en el Istmo de 
Tehuanrepo: -<n donde el goh1emo prctcn· 
de estahlecer una rarae .. u.:ual ) una lln<:a tmn· 

·cal- son super lores a loo; 14 rnil m1llooes ~ 
pesos, proyecto q~ se dehalt' en una pcMmi
ca por panc <k d ..... ero.os !wt"(torn de la soc~
dad (unos en pro)' otros en con u-a). aJ ll('fllpü 

que que de concreta= det><rán <stahloccrsc 
cOnvenios con Petróleos Meu:a.nos y di•ocr· 
sas em~sas para ~aranli1N que no e~ista un 
mtpaeto amhiental negalivo 

De acuerdo con avances de estudiOS de 
diversos investigadores dtl lnst.Jruto Tec
nol~gico d< Estudios Sup<norcs d< Mont<· 
m:y y dtl Col<gio d< Mt'•ICo, hay opmi<>
ncs escépticas o de plano negativas hacia d 
proyecto porque se privatice y se IIC'-'C a 

·cabo una zona industrial en el Istmo de 
.Tehuantepec, donde se Sltnla el ferrocarril 
que une a los pucnos de Coatzacoalcos; 
Vcracruz y Salina Cruz. Oaxaca. 

El mvesrigador Carlos Sorroz.a Polo 
ao;eguró que-. de acuerdo con di\ ersas opi· 
nionCI\, f:\lta lnÍOmlJCI(In ror par1C de lac¡ 
autond~Hks acerca de rórno !>e concco;;10na· 

rá a mversionistas pnvados el lsUno de 
Tehuant<p<c. ya qu< hasta hoy "sólo han 
ofrecido infonnación parc1al y no u.isle 
ningún espacio donde la opinión de la re· 
gión sea tomada en cuenta". 

Sin embargo, de acuerdo con funciona· 
rios de la Secretaria dc1

Comunicaciones y 
Transpones (SCD el concesionar la rula 

· Voces en pro y en contra; esperan 14 mil mdp en inversión 

Impacto ambiental, freno al 
megaproyecto transístmico 

Jaime Hemández 

Fenvcarrll del Istmo de Tehuantepec 
Golfo ds México 

..a..-:;.-4 • Muelle de 

~iij~~~====~ contenedoms 
~-~..;~ • Profundidad de 11 m 

r:-::-:-:--c~~_.!.~~~r=- NllnltUIIin"'.._~~~J" Patio de contendoms · de 6. 1 ha. 
• Red ferroviaria VTa ferroviaria 

~lnea l) con 303 km 
de longitud 

• Enlace s linea G 
del ferrocarril o Muelle de 275m_ de Oaxaca santo~:::~~~~~~~~~~~ longitud 0 Tobuontapoc • Profundidad de 12m 

• Patio de contenedof!ls 
de 6.5 ha. 

Océano Pacflico • VTa /erroViaris 

troncal Mé x.ico·Coat7..acoalcos· Veracruz. 
con opci6n a una ruta corta a Yucatán, se 
hará Siempre tomando en cuenta a los ha
bitantes de esa región, as{ como a los in ver· 
sionistas lugareños. 

Saroz.a Polo cita que el economista y con
suha de la Organización d< la Nociones Uni
das (ONU), Da'id lharn Muñoz, planteó que 
eii'TI<gaproyroo del isuno no puede esperar, 
ya qu< se !rata de una oportunidad que no debe 

desaprovccharse, pues será un detonante 
para el desarrollo de esa zona y del pafs. 

Apunto que el éxito del programa estaría 
garantizado "siempre y cuando sea un pro
yroo integral" y en ese ámbito 1~ soberanía 
del país no seria vulnerada, ya 'que en la 
acrualidad la realidad internacional obliga a 
sumarse a la globalización para el desarrollo. 
. , ,Por otra pan<, al difundirse el primer 
adelanto del Programa de Desarrollo del 

Istmo de Tehuantepec, elabOrado por el 
gabinete Ochoa y Asociados, para lós go
biernos de OBJ<aca, Veracruz, la ser esta
blece que los montos de inversión setían 
superiores a los 14 mil milloneo de pesos y 
generarla alrededor d< 1 1 mil fuentes de 
empleo, además de que cuenta con condi
ciones favorables, como mattfias primal e 
insumos industriales, aunque tambi6n con 
puntos desfavorables que deberán resol
verse paia no trastocar el proye¡:to. 

Entre las limitantes se plantean: 
-No. repetir los vicios que llevaron al 

fracaso a otros modelos de desarrollo re
gional; · 

-La presencia de múltiples grupos in
dlgenas dificultan la conceita4ión de ve>
luntades. 

- El desplazamiento no concenado de 
las actuales actividades económicas. 

- La. presencia de gru¡ios políticos ID
cales que para prosperar han aprovechado 
el desempleo y el deterioro ecológico que 
se han presentado en la región. 

Ante esta situación el Grupo Ochoa y 
Asociados recomienda que se integren las 
agru(lBcioncs y comunidades, y se respeten 
las tradiciones culturales y costumbres de 
la región. Pero advirtió el investigador, el 
primer hecho importante con que nos <n
con ti-amos es que exi~n ya posiciones _ 
distintas y hasta contrapuestas resp<eto al 
programa del lsimo. 
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:·~p.flctad9s-co11.sip4ic,a!os ,.d<oficios 
', -.'~- r-·.. ;,1 

: ~. 'Lourd.ea Mata."· :_:: i · ·-_- · ·. 
El Sindicato de Oficios Varios afiliado a la CTM, rep~sentado por Agustln Ciuz 

Reyes, amenazó con parar los trabajos del Distribuidor Vial porque la empresa 
ICA Construcclone& no respetaba el Convenio firmado y donde participa tamo 
bién eJ Sindicato Regional de Oficios Varios con sede en Cosoleacaque repre-
Mntando por Ju.n Merlin AJor. . • 

El conflicto finatmente no estalló al llegar a un acuerdo, la tarde de este mlérco. 
les en Ll Junta de Conciliación y Arbitraje local número B. 
· El dirigente cetemista, explicó que JCA respetara los Convemos celebrados con 
.mbas centrale5 obrern garantizando el 60 por ciento de las plazas p.11ra el Sin
dato local y el40 p.11ra los obreros que representa Ju¡¡n Merlín Ator tie Cosolea
caque.'·. 

Adelantó que en est.i próxa-na semana se contriltar.án a 600 trabajadores con 
oficios varios, predommando el obr~ro de está ciudad y de la reglón. 

Lue¡¡o de una reunión con una duración de más de dos horas entre la empresa 
y el Sindicato, la Compañia ICA se comprometió i no otorgar los mejores pues
tos al personallorineo que Ue;aria de Tlaxcala, Puebi.J., el estado de México o 
Xalapa, al conto~ru en la ciudad y en lo1 reglón con trabajadores ca~cttados 
para cubrir en tiempo y forma. los puestos de albañiles especializados, carpinte
ros u operarios. 

En el arregló sostenido la tarde o~yer ante las autoridades laborales, se acordó 
también ntvelir el personal de mlbos smd1catos, al haber incurrido Juan MerUn 
AJor en el Ingreso desproporcionado de sus obreros p.~ra la obra del Otstr1bui· 
dor v¡.¡, desplazando a los ilbañlln: y ayudantes en la pranera fase de la obra. 
que adualmente acomoda los pilotes de lo que sera el Distnbuidor Vial. 

De los wl.trlos. Cruz Reyes, sostuvo ante un grueso conglomerado de m.ís de 
200 personas que 1.1 Comp•fuoa va a respetar los 300 pesos semanales a los 
obrero1 y 400 pesos a los operanos. 
Pua at\adlf que 1.1 empreu huta el momento ha contratado a 95 tr,abajadores., 

porque aperws u esta al IniCIO de 1• monumental obr,a, que generara empleo 
temporal p.r• •proall'l\id.&menle 600 trab.aJadores, los cuales &erán contratados 
• partir de nU proa.ma &em.ana en un pr0f'lle'd10 de 60 a 70 personas cad~ tercer 
d1a. 

Por ulhmo. er dn•q~nt~ cetermsta acl.ro que el Smd1cato de Oficios Vanos 
cuent• con sur•c.•ente person.al para cubnr las demandas laborales de cualquier 
Obra y no .ola l.l del 01Siflbuldor 'JL.¡I. luego de que ll'M!MS alr.u BUfete lndua· 
tnaJ PfOpoJctonara trab•Jo lemponl a dos md 500 personas que emergieron def 
Stncbc.lto cetem~sU. 
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Dificil para empresas hacer 
frente .a un TLC con Europa 

Yalín Cacho López 

Las empresas mexicanas todavía están · 
muy atrasadas en cuanto a las nuevas 
estrategias de administración y duección 
se refiere, por lo que algunos sectores 
resultarán gravemente afectados con la 
firma de un acuerdo de libre comercio 
con la Untó,, Europea (UE). 

El director del Centro para la Calidad 
Total y la Competitividad de la Cunea
mm. Lu1gi Valdés Buratt1, af1nnó loan
terior y aunque reconoció que Méx1co es 
el líder· de América Launa en cuanto al 
management se refiere y que ex1sten al

. gunos sectores .. como el automotnz y el 
del vestido, que podrían resultar benefJ
ctados de la firma del tratado comercial 
con la UE. todavfa falta mucho por hacer 
y que será la presión de la competencia 
lo que dctcmunará el grado de avance en 
la materia. 

Lutgt Valdés afirmó que los lfderes 
cmpresanales deben tener una v1sión 
muy clara de lo que quzercn en el futuro 

. y sobre todo tener mformac1ón cercana 
de su empresa para sahcr qué es lo que 
debe cambiar. a rm de que la orgamla
CIÚn esté preparada para cambzar cuando 
ac;í lu requzera el medto amh1cnte en que 
!OC dcscnvuelye. 

Durante su parllc!pa(·,ün en el scnund· · 
no ''Talento del Lldcr". diJO que a~o.:tu.1l· 
mente en Més.tco estamos cs.pcruncntañ-

do algunos cambios fundamentales en la 
ti losoffa~mpresanal,entre los que destaca 
que estamos pasando de tener administra
dores a tener líderes de empresa. 

"El ser administrador se adquiere 
con la posición y la estructura de la 
compañía, pero el que es líder tmphca 
una profundidad mucho mayor. porque 
éste debe. ser un catalizador para que las 
cosas sucedan, por lo que entrando al 
próximo siglo la imagen del líder cm
presanal debe ser la persona que estruc
tura a la organización de forma tnteli
gente, ofrece oportunidades de desarro
llo para su gente y establece una visión 
de negociOs comparttda para que se tra
baje en armonía.·· 

Señaló que uno de los graves proble
mas que se vive en nuestro país es que 
necesitamos buenos especialistas que es
tán en puestos directivos sm tener las 
habilidades para cumplir ese puesto. co
mo son la capacidad para establecer una 
comunicac1ón a todos los n1velcs y en 
lodos los sentidos. el uso y maucJO de la 
información. donde lo más importante es 
sahcrla interpretar para tomar decistoncs 
correctas y' pasar por lo menos 50 por 
L:lento de su tiemPo efectivO fuer~ de la 
empresa hablando con clientes. pruvCc· 
Jures. as•sllcndo a congresos y bu~c:mdo 
oportunidades de negocaos. 

EL FINANCIERO e MARTES 14 DE OCTUBRE DE 1997 
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PEMEX 
lfllll.ICIOII 

PEi\IF.X REFINACION 
Subdirección de Fmanzas y Administración 

Utfidad de Suministros 
Li~itación Pública Internacional 

Convocatoria 213 ! 
En obse,....an(Ja 1 ~ Constltuc.On Pollbca de los Estados Unidos Me•icanos en su ar11culo 134, y de confonnidad con la ley de Adquisiciones y Obras Públicas. se 1 

conT voc.a 1 los ~nlerttudos en partklpat en ta(s) hcrtac!Ón(es) de carácter lntemac10naEI para la adqu1s1ciÓSn de SISTEMA INTEGRAL DE MEDICION Y CONTROL DE j • 
ER .. INALES iSIUCOT). tEST A UCIT ACION CONSTA DE 10 PARTIDAS FAVOR O CONSULTAR LA BASES) de confo~midad con lo siguiente: ¡ 

::1¡.:.> .. '1<?· ··~ ·', .._Coolo¡llf ... -: <· · ·.Wrta de oc::taracio<Ma- .\"'-ladón de pn>¡lC)Oidonosy Acto de aperua Plazo de--
.. : -. .· ·"' ·AL~~-· ~- ;,.. ,...-_i:"-<·· · .•. ~ ;..ov:~·.: · ·~1 • •• :.r ;· ... , .... ~~-- 8oertura técnica · · 8001iÓIIIU. .. ~ ,, • 

compraN E T Costo en compraNET Q-411211997 1911211997 Se notsficar<a vla fax 485 Olas. 
00!>7600t-21l-97 $1.115 10:00horas 1000horas -con46horasde 

Pemex-Refinaoón Vent.Mwlla Pemea-Reftnacl6n antiopación. 
R-JOO..l-IT-249-45 $1.145 

Patb<U C.V. CABUS Descnpdón Canbdad Unidad de medida 
1 0000000000 SISTEMA INTEGRAL DE MEDICION 1 LOTE 
2 0000000000 SISTEMA INTEGRAL DE MEDICION 1 LOTE 
J SISlEMA INTEGRAL DE MEDICION 1 LOTE 

• 0000000000 SISTEMA INTEGRAL DE MEDICION 1 LOTE 
5 0000000000 SISTEMA INTEGRAL DE MEDICION 1 LOTE 

• La3 bases de la llcUdón M encuentran dlsponlbles para consulta y venta en lntemet: http://compranetgob mx, o bien en da 09·00 a 15 00 Hrs:del14/10 al12/12 ¡ 
de 1~97 al TeVFu. Sl1~2l8. en Av Marina N11100nal No 329, 2"Piso Edtf. 8-2, Col Huast8ca, C P 11311, Miguel Hidalgo, Disbito Federal; o en lntegrs-ted Tñtde 
Syotem lnc. Hou>10<1. Te•as 2500 Dly!N .. l Boulevard. Suile 2•00. 77Q42. Tel: (95) 713-43().3191 de 8:30 a 17:30 Hrs . 
• La lonna de pago ... • • 
En oon'tOCante· Cheque Certtftcado O de Caja. de un Banco de la Zona Metropolitana. a Nombre de Pemex Refinación. 
En c:ompraNET· Uedlante Depósito •la Cuenta 592845-1 a Nombre de Pemex Reflnadón en el Banco lnver1at, S A. Sucursal 056 en México D.F. 
En lnlegraled Trade System lnc. 1.t5 00 Dlls. con cheque de caja, 1ncluldo el Impuesto Mexicano al Valor Agregado. Houston, Texas: 2500 CUyWesl, Boukwqrd, Suita 
z•oo. 77CJ.42. Tol: (951 11 J-43().3191 de 8 30 a 17:30 Hrs . · ~ : 
• La junta de adaraciones M levara a cabo .. dla .t de dldembf'e de 1997 a las 10:00 horas en lntegrated Trade System lnc., ub4cado en Houston, Texas:-2500 
CltyWes1. Boulevard. Suile 2•00. 77CJ.42. Te/· (95)713-43().3191 . 
• Vlsrtas de campo del 17 al 29 de novMlmbre de 1997 de acuerdo~ calertdario que aparece en las bases, se recomienda la ·asistencia a tOdas las visitas, pará 
elaborar la ootizadón ' : 
• La presentación de la propuesta técnica se efectuar.\ el dla 19 de diciembre de 1997 a las 10:00 horas y la económica se notificar~ vla fax con 48 horas de 
antk:Jpaoón, ambaa se eledi.Jat'in en Houston. Texas 2500 CityWest, Boulevard, SUite 2400. 77042. Tal: (95)713-430--3191 

· • Esta 1\ataCJOn se neva a cabo ba,o la cobertura del(los) tratado(s) de Tratado de Ubre Comercio de América del Norte. México~ Estados Unidos- Ganadá, Tratado 
de Ubre Comerckl Méxioo ·Bolivia. Tratado de l1bre Comeroo México- Colombia- Venezuela (G-3). Tratado de Ubre Comerdo México- Costa Rk:.a. · · 
• El Khoma oftdal de la ncrtadón sef1: Espal"lol. los proveedores podron presentar sus ofertas en espanol o inglés. · ·, 
• Las monedas en que deberan oottzan.e las proposiciones se~n: Dólar Americano, Peso Mexicano 6 bien la moneda del pafs de origen de los bienes. ·:·. 
• El lugar de entrega sera en 10 Suptcias. de ventas de la sub dlrecoón comercial.. de 09 00 a 14 OO)' de 16.00 a 18.00 Hrs. , 
• las cond~ de paoo seran: Treinta dlaa natura~s apartir de la fecha en que el proveedor/prestador del servicio (nadonal). presente en el Oepto. de Facturas 
de la Unidad de Suministros. ubicado en la dtrecciOn amba citada, au facturadón y soportes que cumplan los correspondientes requisitos. y asten autorizados po'r el 
na usuaria del bten o seMdo y e' proveedor extrantero en las oftcinas de fTS,Inc en Houston. Tex. • 
• Las Pe~nas lnlefeaadas Podrin lnconfonnarse por Escnto. en kls Términos de kl Dispuesto por el Alticulo 95 de la ley de Adquisiciones y Obras PUbUcas, ante , 
la Contralor1a Interna en Pemu. Reftnaoón, Dependiente de la Secretaria de Conlralorta y Desarrollo Administrativo, Ubtcada en Bahía-de Ballenas Número 5, 

1 
Cok>n~a Vttronlca Anzures, Distrito Federal. · · :. , 

Médco, Distrito Feder' 
UC. OCTAVIO r 
Superintendente 

•4 dé oeb.Jbre de 1997 
.L\NTE TRILLO. 
Al de Ucitaciones 

1 
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MINERA G\RBONIFERA RIO EsCONDIDO 

Felicita a los miembros del Sindicato Unico de: 
Trabajadores Electricistas de la República 

Mexicana CSUTERM) que laboran en la 

CFE Cen~ral Termoeléctrica 
José López P9rtillo. (Carbón 1) 

por haber superado con éxito lo auditoría de · 
Certificación de lo Norma Internacional de· . · 

Calidad 

150·9002 
. . 

realizada el 9 de octubre por la Soclété 
Générole de Surveillance (SGS) situándose · 

como la primera ceniral termoeléctrico en el 
pais auditada por un organismo internacional. 

• Novo Coohuolo o 12 áe octut:>re áe 1997. 

., 
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·. Peltgian la tngenJerí:1 y co~strucclón ~exicanas: ,Sl!árez S~.azar ... ,, ,;: ~~ ,:_, . •- _:,_:• '.i,.:, 

Hecha al vapor, la Ley de.Adquisiciones y.Obras Públicé1:s . .. ' 
--~- _.'_,·¡', ._: .• ·J. ~ 

· · Amceli Muñoz Valencia ·.· · • ··• 
. ..· •'-" .... ·-'··~,.:_ -,; .. ~-~:~, . ·.:l_ ..:.-_- -~ '. .' . . . . ._ •· -.:· .:::~-- -~-

ContnrU a su c.'pfrin~ ·la Ley de Adqui· ·• ollJa pública ciue se han <Jido reci011~te •. \ econóciicas acOrto, rÍiediai\o y l:frgo piáió'i .. ·· · 'Él C'ii/eric{¡;aia '·e' .. · "'"'"' 
sicionn y Obn! lili.iíc.., íl.AOP) fue óUi)' C:. cnmó la de la Unea -s·:.dei Metro; seguirári .·. "No és Jo' mismo comprar urios lentes_ p:n· c.-=ae en'.su·m•y<ma<en 

producto ttc.ho a1 v.1por (.previo 1la mtrada .. --:-vati~ e! especialist~ OcurriendO en :. seis~. que urlosque pueda!l durar cin-:·. -~aresf. ~·§~~~~ti~~~~~~~;~~~ en vigor al lhtado de übrc <;omertio de :pióxi~_coocunos. "Mieruns no se. cam- co, que ¡al vez al principio me cuesten más:', 
Amtricalki None,ll.CAN), que ha puc!IO bie la ley todas estas artntraricdalks seguí· ·. ejemplifica. · · . .' .. 
m pdigru la in¡¡;enierú y corutrileción nr: rlD ocurriendo". . 'En su artfcuio 46, la LAOP sostiene que 
·""""'· y coloca a lo• liciunte• en posie1ón Además. la S=tarfa de Contraloóa y . ' despuá de haberse hécho la evaluación de 
de fnnca desventaja frente a los h..Uos que IXs.arrollo Adminisrrativo (SecodaJiJ) tiene ; las proposiciones y cuando éstas risultan,.· . 
emite la autoridad. un poder excesivo pan sancionar las irregu- :· solventes y "por tanlo satisfacen la totalidad 

El m.h. la actual LAOP -<U ya viren· · Laridadcs que se presenten cklrantc la LAOP. ; de los requerimientos de la convocante. el 
cia es del 1 de enero de 1994- rs mis "'Pordondcselevea.JaContralorfúiempre. contialo se adjÜdiciri a· quien presente fa'• 

.bien una ""ley de Do adquisiciones de obru podr.i desc.Jiifi~ a un concurso de obra propOsición cuyo 'pteeiO.sea. el miS·J>ajo'"'.~: ~·: 

• • póblicas", aentencía el acadtmico C.Uloo pdhiía, lkbido ala cc.•llplejidad de la ley", . E&lo,-rcfi¡=~-¡S~uárez~~S!lill. ;·z¡•¡!;¡,ac¡·¡aba~¡CO~¡I ;¡~~~~~~~~~~~~~¡ Suárcz Salaz.ar. • · subraya el cspecialista. . .. : la ingenietia y· · ·mexicanas·~ 
Catedrático de la División de Esluwos LaLAOP.quesuplantóalaLeydeObras . pues 

de Pos grado yialJivisión de Educacióo ..- Pdhlic"' del 18 de julio de 1991, -y que se·~ of~ salan<>S 
Contintla de. la Facultad de ln¡ieniecfa de .. -.rige coo al\ laglmlento de la Ley de Obcas · mejor calidad· 
la UNAM. Sutlrez Salcir sdlala que.Ia ·. ~blicas; aprobado eiiJ de enero, de ·)990, : pallfas.exiianjecas venir a confor· •. 
LAOPcs una ley que se ccalizó de forma tuvodoscambiosSUSiancialcs: l.Eieoncur- . mars~: como contratistas 'y pagB< .Salarios ·. . . 
acelerada pancorr<>¡pondcr ii l.ú exigen· , so ti011e dos cupos, la primera es la i:alifica- '; muy j>ajos". .. . .. ... : _- ·. : · ' .. ·: ·. . .' mayores e¡~ el .coste?. de 
cias de estadounidenses y canadienses, y ,'. <;i~n de _laso~erus ttcnicas y I.a,segunda el · En tanto, "a las i:ompal)fas mc:xieanas I<JS ::'obta:ptlblica.: :_;.' ;:.. . · · '' · 
por ello euen~ ~. demasi~. :Of.te!~ Ji':.iQitlisij,_flc;_ ~.C!rerlás.económicas, .Y 2. La · oblig~ a b"':er pr_opuestas sutcidas, _que .: . :·.Y .aun ~-~ mayoña de las 
corrtspoodenctas~. · .... , · · :·, LAOP Otorga el eoncur.;o a la propoc:sta paupenzan la mgeruecfa meXIcana. El co~ · .. oes.Uegan a pedir 1an1a . 

As!, cualquiera que entre a un concurso . económica "más baja". '· ··. . . social es salvajemente alto", ádviene el ca:. ·'ésta vuelve a solicitarse .en reiteradas 
regido por la LAOP pucde·lefiet linios a tri-' Pan Suárez Salazar este dltimo jJUnlo es tedrárico. . .. .' . . , :. · · :·.siones. ·Hay licitaciones que por cada 
butos para calificu romo para quedar de,.. tan confuso, como la misma ley. "No· hay · . Aquí las transnacionales .se establecen ; .P~ta *-~-c.a,<le cacla cooc:unWJIIe 
calificado. "La ley cBJ:tCe de objetividad y una difmncia cnué una oferta econÓmica y como contratistas' y_Ílo. se aSoci!lll aiii lwi' · ·.terier más'ilé mil fojas~· asf sea 
cualquiera. por Una insignificancia es des- la más barata''. - · ·: empresas mf:xicánascomo en Braúlu otros. paviffientai uña Callé. . ~.~ .;.~·,:: >· -·, 
calif1cado A tal grido c.' subjetiv•la LAOP, · El decir, continúa el académico, un con· paises.· LOs ingenieros p.Samos a' ser "el .. -·: Pai:fSuilrez Salazái'Sóló hay una· 
que la autondad puede, bas;¡da en ella, des-. cursante puede presentar la oferta más bara- maistro de la obrn, pese a que tenemos una cambiar la ley, pero "inientras no haya 
calificar a capricho", indica Suárcz Sa!Jllar. ·. · ta a corto plazo. la cual será la ganadora, cahdad muy comparable a la de Estados lunla~ poUtica, difícilmente ésta podrá 

Las desialificaci<ines de adqtiliiciooes.Y,: pero otros pueden presentar ofertas más Unidos", dice Suárez .Sal azar. -dtficarse", .. · : ~ · - · · -
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DIARIO OFICIAL Martes 14 de octubre de 1997 

Estados Unidos Mexicanos· 

Secretufa de Contralorla y Oesar~ollo Administrativo 

Contralorla Interna en Pemex Petroqulmica 

Oficio 1815781845197 

EDICTO 

lng. Victor.Hugo Pichón Hemández 

Presente. 

Con fundamento en los artículos 14 y 16 de la Constitución Política de los Estados Umdos Mexicanos, 37 fracción . . . . . . ' 

XVI de la Ley Orgámca de la Admimstración Pública Federal, 49 y 64 de la Ley Federal de Responsabüidades 

de los Serv1dores Públicos. 281 ;284, 289 y 297 párrafo segundo del Código Federal de Procedimientos Civiles 

de Aplicación Supletoria, y con base en las facultades concedidas en el articulo tercero trans1torio del decreto 

que reforma la Ley Orgámca de la AdminiStración Pública Federal. publicado en el Diario Oficial de la 

Federación el24 de diCiembre dé 1996. 

S1rva el presente como cita tono para que en fecha 5 de nov1embre de 1997 comparezca usted a las 1 0:00 horas 

al domicilio de la Contrataría Interna en Pemex Petroquir:ruca. sito en calle Ignacio de la Llave 101, planta baja, 

coloma Centro. cód•go postal96400. Coatzacoalcos, Estado de Veracruz, ante la Umdad de Responsabüidades, 

lnconformidades y Atencrón Ciudadana, para efedos de que en audiencia de ley en carácter invesligatorio, con 

fundamento en el articulo 64 de la Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Públicos. manifieste lo 

que a su derecho convenga en su defensa. por si o por su defensor debidamente acreditado y, en su caso, exh1ba 

""'las pruebas que estime pertinentes en relaCión a los actos derivados del contrato SPC0-500/91 celebrado con 

la contratista Recubnmientos AgUJiar S1lva y T ecnologias. para el levantamiento de tres tanques esféncos para 

el almacenam1enlo de Propano TE-5501. Propano Prop1leno TE-5539 y TE-5540 en el CompleJO PetroquimJCO 

Morelos, hoy PelroquimicaMorelos, S .A de C.V. Se pone a su dJSpos!OÓn el exped•ente URI-{)10197. en horas háb1les, 

para su consulta correspond!Bnle en la Unidad de Responsabilidades, lnconformidades y Alenaon Ciudadana. 

Este órgano rev1sor lo aperobe legalmente Que. en caso de no comparecer en la fecha y hora estableadas en 

el presente otatono. se tendran por Ciertos ~s actos ¡urid•cos que le denven de las co~stanc1as que obran en 

el exped•ente y de las d•hgenaas procesales Que lleve a cabo legalmente este órgano .nterno de control. 

Coatzacoalcos. Ver. a 13 de octubre de 1997. 

Sufrag•o Ef~t•vo No ReeleCCión. 

El Conllalor Interno en Pemex Petroquim1ca 

lng. Jou Terrones Langone 

Rubnc.a 

., 
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Manes 14 de octubre de 1997 ' DIARIO OFICIAL 

Estados Unidos Mexicanos 

· Secretada de Contralorfa y Desar~ollo ·~dministntivo 
Contralorfa Interna en Pemex Petroqufmica 

Oficio 1815781844 197· 

<.EDICTO 

lng. Filiberto A. Lóvez Godinez 
'1 ,,, /·, 

Presente. fl 

(Primera Sección) 81 

.. 
Con fundamento en los artículos 14 y 16 de la ConstituciónPolitica de los Estados Unidos Mexicanos. 37 fraCCión . 

XVI de Ja Ley Orgánica de la Administración Publica Federal, 49 y 64 de la Ley Federal de Responsabüidades 

de los Serv1dores Pubhcos, 281, 284, 289 y 297 párrafo segundo del Código Federal de Procedimientos Civiles 

de Aplicación Supletona, y con base en las facultad~s concedidas en el artículo tercero ~ransitorio del decr~to 

que reforma la Ley Orgánica de la Adm1ntstración Públ!ca Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federación . . .... . ' . . ... 
el 24 de diCiembre de 1996. r. , 

S1rva el presente como citatono para que en fecha 3 de nov1embre de 1997 ~"!lparezca usted a las 10:00 horas 

al domic1ho de la Contraloria Interna en Pemex Petroquimica, sito en calle Ignacio de la Llave 101, planta baJa. 
' . .. . . . ' .. . .. 

colonia Centro, código postal96400, Coatzacoalcos, Estado de Veracruz, ante la Unidad de Responsabuidades, 

lnconformidades y Atención Ciudadana, para efectos de que en audienoa de ley en carácter ~nvestlgatorio, con 

fundamento en el articulo 64 de la Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Públicos. man1fieste lo 

.que a su derecho convenga en su defensa, por si o por su defensor debidamente acreditado y, en su caso. exhiba 

las pruebas que est1me pertmentes. en relación al Informe Conjunto de Aud1toria SAE-001/95; revisión a Jos 

contratos de obra publica relaCionados con la construcción del tanque de relevo TV-164-R de gasolinas amorfas 

en el CompleJO Petroquimico La CangreJera. hoy Petroquimtca Cangrejera, S.A. de C.V. Se pone a su dispostción 

el expediente URJ-004197 en la Umdad de Responsab1hdades.Jnconforrnidades y Atención Ciudadana. 

Este órgano rev•sor lo apero be legalmente que. en caso de no comparecer en la fecha y hora estableadas en 

el presente otatono. se tendran por oertos los actos Jurld•cos que le deriven de las constanctas que obran en el 

exped•enle y de las d•hgenaas procesales que lleve a cabo legalmente este órgano interno de control. 

Coatzacoalcos. Ver. a 13de octubre de 1997. 

Sutragto Efectivo No Reelecoón 

El ContraiOf lnlerno en Pemex Petroquim1ca 

lng. José T erronea Langone 

Rubnca· 
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A VISOS GENERALES 

Estados Unidos Muicanos 

Secret&rfa de Medio Ambiente, Rec_unos Natu~ales y Pesca 

Comisión NacioÓal del Agua 

Subdirección General de Construcción 

ACUERDO 

. ·---. --- - ·--~~:--"'": . ... · 
(Pnmera Secctón) 79 

·' 
Toda vez que se desconoce el domicilto actual de la empresa Constructora Rio Fria. S.A. de C.V., as\ como de 

su representante legal. coniundamento en lo dispuesto por los artículos 35 fracción 111 y 37 de la Ley Federal de 
Procedtmtento Admimstrat•vo. se procede a notlftcarles por edtcto lo stgUiente: 
PRIMERO.~ Se rescmde administrattvamenteel contrato No. IH-90-241 A. por el incumplimiento de obligactones 

contractu31es y dispOSICIOnes de la Ley de Obras Publicas v1gente en ese entonces y su Reglamento. 

SEGUNDO .• Se le impone la obhgacíón de pagar por el incumphmiento de las obhgaciones conlractuales la 
cantidad de $ 376.739.26 

TERCERO .• Se le 1mpone una pena convenctonal por el retraso en el cumplimiento en el programa de obra por 

$ 27.899 40 

CUARTO.- Se le impone la obligaoón de remté"grar la cantidad de $ 426,257.31 por concepto de anticipo 

pend1ente de amorttzar. más el costo fmanoero que corresponda. 

QUINTO.· Se le impone la obhgaoón de remtegrar la canttdad de S 48,644.94 por concepto de obra pagada en 

exceso y su escalae~ón 

SEXTO.· Se de¡an a salvo los derechos y acaones legales de la ComiSión Nactonal del Agua, que sean 

necesanos para hacer electiVOS tos remtegros y sanaones senatados en los p~ntos resoluiPJOS antenores 

SEPTIMO.· Procédase a levantar acta orcunstanaada de recep96n de los trabaJOS en el estado en que se 

encuentren de acuerdo al art1cuto'53 del Reglamento de la l:.ey de Obras Publtcas. asentando en dtcha acta las 

causas que motivaron la resc•s•on 

OCTAVO.- Not.f•quese la presente resoluoOn a la empresa Constructora Rio Fno. S.A de C V .. por medto de 

su representante légal o de qu•en sus derechos represente. a través de nottf1caciOn por ed•ctos. toda vez que se 

desconoce el Oom•aho actual de la empresa.con fundamento en lo dtspuesto por los art1culos 35 fraca6n 111 y 
37 de la Ley Federal de Proced•m1ento Adm•n•strat•vo 

As. lo resotvl6 y f1rma el oudadano .ngen1ero Prospero A Ortega Moreno. Subdtrector General de Construcdón 

de la Com•s•On NaCional del Agva. de acueroo con lo d•spuesto en los articulas 33. 37. 38 y .43 del Reglamento 

lntenor de la Secsetaraa oe Me<ho Amtuente Recursos Naturales y Pesca. y Qu.nto del Acuerdo medtante el cual 

se delega la facultad para celebrar contrato~ de obra publica y de prestaCión de serv1oos relaaonados con la 

obra pubhca. en tas Un•dades Adm,n•slrat•"Vas o e la Com•s•ón Naaonal del Agua. pubt1cado en el Diario Oficial 

de la Federación el19 de sept•embre de 1996 

Atentamente 

Mex•co. O F . a 4 de sept1embre de 1997 

El Subd•rectorGeneral 

. lng Próspero A. Ortega Moreno 

Rubnca 

'' 
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EL ~.1\N_CI_ERO ~¡~~~.de agosto de .1997 .. 4-----

TASAS DE INTERES 

P~ls .. ~ .. ~. Tua de ~ r.---' Tasa 
'· --decuento · p~l · 

Estados Unidos .. _··:·.:s.oo .. ·.:::··:;·· a.so.·,.: 
Canadé •l'•' } ' 1 '~ .f 3.50 ,l.'~ .J,) 4.75' 
Japón 0.50 1.625 
Alemania 2.50 4.50 

'.Reino Unido·. ·-~.'j'($'~7.00~7.00:"Fo.• 
· :Francia i.~ -~~ -:lA~3.20 ~J:Al-~: 4. 75 ~\ ~ 

Suiza.-··--- ...... _.:1.00 ... _ ..... 3.125 .. 
Italia • . .... · ..... , ... 6.25 . : .. 9.375 

.. Bélgica· .. --. · ·.:., ·2.!lP: ·;;;--. --3.00 
·.Fuente: Reuters y Tolerato ••. · · ., .. , ·· 
· ~ • . , ,r · • - ---··-- ... • _ -- .:· ._.:.·.:-: • -
L·-' , - .. ~ .... , 

Estados Unidos 
Conodá 
Japón 
Alemania 
Reino Unido 
Francia 
Suiza· 
Italia 
·Bélgica 

5.00 
3.50 
O.!iO 
2.50 
7.00 
3.20 
1.00 
6.25 
2.50 

Fuente: Reuters y Telerate. 

8.50 
4.75 

1.625 
: 4.50 

7.00 
4.75 

3.375 
9.375 

3.00 

··~m 
en Ventanilla (Bancana)" 78 
lnterbancano· .10 
48 Horas ·, • .• • tSOO 

~~\: ·~oca .. dloc.mblol~ · .· ... - •. ,-.-. 
-· ,.,,.. COTIZACIONES DEL.17 DE ocnJBRE DE 1fi1·<-J_.;_...l-:• • 

EL FINANCIERO Ml!=S 1 ~ de octubre de 1997 

--- ------------. 
TASAS DE INTERES 

Pais Tua cM "' • Taw 
dftr:v«tto ¡ ~~¡.¡ 

Estados UnidOS 5.00 --- 8.50 
Conodá :ns ··: .. :: 5.25 

. JapOn - 0.50 :,'\..~ 1.625. 
Alemarua 2.50 -.. 4.50. 
Retn0 Unk:k> 7.00 .. ' roo· 
Francta '· 3.20 -;:.-. 4.75' 
SyWI 1.00 ¡. 3.50 
ltaha 625 900 
Bélgoca 2.50 3.00 
Fuente Reuter1 y Teterate. 

06lar en Vontanlla (Bancaria)" 
Dólar lntert>ancarlo" 
06lar 48 Horas • 

8,045.21 
5,267.27 

66.769 
222.17 

Compro 
1.n 

7.7430 

.. • ..........-o e- di Cattblo, .._ 

~· D€L 1J OCTUBAI. M t.-J 

v-
7.80 

7.7480 
7.7450 
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margen,-i. un -~setii<?Ji;.CC>n 

1 Estados I,Jn.idos, . . .. . . . . . . . de · 
·Hacienda: o11:y. · Crédtto!JttPúblico:••lt< Servicio• ·-de •: 

1 .. • ' • • .••••• ~·- ........ .• • ' ' . • • ' 
i i Tributaria.~r ~t.~1U.·~ ~;: ..:.1~f1 I- W'í'F~:.l·,l~-

. _TASAs -·~E· -~·E~~óo~ >~~:~·-~-i2·--~M·Es~·loe 
OCTUBRE iJ¡¡: 1 gg-(f<;-,,;_~I!~~-.'Ji,il~'>:ric~·.>. "'·· ·i:ct , 

tJ.·n~n·~~:·~~-~r-: 't1~J -~l:!:~i·J;r·'l~ .. ~-.i(VJ?.·.;...,;:rt:·.:·~--·~· ~ ··t· ·: ¡·. 
}' é¡1~Go,t:~J!lnJia'1l<¡nf~.~'l4~ ~!:\i.CHI,'l",~.g y ;31¡ de. 1'1:_, 
i Ley O_rg_á,f1ipa.d,e ~!))i!)!J;tr¡¡~6n~~~!;>li~fe~,!l.@l;.: 

<~ 1~ ·' f!:accj,6n :. IIL'S de,~J~_:· LE)Y~~dei,-¡.S~rvicj? .. ; de; 
-.Administración Tributaria y,So:.deJa Ley._ de Ingresos-· 
!( ••.. , '. • • "::1•· ·•l;)fi ' .... - - . . • . ,. -. . ., 

· · de·la.Federaci6n·para,el e¡ercicio-ftscal de-1997;.y: 

!jc;c;nside;;.~~~ qu~ ef 1há1~1o ~revi~to, ép este· úUimo. · 
¡J precepto. ha dado como resultad? u~a.!asa inferior a·; 
1 la establecida en la misma dispostción, este órgano 

! .... da a conocer las siguiente~ t~s-as de r~Cargos para 
~ !. . . . '.",. f '' ,. ' '• • ' 

, ! el mes de octubre d_e 1_997:· ·,. . .. , · · 

l. 1.69%, cuando.se 'trate de autorizació~ de , 

pago a plazo, ya .-.sea , diferido o . en 

paroal1dades, de las contribuciones y sus 

acceso~os, Y., ::: .::·, ... · 

11. · 2.54% en los casos de mora y de intereses 
a cargo del fisco federal. ' 

~
1 

: Atentamente. :
1 

:,, '-·~ -j ~: , .. ,.··· , : , .·, 
.. ·!' ... ~·· .~ ·¡~1· •.. ~··~~ ..... _._,·~-:\.·:·~_:·.:·· ._. ..... ·-

-:~ S~fragio Efectivo~ No Rl)91!1,006n:0." .': '· •,·:.·~·· ,. •,1 
: · .""~;r ., ~):t;;"' .,~,..r:t.o\:~v'f\1" ~'"1·"'·•::{.-'" ··' ·.·.·t' 
· ,Méxtco, D.F.,' a .10, de ·.sep~embre .de 1997.- · 

:.r El·~· Pre6id~nte·. ·del:: 58~~~0\ éJ'e~": 1Admu;li&tradón . 
· \ TnbuiS.na~ Toma·¡ Ru·tz.:· Rüb~nc;~. t'tlJ~:Jr.H,~~..~: ,{..f •:t 
,l... . . . ' .·· ...... \ ... . ,,_;, .'· . 

., 

17C 
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EL FINANCIERO e MARTES 14 DEOCfUBRE DE 1997 

Dañina, la inyección de nitrógeno: técnicos de Peinex~ 
' .. 

Prevén cuestionamientos a 
la licitación de Cantarell 

O Consideran iinprobable que el ganador cumpla con tecn~logía y precjo pactado 

Si bien DOC Gases, integÍ-ante 
del consorcio ganador de la licita
ción para construir la planta de ni
trógeno de· Petróleos Mexicanos 
(Perno.), reconoce la probabilidad 
de que uno de los dos consorcios 
perdedores se inconfonne, estos 
dos consorcios no quisieron hacer 
comentarios públicamente sobre 
sus intenciones. 

Uno de los dos "se ha reservado 
el derecho de inconformarse con la 
elección del contratista que hizo 
Pemex", afirmó Seifi Ghascmi, 
presidente de la empresa británica 
BOC Gases, que encabeza el con
sorcio que resultó _ganador de la 
licitación, en una entrevista con el 
diario londinense The Financia/ TI
mes, publicada ayer. 

Y Ghasemi agrega: "El costo del 
capital del proyecto será de mil mi
llones de dólares, pero los ingresos 
que obtendremos por el nitrógeno 
suministrado a Pemex serán muy 
superiores a mil millones de dóla
res". 

El consorcio ganador del contra
to para construir la planta genera
dora de nitrógeno más grande del 
mundo está conformado por las 
empresas BOC Gases, Linde; Ma
rubeni, WestCoast Energy, Grupo 
!CA y Auor DanieL Tarnboén cons
truirá una planta generadora de 
electricidad de gran tamaño dentro 
de las instalaciones de la planta de 
nitrógeno. 

En México, voceros de los con
sorcios perdedores reconocieron la 
probabilidad de que uno de ellos 
presente una inconformidad, pero 
se negaron a dar detalles. Los dos 
consorcios perdedores son: ( 1) En
ron-Sheii-Air Products-Motsui-lto
chu y (2) Drcsscr-Praxair-Air Li
quide-Marathon- Nova Gas- Bufete 
Industrial. 

Uno de ellos expresó su convic
ción de que "el conso!Cio ganador 
no podrá entregar la planta a Pemex . 
con _las_ tecnologlas prometidas al 
precio pactado". Y agregó: "Pe
mex debe fijarse en estas cosas". 

· Pemex no ha dado a conocer ni 
el monto de la ofena económica . 
ganadora ni detalles de las tccnolo
gfas a ser empleadas. Sin embargo, 
fuentes de dos conso~eios aseguran 
que hubo muy poca diferencia entre 
las tres ofertas cconó¡nicas presen
tadas a Pcmex. 

El director de BOC Gases, en· 
entrevista con 1he Finoncial Tunes, 
informó que, varios bancos ban bus
cado al consorcio ganador con mi
ras a financiar el proyecto. "Frente 
a la situación que guarda la econo-. 
rrúa mexicana, mucha gente está 
muy dispuesta a ayudamos con el 
financiamiento", afirmó. 

Agregó que el consorcio gana
dor buscará financiamiento en los 
mercados internacionales de capi
tal, pero que también podrfa recu
rrir a las agencias financieras del 
gobierno mexicano. 

Ghasemi tambi~n señaló que el 
·consorcio ganador espera t.~ner t~ 

das las unidades del proceso criog~
nico de la planta de nittógcno funcio
nando a su máxima capacidad para 
finales del año 2000. Ello incluye 
Wla planta de generación eléctrica, 
tipo ciclo combinado, de 400 mega
vauos. con la cual el consoccio tam
bién espera tcncrongrcsos por la ven
ta de energía elé<:trica a la red nacio
nal de la Comisoón Federal de Elec
tricidad (CfE). 

> Gas sí, nitrógeno no · 

. Por otra parte, el Grupo de Inge
nieros Pemex-Constitución 1917 
afonnaron que es "alarmante" la 
propuesta de Pemex de inyectar ni
trógneo al único yacimiento super
gig31lle del país, debido a los daños 
y costos que ello podrfa implicar. 

Según ese grupo de exespecia
listas de Pemex en el ramo, todos 
los elementos apuntan en favor de 
reinyectar gas natural al yacimiento 

· en vez de inyectar nitrógeno. 
A juicio de ese grupo, las des- . 

ventajás de la inyecció~- de' nitró- .. , 
geno van desde la reducción del 
poder calorífico del gas· produci
do con el aceite hasta la necesidad 
de separar el nitrógeno del gas 
natural producido. .. 

Además, "Pemex no puede ase
gurar que no ocurra desplazamien- : 
lo del aceite, ya que el nitrógeno es 
más pesado en 75 por ciento que el 
gas natural y tenderá con el tiempo 
a la parte baja del casquete donde 
está el contacto gas-aceite, lo cual 
pxiria ser de graves consecuencias 
para la recuperación finai", osea. el 
volumen total de aceite a recuperar 
en el yacimiento. 

Tomando el casquete al final de 
la inyección como si fuera un enor
me yacimiento de gas y condensa
do, el nitrógeno aumentará la con
densación retrógrada, provocando 
la pérdida en el yacimiento de Jos 
componentes ricos del gas, como 
etano, propano y butano, señaló el ·. 
Grupo 1917. 

En cambio, "si se emplea gas 
' natU:,.aJ para cumhaur la caída de la 

presión en el yacimiento. el gas se 
almacenará dentro del mismo, no 
conLaminard el ca.-;quctc de ga~ y, 
con el tiempo, se poJrj producir y 
vender. La producción de gas diluido 
con nibÚgcno dará problema~ inme
diatamente al rccolcct;m;e con gas 
de otros yactmJentos". 

1 11 
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·El Úso de gas natliiaJ haría in- . 
- necesaria la planta de mil millo-
. nes de dólares: Sólo se requerirían 

· un gasoducto y compresoras, que 
costarán cuando. mucho la sexta 
parte y podrían ser financiados, 
apuntó el grupo._:_ 

La inyección de gas puede lle
varse a cabo a corto plazo, como lo 
.amerita el estado del yacimiento, . 
siO tener que esperar casi cuatro 
años para iniciar la inyección del 
nitrógeno, agregó. · 

Los· grandes volúmenes de gas 
natural que necesitará la· planta de 
nitrógeno para su operación po
drían canal izarse a la inyección de. 
gas al yacimiento. Asimismo, se 
aprovecharía para el. mismo fin el 
gas natural que actuaiiÍiente se que
ma en el yacimiento . 

. Pemex, sin embargo, ha señala-
. do que es preferible, técnica y eco
nómicamente, emplear nitrógeno 
en vez de gas natural,_ ya que, de 
desviar gas natural para el represio
namiento del yacimiento Cantaren, 
habria escasez de gas en el mercado 
nacional. Ante este argumento, el 
Grupo 1917 considera que si faltara 
gas natural para el mercado nacio- · 
nal, ese combustible podría ser im
portado por la frontera norte, lo cual 
generaría un ahorro para Pemex en 

. el transporte de gas del sur al norte 
del país. 

El Grupo 1917 también propu
so reducir en 200 mil o 300 mil 
barriles diarios la producción en 
Cantaren, reactivar la explora
ción marina y reparar los tres mil 
pozos que actualmente se encuen4 

tran ociosos en el país . 

'. 
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A) 

CARACTERISTICAS DE 

CONTRATACION DE 

LLAVE EN 

ASIGNACION 
EFICIENTE 
RECURSOS 

MANO •• 

~ 

Y USO. 
DE L.OS 

ECONOMICOS 

B) FINANCIAMIENTO 
EXTRAPRESUPUESTAL, 
RECúRSOS .ECONOMICOS 
PROPIOS QUE ASIGN.ARA 
EL CONTRATISTA, PARA 
LA EJECUCION DE LA 
OBRA 

C) RESPONSABILIDAD DIRECTA 
DEL CONTRATISTA EN LA 
EJECUCION TOTAL DEL 
PROYECTO, DESDE LOS 
ESTUDIOS SOCIOECONOMICOS 
DE INVERSION, HASTA LA 
ENTREGA FINAL DE LA 
OBRA PUESTA EN OPERACION 

D) 

E) 

F) 

OPTIMIZACION DEL USO DE 
LOS RECURSOS MATERIALES 
Y MANO DE OBRA 

EL 
DE 
REAL 

TIEMPO DE 
LAS OBRAS 

FINANCIAMIENTO 
FINANCIADO POR 
EXTRANJEROS, A 
LA DEPENDENCIA 

EJECUCION 
SERIA EL 

GARANTIZADO 
BANCOS 

.TRAVES DE 

G) EN LOS CONTRATOS 
•• LLAVE EN MANO •• • LAS 
DEPENDENCIAS INTERVENDRAN 
UNICAMENTE EN LA 
SUPERVISION 
TRABA-TOS 

DE LOS 

H) GLOBALIZACION DE EMPRESAS. 
CONSTRUCTORAS PARA 
DESARROLLAR EN FORMA 
OPTIMA LOS PROYECTOS 

'· 

i7'1 



I) CONTRATO_ INTEGRADO 
CONTANDOSE CON.: 

J ) 

MATERIALES 

MANO DE OBRA 

EQUIPO Y HERRAMIENTA 

SERVICIOS 

PRECIO 
Tlf'=MPO 

ALZADO FIJO 
DETERMINADO 

·' 

y 

INTEGRACION y ADAPTACION DE 

LOS CARGOS POR MATERIALES y 

MANO ,DE OBRA, EN LOS 

CONTRATOS DE ''LLAVE EN MANO •• 

.1. ) 

2 ) 

3 ) 

SE EVITAN LAS 
DESVIACIONES DE LOS 
RECURSOS ECONOMICOS 

EL CONTRATISTA BUSCARA 
O APORTARA LOS RECURSOS 
ECONOM I COS. YA SEA EN 
LA BANCA. NACIONAL O 
EXTRANJERA. CON LA 
FINALIDAD DE QU~ EL 
CONTRATISTA TENGA 
LIQUIDEZ PARA LA 
CONSTRUCCION Y 
TERMINACION DE LA OBRA 

EL CONT~ATISTA SERA EL 
RESPONSABL~ TOTAL DE LA 
OBRA. DESDE EL ESTUDIO 
SOC 1 OECOI'JOM I CO, EVALUAC 1 ON 
F I NANC: I EHA, ANTEPROYECTO. 
PROYECTO. PLANEAC ION, 
PROGl"!Af'lAC ION, EJECUC ION 
Y ENTl~EGA DE LA OBRA. 
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4 ) 

5 ) 

E3 ) 

..• 

.. _. ---·-- -- - --

LA ENTIDAD GARANTIZARA 
~L RECURSO ECONOMICO. A 
TRAVES · DE UN 
FINANCIAMIENTO CON 
BANCOS EXTRANJEROS. 
SIENDO LA ENTIDAD LA 
ACREEDORA 

SU UNICA RESPONSABILIDAD 
DE LA DEPENDENCIA SERA 
LA SUPERVISION DE LA 
OBRA. V LA GARANTIA DE 
LOS RECURSOS ECONOMICOS 

•• PROVECTO EJECUTIVO •• 

PAQUETE UNICO DE TRABAJO 

1 7l. 



LO 

a.) 

b) 

EL EJECUTOR PODRA 
APLICAR CAMBIOS Y 
MEJORAS EN LOS PROCESOS 
CONSTRUCTIVOS. CON: 

/--

NUEVA TECNOLOGIA 

NORMAS Y 
ESPECIFICACIONES 
ACTUALIZADAS 

EQUIPO MODERNO 

MATERIALES NUEVOS 
O SUSTITUIRLOS· POR 
OTROS 

PAGO REAL DE MANO 
DE OBRA CALIFICADA 

AUMENTO 
CALIDAD 
TRABAJOS 

EN LA 
DE LOS 

EJECUTADOS 

SUPERVISON ADECUADA 

ANTERIOR EVITARA POR 

COSTUMBRE 

PROYECTOS NO DEFINIDOS 

PLANOS INCOMPLETOS 

e) SUMINI.STRO TARDIO POR 
PARTE DE LA ENTIDAD 

d) ESCASEZ DE RECURSOS 
ECONOMICOS 

e) 

f ) 

RETRASO EN LAS 
AUTORIZACIONES DE 
TRABAJOS 

LOS 

RETRASO 
DE LAS 
ETCETERA-

EN EL PAGO 
ESTIMACIONES. 

177 



ADHINISTRACI0/1 EH LA CONSTRUCCIOH 
--------------------------------------~-

TIPOS DE CUIITRATOS 

JJ PRECIOS UIIITARIOS. 

2J PRECIO 1tl~DO. 

JJ POR ADHINISTRIICI0/1. (RECURSOS PROPios·;. 

4J B.L.T. BUILV 
CONSTRUIR 

LEAS E 
RENTAR 

ESTE CONTRATO FUNCIONA COito SIGUE: 

TRAHSFER. 
TRANSFERIR 

- EL GOBIE:fll/0: PIW/fUEVE LA OBRA Y/0 INSTALACIONES. 

- EL PARTICULAR: CONSTRUYE. 

- EL PARTICULAR: UNA VEZ QUE PAGA LOS CREDITOS SOLICITADOS, 
RECUPERA LA INVERSION Y OBTIENE LA UTILIDAD 
CONVEIIIDA, LE TRANSFIERE LA OBRA Y/0 INSTALACIONES 
AL GOBIERNO EN CONDICIONES OPTIHAS DE FUNCI0/1/1-
HIEI/TO. 

5J TJ.O. T. TJUILD 
COI/STRUIR 

OPERATE 
OPERAR 

ESTE CONTRATO FUIICIUIIA CONO SIGUE: 

TRANSFER 
TRANSFERIR 

- EL GOBIERI/0: PRO/fUEVE LA OBRA Y/0 INSTALACIONES. 

- EL PARTICULAR: CUI/STRUYE. 

- EL PARTICULAR: OPERA LA OBRA Y/0 INSTALAtiONES. 

- EL PARTICULAR: UIIA VEZ QUE PAGA LOS CREDITOS SOLICITADOS, 
RECUPERA LA II/VERSIUH Y OBTIENE.LA UTILIDAD 
CUIIVENIUA, LE TRANSFIERE LA OBRA )'/0 IHSTALACIOIIES 
AL GOUIER/10 EN CONDICIONES OPTIHAS DE FUNCIONA-- . 
lfiEHTO. 
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6) 8.0.0. BUILD 
CDIISTRUIR 

0111-1 
SER PROPIETARIO 

OPERATE 
OPERAR 

ESTE CONTRATO FUNCIONA C0/10 SIGllE: 

- EL GOBIEIV/0: 

EL PARTICUL/lR: 

- EL PARTitVLIIR: . ~'. ' ·. 

EL PAf<TICULAR: 

PRDIIUEVE LA OBRA" Y/ O I NST IILIICI UNES. 

CONSTRUYE. 

RETIENE LA OBRA Y/0 INSTALACIONES • 

OPERA LA OBRA Y/0 INSTALACIONES. 

( PUEDE TRAIISFERIRSE LA OBRA Y/D INSTALACIONES AL 
GDDIERUD, SI ESTE ASI LO VETERNIHA J. 

7' n.oL.T. BUILD 
CONSTRUIR 

OPER!lTE 
OPERAR 

LEAS E 
RENTAR 

TRANSFE/i 
TRANSFERIR 

ESTE CO/iTRATO FUIICIOHA CD/10 SIGUE: 

- EL GD/JIT:R/10: 

- EL PARTICULAR: 

- EL PARTICULAR: 

- EL PARTICULAR: 

- EL PARTICULAR: 

PRDNUEVE LA ODR!l Y/0 INSTALACIUiiES. 

COHS7 f/U\E. 

OPERA LA OBRA Y/0 INSTIILACIOI/ES. 

RE/ITA L/1 OBR/1 Y/0 INSTALACIONES AL GOBIERNO. 

UNA VEZ QUE PAGA LOS CREVITDS SOLICITADOS, RECU~- .. A 
L/1 IIIVERSJOII.Y OBTJEIIE Lll UTILIDAD COl/VENIDA, LE 
TRIIf/SFIERE LA OBRA Y/0 INSTALACIONES IIL GOBIERIIO Ell 
COIIDICIUf/ES OPTIHAS DE FUNCIDIIAfflENTO. 

i Tí 
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7. Derechos de preferencia. 

En los términos del articulo 32 de la Ley Federal 
de las Entidades Paraestatales, sólo los 
trabaJadores orgamzados que laboran en la ent1dad 
cuyas acc1ones son objeto de 'las presentes bases, 
podrán hacer uso del dere~ho de preferencia, en 
igualdad de condiL.IOnes Este derecho de 
preferencia no podrá ejercerse en caso de 
asocíac1ón con personas aJenas a ·d1éhos 
trabajadores organ1zados 

En caso de optar por hacer uso del derecho ·de 

preferencia. los trabaJadores 1gualarán, cuando 
menos. la oferta que represente las mejores 
condiciOnes par~ el' Estado, y cu~pllrán en lo 
conducente con los demás térm1nos y condiciones 
de las presentes bases. 

Para estos efectos. en la fecha y dentro del 
horano de la recepción de ofertas. tendrán que 
presentar una carta en la cual ratlf1quen su deseo · 
de hacer uso de su derecho de preferer_1c1a En este 
caso, la Secretaría not1f1cará a los traba¡adores 
organizados los térmmos y cond1c1ones de la oferta 

ganadora a fm de que. en su caso, e¡erzan su 
derecho de Preferencia.· a más tardar. dentro de los 
tres dias háb1les s1gu1ente~ a la fecha.pe recepc1ón 
de la not1f1cac1ón antes menc1onada 

8. Modificaciones. 

Las presentes bases podrán ser mod1f1cadas por 
la Secretaria cuando menos con cmco días 

natural~s de ant1c1pación a la fecha f1jada para la 
recepc1ón de la~ posturas. med1ante su publicación 
en el D1ario Oficial de la Federación y en 

penód1cos de ampha ctrculación en el país 
En tal evento. los Part1c1pantes que no estén de 

acuerdo en continuar en el proceso podr~n retirarse 
del m1smo sm que proceda reclamac1on alguna por 

-cualqUiera de las partes. y tendran derecho a 
recuperar. en su caso. la garantia refenda ·en el 
numeral 2 1 2. el segundo d1a habd s1gu•ente a la 
nollf1cac1ón que. en tal sentido, se haga llegar a la 
Secretaria Este derecho podra ser e¡erc1do dentro 
de un plazo de tres d1as hab1les contado a part•r de 
la publ1cac1ón alud1da 

9. Gestiones administrativas. 

Toda gest1ón respecto a las presentes bases. se 
realizara ante Banco del Atlant1co. S A . 01recc1ón 

EJeCUtiva de Banca Corporat1va. con domiCiliO en 

Hidalgo numero 128. El Carmen Coyoacán 04030. 
M~xico. D1stnto Federal 

. Sufrag1o Efeclivo No Reelecc1ón 

Méx1co. · O F . a 7 de febrero de 1994 • El 
/ 

Coordmador General de la Un1dad · de 
Oes!ncorporac1ón de Entidades Paraestatales. 
Rafael Garcia Rosas- R.Ubnca 

FE de erratas a la Ley de Adqui"iiciones y Obras 
Públicas, publicada el JO de diciembre de 1993. 

En. la primera sección, págma 5, segunda 
columna, renglón 39 (art 3 ·, fracc1ón 1), dice: 

lo pactado en los contratos de obras; / 

Debe decir lo pactado en los contratos de obra; 

En la pnmera secc1ón, págma 7-, pnmera 
columna, renglón 14 (art. 10 ·), d1ce. 

ent1dades y los d1rectores de estas últ1ma·s serán 
los 

· Debe dec1r. entidades y los directores de estas 
u1t1mas, seran las . v . 

En la pnmera secc1ón, págma 8, pnmera 
columna, renglón 22 (art 18 ·.fraCCión IV), dice· 

comerc1allzac1ón incluyendo los que 

../Debe decir: comercialización, mcluyendo los que 

En la pnmera sección. pág1na 9, pnmera 
columna, renglón 32 (art. 23.·, pnmer párrafo). d1ce 

a d1sposic1ón de los mteresados. por escnto sus 

1 
Debe dec1r: a d1spos1c1ún de los mteresados, por 

escnto, sus 

En la pnmera secctón, pégma 9, segunda 
columna. renglón 11 (art. 24 ·, fracc1ón 11). d1ce 

en los casos de la fracc1ón VI del mctso A, 

j Debe dec1r. en los casos de la fracc1ón V del 
inCISO A, 

En la pnmera secc1ón, pégma 14, segunda 
columna. renglón 30 (art 38.·, penúltimo párrafo), 
d1ce 

81. fracción V del '""'so A y 111 del mc1so B: y 
82, ' 

/ Debe dew 81. fracc1ón IV del mc1so' A y 11 del 
InCISO B. y 82. . 

0

\ 

En la pnmera secc1~.n. pagma 14, segunda 
columna. renglón 38 (art 3~·. últ1mo parrafo), d1ce· 

'-. 
naturales stgUientes a la flecha en que el 

contratista 

L Debe dec1r naturales SigUientes a la fecha en 
que el contratista 

En la pnmera secc1on. pégma 26, segunda 
columna. renglón 20 (art 80.·. lilt1mo parrafo). d1ce 

articulas 81. fracc1ón VI del1nC1so A. y 83 

1 Debe dectr articulas 81. fracctón V del mc1so A, 
y 82 

En la pnmera secc1ón. págma 27. P.nmera 
columna. renglón 21 (art. 81 -. mc1so A. fracC1ón 
111). dice: 

dtfustón pudtera afectar el tnterés pUbhco 

j Debe dec1r dtfustón pud1era afectar al mt~rés 
público 

1rcc 
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K > SECRETARIA DE HAC--IENDA Y CREDITO PUBLICO 
f.htCRETO <¡ue modifica la Ley de Adquisiciones y 

~as P1í IJiicas. 

~f margen un sello con el Escudo Nacional, que 
•• dice: Estados Un1dos Mex1canos.- Pres•dencia de la 

República. 

CARLOS SALINAS DE GORTARI, Presidente 
' .,.,, . 

éonstituc1onal de los Estados Umdos Mexicanos, a 

sus hab•tantes sabed:. 

Que el H Congreso de la Un1ón, se ha __ servidO 

dirig~rrn.e el s1guiente 

DECRETO 

"EL CONGRESO DE LOS ESTADOS UNIDOS 

MEXICANOS, D E C R E T A : 

SE MODIFICA LA LEY DE ADQUISICIONES y., 

OBRAS PUBLICAS. 

ARTICULO UNICO.· Se reforma y adic10na el 

articulo 19 de la L~y de Adquisiciones y Obras 

Públ1cas. para quedar como s1gue 

Articulo 19.- Las dependenc1as y entidades 

elaboraran los programas de obra pública y sus 

respect•vos presupuestos cons1derando. 

1 a XI. 

XII. Las 1nsta\ac1ones para que las personas 

·d•scapac•tadas puedan acceder y trans1tar por los 

inmuebles que sean construidos. las que. segun la 

·naturaleza de la obra. podran cons1stu en rampas. 

puertas. elevadores. pasamanos. asideras y otra$ 

·R·H!talac•ones analogas a las anteoores que 

coadyuven al cumphn~oento de tales f1nes. y 

00 .,XIII. Las demas previSIOnes que deban tomarse 
h 

,Old· . 
OO.h · •·· 
hffl , 

TRA~SITORIOS 

:'"'·ARTICULO PRIMERO.- El. p1esente Decreto 

entrara en v•gor al dia s•gu•ente· de su publlcac•ón 

en el Diano Oficial de la Federac1on. 

ARTICULO SEGUNDO.· L~s dependencoas y 

entidades estarán ·obligadas a·:contratar las obras 

públicas cons•derando las mstalacKnes que prevé la 

fracc10n XII del articulo 19 de esta Ley. a part•r del 

1 o de enero de 1995 

México, D.F., 14 de julio de f994.- Dip. Héctor 

Morquecho Rivera, Presidente.-

Monreal Avila, Presidente.-

Sen. 

D1p. 

Ricardo 

Martha 

Maldonado Zepeda, Secretaria.- Sen. Antonio 

Melgar Aranda, Secretario.- Rúbricas". 

En cumplillliento de. lo dispuesto por la fracción t 

del Articulo 89 de la Constitución Politica de los. 

Estados Unidos Mexicanos, y para su debida 

publicac1ón y observancia, expido el presente 

Decreto en la restdenc1a del Poder Ejecutivo 

Federal, en 1~ Ciudad de México, Distrito Federal, a 
los veintinueve dias del mes de julio de mil 

novecientos noventa y cuatro- Carlos, Salinas de 

Gortari.- Rúbnca.- El Secretario de Gobernactón, 

Jorge Carpizo.- Rúbnca. 

DECRETO que reforma la Ley Aduanera. 

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que 

dtce: Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia de la 

República. 

CARLOS SALINAS DE GORTARI, Presidente 

Constituc•onal de los Estados Unidos Mex1canos, a 

sus habitantes sabed. 

Que el H. Congreso de la Unión, se ha servido 

dtngirme el stgUJente 

DI:CRETO" 

"EL CONGRESO DE LOS ESTADOS UNIDOS 

MEXICANOS, D E C R E T A 

SE REFORMA LA LEY ADUANERA 

ARTICULO UNICO.- Se reforman las fracc1ones 

IX. XIV y XV, del articulo 46 de la Ley Aduanera. 

para quedar como s1gue. 

"Articulo 46.· 

IX.- Las mercancias donadas. desttnadas a fines 

culturales. de enseñanza. de investigación, de salud 

pUblica o de serv1c1o soctal que 1mporten 

organ1smos publicas. asi como personas morales no 

contnbuyentes autonzadas para rec1bir donativos 

deducibles en el impuesto sobre la renta, siempre 

que cumplan con los stgUientes reQUISitos: 

XIV.- Las destinadas a tnst1tuctones de salud 

pública, a excepción de los vehiculos, stempre que 

úmcamente se puedan usar para este fin, así como 

ias destinadas a personas morales .no 
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ARTÍCULO 56. PaFn la contratación de arrendamientos rinancieros de bienes mUebles e inmuebles, lns 
dependencias y ent.idndes observLlrñn que las cond!ciones de pago ofrezcan 'vcntajns con reiL!ción a otros 
medios de financiamiento y el monto corresponda al endeudamiento neto autorizado en este ejercicio fiscal. 

.Asimismo, se decerá hacer efectiva la opción de compra, a menOs que ello no resulte conveniente, lo que se 
. acreditará debidamente ante In Secret~ria 'y 13 Contralorla, en el ámb1to de sus respectlvns cornpetenci<ls . 

. La Administmción Pübl1ca Centralizada sólo podrá celebrar arrendamientos finnncieros en los términos 

de la Ley General de Deuda Publica 
En estas controtnciones, las dependencias requcrir<"ln de la previa ;:¡utonzación de ILl Sccrc!L~rfa; en el 

. c~so de lo:; entKlod~s. dcberón contar con la L:~probación de su órg<Jno de gobierno. . 
ARTiCULO 57. Para los efectos del ,articulo 82 de la Ley· de Adqutsiciones y Obras Publicas, los montos. 

máx1mos .de adJUdicación drrccta y los de \ldjudtcación mediante invitación a cuando n1enos tres contratistas· 
que reúnon los requisrtos <:1 que dicha d:sposrcrón 'se refiere, de las obras 'públicas y serv1clos relacionados 
con lLls' mrsm.:ts que podr{Jn rcL~IrZLlr laS dcpcndcnciLls y cntidL:~des durante el orlo dÚ 1997, sor~lfl 
los srgu1cntcs: 

lnvcrsrón tot~ll Monto rnóxirno Monto Mo~to Monto m<"lximo toi.JI de 
autorizJdLl (miles lolol de cado móximo· mñxrmo total cadLl scrvic1o rclacion.Jdo 

de pesos) obra que total de de cada con obra püblic<J ·que 

podrá cada obra serv1c1o podrá adjudic;::nsc 

adjudrcarsc que podra rclac!OnL~do mediante inv!lac¡ón a 
drrcct.Jrnentc adjudrCLHSC con obra cuando menos tres 

(m1les de mcdi<:mte publ1oa que contratistas (miles d~ 

pesos) Jnvi!Jción a podrá pesos) 
CU.JrldO adJUdicarse 

rncnos tres dircctnmentc 
ccntrntistns (m1les de 

(m:ics de pesos) 
pesos) 

M.Jyor d·:> H;:¡~t<l Dependencia Er1!rc~:-HJcs 

~.GOO 30 2GO 15 100 100 
s:oca 10,COO .;o 320 20 140 • HO 

10,000 1 S,OOG o O .;a o 25 100 100 
í 5,000 30,00~ co 490 30 240 2·10 
30,000 50. CCl·J -n 

¡~ G10 35 300 300 
SO,CJO í :::O.CC·D GJ 710 t,Q 370 370 

1CO,OJ'J 1 ::-J. o::; iC·J 8·~0 45 385 11·10 

1 ~8. CCJ 2SG.OCQ 1:0 970 50 305 
1 530 

250,CG0 3~0.0C·~ ¡.::, 1,130 55 3C5 G·\0 

3S0,0:)J ·~:>~.C20 ~SJ 1,200 GO 305 /GO 
:.so.c::J CCJ.J,GJ:J .-, 

"" , . 5·1 'J 65 305 010 
CJu.o::;o -r~ (1'"' 

1 ~· .',.- J 
1 r,·l i, 700 70 3!1J 1,070 

7~U.00J 1'Cc:i . .JJJ "l'" ·- ''J 1,U70 75 30J 1 ,2GO 
í'JJ: . .~_c:.J :.::-· 2.C•SIJ (jQ 385 1 '·170 

:Le~ r:.c:1:::):.. c!>:.1~:c:... :!o;. (!\:~l!:r..'!n c:.:l:.!.!o::~¡·_ •: :..: ~ 1:1::.:·: (:·: lrl:í'or:e del !mpuc::;to n.l V.:-~lur 1\~¡rC'~FldO., 
• 

,. 

Las. Ccpt:r!~t::¡c;a:. y cn:t.:J:.>~s se .J::.:~.·::~;.':;: ce· cc,.:,·.o:<!:, fcrnntr;::.Jr o rnodrfrcar contrJt0'3 de obras 
pút.l::::~~ 'l C•.: sc..·:·n::1:.~ iC:.:!::r:::1.:r.:::: c-..;:1 t~:. r::.::.:: .. 1:.. C'...!J:'.:.!O no cuenten con el oficio de <lUtorizactón de 

' ' ' 

/·:\ T:cu:...o 58 f'J:-.1 1:::~ ·.:~·~c:o::. ce! .:::~·c·.::J [;::"..;e l.l Ll'/ Ce ;,dc.;ursic1oncs y ?bras PúblicJs. los mon,tos 
m.)x¡;.,cs ¡,;e Z!::;....,c::::-:r~:t e,;('::::! / 1:;:: ce: ~ .;;".;:~.c~:~~n m·~d:Jntc inv¡tJC!ón Ll cuando menos tres 

prov.ecdcrcs. de J.:;s .J:Jr;u:s:..:.:>::cs. ;¡;¡,;0~J;o::<:-:l:L·::. o -:.<:-;,.:::,es Ce cu~lqu1er n<lturalczn, que rodr.'ln realizar 
lí.l::. uc;;cc~cn:::.::.:; y ~:i'.r•.J;"J:~'='~· (!ut;"J;~:·.: e: :1:·1:..: t.: e :~<·i. sc:.ín lo:. ::.:gutcntcs· 



" . 1 1• '11 •1. ·, 

23 (Scgnnda Sección) DIARIO OFICIAL Lunes 2:'4 tic d1cicmh¡c de 199G 

.. 
' 

Volumen Anual de Monlomáximo total Morito máx1mo de cada . 
Adqu1sic1ón Presupuestado de cada operac1ón que operación que podrá adjudicarse 

(miles de pesos) podrá ·adjudicarse habiendo convocado, a cuando· 

directamente menos tres proveedores 
(miles de pesos) (miles.de pesos) .;. 

Moyor de Hosta Dependencias Entid<Jdcs. · 

\:' . 5,0_00 15 100 ·100 .. 
5,000 10,000 20 140 140 

10,000 15,000. 25 180 180 

15,000 30,000. 30 240 240 

30,000 50,000 35 300 300 
Cí::' 50,000 100,000 40. 370 370 

'100,000 150,000 45 385 440 . 
150,000. 250,000 50 385 530 

250,000 350,000 55 385 . 640 

350,000 450,000 60 385 7GO 

., 
o :O 

450,000 600,000 65 385 910 

600,000 750,000 70 385 1,070 

750,000 . 1'000,000 ·75 385 '1,260 
1 1'000,000 80 385 · ... 1,47,0 

Los montes cstn.blccic'os deberán considerarse s1n inclu1r el importe del Impuesto al Valor Agregad~.· 

Las· dcpcnder.ci.:JS 'J cntJd.:Jdes se abstendrán de convocar, formalizar o modifiCZH· contratos de 
-=:~~c::Jdquis:cioncs, arrcnd.::nn1cntcs y prestación do servicios de cualquier naturnlcza, cu<:lndo no cuenten con 

:.. s<:lldo di.;pon:t.!e dentro d~ su presupuesto aprob<:~do p.:Jra hacer frente a d1chos contratos 

t.:l. CAPÍTULO V 
Ik la lm crsiUn PúiJJic¡¡ 

ARTICULO S9. En el cjcrcicto del gasto de invcrsioncs.pUb:tcas par<l 1997· 

L Se o~org~rJ· ¡moridnd ;:::¡!os gJstos de m:w!enimicntJ de los proyectos y ob;as conclutdos, as! corno o la 

t~rrr.rrl<:lción Ce los que se cncuen:rc:1 en p;c::cso 

• .:.. Lns dcp:n:jcnc1J.S y cn!1dJCes sólo podrjn iniciJr proyectos nuevos que estón prcv1stos en este 

Prcs:J;ucsto. cuenCo se hiJ]'U~ eva!ua:o r1s:..:rosur.;~r.te sus efectos socrocconóm1cos y cuenten ~on el of1cio 
:>' • ." • 
'.'de autort;::ac::cn Ce 1n'1ersrc:~ corrcs;:JOnCtcr.:e. 

·LJs d~pcna~nc:~s ]' C.'"'.::c'~c!cs Cc~ert1:1 c~scr~·.;r !J~.nonn.Js que, respecto de !a cvCJiu.:JCión y ejecUc.ión 

~. :. 
Ce le;; po;·C'::o:. scriJ:a:1c::. en el pá:;afo Jr.:c:I.Jr, e¡;~;:J !J Sc:rc:nrfa; 

:; '' 
ct~e. e.1 tgu.J:uJC Ce co."1:J::;:ncs en c:.;J:::-J a prc::o. c~l:CJd, fmanciom1cnto, opollunidad y dcrntis 

.<··circ'Jns:.Jn:::iJs pcr:i:lc;-,:c:.. ~e Cc~1 crj CJr :;;:~:i.:!Jd .:J IJs con!r.Jtrs!J::. ·y proveedores locales, en la. 
J:::')'.::..!·cJ::u:l Gt~ ccn::~~cs c..:c c~~.J ~..:L!1:.:i )' ~0 oJ:::p.Jis::::to:•cs. arrcr.dJmtcnt.oS y prcst.Jclón de servicios de 

, cuu:q:..~Jcr nJ~'J;J\c::u: 
n.:' . . 

1!1 ~e cJ;-.:i·.!!:~.:Jrá ;::-r0~0:t!r::c JJ Jc!c;:.;:st::?:l Ce prc::"'J:.tos y !a utillzación de tecnologf.Js nacionales, con 

!::•:
1
USO 11:cr.::.:~·o ,:.; f":"lJ:lo ~e o~.HJ. 

,1\/ ~l.; Cc~:·_:::nl cr,tlíl~U:.1~·:c:. t'·ICJ'CC.::J~. t!l~ co:•;·."':;r:.IÓ:l cor. Jos scctOICS 'soci:~l y riiY:lt.!o y con los 

•.:.r.:.CPC:r:rnc::. !::.:;!·::S p:!i.J \J C'J::::.:::O.I ce ct:íJ':. )' ¡':l..l]'CC:')~ de t."';:íJCStruc:ura y de producc16~1. 
V. !...o~ ;Jr;:.·c-ct:-~ C ... · ;;~·.'c:sr::."1 k1J:oc1J::;s c~n c:é:i.:cs externos, ·dcberjn cs~J.r incluidos en los: 

pCSU;JUCS:cs Ce I.J:.. c'c;.;cr::::'c~:tJS y cr.:·~1:;% y ::.uj·~tJrsc en su C'JCCUCión a lo:; u~rrnmos do. !as·. 

1,c., u:.::cor:.::.Jc:cr.c:. ~u e o:r;rG'J0 !:1 So:::rc:o:i.:J. a::.r:I::smJ. !:Js cjccu:orcs de gasto ·y los. <~gentes f1nJncicros del 

J;,:Gcbtc:n:> Fe~c;.::! i;¡fc·n:;-,J;.:!n J la Sc::c:JriJ Ce! e;~rcr:::ro Ce les crédJtos con b.:Jse cq los recursos 

(J!<..au:o~:.::J::!cs en su::; íC:-·?7~:\t.~:. p:csu;:¡ucs:os. 

. ... 

r ., 
1 C·.J 
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Artículo 428.- Las sanciones pecuniarias 
previstas en el presente titulo se aplicarán Sin 

perjuicio de la reparación del dafto, cuyo monto no 
podrá ser menor al cuarenta por ciento del precio 
de venta al público de cada producto o de la 
prestación de s ~;vicios que impliquen violación a 
alguno o algunos de los derechos tutelados por la 
Ley Federal del Derecho de Autor 

_Articulo 429.- Los delaos .previstos. en este 
título se perseguirán por querella de parte ofendida, 
salvo el caso previsto e.n el articulo 424, fracc16n 1, 
que será persegu1do de oficio. En el caso de q\.le 
los derechos de autor hayan entrado al ctor;ninio 
pUblico, la querella la formulará la Secretaria de 
Educación Pública, considerándose como parte 
ofendida. 

TRANSITORIOS 

PRIMERO.- El articulo Segundo del presente 
Decreto entrará en vigor al dla siguiente de su 
publicación en el Diario Oficial de la Federación. 
Los articulas Primero y Tercero entrarán en vigor 
noventa dias después de su publicación en el 
Diario Oficial de la Federación. 

SEGUNDO.- A las personas que hubieren 
cometido delitos contemplados en la Ley Federal de 
Derechos de Autor publicada en el Diario Oficial 
de la Federación el 29 de diciembre de 1956, con 
antenoridad a la entrada en vigor del presente 
Decreto, les serán aplicables las sanctones vigentes 
al momento en que se hubieren realiZado d¡chas 
conductas. Al efecto, los articulas 135 a 144 de 
drcha ley, segutrán vtgentes y se aplicarán a la 
persecuctón. sanctón y ejecución de sentencias por 
hechos ejecutados hasta antes de la entrada· en 
vtgor del Titulo Vigéstmo Sexto que se adtciona al 
Códtgo Penal para el Otstrrto Federal en matena de 
FuerO Común y para toda la RepUbhca en matena 
de Fuero Federal por este Decreto 

Méx1co, D F . a 5 de dtctembre de 1996 - Otp. 
Sara Esther Muza Simón. Prestdente - Sen Laura 
Pavón Jaramillo, Prestdenta.- Otp José Luis 
Martinez Alvarez, Secreta no - Sen. Angel Ventura 
Valle. Secreta no.- Rúbncas" 

En cumpllmtento de lo d1spuesto por la fracctón 1 

del Art1culo 89 de la Const1tucoón Pollt1ca de los 
Estados Untdos Mextcanos, y para su debida 
publlcac•ón .y ob~ervancta, exptdo el presente 
Decreto en la restdencta del Poder r EJecutrvo 
Federal, en la Ctudad de Méx1co. Otstrrto Federal, a 
los drectocho dlas del mes de dtctembre de mtl 
novecrentos noventa y seis.- Ernesto Zedillo 
Ponce de León- Rübnca.- El Secreta no de 
Gobernac1ón. Emilio Chuayffet C.hemor - Rúbnca. 

J?ECRETO por el que se reforma In Ley Orgánica de 
la Administración PUblica Federal, la Ley Federal de · 
las Entidades Paraestatnles y la Ley Federal de 
Responsabilidades de los Scn·idores Pilblicos. 

Al margen un sello con el Escudo Nactonal, que 
dice: Estados Unidos Mextcanos - Prestdencta de la 

·República. 

ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEÓN, 
Presidente de los Esta'dos Unidos Mextcanos, a sus 
habita'ntes Sabed. 

Que el Honorable Congreso de la Unoón, se ha 
serVido dirigtrme el stgutente 

DECRETO 

"EL CONGRESO DE LOS ESTADOS UNIDOS 
MEXICANOS, D E C R E T A: 

SE REFORMA LA LEY ORGÁNICA DE LA 
ADMINISTRACION PÚBLICA FEDERAL, LA LEY . 
FEDERAL DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES 
Y LA LEY FEDERAL DE RESPONSABILIDADES 
DE LOS SERVIDORES PUBLICOS 

ARTÍCULO PRIMERO.- Se reforma la fracción XII 
del articulo 37 de la Ley Orgánica de la Administración· 

. Pública Federal, para quedar como stgue 

"Articulo 37.- ... 

l. a XI .... 

XII.- Designar y remover a los tttulares de los 
órganos internos dé control de .las dependencias y 
entidades de la Administración Pública Federal y de 
la Procuraduría General de la República, asl como 
a los de las áreas de audttoría, quejas y 
responsabilidades de tales órganos, qutenes 
dependerán jerárqwca y functonalmente de la 
Secretaria de Contraloria y Desarrollo 
Administrativo. tendrán el carácter de autondad y 
realiZarán la defensa juridtca de las resoluciones 
que emrtan en la esfera admmtstratlva y ante los 
Trtbunales Federales, representando al Tttular de 
docha Secretaria, 

Xtlt. a XXV .... " 

ARTÍCULO SEGUNDO.- Se reforman el promer 
pérrafo y la fracc1ón 1 del articulo 62 de la Ley 
Federal de las Enttdades Paraestatales, para 
quedar como sigue: 

"Articulo 62.- Los órganos de control mterno 
serán parte mtegrante de la estructura de las 
entidades paraestatales. Sus acctones tendrán por 
objeto apoyar la functón direcltva y promover el 
mejoramtento de gestión de la entidad. 
desarrollarán sus func1ones conforme a los 
ltneamtentos que emita la Secretaria de Contralorla 
y Desarrollo Admonistratovo, de la cual dependerán 
los trtulares de dtchos órganos y de sus áreas de 
auditarla, quejaS y responsabtltdades, de acuerdo a 
las bases siguientes 

··' 

' 

1 2•1 
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1.- Recibirán quejas, Investigarán y, en su caso, 
por conducto del tttular ~t.:l órgano de coritrol interno 
o del área de responsabilidades, determmarán la 
responsabilidad administrativa de los servtdores 
públicos de la entidad e impondrán las sanctones 
aplicables en los términos previstos en la ley de la 
matena, así como dtctarán las resoluciones en los 
recursos de revocación que Interpongan los 
servidores públicos de la entidad respecto de la 
tmposición de sanctones administrativas 

Dichos órganos realiZarán la defensa jurídica de 
las resoluc10nes que em1tan ante los dtversos 
Tribunales Federales, representando al Titular de la 
Secretaría de Contraloría y Desarrollo Administratrvo: 

11. y 111. •.. " 

ARTÍCULO TERCERO.- Se reforman los 
articulas 48. 56 fraCCión VI. ·57 y 60 de la Ley 
Federal de Responsabilidades de los Servtdores 
Públicos. para quedar como s1guen: 

"Articulo 48.- Para los efectos de esta ley se 
entenderá por Secretaria a la Secretaria de 
Co~traloria y Desarrollo Admtnistrativo" 

· "Artlcu lo 56.- ... 

·l. a V .... 

VI.- Las sanciones económtcas serán aplicadas 
por la contralorfa mterna de la dependencia o 
ent1dad.' 

·"Articulo 57.- Todo servidor público deberá 
denunctar por esenio a la contraloria mterna de su 
dependencia o entidad los hechos que. a su JUICIO, 
sean causa de responsabilidad administrativa 
Imputables a servidoreS públiCOS SUjetOS a SU 

dirección. 

La contralorla tnterna de la dependencta o 
entidad· determtnará si exi.ste o no responsab1l1dad 
admtnlstrahva por el incumphm1énto de las 
obhgac1ones de los servtdores públicos. y aplicará 
las sanctones diSCiplinarias correspondientes 

El supenor JerárquiCO de la dependencia o 
entidad respect1va env1ará a la Secretaria copta de 
las denunctas cuando se trate de tnfracc1ones 
graves o cuando, en su concepto. y hab1da cuenta 
de la naturaleza de los hechos denunciados. la 
Secretaria deba. directamente, conocer el caso o 
part1c1par en las 1nvest1gac1ones.'" 

."'Articulo 60.- La contraloria 1nterna de cada 
dependencia o ent1dad será competente para 
1m poner sanc1ones dtsc1phnanas." 

TRANSITORIOS 

PRIMERO.- El presente decreto entrar~ en vigor 
el dla 1o. de enero de 1997 

SEGUNDO.- Se derogan las d1sposic1ones 
legales y administrativas que se opongan al 
presente decreto. 

TERCERO.- En tanto el Secretano de 
Contralorfa y Desarrollo Administrativo designa a~ 

los trtulares de los órganos de control Interno,· así 
como a los de sus llre~s de auditoría, que¡as y 
responsabilidades, los actuales tttulares conttnuaran 
en ~u cargo y ejercerár:~ sus atnbuciones en los 
términos de este decreto. 

CUARTO.- Los órganos de control 1nterno 
de las ent1dades paraestatales resolverán'" 
los procedimientos de responsabilidades 
administrativas y los recursos' de revocactón que, a 
la entrada·· en vigor del presente decreto, se 
encuentren en trámite en las Dependencias· 
Coordmadoras de Sector, r~lativos a asuntos de las 
citadas ent1dades, así como los que se mtcten por 
hechos consumados con antenondad a la entrada 
en vigor antes mencionada. Otchos procedimientos 
y recursos continuarán resolviéndose conforme a 
las dtsposicione~ legales que los ngen. 

QUINTO.- La Secretaria de Hacienda y Crédito 
Público realiZará los actos que correspondan a 
efecto de que, para el e¡ercicio fiscal de 1997, tos 
recursos f1nanc1eros destinados al pago de los 
sueldos y prestaciones de los servidores públ1cos 
que por virtud del presente decreto pasarán a 
depender de la Secretaria de Contratarla y 
Desarrollo Admtnistrat1vo, se transfieran a esta 
última. 

Las dependencias y entidades conttnuarán 
proporcionando los espacios flstcos, los recursos 
humanos y matenales que requteran los refendos 
órganos de control interno. 

La relación laboral del resto del personal de 
dtchos órganos de control interno no se modtfica 
por la entrada en vigor del presente decreto. 

México, D.F, a 6 de diciembre de 1996.- Sen. 
Laura Pavón Jaramitlo, Presidenta - D1p Agustln 
Torres Delgado, Pres1dente - Sen Ricardo. 
Naumann Escobar, Secretano - D1p Victoria 
Eug-enia Méndez Márquez, Secretario.- Rúbricas:'. 

En·cumplimlento de lo dispuesto por la fracción 1 

del Articulo 89 de la Consliluc1ón Política de los 
Eslados Un1dos Mex1canos, y para su debida 
pubhcélción y observancia, exp1do el presente 
Decreto en la res1denc1a del Poder Ejecutivo 
Federal, en la Ciudad de Méx1co, Distrito Federal, a 
los d1ec1ocho dfas del mes de diciembre de -mil 
novectentos noventa y se1s - Ernesto Zedlllo 
Ponce de León - Rúbrica • El Secretario de 
Gobernación, Emilio Chua~·ffet Chemor..· Rúbnca. 

1 o:J 
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SEGUNDA SECCION 
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 

ACUERDO mediante el cual se da a conocer ,el Manual de Normas para el Ejercicio del Gasto en la 
Administración Pública Federal. · 

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que d1ce: Estados Unidos Mex1canos.- Secretaria de Hacienda y 
Crédito PúbliCO. · 

GUILLERMO ORTI.Z:, Secretario de Hacienda y Crédito Público con fundamer>to en los articulas 31 .de la 
Ley Orgámca de la Administración Pública Federal, 5 y 38 de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto 
Público Federal; 51 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 3 del Reglamento de la Ley de 
Presupuesto, Contabilidad y Gasto Público Federal; 4 y 6 del Reglamento Interior dé la Secretaria de 
Hacienda y Crédito Público, X 

CONSIDERANDO 

Que el ejercicio de los recursos públicos debe realizarse con eficiencia, ef1cac1a y transparencia para dar 
cumpl1m1ento a las metas, objetivos y a las disposiciones establecidas en el Presupuesto de Egresos de la 
Federación que anualmente aprueba la H. Cámara de Diputados para cada ejercicio fiscal 

Que es necesario contar con diversas disposiciones de carácter normativo, onentadas a proporcionar 
congruencia y coordrnación en la toma de decisiones en materia de gasto público en los diferentes mvetes de 
la Admrn1strac1ón Pública Federal. ' 

Que se busca elim1nar la ngidez de la gestión presupuestaria, Sin perder con ello el segUimiento y control 
de los recursos públicos, para alcanzar los resultados programados y proveer los b1enes y servictos públicos 
de calidad que demanda la poblac1ón. 

Que para el ejercicio del gasto público federal es necesario; establecer las normas presupuestarias a que 
debe sujetarse la admmistración del ejercicto en materia de calendarización de los recursos; el 
establecimiento de lineas de crédito; el pago de las obligaciones presupuestarias: los servicios personales; 
las adqutsictones, arrendamientos y servicios;- la autorización de inversión física: los proyectos de mverstón 
fmanctados por los organismos fmancieros mternactonales; los proyectos de infraestructura producttva de 
largo plazo. las ayudas, subsidiOS y transferencias que otorga, el Gobierno Federal, el otorgamiento y 
recepción de donativos en dinero y donactones en especie: las adecuaciones presupuesta nas, los ahorros y 
economias presupuestarias; la deuda pública y los fidetcomisos y mandatos 

Que la Secret~ría de Hactenda y Crédrto Púbhco como dependencta globallzadora, busca dotar de mayor 
flexibilidad y agilidad a la actiVIdad presupuestana, fortaleciendo la presupuestación, ejercicio, seguimiento y 
control de los recursos públtcos.- por lo que he tentdo a bien expedir el siguiente 

ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE DA A CONOCER EL MANUAL DE NORMAS PARA EL 
EJERCICIO DEL GASTO EN LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL . 

ARTICULO UNICO.- El Manual de Normas para el Ejerc1cio del Gasto en la Admimstrac1ón Pública 
Federal es el sigutente: 

MANUAL DE NORMAS PARA EL EJERCICIO DEL GASTO EN LA 
ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL 

SECCION L NORMAS GENERALES 

La Secrelarla de Hacienda y Crédrto Público, con fundamento en los articulas 31 de la Ley 
Orgamca de la Adm1n1strac16n Públ1ca Federal, 1, 5, 38 de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y 
Gasto Púbhco Federal y 3 de su Reglamento; 4. 6 y 62 del Reglamento lntenor de la Secretaria de 
Hactenda y Crédtto Público. es la dependencia del EJecutivo Federal que emtte las disposictones 
para regular el eJerctcto del gasto en la Adm1n1stractón Pública Federal. 

2. Para efectos del presente Manual se entenderá por. 

l. Dependencias. a las Secretarias de Estado y Departamentos Administrativos, Incluyendo a 
sus órganos administratiVOS desconcentrados, y a la Conse¡erla Jurldica del E¡ecut1vo Federal, 

11 Entidades a los organ1smos descentralizados, empresas de participación estatal mayontaria y 
a los fide1com1sos públicos en los que el fideicomrtente sea el Gobierno Federal o alguna 
entidad que de conformidad con las disposiciones aplicables sea considerada entidad 
paraestatal. 
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111. Entidades apoyadas: a las señaladas en la fracción 11 de este numeral, cuyo presupuesto de 
egresos parcial o total se f1nanc1e con recursos del capitulo de gasto 4000 (Ayudas, Subs1d1os 
y Transferencias); · 

IV Dependencias coordinadoras de sector. a las Secretarias de Estado y Departamentos 
Administrativos que corresponda, según el agrupamiento que P?r sectores haya real1zado el 
Ejecutivo Federal, y cuya función prinCipal es orientar y coordinar la planeación, programación, 
presupuestación, control y evaluac16n del gasto de las ent1dades que queden ubicadas en el 
sector bajo su coordmactón, de conformidad con la Ley Orgánica de la Admmistractón Púbhca 
F~ernt · . 

V Entidades coordinadas: a las señaladas en la fracción 11 de este numeral, que el EJecutiVo 
Federal haya agrupado por sectores en alguna Secretaria de Estado o Departamento 
Adm1nistrat1vo, considerando su objeto y competencia, de conformidad con la Ley Orgánica de 
la AdminiStración Pública Federal, 

VI Secretaria: a la Sec~etaria de Hac1enda y Créd1to Público: 

Vil Contralori~. a la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo:. 

VIII Tesorería· a la Tesorería de la Federación, y 

IX Direcciones Generales de Programación y Presupuesto sectonales a las Direcciones 
Generales de Programación y Presupuesto de Servtcios: Agropecuario, Abasto, Desarrollo 
Soc1al y Recursos Naturales: de Salud·, Educación y Laboral, y de Energía e Infraestructura, 
conforme lo establece el articulo 65 del Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y 
Créd1to Público. 

3 Las normas que establece el presente Manual para el eJerciCIO del Presupuesto de Egresos de la 
Federactón son de carácter obhgatono para las dependencias y entidades, de conformtdad con las 
disposiciones JUrldtcas aphcables 

4 Las Direcciones Generales de Programación y Presupuesto sectoriales, serán la ventan tila única de 
la Secretaria para atender las soltcttudes y consultas que, en mate na presupuestana, presenten las 
dependencias y ent1dades, observando en todo momento las normas contenidas en este Manual y 
las que de ellas se deriven 

5 La Of1C1alla Mayor de cada dependenCia. por conducto de su Dlfección General de Programación 
Organización y Presupuesto, o su equivalente en las entidades, será la un1dad encargada de 
planear, programar, presupuestar, controlar y evaluar sus actiVIdades respecto al gasto público; 
asimtsmo será el conducto admimstrattvo por el que la Secretaria attenda las sohcttudes en matena 
presupuestana 

Las sohc1tudes y consultas se canalizarán a la Secretaria por conducto de las dependencias 
coordinadoras de sector, con excepción. de las no coordinadas sectonalmente, las cu.ales lo harén 
directamente 

6. La Secretaria. por conducto de la Un1dad de Servicio Ctvil, regulará y dtctammará sobre las 
d15pos1C10nes en matena de catálogos de puestos, tabuladores de sueldos, pago de 
remuneraciones, prestac1ones. serv1c1os personales y en general sobre la admtnlstración y 
desarrollo de personal Astm1smo. en coordmac1ón con la Contraloría, autonzará las estructuras 
orgámcas y ocupacionales de las dependencias y entidades. 

7. Los proyectos pr1ontar1os o estratég1cos serán aquéllos que presenten las dependencias y 
entidades a la Secretaria. conforme a lo establecidO en el Plan Nacional de Desarrollo, y cuenten 
con la vahdac16n de la Un•dad de lnvers1oñes y de Des1ncorporac1ón de Ent1dades Paraestatales 
para su mclus1ón en el Presupuesto de Egresos de la Federación 

8 Las dependencias y ent1dades entregarán a la Secretaria la tnformactón sobre el eJercicto del gasto 
que les reqUiera, asl como tos documentos relattvos a la gestión presupuestana. con estncto apego 
a los plazos y térmmos establec1dos en este Manual y en la comumcación de fechas límrte para el 
proceso presupuestano que anualmente em1te la Un1dad de Polit1ca y Control Presupuesta! Se 
1ncluye la 1nformac1Ón que d1sponga el S1stema Integral de Información de los Ingresos y Gasto 
Público ' 

9 Todos los documentos presupuestanos reconoctdos por la Secretaria para su registro en el S1stema 
Integral de Control Presupuesta no. deberán consignar en su contenido la clave presupuestaria que 
corresponda a cada operac1ón. de acuerdo con lo d1spuesto en este Manual y en el Manual de 
Procedimientos para el EJerciCIO del Gasto en la Adminislrac1ón Pública Federal 
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1 O Los reg1stros contables de las operaciones presupuestarias que realicen las dependencias y 
entidades, serán los estableCidos por-ta-Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la 
s;est1ón Públ1ca en los Manuales de Contabilidad Gubernamental que la m1sma em1te 

La 1nformac16n contable y fmanciera que requiera la Secretaria se deberá presentar en los plazos y 
términos que determine d1cha Unidad, para efectos de seguimiento y operac1ón del S1stema Integral 
de Contabtlidad Gubernamental, así como para la formulación de la Cuenta de la Hacienda Pública 

·Federal 

11 Las operaLh.mes presupuestarias por concepto de adquistciones de b1enes, contratación de 
serv1c1os de cualquier .naturaleza y de obras públicas, se sujetarán a las normas contenidas en el 
presente Manual, asl como a lo establecido. en la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Público 
Federal, el Reglamento de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Público Federal, el Decreto 
de Presupuesto de Egresos de la Federac16n para el eJercicio fiscal que corresponda; la Ley de 
Adqu1s1ciones y Obras Públicas; las normas que en la matena expida la Contraloria, y lo establecido 
en las demás d1spostc1ones juridtcas aplicables ' 

12. Las irregulandades e mcumplimiento a la normativfdad presupuestana, serán sancionadas de 
acuerdo con la Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Públicos, sm perJUICIO de la 
apl1cacJón de otros, ordenamientos legales. 

13. Los órganos de control interno de las dependencias y entidades al detectar irregularidades durante 
la gestión presupuestana. las comunicarán a la Contralorla y a la Dirección General de 
Programé!crón y Presupuesto sectonal que corresponda. 

14 La Umdad d~. Política y Control Presupuesta! será el érea facultada para interpretar 
admmistrattvamente las normas presupuesta nas contenidas en el presente Manual 

SECCION 11 ADMINISTRACION PUBLICA CENTRALIZADA 

CAPITULO l. CLAVE PRESUPUESTARIA 

15. La clave presupuestana es el instrumento mtegrador que da cohes1ón a las etapas de 
programacrón, presupuestac16n, eJerCICIO, control y evaluación del gasto públrco federal Permrte 
Identificar y v1ncular en forma homogénea los componentes del gasto presupuestado y del eJercido 
por cada una de las dependenc1as y entidades, y su consolrdac1ón global 

16. La estroctura de la clave está mtegrada de los Siguientes elementos· 

ELEMENTOS ABREVIATURA DIGITOS 

(NATURALEZA) 

Año Corresponde al año calendatiO d~ v1genc1a del A 1 (numérico 1 
pre5upuesto y s~ 1nd1ca con el últrmo número del año que 
corre~ponda 

Oependenc_ra Identifica a la dependencra o Ramo que D 5 (numérico) 
ejecuta el gasto. de acuerdo con el Catalogo de 
Oepend~ncras y Entrdades 

Programa ldenllf1ca la clave del programa autoriZado por p 2 (allanumér~col 
la Secretaria que se mcluyc en el Catálogo de Programas 
y Me-tas del Sector Público 

Subprograma Componente de la estructura programática, SP ' 2 (numériCO 1 
conforme al Catálogo de Programas y Metas del Sector 
Püblrco 

Proyecto Los proyectos prrorrtanus se rdentlfrcan con un py 2 (numérico) 
nUmero progreSIVO, desde er 01 al 99, y para los demás 
proyectos con el nUmero 00 

Umdad Responsable. ldentrf1ca al area admm1strattva de la UR 3 (alfanumérico) 
dependencia que es responsable de la eJecuc16n 
presupuestaria 

18(, 
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Concepto de Gasto. Corresponde a la identificación del 
capitulo, concepto o part1da de gasto, de acuerao con la 
Clasificación por Objeto del Gasto. 

Oíg1to Identificador. Agrupa al gasto de acuerdo con su 
naturaleza económic.a en comente, de capital y obra 
pública 

T1po de Pago Corresponde a la sublinea de crédito global 
establecida por la Tesorerla, para identificar los recursos 

COG 4 (numér~co) 

DI 2 (numénco) 

TP 1 ¡numérico) 

1 presupuesta nos diSponibles de cada depend9ncia, de 
¡ acuerdo con los calendarios de gasto autorizados Este 
' elemento no se cons1dera para el cálculo del díg1to 
1 . ¡ venf1cador 

l Dígito Venf1cador. Es el nUmero que resulta de la 
operación aritmética -establecida, para verif1car que la 
clave presupuesta na de cada operación es correcta y que 
la afectac1ón presupuestana podrá registrarse en el 
S1stema Integral de Control Presupuestario. 

DV 1 (alfanumérico) 

,. 

Total 22 dig1tos 

17 La clave presupuestana ident1f1cará al gasto a mvel de capitulo-concepto de la Clasificación por 
Objeto del Gasto, excepto las erogaciones que se efectúen con recursos de la part1da 3806 
(As1gnac1ones para Requenm1entos de Cargos de Servtdores Públicos Supenores y Mandos 
Med•os). de los conceptos 1400 (Pagos por concepto de Seguridad Social), 4200 (Subs1d1os), 4300 
(Transferencias para Apoyo de Programas), 4700 (Apoyos a Estados y Mumc1p1os). y aquellas 
erogaciones que expresamente determtne la Subsecretaria de Egresos, mismas f1Ue se realizarán a 
n1vel de partida especifica de gasto. 

Las dependencias deberán maneJar mternamente la clave presupuestana a n1vel de part1da 
específica, tanto e_n la apertura como en el registro y control de sus presupuestos 

18 El díg1to Jdenttftcador agrupar~ el gasto por su naturaleza económ1ca, conforme a los siguientes 
números 

Gasto comente 

Gasto de cap1tal 

Gasto de obra publ1ca 

= 

= 

= 

Dlg1to identificador 10 

Dlgito 1dent1f1cador 20 

Dígito identificador 60 

El dest1no económico de algunos gastos se garantiZará ut1hzando los dígitos 11. 21 y 6~ para el 
gasto comente, de cap1t~l y de obra pública, respectiVamente 

19 Los. díg1tos tdent1f1cadores del gasto para las claves presupuestanas de los capítulos SIQUientes. 
serán 10. 20 o 60, según corresponda a su naturale~a económica . 

2000 (Materiales y Sum1n1stros ). 

11 3000 (Serv1c1os Generales). 

111 5000 (81enes Muebles e Inmuebles). 

IV 6000 (Obras Públicas). y 

V 9000 (Deuda Públ1ca) 

Se exceptúa de lo antenor los conceptos 3100..(Servlcios BáSICos} y 3600 (ServiCIOS de DifUSIÓn e 
Información). en donde se utiliZaran los dlg1tos 11 o 61 Las erogaciones correspondientes a las 
partidas 3806 (As•gnac1ones para Requenm•entos de Cargos de Servidores Públicos Supenores y 
Mandos Med1os) y 3902 (Cuotas a Organ1smos Internacionales). se etiquetaran con el dígito 11. 

Se emplearán los dígrtos identificadores 11, 21, o 61, según corresponda, para los capítulos 1000 
(S~rviCIOS Personales). 4000 (Ayudas, Subs1d1os y Transferencias) y 7000 (Inversiones Fmanc1eras 
y Otras Erogac1ones) 

El capitulo 8000 (Part•c•pac•ones de Ingresos Federales) se et1quetará con el dig1to 11 para 
garant1zar su dest1no a los Estados y Munic1p1os, confOrme a la Ley de CooJd1nac1ón F1scal 
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20. Los documentos presupuestanos consignarán la clave presupuestaria por cada operactón de gasto 
que se realice, de acuerdo con los niveles de agregación y empleo de los digitos identificadores 
señalados en los numerales 17, 18 y 19 de este Manual, y las tablas mcluidas en el presente 
numeral-Y conforme a los proced1m1entos contenidos en el Manual de procedimientos para el 
eJerctcio del gasto en la Administractón Pública Federal: 

TABLA DE AGREGACION EN OPERACIONES PRESUPUESTARIAS 

éA~.;rul.os · :. i,'' 
,:, ... :-'.: ... : -· ..... :~;. <{ :,:' ;- • ::op'tiRAciOíles tie PAGO, Aí>iicuAciÓNEs ; ··. 
·' F!ADICÁCION ·:· ,,·-. ·:,. 

:PRESUPUESTARIAS y DE DOCUMENTO MuL ~í..e .. · ... ·. 
':CONCEPTO 

. 
LINEA DE CREDITO SUBLINEADE . NIVEL DE AGREGACION DIGITO IDENnFICADOR 

.. 
PARTIDA GLOBAL CREDITd GLOBAL .... " 

1000 1 1, 2, 3, 5y9 ce 11-61 

1200 1 y 2 ce 11,61 

1200 1_/ 5 ce 21,61 

1200 9 ce 11 

1400 3 PDA 11-61 

2000 2,4 4 y 5 ce 10-60 

3000 2,4 4, 5 y 6 ce 10-60 

3100 4y5 ce 11-61 

3600 4y6 ce 11,61 

3600 •' 
5 ce 20,60 

3800 4y5 ce 10-60 

3806 4y5 ce 11-61 

4000 3 2, 4, 5, 6, 7 y 9 ce 11-61 

4100 4, 5 y 9 ce 11,21 

4200 4, 5 y 7 PDA 11 

4205 4y5 PDA 21,61 

4300 2, 4, 5, 6 y 9 PDA 11-61 

4301 8 8 PDA 11,61 

4700 3 4y9 PDA 11-61 

4700 8 8 _PDA 11-61 

5000 4 4, 5 ce 20-60 

6000 4 4, 5 y 9 ce 60-61 

6200 ,_, ce 60-61 
E 

7000 5 4 ce 11-61 

8000 6 4 ce 10 

9000 7 4 PDA 10 

9100 4 PDA 20 

e • CAPITULO ce • CAPITULO Y CONCEPTO POA • PARTIDA 

1_1 Se incluye al personal eventual VInCUlado directamente a la obra o aladscnto a Umdades de Apoyo o a 

Programas Similares a los de Capacltactón que se encuentren fina~lados por créd1tos 810-BIRF. 

2_1 Se desagrega en k:ls capltukls 1000, 2000, 3CXX) y 5000. 
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TABLA PARA EL LLENADO DE LA CLAVE PRESUPUESTARIA 

" .. . CLAVE.·· P.RESUP
0
UESTARIA'.:. " . . 

COG TOTAL.·:. 

DOCUMENTO A E p SP PY UR e .CP POA 1 TP V oe , .. 

PRESUPUÉS,TARIO 1 s:, 2 2 '·2; ·3. '1 .. 1 .. 2 2 .1 1 ' .. DIGITOS· 

PRESUPUESTO ORIGINAL 
X X X X x· X X X x·· X x·-- X 22 

' '; ~ . .. 
\' ... 

CUENTA POR LIQUIDAR 
CERTIFICADA X X X X x· X X X X" X X"' X 22 .. 

OFICIO DE AFECTACION 
PRESUPUESTARIA X X X X x· X X X X" X X'" X 22 

OFICIO DE AUTORIZACION DE 
INVERSION X X X X x· X X X X" X X'" X 22 

AVISO DE REINTEGRO X X X X x· X X X x·· X X'" X 22 

.. 
OFICIO DE RECTIFICACION 
DE CUENTAS POR LIQUIDAR 
CERTIFICADAS X X X X x· X X X X" X X'" X 22 

A AÑO COG CLASIFICACION POR OBJETO DEl GASTO 
E ENTIDAD e CAPITULO 
p PR()(;RAMA CP CONCEPTO 
SP SUSPRC><:;RMtA. POÁ PARTIDA 
py PROYECTO 1 IDtNTIFICAOOR' 
UR UNIDAD RESPONSABLE TP TIPO DE PAGO 

V VERIFICADOR 

Los proyectos de 1nvers~n deberan u~g,~trars.e comen.:ando por el número 01 para aquéllos de caracter pnontano o 
estrcllé~tco 

Prua ~~ uso e.c.lustvo de las de~ndene~as se regts.hara en los documentos dos ceros, excepto para los casos 
sef'lal,ldos en la tabla de agrepac1ón antPrKH 

El ltpo de pJ9tl no es aphcable para la surna n1lampoco para el cálculo del dlg1to venficador . 

CAI'ITI:J.O ~. All~ll:-;(.qHACION DEL EJERCICIO 

A. CALENOARIZACION DEL GASTO 

21 Las O.reCCiones Generales de Programac1ón y Presupuesto sectoriales. una vez autonzado el 
f'resupuesto de Egresos de la Federac16n por la Cámara de Diputados, env1arán a las 
dependenc1as los presupues:os sectonaiP.s e mstttuctonales para el tntcto de su gestión 
prP.supuestana 

22 La Un1dad de Polit1ca y Control Presupuesta!. a través de las Otrecc•ones Gerierales de 
Programac1ón y Presupuesto sector1ales. comumcaiá a las dependencias los hneam¡entos para la 
calendanzac1ón del Presupuesto de Egresos de la Federación a más tardar en la ült1ma semana de 
noviembre de cada año. a hn de que éstas envien sus propuestas de calendano. en un plazo de 
ocho di as háb1les postenore5 a la lecha en que se hayan cornuntcado los lineamientos 
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Que toda vez <1ue se ha Integrado el exPediente respectivo, con base en las dtsposiciones, de la Ley 
General de 81enes Nacionales, y siendo propósito del Ejecutivo Federal dar al patnmonio Inmueble federal el 
ópttmo aprovechamiento, dotando en la medida- de lo posible a las dependencias de la Administración 
Púbhca Fedeial con Jos elementos que les permitan el mejor desarrollo de sus funciones, he tenido a bien 
expedtr el stguiente 

ACUERDO 

PRIMERO.- Se desllna al serVicio de la Secretaria de Marina el inmueble que se describe en el 
considerando pnmero del presente Acuerdo, a efecto de que contmúe uttlizándolo como área 
complementaria del Sector Naval Militar para el funcionamiento de sus actividades navales militares de 
entrenamiento 

SEGUNDO.- Si la Secretaría de Marina dtere altnmueble que se le desttna un uso dtstinto al previsto en 
este Acue'rdo, sin la prev1a autorización de la Secretaria de Contralorfa y Desarrollo Administrativo, o bien·lo 
deJare de ut1hzar o neces1tar, dicho bien con todas sus mejoras y accesiones se retirará de su serv1c1o para 
ser administrado por eSta Dependencia 

TERCERO.- La secretaria de Contra\oría y Desarrollo AdministratiVO, en el ámbitO de sus atribUCIOnes 
VIQIIará ~~ estncto cumplimiento del presente ordenamiento. 

TRANSITORIO 

UNICO.- El presente Acuerdo entrará en v1gor al di a sigUiente de su publicación en el Diario Oficial de 
la Federación 

Sufrag1o Efectivo. No Reelecc16n. 

Méx1co, Dtstnto Federal, a los dos dlas del mes de septiembre de m1l noveci~mtos noventa y sets.- El 
Secreta no de Contraloría y Desarrollo Adm1n1stratJvo, Arsenio Farell Cubillas- Rúbnca 

OFICJO-Circulnr por el que se requiere :1 las dependencias)' cntillalles ·de la Allministr:tción PUhlica Federal el 
cnno de inrurm:teiún a la Secrctarin de Contraloría y Desarrollo Allministrath·o, en materia eJe ejecución de obra 
pUhlica, 1wn1 cfl'clnc¡ tic insp<'cciiln y ,.¡~ilancia. · 

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Umdos Mextcanos.- Secretaría de Contraloria 
y Desarrollo Adm1n1strat1vo- Secretaria Part1cular- Of1c1o número SP/100/1079/96. 

OFICIO-CIRCULAR POR EL QUE SE REQUIERE A LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA 
ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL EL ENVIO DE INFORMACION A LA SECRETARIA DE 
CONTRALORIA Y DESARROLLO ADMINISTRATIVO, EN MATERIA DE EJECUCION DE OBRA PUBLICA, 
PARA EFECTOS DE INSPECCION Y VIGILANCIA 

CC TITULARES DE LAS DEPENDENCIAS Y 

ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION 

PUBLICA FEDERAL 

PRESENTES 

Como es de su conocimiento. la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Admimstrat1vo es la dependencia 
del EJeCllltvo Federal a la que corresponde orgamzar y coordmar el SIStema de control y evaluación 
gubernamental. así como mspecc1onar el e¡erc1cio del gasto púbhco federal y su congruencia con los 
presupuestos de egresos ~ 

Denlro de este marco general de atnbuc1ones, la propta Secretaria de Contraloría y Desarrollo 
Admm1strat,vo esta facultada para exped1r las normaS que regulen los mstrumentos y procedimientos. de 
control de la Admm1stracJón Públ1ca Federal. asi como para inspeccionar y v1gilar -directamente o a través 
de los órganos mternos de control- que las dependencias y entidades cumplan. entre otras. con las norma.s 
y d1spos1C10nes en matena de e¡ecuc16n de obra públ1ca 

En matena de gasto. la ejecuc16n de obra púbhca rev1ste especial importancia, toda vez que lleva 
.implícita la satisfacción del mterés general o la prestación de los servicios públicos y a su vez tmplica el 
e¡ercic1o de considerables recursos económiCOS del Estado 

,¡ 

' 
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Es por ello que deben establecerse nuevos mecamsmos de control que perm1tan prevenir conductas 

Irregulares y prop1c1en que los recursos económ1cos de que dispongan el Gobierno Federal y su 
adm1n1strac1ón pública paraestatal se admü·ustren con.. eficiencia, éficacia y honradez para satisfacer los. 
objetivos a los que estén destinados, tal y como ·lo .ordena el articulo 134 de la Constitución Polit1ca de los 
Estados Un1dos Mex1canos. 

En v1rtud de lo antenor, con fundamento en lo dispuesto por los articulas 37 fracciones 1, 11, VIl y XVII de 
la Ley Orgánica de la. Admm1stración Pública Federal,· 47 fracc1ón XIX de la Ley Federal 
de Responsabilidades de los Servidores Públicos, 4 de la Ley Federal de Proced1miento·Adm1mstrat1vo y 1, 4 
y 5 fracciones 1 y XXV del Reglamento Interior de la Secretaria de Contralorla y Desarrollo Administrativo, se 
formula el sigu1ente requerimiento: 

pRIMERO.- El presente Ofic1o-C1rcular tiene por objeto establecer la forma ·y términos en que las 
dependencias y entidades de la Admm1strac1ón P~blica Federal deberán rem1t1r a esta Secretaría un Informe 
mensual sobre el avance fís1co y financiero de sus obras_ en proceso, adjudicadas mediante hc1tac1ón pública 
o con fundamento en el articulo 81 de la Ley de Adqu1s1ciones y Qbras Públicas, para efectos de inspección 
y v1gilanc1a de d1chas obras 

SEGUNDO.- El mforme a que se i"ef1ere el pUnto antenor deberá env1arse a la Un1dad de Normat1v1dad 
de Adquisiciones. Obras Públicas, Serv1c1os y Patrimomo Federal de esta Secretaría, conforme a lo 
establecido en el 1nstruct1vo y formato que se anexan al presente Of1c1o-Circular 

El pnmer mforme deberá rem1t1rse en el mes de noviembre de 1996 y contendrá la informac1ón relat1va a 
las obras públ1cas en proceso al mes de octubre del m1smo año 

Los informes subsecuentes, como se ind1c~ en el punto pnmero, serán mensuales y deberán entregarse, 
a más tardar, el últ1mo día hábil del mes S1gu1ente al que se reporta. 

TERCERO.- La mformación correspondiente podrá remitirse por vfa electrónica o med1o magnético, 
conforme a lo establecido en el instructivo anexo. 

Sufrag1o Efectivo No Reelección 

Méx1co, D F . a 1 O de septiembre de 1996- El Secretario de Contraloría y Desarrollo Admm1strat1vo, 
Arsenio Farell Cubillas- Rúbnca 

REPORTE DE AVANCE FISICO-FINANCIERO DE LOS CONTRATOS, DE OBRA PUBLICA 
ADJUDICADOS MEDIANTE LICITACION PUBLICA O CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 81 DE LA-· .. 
LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS. 

NOMBRE 

CARACTERISTICAS DEL FORMATO 

Venf1cac1ón del avance ffslco-fmancJero de los contratos de 
obra públ1ca, adJUdicados med1ante licitación públ1ca o con 
fundamento en el articulo 81 de la Ley de Adqws1ciones y 
Obras Púbhcas 

CLAVE DE IDENTIFICACION LAOP-85-DNOP 

FINALIDAD Dar seguimiento al avance flslco-flnanclero de los contratos 
de obra pública. 

PERIODICIDAD Mensual 

LIMITE DE ENTREGA Unomo di a Mb1l del mes s1gu1ente al que se reporta 

RESPONSABLE DE SU ELABORACION Umdad Admomstratova a cargo de la ejeccc16n de los 
trabaJOS y de la Un1dad Admm1strat1va que efectúa los 
pagos 

RESfC'ONSABLE DEL ENVIO T1tular del Organo Interno de Control de la dependencia o 
ent1dad otorgante de los contratos 

DESTINATARIO Secretaria de Contralorla y Desarrollo Adm1n1strat1vo 

-Un1dad de Normativ1dad de AdqUISICiones, Obras Publicas, 
ServiCIOS y Patnmon1o Federal-. ·'· 

•.· 
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FORMA DE ENVIO 

EN EL CONCEPTO: 

FECHA 

HOJA __ D,E __ 

DEPENDENCIA O ENTIDAD 

UNIDAD CONTRATANTE 

INFORME No. 

REPORTE DEL MES DE 

AÑO 

NUMERO O CLAVE 

IMPORTE 

FECHA 

FECHA DE INICIO 

PLAZO 

CONTRATISTA 

R.F.C. 

OBRA 

UBICACION 

DIARIO OFICIAL Viemes 13 de septiembre de 1996 / 

La in.formación solicitada será remitida por la responsable 
del envio, a través de los servicios de correo vla rápida en 
documentos y/o diskette. o utilizando los medios de fax, 
correo electrónico o Internet. A partir del dla 17 de 
septiembre de 1996, la Unidad de Normatividad de 
AdqUJsictones, Obras Públicas, ServiciOS y. Patrimonio 
Federal, proporcionará el programa a ut1llzar para el envio 
de la información. 

INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL FORMA T.O 

SE DEBE ANOTAR: 

Fecha en que se elabora la relación, en orden día-mes-año, 
con números arábigos. utiliZando dos d1gttos en cada caso, 

anteponiendo un cero cuando sea necesario 

En el pnmer espaCio el número ordtnal que corresponda a la 

hoja, empezando 1nvanablemente con el número uno (1); en 

el segundo espacio, el número total de las. hojas que 
integran la relac16n. 

Nombre, denommación o razón social de la dependencia o 
entidad otorgante del contrato. Si se trata de un órgano· 
desconcentrado, se a_notará su nombre a contmuac1ón del 
de la dependencia. 

Area de la dependencia o entidad que signa el contrato. 

El número a que corresponda el reporte, debiéndose 
conservar en forma consecutiva. 

El nombre del mes que se reporta 

El año al que corresponde el mes qu~ se reporta 

DA TOS DEL COI'\TRA TO 

Número o clave de ident1f1cac1ón del contrato, el cual es 

as1gnado por dependencia o entidad. 

Importe total del contrato, sin inclw el I.VA, tal como 
quedó asentado err el texto del mismo. 

Fecha en que se celebró el contrato, en orden día-mes-año, 
con números arábigos, ut1hzando dos díg1tos en cada caso, 
antepomendo un cero cuando sea necesano. 

Fecha real de IOICIO de los trabaJOS objeto del contrato. 

Plazo de ejecución, de los trabajOS objeto del contrato, 

expresado en dias naturales. 

El nombre. denom1nac1ón o razón social del contratista. 

Clave del Reg1sto Federal de Contnbuyentes del contratista. 

DATOS GENERALES 

La descnpción breve pero clara de los trabajos matena del 
contrato. ev1tando ut1hzar abreviaturas. 

lnd1car el lugar (locahdad-mumclplo-enlldad federativa) en 

donde se desarrollan los trabaJOS 

,., 

' 
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TIPO DE CONTRATO 

PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION 

FRACCION 

ANTICIPO DE INICIO 

ANTICIPO COMPRA DE MATERIALES 

NUMERO DE ANTICIPO 

FECHA DE OTORGACION DEL 
ANTICIPO 

IMPORTE DEL ANTICIPO OTORGADO 

DIARIO OFICIAL 17 

Se anotará la clave que corresponde éil t1po de contrato de 
acuerc;l-º--ª lo siguiente: 

OPU Contrato'dé obra pública a base de precms unitarios. 
' . 

OPA · Contrato de obra pública a prec1o alzado 

S1 el contrato se adjudicó como resultado de una licitación 
pública, se anotará un número uno- ( 1 ). 

Si el contrato se adjudicó con lundamento en el articulo 81 
de la Ley se anotará: 

2A si se SigUió e1 procedimiento de invitaCIÓn a cuando· 
menos tres contratistas 

28 ~~se siguió el procedimiento de adjud1c~c1ón d1recta. 

Fracción del articulo 81 de la ley, en que se sustenta el 
ejercicio de la opción de excepción a la llc1tación pública. 

Porcent_aJe del antiCipo considerado para el IniCIO' de los 
traba¡os 

Porcentaje del anticipo considerado para la compra de 
matenales y equipo de instalación permanente 

ANTICIPOS OTORGADOS 

Número que corresponda al anticipo para el 1n1C1o de los 
traba¡os y/o, para la compra de materiales y equ1po de 
Instalación permanente, debiendo anotar en este últ1mo, 
pnmer eje_rcicio y subsecuentes según se presente 

Fecha de pago del anticipo para el micio de los traba¡os, y 
para la compra de materiales . y equipo de 1nstalac1ón 
permanente, anotando en orden dla-mes-año, con números 
arábigos, ut¡hzando dos díg1tos en cada caso, anteponiendo 
un cero cuando sea necesano 

Se anotará el 1mporte en pesos con un solo dec1mal, del 
antic1po para el 1n1cio de los trabajos y para la compra de. 
materiales y equ1pos de mstalación permanente, sm 1ncluir 
ell VA 

PROGRAMA DE E.JECUCION VALORIZADO SEGUN CONTRATO 

MES/AÑO Se anotará el nUmero calendano del mes y del año ·al que 
corresponda, ya sea para obras nuevas. en 1n1c1o o en 
proce-so de ejecución 

IMPORTE ACUMULADO EN PESOS($) Se anotará el 1mporte acumulado en pe•os. con un solo 
dec1mal, de la obra programada a ejecutar y/o en proceso, 
por cada mes, conforme al programa pactado en el 
contrato. sm 1nciU1r el l. V A 

AVANCE FISICO ESTIMADO EN 
EL MES 

AVANCES 

Se anotará el importe en pesos, con un solo dec1mal. de la 
obra e¡ecutaaa en el mes que se reporta 

AVANCE FISICO ESTIMADO ACUMULADO Se anotará el 1rnporte en pesos. con un solo decomal. de la 
., obra ejecutada acumulada hasta el mes que se reporta 

AVANCE FINANCIERO REAL EN 
EL MES 

Se anotará el 1mporte en pesos, con un solo dec1mal. de los 
pagos efectuados por concepto de estimaciones en el 
mes que se reporta, sin inclUir el l. V .A . n1 ajustes de 
costos 

' 
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AVANCE FINANCIERO REAL 
ACUMULADO 

IMPORTE ACUMULADO DE LOS 
AJUSTES DE COSTOS PAGADOS 

.IMPORTE ACUMULADO DE LOS 
ANTICIPOS AMORTIZADOS 

NUMERO O CLAVE 

FECHA 

IMPORTE 

FECHA DE INICIO 

PLAZO 

DIARIO OFICIAL Viernes 13 de septiembre de 1996 

Se anotará el importe en pesos con un solo decimal, de los 
pag¡¡s efectuados acumulados por concepto de 
estimaciones hasta el mes que se reporta', sin incluir el 
I.V.A., ni ajustes de costos. · 

IMPORTES 

Se anotará el importe en pesos con un solo decimal, de los 
pagos acumulados efectuados por ·concepto de ajustes de 
costos hasta el mes que se reporta, sin incluir el l. V .A. 

. se anotará el importe en pesos con un solo deCimal, del 
anticip~ amortizado acumulado en las . estimaciones 
pagadas en el mes que se reporta; sin inclUir el l. V.A. 

DA TOS DEL CONVENIO 

NUmero. o clave de identificación del convemo, el cual es 
asignado por la dependencia o entidad. 

Fecha en que se celebró el convenio, en orden 
dla-mes-ar'lo, con nUmeras arábigos, uttllzando dos dlgrtos 
en cada caso, anteponiendo un cero cuando sea necesario 

Importe del convenio, sin incluir el I.V.A., tal como quedó 
asentado en el texto del mismo. 

Fecha real de inicio de los traba¡os ob¡eto del convenio. 

Plazo de ejecución de los trabajos objeto del convenio, 
expresado en dlas naturales. 

PRO(; RAMA DE EJECUCION VALORIZADO SEGUN CONVENIO 

MES/AÑO 

IMPORTE EN PESOS($) 

Se anotará el número calendano del mes y del año al que 
correspo~da, en el cual se da inic1o a los trabaJOS o en . 
proceso, según convenio 

. Se anotará el tmporte acumulado en pesos, con un solo 
decimal, de la obra programada a e¡e,utar y/o en 
proceso, por cada mes conforme al convenio, stn incluir el 
l. VA 

Se uttlizarán los recuadros de avances e importes, para 
vaciar la información correspondiente al convenio. 

TERMINACION DE LOS TRABAJOS 

FECHA DE TERMINACION DE LOS 
TRABAJOS 

FECHA DE ENTREGA-RECEPCION DE 
LOS TRABAJOS 

LUGAR DE RECEPCION 

OBSERVACIONES 

Fecha réal de termtnación de los trabaJOS, en ordel\ 
dfa-mes~aflo, con nUmeras arábigos, uttltzando dos dfgitos 
en cada caso, antepontendo un cero cuando sea necesano. 

Fecha tte recepctón de los trabaJOS, en orden dfa-mes-af'lO, 
con nUmeras arábtgos uttlizando dos dlgttos en cada caso, 
ante~ontendo un cero cuando sea necesano. 

Domthcio de las ofictnas en que se celebrará el acto de 
ftrma del acta de recepctón de los trabaJos Se tdentificará 
el nombre de la calle, nUmero, colonta, delegación o 
mumcípro, cód1go postal y entidad federativa. 

Se anotará cualquier comentario ad1c1onal que se desee 
hacer sobre la información contenida en el formato. 

.¡ 
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SECRETARIA DE CONTRALORIA Y DESARROLLO 
ADMINISTRATIVO 

ACUERDO por el que !iC establecen las disposiciones 
para In ejecución de los programas que garanticen la 
administración eficiente de los· inmuebles de 
propicdmJ federal y su mejorámiento )' conservación 
constnntc.~o, cum;1do en l~s mismos se alojen distintas 
oficinas guhcrnnmentales. 

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que 
d1ce· Estad~s Unidos Mexicanos.- Secretaria de. 
Hactenda y Crédito Público- Secretaria de 
<;:ontraloria y Desarrollo AdminiStrativo 

ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECEN 
LAS DISPOSICIONES PARA LA EJECUCION DE 
LOS PROGRAMAS QUE GARANTICEN LA 
ADMINISTRACION EFICIENTE DE LOS 
INMUEBLES DE PROPIEDAD FEDERAL Y SU 
MEJORAMIENTO'Y CONSERVACION CONSTANTES, 
CUANDO EN LOS MISMOS SE ALOJEN 
DISTINTAS OFICINAS GUBERNAMENTALES. 

GUILLERMO ORTIZ, SECRETARIO DE 
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, Y ARSENIO 
FARELL CUBILLAS,· SECRETARIO DE 
CONTRALORIA Y DESARROLLO 
ADMINISTRATIVO, CON FUNDAMENTO EN LO· 
DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 31 Y 37 DE 
LA LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION 
PUBLICA FEDERAL; 2o., 13, 15, 16, 17 Y 25 DE 
LA LEY DE PRESUPUESTO, CONTABILIDAD Y 
GASTO PUBLICO FEDERAL; 1, 3, 4, 7 Y 14 DE LA 
LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS, Y 
10, 38, 39 Y 45 FRACCION 111 DE LA LEY 
GENERAL DE BIENES NACIONALES, Y 

CONSIDERANDO 

Que por v1rtud de las "reformas a la Ley 
Orgántca de la Admtntstractón Públtca Federal, 
aprobadas medtante Decreto del H Congreso de la 
Un16n. promulgadas y publ1cadas en el Diario 
Oficial de la Federación de 28 de dtciembre de 
1994. I..Js atnbuc1ones que tenia conferidas la 
Secretaría de Desarrollo Soc1al para poseer. VIQ11ar, 

conservar o administrar los mmuebles de propiedad 
federal dest1nados o no a un serviCIO público o a 
fmes de mterés soc1al o general. cuando no estén 
encomendados a las dependencias o entidades 
usufructuaoas. fueron transfendas a la competencia 
de la Secretaria de Contraloria y Desarrollo 
Admm1strat1vo. 

Que astmtsmo, el artículo 37 de la prop1a Ley 
OrgiJn1ca de la Admmistrac16n Pública Federal 
prevé que .a la Secretaria de Contralo;ia y 
Desarrollo Admimstratrvo compete exped1r normas 
técn1cas. autonzar y, en su caso, proyectar, 
construir, rehab1l1tar, conservar o administrar, 

directamente o a través de terceros los edificios 
públicos y, en general, los btenes ttomuebles de la 
Federación, a fin de obtener el mayor provecho del 
uso y goce de los mismos, así como adm1n1strar los 
inmuebles· de propiedad federal cuando no estén 
asignados a alguna dependencia o entidad; 

Que a la Secretaria de Hactenda y CrédttO 
Público le compete de conformidad con los articulas 

· 16 y 17 de la Ley· de Presupuesto, Contabtlidad y 
Gasto Público Federal incorporar al proyecto de 
Presupuesto de Egresos de la Federación laS 
previsiones que las depEmdenctas y entidades 
formulen para asegurar el functonamtent'! normal 
de los servictos a su cargo en cada ejerCICio 
presupuesta!, y así estén en postbilidad de ejercer 
oportunamente las partidas desttnadas a garantiZar 
el cumplimiento de sus funciones; 

Que los inmuebles f~derales que se desttnan a 
las dependencias y enttdades del Gobterno Federal 
para alojar sus oficinas· son parte del patrimonio de 
la Nación, y de esta circunstancia resulta de alta 
prioridad su conservación, rehabtlttactón . y 
mantenimiento constantes, 

aue igualmente, dichos inmuebles federales se 
destinan al servicio de los gobternos de las 
entidades federativas y los munictptos de_ suerte 
que, sin perjuicio del régimen de domtnto público a 
que e,stán . sujetos, constituyen también una 
importante aportación del gobterno federal para la 
Infraestructura inmobiliaria de dichos órdenes d~ 
gobierno que fortalece al federaltsrno, 

Que el deterioro que la utlltzactón normal de los 
inmuebles y el transcurso del ttempo traen consigo, 
requtere de una admintstractón eftcaz y oportuna de 
las rnstalaciones proptas de los recmtos en que se 
aloJan las oficinas y. de las áreas comunes, a parttr 
de la cual se formulen las previstones especlftcas 
que permitan afrontar gastos de admmistraciótl, 
rehab1htac16n, manten1m1ento. e ·,lr¡se1vac1ón y 
funCionamiento. así como d~ bs servtctos 
tndtspensables para quf' const1tuyan. espacios 
functonales y de aspecto decoroso. y • 

Que la conservactón y mejoramiento 
permanente de la Infraestructura tnmobthana federal 
requ1ere de un programa operativo en el cual estén 
prev1stos los recursos presupuestales y su expedtta 
mintstractón a las admtntstraciones de los 
mmuebles de que se trata, a fm de que los 
responsables de su mantentmtento proyecten y 
sufraguen los gastos que perm1tan lograr un 
aspecto d1gno de las oftcmas pUblicas que ahf se 
alojan y benef1c1an con esa mfraestructura, hemos 
tenido a bten expedir el s1gutente 

\ 
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ACUERDO 

ARTICULO PRIMERO.- Las disposiciones de 
este Acuerdo tienen por objeto fr¡ar las bases 
para la eJecución de los programas operat1vos 
mediante los cuales se ·'garant1ce la 
admm1strac1ón ef1caz. de los mmuebles de 
propredarl federal. asl como la oportuna 
rehab1htac16n, mejoramiento, conservación y . 
manten1m1ento constante que requ1ere su 
ut1l1zación. cuando se · encuentren alojadas en 
aquéllos. of1cmas de las diversas mstituc1ones del 
Gob1erno Federal. 

ARTICULO SEGUNDO.- A efecto de dar 
cumplimiento a este Acuerdo, la Secretaria de 
Hacienda y Crédito Público en· coordinación con las 
dependencias y entidades de la Adm1mstrac1ón 
Pública Federal usuanas del mismo Inmueble, 
mstru1rá el proced1m1ento que conduzca a afectar 
las partidas que las dependencias ocupantes 
hub1eren prev1sto en sus respectivos presupuestos 
anuales para sufragar los gastos de las áreas 
mternas y comunes de los Inmuebles o conjuntos 
mmobihanos, con el objeto de expensar con 
oportunrdad los gastos que su debida 
admm1strac1ón, mantenimiento y conservación 
reqUieran 

ARTICULO TERCERO.- A frn de coordrnar y 
adoptar las med1das necesanas para llevar a cabo 
la adm1nistrac1ón general de los mmuebles a que se 
ref1ere este Acuerdo, así como superv1sar que la 
rehabJhtaclón. mejoramiento, conservación y 
manten1m1ento de los mi~moS se lleve a cabo 
conforme a las normas y hneam1entos aplicables y 
los que al efecto se em1tan. la Secretaria de 
Contratarla y Desarrollo AdmmJstrat1vo nombrará un 
admm1strador único. Esta designación podrá recaer 
en un serv1dor público o en un tercero. q~1en deberá 
convo~ar a las dependencias ocupantes a 1ntegrar 
un com1té o grupo de trabajo con sus· respectrvos 
representantes. con el propósrto . de tratar los 
aSuntos retacronados con el cumphm1ento de este 
Acuerao ~· d'? la admin1stracrón del mmueble a su 
cargo 

El cump!rm~ento de esta diSPOSICión y las tareas 
mherente5 a la admrnrstrac16n, conservaciót"l, 
rehabilita@ Ión, meJoramiento y manten1m1ento de los 
Inmuebles de que se trata y aquellas en las que 
resulte necesano efectuar traba¡os de demollcrón y 
construccrón con cargo a recursos federales. se 
realizara. en su caso. de conformidad con las 
d1spostc1ones aplicables de la Ley de AdquiSICiones 
y Obras PUblicas 

ARTICULO CUARTO.- El comtlé que se rntegre 
para coord1nar la deb1da obsnrvanc1a de lo 
dtspueslo por este Acuerdo, tendrá las SIQUientes 
funciones 

l. Conocer de los mformes que presente el 
admimstrador únrco sobre el avance fístco 
y ftnanciero de los programas de 
administración, conservación, rehab1htac1ón y 
mantentm1ento de los m muebles; 

11. Coadyuvar en el cumplimiento de las 
obligaciones a cargo de las dependencias 
que lo mtegra'n, en lo relactonado con el · 
pag'o de las cuotas que a las n:'nsmas 
correspondan para sufragar los gastos de 
admmrstracrón general de las áreas 
comunes; 

111. lnt~grar ·con los informes de cada uno de 
los representantes de las 1nstituc1ones 
públicas con sede en inmuebles federales 
el tnforme anual de las meJoras, 
rehab1l1tación y reparaciones que en mérito 
de su conservacrón se real1cen en las 
áreas internas de los mmuebles que les 
sean destinados, y 

IV. Las que se relacionen con la cooperactón y 

la debrda conducción de actividades dentro 
de los recintos en que se encuentren 
alojadas las oficinas instttuc1onales, con 
independencta de las responsabilidades 
inherentes al régrmen de destrno previsto 
por la Ley General de Brenes Nacronales 

Las sesrones del comité serán mvanablemente 
presididas por el adm1mstrador ún1co. Los acuerdos 
que en el mismo se propongan se adoptarán por 
mayorla de votos y su presidente tendrá voto de 
calrdad. 

ARTICULO QUINTO.- Para la admrnistración. 
rehabilitación, conservación y mantenrmiento de los 
Inmuebles de propredad federal, se deberá observar 
lo sigUiente 

l. Cada una de las dependencras y entrdades 
ocupantes. del Inmueble, en la elaboración 
de sus respectivos proyectos. de 
presupuesto de egresos de cada eJ~rc1c1o, 
deberán y serán responsables de prever 
los recursos necesanos para sufragar lo~ 
traba¡os de adm.1nistracrón. rehabilitación, 
conservación y manten1m1ento de las áreas 
mternas y comunes en la proporción que 
les corresponda y ten1endo1 en cuenta el 
área o espac1o que ocupen en el mrsmo. 
Igualmente deberán prever la's part1das 
presupuestales que permitan cubrrr el 
costo del func1onamrento de los serviCIOS 
comunes y de los serv1c1os públicos de los 
que sean usuanos. así como de las 
contnbuc1ones locales y federales que se 
causen, 

• 
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11. En la mtegración del proyecto de 
Presupuesto de Egresos de la Federación .. 
la Secretaria de Hacienda y Crédito 
Pübltco tomará en cuenta los 
anteproyectos de presupuestos de las 
dependel"_lcias y entidades, mismos que 
deberán refleJar los recursos y parttdas 
para cubrir las erogaciones que se deriven 
con mottvo del presente Acuerdo, . asl 
como los programas operativos anuales 
que de manera coordinada formulen, con 
el obJeto de que un'a vez aprobado el 
Presupuesto de Egresqs por la Cámara de 
Dtputados, tales recursos se radtquen 
oportunamente en las admtntstracrones 

· correspondtentes, de acuerdo con los 
calendarios autoriZados: · 

111. Para atender los requenmtentos de 
espactos, la Secretaría de Contraloria y 
Desarrollo Administrativo emitirá las 
correspondientes autonzac1ones de uso o 
concestón, según sea el caso, en los 
términos prev1stos por la Ley General de 
81enes Nacionales, y 

IV. Las dependencias y entidac1es ocupantes 
en caso .de no requenr la parte del 
mmueble en que estén alojadas sus 
oficinas. o bien, porque la. Secretena de 
Contraloría y Desarrollo Admlntslrativo les 
requtera la entrega de la m1sma. en los 
térmmos de la normativtdad aphcable. la 
dejaran en estado de ocupación ópt1ma 
para otra dependencia o ent1dad que 
soltctte su destino. 

ARTICULO SEXTO.· Las destlnataflas no 
podrán efectuar modtftcactones que afecten las· 
estructuras del edtftcto, p_aredes maestras u otros 
elementos esenctales que puedan pequdtcar su 
estabthdad y segundad, salubndad o comodtdad, stn 
la prevta y e)( presa autonzactón de la Secretaria de 
Contraloria y Des~rrollo Admintstratrvo 

Los programas de rehabdttac1ón y me¡oramtento 
que tmpltquen remodelación o modtftcactones. 
serán ob¡eto de estudiO por parte de la Secretaria 
de Contralorta y Desarrollo Admmtstrattvo. en 
consulta con la Secretaria de Hactenda y Credtto 
PUbltco. pttta efectos de su programactón. 
presupues.tactón y e1ecuc1ón r~spectrvas 

ARTICULO SEPTIMO.· Las obras y 
adqutstctones necesanas ~ ra el mantentmtento y 
conservactón de los tnmuebtes menctonados en 
este Acuerdo. se su¡etarán, en su caso. a las 
dtspostclones contenidas en la Ley de Adqutstctones 
y . Obras PUbhcas y demás ordenamtentos 
apltcables 

ARTICULO OCTAVO.- El ;;jministrador ún~co 
rendirá un informe perifldiCO sobre el estado que 
guarde la admimstraCión· a la Secretaría de 
Contralorla y Desarrollo Administrativo y a las 
dependencias que -residan en los inmuebles 
federales de que se trate. Incluyendo el ongen de 
los recursos fmancieros, respecto de la aplicación 
de los gastos causados y de las me¡oras y 
remozamiento de los ed1ficios qu~ deban 
proYectarse y ejecutar, teniendo a .su cargo los 
reg1stros contables que perm1tan rendir cuentaS de 
su admimstración y sean susceptibles de a_ud1tar 

ARTICULO NOVENO.- Si estuvieren alo¡adas 
en un m1smo inmueble dtversas dependencias del 
Gob1erno · Federal. Estatal o Mun1c1pal. la 
rehabilitación: mejoramiento y manten1m1ento 
constantes se real1zará conforme a los programas 
que en coordmación con las mismas formL!Ie el 
administrador único y apruebe la Secretaría de 
Contralorla y Desarrollo Administrativo. y con base 
en los· acuerdos de coordinación que al efecto 
celebre la' propia Dependencia con los· gobiernos 
estatales o municipales, y segUn corresponda, se 
fijará~ las aportaciones a cargo de los gobiernos 
locales. 

En el programa, así como en los acuerdos que 
al efecto se celebren, debe~á constderarse la 
congruencia y uniformidad en la rehabilitación, 
meJoramiento y remozamientO de los , edificios, 
oficmas y áreas comunes de que se trate, de 
conformidad con las espec1f1caciones y 
caracteristicas que al efectó determme la Secretaria 
de Contralorla y Desarrollo Admmistrat1vo por 
conducto de la Com1stón de Avalúos de Bienes 

Nacionales. 

ARTICULO DECIMO.- Para el debido 

cumphmtento de las disposiciones de este Acuerdo 
en el ámbtto de la Adm1nistrac1ón Pública Federal, 
las dependencias y enttdades deberán . celebrar 
bases de coordinación en las que se establezcan 
compromisos especificas para el adecuado 
desahogo de sus respectivas atnbuciones, asf 
como los procedtmientos y mecanismos que sean 
necesanos, a efecto de garantizar la adm1n1stractón 
ef1c1ente de los mmuebles 

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- La Secretaria 
de Contraloria y Desarrollo Administrativo 
superv1sará por si o por conducto de las 

contratarlas internas de las dependenctas a que se 
ref1ere este Acuerdo, la observancia de las 
d1sposic1ones del m1smo, cuyo incumplimiento dará 

lugar al finca miento de !as responsabilidades a que 
haya lugar. en los térmmos de la Ley Federal de 
Responsabilidades de los Servidores Públtcos. 

'· 
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PRIMERO.- El presente Acuerdo entrará en 
'vigor el dia de su publicación en el Diario Oficial 
de la Federación. ,. 

SEGUNDO.- El nombramiento del administrador 
!~lniCO en los térmtnos de este Acuerdo deberá 
llevarse a cabo una vez que la Seéretarla de 
Hacienda y Crédito Público haga disponibles los 
~ecursos presupuestales desttnados a la 
·admmistración de los mmuebles de que se trate. 
' TERCERO.- El adm1n1strador que en cada caso 
¡;e des1gne, tendrá un plazo de 30 dlas contados a 
partir de la fecha de su destgnaCión para adecuar el 
.reglamento de admrnis~rac1ón de los mmuebles de 
que se trate, con el reglamento t1po que para tal 
efecto exp1da la Secretaria de Contralorla y 
Desarrollo Admrmstrativo. 

Este reglamento deberá comprender como 
[ninimo, los siguientes aspectos Determinación del 
Prorrateo de los . gastos, conforme a los espacios 
Ocupados. de los servicios comunes de e!ectricidad, 
agua, drenaJe, atre acondicionado, equipos, 
·aparatos, comunicac10r•eS, vrahdades, andadores, 
áreas verdes, llmp1eza. vrg1fanc1a y demás que 
procedan. así como de las cuotas que de manera 
proporcional se fiJen en caso de pago de serv1cios 
de administración prestados por terceros, y a cargo 
de las dependencias ocupantes: el calendario de 
pagos de las cuotas correspondientes, y demás 
aspectos que fiJe la Secretaria de Contralorla y 
Desarrollo Adm1n1stratrvo. ... 

CUARTO.- Cuando las erogaciones autoriZadas 
~ que se ref1ere la fracción 11 del artículo cuarto de 
este Acuerdo. no se ejercreren dentro de los plazos 

~ señalados en. el programa correspondiente y para 
los fmes de este Acuerdo, la Secretaria de 
Hac1enda y Crédtto PUbliCO hará el traspas.o de las 
part1das presupuestales correspondientes a la 
Secretaria de Contralorla y Desarrollo 
Admmistrat1vo para que ésta cuente con ·los 
recursos que requiera el programa de 
~dmm1strac1ón respectrvo. 

QUINTO.- Se abroga el Acuerdo por el que se 
establecen las bases para llevar a cabo la 
1nstrumentac1ón y ejecucrón de los programas para 
la admm1strac1ón. conservación y mantenrm1ento de 
los mmuebles prop1edad federal, en el que se 
encuentran alOJadas ofic1nas de drversas 
rnstrtuc1ones pUblicas, publicado en el Diario Ofictal 
de la Federación de fecha 22 de enero de 1992. 

Dado en la C1udad de México, 01stnto Federal, a 
los dtez .días del mes de septrembre de m11 
novecrentos noventa y sers.- El Secretarro de 
Hacienda y · Crédrto PUblico. Guillermo Ortiz.
RUbnca • El Secretano de C9ntraloria y Desarrollo 
Adnun1strat1vo, Arsenio Farell Cubillas.- Ru.bnca 

OFICIO-Circular número UNAOPSPF/309/DS/011/96, 
por el que se hace del cOnocimiento Ue los que se indica, 
que durante un plazo de un año y cinco meses deberán 
abstenene de recibir propuestas o celebrar contrato 
alguno sobre las materias . objeto de la Ley de 
Adquisiciones y Qbras PUblicas con Grupo Coimbra, 
S.A. de C.V. 

Al margen un sello con el Escudo Nac1onal, que 
dice· Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de 

. Contralorfa y Oes'arrollo Admrnistrativo.-
Subsecretaria de Normatividad y Control de la 
Gestión Pública.- Unidad de Normat1v1dad de 
Adqursiciones, Obras PUblicas, ServiciOS y 
Patnmonio Federal. 

OFICIO-CIRCULAR No. UNAOPSPF/309/DS/011196 
CC. Oficiales Mayores y equivalentes de las 

dependencias y entidades de la Admrnistrac1ón 
Pública Federal y de los Gob1ernos de los Estados 

Presentes. 
Con fundamento en lo dispuesto por los 

articules 6, 41 fracc1ón VI, 88 pnmer párrafo y 89 de 
la ley de Adquisiciones y Obras Públicas y en 
cumplimiento del punto Tercero Resolutivo del 
Ofic1o número UNAOPSPF/309/0S/943/96 de fecha 
2 de septiembre de 1996, que se d1ctó en el 
expediente DS/58/95, mediante el cual esta Un1dad 
de Normativ1dad de Adquisiciones, Obras Públicas, 
Servicios y Patnmonio Federal resolvió el 
procedimiento de sanción adm1nistrat1va incoado a 
la soc1edad mercantil denominada Grupo Coimbra, 
S A de C. V, se hace de su conoc1m1ento que 
durante un plazo de un año, c1nco meses deberán 
abstenerse de recibir ·propuestas . o. celebrar 
contrato alguno sobre las materias obJeto de la Ley 
de Adquisiciones y Obras Públicas con la citada 
sociedad mercantil. 

El mencionado plazo deberá computarse a partir 
del dla siguiente en que se públ1que este 
Oficro-Circular en el Diario Oficial de la Federación. 

En vrrtud de lo señalado en e1 párrafo antenor, 
los contratos que actualmente se tengan celebrados 
con la mencionada sociedad rnfractora no quedarán 
comprendidos en la aplicación del presente 
Of1cro-Crrcular. 

Las Entidades Federatrvas y los Municipios 
interesados deberán cumplir con lo señalado en el 
presente Of1c1o-Crrcular cuando las adquisiciones, 
arrendamientos y servicios, asf como la obra 
púbhca ·que contraten, se reahce con cargo total o 
pardal a fon~os federales, conforme a los 

... convenros que celebren con el EJecutivo Federal. 

Una Vez transcurrido el plazo antes señalado, 
conclwrán los efectos de la presente resolucrón, sin 
que. sea necesario algún otro comun1cado. 

Atentamente 
Sufragio Efectivo. No Reelección. 

México, D.F .. a 6 de sept1embre de 1996- El 
Trtular de· la Unrdad, Antonio G. Schleske Farah -
Rúbnca 
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'Secretaria en términos de la condición 1.3. del 

fre.se~te Título. 

El Concesronano st- compromete ~1 presentar 

"en el mes de enero de cada año el rnforme de 
1ejecución de obras relacronadas . con la Red 
,realizadas Bn el año in~ediato an,tenor. 

A.4. Especificaciones técnicas de la Red. Las 
especifrcaciones técnicas de la Red deberán 

'ajustarse a lo dispuesto por 1~ ley, sus reglamentos 
Y a las normas ofrclales mexicanas correspondrentes, 
,en el entendido de que la capac1dad del sistema no 
.deberá ser menor a 450 megahertz, 

A.10. Derechos de las señales. El 
:concesionario queda obligado a contar c~n los 
.de-rechos. respect1vos de las señales que distribuya 

·en el serviCIO de televrsrón por cable 

A.11. Contratos con los suscriptores. El 

_Concestunarro deberá celebrar contratos por escnto 

.con sus susc.nptores y hacer del conocimiento de la 

·secretaría los modelos empleados. 

A.~3. Interrupciones. Tratándose·· del servicio 
' de televisión por cable, el periodo de interrupción 

considerado en la condición 2 2. de este Titulo será 

de doce horas consecutivas. 

Alejandro Navarrete Torres, D~rector de 

Televisión de la Direcc1ón General de Sistemas de 

Difusión de la .Secretaria de . Comunicaciones. y 

Transportes, con fundamento en los artículos 10 

fracciones' IV y XVI, 24 y 39 del Reglamento Interior 

de esta Dependencia del EjecutiVO Federal y a 

efecto de que se dé cumphm1ento a lo establecido 

en el últ1mo párrafo del articulo 26 de la Ley Federal 

de Telecomumcaciones. 

HAGO CONSTAR 

Que el presente Extracto del Titulo de 

Concesión compuesto de tres foJas debidamente . 

utilizadas, concu~rda fielmente en todas y cada, una 

de sus partes con su original, el cual tuve a la v1sta 

y con el cual se cotejó. 

A.12. Servicio no discriminatorio. ~--Se expide la presente com.tancla a los nueve 
,Concesionano deberá atender toda solicrtud de 

·serv1c1o cuando ol dom1c1lio del Interesado se 

·encuentre dentro del área donde el Concesionano 

_tenga instalada su Red 

dlas del mes de ayo&to de mil 110vec1entos noventa 

y se1s.- Conste- Rúbrica. 

(R.- 5085) 

SECRETARIA DE CONTRALORIA Y DESARROLLO v' 
ADMINISTRATIVO 

. 'OF1CIO-Cht~~la1· pnr el que se dan a conocer lo! 
'liucamicntu'l y (lllcrios para que en los pn1cedimientos 
·d..- licit11Ci•'•n 11uhliu e im·itación re5tnngida v en lo 
. n.•luc:iun:ul1• mu la ejecudtin y cumpilmienlo de lo\ 
. ~:untralt"' tll· adttui\icione5, ohra!i publica\ y wrvicios de 
, c:ualquier naturah:ta, se obsen·e e\lrictamente lo 
• t.H\SUC\tn pur In 1 ..C\' de Adqui•icmne<~ v Ohra, Puhlica' 

:Al margen un sello con el Escudo Nac1onal. que 
d1ce. Estados Unidos Mexicanos- Secretaria de 
Contraloria y Desarrollo Admm1stratrvo - Secretaria 

·Particular· Oltc1o No SP/100/1217/96 

·. 
CC. "frtuldl t!S de ~S dependenciaS y 
entidad~'?~ u~ la Admimstracrón 
1-'üoh(:tJ f ~tJeral 
Prest:r1tt.·::. 
Curnu t.·~ de su conocrmrento el pasado 15 de 

·marzo. ~e IJUbhcaron en el Diario Oficial de la 
Federación Jr.Js "Lineamientos para el oportuno y 

· estrrctu curnphm1ento del régrmen JUrid1co de las 
adqurs1ciones. arrendamientos, prestacrón de 

: servrcros de cualquier naturaleza, obras púbhcas y 
. serv1cros relacronados con éstas'". mediante los 
· cuales esta .Dependencia, oyendo la op101ón de las 
. Secretarl~s de Hac1enda y Crédito Púbhco y de 
( Comerc1o y Fomento Industrial, 1nstruy6 drversas 
, medrdas. cuyo propósrto fue coadyuvar al deb1do 

cumphmiento de la Ley de Adqu1s1crones y Obras 
Pübhcas y facilitar en la práctica su aphcacrón 

Al m1smo tiempo y con carácter preventivo los 
lineamientos. mencionadOS, tuvieron e1 propÓSitO de . 
orientar a los servidores ·púbhcos responsables de 
aplrcar la ley en la conducción .de los pr9cesos, 
tanto de hcitacrón públtca corno de 1nv1tac1ón 
restnng1da a actuar con ef1cacra. ef1C1enc1a, 
transparencia y honradez en la dtJ¡udrcac;:rón de los 
actos y cOntratos que en ese contexto reahcen o 
celebren las de¡.>endencias y entidades de la 
Administración Públ1ca Federal 

La dinámica de las act1v1dddes en materia de 
adquiSICiones, obra pübl1ca y seryicios relacionados 
con éstas. asl como los de cualqUier naturaleza, da 
lugar a la constante prects1ón de aspectos que en la 
práct1ca resultan compleJos y requreren por tanto, 
de la difusión de crrterros y lineamientos especificas 
que se derivan de las consultas planteadas a la 
propia Secretaria sobre la mterpretacrón de la ley 
de la materia, por las dependenc1as y entidades de 
la Administración PUIJhca Federal 

En esta vutud y con fundamento en los artículos 
3'i f.-acciones VIII y XIX de la Ley Oryáruca de la 
Administración Pública Federal y So de la Ley de 
Adqu1sic1ones y Obras Públicas; previa consulta 
efectuada .a las Secreta1ia& de Hacienda y Créd1to 
PUblico y de Comt!r<.:io ~ Fom~nto Industrial, hago 
de su conoctmiento los SIQ~Ientes. 

.. 
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LIJI!EAMIENTOS Y CRITERIOS PARA QUE -EN 

LOS PROCEDIMIENTOS DE LICITACION PUBLICA 
E. INVITACION RESTRINGIDA Y EN LO 
RELACION/>.00 CON LA EJECUCION . Y 
CUMPLIMIENTO DE LOS CONTRATOS DE 
ADQUISICIONES, OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS 
DE CUALQUIER NA1uRALEZA. SE OBSERVE 
ESTRICTN~ENTE LO DISPUESTO POR LA LEY DE 
ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS 

1. EN MATERIA DE ADQUISICIONES, 
ARRENDAMIENTOS Y PRESTACION DE 
SERVICIOS DE CUALQUIER NATURALEZA 

1.1. En las bases que para la celebración de las 
hcitac1ones públrcas emitan las dependencias y 
entidades, los órganos convocantes deberán 
anexar un formato en el que se relac1onen los 
documentos que al efecto se requieran y se indique 
el punto o los puntos especlf¡cos de las bases en 

· que se prec1san y se solicitan éstos 
En d1cho formato los hc1tantes deberán indicar la 

documentación que entregan durante el acto de 
presentación y apertura d~ proposiciones, el cual 
deberá utilizarse como constancia de recepción de 
la m1sma para cada participante. La om1sión de su 
entrega por. parte de éstos no será mot1vo de 
descalificación. 

1.2. Los servidores públicos encargados de 
ef~ctuar la evaluación de las propuestas que se 
hubieren presentado,. deberén realizar ésta 
conforme a los cntenos que para tal fm se hayan 
establecidO en las bases de las hc1tac1ones públ1cas 
o de las mv1taciones respectivas a cuando menos 
tres proveedores, por lo que por ningún motiVo 
podrán aphcar otros que no hub1eren sido 
establecidos en las propias bases. 

1.3. Pa1a los efectos de las fraCCiones VI y VIl 
del articulo 45 de la Ley de AdqUISICIOnes y Obras 
Públlcas. cuando las propuestas deban desecharse . 
en el escnto en "el que se proporc1onen los 
razonam1entos en que se funden las convocantes. 
invariablemente deberáo relatar sucmtamente las 
causas que hub1eren dado lugar al desechamtento. 
a fin de acred1tar el ancumphmiento del punto o 
puntos especiftcos de las bases respectrvas. en 
ménto de su debida mot1vac1ón. 

1.4. En el procedtm1ento de mv1tactón 
restnngida en su motJahdad de 1nv1tación a cuando 
menos tres proveedores. a que se reftere el articulo 
83 de la Ley de AdqUisiciones y Obras Publicas. el 
acto de apertura de proposiciones debe realizarse 
en dos etapéls, por lo que la propuesta técmca y la 
económ1ca deben presentarse en sobre cerrado por 
separado. asnmsmo, d1cho proced1m1ento se 
su¡etará a las demás previsiones establec1das en la 
prop1a ley para las hcttac1ones públicas que. en lo 
conducente resunen aplicables. 

Este proced1m1ento comprende necesanamenle 
tres propucslas para llevar a cabo la evaluac1ón. de 
tal suerte que al conclUir el acto de apertura de 
propoSICIOnes técmcas. se cuente con un mfntmo 
de tres propuestas que cumplan con el total de 

documentos solicitados, lo cual deberá asentarse 
en el . acta de dicho evento. Cumpliéndose lo 
anterior, el proced1m1ento deberá continuarse hasta 
el pronunciamiento del fallo, Independientemente de 
que al efectuar el análisis cuahtat1vo sólo una o dos 
de ellas cumplan' con lo requerido en la invttac1ó¡;1 
respectiva. 

1.5. Cuando en la Ley de AdquisiCiones y 
Obras Públicas se haga referencia a las 

·. a'utorizaciones e informes que deban rendir 
expresamente los titulares de las depc"ndenC1as y 
entidades o de los órgancs de gob1erno de las 
entidades, tal facultad o función, no. podrá ser 
delegada en otros servtdores públicos, conforme a 
lo dispuesto por el artfculo 16 de la Ley Orgánica de 
la Administración Pública Federal. 

1.6. De conformidad con lo disp<Jesto en el 
articulo 88 de la Ley de Adquisiciones y Obras 
Públicas, la Secretaria de Contraloria y Desarrollo 
Admm1strativo e~ la úntca facultada para determinar 
que un . proveedor se encuentra imped1do para 

· 'presentar propuestas o celebrar contratos sobre las 
materias reguladas por la ley, en virtud de 
encontrarse en alguno de los supuestos prev1stos 
en las fracciones V a VIl del artículo 41 del propio 
ordenamiento, lo cual es publlc1tado en el Diario 
Oficial de la Federación. 

Por otra parte, es de senalar que en los 
supuestos de las fracciones 1, 11, 111, VIII, IX, X, XI y 
XII del articulo 41 antes Citado, corresponde a las 
prop1as dependencias y ent1dades, en lo individual, 
determinar el no recibir propuestas o celebrar 
contratos por encontrarse en alguno de dichos 
supuestos. 

En virtud de lo precisado en el pnmer párrafo de 
este numeral, las dependencias y entidades 
deberán abstenerse de impedir la libre part1c1pac1ón 
en las licitaciones o Invitaciones restringidas con 
cargo parcial o total a fondos federales, a quienes 
se encuentren incluidos en. boletines o relaciones 
difundidas por entidades federativas que no tienen 
efecto alguno en el ámb1to federal, y cuya difusión 
es ajena a los procedimientos prev1stos en la propia 
Ley de AdqUISiciones y Obras Públicas, para 
sanc1onar Individualmente a sus mfractores 

Igualmente, es de prec1sar que en las 
contrataciones que realicen las entidades 
federativas con cargo total o parc1al a fondos 
federales es aplicable la Ley de AdqUisiCiones y 
Obras Púbhcas Invocada, y por ende le será 
aplicable el criterio definido en el párrafo anterior. 

2. EN MATERIA DE OBRAS PUBLICAS Y 
SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS. 

2.1. No estarán sujetas a las disposiciones de 
la Ley de Adquisiciones y Obras Públicas, aquellas 
obras que deban ejecutarse para la infraestructura 
necesana en la prestación de servicios públicos que 
los particulares tengan concesionados. 

2.2. Independientemente de lo establecido en 
los tratados, y de que los recursos destinados para 
la conservación y mantemmiento de iñmuebles se 
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clasifiquen como servjcios para , tiñeS 
. presupuestales, conforme al Clasificador por Objeto 
qel Gasto, en los términos de la ley de la materia 
d(9hos trabaJOS se consideran obra pública 
:.: 2.3. En el caso de los contratos celebrados 

sóbre la base de precios unrtarios, la fecha de 
Órigen de los precios que deberé considerarse para 
electo de los ajustes de costos que proc·edan seré 
¡~· del acto de presentación de proposiciones y 
apertura de las propuestas técnicas. 
~ .. 2.4. El retraso en la entrega de los anttcipos, 

salvo que ello se deba a la falta de presentación de 
las garantlas respectivas, será mot1vo para difenr al 
inicio de los trabajos, en igual plazo, el programa de 
ejecución pactado. 
·~ En ejerctctos subsecuentes no procederá tal 

difenmiento, puesto que dtchos trabajos se 
encuentran ya en ejecución. 

2.5. La bitácora que registra el cumplimiento 
de los derechos y obligaciones c~ncertados por las 
partes en el contrato, constttuye el instrumento 
que permtte a los órganos de con~rol verificar 
los avances y modificaciones en la ejecución de las 
obras, motrvo por el cual se debe constderar 
que dicha bitácora forma parte del contrato. 

2.6. Las retenciones que con base en los 
conveniOS, si es el caso que se tengan celebrados 
con las cámaras 1ndustnales o comerciales, hagan 
las dependenctas o entidades sobre los montos de 
las estimaciones por trabaJOS eJecutados, para 
tFensferirse a las prop1as cémaras en calidad de 
aportación de sus agremiados, por cualquiera que 
sea su concepto, no deberán repercuttrse en el 
importe de las propuestas que se presenten en los 
procesos de adjudicación de contratos 

2.7. En los contratos que celeb~en las 
dependenciaS y ent1dades, no deberá mcorporarse 
cláusula alguna que disponga aportac1ones de los 
contratistas· para la ejecución de obras o la 
prestación de servicios de beneficio soc1al. 

2.8. Estando vigente el contrato de obra, el 
pago de aJuste de costos que corresponda- a los 
trabajos ejecutados, deberá cubrirse a los 
contratistas en los térm1nos del último párrafo del 
articulo 68 de la Ley. por lo que los plazos prev1stos 
en el articulo 50 del aün vigente Reglamento de la 
abrogada Ley de Obras Públicas. no resu~an 

aplicables 
:; • Los gastos financieros a que se ref1ere el 
.articulo 69 de la ley sólo procederán una vez 
'ttanscurndo el térmmo para el pago de los aJustes .. 
de costos. contado a partir de que la dependencia o 
ent1dad haya 1esuetto sobre su procedencia 

2.9. Seran aplicables para los casos de 
contratación de obra púbhca y serviCIOS 
relacionados con la m1sma, los hnearmentos 
menc1onados en los puntos 1.5 y 1.6 precedentes. 

Los titulares de las dependencias y ent1dades de 
la Adm1mstrac1ón Pública Federal mstru1rán en sus 
respectrvos ámb1tos de competenc¡a y en part1cular 

a las Oficialf8s Mayores y sus eqUiva\entP.s en las 
entidades paraestatales, la debida observancia y 
oportuna aplicación de las med1das enuncmdas en 
este Oficio-Circular. 

En virtud de que· las medidas materia de estos 
Lineamientos, estén directamente relacionadas con 
el estricto cumplimiento del articulo. 134 
constitucional, de las diversas dispostciont~s que se 
invocan de las leyes -de AdquiSicbnes y Obras 
Públicas: asl como de las demás d1spo5fc1ones 
reglamentanas y administrativas aplicables, su 
1ncumplim1ento dará lugar a que la Secretaria de 
Contralorla y Desarrollo Administrativo y los 
órganos de control 1nterno de las propias 
dependenciaS, por si o en ~u carácter . de 
coordinadoras de sector, procedan en lo!> términos 
de los ordenamientos en c1ta y de la Ley Federal de 

.Responsabilidades de los Servido1es Públicos a 
fincar las responsabilidades·, e imponer las 
sanc1ones que a cada caso corresponda, entre las 
que se cuenta la económica hasta por dos tantos 
del lucro que se hubiere obtenido, o de los daños o 
perjuicios causados al Era1 io PúblicO Federal 

Por la inobservancia de ·las disposiciones 
constitucionales y legales ya invocadas en qu.e 
incurran los servidores públicos cuyas funciones se 
relacionen direCtamente con las adqutstciones, 
arrendamientos, prestac1ón de serv1cios y obra 
pública, as\ como los serviCIOS relacionados con 
ésta, podrá mcoarse previa denuncia que al ef~cto 
se formule, el ejercicio de la ·acctón penal en los 
términos del Código Penal para el Distrito Federal 
en materia común y para toda la República en 
materia federal. 

Lo antenor sin perJUicio del fmcamtento de las 
responsabilidades que en su caso procedan, para 
resarc1r a la prop1a Hac1enda Púbhco Federal, en los 
térmmos de lo dispuesto por el último párrafo del 
articulo 111 de la Const1tuc1ón Política de los 
Estados Unidos Mex1canos 

En este sent1do y para los efectos de lo 
e;xpuesto en los párrafos anteriores, los órganos 
1nternos de control de las dependencias y entidades 
de la Administración Pública federal, deberán 
intensificar la vtgilancia relat1vt=t Fll cu_mplimtento de 
las disposiciones en mate11a úe adquiSICiones, 
arrendamientos, prestac1ón de serviCIOS de 
'cualqUier naturaleza. obras públ1cas y servicios 
relacionados con éstas. 

Con fundamento en el artfculo 12 fracciones V y 
XIII del Reglamento lntenor de esta. Secretaria, 
corresponderá a la Unidad de Norrnat1vidad de 
Adq-UISiciones, Obras Públicas, Servic1os y 
Patrimonio Federal desahogar las consultas que. se 
susc1ten con motiVO de la apl1cación del presente 
OfiCIO-Circular. 

Sufrag1o Efect1vo No Reelección 
México, D.F., a 23 de septiembre de 1996- El 

Secretario de Contraloria y Desarrollo 
AdministratiVo, Arsenio Farell Cubillas.· Rubnca 

;2 o'/ 
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SECRETARIA DE COID'RALORIA Y DESARROLLO 
ADMINISTRATIVO 

ACUERDO por el que se determinan los servidores 
pUblicas que deberán presentar declaración de 
situación patrimonial, en adición a los que se señalan 
en la ley de la materia. 

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que 
dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de 
Contralorfa y Desarrollo Administrativo . 

ARSENIO FARELL CUBILLAS, Secretario de 
Contraloria y Desarrollo Administrativo, con 
fundamento en los articulas 37 fracción XV de la 
Ley Orgán1ca de la Administración Pública Federal, 
y 79 y 80, último párrafo de la Ley Federal de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos y 

CONSIDERANDO 
Que en· términos de lo dispuesto por. la Ley 

Orgámca de la Administración Pública Federal, es 
atnbuc1ón de la Secretaria de Contralorla y 
Desarrollo AdministratiVO recibir y reg1strar las 
declaraciones de situac16n patrimonial que deban 
presentar los servidores púbhcos de la 
Administración Pública Federal, asl como verificar 
su contemdo med1ante las investigaciones 
pertinentes de acuerdo ·con las disposiciones 

aplicables. 

Que conforme a la Ley Federal de 
·Responsabilidades de los Servidores Públicos, 

compete al Titular de dicha Secretaria determinar, 
mediante disposiciones · generales debidamente 
motivadas y fundadas, los demás servidores 
publicas que deberán presentar declaración. de 
situación patnmomal, en ad1c1ón a los que establece 
el articulo 80 de la prop1a Ley 

Que las declaraciones de srtuación patrimomal 
cont1enen 1nformac1ón que le perm1te a esa 
Dependencia conocer la evolución del patnmon1o de 
los serv1dores públicos y. por ende, detectar 
posibles Irregularidades que afecten al servic1o 
público. constituyéndose asl en ef1caces 
Instrumentos en la prevención de la corrupctón. 

Que es reclamo de la soc1edad un mayor control 
sobre la evoluc1ón del patnmomo de los serv1dores 
públicos. a efecto de lograr que éstos no ut11tcen 
sus empleos, cargos o com1siones para obtener 
prestac1ones adic1onales a las que por ley t1enen 

d~recho. 

Que con el propósito de contmuar eJerciendo 
cabalmente la facultad menc1onada. y a fm de 
salvaguardar en todo momento lm pnncip1os de 
legahdad, honradez, lealtad e 1mparc1ahdad que 

rigen en el servicio público, resulta necesario 
.incorporar al régimen de sujetos obligado& a 
presentar declaración de. situación patrimonial a 
diversos servidores públicos cuyos encargos no 

están comprendidos en los Acuerdos publicados en 
los Diarios Oficiales de la Federación de fechas.9 
de abril de 1990 y 20 de junio de 1995, he tenido a 
bien expedir el siguiente: 

ACUERDO 

ARTICULO PRIMERO.- Quedan obligados . a 
presentar declaración de _s1tuac¡ón patrimonial an~e 

la Secretaria de Contralorla y De.sarrollo 

Admmistratwo, bajo protesta de dec¡r .verdad, 

además de los serv1dores públicos que determina ~el 
articulo 80 de la Ley Federal de Responsabilidad~s 

de los Servidores Públicos, los Siguientes: 

1.- En la Administración Pública Centralizada: 

a) 

b) 

Secretarra de Gobernación: Los 

subdelegados de serviciOS migratorio~. 

supervisores de servicios m1gratoriqs, 

superv1sores mrgratonos. ~nspectores de 

servicios migratorros, oficiales de servicios 

migratorios, y, agentes, todos ellos 

pertenecientes ·al Instituto Nacional de 

M1gración. Asiln1smo, los custodios ··a 

guardias de los centros federales de 

readaptación social. 

Secretaria de Relaciones Exteriores: Los 

embajadores, mimstros, consejeros, primer 

secretario, segundo secretario, tercer 

secretano, agregado diplomático, cóns.ul 

general, cónsul de pnmera, cónsul de 

segunda, cónsul de tercera, cónsul de 

cuarta, . vicecónsul, coordinador 

administrativo, agregados admmistrativos 
·A·. ·s· y ·e·. y técmcos administrativOs 
"A", ·s· y ·c-. 

e) Secretaria de la Defensa Nacional: Los 

comandantes de regiones y de ·zonas 

militares, los jefes de unidades ejecutoras 

de pago, y los coordinadores regionaleS, 

pertenecientes al Ejérc1to y Fuerza Aérqa 

Mexicanos. Los comandantes de las 

reg1.ones aéreas del norte, del sureste, y del 

centro; los jefes de serv1cios de intendencia; 

los jefes de servicio de ahmentaci6n; .los jefes 
regionátes de serv1cios de administración-e 

intendencia y lus comandantes de 
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companla, los de sección y los deCpelotón 
de mtendencia. 

d) Secretaria de Hacienda y Crédito 
Público: Los admmistradores de aduanas, 
subjefes do aduanas, jefes de juicio de 
aduanas, v1stas aduanales, as'l como todo 

el personal que realice functones de policla 
fiscal; notlficadores y ejecutores fiscales y 
aduaneras: los coordinadores de- auditarla 
fiscal, supervisores de auditarla fiscal, 
auditores ftscales, ayudantes de aud~or 

fiscal, interventores aduanales, visitadores 

e Inspectores relacionados con 1mpuestos 
al comercio exterior As1m1smo, el personal 

e) 

f) 

g) 

h) 

i) 

j) 

que sin tener el nombramiento, 

designación o nivel presupuesta! 
correspondiente, reahce por mediO de 
habilitación temporal o permanente 
cualquiera de las funciones descritas en el 
párrafo precedente 

Secretaria de Medio Ambiente, 
Recursos Naturales y Pesca: Todos los 

inspectores. 

Secretaria de Agricultura, Ganaderla y 
Desarrollo Rural: Los Integrantes de los 

serv1c1os de inspección, control y VIQIIantla 

en materia agrlcola o pecuaria. 

Secretaria de Comunicaciones y 
Transportes: Los tntegrantes de la pohcla 
federal de caminos. 

secretaria de Salud: Los jefes de OfiCIOS y 
¡efes de sección, de inspecctón, callficación,
IICencias y dld.amt[lación, ínspectores, 

supeMsor~s de tnspectores. ddamtnadores, 

cahftcadores, e¡e<:utores y notJftcadores: los 
adm1mstradores de umdades de pnmer 
nrvel, de centro de salud, en untdad 

médtca y los de junsd•cctón sanrtana, los 

manejadores de fondos y valores. los 

cajeros generales: los Jefes de almacén y 
los Jefes de servtc•os admtntstratrvos en 
hosp~al 

Secretaria del Trabajo y Previsión 
Social: Los actuanos de la Junta Federal 

de Conciliación y ArbrtraJe. procurador 
auxthar de la Procuradurla Federal de la 

Defensa del . TrabaJO y todos los 
Inspectores. 

Secretaria de Turismo: Los supei'VIsores 

de aud~orla y evaluac•ón y los aud~ores de 
la unidad de contralorla interna 

k) Gobierno del Distrito Federal: Los jueces 
calificadores y los jueces del registro civil, 
con sus respectivos secretarios, asf como 
el · personal que desempei'\e · en las 

1) 

delegaciorles p,oHticas funciones de 
inspección en· establecimientos 

mercantiles y espectáculos públicos, 
mercados y vi a pública, uso . del suelo y 
construcciones, materia de trabajo, 
servicios públicos y tr8nsporte ·de carga. 

Además, los registradores del Registro 
Público de la Propiedad. 

Procuradurla General de la República: 
Los oficiales ·secretarios del ministerio 

público, los peritos y los pilotos de los 
servicios aéreos. 

m) Procuradurfa General de Justicia del 
Distrito Federal: Los of1ciales secretarios 

del ministerio público y los peritos. 

11.- En la Admintstración Pública Paraestatal: 

a) Sociedades Nacionales· de Crédito: ... 
Desde el nivel de gerente de sucursal -

hasta directores generales. 

"b) l:lant¡o Nacional de Crédito Rural, 
S.N.C.: Además de los señalados en el 
inctso antenor: los jefes de crédito, 
tesoreros, técntcos evaluadores, jefes o 
encargados de cobranza, auditores, 
promotores, supervi,sores y cajeros. 

e) Procuradurfa Federal del Consumidor: 
Todos los Inspectores de precios. 

d)_ Bodegas Rurales Conasupo, S.A. 
de .C.V.: Los. jefes estatales, jefes de 
zona, jefes de unidad almacenadora 

y analistas-almacenistas. 

e) Caminos y Puentes Federales de 
Ingresos y Servicio.• Conexos: Los 
cobradores y ¡efes de operación de las 
casetas de control de tránsito. 

f) 

g) 

h) 

Almacenes Nacionales de Depósito, 
S.A.: Los almacenist~s. jefes de 
dependencia, jefes de unidad, cajeros, 
supervisores, laboratonstas y jefes de 

oficina. 

Instituto Mexicano de la Propiedad 
Industrial: Los examinadores de cualquier 

nivel. 

Colegio Nacional de Educación 
Profesional Técnica: LQs coordinadores 
de administractón y finanzas. 

' 

Job 
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i). Comisión Federal de Electricidalr. 

j) 

Administrador de área; administrador 

central 1, JI, Jll, administrador de subárea 1, 11, 
Jll; administrador superintendencia estudios; 
administrador zona; administrador zona 1, JI, 
IJI; almacenista; audrtor 1, JI; contador 
diVISIÓn hidrométrica, coordiOador 
compleJo, coordinador técmco reg1onal;· jefe 
centro antep•oyectos: jefe departamento 
admmistrativo 1, 11, 111; jefe departamento 
obra; jefe subárea 1, 11, 111; Jefe 
departamento área (trans transf ), 
residente .~spec1ahdad, residente 

geoterm1a; residente obra por especialidad; 

residente obra SE LT; subgerente área, 
superintendente estudios 

Luz y Fuerza del Centro: Cajero general 
de zona; je.fe de i~ . ~nidap comercial de 
Toluca; suPerVisor de cuentas especialeS: 
supervisor 'de sucursales; ,encargado,. de 

nóm1nas; cajero . de Pachuca; cajero 

de Juando; caje•.9 de Toluca, ca¡ero de 
Necaxa; caJero ··de Tulancingo, ' cajero 
de tienda de cO.nS~mo, cajero de tienda de 

consumo supernumerarios. cajero general 

de la tienda de consumo. caj~ro: de 
Cuernavaca; cajero pagador y cajero· 

pagador volante, ayudante de cajero de 

Cuernavaca: CaJero de irÍspección; 

oftcmista M de Cu~rn~vaca, oft~mista de 

Pachuca y volante. nrvel 2, aux11tar de 

ca¡ero de Toluca; recibidor y gestor, 
oftcmrsta de tesorerfa. ofrc1n1sta de 

tesorería E: oftclniSta de Toluca ntvel 500. · 

encarQado de cobros de inspección; 

encargado de cuentas de gob1erno, ¡efe de 
grupo, Inspector A. inspector 8; mspector 

C. ofrctn1sta de contratos de untdad móv1l; 

encargado de la oficina de contratos y de 

presupuesto a consumidores. oftctnista 

coordmador de presupuestos a 

consumrdores. oficmista de contratos en 

sucursal, volantes de con ven ro (del 1 al 

22). oficmista A de Pachuca niVel 1, 

ofic~nrsta de Pachuca nivel1 volante. ofiCinrsta 

de Pachuca 01vel 2; agente foráneo. agente 

foráneo volante\ subagente foráneo, 

ayudante de agente foráneo. ayudante • 
admrnrstrativo 8 de almacenes y sumtnistros; 

rectbldo'r de cobranzas en sucursal, rec1btdor 

de cobranzas en sucursal (tabuladores). 

recrbtdor en cuentas especrales: gestor de 

cobros; cobrador gestor A. B y e de 
recuperación de adeudos; ·encargado de 
trámites y gestiones; sobrestante 
automotriZ de Cuernavaca; oficinista H 
Cuernavaca; oficinista Toluca nivel 1; 
oficinista Toluca nivel 2; oficinista volante 
mvel 2; sobrestante: general Toluca, B, C, 
D; ayudante .. de inspector; auxiliar de 
nóminas A: auxiliar de nóminas s· 
ayudante de nóminas -A; ayudante de 

nó~inas 8; volante de tesorería, ayudante 

Oficial Mayor (contralorla general), 
encargado: cuentas por pagar, 
contabilidad, .. .... _r almacenes, propiedades 
activo fijo, propiedades-obras en proceso; 

encargado de siS:tenias; auxiliar de ststemas: 

auxiliar de cOntraloría: ayudante de 

contralorfa, ofiCinista especial de contralorfa; 

oficinista de contralorla de oficialla mayor; 
oficin1sta de contralorla; jefe del almacén 
de Cuernavaca; almacenista B del 
departamento de Cuer.navaca; almacenista 
de Pachuca; , sobrestante A. B y D de 
Pachuca: sobrestante O de Pachuca volante: 

subsobrestante .auto_motriz de Pachuca; 

ayudante de mat~n~le~ __ A de almacenes' y 
suministros; encargad~ de almacén de 

almacenes y suminrstros; almacenista A de 

almacenes y suministros; almacenista 8 

de almacenes ·Y. sumrnistros, agente de 

lrcrtaciones, aYud~nte de agente 

de liCitaciones, agente d<; ·~ampras; ayudante 
de agente de compras; agente de compras 
extranjeras; agente de tráfico; ayudante de . . .. 
agente de compras extr~n¡eras; ayudante 
de agente de tráfico; agente admin~strativo; 
ayudante agente .administratiVO, volante de 
agente de compras; supervisor operacional 

de zona de almacenes y sumrn1stros. 

k) Fideicomiso de Fomento Minero: Los 
contadores de delegación reg1onal y los 
analistas de adquisiciones. 

1) Aeropuertos y Servicios Auxiliares: Los 
jefes de servrci~s de op~rac1ones, jefes de 
servrcios de . , seguridad, jefes de 
mantenimiento,. subadministrador y 

profes1onal BJecuttvo ·s·. 
m) En las demás entidades paraestatales: 

Los jefes de departamento o servidores 
públicos equivalentes a aquellos servidores 
obligados a declarar en la Administración 
Publ1ca Centralizada. 

.) 

' '"' 
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ARTICULO SEGUNDO.- También queda 
obligado a present8r declaración de Situación 
patnmomal. todo el personal que se encuentre 

ut.·:desempeñando un empleo, cargo o com1~16n en el 
~b servicio público mediante contrato por honorarios, 
1{~. ·cuyos encargos, funciones o nivel de percepciones 
!•)'.· se homologuen. a ios ·que realicen o tengan 'los 

~"· servidores públicos que se mencionan en el articulo 
;:o~·so de la Ley Federal de Responsabilidades de los 
sb Servidores Públicos y en el presente Acuerdo. 

ARTICULO TERCERO.- Los servidores públicos 
V e q·ue se encuentren desempeñando los encargos 
n.:t CE!scritos en este Acuerdo, deberán presentar la 
1 3~ declaración de s1tuaci6n patrimonial, con estricta 

'"'!iujec1ón a lo .establecido por la Ley Federal de 
ec''Responsab11idades de los· Servidores Públicos, y 
;: L'éiemás disposicio~es aphcab.les .en la materia. 

., "TRANSITORIOS 

PRIMERO.- Este'Acuerdo entrará en vigor al di a 
.. ... s.iguiente de Su publicación en el Diario Oficial de 

;~:·.la ,F.ederación. 

SEGUNDO:- Se abrogan los Acuerdos que 
... determinan ·los servidores públicos que deberán 

·, presentar declaración de situac1ón patrimonial, en 
e 

.... : adición a los que se señalan en la Ley de la . 

.. ·:.materia, 'públicados e11 los Diarios Oficiales de la 
.; .. ·Federación der9 de abril de 1990 y 20 de ¡umo de 

'• '1995. ,, 
•'•"• TERCERO.- Los servidores públicos que se. 
\.'l.'encuentran desempet'¡ando los encargos 

N.:· h"'enctonadoS ,·en el presente Acuerdo, no incluidos 
1"' 'en los diVersos que se abrogan, tendrán un plazo 
~t. de sese~ta dlas na.turales, computados a part1r del 
"2"dla sigu1ente a la fecha de entrada en vigor de este 
v!. :Ácuefdo, para presentar la declaración de situactón 

patnmontai a que se refiere la fracción 1 del articulo 
~ ·'81 de la Ley Federal de Responsabilidades de los 
o,•.servidores Públicos. 

o•;-.. CUARTO., .Los servidores públicos contratados 
~~ . . 

!;>ajo el régtmen de honoranos, que se ubtquen en 
'1 '' . 
~l· l~s supuestos que establece la Ley Federal de 

6.:../~esponsabthdades de los Serv1dores PUbhcos y el 
r~· presente Acuerdo, que no hayan presentado 

. ·q declaración de srtuación patnmonial. contarén con 
' ' .·:.·_el plazo mencionado en itl articulo antenor, para 
.~· cumphr esa obligación. 

-·~· Sufragio Efect1vo. No Reelección. 
': Méx1co, 01strrto Federal, a los ve1nte dlas del 
~ . "' 

.' mes de marzo de mil novecientos noventa y stete.
(., ' 

. El Secretano de Contralorla y Desarrollo 
·'' AdministratiVO, Arsenlo Farell Cubillas.- Rúbrica. 

OFICIO-Circular mediante el cual se da a conocer que se 
resolvió el procedimiento de sanción administrativa 
incoado a la sociedad mercantil denominada Kl.emp de 
Mélico, S.A de C.V., por lo que deberán abstenene de 
recibir propuestas o celebrar contrato alguno sobre las 
materias objeto de la Ley de Adquisiciones y obru 
Públicas, por el plazo de un año, seis meses. 

Al margen un sello con el Escudo NaciOnal, que dice: 
Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de Contralorla 
y Desarrollo Administrativo.- Subsecretaria . de 
Nonmatividad y Control de la Gestión Pública.- Unidad 
de Nonmatividad de Adquis1c1ones, Obras Públicas, 
Servicios y Patrimonio Federal.- Oficio-Circular número 
UNAOPSPF/309/DS/0008/97. 

CC. OFICIALES MAYORES DE LAS DEPENDENCIAS 
Y EQUIVALENTES DE LAS ENTIDADES DE LA 

· ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAl Y DE LOS 
GOBIERNOS DE LOS ESTAI?OS 

PRESENTES. 

. Con fundamento en · lo dispuesto por los 
ai11culos··9 de la Ley Federal de Procedimiento 
Admuiistralivo; 6, 41 fracción VI, 88'primer párrafo y 

· 89 · segundo párrafo 'de la Ley de Adquisiciones 
y. Obras Púl;>licas y, en cumplimiento del punto 
Cuarto · Resolutivo del ' Oficio número 
'uNAOPSPF/309/DS/0260/96 de fecha 19 de marzo 
de 1997, que se 'dictó en el expediente DS/81196, 
mediante el cual se resolvió el procedimiento de 
sanción admimstrativa incoado a la sociedad 

· ·mercantil denominada Klemp de México, S.A. de 
C.V., esta autoridad administrativa hace de su 
conocimiento que a partir del dfa stguiente al en que 
se publique este Ofic1o-Circular en el Diario Oficial 
'<ie la Federación, deberán abstenerse de recibir 
propuestas o celebrar contrato alguno sobre las 
materias ob¡eto de la Ley de Adquisiciones y Obras 
Públicas, con la crtada soCiedad mercantil por el 
plazo de un afio, seis meses: 

En virtud de lo se~alado en el párrafo anterior, 
los contratos que actualmente se tengan celebrados 
con la mencionada sociedad tnfractora, no 
quedarán comprendidos en la aplicación del 
presente Oficio-Circular. 

Las Entidades Federativas y los Municipios 
Interesados deberán cumplir con lo se~alado en el 
presente Oficto~Circular cuando las adqutsiciones, 
arrendamientos y servtctvs. asl como la obra 
pUblica que contraten, se. real1cen con cargo total o 
parcial a fondos federales. conforme a los 
conventos que celebren con el Ejecuttvo Federal . 

Una vez transcurrido el plazo antes seflalado, 
concluirán los efectos de la presente resolución, sin 
que sea necesario algún otro comun1cado. 

Atentamente 

Sufragio Efectivo. No Reelección 

México, D.F .• a 20 de marzo de 1997.- El T~ular 
de la Unidad, Antonio Gllberto Schleske Farah.
Rúbrica. 

\.. 


