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LEY DE ADQUISICIONES Y 'OBRAS PUBLICAS 

TITULO PRIMERO 

DISPOSICIONES GENERALES 

CAPITULO UNICO 

ARTICULO 1.- LA PRESENTE LEY ES DE ORDEN PUBLICO E INTERES SOCIAL Y TIENE 
POR OBJETO REGULAR LAS ACCIONES RELATIVAS A LA PLANEACION, 
PROGRAMACION, PRESUPUESTACION, GASTO, EJECUCION. CONSERVACION, 
MANTENIMIENTO Y CONTROL DE LAS ADQUISICIONES Y ARRENDAMIENTOS 

.DE BIENES MUEBLES; LA PRESTACION DE SERVICIOS DE CUALQUIER 
NATURALEZA; ASI COMO DE LA OBRA PUBLICA Y LOS SERVICIOS 
RELACIONADOS CON LA MISMA, QUE CONTRATEN: 

I. LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA PRESIDENCIA DE LA 
REPUBLICA; 

II. LAS SECRETARIAS DE ESTADO Y DEPARTAMENTOS ADMINISTRATI~ 
VOS; 

III. LAS PROCURADURIAS GENERALES DE LA REPUBLICA, Y DE 
JUSTICIA DEL DISTRITO FEDERAL; 

IV. EL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL; 

V. LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS, Y 

VI. LAS EMPRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA Y LOS 
FIDEICOMISOS PUBLICOS. QUE, DE CONFORMIDAD CON LAS 
DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES, SEAN CONSIDERADOS 
ENTIDADES PARAESTATALES. 

LOS TITULARES DE LAS DEPENDENCIAS Y LOS ORGANOS DE GOBIERNO 
DE LAS ENTIDADES EMITIRAN, BAJO SU RESPONSABILIDAD Y DE 
CONFORMIDAD CON ESTE MISMO ORDENAMIENTO, LAS POLITICAS, BASES 
Y LINEAMIENTOS PARA LAS MATERIAS QUE SE REFIEREN EN ESTE 
ARTICULO. 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES SENALADAS EN LAS FRACCIONES 
ANTERIORES, SE ABTENDRAN DE CREAR FIDEICOMISOS, OTORGAR 
MANDATOS O CELEBRAR ACTOS O CUALQUIER TIPO DE CONTRATOS, CUYA 
FINALIDAD SEA EVADIR LO PREVISTO EN ESTE ORDENAMIENTO. 

NO ESTARAN DENTRO DEL AMBITO DE APLICACION DE ESTA LEY, LOS 
CONTRATOS QUE CELEBREN LAS DEPENDENCIAS CON LAS ENTIDADES, O 
ENTRE ENTIDADES. 

ARTICULO 2. PARA LOS EFECTOS DE LA PRESENTE LEY, SE ENTENDERA POR: 

l. SECRETARIA: LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO; 

II. CONTRALORIA: LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA 
FEDERACION; 
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III. DEPENDENCIAS: LAS SENALADAS EN LAS FRACCIONES I A IV DEL 
ARTICULO 1; 

IV. ENTIDADES: LAS MENCIONADAS EN LAS FRACCIONES V Y VI DEL 
ARTICULO 1; 

V. SECTOR: EL AGRUPAMIENTO DE ENTIDADES COORDINADO POR LA 
DEPENDENCIA QUE, EN CADA CASO, DESIGNE EL EJECUTIVO FEDERAL; 

,VI. TRATADOS: LOS DEFINIDOS COMO TALES EN LA FRACCION I DEL 
ARTICULO 2 DE LA LEY SOBRE LA CELEBRACION DE TRATADOS; 

VII. PROVEEDOR: LA PERSONA QUE.CELEBRE CONTRATOS DE ADQUISICIONES, 
ARRENDAMIENTOS O SERVICIOS, Y 

VIII. CONTRATISTA: LA PERSONA QUE CELEBRE CONTRATOS DE OBRAS 
PUBLICAS Y DE SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS. 

ARTICULO 3. PARA LQS EFECTOS DE ESTA LEY, ENTRE LAS ADQUISICIONES, 
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, QUEDAN COMPRENDIDOS: 

l. LAS ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES QUE DEBAN INCORPORARSE, 
ADHERIRSE O DESTINARSE A UN INMUEBLE, QUE SEAN NECESARIOS 
PARA LA REALIZACION DE LAS OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION 
DIRECTA, O LOS QUE SUMINISTREN LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES 
DE ACUERDO A LO PACTADO EN LOS CONTRATOS DE OBRA; 

11. LAS ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES QUE INCLUYAN LA INSTALA
CION, POR PARTE DEL PROVEEDOR, EN INMUEBLES DE LAS DEPENDEN
CIAS Y ENTIDADES, CUANDO SU PRECIO SEA SUPERIOR AL DE SU INS
TALACION; 

III. LA CONTRATACION DE LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON BIENES 
MUEBLES QUE SE ENCUENTREN INCORPORADOS O ADHERIDOS A INMUE
BLES, CUYA CONSERVACION, MANTENIMIENTO O REPARACION NO IMPLI
QUEN MODIFICACION ALGUNA AL PROPIO INMUEBLE; 

_ IV .• ·. LA RECONSTRUCCION, REPARACION Y MANTENIMIENTO DE BIENES MUE
BLES; MAQUILA; SEGUROS; TRANSPORTACION DE BIENES MUEBLES; 
CONTRATACION DE SERVICIOS DE LIMPIEZA Y VIGILANCIA, ASI COMO 
LOS ESTUDIOS TECNICOS QUE SE VINCULEN CON LA ADQUISICION O 
USO DE BIENES MUEBLES; 

V. LOS CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO DE BIENES MUEBLES, 
y 

VI. EN GENERAL, LOS;SERVICIOS DE CUALQUIER NATURALEZA CUYA PRES
TACION GENERE UNA OBLIGACION DE PAGO PARA LAS DEPENDENCIAS Y 
ENTIDADES, QYE NO SE ENCUENTREN REGULADOS EN FORMA ESPECIFICA 
POR OTRAS DISPOSICIONES LEGALES. 

EN TODOS LOS CASOS EN QUE ESTA LEY HAGA REFERENCIA A LAS ADQUISI
CIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, SE ENTENDERA QUE SE TRATA, RES
PECTIVAMENTE, DE ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES, ARRENDAMIENTOS [ 
BIENES MUEBLES Y DE PRESTACION DE SERVICIOS DE CUALQUIER NATURALEZA; 
SALVO EN ESTE ULTIMO CASO, DE LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON LA 
OBRA PUBLICA. 
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ART. 4. PARA LOS EFECTOS DE ESTA LEY SE CONSIDERA OBRA PUBLICA: 

l. LA CONSTRUCCION, INSTALACION, CONSERVACION, MANTENIMIENTO, REPARA
CION Y DEMOLICION DE BIENES INMUEBLES; 

II. LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON LA MISMA, INCLUIDOS LOS TRABAJOS QUE 
TENGAN POR OBJETO CONCEBIR, DISENAR, PROYECTAR Y CALCULAR LOS ELE
MENTOS QUE INTEGRAN UN PROVECTO ·DE OBRA PUBLICA, ASI COMO LOS RELA
TIVOS A LAS INVESTIGACIONES, ASESORIAS Y CONSULTORIAS ESPECIALIZA
DAS; LA DIRECCION O SUPERVISION DE LA EJECUCION DE LAS OBRAS, LOS 
ESTUDIOS QUE TENGAN POR OBJETO REHABILITAR, CORREGIR O INCREMENTAR 
LA EFICIENCIA DE LAS INSTALACIONES CUANDO EL COSTO DE ESTAS SÉA SU
PERIOR AL DE LOS BIENES MUEBLES QUE DEBAN ADQUIRIRSE, Y, LOS TRABA
.JOS DE EXPLORACION, LOCALIZACION Y PERFORACION QUE TENGAN POR OBJE
TO LA EXPLOTACION Y DESARROLLO DE LOS RECURSOS PETROLEROS QUE SE 
ENCUENTREN EN EL SUBSUELO; 

III. LOS PROYECTOS INTEGRALES, QUE COMPRENDERAN DESDE EL DISENO DE LA 
OBRA HASTA SU TERMINACION TOTAL; 

IV. LOS TRABAJOS DE EXPLORACION, LOCALIZACION Y PERFORACION DISTINTOS A 
LOS DE EXTRACCION DE PETROLEO Y GAS; MEJORAMIENTO DEL SUELO; SUB
SUELO; DESMONTES; EXTRACCION; Y, AQUELLOS SIMILARES, QUE TENGAN POR 
OBJETO LA EXPLOTACION Y DESARROLLO DE LOS RECURSOS NATURALES QUE SE 
ENCUENTREN EN EL SUELO O EN EL SUBSUELO; 

V. INSTALACION DE ISLAS ARTIFICIALES Y PLATAFORMAS UTILIZADAS DIRECTA 
O INDIRECTAMENTE EN LA EXPLOTACION DE RECURSOS; 

VI. LOS TRABAJOS DE INFRAESTRUClURA AGROPECUARIA, Y 

VII. TODOS AQUELLOS DE NATURALEZA ANALOGA. 

ART. 5. LA APLICACION DE ESTA LEY SERA SIN PERJUICIO DE LO DISPUESTO EN 
LOS TRATADOS. 

ART. 6. SOLAMENTE ESTARAN SUJETAS A LAS DISPOSICIONES DE ESTA'LEY LAS 
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI COMO LA OBRA 
PUBLICA, QUE CONTRATEN .LAS ENTIDADES FEDERATIVAS, CUANDO SE REA
LICEN CON CERGO TOTAL O PARCIAL A FONDOS FEDERALES, CONFORME A 
LOS CONVENIOS QUE CELEBREN CON EL EJECUTIVO FEDERAL, CON LA PAR
TICIPACION QUE EN SU CASO, CORRESPONDA A LOS MUNICIPIOS INTERE
SADOS. 

ART. 7. EL GASTO DE LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOs; ASI 
COMO DE OBRA PUBLICA, SE SUJETARA, EN SU CASO, A LAS DISPOSICIO
NES ESPECIFICAS DE LOS PRESUPUESTOS ANUALES DE EGRESOS DE LA 
FEDERACION Y DEL GOBIERNO DEL DISTRI~O FEDERAL, ASI COMO A LO 
PREVISTO EN LA LEY DE PRESUPUESTO, CONTABILIDAD Y GASTO PUBLICO 
FEDERAL Y DEMAS DISPOSICIONES APLICABLES. 

l . 



ART. B. 

ART. 9. 

q 

LA SECRETARIA, LA CONTRALORIA Y LA SECRETARIA DE COMERCIO Y 
FOMENTO INDUSTRIAL, EN EL AMBITO DE SUS RESPECTIVAS COMPETENCIAS, 
ESTARAN FACULTADAS PARA INTERPRETAR ESTA LEY A EFECTOS ADMINIS
TRATIVOS. 

LA SECRETARIA Y LA CONTRALORIA DICTARAN LAS DISPOSICIONES ADMI
NISTRATIVAS QUE SEAN ESTRICTAMENTE NECESARIAS PARA EL ADECUADO 
CUMPLIMIENTO DE ESTA LEY, TOMANDO EN CUENTA LA OPINION DE LA OTRA 
SECRETARIA, ASI COMO, CUANDO CORRESPONDA, DE LA SECRETARIA Y 
FOMENTO INDUSTRIAL. TALES DISPOSICIONES SE PUBLICARAN EN EL 
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION. 

ATENDIENDO A LAS DISPOSICIONES DE ESTA LEY Y A LAS DEMAS QUE DE 
ELLA EMANEN, LA SECRETARIA DE·COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL DIC
TARA LAS REGLAS QUE, DERIVADAS DE PROGRAMAS QUE TENGAN POR OBJETO 
PROMOVER LA PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS MICRO, PEQUENAS Y 
MEDIANAS, DEBAN OBSERVAR LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES. 

PARA LA EXPEDICION DE LAS REGLAS A QUE SE REFIERE EL PARRAFO AN
TERIOR, LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL TOMARA EN 
CUENTA LA OPINION DE LA SECRETARIA Y DE LA CONTRALORIA. 

ART. 10. LOS TITULARES DE LAS DEPENDENCIAS, LOS ORGANOS DE GOBIERNO DE LAS 
ENTIDADES Y LOS DIRECTORES DE ESTAS ULTIMAS, SERAN LOS RESPONSA
BLES DE QUE, EN LA ADOPCION E INSTRUMENTACION DE LAS ACCIONES QUE 
DEBAN LLEVAR A CABO EN CUMPLIMIENTO DE ESTA LEY, SE OBSERVEN 
CRITERIOS QUE PROMUEVAN LA SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA, LA 
DESCENTRALIZACION DE FUNCIONES Y LA EFECTIVA DELEGACION DE 
FACULTADES. 

ART. 11. LA SECRETARIA, LA CONTRALORIA Y LA SECRETARIA DE COMERCIO Y 
FOMENJO INDUSTRIAL, EN EL AMBITO DE SUS RESPECTIVAS COMPETENCIAS, 
PODRAN CONTRATAR ASESORIA TECNICA PARA LA REALIZACION DE INVES
TIGACIONES DE MERCADO; EL MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE ADQUISICIO
NES, ARRENDAMIENTOS, SERVICIOS Y OBRA PUBLICA; LA VERIFICACION 
DE PRECIOS, PRUEBAS DE CALIDAD, Y OTRAS ACTIVIDADES VINCULADAS 
CON EL OBJETO DE ESTA LEY. 

PARA LOS EFECTOS DEL PARRAFO.ANTERIOR, LAS CITADAS DEPENDENCIAS 
PONDRAN A DISPOSICION ENTRE SI LOS RESULTADOS DE LOS TRABAJOS 
OBJETO DE LOS RESPECTIVOS CONTRATOS DE ASESORIA TECNICA. 

ART. 12. SERA RESPONSABILIDAD DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES MANTENER 
ADECUADA Y SATISFACTORIAMENTE ASEGURADOS LOS BIENES CON QUE 
CUENTEN. 

ART. 13. EN LO NO PREVISTO POR ESTA LEY, SERAN APLICABLES EL CODIGO CI.VIL 
PARA EL DISTRITO FEDERAL EN MATERIA COMUN Y PARA TODA LA REPUBLI
CA EN MATERIA FEDERAL; Y, EL CODIGO FEDERAL DE PROCEDIMIENTOS 
CIVILES. 
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ART. 14. CUANDO POR LAS CONDICIONES ESPECIALES DE LA OBRA PUBLICA SE RE
QUIERA LA INTERVENCION DE DOS O MAS DEPENDENCIAS O ENTIDADES, 
QUEDARAN A CARGO DE CADA UNA DE ELLAS LA RESPONSABILIDAD SOBRE 
LA EJECUCION DE LA PARTE DE LA OBRA QUE LE CORRESPONDA, SIN 
PERJUICIO DE LA RESPONSABILIDAD QUE, EN RAZON DE SUS RESPECTIVAS 
ATRIBUCIONES, TENGA LA ENCARGADA DE LA PLANEACION Y PROGRAMACION 
DEL CONJUNTO. 

EN LOS CONVENIOS A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 6, SE ESTABLECERAN 
LOS TERMINOS PARA LA COORDINACION DE LAS ACCIONES ENTRE LAS EN
TIDADES FEDERA~IVAS QUE CORRESPONDAN Y LAS DEPENDENCIAS Y ENTI
DADES. 

ART. 15. LAS CONTROVERSIAS QUE SE SUSCITEN CON MOTIVO DE LA INTERPRETACION 
O APLICACION DE ESTA LEY O DE LOS CONTRATOS CELEBRADOS CON BASE 
EN ELLA, SALVO AQUELLAS EN QUE SEAN PARTE EMPRESAS DE PARTICIPA
CION ESTATAL MATORITARIA O FIDEICOMISOS PUBLICOS, SERAN RESUEL
TAS POR LOS TRIBUNALES FEDERALES. 

LO DISPUESTO POR ESTE ARTICULO SE APLICARA A LOS ORGANISMOS DES
CENTRALIZADOS SOLO CUANDO SUS LEYES NO REGULEN ESTA MATERIA DE 
MANERA EXPRESA. 

LO ANTERIOR, SIN PERJUICIO DE LO ESTABLECIDO EN LOS TRATADOS DE 
QUE MEXICO SEA PARTE O DE QUE LA CONTRALORIA CONOZCA, EN LA ES
FERA ADMINISTRATIVA, DE LAS INCONFORMIDADES QUE PRESENTEN LOS 
PARTICULARES EN RELACION CON LOS CONTRATOS ANTES REFERIDOS, EN 
LOS TERMINOS DEL TITULO SEXTO DE ESTA LEY. 

SOLO PODRA PACTARSE CLAUSULA ARBITRAL EN CONTRATOS RESPECTO DE 
AQUELLAS CONTROVERSIAS QUE DETERMINE LA SECRETARIA, MEDIANTE RE
GLAS DE CARACTER GENERAL, PREVIA OPINION DE LA CONTRALORIA Y DE 
LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL. 

LOS ACTOS, CONTRATOS Y CONVENIOS QUE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES 
REALICEN EN CONTRAVENCION A LO DISPUESTO POR ESTA LEY, SERAN 
NULOS DE PLENO DERECHO. 

ART. 16. LOS CONTRATOS QUE CELEBREN LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES FUERA DEL 
TERRITORIO NACIONAL, SE REGIRAN, EN LO CONDUCENTE, POR ESTA LEY, 
SIN PERJUICIO DE LO DISPUESTO POR LA LEGISLACION DEL LUGAR DONDE 
SE FORMALICE EL ACTO. 
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TITULO SEGUNDO 

DE LA PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION 

CAPITULO UNICO 

ART. 17. EN LA PLANEACION DE LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVI
CIOS, A&l COMO DE LA OBRA PUBLICA, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES 
DEBERAN AJUSTARSE A: 

1. LOS oBjETIVOS Y PRIORIDADES DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y DE LOS 

PROGRAMAS SECTORIALES, INSTITUCIONALES, REGIONALES Y ESPECIALES QUE 
CORRESPONDAN, ASf COMO A LAS PREVISIONES CONTENIDAS EN SUS PROGRA
MAS ANUALES, Y 

1.1. LOS OBJETIVOS, METAS Y PREVISIONES DE RECURSOS ESTABLECIDOS EN LOS 
PRESUPUESTOS DE EGRESOS DE LA FEDERACION Y DEL GOBIERNO DEL DISTRITO 
FEDERAL, O DE LAS ENTIDADES RESPECTIVAS. 

ART. 18. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES FORMULARAN SUS PROGRAMAS ANUALES DE 
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, Y SUS RESPECTIVOS 
PRESUPUESTOS, CONSIDERANDO: 

I. LAS ACCIONES PREVIAS, DURANTE Y POSTERIORES A LA REALIZACION DE 
DICHAS OPERACIONES; LOS OBJETIVOS Y METAS A CORTO Y MEDIANO PLAZO; 

11. LA CALENDARIXACION FISICA Y FINANCIERA DE LOS RECURSOS NECESARIOS; 

111. LAS UNIDADES RESPONSABLES DE SU INSTRUMENTACION; 

IV. SUS PROGRAMAS SUSTANTIVOS, DE APOYO ADMINISTRATIVO Y DE INVERSIO
NES, ASI COMO, EN SU CASO, AQUELLOS RELATIVOS A LA ADQUISICION DE 
BIENES PARA SU POSTERIOR COMERCIALIZACION, INCLUYENDO LOS QUE 

/ HABRAN DE SUJETARSE A PROCESOS PRODUCTIVOS; 

V. LA EXISTENCIA EN CANTIDAD SUFICIENTE DE LOS BIENES, EN SU CASO, 
LAS NORMAS APLICABLES CONFORME A LA LEY FEDERAL SOBRE METROLOGIA Y 
NORMALIZACION, LAS QUE SERVIRAN DE REFERENCIA PARA EXIGIR LA MISMA 
ESPECIFICACION TECNICA A LOS BIENES DE PROCEDENCIA EXTRANJERA; LOS 
PLAZOS ESTIMADOS DE SUMINISTRO, Y LOS AVANCES TECNOLOGICOS INCOR- . 
PORADOS EN LOS BIENES; 

VI. EN SU CASO, LOS PLANOS, PROYECTOS, ESPECIFICACIONES Y PROGRAMAS DE 
EJECUCION; 

VII. LOS REQUERIMIENTOS DE CONSERVACION Y MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 
CORRECTIVO DE LOS BIENES MUEBLES A SU CARGO, Y 

VIII. LAS DEMAS PREVISIONES QUE DEBAN TOMARSE EN CUENTA SEGUN LA NATURA
LEZA Y CARACTERISTICAS DE LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS O SER
VICIOS. 
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ART. 19. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES ELABORARAN LOS PROGRAMAS DE OBRA 
PUBLICA Y SUS RESPECTIVOS PRESUPUESTOS CONSIDERANDO; 

l. LOS ESTUDIOS DE PREINVERSION QUE SE REQUIERAN PARA DEFINIR LA FAC
TIBILIDAD TECNICA, ECONOMICA Y ECOLOGICA EN LA REALIZACION DE LA 
OBRA; 

11. · LOS OBJETIVOS Y METAS A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO; 

111. LAS ACCIONES PREVIAS, DURANTE Y POSTERIORES A SU EJECUCION, INCLU
YENDO LAS OBRAS PRINCIPALES, LAS DE INFRAESTRUCTURA, LAS COMPLE
MENTARIAS Y ACCESORIAS, ASI COMO LAS ACCIONES PARA PONER AQUELLAS 
EN SERVICIO; 

IV. LAS CARACTERISTICAS AMBIENTALES, CLIMATICAS Y GEOGRAFICAS DE LA 
REGION DONDE DEBA REALIZARSE LA OBRA; 

V. LOS RESULTADOS PREVISIBLES; 

VI. LA CALENDARIZACION FISICA Y FINANCIERA DE LOS RECURSOS NECESARIOS 
PARA SU EJECUCION, ASI COMO LOS GASTOS DE OPERACION; 

VII. LAS UNIDADES RESPONSABLES DE SU EJECUCION, ASI COMO LAS FECHAS 
PREVISTAS DE INICIACION Y TERMINACION DE CADA OBRA; 

VIII. LAS INVESTIGACIONES, ASESORIAS, CONSULTORIAS Y ESTUDIOS QUE SE RE
QUIERAN, INCLUYENDO LOS PROYECTOS ARQUITECTONICOS Y DE INGENIERIA 
NECESARIOS; 

!X. LA REGULARIZACION Y ADQUISICION DE LA TENENCIA DE LA TIERRA, ASI 
COMO LA OBTENCION DE LOS PERMISOS DE CONSTRUCCION NECESARIOS; 

X. LA EJECUCION, QUE DEBERA INCLUIR EL COSTO ESTIMADO DE LA OBRA QUE 
SE REALICE POR CONTRATO Y, EN CASO DE REALIZARSE POR ADMINISTRACION 
DIRECTA, LOS COSTOS DE LOS RECURSOS NECESARIOS, LAS CONDICIONES DE 
SUMINISTRO DE MATERIALES, DE MAQUINARIA, DE EQUIPOS O DE CUALQUIER 
OTRO ACCESORIO RELACIONADO CON LA OBRA, LOS CARGOS PARA PRUEBAS Y 
FUNCIONAMIENTO, ASI COMO LOS INDIRECTOS DE LA OBRA; 

XI. LOS TRABAJOS DE CONSERVACION Y MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORREC
TIVO DE LOS BIENES INMUEBLES A SU CARGO, Y 

XII. LAS DEMAS PREVISIONES QUE DEBAN TOMARSE EN CUENTA SEGUN LA NATURA
LEZA Y CARACTERISTICAS DE LA OBRA. 

ART. 20. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES ESTARAN OBLIGADAS A PREVER LOS 
EFECTOS SOBRE EL MEDIO AMBIENTE QUE PUEDA CAUSAR LA EJECUCION DE 
LA OBRA PUBLICA, CON SUSTENTO EN LOS ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIEN
TAL PREVISTOS POR LA LEY GENERAL DEL EQUILIBRIO ECOLOGICO Y LA 
PROTECCION DEL AMBIENTE. 
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LOS PROYECTOS DEBERAN INCLUIR LAS OBRAS NECESARIAS PARA QUE SE 
PRESERVEN O RESTAUREN LAS CONDICIONES AMBIENTALES CUANDO ESTAS 
PUDIERAN DETERIORARSE, Y SE DARA LA INTERVENCION QUE CORRESPONDA 
A LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL Y, EN SU CASO, A LAS DEPEN
DENCIAS Y ENTIDADES QUE TENGAN ATRIBUCIONES EN LA MATERIA. 

ART. 21. LAS DEPENDENCIAS O ENTIDADES QUE REQUIERAN CONTRATAR O REALIZAR 
ESTUDIOS O PROYECTOS, PRIMERO VERIFICARAN SI EN SUS ARCHIVOS O 
EN LOS DE LAS ENTIDADES O DEPENDENCIAS AFINES EXISTEN ESTUDIOS O 
PROYECTOS SOBRE LA MATERIA. DE RESULTAR POSITIVA LA VERIFICACION 
Y DE COMPROBARSE QUE EL ESTUDIO O PROYECTO LOCALIZADO SATISFACE 
LOS REQUERIMIENTOS DE LA ENTIDAD O DEPENDENCIA, NO PROCEDERA LA 
LA CONTRATACION. 

ART. 22. LAS ENTIDADES QUE SEAN APOYADAS PRESUPUESTALMENTE O QUE RECIBAN 
TRANSFERENCIAS DE RECURSOS FEDERALES, REMITIRAN SUS PROGRAMAS Y 
PRESUPUESTOS DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI 
COMO DE OBRA PUBLICA, A LA DEPENDENCIA COORDINADORA DE SECTOR EN 
LA FECHA QUE ESTA SENALE. 

ART. 

LAS DEPENDENCIAS COORDINADORAS DE SECTOR Y, EN SU CASO, LAS EN
TIDADES QUE NO SE ENCUENTREN AGRUPADAS EN SECTOR ALGUNO, ENVIARAN 
A LA SECRETARIA LOS PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS MENCIONADOS EN LA 
FECHA QUE ESTA DETERMINE, PARA SU EXAMEN, APROBACION E INCLUSION, 
EN LO CONDUCENTE, EN EL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 
CORRESPONDIENTE. 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, A MAS TARDAR EL 31 DE MARZO DE CADA 
ANO, PONDRAN A DISPOSICION DE LOS INTERESADOS, POR ESCRITO, SUS 
PROGRAMAS ANUALES DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, 
ASI COMO DE OBRA PUBLICA, SALVO QUE MEDIE CAUSA DEBIDAMENTE JUS
TIFICADA PARA NO HACERLO EN DICHO PLAZO. 

EL DOCUMENTO QUE CONTENGA LOS PROGRAMAS SERA DE CARACTER INFOR
MATIVO; NO IMPLICARA COMPROMISO ALGUNO DE CONTRATACION Y PODRA 
SER ADICIONADO, MODIFICADO, SUSPENDIDO O CANCELADO, SIN RESPON
SABILIDAD ALGUNA PARA LA DEPENDENCIA O ENTIDAD DE QUE SE TRATE. 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES REMITIRAN SUS PROGRAMAS A LA SECRE
TARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, QUIEN, TAMBIEN PARA 
EFECTOS INFORMATIVOS, PODRA LLEVAR A CABO LA INTEGRACION CORRES
PONDIENTE. 

ART. 24. LAS DEPENDENCIAS DEBERAN ESTABLECER COMITES DE ADQUISICIONES, 
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS QUE TENDRAN LAS SIGUIENTES FUNCIONES: 

I. REVISAR LOS PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIEN
TOS Y SERVICIOS, ASI COMO FORMULAR LAS OBSERVACIONES Y RECOMENDA
CIONES CONVENIENTES; 



/ 

9 

II. DICTAMINAR SOBRE LA PROCEDENCIA DE CELEBRAR LICITACIONES PUBLICAS. 
ASI COMO LOS CASOS EN QUE NO SE CELEBREN POR ENCONTRARSE EN ALGUNl 
DE LOS SUPUESTOS DE EXCEPCION PREVISTOS EN EL ARTICULO 81, SALVO 
EN LOS CASOS DE LA FRACCION V DEL INCISO A, Y EN EL ARTICULO 82; 

III. PROPONER LAS POLITICAS INTERNAS, BASES Y LINEAMIENTOS EN MATERIA 
DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI COMO AUTORIZAR 
LOS SUPUESTOS NO PREVISTOS EN ESTOS, DEBIENDO INFORMAR AL TITULAR 
DE LA DEPENDENCIA O AL ORGANO DE GOBIERNO EN EL CASO DE LAS ENTI
DADES; 

IV. . ANALIZAR TRIMESTRALMENTE EL INFORME DE LA CONCLUSION DE LOS CASOS 
DICTAMINADOS CONFORME A LA FRACCION II ANTERIOR, AS! COMO LOS RE
SULTADOS GENERALES DE LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIC 
Y, EN SU CASO, DISPONER LAS MEDIDAS NECESARIAS; 

V. ANALIZAR EXCLUSIVAMENTE PARA SU OPINION, CUANDO SE LE SOLICITE, 
LOS DICTAMENES Y FALLOS EMITIDOS POR LOS SERVIDORES PUBLICOS RES
PONSABLES DE ELLO; 

VI. ELABORAR Y APROBAR EL MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL 
COMITE, CONFORME A LAS BASES QUE EXPIDA LA SECRETARIA, Y 

VII. COADYUVAR AL CUMPLIMIENTO DE ESTA LEY Y DEMAS DISPOSICIONES 
APLICABLES. 

ART .. 25. 

LA SECRETARIA PODRA AUTORIZAR LA CREACION DE COMITES EN ORGANOS 
DESCONCENTRADOS CUANDO LAS CARACTERISTICAS DE SUS FUNCIONES AS! 
LO JUSTIFIQUEN. 

LOS ORGANOS DE GOBIERNO DE LAS ENTIDADES DEBERAN ESTABLECER DI
CHOS COMITES SALVO QUE, POR LA NATURALEZA DE SUS FUNCIONES O POF 
LA MAGNITUD DE SUS OPERACIONES, NO SE JUSTIFIQUE SU INSTALACION 
A JUICIO DE LA SECRETARIA. 

EL EJECUTIVO FEDERAL, POR CONDUCTO DE LA SECRETARIA, DETERMINAR? 
LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES QUE DEBERAN INSTALAR COMISIONES 
CONSULTIVAS MIXTAS DE ABASTECIMIENTO, EN FUNCION DEL VOLUMEN, 
CARACTERISTICAS E IMPORTANCIA DE LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIEN
TOS Y SERVICIOS QUE CO~TRATEN. DICHAS COMISIONES TENDRAN POR 
OBJETO: 

I. PROPICIAR Y FORTALECER LA COMUNICACION DE LAS PROPIAS DEPENDENCI~ 
Y ENTIDADES CON LA INDUSTRIA, A FIN DE LOGRAR UNA MEJOR PLANEACIO 
DE LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS; 

II. PROMOVER Y ACORDAR LA SIMPLIFICACION INTERNA DE TRAMITES ADMINIS
TRATIVOS QUE REALICEN LAS DEPENDENCIAS O ENTIDADES RELACIONADOS 
CON LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS; 

1 I 1. DIFUNDIR Y FOMENTAR LA UTILIZACION DE LOS D.! VERSOS ESTIMULOS DEL 
GOBIERNO FEDERAL Y DE LOS PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO PARA APOYAR 
LA FABRICACION DE BIENES, Y 
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IV. ELABORAR Y APROBAR EL MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DE 
LA COMISION;' CONFORME A LAS BASES QUE EXPIDA LA SECRETARIA. 

ART. 26. LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, MEDIANTE DISPO
SICIONES DE CARACTER GENERAL, OYENDO LA OPINION DE LA SECRETARIA, 
DETERMINARA, EN SU CASO, LOS BIENES Y SERVICIOS DE USO GENERALI
ZADO QUE, EN FORMA CONSOLIDADA, PODRAN ADQUIRIR, ARRENDAR O CON
TRATAR LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, YA SEA DE MANERA CONJUNTA O 
SEPARADA, CON OBJETO DE OBTENER LAS MEJORES CONDICIONES EN CUANTO 
A PRECIO Y OPORTUNIDAD, Y APOYAR EN CONDICIONES DE COMPETENCIA A 
LAS AREAS PRIORITARIAS DEL DESARROLLO. 

ART. 27. EN LA OBRA PUBLICA CUYA EJECUCION REBASE UN EJERCICIO PRESUPUES
TAL, DEBERA DETERMINARSE TANTO EL PRESUPUESTO TOTAL COMO EL RE
LATIVO A LOS EJERCICIOS DE QUE SE TRATE, EN LA FORMULACION DE 
LOS PRESUPUESTOS DE LOS EJERCICIOS SUBSECUENTES SE ATENDERA A 
LOS COSTOS QUE, EN SU MOMENTO, SE ENCUENTREN VIGENTES. IGUAL 
OBLIGACION SERA APLICABLE, EN LO CONDUCENTE, TRATANDOSE DE 
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS. 

PARA LOS EFECTOS DE ESTE ARTICULO, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES 
OBSERVARAN LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 30 DE LA LEY DE PRESUPUES
TO, CONTABILIDAD Y GASTO PUBLICO FEDERAL. 
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TITULO TERCERO 

DE LOS PROCEDIMIENTOS Y LOS CONTRATOS 

CAPITULO 1 

GENERALIDADES 

ART. 28. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, BAJO SU RESPONSABILIDAD, PODRAN 
CONTRATAR ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI COMO 
OBRA PUBLICA, MEDIANTE LOS PROCEDIMIENTOS QUE A CONTINUACION SE 
SENALAN: 

A. POR LICITACION PUBLICA, Y 

B. POR INVITACION RESTRINGIDA, LA QUE COMPRENDERA: 

l. LA INVITACION A CUANDO MENOS TRES PROVEEDORES O CON
TRATISTAS, SEGUN SEA EL CASO, Y 

11. LA ADJUDICACION DIRECTA. 

ART. 29. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN CONVOCAR, ADJUDICAR O_ LLEVA! 
A CABO ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, Y SERVICIOS, ASI COMO OBRA 
PUBLICA, SOLAMENTE CUANDO SE CUENTE CON SALDO DISPONIBLE, DENTRI 
DE SU PRESUPUESTO APROBADO, EN LA PARTIDA CORRESPONDIENTE. 

EN CASOS EXCEPCIONALES Y PREVIA AUTORIZACION DE LA SECRETARIA, 
LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN CONVOCAR SIN CONTAR CON SALí 
DISPONIBLE EN SU PRESUPUESTO. 

TRATANDOSE DE OBRA PUBLICA, ADEMAS SE REQUERIRA CONTAR CON LOS 
ESTUDIOS Y PROYECTOS, LAS NORMAS Y ESPECIFICACIONES DE CONSTRUC
CION, EL PROGRAMA DE EJECUCION Y, EN SU CASO, EL PROGRAMA DE SU
MINISTRO. 

LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE AUTORICEN ACTOS EN CONTRAVENCION A 
LO DISPUESTO EN ESTE ARTICULO, SE HARAN ACREEDORES A LAS SANCIO
NES QUE RESULTEN APLICABLES. 

ART. 30. LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI COMO LA OBRA 
PUBLICA, POR REGLA GENERAL, SE ADJUDICARAN A TRAVES DE LICITA
CIONES PUBLICAS, MEDIANTE CONVOCATORIA PUBLICA, PARA QUE LIBRE
MENTE SE PRESENTEN PROPOSICIONES SOLVENTES EN SOBRE CERRADO, QUI 
SERAN ABIERTOS PUBLICAMENTE, A FIN DE ASEGURAR AL ESTADO LAS ME
JORES CONDICIONES DISPONIBLES EN CUANTO A PRECIO, CALIDAD, FINAl 
CIAMIENTO, OPORTUNIDAD Y DEMAS CIRCUNSTANCIAS PERTINENTES, DE 
ACUERDO A LO QUE ESTABLECE LA PRESENTE LEY. 
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ART. 31. LAS LICITACIONES PUBLICAS PODRAN SER: 

A. TRATANDOSE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS: 

I. NACIONALES, CUANDO UNICAMENTE PUEDAN PARTICIPAR PERSONAS DE 
NACIONALIDAD MEXICANA Y LOS BIENES A ADQUIRIR CUENTEN POR 
LO MENOS CON UN CINCUENTA POR CIENTO DE CONTENIDO NACIONAL. 
LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, MEDIANTE 
REGLAS DE CARACTER GENERAL, ESTABLECERA LOS CASOS EN QUE NO 
SERA EXIGIBLE EL PORCENTAJE MENCIONADO, ASI COMO UN PROCE
DIMIENTO EXPEDITO PARA DETERMINAR EL GRADO DE INTEGRACION 
NACIONAL DE LOS BIENES QUE SE OFERTEN, PARA LO CUAL TOMARA 
EN CUENTA LA OPINION DE LA SECRETARIA Y DE LA CONTRALORIA; O 

11. INTERNACIONALES, CUANDO PUEDAN PARTICIPAR TANTO PERSONAS DE 
NACIONALIDAD MEXICANA COMO EXTRANJERAS Y LOS BIENES A ADQUI
RIR SEAN DE ORIGEN NACIONAL O EXTRANJERO. 

B. TRATANDOSE DE OBRAS PUBLICAS: NACIONALES, CUANDO UNICAMENTE PUE
DAN PARTICIPAR PERSONAS DE NACIONALIDAD MEXICANA; O, INTERNACIO
NALES, CUANDO PUEDAN PARTICIPAR TANTO PERSONAS DE NACIONALIDAD 
MEXICANA COMO EXTRANJERAS. 

SOLAMENTE SE REALIZARAN LICITACIONES DE CARACTER INTERNACIONAL, 
CUANDO ELLO RESULTE OBLIGATORIO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN 
TRATADOS; CUANDO, PREVIA INVESTIGACION DE MERCADO QUE REALICE LA 
DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVOCANTE, NO EXISTA OFERTA EN CANTIDAD O 
CALIDAD DE PROVEEDORES NACIONALES O LOS CONTRATISTAS NACIONALES 
NO CUENTEN CON LA CAPACIDAD PARA LA EJECUCION DE LA OBRA DE QUE 
SE TRATE; CUANDO SEA CONVENIENTE EN TERMINOS DE PRECIO; O BIEN,· 
CUANDO ELLO SEA OBLIGATORIO EN ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, 
SERVICIOS Y OBRA PUBLICA FINANCIADOS CON CREDITOS EXTERNOS OTOR
GADOS AL GOBIERNO FEDERAL O CON SU AVAL. 

PODRA NEGARSE LA PARTICIPACION DE PROVEEDORES O CONTRATISTAS 
EXTRANJEROS EN LICITACIONES INTERNACIONALES, CUANDO CON EL PAIS 
DEL CUAL SEAN NACIONALES NO SE TENGA CELEBRADO UN TRATADO O ESE 
PAIS NO CONCEDA UN TRATO RECIPROCO A LOS PROVEEDORES O CONTRA
TISTAS O A LOS BIENES Y SERVICIOS MEXICANOS. 

LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, TOMANDO EN CUENTA 
LA OPINION DE LA SECRETARIA, DETERMINARA LOS CASOS EN QUE LAS 
LICITACIONES SERAN DE CARACTER NACIONAL EN RAZON DE LAS RESERVAS, 
MEDIDAS DE TRANSICION U OTROS SUPUESTOS ESTABLECIDOS EN LOS 
TRATADOS. 

ART. 32. LAS CONVOCATORIAS, QUE PODRAN REFERIRSE A UNO O MAS BIENES, SER
VICIOS U OBRAS, SE PUBLICARAN, SIMULTANEAMENTE, EN LA SECCION 
ESPECIALI2ADA DEL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, EN UN DIARIO 
DE CIRCULACION NACIONAL, Y EN UN DIARIO DE LA ENTIDAD FEDERATIVA 
DONDE HAYA DE SER UTILIZADO EL BIEN, PRESTADO EL SERVICIO O EJE
CUTADA LA OBRA, Y CONTENDRAN: 

l. EL NOMBRE, DENOMINACION O RAZON SOCIAL DE LA DEPENDENCIA O ENTIDA. 
CONVOCANTE; 
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II. LA INDICACION DE LOS LUGARES, FECHAS Y HORARIOS EN QUE LOS INTERE 
SADOS PODRAN OBTENER LAS BASES Y ESPECIFICACIONES DE LA LICITACIC 
Y, EN SU CASO, EL COSTO Y FORMA DE PAGO DE LAS MISMAS. CUANDO EL 
DOCUMENTO QUE TENGA LAS BASES, IMPLIQUE UN COSTO, ESTE SERA FIJA[ 
SOLO .EN RAZON DE LA RECUPERACION DE LAS EROGACIONES POR PUBLICACI 
DE LA CONVOCATORIA Y DE LOS DOCUMENTOS QUE SE ENTREGUEN; LOS INTE 
RESADOS PODRAN REVISAR TALES DOCUMENTOS PREVIAMENTE AL PAGO DE 
DICHO COSTO, EL CUAL SERA REQUISITO PARA PARTICIPAR EN LA LICITA
CION; 

III. LA FECHA, HORA Y LUGAR DE CELEBRACION DEL ACTO DE PRESENTACION Y 
APERTURA DE PROPOSICIONES, Y 

IV. LA INDICACION DE SI LA LICITACION ES NACIONAL O INTERNACIONAL; SI 
SE REALIZARA BAJO LA COBERTURA DE ALGUN TRATADO, Y EL IDIOMA O 
IDIOMAS EN QUE PODRAN PRESENTARSE LAS PROPOSICIONES. 

A. TRATANDOSE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ADEMAS 
CONTENDRAN: 

I. LA DESCRIPCION GENERAL, CANTIDAD Y UNIDAD DE MEDIDA DE LOS BIENEE 
O SERVICIOS QUE SEAN OBJETO DE LA LICITACION, ASI COMO LA CORRES
PONDIENTE A, POR LO MENOS, CINCO DE LAS PARTIDAS O CONCEPTOS DE 
MAYOR MONTO; 

II. LUGAR, PLAZO DE ENTREGA Y CONDICIONES DE PAGO, Y 

III. EN EL CASO DE ARRENDAMIENTO, LA INDICACION DE SI ESTE ES CON O SI 
OPCION A COMPRA. 

B. EN MATERIA DE OBRA PUBLICA, ADEMAS CONTENDRA: 

l. LA DESCRIPCION GENERAL DE LA OBRA Y EL LUGAR EN DONDE SE LLEVARA~ 
A CABO LOS TRABAJOS, ASI COMO, EN SU CASO, LA INDICACION DE QUE 
PODRAN SUBCONTRATARSE PARTES DE LA OBRA; 

II. FECHA ESTIMADA DE INICIO Y TERMINACION DE LOS TRABAJOS; 

III. LA EXPERIENCIA O CAPACIDAD TECNICA Y FINANCIERA QUE SE REQUIERA 
PARA PARTICIPAR EN LA L~CITACION, DE ACUERDO CON LAS CARACTERISTI 
CAS DE LA OBRA, Y DEMAS REQUISITOS GENERALES QUE DEBERAN CUMPLIR 
LOS INTERESADOS; 

IV. LA INFORMACION SOBRE LOS PORCENTAJES A OTORGAR POR CONCEPTO DE 
ANTICIPOS, Y 

V. LOS CRITERIOS GENERALES CONFORME A LOS CUALES SE ADJUDICARA EL 
CONTRATO. 
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ART.-33. LAS BASES QUE EMITAN LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PARA LAS LICI
TACIONES PUBLICAS SE PONDRAN A DISPOSICION DE LOS INTERESADOS A 
PARTIR DE LA FECHA DE PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA Y HASTA 
SIETE DIAS NATURALES PREVIOS AL ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA 
DE PROPOSICIONES, Y CONTENDRAN, COMO MINIMO, LO SIGUIENTE: 

I. NOMBRE, DENOMINACION O RAZON SOCIAL DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD 
CONVOCANTE; 

II. PODERES QUE DEBERAN ACREDITARSE, FECHA, HORA Y LUGAR DE LA JUNTA 
DE ACLARACIONES A LAS BASES DE LA LICITACION, SIENDO OPTATIVA LA 
ASISTENCIA A LAS REUNIONES QUE, EN SU CASO, SE REALICEN, FECHA, 
HORA Y LUGAR PARA LA PRESENTACION Y APERTURA DE LAS PROPOSICIONES, 
GARANTIAS, COMUNICACION DEL FALLO Y FIRMA DEL CONTRATO; 

III. SENALAMIENTO DE QUE SERA CAUSA DE DESCALIFICACION, EL INCUMPLIMIEN
TO DE ALGUNA DE LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN LAS BASES DE LA 
LICITACION; 

IV. EL IDIOMA O IDIOMAS EN QUE PODRAN PRESENTARSE LAS PROPOSICIONES; 

V. LA INDICACION DE QUE NINGUNA DE LAS CONDICIONES CONTENIDAS EN LAS 
BASES DE LA LICITACION, ASI COMO EN LAS PROPOSICIONES PRESENTADAS 
POR LOS PROVEEDORES O CONTRATISTAS, PODRAN SER NEGOCIADAS, Y 

VI. CRITERIOS CLAROS Y DETALLADOS PARA LA ADJUDICACION DE LOS CONTRATOS 
Y LA INDICACION DE QUE EN LA EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES EN 
NINGUN CASO PODRAN UTILIZARSE MECANISMOS DE PUNTOS O PORCENTAJES. 

A. TRATANDOSE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ADEMAS 
CONTENDRAN: 

I. DESCRIPCION COMPLETA DE LOS BIENES_O SERVICIOS; INFORMACION ESPE
CIFICA SOBRE EL MANTENIMIENTO, ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION; 
RELACION DE REFACCIONES QUE DEBERAN COTIZARSE CUANDO SEAN PARTE 
INTEGRANTE DEL CONTRATO; ESPECIFICACIONES Y NORMAS QUE, EN SU CASO, 
SEAN APLICABLES; DIBUJOS; CANTIDADES; MUESTRAS; PRUEBAS QUE SE 
REALIZARAN Y, DE SER POSIBLE, METODO PARA EJECUTARLAS; PERIODO DE 
GARANTIA Y, EN SU CASO, OTRAS OPCIONES ADICIONALES DE COTIZACION; 

II. PLAZO, LUGAR Y CONDICIONES DE ENTREGA; 

III. REQUISITOS QUE DEBERAN CUMPLIR QUIENES DESEEN PARTiciPAR; 

IV. CONDICIONES DE PRECIO Y PAGO; 

V. LA INDICACION DE SI SE OTORGARA,ANTICIPO, EN CUYO CASO DEBERA SENA
LARSE EL PORCENTAJE RESPECTIVO, EL QUE NO PODRA EXCEDER DEL CIN
CUENTA POR CIENTO DEL MONTO TOTAL DEL CONTRATO; 
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VI. LA INDICACION DE SI LA TOTALIDAD DE LOS BIENES O SERVICIOS OBJETO 
DE LA LICITACION, O BIEN, DE CADA PARTIDA O CONCEPTO DE LOS MISMQ 
SERAN ADJUDICADOS A UN SOLO PROVEEDOR, O SI LA ADJUDICACION SE HA 
MEDIANTE EL PROCEDIMIENTO DE ABASTECIMIENTO SIMULTANEO A QUE SE R 
FIERE EL ARTICULO 49, EN CUYO CASO DEBERA PRECISARSE EL NUMERO DE 
FUENTES DE ABASTECIMIENTO REQUERIDAS, LOS PORCENTAJES QUE SE ASIG 
NARAN A CADA UNA, Y EL PORCENTAJE DIFERENCIAL EN PRECIO QUE SE CO 
SIDERARA; 

VII. EN EL CASO DE LOS CONTRATOS ABIERTOS, LA INFORMACION QUE CORRESPO 
DA DEL ARTICULO 48; 

VIII. SENALAMIENTO DE QUE SERA CAUSA DE DESCALIFICACION LA COMPROBACION 
DE QUE ALGUN PROVEEDOR HA ACORDADO CON OTRO U OTROS ELEVAR LOS PR 
CIOS DE LOS BIENES Y SERVICIOS; 

IX. PENAS CONVENCIONALES POR ATRASO EN LAS ENTREGAS; 

X. INSTRUCCIONES PARA ELABORAR Y ENTREGAR LAS PROPOSICIONES Y GARAN
TIAS, Y 

XI. LA INDICACION DE QUE, EN LOS CASOS DE LICITACION INTERNACIONAL EN 
QUE LA CONVOCANTE DETERMINE QUE LOS PAGOS SE HARAN EN MONEDA EX
TRANJERA, LOS PROVEEDORES NACIONALES, EXCLUSIVAMENTE PARA FINES D 
COMPARACION, PODRAN PRESENTAR LA PARTE DEL CONTENIDO IMPORTADO DE 
SUS PROPOSICIONES, EN LA MONEDA EXTRANJERA QUE DETERMINE LA CONVO 
CANTE; PERO EL PAGO SE EFECTUARA EN MONEDA NACIONAL AL TIPO DE 
CAMBIO VIGENTE EN LA FECHA EN QUE SE HAGA EL PAGO DE LOS BIENES; 

B. EN MATERIA DE OBRA PUBLICA; ADÉMAS CONTENDRAN: 

I. PROYECTOS ARQUITECTONICOS Y DE INGENIERIA QUE SE REQUIERAN PARA 
PREPARAR LA PROPOSICION; NORMAS DE CALIDAD DE LOS MATERIALES Y ES 
PECIFICACIONES DE CONSTRUCCION APLICABLES; CATALOGO DE CONCEPTOS, 
CANTIDADES Y UNIDADES DE TRABAJO; Y, RELACION DE CONCEPTOS DE TRA 
BAJO, DE LOS CUALES DEBERAN PRESENTAR ANALISIS Y RELACION DE LOS 
COSTOS BASICOS DE MATERIALES, MANO DE OBRA Y MAQUINARIA DE CONS
TRUCCION QUE INTERVIENEN EN LOS ANALISIS ANTERIORES; 

II. RELACION DE MATERIALES ~EQUIPO DE INSTALACION PERMANENTE, QUE EN 
SU CASO, PROPORCIONE LA CONVOCANTE; 

III. ORIGEN DE LOS FONDOS PARA REALIZAR LOS TRABAJOS Y EL IMPORTE AUTO 
RIZADO PARA EL PRIMER EJERCICIO, EN EL CASO DE OBRAS QUE REBASEN 
UN EJERCICIO PRESUPUESTAL; 

IV. EXPERIENCIA, CAPACIDAD TECNICA Y FINANCIERA Y DEMAS REQUISITOS QU 
DEBERAN CUMPLIR LOS INTERESADOS; 

V. FORMA Y TERMINOS DE PAGO DE LOS TRABAJOS OBJETO DEL CONTRATO; 

VI. DATOS SOBRE LA GARANTIA DE SERIEDAD EN LA PROPOSICION; PORCENTAJE 
FORMA Y TERMINOS DEL O LOS ANTICIPOS QUE SE CONCEDAN; Y, PROCEDI
MIENTO DE AJUSTE DE COSTOS; 
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VII. LUGAR, FECHA Y HORA PARA LA VISITA AL SITIO DE REALIZACION DE LOS 
TRABAJOS, LA-QUE SE DEBERA LLEVAR A CABO DENTRO DE UN PLAZO NO 
MENOR DE DIEZ DIAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DE LA PUBLICACION 
DE LA CONVOCATORIA, NI MENOR DE SIETE DIAS NATURALES ANTERIORES A 
LA FECHA Y HORA DEL ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICI
NES; 

VIII. INFORMACION ESPECIFICA SOBRE LAS PARTES DE LA OBRA QUE PODRAN SUB
CONTRATARSE; 

IX. CUANDO PROCEDA, REGISTRO ACTUALIZADO EN LA CAMARA QUE LE CORRESPON
DA; 

X. FECHA DE INICIO DE LOS TRABAJOS Y FECHA ESTIMADA DE TERMINACION; 

XI. MODELO DE CONTRATO, Y 

XII. CONDICIONES DE PRECIO Y, TRATANDOSE DE CONTRATOS CELEBRADOS A PRE
CIO ALZADO, LAS CONDICIONES DE PAGO. 

TANTO EN LAS LICITACIONES NACIONALES COMO INTERNACIONALES, LOS RE
QUISITOS Y CONDICIONES QUE CONTENGAN LAS BASES DE LA LICITACION, 
DEBERAN SER LOS MISMOS PARA TODOS LOS PARTICIPANTES, ESPECIALMENTE 
POR LO QUE SE REFIERE A TIEMPO Y LUGAR DE ENTREGA; PLAZOS PARA LA 
EJECUCION DE LOS TRABAJOS; NORMALIZACION; FORMA Y PLAZO DE PAGO; 
PENAS CONVENCIONALES; ANTICIPOS, Y GARANTIAS. 

TRATANDOSE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, SERVICIOS Y OBRA PU
BLICA FINANCIADOS CON CREDITOS EXTERNOS OTORGADOS AL GOBIERNO FE
DERAL O CON SU AVAL, LOS REQUISITOS PARA LA LICITACION SERAN ESTA
BLECIDOS POR LA SECRETARIA. 

EN EL EJERCICIO DE SUS ATRIBUCIONES, LA CONTRALORIA PODRA INTERVE
NIR EN CUALQUIER ACTO QUE CONTRAVENGA LAS DISPOSICIONES QUE RIGEN 
LAS MATERIAS OBJETO DE ESTA LEY. SI LA CONTRALORIA DETERMINA LA 
CANCELACION DEL PROCESO DE ADJUDICACION, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD 
REEMBOLSARA A LOS PARTICIPANTES LOS GASTOS NO RECUPERABLES EN QUE 
HAYAN INCURRIDO, SIEMPRE QUE ESTOS SEAN RAZONABLES, ESTEN DEBIDA
MENTE COMPROBADOS Y SE RELACIONEN DIRECTAMENTE CON LA OPERACION 
CORRESPONDIENTE. 

ART. 34. TODO INTERESADO QUE SATISFAGA LOS REQUISITOS DE LA CONVOCATORIA 
Y LAS BASES DE LA LICITACION TENDRA DERECHO A PRESENTAR SU PRO
POSICION. PARA TAL EFECTO, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES NO PO
ORAN EXIGIR REQUISITOS ADICIONALES A LOS PREVISTOS POR ESTA LEY. 
ASIMISMO, PROPORCIONARAN A TODOS LOS INTERESADOS IGUAL ACCESO A 
LA INFORMACION RELACIONADA CON LA LICITACION, A FIN DE EVITAR 
FAVORECER A ALGUN PARTICIPANTE. 

EL PLAZO PARA LA PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES NO PO
ORA SER INFERIOR A CUARENTA DIAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DE 
LA FECHA DE PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA, SALVO QUE, POR RAZO
NES DE URGENCIA JUSTIFICADAS Y SIEMPRE QUE ELLO NO TENGA POR OB
JETO LIMITAR EL NUMERO DE PARTICIPANTES, NO PUEDA OBSERVARSE DI
CHO, PLAZO, EN CUYO CASO ESTE NO PODRA SER MENOR A DIEZ DIAS NA
TURALES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE PUBLICACION DE LA CON
VOCATORIA. 
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EN MATERIA DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, LA RE~ 
DUCCION DEL PLAZO SERA AUTORIZADA POR EL COMITE DE ADQUISICIONE 
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS. 

\ 
EN LICITACIONES NACIONALES DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y 
SERVICIOS, EL PLAZO PARA LA PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSI
CIONES SERA, CUANDO MENOS, DE QUINCE DIAS NATURALES CONTADOS A 
PARTIR DE LA FECHA DE PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA. 

ART. 35.. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, SIEMPRE QUE ELLO TENGA POR OBJETO 
LIMITAR EL NUMERO DE PARTICIPANTES, PODRAN MODIFICAR LOS PLAZOS 
U OTROS ASPECTOS ESTABLECIDOS EN LA CONVOCATORIA O EN LAS BASES 
DE LA LICITACION; CUANDO MENOS CON SIETE DIAS NATURALES DE ANTI 
CIPACION A LA FECHA SENALADA PARA LA PRESENTACION Y APERTURA DE 
PROPOSICIONES, SIEMPRE QUE; 

I. TRATANDOSE DE LA CONVOCATORIA, LAS MODIFICACIONES SE HAGAN DEL CO 
NOCIMIENTO DE LOS INTERESADOS A TRAVES DE LOS MISMOS MEDIOS UTILI 
ZADOS PARA SU PUBLICACION, Y 

II. EN EL CASO DE LAS BASES DE LA LICITACION, SE PUBLIQUE UN AVISO A 
TRAVES DE LA SECCION ESPECIALIZADA DEL DIARIO OFICIAL DE LA FEDE
RACION A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 32, A FIN DE QUE LOS INTERESA 
DOS CONCURRAN, EN SU CASO, ANTE LA PROPIA DEPENDENCIA O ENTIDAD 
PARA CONOCER, DE MANERA ESPECIFICA, LA O LAS MODIFICACIONES RES
P,ECTIVAS. 

NO SERA NECESARIO HACER LA PUBLICACION DEL AVISO A QUE SE REFIERE· 
ESTA FRACCION, CUANDO LAS MODIFICACIONES DERIVEN DE LAS JUNTAS· DE 
ACLARACIONES, SIEMPRE QUE, A MAS TARDAR EN EL PLAZO SENALADO EN 
ESTE ARTICULO, SE ENTREGUE COPIA DEL ACTA RESPECTIVA A CADA UNO D: 
LOS PARTICIPANTES QUE HAYAN ADQUIRIDO LAS BASES DE LA CORRESPON
DIENTE LICITACION. 

LAS MODIFICACIONES DE QUE TRATA ESTE ARTICULO NO PODRAN CONSIST 
EN LA SUSTITUCION O VARIACION SUSTANCIAL DE LOS BIENES, OBRAS O 
SERVICIOS CONVOCADOS ORIGINALMENTE, O BIEN, EN LA ADICION DE 
OTROS DISTINTOS. 

ART. 36. EN LAS LICITACIONES PUBLICAS, LA ENTREGA DE PROPOSICIONES SE HA 
POR ESCRITO, MEDIANTE DOS SOBRES CERRADOS QUE CONTENDRAN, POR 
SEPARADO, LA PROPUESTA TECNICA Y LA PROPUESTA ECONOMICA, INCLU
YENDO EN ESTA ULTIMA LA GARANTIA DE SERIEDAD DE LAS OFERTAS. 

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO < D.O.F. 19/ENER0/94 l 

OFICIO CIRCULAR MEDIANTE EL CUAL SE DAN A CONOCER A LAS DEPENDENCIAS Y 
ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL, LAS NORMAS QUE DEBERAN OB 
SERVAR EN LOS ACTOS DE PRESENTACION Y DE APERTURA DE PROPOSICIONES, Y EN 
LA EVALUACION DE LAS MISMAS, EN LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION QUE 
LLEVEN A CABO EN MATERIA DE OBRA PUBLICA, MEDIANTE LICITACION PUBLICA O 
POR INVITACION A CUANDO MENOS TRES CONTRATISTAS. 
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A LOS OFICIALES MAYORES DE LAS DEPENDENCIAS Y HOMOLOGOS DE LAS ENTIDADES 
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL 

PRESENTES. 

COMO RESULTADO DE LA ENTRADA EN VIGOR DE LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS 
PUBLICAS, Y CONSI-DERANDO QUE, ·coNFORME A SUS ARTICULOS 36 Y 58, LAS PROPO
SICIONES DEBERAN PRESENTARSE EN DOS SOBRES CERRADOS, Y QUE EL ACTO DE PRE
SENTACION Y APERTURA DE LAS MISMAS SE REALIZARA EN DOS ETAPAS; CON FUNDA
MENTO EN LOS ARTICULOS 8, DEL CITADO ORDENAMIENTO; 80, FRACCION XI, DEL 
REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, Y 31, 
FRACCION XXI, DE LA LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL, SE 
DAN A CONOCER LAS SIGUIENTES NORMAS APLICABLES EN MATERIA DE OBRA PUBLICA: 

l. DE CONFORMIDAD EN EL ARTICULO 32, APARTADO B, FRACCION III, DE LA 
LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS, LOS REQUISITOS QUE SE REFIEREN 
A: 

A. LA CAPACIDAD FINANCIERA O CAPITAL CONTABLE; 

B. ACTA CONSTITUTIVA Y PODERES QUE DEBAN PRESENTARSE; 

C. CUANDO PROCEDA, EL REGISTRO ACTUALIZADO DE LA CAMARA CORRESPON
DIENTE, Y 

D. DECLARACION ESCRITA Y BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, DE NO ENCON
TRARSE EN ALGUNO DE LOS SUPUESTOS SENALADOS EN EL ARTICULO 41 DE 
LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS, 

DEBERAN SER REVISADOS POR LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PREVIAMENTE 
A LA VENTA DE LAS BASES, A FIN DE VERIFICAR QUE LOS INTERESADOS CUM
PLEN LOS REQUISITOS DE LA CONVOCATORIA Y, POR TANTO, ENCUENTRAN EN 
APTITUD DE ADQUIRIR LAS BASES QUE LES PERMITAN FORMULAR SUS PRO
PUESTAS. 

JI. LA PROPOSICION QUE EL CONCURSANTE DEBERA ENTREGAR EN EL ACTO DE PRE
SENTACION Y APERTURA, SE HARA MEDIANTE LA ENTREGA DE DOS SOBRES 
CERRADOS POR SEPARADO, LOS CUALES CONTENDRAN, EL PRIMERO DE ELLOS, 
LOS ASPECTOS TECNICOS Y, EL SEGUNDO, LOS ASPECTOS ECONOMICOS. 

A. EN EL ASPECTO TECNICO, LOS DOCUMENTOS QUE CONTENDRA EL SOBRE 
CERRADO, SEGUN LAS CARACTERISTICAS DE LA OBRA, SERAN: 

1. MANIFESTACION ESCRITA DE CONOCER EL SITIO DE LOS TRABAJOS, ASI 
COMO DE HABER ASISTIDO O NO A LAS JUNTAS DE ACLARACIONES QUE 
SE CELEBREN; 

2. DATOS BASICOS DE COSTOS DE MATERIALES Y DEL USO DE MAQUINARIA 
DE CONSTRUCCION, PUESTOS EN EL SITIO DE LOS TRABAJOS, ASI COMO 
DE LA MANO DE OBRA A IJfiLIZARSE; 

3. RELACTON DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION, INDICANDO SI 
SO~ DE SU PROPIEDAD O RENTADOS, SU UBICACION FISICA y VIDA 
UTIL; 
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4. PROGRAMAS CALENDARIZADOS DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS, UTILiz, 
.CION DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION, ADQUISICION Df 
MATERIALES Y EQUIPO DE INSTALACION PERMANENTE, ASI COMO UTILI
ZACION DEL PERSONAL TECNICO, ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO EN
CARGADO DE LA DIRECCION, SUPERVISI,ON Y ADMINISTRACION DE LOS 
TRABAJOS, EN LA FORMA Y TERMINOS SOLICITADOS; 

S. EN SU CASO, MANIFESTACION ESCRITA DE LAS PARTES DE LA OBRA QUE 
SUBCONTRATARA O LOS MATERIALES O EQUIPO QUE PRETENDA ADQUIRIR 
QUE INCLUYAN SU INSTALACION, EN TERMINOS DEL CUARTO PARRAFO 
ARTICUL0.62 DE LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS; ASI 
COMO, DE ENCONTRARSE EN ESE SUPUESTO, LAS PARTES DE LA OBRA 
QUE CADA EMPRESA EJECUTARA, Y LA MANERA EN QUE CUMPLIRA SUS 
OBLIGACIONES ANTE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONTRATANTE, Y 

6. RELACION DE CONTRATOS DE OBRAS QUE TENGA CELEBRADO CON LA AD
MINISTRACION PUBLICA O CON PARTICULARES, O CUALQUIER OTRO DO
CUMENTO QUE ACREDITE LA EXPERIENCIA O CAPACIDAD TECNICA REQUE
RIDA. 

B. EN EL ASPECTO ECONOMICO, LOS DOCUMENTOS QUE CONTENDRA EL SOBRE 
CERRADO, SEGUN LAS CARACTERISTICAS DE LA OBRA, SERAN: 

1. GARANTIA DE SERIEDAD Y CARTA COMPROMISO DE LA PROPOSICION; 

2. CATALOGOS DE CONCEPTOS, UNIDADES DE MEDICION, CANTIDADES DE 
TRABAJO, PRECIOS UNITARIOS, PRESUPUESTOS E IMPORTES PARCIALES. 
Y EL TOTAL DE LA PROPOSICION; 

3. ANALISIS DE LOS PRECIOS UNITARIOS DE LOS CONCEPTOS SOLICITADO~ 

ESTRUCTURADOS POR COSTOS DIRECTOS, COSTOS INDIRECTOS, COSTOS 
DE FINANCIAMIENTO Y CARGO POR UTILIDAD. 

EL PROCEDIMIENTO DE ANALISIS DE LOS PRECIOS UNITARIOS, PODRA 
SER POR ASIGNACION DE RECURSOS CALENDARIZADOS O POR EL RENDI
MIENTO POR HORA O TURNO. 

LOS COSTOS DIRECTOS INCLUIRAN LOS CARGOS POR CONCEPTO DE MATE
RIALES, MANO DE OBRA, HERRAMIENTAS, MAQUINARIA Y EQUIPO DE 
CONSTRUCCION. 

LOS COSTOS INDIRECTOS ESTARAN REPRESENTADOS COMO UN PORCENTAJE 
DEL COSTO DIRECTO, DICHOS COSTOS SE DESGLOSARAN EN LOS CORRES
PONDIENTES A LA ADMINISTRACION DE OFICINAS CENTRALES DE LA 
OBRA Y SEGUROS Y FIANZAS. 

EL COSTO DE FINANCIAMIENTO DE LOS TRABAJOS, ESTARA REPRESENTA
DO POR UN PORCENTAJE DE LA SUMA DE LOS COSTOS DIRECTOS E INDI
RECTOS; PARA LA DETERMINACION DE ESTE COSTO DEBERAN CONSIDE
RARSE LOS GASTOS QUE REALIZARA EL CONTRATISTA EN LA EJECUCION 
DE LOS TRABAJOS, LOS PAGOS POR ANTICIPOS Y ESTIMACIONES QUE 
RECIBIRA Y LA TASA DE INTERES QUE APLICARA, DEBIENDO ADJUNTARE 
EL ANALISIS CORRESPONDIENTE. 
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EL CARGO POR UTILIDAD SERA FIJADO POR EL CONTRATISTA MEDIANTE 
UN PORCENTAJE SOBRE LA SUMA DE LOS COSTOS DIRECTOS, INDIRECTOS 
Y DE FINANCIAMIENTO, Y 

4. PROGRAMAS DE MONTOS MENSUALES DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS DE 
LA UTILIZACION DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION, AD
QUISICION DE MATERIALES Y EQUIPOS DE INSTALACION PERMANENTE, 
ASI COMO UTILIZACION DEL PERSONAL TECNICO, ADMINISTRATIVO Y DE 
SERVICIOS ENCARGADO DE LA DIRECCION, SUPERVISION Y ADMINISTRA
CION DE LOS TRABAJOS, EN LA FORMA Y TERMINOS SOLICITADOS. 

III. EL ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA SERA PRESIDIDO POR EL SERVIDOR 
PUBLICO QUE DESIGNE LA CONVOCANTE, QUIEN SERA LA UNICA AUTORIDAD 
FACULTADA PARA ACEPTAR O DESECHAR CUALQUIER PROPOSICION DE LAS QUE 
SE HUBIEREN PRESENTADO, EN LOS TERMINOS DE LA LEY DE ADQUISICIONES 
Y OBRAS PUBLICAS, Y SE LLEVARA A CABO EN DOS ETAPAS CONFORME A LO 
SIGUIENTE: 

A. EN LA PRIMERA ETAPA: 

1. SE INICIARA EN LA FECHA LUGAR Y HORA SENALADOS. LOS LICITANTES 
O SUS REPRESENTANTES LEGALES AL SER NOMBRADOS ENTREGARAN SU PRO
POSICION Y DEMAS DOCUMENTACION REQUERIDA EN SOBRES CERRADOS EN 
FORMA INVIOLABLE. EN EL CASO DE QUE LA PROPUESTA SEA PRESENTADA 
CONJUNTAMENTE POR VARIAS EMPRESAS, EN TERMINOS DEL QUINTO PARRAFO 
ARTICULO 62 DE LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS, EL RE
PRESENTANTE COMUN PARA ESTOS EFECTOS, ENTREGARA LA PROPOSICION. 

2. SE PROCEDERA A LA APERTURA DE LOS SOBRES QUE CORRESPONDAN UNICA
MENTE A LA PROPUESTA TECNICA Y SE DESECHARAN AQUELLAS QUE NO CON
TENGAN TODOS LOS DOCUMENTOS O HAYAN OMITIDO ALGUN REQUISITO, LAS 
QUE SERAN DEVUELTAS POR LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, TRANSCURRIDOS 
QUINCE OlAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE DE 
A CONOCER'EL FALLO DE LA LICITACION; 

3. LOS LICITANTES Y LOS SERVIDORES PUBLICOS RUBRICARAN LOS SOBRES 
CERRADOS DE LAS PROPUESTAS ECONOMICAS, Y QUEDARAN EN CUSTODIA DE 
LA PROPIA DEPENDENCIA O ENTIDAD, QUIEN ENTREGARA A TODOS LOS CON
CURSANTES EL ACUSE DE RECIBO DE LA PROPOSICION QUE COMPRENDERA LA 
PROPUESTA TECNICA, Y 

4. SE LEVANTARA EL ACTA CORRESPONDIENTE EN LA QUE SE HARAN CONSTAR 
LAS PROPUESTAS TECNICAS ACEPTADAS, ASI COMO. LAS QUE HUBIEREN SIDO 
DESECHADAS Y LAS CAUSAS QUE LO MOTIVARON; EL ACTA SERA FIRMADA 
POR LOS PARTICIPANTES Y SE LES ENTREGARA A CADA UNO UNA COPIA DE 
LA MISMA. SE INFORMARA A LOS REPRESENTANTES LA FECHA, LUGAR Y 
HORA EN QUE SE DARA A CONOCER EL RESULTADO DEL ANALISIS DE LAS 
PROPUESTAS TECNICAS. DURANTE ESTE PERIODO, LA DEPENDENCIA O EN
TIDAD HARA EL ANALISIS DETALLADO DEL ASPECTO TECNICO DE LAS PRO
POSICIONES. 
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B. EN LA SEGUNDA ETAPA: 

SE PRCEDERA SOLO A LA APERTURA DE LAS PROPUESTAS ECONOMICAS DE LO 
LICITANTES CUYAS PROPUESTAS TECNICAS NO HUBIEREN SIDO DESECHADAS 
EN LA PRIMERA ETAPA O EN EL _ANALISIS DETALLADO DE LAS MISMAS, DE 
ACUERDO A LO SIGUIENTE: 

1. UNA VEZ DADO A CONOCER EL RESULTADO TECNICO, EN LA MISMA FECHA 
Y LUGAR SE INICIARA ESTA SEGUNDA ETAPA; 

2. EL SERVIDOR PUBLICO QUE PRESIDA EL ACTO ABRIRA EL SOBRE Y LEER 
EN VOZ ALTA, CUANDO MENOS, EL IMPORTE TOTAL DE CADA UNA DE LAS 
PROPOSICIONES ADMITIDAS. 

NO SE DARA LECTURA A LA POSTURA ECONOMICA DE AQUELLAS PROPOSI
CIONES QUE NO TENGAN TODOS LOS DOCUMENTOS O HAYAN OMITIDO ALGUI 
REQUISITO, LAS QUE SERAN DESECHADAS; 

3. LOS PARTICIPANTES EN EL ACTO RUBRICARAN EL CATALOGO DE CONCEPTI 
EN QUE SE CONSIGNEN LOS PRECIOS Y EL IMPORTE TOTAL DE LOS TRABo 
JOS MOTIVO DEL CONCURSO; 

4. SE ENTREGARA A TODOS LOS CONCURSANTES UNRECIBO DE GARANTIA OTOi 
GADA; 

5. SE LEVANTARA EL ACTA CORRESPONDIENTE EN LA QUE SE HARAN CONSTA: .. 
LAS PROPOSICIONES RECIBIDAS, SUS IMPORTES, ASI COMO LAS QUE HU 
BIEREN SIDO DESECHADAS Y LAS CUASAS QUE LO MOTIVARON; EL ACTA 
SERA FIRMADA POR TODOS LOS PARTICIPANTES Y SE ENTREGARA A CADA 
UNO COPIA DE LA MISMA. SE SENALARAN LA FECHA, LUGAR Y HORA EN . 
QUE SE DARA A CONOCER EL FALLO; ESTA FECHA DEBERA QUEDAR COM- . 
PRENDIDA DENTRO DEL PLAZO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 58, FRAC
CION V, DE LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS. LA OMISI• 
DE FIRMA POR PARTE DE LOS CONCURSANTES NO INVALIDARA EL CONTEN 
DO Y LOS EFECTOS DEL ACTA, Y 

6. SI NO SE RECIBE PROPOSICION ALGUNA O TODAS LAS PRESENTADAS FUE 
REN DESECHADAS SE DECLARARA DESIERTO EL CONCURSO, SITUACION QUI 
QUEDARA ASENTADA EN EL ACTA. 

IV. BAJO SU RESPONSABILIDAD, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVOCANTE, PARA 
LLEVAR A CABO LA EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES Y ELABORAR EL DIC 
TAMEN A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 59 DE LA LEY DE ADQUISICIONES Y 
OBRAS PUBLICAS, DEBERA CONSIDERAR: 

A. EN LOS ASPECTOS PREPARATORIOS PARA EL ANALISIS COMPARATIVO DE LAS 
PROPOSICIONES: 

EN EL ASPECTO TECNICO: 

1. CONSTATAR QUE LAS PROPOSICIONES RECIBIDAS EN EL ACTO DE APERTU 
RA, INCLUYAN LA INFORMACION, DOCUMENTOS Y REQUISITOS SOLICITAD! 
EN LAS BASES DE LA LICITACION; LA FALTA DE ALGUNOS DE ELLOS O 
QUE ALGUN RUBRO EN LO INDIVIDUAL ESTE INCOMPLETO, SERA MOTIVO 
PARA DESECHAR LA PROPUESTA, Y 
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2. VERIFICAR QUE EL PROGRAMA DE EJECUCION SEA FACTIBLE DE REALIZAR 
CON LOS RECURSOS CONSIDERADOS POR EL CONTRATISTA EN EL PLAZO 
SOLICITADO V QUE LAS CARACTERISTICAS, ESPECIFICACIONES V CALIDA 
DE LOS MATERIALES QUE DEBAN SUMINISTRAR,, CONSIDERADOS EN EL LIS
TADO CORRESPONDIENTE, SEAN DE LAS REQUERIDAS POR LA DEPENDENCIA 
O ENTIDAD. 1 

LAS PROPOSICIONES QUE SATISFAGAN TODOS LOS ASPECTOS SENALADOS EN 
LAS FRACCIONES ANTERIORES, SE CALIFICARAN COMO SOLVENTES TECNI
CAMENTE V, POR TANTO, SOLO ESTAS SERAN CONSIDERADAS EN LA SEGUN
DA ETAPA DEL ACTO'DE APERTURA, DEBIENDOSE DESECHAR LAS RESTAN
TES. LA DEPENDENCIA O ENTIDAD EMITIRA UNA RESOLUCION AL RESPEC
TO, EN LA QUE SE HARA CONSTAR LAS CAUSAS QUE' MOTIVARON DESECHAR
LAS. 

EN EL ASPECTO ECONOMICO: 

REVISAR QUE SE HAYAN CONSIDERADO PARA EL ANALISIS, CALCULO E IN
TEGRACION DE LOS PRECIOS UNITARIOS, LOS COSTOS DE MANO DE OBRA, 
MATERIALES V DEMAS INSUMOS EN LA ZONA O REGION DE QUE SE TRATE; 
QUE EL CARGO POR MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION, SE HAYA 
DETERMINADO CON BASE EN EL PRECIO V RENDIMIENTO DE ESTOS, CON
SIDERADOS COMO NUEVOS Y ACORDE CON LAS CONDICIONES DE EJECUCION 
DEL CONCEPTO DE TRABAJO CORRESPONDIENTE, QUE EL MONTO DEL COSTO 
INDIRECTO INCLUYA LOS CARGOS POR INSTALACIONES, SERVICIOS, SUEL
DOS V PRESTACIONES DEL PERSONAL TECNICO V ADMINISTRATIVO Y DEMAS 
CARGOS DE NATURALEZA ANALOGA; Y QUE EN EL COSTO POR FINANCIA
MIENTO SE HAYA CONSIDERADO EL IMPORTE DE LOS ANTICIPOS. 

UNICAMENTE LAS PROPOSICIONES QUE SATISFAGAN TODOS LOS ASPECTOS 
ANTERIORES, SE CALIFICARAN COMO SOLVENTES TECNICA V ECONOMICA
MENTE V, POR TANTO, SOLO ESTAS SERAN OBJETO DEL ANALISIS COMPA
RATIVO. DICHOS CRITERIOS, EN NINGUN CASO, PODRAN CONTEMPLAR CA
LIFICACIONES POR PUNTOS O PORCENTAJES. 

B. EN LOS ASPECTOS PREPARATORIOS PARA LA EMISION DEL FALLO: 

1. ELABORAR UN DICTAMEN, CON BASE UNICAMENTE EN EL RESULTADO DEL 
ANALISIS COMPARATIVO DE LAS-PROPOSICIONES NO DESECHADAS, QUE 
SERVIRA COMO FUNDAMENTO PARA QUE EL SERVIDOR PUBLICO CORRESPON
DIENTE EMITA EL FALLO DE LA LICITACION, V 

2. SENALAR EN EL DICTAMEN MENCIONADO, LOS CRITERIOS UTILIZADOS PARA 
LA EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES; EN SU CASO, LOS LUGARES CO
RRESPONDIENTES A LOS PARTICIPANTES CUYAS PROPUESTAS HAYAN SATIS
FECHO LA TOTALIDAD DE LOS REQUERIMIENTOS DE LA CONVOCANTE, INDI
CANDO EL MONTO DE CADA UNA DE ELLAS V LAS PROPOSICIONES DESECHA
DAS CON LAS CAUSAS QUE ORIGINARON SU EXCLUSION. EL MISMO DIA EN 
QUE SE COMUNIQUE EL FALLO, O ADJUNTA A LA COMUNICACION A QUE SE 
REFIERE EL ARTICULO 58, FRACCION VII DE LA LEY DE ADQUISICIONES 
V OBRAS PUBLICAS, SE ENTR~GARA POR SEPARADO A CADA PARTICIPANTE 

UN ESCRITO EN EL QUE SE EXPLIQUEN LAS RAZONES POR LAS CUALES SU 
PROPUESTA NO RESULTO GANADORA, O LOS MOTIVOS POR LOS QUE, EN SU 
CASO, HAYA SIDO DESECHADA. 
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EL CONTRATO RESPECTIVO DEBERA ASIGNARSE. A LA PERSONA QUE, DE EN
TRE LOS PROPONENTES, REUNA LAS CONDICIONES LEGALES, TECNICAS Y 
ECONOMICAS REQUERIDAS POR LA CONVOCANTE Y GARANTICE SATISFACTO
RIAMENTE EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES RESPECTIVAS. 

SI RESULTARE QUE DOS O MAS PROPOSICIONES SON SOLVENTES Y, POR Ll 
TANTO, SATISFACEN LA TOTALIDAD DE LOS REQUERIMIENTOS DE LA CONVl 
CANTE, EL CONTRATO SE ADJUDICARA A QUIEN PRESENTE LA PROPOSICIOr 
CUYO PRECIO SEA EL MAS BAJO. 

EN CASO DE QUE TODAS LAS PROPOSICIONES FUERAN DESECHADAS, SE DE
CLARARA DESIERTO EL CONCURSO, Y SE PROCEDERA A EXPEDIR UNA NUEVi 
CONVOCATORIA. 

V. EL CONTENIDO DEL PRESENTE OFICIO-CIRCULAR, ES APLICABLE, EN LO CONDl 
GENTE, A LOS PROCEDIMIENTOS DE INVITACION A CUANDO MENOS TRES CONTRI 
TISTAS, A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 82 DE LA LEY DE ADQUISICIONES ' 
OBRAS PUBLICAS. 

VI. ESTAS DISPOSICIONES ESTARAN VIGENTES HASTA EN CUANTO SE DEN A CONOCI 
LOS MANUALES DE PROCEDIMIENTOS Y DEMAS DISPOSICIONES RELATIVAS A LA 
NORMATIVIDAD EN MATERIA DE OBRAS PUBLICAS; POR LO DEMAS, DEBERA OB
SERVARSE LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO TERCERO TRANSITORIO DE LA LE'. 
DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS. 

ART. 37. LAS DISPOSICIONES Y ENTIDADES, A TRAVES DE LA SECCION ESPECIALI
ZADA DEL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION A QUE SE REFIERE EL AR
TICULO 32, HARAN DEL CONOCIMIENTO GENERAL LA IDENTIDAD DEL PAR
TICIPANTE GANADOR DE CADA LICITACION PUBLICA. ESTA PUBLICACION 
CONTENDRA LOS REQUISITOS QUE DETERMINE LA SECRETARIA. 

ART. 38. QUIENES PARTICIPEN EN LAS LICITACIONES O CELEBREN LOS CONTRATOS 
A QUE SE REFIERE ESTA LEY, DEBERAN GARANTIZAR: 

• I. LA SERIEDAD DE LAS PROPOSICIONES EN LOS PROCEDIMIENTOS DE LICITA-
CION PUBLICA. 

LA CONVOCANTE CONSERVARA EN CUSTODIA LAS GARANTIAS DE QUE SE TRATI 
HASTA LA FECHA DEL FALLO, EN QUE SERAN DEVUELTAS A LOS LICITANTES 
SALVO LA DE AQUEL A QUIEN SE HUBIERE ADJUDICADO EL CONTRATO, LA Ql 
SE RETENDRA HASTA EL MOMENTO EN QUE EL PROVEEDOR O CONTRATISTA 
CONSTITUYA LA GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO CORRESPONDIEN
TE; 

II. LOS ANTICIPOS QUE, EN SU CASO, RECIBAN. ESTA GARANTIA DEBERA CON! 
TITUIRSE POR LA TOTALIDAD DEL MONTO DEL ANTICIPO, Y 

III. EL CUMPLIMIENTO DE LOS CONTRATOS. 
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PARA LOS EFECTOS DE LAS FRACCIONES I Y III, LOS TITULARES DE, LAS 
DEPENDENCIAS Y LOS ORGANOS DE GOBIERNO DE LAS ENTIDADES, FIJARAN 
LAS BASES, FORMA Y PORCENTAJES A LOS QUE DEBERAN SUJETARSE LAS 
GARANTIAS QUE DEBAN CONSTITUIRSE A SU FAVOR. 

CUANDO LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES CELEBREN CONTRATOS EN LOS CA
SOS SENALADOS EN LOS ARTICULOS 81, FRACCION IV DEL INCISO A Y 
II DEL INCISO B; Y 82, BAJO SU RESPONSABILIDAD, PODRAN EXCEPTUAR 
AL PROVEEDOR O CONTRATISTA,-SEGUN CORRESPONDA, DE PRESENTAR LA 
GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO RESPECTIVO. 

TRATANDOSE DE OBRA PUBLICA, LAS GARANTIAS PREVISTAS EN LAS FRAC
CIONES II Y III DE ESTE ARTICULO, DEBERAN PRESENTARSE DENTRO DE 
LOS QUINCE DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA FECHA EN QUE EL CONTRA
TISTA RECIBA COPIA DEL FALLO DE ADJUDICACION; Y EL O LOS ANTICI
POS CORRESPONDIENTES SE ENTREGARAN, A MAS TARDAR, DENTRO DE LOS 
QUINCE DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA PRESENTACION DE LA GARAN
TIA. 

ART. 39. LAS GARANTIAS QUE DEBAN OTORGARSE CONFORME A ESTA LEY, SE CONSTI
TUIRAN EN FAVOR DE: 

l. LA TESORERIA DE LA FEDERACION, POR ACTOS O CONTRATOS QUE SE CELE
BREN CON LAS DEPENDENCIAS A QUE SE REFIEREN LAS FRACCIONES I Y II 
DEL ARTICULO 1, Y CON LA PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA; 

II. LA TESORERIA DEL DISTRITO FEDERAL; POR ACTOS O CONTRATOS QUE SE CE
LEBREN CON EL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL Y LA PROCURADURIA GE
NERAL DE JUSTICIA DEL DISTRITO FEDERAL; 

III. LAS ENTIDADES, CUANDO LOS ACTOS O CONTRATOS SE CELEBREN CON ELLAS, 
y 

IV. LAS TESORERIAS DE LOS ESTADOS Y MUNICIPIOS, EN LOS CASOS DE LOS 
CONTRATOS A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 6. 

ART. 40. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN RESCINDIR ADMINISTRATIVAMENTE 
LOS CONTRATOS EN CASO DE INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES A 
CARGO DEL PROVEEDOR O CONTRATISTA. 

ASIMISMO, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN DAR POR TERMINADOS 
ANTICIPADAMENTE LOS CONTRATOS CUANDO CONCURRAN RAZONES DE INTERES 
GENERAL. 
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ART. 41 LAS DEPENDENCIAS V ENTIDADES SE ABSTENDRAN DE RECIBIR O 
CELEBRAR CONTRATO ALGUNO EN LAS MATERIAS A QUE SE REFIERE 
ESTA LEY, CON LAS PERSONAS FISICAS O MORALES SIG~IENTES: 

I AQUELLAS EN QUE EL SERVIDOR PUBLI_CO QUE INTERVENGA EN CUAL
QUIER FORMA EN LA ADJUDICACION DEL CONTRATO TENGA INTERES 
PERSONAL, FAMILIAR O DE NEGOCIOS, INCLUYENDO AQUELLAS DE LA 
QUE PUEDA RESULTAR ALGUN BENEFICIO PARA EL, SU CONYUGE O SU 
PARIENTES CONSANGUINEOS HASTA EL CUARTO GRADO, POR AFINIDAD 
O CIVILES, O PARA TERCEROS CON LOS QUE TENGA RELACIONES PRO 
FESIONALES, LABORALES O DE NEGOCIOS,. O PARA SOCIOS O SOCIE
DADES DE LAS QUE EL SERVIDOR PUBLICO O LAS PERSONAS ANTES 
REFERIDAS FORMEN O HAYAN FORMADO PARTE; 

II LAS QUE DESEMPENEN UN EMPLEO, CARGO O COMISION EN EL SERVI
CIO PUBLICO, O BIEN, LAS SOCIEDADES DE LAS QUE DICHAS PERSO 
NAS FORMEN PARTE, SIN LA AUTORIZACION PREVIA V ESPECIFICA o, 
LA CONTRALORIA CONFORME A LA LEY FEDERAL DE RESPONSABILIDA
DES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS; ASI COMO LAS INHABILIDADES 
PARA DESEMPEÑAR UN EMPLEO, CARGO O COMISION EN EL SERVICIO · 
PUBLICO; 

III AQUELLOS PROVEEDORES O CONTRATISTA QUE, POR CAUSAS 
IMPUTABLES A ELLOS MISMOS, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVO
CANTE LES HUBIERE RESCINDIDO ADMINISTRATIVAMENTE UN CONTRAT 
EN MAS DE UNA OCASION, DENTRO DE UN LAPSO DE DOS AÑOS CALEN 
DARlO CONTADO A PARTIR DE LA PRIMERA RESCISION. DICHO IMPE
DIMENTO PREVALECERA ANTE LA PROPIA DEPENDENCIA O ENTIDAD 
CONVOCANTE DURANTE DOS AÑOS CALENDARIO CONTADOS A PARTIR DE 
LA FECHA DE RESCISION DEL SEGUNDO CONTRATO; 

IV LOS PROVEEDORES Y CONTRATISTAS QUE SE ENCUENTREN EN EL SU
PUESTO DE LA FRACCION ANTERIOR RESPECTO DE DOS O MAS DEPEN
DENCIAS O ENTIDADES, DURANTE UN AÑO CALENDARIO CONTADO A 
PARTIR DE LA FECHA EN QUE LA SECRETARIA LO HAGA DEL CONOCI
MIENTO DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION 
PUBLICA FEDERAL; 

V LAS QUE NO HUBIEREN CUMPLIDO SUS OBLIGACIONES CONTRACTUALES 
RESPECTO DE LAS MATERIAS DE ESTA LEY, POR CAUSAS IMPUTABLES 
A ELLAS Y QUE, COMO CONSECUENCIA DE ELLO, HAYA SIDO PERJUDI· 
CADA GRAVEMENTE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD RESPECTIVA; 

VI AQUELLAS QUE HUBIEREN PROPORCIONADO INFORMACION QUE RESULTE 
FALSA, O QUE HAYAN ACTUADO CON DOLO O MALA FE, EN ALGUN PRO· 
CESO PARA LA ADJUDICACION DE UN CONTRATO, EN SU CELEBRACION. 
DURANTE SU VIGENCIA O BIEN EN LA PRESENTACION O DESAHOGO DE 
UNA INCONFORMIDAD; 

VII LAS QUE, EN VIRTUD DE LA INFORMACION CON QUE CUENTE LA-CON-
TRALORIA, HAYAN CELEBRADO CONTRATOS EN CONTRAVENCION A LO 
DISPUESTO POR ESTA LEY; 
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VIII LOS PROVEEDORES QUE SE ENCUENTREN EN SITUACION DE ATRASO EN 
LAS ENTREGAS DE LOS BIENES O SERVICIOS POR CAUSAS IMPUTABLES 
A ELLOS MISMOS, RESPECTO AL CUMPLIMIENTO DE OTROS CONTRATOS 
Y HAYAN AFECTADO CON ELLO A LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVO-
CANTE; 

IX AQUELLAS A LAS QUE SE LES DECLARE EN ESTADO DE QUIEBRA O, EN 
SU CASO,- SUJETAS A CONCURSO DE ACREEDORES; 

X RESPECTO DE LAS ADQUISICIONES Y ARRENDAMIENTOS, ASI COMO 
PARA LA EJECUCION DE LA OBRA PUBLICA CORRESPONDIENTE, LAS 
QUE REALICEN O VAYAN A REALIZAR POR SI O A TRAVES DE,EMPRE-
SAS QUE FORMEN PARTE DEL MISMO GRUPO EMPRESARIAL, TRABAJOS -
DE COORDINACION, SUPERVISION Y CONTROL DE OBRA E INSTALACIO
NES, LABORATORIO DE ANALISIS Y CONTROL DE CALIDAD, LABORATO
RIO DE MECANICA DE SUELOS Y DE RESISTENCIA DE MATERIALES Y -
RADIOGRAFIAS INDUSTRIALES, PREPARACION DE ESPECIFICACIONES -
DE CONSTRUCCION, PRESUPUESTO O LA ELABORACION DE CUALQUIER -
OTRO DOCUMENTO PARA LA LICITACION DE LA ADJUDICACION DEL 
CONTRATO DE LA MISMA OBRA; 

XI LAS QUE POR SI O A TRAVES DE EMPRESAS QUE FORMEN PARTE DEL -
MISMO GRUPO EMPRESARIAL, ELABOREN DÍCTAMENES, PERITAJES Y 
AVALUOS, CUANDO SE REQUIERA DIRIMIR CONTROVERSIAS ENTRE 
TALES PERSONAS Y LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, Y 

XII LAS DEMAS QUE POR CUALQUIER CAUSA SE ENCUENTREN IMPEDIDAS 
PARA ELLO POR DISPOSICION DE LEY • 



ART. 42. fL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA PODRA AUTORIZAR LA CONTRATACION DI· 
_RECTA DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI COMO DE 
OBRA PUBLICA, INCLUIDO EL GASTO CORRESPONDIENTE, Y ESTABLECERA 
LOS MEDIOS DE CONTROL QUE ESTIME PERTINENTES, CUANDO SE REALICEN 
CON FINES EXCLUSIVAMENTE MILITARES O PARA LA ARMADA, O SEAN NECE· 
SARIAS PARA SALVAGUERDAR LA INTEGRIDAD, LA INDEPENDENCIA Y LA SO· 
BERANIA DE LA NACION Y GARANTIZAR SU SEGURIDAD INTERIOR. · .. 

ART. 43. EN LOS PROCEDIMIENTOS PARA LA CONTRATACION DE ADQUISICIONES, 
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ASI COMO DE OBRA PUBLICA, LAS DEPEN
DENCIAS Y ENTIDADES OPTARAN, EN IGUALDAD DE CONDICIONES, POR EL 
EMPLEO DE LOS RECURSOS HUMANOS DEL PAIS Y POR LA UTILIZACION DE 
LOS BIENES O SERVICIOS DE PROCEDENCIA NACIONAL Y LOS PROPIOS DE 
LA REGION, SIN PERJUICIO DE LO DISPUESTO EN LOS TRATADOS. 

ART. 44. LAS DEPENDENCIAS O ENTIDADES NO PODRAN FINANCIAR A PROVEEDORES Lo 
ADQUISICION O ARRENDAMIENTO DE BIENES O LA PRESTACION DE-SERVI
CIOS, CUANDO ESTOS VAYAN A SER ·oBJETO DE CONTRATACION POR PARTE· 
DE LAS PROPIAS DEPENDENCIAS O ENTIDADES, SALVO QUE, DE MANERA 
EXCEPCIONAL Y POR TRATARSE DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA, SE 
OBTENGA LA AUTORIZACION PREVIA Y ESPECIFICA DE LA SECRETARIA Y DI 
LA CONTRALORIA. NO SE CONSIDERARA COMO OPERACION DE FINANCIA
MIENTO, EL OTORGAMIENTO DE ANTICIPOS, LOS CUALES EN TODO CASO, 
DEBERAN GARANTIZARSE EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 38. 
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CAPITULO II 

DE LOS PROCEDIMIENTOS Y CONTRATOS DE ADQUISICIONES, 
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS 

ART. 45. EL ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES, EN EL QUE 
PODRAN PARTICIPAR LOS LICITANTES QUE HAYAN CUBIERTO EL COSTO DE 
LAS BASES DE LA LICITACION, SE LLEVARA A CABO EN DOS ETAPAS, 
CqNFORME A LO SIGUIENTE: 

• 

l. EN LA PRIMERA ETAPA, LOS LICITANTES ENTREGARAN SUS PROPOSICIONES EN 
SOBRES CERRADOS EN FORMA INVIOLABLE; SE PROCEDERA A LA APERTURA DE 
LA PROPUESTA TECNICA EXCLUSIVAMENTE Y SE DESECHARAN LAS QUE HUBIE
REN OMITIDO ALGUNO DE LOS REQUISITOS EXIGIDOS, LAS QUE SERAN DE
VUELTAS POR LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, TRANSCURRIDOS QUINCE DIAS NA
TURALES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE DE A CONOCER EL FA
LLO DE LA LICITACION¡ 

II. LOS PARTICIPANTES RUBRICARAN TODAS LAS PROPUESTAS TECNICAS PRESEN
TADAS. EN CASO DE QUE LA APERTURA DE LAS PROPOSICIONES ECONOMICAS 
NO SE REALICE EN LA MISMA FECHA, LOS SOBRES QUE LAS CONTENGAN SERAN 
FIRMADOS POR LOS LICITANTES Y LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA DEPEN
DENCIA O ENTIDAD PRESENTES, Y QUEDARAN EN CUSTODIA DE ESTA, QUIEN 
INFORMARA LA FECHA, LUGAR Y HORA EN QUE SE LLEVARA A CABO LA SEGUN
DA ETAPA. EN SU CASO, DURANTE ESTE PERIODO, LA DEPENDENCIA O ENTI
DAD HARA EL ANALISIS DETALLADO DE LAS PROPUESTAS TECNICAS ACEPTA
DAS; 

1!1. EN LA SEGUNDA ETAPA, SE PROCEDERA A LA APERTURA DE LAS PROPUESTAS 
ECONOMICAS DE LOS LICITANTES CUYAS PROPUESTAS TECNICAS NO HUBIEREN 
SIDO DESECHADAS EN LA PRIMERA ETAPA O EN EL ANALISIS DETALLADO DE 
LAS MISMAS, Y SE DARA LECTURA EN VOZ ALTA AL IMPORTE DE LAS PRO
PUESTAS QUE CONTENGAN LOS DOCUMENTOS Y CUBRAN LOS REQUISITOS EXIGI
DOS; 

IV. EN CASO DE QUE EL FALLO DE LA LICITACION NO SE REALICE EN LA MISMA 
FECHA, DOS PROVEEDORES, POR LO MENOS, Y LOS SERVIDORES PUBLICOS DE 
LA CONVOCANTE PRESENTES, FIRMARAN LAS PROPOSICIONES ECONOMICAS 
ACEPTADAS. LA DEPENDENCIA O ENTIDAD SENALARA FECHA, LUGAR Y HORA 
EN QUE SE DARA A CONOCER EL FALLO DE LA LICITACION, EL QUE DEBERA 
QUEDAR COMPRENDIDO DENTRO DE LOS CUARENTA DIAS NATURALES CONTADOS 
A PARTIR DE LA FECHA DE INICIO DE LA PRIMERA ETAPA, Y PODRA DIFE
RIRSE POR UNA SOLA VEZ, SIEMPRE QUE EL NUEVO PLAZO FIJADO NO EXCEDA 
DE VEINTE DIAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DEL PLAZO ESTABLECIDO 
ORIGINALMENTE; 

V. EN JUNTA PUBLICA SE DARA A CONOCER EL FALLO DE LA LICITACION, A LA 
QUE LIBREMENTE PODRAN ASISTIR LOS LICITANTES QUE HUBIEREN PARTICI
PADO EN LAS ETAPAS DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES. EN 
SUSTITUCION DE ESTA JUNTA, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN OP
TAR POR COMUNICAR POR ESCRITO EL FALLO DE LA LICITACION A CADA UNO 
DE LOS LICITANTES¡ 

' _, 
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VI. EN EL MISMO ACTO DE FALLO O ADJUNTA A LA COMUNICACION REFERIDA EN 
LA FRACCION ANTERIOR, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PROPORCIONARAN 
POR ESCRITO A LOS LICITANTES, LA INFORMACION ACERCA DE LAS RAZONE: 
POR LAS CUALES SU PROPUESTA, EN SU CASO, NO FUE ELEGIDA; ASIMISMO. 
SE LEVANTARA EL ACTA DEL FALLO DE LA LICITACION, QUE FIRMARAN LOS 
PARTICIPANTES, A QUIENES SE ENTREGARA COPIA DE LA MISMA. EL FALL! 
DE LA LICITACION, DE SER EL CASO, SE HARA CONSTAR EN EL ACTA A QUf 
SE REFIERE LA FRACCION SIGUIENTE, Y 

VII. LA DEPENDENCIA O ENTIDAD LEVANTARA ACTA DE LAS DOS ETAPAS DEL ACT! 
DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES, EN LA QUE SE HARA 
CONSTAR LAS PROPUESTAS ACEPTADAS, SUS IMPORTES, ASI COMO LAS QUE 
HUBIEREN SIDO DESECHADAS Y LAS CAUSAS QUE LO MOTIVARON, EL ACTA 
SERA FIRMADA POR LOS PARTICIPANTES Y SE LES ENTREGARA COPIA DE LA 
MISMA. 

ART. 46. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PARA HACER LA EVALUACION DE LAS 
PROPOSICIONES, DEBERAN VERIFICAR QUE LAS MISMAS INCLUYAN LA IN
FORMACION, DOCUMENTOS Y REQUISITOS SOLICITADOS EN LAS BASES DE l 
LICITACION. 

UNA VEZ HECHA LA EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES, EL CONTRATO SE 
ADJUDICARA A LA PERSONA QUE, DE ENTRE LOS LICITANTES, REUNA LAS 
CONDICIONES LEGALES, TECNICAS Y ECONOMICAS REQUERIDAS POR LA COl 
VOCANTE, Y GARANTICE SATISFACTORIAMENTE EL CUMPLIMIENTO DE LAS 
OBLIGACIONES RESPECTIVAS. 

SI RESULTARE QUE DOS O MAS PROPOSICIONES SON SOLVENTES Y, POR 
TANTO, SATISFACEN LA TOTALIDAD DE LOS REQUERIMIENTOS DE LA CONVC 
CANTE, EL CONTRATO SE ADJUDICARA A QUIEN PRESENTE LA PROPOSICIO~ 
CUYO PRECIO SEA EL MAS BAJO. 

LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVOCANTE EMITIRA UN DICTAMEN QUE SER
VIRA COMO FUNDAMENTO PARA EL FALLO, EN EL QUE HARA CONSTAR EL 
ANALISIS DE LAS PROPOSICIONES ADMITIDAS, Y SE HARA MENCION DE Lf 
PROPOSICIONES DESECHADAS. 

CONTRA LA RESOLUCION QUE CONTENGA EL FALLO NO PROCEDERA RECURSO 
ALGUNO, PERO LOS LICITANTES PODRAN INCONFORMARSE EN LOS TERMINO~ 
DEL ARTICULO 95. 

ART. 47. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PROCEDERAN A DECLARAR DESIERTA UNA 
LICITACION CUANDO LAS POSTURAS PRESENTADAS NO REUNAN LOS REQUISJ 
TOS DE LAS BASES DE LA LICITACION O SUS PRECIOS NO FUEREN ACEPTf 
BLES, Y VOLVERAN A EXPEDIR UNA NUEVA CONVOCATORIA. 

TRATANDOSE DE LICITACIONES EN LAS QUE UNA O VARIAS PARTIDAS SE 
DECLAREN DESIERTAS POR NO HABERSE RECIBIDO POSTURAS SATISFACTO
RIAS, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD PODRA PROCEDER, SOLO POR ESAS PAF 
TIDAS, EN LOS TERMINOS DEL PARRAFO ANTERIOR, O BIEN, CUANDO PRO
CEDA, EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 82. 



ART. 48. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN CELEBRAR CONTRATOS ABIERTOS 
CONFORME A-LO SIGUIENTE: 

I. SE ESTABLECERA LA CANTIDAD MINIMA Y MAXIMA DE BIENES POR ADQUIRIR L 
ARRENDAR, O BIEN, EL PRESUPUESTO MINIMO Y MAXIMO QUE PODRA EJERCER
SE EN LA ADQUISICION O EL ARRENDAMIENTO; 

EN EL CASO DE SERVICIOS, SE ESTABLECERA EL PLAZO MINIMO Y MAXIMO 
PARA LA PRESTACION, O BIEN, EL PRESUPUESTO MINIMO Y MAXIMO QUE PO
DRA EJERCERSE; 

II. SE HARA UNA DESCRIPCION COMPLETA DE LOS BIENES O SERVICIOS RELACIO
NADA CON SUS CORRESPONDIENTES PRECIOS UNITARIOS; 

III. EN LA SOLICITUD Y ENTREGA DE LOS BIENES SE HARA REFERENCIA AL CON
TRATO CELEBRADO; 

IV. SU VIGENCIA NO EXCEDERA DEL EJERCICIO FISCAL CORRESPONDIENTE A 
AQUEL EN QUE SE SUSCRIBAN, SALVO QUE SE OBTENGA PREVIAMENTE AUTORI
ZACION PARA AFECTAR RECURSOS PRESUPUESTALES DE ANOS POSTERIORES, EN 

TERMINOS DE LA LEY DE PRESUPUESTO, CONTABILIDAD Y GASTO PUBLICO FE
DERAL Y SU REGLAMENTO; 

V. COMO MAXIMO, CADA TREINTA DIAS NATURALES SE HARA EL PAGO DE LOS 
BIENES ENTREGADOS O DE LOS SERVICIOS PRESTADOS EN TAL PERIODO, Y 

VI. EN NINGUN CASO, SU VIGENCIA EXCEDERA DE TRES EJERCICIOS FISCALES. 

ART. 49. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PREVIA JUSTIFICACION DE LA CONVE
NIENCIA DE DISTRIBUIR LA ADJUDICACION DE LOS REQUERIMIENTOS DE UN 
MISMO BIEN A DOS O MAS PROVEEDORES, PODRAN HACERLO SIEMPRE QUE 
ASI SE HAYA ESTABLECIDO EN LAS BASES DE LA LICITACION. 1 

EN ESTE CASO, EL PORCENTAJE DIFERENCIAL EN PRECIO QUE SE CONSIDE
RARA PARA DETERMINAR LOS PROVEEDORES SUSCEPTIBLES DE ADJUDICA
CION, NO PODRA SER SUPERIOR AL CINCO POR CIENTO RESPECTO DE LA 
PROPOSICION SOLVENTE MAS BAJA. 

ART. 50. LOS CONTRATOS QUE DEBAN FORMALIZARSE COMO RESULTADO DE SU ADJUDI
CACION, DEBERAN SUSCRIBIRSE EN UN TERMINO NO MAYOR DE VEINTE DIAS 
NATURALES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE HUBIERE NOTIFI
CADO AL PROVEEDOR EL FALLO CORRESPONDIENTE. 

EL PROVEEDOR A QUIEN SE HUBIERE ADJUDICADO EL CONTRATO COMO RE
SULTADO DE UNA LICITACION, PERDERA EN FAVOR DE LA CONVOCANTE LA 
GARANTIA QUE HUBIERE OTORGADO SI, POR CAUSAS IMPUTABLES A EL, LA 
OPERACION NO SE FORMALIZA DENTRO DEL PLAZO A QUE SE REFIERE ESTE 
ARTICULO, PUDIENDO LA DEPENDENCIA O ENTIDAD ADJUDICAR EL CONTRATO 
AL PARTICIPANTE QUE HAYA PRESENTADO LA SEGUNDA PROPOSICION SOL
VENTE MAS BAJA, DE CONFORMIDAD CON LO ASENTADO EN EL DICTAMEN A 
QUE SE REFIERE EL ARTICULO 46, Y ASI SUCESIVAMENTE EN CASO DE QU" 
ESTE ULTIMO NO ACEPTE LA ADJUDICACION, SIEMPRE QUE LA DIFERENCIA 
EN PRECIO CON RESPECTO A LA POSTURA QUE INICIALMENTE HUBIERE RE
SULTADO GANADORA, EN TODO CASO, NO SEA SUPERIOR AL DIEZ POR CIEN
TO. 
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EL PROVEEDOR A QUIEN SE HUBIERE ADJUDICADO EL CONTRATO NO ESTA~ 
OBLIGADO A SUMINISTRAR LOS BIENES O PRESTAR EL SERVICIO, SI LA 
DEPENDENCIA O ENTIDAD, POR CAUSAS NO IMPUTABLES AL MISMO PROVEE 
DOR, NO FIRMARE EL CONTRATO DENTRO DEL PLAZO ESTABLECIDO EN EST 
ARTICULO, EN CUYO CASO SE LE REEMBOLSARAN LOS GASTOS NO RECUPE~ 
BLES EN QUE HUBIERE INCURRIDO, SIEMPRE QUE ESTOS SEAN RAZONABLE 
ESTEN DEBIDAMENTE COMPROBADOS Y SE RELACIONEN DIRECTAMENTE CON 
LA LICITACION DE QUE SE TRATE. 

EL ATRASO DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD EN LA FORMALIZACION DE LO 
CONTRATOS RESPECTIVOS, PRORROGARA EN IGUAL PLAZO LA FECHA DE CU 
PLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES ASUMIDAS POR AMBAS PARTES. 

LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES QUE SE DERIVEN DE LOS CONTRATOS DE 
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS O SERVICIOS NO PODRAN CEDERSE EN 
FORMA PARCIAL NI TOTAL EN FAVOR DE CUALESQUIERA OTRO PERSONA FI 
SICA O MORAL, CON EXCEPCION DE LOS DERECHOS DE COBRO, EN CUYO 
CASO SE DEBERA CONTAR CON LA CONFORMIDAD PREVIA DE LA DEPENDENC 
O ENTIDAD DE QUE SE TRATE. 

1 

ART. 51. EN LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, DEBERA PACTAR 
PREFERENTEMENTE LA CONDICION DE PRECIO FIJO. 

ART. 

EN CASOS JUSTIFICADOS SE PODRAN PACTAR EN EL CONTRATO DECREMENT 
O INCREMENTOS A LOS PRECIOS, DE ACUERDO CON LA FORMULA QUE DETE 
MINE PREVIAMENTE LA CONVOCANTE EN LAS BASES DE LA LICITACION. 
NINGUN CASO PROCEDERAN AJUSTES QUE NO HUBIEREN SIDO CONSIDERADO 
EN LAS PROPIAS BASES DE LA LICITACION. 

TRATANDOSE DE BIENES O SERVICIOS SUJETOS A PRECIOS OFICIALES, S 
RECONOCERAN LOS INCREMENTOS AUTORIZADOS. 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DEBERAN PAGAR AL PROVEEDOR EL PREC 
ESTIPULADO EN EL CONTRATO, A MAS TARDAR DENTRO DE LOS VEINTE DI 
NATURALES SIGUIENTES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE HA 
EXIGIBLE LA OBLIGACION A CARGO DE LA PROPIA DEPENDENCIA O ENTID 

EN CASO DE INCUMPLIMIENTO EN LOS PAGOS A QUE SE REFIERE EL PARR 
FO ANTERIOR Y SIN PERJUICIO DE LA RESPONSABILIDAD DEL SERVIDOR 
PUBLICO QUE CORRESPONDA DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, ESTA DEBER 
PAGAR GASTOS FINANCIEROS CONFORME A UNA TASA IGUAL A LA ESTABLE 
CIDA POR LA LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACION EN LOS CASOS DE PR 
RROGA PARA EL PAGO DE CREDITOS FISCALES. DICHOS GASTOS SE CAL
CULARAN SOBRE LAS CANTIDADES NO PAGADAS Y SE COMPUTARAN POR DIA 
CALENDARIO DESDE QUE SE VENCIO EL PLAZO PACTADO, HASTA LA FECHA 
EN QUE SE PONGAN EFECTIVAMENTE LAS CANTIDADES A DISPOSICION DEL 
PROVEEDOR. 



ART. 53. DENTRO DE SU PRESUPUESTO APROBADO Y DISPONIBLE, LAS DEPENDENCIAS 
Y ENTIDADES~ BAJO SU RESPONSABILIDAD Y POR RAZONES FUNDADAS, PO
ORAN ACORDAR EL INCREMENTO EN LA CANTIDAD DE BIENES SOLICITADOS 
MEDIANTE MODIFICACIONES A SUS CONTRATOS VIGENTES, DENTRO DE LOS 
SEIS MESES POSTERIORES A SU FIRMA, SIEMPRE QUE EL MONTO TOTAL DE 
LAS MODIFICACIONES NO REBASE, EN CONJUNTO, EL QUINCE POR CIENTO 
DE LOS CONCEPTOS Y VOLUMENES ESTABLECIDOS ORIGINALMENTE EN LOS 
MISMOS Y EL PRECIO DE. LOS BIENES SEA IGUAL AL PACTADO ORIGINAL
MENTE. 

IGUAL PORCENTAJE.SE APLICARA A LAS MODIFICACIONES O PRORROGAS QUE 
SE HAGAN RESPECTO DE LA VIGENCIA DE LOS CONTRATOS DE ARRENDAMIEN
TOS O SERVICIOS. 

TRATANDOSE DE CONTRATOS EN LOS QUE SE INCLUYAN BIENES O SERVICIOS 
DE DIFERENTES CARACTERISTICAS, EL PORCENTAJE SE APLICARA PARA 
CADA PARTIDA O CONCEPTO DE LOS BIENES O SERVICIOS DE QUE SE TRATE 

CUALQUIER MODIFICACION A LOS CONTRATOS DEBERA FORMALIZARSE POR 
ESCRITO; POR PARTE DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, LOS INSTRU
MENTOS LEGALES RESPECTIVOS SERAN SUSCRITOS POR EL SERVIDOR PUBLI
CO QUE LO HAYA HECHO EN EL CONTRATO O QUIEN LO SUSTITUYA. 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES SE ABSTENDRAN DE HACER MODIFICACIO
NES QUE SE REFIERAN A PRECIOS, ANTICIPOS, PAGOS PROGRESIVOS, ES
PECIFICACIONES Y, EN GENERAL, CUALQUIER CAMBIO QUE IMPLIQUE OTOR
GAR CONDICIONES MAS VENTAJOSAS A UN PROVEEDOR COMPARADAS CON LAS 
ESTABLECIDAS ORIGINALMENTE. 

ART. 54. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN PACTAR PENAS CONVENCIONALES 
A CARGO DEL PROVEEDOR POR ATRASO EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS CON
TRATOS. EN LAS OPERACIONES EN QUE SE PACTARE AJUSTE DE PRECIOS, 
LA PENALIZACION SE CALCULARA SOBRE EL PRECIO AJUSTADO. 

TRATANDOSE DE INCUMPLIMIENTO DEL PROVEEDOR POR LA NO ENTREGA DE 
LOS BIENES O DE LA PRESTACION DEL SERVICIO, ESTE DEBERA REINTE
GRAR LOS ANTICIPOS MAS LOS INTERESES CORRESPONDIENTES, CONFORME 
A UNA TASA QUE SERA IGUAL A LA ESTABLECIDA POR LA LEY DE INGRESOS 
DE LA FEDERACION EN LOS CASOS DE PRORROGA PARA EL PAGO DE CREDI-· 
TOS FISCALES. LOS CARGOS SE.CALCULARAN SOBRE EL MONTO DEL ANTI
CIPO NO AMORTIZADO Y SE COMPUTARAN POR DIAS CALENDARIO DESPE LA 
FECHA DE SU ENTREGA HASTA LA FECHA EN QUE SE PONGA EFECTlVAMENTE 
LAS CANTIDADES A DISPOSICION DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD. 

LOS PROVEEDORES QUEDARAN OBLI6~DOS ANTE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD 
A RESPONDER DE LOS DEFECTOS Y VICIOS OCULTOS.DE LOS BIENES Y DE 
LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS, ASI COMO DE CUALQUIER OTRA RESPONSA
BILiDAD EN QUE HUBIEREN INCURRIDO, EN LOS TERMINOS SENALADOS EN 
EL CONTRATO RESPECTIVO Y EN EL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FE
DERAL EN MATERIA COMUN Y PARA TODA LA REPUBLICA EN MATERIA FEDE
RAL. 

LOS PROVEEDORES CUBRIRAN LAS CUOTAS COMPENSATORIAS A QUE, CONFOP 
ME A LA LEY DE LA MATERIA, PUDIERE ESTAR SUJETA LA IMPORTACION l 
BIENES OBJETO DE UN CONTRATO, Y EN ESTOS CASOS NO PROCEDERAN IN
CREMENTOS A LOS PRECIOS PACTADOS, NI CUALQUIER OTRA MODIFICACION 
AL CONTRATO. 



ART. 55. 

o3 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES ESTARAN OBLIGADAS A MANTENER LOS 
BIENES ADQUIRIDOS O ARRENDADOS EN CONDICIONES APROPIADAS DE OPE
RACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION, ASI COMO VIGILAR QUE LOS 
MISMOS SE DESTINEN AL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS Y ACCIONES 
PREVIAMENTE DETERMINADOS. 

' 
PARA LOS EFECTOS DEL PARRAFO ANTERIOR, LAS DEPENDENCIAS Y ENTID? 
DES, EN LOS ACTOS O CONTRATOS DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS [ 
SERVICIOS, DEBERAN ESTIPULAR LAS CONDICIONES QUE GARANTICEN SU 
CORRECTA OPERACION Y FUNCIONAMIENTO; EL ASEGURAMIENTO DEL BIEN [ 
BIENES DE QUE SE TRATEPARA GARANTIZAR SU INTEGRIDAD HASTA EL MO
MENTO DE SU ENTREGA Y, EN CASO DE SER NECESARIO, LA CAPACITACIO~ 
DEL PERSONAL QUE OPERARA LOS EQUIPOS. 



'34 

CAPITULO I II 

DE LOS PROCEDIMIENTOS Y CONTRATOS DE OBRA PUBLICA 

ART. 56. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN REALIZAR OBRA PUBLICA POR 
CONTRATO O POR ADMINISTRACION DIRECTA. 

ART. 57. PARA LOS EFECTOS DE ESTA LEY, LOS CONTRATOS DE OBRA PUBLICA PO
ORAN SER DE DOS TIPOS: 

I. SOBRE LA BASE DE PRECIOS UNITARIOS, EN CUYO CASO EL IMPORTE DE LA 
REMUNERACION O PAGO TOTAL QUE DEBA CUBRIRSE AL CONTRATISTA SE HARA 
POR UNIDAD DE CONCEPTO DE TRABAJO TERMINADO, O 

II. A PRECIO ALZADO, EN CUYO CASO EL IMPORTE DE LA REMUNERACION O PAGO 
TOTAL FIJO QUE DEBA CUBRIRSE AL CONTRATISTA SERA POR LA OBRA, TO
TALMENTE TERMINADA Y EJECUTADA EN EL PLAZO ESTABLECIDO. LAS PROPO
SICIONES QUE PRESENTEN LOS CONTRATISTAS PARA LA CELEBRACION DE ES
TOS CONTRATOS, TANTO EN SUS ASPECTOS TECNICOS COMO ECONOMICOS, DE
BERAN ESTAR DESGLOSADAS POR ACTIVIDADES PRINCIPALES. 

LOS CONTRATOS DE ESTE TIPO NO PODRAN SER MODIFICADOS EN MONTO O 
PLAZO, NI ESTARAN SUJETOS A AJUSTE DE COSTOS. 

LOS CONTRATOS QUE CONTEMPLEN PROYECTOS INTEGRALES SE CELEBRARAN 
A PRECIO ALZADO. 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN INCORPORAR LA MODALIDADES DE 
CONTRATACION QUE TIENDAN A GARANTIZAR AL ESTADO LAS MEJORES CON
DICIONES EN LA EJECUCION DE LA OBRA, SIEMPRE QUE CON ELLO NO SE 
DESVIRTUE EL TIPO DE CONTRATO CON QUE SE HAYA LICITADO. 

_ ART. 58. EL ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES, EN EL QUE 
PODRAN PARTICIPAR LOS LICITANTES QUE HAYAN CUBIERTO EL COSTO DE 
LAS BASES DE LA LICITACION, SE LLEVARA A CABO EN DOS ETAPAS, CON
FORME A LO SIGUIENTE: 

l. EN LA PRIMERA ETAPA, LOS LICIT~NTES ENTREGARAN SUS PROPOSICIONES EN 
SOBRES CERRADOS EN FORMA INVIOLABLE; SE PROCEDERA A LA APERTURA DE 
LA PROPUESTA TECNICA EXCLUSIVAMENTE Y SE DESECHARAN LAS QUE HUBIE
REN OMITIDO ALGUNO DE LOS REQUISITOS EXIGIDOS, LAS QUE SERAN DE
VUELTAS POR LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, TRANSCURRIDOS QUINCE DIAS NA
TURALES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE DE A CONOCER EL FA
LLO DE LA LICITACION; 

II. LOS LICITANTES Y LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA DEPENDENCIA O ENTI
DAD PRESENTES RUBRICARAN TODAS LAS PROPUESTAS TECNICAS PRESENTADAS, 
ASI COMO LOS CORRESPONDIENTES SOBRES CERRADOS QUE CONTENGAN LAS 
PROPUESTAS ECONOMICAS DE AQUELLOS LICITANTES CUYAS PROPUESTAS TEC
NICAS NO HUBIEREN SIDO DESECHADAS, Y QUEDARAN EN CUSTODIA DE LA 
PROPIA DEPENDENCIA O ENTIDAD, QUIEN INFORMARA LA FECHA, LUGAR Y 
HORA EN QUE SE LLEVARA A CABO LA SEGUNDA ETAPA. DURANTE ESTE PE
RIODO, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD HARA EL ANALISIS DETALLADO DE LAS 
PROPUESTAS TECNICAS ACEPTADAS; 
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III. SE LEVANTARA ACTA DE LA PRIMERA ETAPA, EN LA QUE SE HARAN CONSTAR 
LAS PROPUESTAS TECNICAS ACEPTADAS, ASI COMO LAS QUE HUBIEREN SIDü 
DESECHADAS Y LAS CAUSAS QUE LO MOTIVARON, EL ACTA SERA FIRMADA POF 
LOS PARTICIPANTES Y SE LES ENTREGARA COPIA DE LA MISMA; 

IV. .EN LA SEGUNDA ETAPA, SE PROCEDERA A LA APERTURA DE LAS PROPUESTAS 
ECONOMICAS DE LOS LICITANTES CUYAS PROPUESTAS TECNICAS NO HUBIERE~ 
SIDO DESECHADAS EN LA PRIMERA ETAPA O EN EL ANALISIS DETALLADO DE 
LAS MISMAS, Y SE DARA LECTURA EN VOZ ALTA AL IMPORTE TOTAL DE LAS 
PROPUESTAS QUE CUBRAN LOS REQUISITOS EXIGIDOS. LOS PARTICIPANTES 

_RUBRICARAN EL CATALOGO DE CONCEPTOS, EN QUE SE CONSIGNEN LOS PRE
CIOS Y EL IMPORTE TOTAL DE LOS TRABAJOS OBJETO DE LA LICITACION; 

V. SE SENALARAN FECHA, LUGAR Y HORA EN QUE SE DARA A CONOCER EL FALL( 
DE LA LICITACION, ESTA FECHA DEBERA QUEDAR COMPRENDIDA DENTRO DE 
LOS CUARENTA DIAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE INICJ 
DE LA PRIMERA ETAPA, Y PODRA DIFERIRSE POR UNA SOLA VEZ, SIEMPRE 
QUE EL NUEVO PLAZO FIJADO NO EXCEDA DE CUARENTA DIAS NATURALES CO~ 

TADOS A PARTIR DEL PLAZO ESTABLECIDO ORIGINALMENTE; 

VI. SE LEVANTARA ACTA DE LA SEGUNDA ETAPA EN LA QUE SE HARA CONSTAR L' 
PROPUESTAS ACEPTADAS,· SUS IMPORTES, ASI COMO LAS QUE HUBIEREN SIDC 
DESECHADAS Y LAS CAUSAS QUE LO MOTIVARON; EL ACTA SERA FIRMADA POF 
LOS PARTICIPANTES Y SE LES ENTREGARA COPIA DE LA MISMA; 

VII. EN JUNTA PUBLICA SE DARA A CONOCER EL FALLO DE LA LICITACION, A L' 
QUE LIBREMENTE PODRAN ASISTIR LOS LICITANTES QUE HUBIEREN PARTICI
PADO EN LAS ETAPAS DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES. E 
SUSTITUCION DE ESTA JUNTA, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN OP
TAR POR COMUNICAR EL FALLO DE LA LICITACION POR ESCRITO A CADA UN[ 
DE LOS LICITANTES, Y 

VIII. EN EL MISMO ACTO DE FALLO O ADJUNTA A LA COMUNICACION REFERIDA EN 
LA FRACCION ANTERIOR, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PROPORCIONARAN 
POR ESCRITO A LOS LICITANTES, LA INFORMACION ACERCA DE LAS RAZONE< 
POR LAS CUALES SU PROPUESTA, EN SU CASO, NO FUE ELEGIDA; ASIMISMO, 
SE LEVANTARA EL ACTA DEL FALLO DE LA LICITACION, QUE FIRMARAN LOS 
PARTICIPANTES, A QUIENES SE ENTREGARA COPIA DE LA MISMA. 

ART. 59. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PARA HACER LA EVALUACION DE LAS 
PROPOSICIONES, DEBERAN VERIFICAR QUE LAS MISMAS INCLUYAN LA IN
FORMACION, DOCUMENTOS Y REQUISITOS SOLICITADOS EN LAS BASES DE L 
LICITACION; QUE EL PROGRAMA DE EJECUCION SEA FACTIBLE DE REALI
ZAR, DENTRO DEL PLAZO SOLICITADO, CON LOS RECURSOS CONSIDERADOS 
POR EL LICITANTE, Y, QUE LAS CARACTERISTICAS, ESPECIFICACIONES ~ 

CALIDAD DE LOS MATERIALES SEAN DE LAS REQUERIDAS POR LA CONVOCA~ 
TE. 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES,TAMBIEN VERIFICARAN EL DEBIDO ANA
LISIS, CALCULO E INTEGRACION DE LOS PRECIOS UNITARIOS, CONFORME 
LAS DISPOSICIONES QUE EXPIDA LA SECRETARIA. 
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UNA VEZ HECHA LA EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES, EL CONTRATO SE 
ADJUDICARA A LA PERSONA QUE, DE ENTRE LOS LICITANTES, REUNA LAS 
CONDICIONES LEGALES, TECNICAS Y ECONOMICAS REQUERIDAS POR LA CON 
VOCANTE, Y GARANTICE SATISFACTORIAMENTE EL CUMPLIMIENTO DE LAS 
OBLIGACIONES RESPECTIVAS. 

SI RESULTARE QUE DOS O MAS PROPOSICIONES SON SOLVENTES Y, POR 
TANTO, SATISFAGAN LA TOTALIDAD DE LOS REQUERIMIENTOS DE LA CON
VOCANTE, EL CONTRATO SE ADJUDICARA A QUIEN PRESENTE LA PROPOSI
CION CUYO PRECIO SEA MAS BAJO. 

LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVOCANTE EMITIRA UN DICTAMEN QUE SER
VIRA COMO FUNDAMENTO PARA EL FALLO, EN EL QUE HARA CONSTAR EL 
ANALISIS DE LAS PROPOSICIONES ADMITIDAS, Y SE HARA MENCION DE LAS 
PROPOSICIONES DESECHADAS. 

CONTRA LA RESOLUCION QUE CONTENGA EL FALLO NO PROCEDERA RECURSO 
ALGUNO, PERO LOS LICITANTES PODRAN INCONFORMARSE EN LOS TERMINOS 
DEL ARTICULO 95. 

ART. 60. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES NO ADJUDICARAN EL CONTRATO CUANDO A 
SU JUICIO LAS POSTURAS PRESENTADAS NO REUNAN LOS REQUISITOS DE 
LAS BASES DE LA LICITACION O SUS PRECIOS NO FUEREN ACEPTABLES, Y 
VOLVERAN A EXPEDIR UNA CONVOCATORIA. 

ART. 61. LOS CONTRATOS DE OBRA PUBLICA CONTENDRAN, COMO MINIMO, LAS DECLA
RACIONES Y ESTIPULACIONES REFERANTES A: 

l. LA AUTORIZACION DE LA INVERSION PARA CUBRIR EL COMPROMISO DERIVADO 
DEL CONTRATO; 

II. EL PRECIO A PAGAR POR LOS TRABAJOS OBJETO DEL CONTRATO; 

III. LA FECHA DE INICIACION Y TERMINACION DE LOS TRABAJOS; 

IV. PORCENTAJES, NUMERO Y FECHAS DE LAS EXHIBICIONES Y AMORTIZACION DE 
LOS ANTICIPOS PARA INICIO DE LOS TRABAJOS Y PARA COMPRA O PRODUC
CION DE LOS MATERIALES; 

V. FORMA Y TERMINOS DE GARANTIZAR LA CORRECTA INVERSION DE LOS ANTICI
POS Y EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO; 

VI. PLAZOS, FORMA Y LUGAR DE PAGO DE LAS ESTIMACIONES DE TRABAJOS EJE
CUTADOS, ASI COMO DE LOS AJUSTES DE COSTOS; 

VII. MONTOS DE LAS PENAS CONVENCIONALES; 

VIII. FORMA EN QUE EL CONTRATISTA, EN SU CASO, REINTEGRARA LAS CANTIDADES 
QUE, EN CUALQUIER FORMA, HUBIERE RECIBIDO EN EXCESO PARA LA CONTRA
TACION O DURANTE LA EJECUCION DE LA OBRA, PARA LO CUAL SE UTILIZARA 
EL PROCEDIMIENTO ESTABLECIDO EN EL SEGUNDO PARRAFO DEL ARTICULO 69; 
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IX. PROCEDIMIENTOS DE AJUSTE DE COSTOS QUE DEBERA SER DETERMINADO DES 
LAS BASES DE LA LICITACION POR LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, EL CUAL 
DEBERA REGIR DURANTE LA VIGENCIA DEL CONTRATO; 

X. LA DESCRIPCION PORMENORIZADA DE LA OBRA QUE SE DEBA EJECUTAR, DE
BIENDO ACOMPANAR, COMO PARTE INTEGRANTE DEL CONTRATO, LOS PROYEC
TOS, PLANOS, ESPECIFICACIONES, PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS CORRESPON 
DIENTES, Y 

XI. EN SU CASO, LOS PROCEDIMIENTOS MEDIANTE LOS CUALES LAS PARTES, 
ENTRE SI, RESOLVERAN CONTROVERSIAS FUTURAS Y PREVISIBLES QUE PUDI 
REN VERSAR SOBRE PROBLEMAS ESPECIFICOS DE CARACTER TECNICO Y ADMI 
NISTRATIVO. 

ART. 62. LA ADJUDICACION DEL CONTRATO OBLIGARA A LA DEPENDENCIA O ENTIDA: 
Y A LA PERSONA EN QUE HUBIERE RECAIDO DICHA ADJUDICACION A FORM, 
LIZAR EL DOCUMENTO RELATIVO, DENTRO DE LOS TREINTA DIAS NATURAL• 
SIGUIENTES AL DE LA ADJUDICACION. 

SI EL INTERESADO NO FIRMARE EL CONTRATO PERDERA EN FAVOR DE LA 
CONVOCANTE LA GARANTIA QUE HUBIERE OTORGADO Y LA DEPENDENCIA O 
ENTIDAD PODRA, SIN NECESIDAD DE UN NUEVO PROCEDIMIENTO, ADJUDIC, 
EL CONTRATO AL PARTICIPANTE QUE HAYA PRESENTADO LA SIGUIENTE PR• 
POSICION SOLVENTE MAS BAJA, DE CONFORMIDAD CON LO ASENTADO EN E; 
DICTAMEN A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 59, Y ASI SUCESIVAMENTE El 
CASO DE QUE ESTE ULTIMO NO ACEPTE LA ADJUDICACION, SIEMPRE QUE J 

DIFERENCIA EN PRECIO CON RESPECTO A LA POSTURA QUE INICIALMENTE 
HUBIERE RESULTADO GANADORA, EN TODO CASO, NO SEA SUPERIOR AL DI! 
POR CIENTO. . 

SI LA DEPENDENCIA O ENTIDAD NO FIRMARE EL CONTRATO RESPECTIVO, 
CONTRATISTA, SIN INCURRIR EN RESPONSABILIDAD, PODRA DETERMINAR t 

EJECUTAR LA OBRA. EN ESTE SUPUESTO, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD L 
BERARA LA GARANTIA OTORGADA PARA EL SOSTENIMIENTO DE SU PROPOSI 
CION Y CUBRIRA LOS GASTOS NO RECUPERABLES EN QUE HUBIERE INCURR 
DO EL CONTRATISTA PARA PREPARAR Y ELABORAR SU PROPUESTA, SIEMPRI 
QUE ESTOS SEAN RAZONABLES, ESTEN DEBIDAMENTE COMPROBADOS Y SE Ri 
LACIONEN DIRECTAMENTE CON LA LICITACION DE QUE SE TRATE. 

EL CONTRATISTA A QUIEN.SE ADJUDIQUE EL CONTRATO, NO PODRA HACER 
EJECUTAR LA OBRA POR OTRO, PERO, CON AUTORIZACION PREVIA DE LA 
DEPENDENCIA O ENTIDAD DE QUE SE TRATE, PODRA HACERLO RESPECTO DI 
PARTES DE LA OBRA O CUANDO ADQUIERA MATERIALES O EQUIPOS QUE IN· 
CLUYAN SU INSTALACION EN LA OBRA. ESTA AUTORIZACION PREVIA NO ! 
REQUERIRA CUANDO LA DEPENDENCIA O ENTIDAD SENALE ESPECIFICAMENTI 
EN ~AS BASES DE LA LICITACION, LAS PARTES DE LA OBRA QUE PODRAN 
SER OBJETO SE SUBCONTRATACION. EN TODO CASO, EL CONTRATISTA SE· 
GUIRA SIENDO EL UNICO RESPONSABLE DE LA EJECUCION DE LA OBRA AN. 
LA DEPENDENCIA O ENTIDAD. 



LAS EMPRESAS CON QUIENES SE CONTRATE LA REALIZACION DE OBRAS PU
BLICAS, ADQUISICIONES V SERVICIOS, PODRAN PRESENTAR CONJUNTAMENT~ 
PROPOSICIONES EN LAS CORRESPONDIENTES LICITACIONES, SIN NECESIDAI 
DE CONSTITUIR UNA NUEVA SOCIEDAD, SIEMPRE QUE, PARA TALES EFEC
TOS, AL CELEBRAR EL CONTRATO RESPECTIVO, SE ESTABLEZCAN CON PRE
CISION A SATISFACCION DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, LAS PARTES DE 
LA OBRA QUE CADA EMPRESA SE OBLIGARA A EJECUTAR, ASI COMO LA MA
NERA EN QUE, EN SU CASO, SE EXIGIRlA EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLI
GACIONES. 

LOS.DERECHOS V OBLIGACIONES QUE SE DERIVEN DE LOS CONTRATOS DE 
OBRA PUBLICA NO PODRAN CEDERSE EN FORMA PARCIAL O TOTAL EN FAVOR 
DE CUALESQUIERA OTRA PERSONA FISICA O MORAL, CON EXCEPCION DE LOS 
DERECHOS DE COBRO SOBRE LAS ESTIMACIONES POR TRABAJOS EJECUTADOS, 
EN CUYO SUPUESTO SE DEBERA CONTAR CON LA CONFORMIDAD PREVIA DE LA 
DEPENDENCIA O ENTIDAD DE QUE SE TRATE. 

ART. 63. EL OTORGAMIENTO DE LOS ANTICIPOS SE DEBERA PACTAR EN LOS CONTRA
TOS DE OBRA PUBLICA CONFORME A LO SIGUIENTE: 

I. LOS IMPORTES DE LOS ANTICIPOS CONCEDIDOS SERAN PUESTOS A DISPOSICION 
DEL CONTRATISTA CON ANTELACION A LA FECHA PACTADA PARA EL INICIO DE 
LOS TRABAJOS; EL ATRASO EN LA ENTREGA DEL ANTICIPO, SERA MOTIVO PARA 
DIFERIR EN IGUAL PLAZO EL PROGRAMA DE EJECUCION PACTADO. CUANDO EL 
CONTRATISTA NO ENTREGUE LA GARANTIA DE LOS ANTICIPOS DENTRO DEL PLA
ZO SENALADO EN EL ARTICULO 38, NO PROCEDERA EL DIFERIMIENTO V POR LO 
TANTO DEBERA INICIAR LA OBRA EN LA FECHA ESTABLECIDA ORIGINALMENTE. 

LOS CONTRATISTAS, EN SU PROPOSICION, DEBERAN CONSIDERAR PAF:A LA DE
TERMINACION DEL COSTO FINANCIERO DE LOS TRABAJOS, EL IMPORTE DE LOS 
ANTICIPOS; 

II. NO SE OTORGARAN ANTICIPOS PARA LOS CONVENIOS QUE SE CELEBREN EN TER
MINOS DEL ARTICULO 70, SALVO LOS QUE SE CELEBREN CONFORME AL ULTIMO 
PARRAFO DEL MISMO, NI PARA LOS IMPORTES RESULTANTES DE LOS AJUSTES 
DE COSTOS DEL CONTRATO O CONVENIOS, QUE SE GENEREN DURANTE EL EJER
CICIO PRESUPUESTAL DE QUE SE TRATE, V 

III. ·PARA LA AMORTIZACION DE LOS ANTICIPOS EN LOS CASOS DE RESCISION DE 
CONTRATO, EL SALDO POR AMORTIZAR SE REINTEGRARA A LA DEPENDENCIA O 
ENTIDAD EN UN PLAZO NO MAYOR DE VEINTE DIAS NATURALES CONTADOS A 
PARTIR DE LA FECHA EN QUE LE SEA COMUNICADA LA RESCISION AL CONTRA
TISTA. 

EL CONTRATISTA QUE NO REINTEGRE EL SALDO POR AMORTIZAR EN EL PLAZO 
SENALADO EN ESTA FRACCION, CUBRIRA LOS CARGOS QUE RESULTEN CONFORME 
A LA TASA Y EL PROCEDIMIENTO DE CALCULO ESTABLECIDOS EN EL SEGUNDO 
PARRAFO DEL ARTICULO 69. 

ART. 64. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES ESTABLECERAN LA RESIDENCIA DE SUPER
VISION CON ANTERIORIDAD A LA INICIACION DE LA OBRA, V SERA LA 
RESPONSABLE DIRECTA DE LA SUPERVISION, VIGILANCIA, CONTROL V RE
VISION DE LOS TRABAJOS, INCLUYENDO LA APROBACION DE LAS ESTIMA
CIONES PRESENTADAS POR LOS CONTRATISTAS. 
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ART. 65. LA EJECUCION DE LA OBRA CONTRATADA DEBERA INICIARSE EN LA FECHA 
SENALADA, Y PARA ESTE EFECTO, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONTRATAf 
TE OPORTUNAMENTE PONDRA A DISPOSICION DEL CONTRATISTA EL O LOS 
INMUEBLES EN QUE DEBA LLEVARSE A CABO. EL INCUMPLIMIENTO DE LA 
DEPENDENCIA O ENTIDAD, PRORROGARA EN IGUAL PLAZO LA FECHA ORIGI
NALMENTE PACTADA DE TERMINACION DE LOS TRABAJOS. 

ART. 66. LAS ESTIMACIONES DE TRABAJOS EJECUTADOS, A MAS TARDAR, SE PRESE~ 
TARAN POR EL CONTRATISTA A LA DEPENDENCIA O ENTIDAD POR PERIODO~ 
MENSUALES, ACOMPANADAS DE LA DOCUMENTACION QUE ACREDITE LA PROCE 
DENCIA DE SU PAGO. 

LAS ESTIMACIONES POR TRABAJOS EJECUTADOS DEBERAN PAGARSE POR PAF 
TE DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, BAJO SU RESPONSABILIDAD, DENTRO 
DE UN PLAZO NO MAYOR A TREINTE DIAS NATURALES, CONTADOS A PARTIF 
DE LA FECHA EN QUE HUBIERE RECIBIDO EL RESIDENTE DE SUPERVISION 
DE LA OBRA DE QUE SE TRATE. 

LAS DIFERENCIAS TECNICAS O NUMERICAS PENDIENTES DE PAGO SE RESOL 
VERAN Y, EN SU CASO, INCORPORARAN EN LA SIGUIENTE ESTIMACION. 

ART. 67. CUANDO OCURRAN CIRCUNSTANCIAS DE ORDEN ECONOMICO NO PREVISTAS E~ 
EL CONTRATO, QUE DETERMINEN UN AUMENTO O REDUCCION DE LOS COSTO~ 
DE LOS TRABAJOS AUN NO EJECUTADOS CONFORME AL PROGRAMA PACTADO, 
DICHOS COSTOS PODRAN SER REVISADOS, ATENDIENDO A LO ACORDADO POF 
LAS PARTES EN EL RESPECTIVO CONTRATO. EL AUMENTO O REDUCCION CC 
RRESPONDIENTE DEBERA CONSTAR POR ESCRITO. 

NO DARA LUGAR A AJUSTE DE COSTOS, LAS CUOTAS COMPENSATORIAS A 
QUE, CONFORME A LA LEY DE LA MATERIA, PUDIERE ESTAR SUJETA LA I~ 

PORTACION DE BIENES CONTEMPLADOS EN LA REALIZACION DE UNA OBRA. 

ART. 68. EL PROCEDIMIENTO DE AJUSTE DE COSTOS DEBERA PACTARSE EN EL CON
TRATO Y SE SUJETARA A LO SIGUIENTE: 

I. LOS AJUSTES SE CALCULARAN A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE HAYA PRODU 
CIDO EL INCREMENTO O DECREMENTO EN EL COSTO DE LOS INSUMOS RESPECTO 
DE LA.OBRA FALTANTE DE EJ~CUTAR, CONFORME AL PROGRAMA DE EJECUCION 
PACTADO EN EL CONTRATO O, EN CASO DE EXISTIR ATRASO NO IMPUTABLE AL 
CONTRATISTA, CON RESPECTO AL PROGRAMA VIGENTE; 

CUANDO EL ATRASO SEA POR CAUSA IMPUTABLE AL CONTRATISTA, PROCEDERA 
EL AJUSTE DE COSTOS EXCLUSIVAMENTE PARA LA OBRA QUE DEBIERA ESTAR 
PENDIENTE DE EJECUTAR CONFORME AL PROGRAMA ORIGINALMENTE PACTADO; 

II. LOS INCREMENTOS O DECREMENTOS DE LOS COSTOS DE LOS INSUMOS, SERAN 
CALCULADOS CON BASE EN LOS RELATIVOS O EL INDICE QUE DETERMINE LA 
SECRETARIA. CUANDO LOS RELATIVOS QUE REQUIERA EL CONTRATISTA O LA 
CONTRATANTE NO SE ENCUENTRE DENTRO DE LOS PUBLICADOS POR LA SECRETA 
RIA, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PROCEDERAN A CALCULARLOS CONFORME 
A LOS PRECIOS QUE INVESTIGUEN, UTILIZANDO LOS LINEAMIENTOS Y METODG 
LOGIA QUE EXPIDA LA SECRETARIA; 
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III. LOS PRECIOS DEL CONTRATO PERMANECERAN FIJOS HASTA LA TERMINACION DE 
LOS TRABAJOS CONTRATADOS. EL AJUSTE SE APLICARA A LOS COSTOS DIREC
TOS, CONSERVANDO CONSTANTES LOS PORCENTAJES DE INDIRECTOS Y UTILIDA! 
ORIGINALES DURANTE EL EJERCICIO DEL CONTRATO; EL COSTO POR FINANCIA
MIENTO ESTARA SUJETO A LAS VARIACIONES DE LA TASA DE INTERES PRO
PUESTA, Y 

IV. A LOS DEMAS LINEAMIENTOS QUE PARA TAL AFECTO EMITA LA SECRETARIA. 

EL AJUSTE DE COSTOS QUE CORRESPONDE A LOS TRABAJOS EJECUTADOS 
CONFORME A LAS ESTIMACIONES CORRESPONDIENTES, DEBERA CUBRIRSE POR 
PARTE DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, A SOLICITUD DEL CONTRATISTA, A 
MAS TARDAR DENTRO DE LOS TREINTA DIAS_NATURALES SIGUIENTES A LA 
FECHA EN QUE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD RESUELVA POR ESCRITO EL AU
MENTO O REDUCCION RESPECTIVO. 

ART. 69. EN CASO DE INCUMPLIMIENTO EN LOS PAGOS DE ESTIMACIONES Y DE AJUS
¡TES DE COSTOS, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, A SOLICITUD DEL CONTRA
TISTA, DEBERA PAGAR GASTOS FINANCIEROS CONFORME A UNA TASA QUE 
SERA IGUAL A LA ESTABLECIDA POR LA LEY DE INGRESOS DE LA FEDERA
CION EN LOS CASOS DE PRORROGA PARA EL PAGO DE CREDITOS FISCALES. 
DICHOS GASTOS SE CALCULARAN SOBRE LAS CANTIDADES NO PAGADAS Y SE 
COMPUTARAN POR DIAS CALENDARIO DESDE QUE SE VENCIO EL PLAZO, HAS
TA LA FECHA EN QUE SE PONGAN EFECTIVAMENTE LAS CANTIDADES A DIS
POSICION DEL CONTRATISTA. 

TRATANDOSE DE PAGOS EN EXCESO QUE HAYA RECIBIDO EL CONTRATISTA, 
ESTE DEBERA REINTEGRAR LAS CANTIDADES PAGADAS EN EXCESO, MAS LOS 
INTERESES CORRESPONDIENTES, CONFORME A UNA TASA QUE SERA IGUAL A 
LA ESTABLECIDA POR LA LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACION EN LOS CA
SOS DE PRORROGA PARA EL PAGO DE CREDITOS FISCALES. LOS CARGOS SE 

CALCULARAN SOBRE LAS CANTIDADES PAGADAS EN EXCESO EN CADA CASO Y 
SE COMPUTARAN POR DIAS CALENDARIO DESDE LA FECHA DEL PAGO HASTA 
LA FECHA EN QUE SE PONGAN EFECTIVAMENTE LAS CANTIDADES A DISPOSI
CION DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD. 

LO PREVISTO EN ESTE ARTICULO DEBERA PACTARSE EN LOS CONTRATOS 
RESPECTIVOS. 

ART. 70. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN, DENTRO DEL PROGRAMA DE IN
VERSIONES APROBADO, BAJO SU RESPONSABILIDAD Y POR.RAZONES FUNDA
DAS Y EXPLICITAS, MODIFICAR LOS CONTRATOS DE OBRA PUBLICA MEDIAN
TE CONVENIOS, SIEMPRE Y CUANDO ESTOS, CONSIDERADOS CONJUNTA O SE
PARADAMENTE, NO REBASE EL VEINTICINCO POR CIENTO ( 25 t. ) DEL 
MONTO O DEL PLAZO PACTADOS EN EL CONTRATO, NI IMPLIQUEN VARIACIO
NES SUSTANCIALES AL PROYECTO ORIGINAL. 
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SI LAS MODIFICACIONES EXCEDEN EL PORCENTAJE INDICADO O VARIAN 
SUSTANCIALMENTE EL PROYECTO, SE DEBERA CELEBRAR, POR UNA SOLA 
VEZ, UN CONVENIO ADICIONAL ENTRE LAS PARTES RESPECTO DE LAS NUE
VAS CONDICIONES, EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 29. ESTE CONVENI( 
ADICIONAL DEBERA SER AUTORIZADO BAJO LA RESPONSABILIDAD DEL TITl 
LAR DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD O POR EL OFICIAL MAYOR O SU EQU: 
VALENTE EN ENTIDADES. DICHAS MODIFICACIONES NO PODRAN, EN MODO 
ALGUNO, AFECTAR LAS CONDICIONES QUE SE REFIERAN A LA NATURALEZA 
CARACTERISTICAS ESENCIALES DE LA OBRA OBJETO DEL CONTRATO ORIGI
NAL, NI CONVENIRSE PARA ELUDIR EN CUALQUIER FORMA EL CUMPLIMIEN
DE LA LEY O DE LOS TRATADOS. 

DE LAS AUTORIZACIONES A QUE SE REFIERE EL PARRAFO ANTERIOR, EL 
TITULAR DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, DE MANERA INDELEGABLE, IN
FORMARA A LA SECRETARIA, A LA CONTRALORIA Y, EN SU CASO, AL ORGi 
NO DE GOBIERNO. AL EFECTO, A MAS TARDAR EL ULTIMO DIA HABIL DE 
CADA MES, DEBERA PRESENTARSE UN INFORME QUE SE REFERIRA A LAS 
AUTORIZACIONES OTORGADAS EN EL MES CALENDARIO INMEDIATO ANTERIOF 

NO SERAN APLICABLES LOS LIMITES QUE SE ESTABLECEN EN ESTE ARTICL 
LO CUANDO SE TRATE DE CONTRATOS CUYOS TRABAJOS SE REFIERAN A LA 
CONSERVACION, MANTENIMIENTO O RESTAURACION DE LOS INMUEBLES A Ql 
SE REFIERE EL ARTICULO 5 DE LA LEY FEDERAL SOBRE MONUMENTOS Y z¡ 
NAS ARQUEOLOGICOS, ARTISTICOS E HISTORICOS, EN .LOS QUE NO SEA p¡ 
SIBLE DETERMINAR EL CATALOGO DE CONCEPTOS, LAS CANTIDADES DE TRI 
BAJO, LAS ESPECIFICACIONES CORRESPONDIENTES O EL PROGRAMA DE EJE 
CUCION. 

ART. 71. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN SUSPENDER TEMPORALMENTE EN 
TODO O EN PARTE LA OBRA CONTRATADA, POR CUALQUIER CAUSA JUSTIFI
CADA. LOS TITULARES DE LAS DEPENDENCIAS Y LOS ORGANOS DE GOBIEF 
NO DE LAS ENTIDADES DESIGNARAN A LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE PO
ORAN ORDENAR LA SUSPENSION. 

ART. 72. EN LA SUSPENSION, RESCISION ADMINISTRATIVA O TERMINACION ANTICI
PADA DE LOS CONTRATOS DE OBRA PUBLICA, DEBERA OBSERVARSE LO SI
GUIENTE: 

I. CUANDO SE DETERMINE LA SUSPENSION DE LA OBRA O SE RESINDA EL CONTR¡ 
TO POR CAUSAS IMPUTABLES A LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, ESTA PAGARA LC 
TRABAJOS EJECUTADOS, ASI COMO LOS GASTOS NO RECUPERABLES, SIEMPRE 
QUE ESTOS SEAN RAZONABLES, ESTEN DEBIDAMENTE COMPROBADOS Y SE RELA
CIONEN DIRECTAMENTE CON EL CONTRATO DE QUE SE TRATE; 

II. EN CASO DE RESCISION DEL CONTRATO POR CAUSAS IMPUTABLES AL CONTRA
TISTA, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD PROCEDERA A HACER EFECTIVAS LAS GA
RANTIAS Y SE ABSTENDRA DE CUBRIR LOS IMPORTES RESULTANTES DE TRABA
JOS EJECUTADOS AUN NO LIQUIDADOS, HASTA QUE SE OTORGUE EL FINIQUITC 
CORRESPONDIENTE, LO QUE DEBERA EFECTUARSE DENTRO DE LOS CUARENTA 
DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA FECHA DE NOTIFICACION DE LA RESCI
SION. EN DICHO FINIQUITO DEBERA PREVERSE EL SOBRECOSTO DE LOS TRA
BAJOS AUN NO EJECUTADOS QUE SE ENCUENTREN ATRASADOS CONFORME AL PR( 
GRAMA VIGENTE, ASI COMO LO RELATIVO A LA RECUPERACION DE LOS MATE
RIALES Y EQUIPOS QUE, EN SU CASO, LE HAYAN SIDO ENTREGADOS; 
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III. CUANDO CONCURRAN RAZONES DE INTERES GENERAL QUE DEN ORIGEN A LA TER
MINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD PAGARA AL 
CONTRATISTA LOS TRABAJOS EJECUTADOS, ASI COMO LOS GASTOS NO RECUPE
RABLES, SIEMPRE QUE ESTOS SEAN RAZONABLES, ESTEN DEBIDAMENTE COMPRO
BADOS Y SE, RELACIONEN DIRECTAMENTE CON EL CONTRATO DE QUE SE TRATE, 
y 

IV. CUANDO POR CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR SE IMPOSIBILITE LA CONTINUA
CION DE LOS TRABAJOS, EL CONTRATISTA PODRA SUSPENDER LA OBRA. EN 
ESTE SUPUESTO, SI OPTA POR LA TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO, 
DEBERA PRESENTAR SU SOLICITUD A LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, QUIEN RE
SOLVERA DENTRO DE LOS VEINTE DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA RECEP
CION DE LA MISMA; EN CASO DE NEGATIVA, SERA NECESARIO QUE EL CONTRA
TISTA OBTENGA DE LA AUTORIDAD JUDICIAL LA DECLARATORIA CORRESPON
DIENTE. 

ART. 73. DE OCURRIR LOS SUPUESTOS ESTABLECIDOS EN EL ARTICULO 72, LAS DE
PENDENCIAS Y ENTIDADES COMUNICARAN LA SUSPENSION, RESCISION O 
TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO AL CONTRATISTA; POSTERIORMEN
TE, LO HARAN DEL CONOCIMIENTO DE LA SECRETARIA Y DE LA CONTRALO
RIA, A MAS TARDAR EL ULTIMO DIA HABIL DE CADA MES, MEDIANTE UN 
INFORME QUE SE REFERIRA A LOS ACTOS LLEVADOS A CABO EN EL MES CA
LENDARIO INMEDIATO ANTERIOR. 

ART. 74. EL CONTRATISTA COMUNICARA A LA DEPENDENCIA O ENTIDAD LA TERMINA
CION DE LOS TRABAJOS QUE LE FUERON ENCOMENDADOS Y ESTA VERIFICARP 
QUE LOS TRABAJOS ESTEN DEBIDAMENTE CONCLUIDOS DENTRO DEL PLAZO 
QUE SE PACTE EXPRESAMENTE EN EL CONTRATO. 

UNA VEZ QUE SE HAYA CONSTATADO LA TERMINACION DE LOS TRABAJOS EN 
LOS TERMINOS DEL PARRAFO ANTERIOR, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD PRO
CEDERA A SU RECEPCION DENTRO DEL PLAZO QUE PARA TAL EFECTO SE HA
YA ESTABLECIDO EN EL PROPIO CONTRATO. AL CONCLUIR DICHO PLAZO, 
SIN QUE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD HAYA RECIBIDO LOS TRABAJOS, 
ESTOS SE TENDRAN POR RECIBIDOS. 

LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, SI ESTA ULTIMA ES DE AQUELLAS CUYOS 
PRESUPUESTOS SE ENCUENTREN INCLUIDOS EN EL PRESUPUESTO DE EGRESOS 
DE LA FEDERACION O EN EL DEL_GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL O DE 
LAS QUE RECIBAN TRANSFERENCIAS CON CARGO A DICHOS PRESUPUESTOS, 
COMUNICARA A LA CONTRALORIA LA TERMINACION DE LOS TRABAJOS E IN
FORMARA LA FECHA SENALADA PARA SU RECEPC'ION A FIN. DE QUE, SI LO 
ESTIMA CONVENIENTE, NOMBRE REPRESENTANTES QUE ASISTAN AL ACTO. 

EN LA FECHA SENALADA, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, BAJO SU RESPONSA
BILIDAD, RECIBIRA LOS TRABAJOS Y LEVANTARA EL ACTA CORRESPONDIEN
TE. 

ART. 75. CONCLUIDA LA OBRA, NO OBSTANTE SU RECEPCION FORMAL, EL CONTRATIS
TA QUEDARA OBLIGADO A RESPONDER DE LOS DEFECTOS QUE RESULTAREN EN 
LA MISMA, DE LOS VICIOS OCULTOS, Y DE CUALQUIER OTRA RESPONSABI
LIDAD EN QUE HUBIERE INCURRIDO, EN LOS TERMINOS SENALADOS EN EL 
CONTRATO RESPECTIVO Y EN EL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL 
EN MATERIA COMUN Y PARA TODA LA REPUBLICA EN MATERIA FEDERAL. 



PARA GARANTIZAR DURANTE UN PLAZO DE DOCE MESES EL CUMPLIMIENTO I 
LAS OBLIGACIONES A QUE SE REFIERE EL PARRAFO ANTERIOR, PREVIAME! 
TE A LA RECEPCION DE LOS TRABAJOS, LOS CONTRATISTAS, A SU ELEC
CION, PODRAN CONSTITUIR FIANZA POR EL EQUIVALENTE AL DIEZ POR 
CIENTO < 10 % > DEL MONTO TOTAL EJERCIDO DE LA OBRA; PRESENTAR 
UNA CARTA DE CREDITO IRREVOCABLE POR EL EQUIVALENTE AL CINCO POF 
CIENTO DEL MONTO TOTAL EJERCIDO DE LA OBRA, O BIEN, APORTAR RE
CURSOS LIQUIDOS POR UNA CANTIDAD EQUIVALENTE AL CINCO POR CIENTC 
DEL MISMO MONTO EN FIDEICOMISOS ESPECIALMENTE CONSTITUIDOS PARA 
ELLO. 

LOS RECURSOS APORTADOS EN FIDEICOMISO DEBERAN INVERTIRSE EN INS
TRUMENTOS DE RENTA FIJA. 

LOS CONTRATISTAS, EN SU CASO, PODRAN RETIRAR SUS APORTACIONES Et 
FIDEICOMISO Y LOS RESPECTIVOS RENDIMIENTOS, TRANSCURRIDOS DOCE 
MESES A PARTIR DE LA FECHA DE RECEPCION DE LOS TRABAJOS. 

QUEDARAN A SALVO LOS DERECHOS DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES P> 
RA EXIGIR EL PAGO DE LAS CANTIDADES NO CUBIERTAS DE LA INDEMINI
ZACION QUE A SU JUICIO CORRESPONDA, UNA UNA VEZ QUE SE HAGAN 
EFECTIVAS LAS GARANTIAS CONSTITUIDAS CONFORME A ESTE ARTICULO. 

ART. 76. EL CONTRATISTA SERA EL UNICO RESPONSABLE DE LA-EJECUCION DE LOS 
TRABAJOS Y DEBERA SUJETARSE A TODOS LOS REGLAMENTOS Y ORDENAMIE~ 
TOS DE LAS AUTORIDADES COMPETENTES EN MATERIA DE CONSTRUCCION, 
SEGURIDAD Y USO DE LA VIA PUBLICA, ASI COMO A LAS DISPOSICIONES 
ESTABLECIDAS AL EFECTO POR LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONTRATANTE. 
LAS RESPONSABILIDADES, Y LOS DANOS Y PERJUICIOS QUE RESULTAREN 
F'OR SU INOBSERVANCIA, SERAN A CARGO DEL CONTRATISTA. 

ART. 77 .. CUMPLIDOS LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN EL ARTICULO 29, LAS DE
PENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN REALIZAR OBRA PUBLICA POR ADMINIS
TRACION DIRECTA, SIEMPRE QUE POSEAN LA CAPACIDAD TECNICA Y LOS 
ELEMENTOS NECESARIOS PARA TAL EFECTO, CONSISTENTES EN MAQUINAR!? 
EQUIPO DE CONSTRUCCION Y PERSONAL TECNICO QUE SE REQUIERAN PARA 
EL DESARROLLO DE LOS TRABAJOS RESPECTIVOS, Y PODRAN SEGUN EL 
CASO: 

I. UTILIZAR LA MANO DE OBRA LOCAL COMPLEMENTARIA QUE SE REQUIERA, LO 
QUE INVARIABLEMENTE DEBERA LLEVARSE A CABO POR OBRA DETERMINADA; 

II. ALQUILAR EL EQUIPO Y MAQUINARIA DE CONSTRUCCION COMPLEMENTARIO, Y 

III. UTILIZAR LOS SERVICIOS DE FLETES Y ACARREOS COMPLEMENTARIOS QUE SE 
REQUIERAN. 

EN LA EJECUCIDN DE OBRA POR ADMINISTRACION DIRECTA NO PÓDRAN PAF 
TICIPAR TERCEROS COMO CONTRATISTAS, INDEPENDIENTEMENTE DE LAS M[ 
DALIDADES QUE ESTOS ADOPTEN. 
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LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, 
PREVIAMENTE A LA EJECUCION DE LAS OBRAS POR ADMINISTRAC!ON DIREC
TA, VERIFICARAN QUE SE CUENTE CON LOS PROGRAMAS DE EJECUCION, DE 
UTILIZACION DE RECURSOS HUMANOS Y DE UTILIZACION DE MAQUINARIA Y 
EQUIPO DE CONSTRUCCION. 

PREVIAMENTE A LA EJECUCION DE LA OBRA, EL TITULAR DE LA DEPENDEN~ 
CIA O ENTIDAD O EL OFICIAL MAYOR O SU EQUIVALENTE EN LAS ENTIDA
DES, EMITIRA EL ACUERDO.RESPECTIVO, DEL CUAL FORMARAN PARTE. LA 
DESCRIPCION PORMENORIZADA DE LA OBRA QUE SE DEBA EJECUTAR, LOS 
PROYECTOS, PLANOs, ESPECIFICACIONES, PROGRAMAS DE EJECUCION Y SU
MINISTRO, Y EL PRESUPUESTO CORRESPONDIENTE. 

EN LA EJECUCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA SERAN APLICA
BLES, EN LOS CONDUCENTE, LAS DISPOSICIONES DE ESTA LEY. 

ART. 78. NO QUEDAN COMPRENDIDOS DENTRO DE LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON 
LA OBRA PUBLICA, LOS QUE TENGAN COMO FIN LA CONTRATACION Y EJECU
CION DE LA OBRA DE QUE SE TRATE POR CUENTA Y ORDEN DE LAS DEPEN
DENCIAS O ENTIDADES, POR LO QUE NO PODRAN CELEBRARSE CONTRATOS DE 
SERVICIOS PARA TAL OBJETO. 

ART. 79. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES QUE REALICEN OBRA PUBLICA POR ADMI
NISTRACION DIRECTA O MEDIANTE CONTRATO Y LOS CONTRATISTAS CON 
QUIENES AQUELLAS CONTRATEN, OBSERVARAN, EN SU CASO, LAS DISPOSI
CIONES QUE EN MATERIA DE CONSTRUCCION RIJAN EN EL AMBITO ESTATAL 
Y MUNICIPAL. 
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CAPITULO IV 

DE LAS EXCEPCIONES A LA LICITACION PUBLICA 

ART. 80. EN LOS SUPUESTOS Y CON SUJECION A LAS FORMALIDADES QUE PREVEN L[ 
ARTICULOS 81 Y 82, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, BAJO SU RESPON
SABILIDAD, PODRAN OPTAR POR NO LLEVAR A CABO EL PROCEDIMIENTO Dl 
LICITACION PUBLICA Y CELEBRAR CONTRATOS DE ADQUISICIONES, ARREN
DAMIENTOS, SERVICIOS Y OBRA PUBLICA, A TRAVES DE UN PROCEDIMIE"IIf; 
DE INVITACION RESTRINGIDA. 

LA OPCION QUE LAS DEPENDENCIAS Y ENT~DADES EJERZAN, DEBERA FUN
DARSE, SEGUN LAS CIRCUNSTANCIAS QUE CONCURRAN EN CADA CASO, EN 
CRITERIOS DE ECONO~IA, EFICACIA, EFICIENCIA, IMPARCIALIDAD Y HOt 
RADEZ QUE ASEGUREN LAS MEJORES CONDICIONES PARA EL ESTADO. EN E 
DICTAMEN A QUE SE REFIEREN LOS ARTICULOS 46 Y 59, SEGUN CORRES
PONDA, DEBERAN ACREDITAR, DE ENTRE LOS CRITERIOS MENCIONADOS, 
AQUELLOS EN QUE SE FUNDA EL EJERCICIO DE LA OPCION, Y CONTENDRA 
ADEMAS: 

l. EL VALOR DEL CONTRATO; 

JI. TRATANDOSE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, UNA DES
CRIPCION GENERAL DE LOS BIENES O SERVICIOS CORRESPONDIENTES Y, TRA
TANDOSE DE OBRA PUBLICA, UNA DESCRIPCION GENERAL DE LA OBRA CORRES
PONDIENTE; 

III. LA NACIONALIDAD DEL PROVEEDOR O CONTRATISTA, SEGUN CORRESPONDA, Y 

IV. TRATANDOSE DE ADQUISICIONES Y ARRENDAMIENTOS, EL ORIGEN DE LOS 
BIENES. 

EN ESTOS CASOS, EL TITULAR DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, A MAS 
TARDAR EL ULTIMO DIA HABIL DE CADA MES ENVIARA A LA SECRETARIA, 
LA CONTRALORIA Y, EN SU CASO, AL ORGANO DE GOBIERNO, UN INFORME 
QUE SE REFERIRA A LAS OPERACIONES AUTORIZADAS EN EL MES CALENDA
RIO INMEDIATO ANTERIOR, ACOMPANANDO COPIA DEL DICTAMEN ALUDIDO E 
EL SEGUNDO PARRAFO DE ESTE ARTICULO. 

EN ADQUISICIONES, ARRE~DAMIENTOS Y SERVICIOS, EL INFORME PODRA 
SER ENVIADO POR EL PRESIDENTE DEL COMITE DE ADQUISICIONES A QUE 
SE REFIERE EL ARTICULO 24, EN CASO DE QUE ASI LO AUTORICE EL TI
TULAR DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD. EN MATERIA DE OBRAS PUBLICA~ 
ESTA OBLIGACION SERA INDELEGABLE. 

NO SERA NECESARIO RENDIR ESTE INFORME EN LAS OPERACIONES QUE SE 
REALICEN AL AMPARO DE LOS ARTICULOS 81, FRACCION V DEL INCISO A 
82. 

ART. 81. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, BAJO SU RESPONSABILIDAD, PODRAN 
CONTRATAR ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, SERVICIOS Y OBRA PUBLI.
CA, A TRAVES DE UN PROCEDIEMINTO DE INVITACION RESTRINGIDA, 
CUANDO: 
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I. EL CONTRATO SOLO PUEDE CELEBRARSE CON UNA DETERMINADA PERSONA POR 
TRATARSE DE OBRAS DE ARTE, TITULARIDAD DE PATENTES, DERECHOS DE 
AUTOR U OTROS DERECHOS EXCLUSIVOS; 

II • PELIGRE O SE ALTERE EL ORDEN SOCIAL,. LA E CONO MI A, LOS SERVICIOS PU
BLICOS, LA SALUBRIDAD, LA SEGURIDAD O EL AMBIENTE DE ALGUNA ZONA O 
REGION DEL PAIS, COMO CONSECUENCIA DE DESASTRES PRODUCIDOS POR FENO
MENOS NATURALES, POR CASOS FORTUITOS O DE FUERZA MAYOR, O EXISTAN 
CIRCUNSTANCIAS QUE PUEDAN PROVOCAR PERDIDAS O COSTOS ADICIONALES IM
PORTANTES; 

III. SE HUBIERE RESCINDIDO EL CONTRATO RESPECTIVO POR CAUSAS IMPUTABLES 
AL PROVEEDOR O CONTRATISTA. EN ESTOS CASOS LA DEPENDENCIA O ENTIDAD 
PODRA ADJUDICAR EL CONTRATO AL LICITANTE QUE HAYA PRESENTADO LA SI
GUIENTE PROPOSICION SOLVENTE MAS BAJA, SIEMPRE QUE LA DIFERENCIA EN 
PRECIO CON RESPECTO A LA POSTURA QUE INICIALMENTE HUBIERE RESULTADO 
GANADORA NO SEA SUPERIOR AL DIEZ POR CIENTO, Y 

IV. SE REALICEN DOS LICITACIONES PUBLICAS SIN QUE EN AMBAS SE HUBIESEN 
RECIBIDO PROPOSICIONES SOLVENTES. 

A. TRATANDOSE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, ADEMAS PODRA 
SEGUIRSE UN PROCEDIMIENTO DE INVITACION RESTRINGIDA CUANDO: 

l. EXISTAN RAZONES JUSTIFICADAS PARA LA ADQUISICION Y ARRENDAMIENTO DE 
BIENES DE MARCA DETERMINADA; 

11. SE TRATE DE ADQUISICIONES DE BIENES PERECEDEROS, GRANOS Y PRODUCTOS 
ALIMENTICIOS BASICOS O SEMIPROCESADOS Y, BIENES USADOS. TRATANDOSE 
DE ESTOS ULTIMOS, EL PRECIO DE ADQUISICION NO PODRA SER MAYOR AL QUE 
SE DETERMINE MEDIANTE AVALUO QUE PRACTICARAN LAS INSTITUCIONES DE 
BANCA Y CREDITO U OTROS TERCEROS LEGITIMADOS PARA ELLO CONFORME A 
LAS DISPOSICIONES APLICABLES; 

111. SE TRATE DE SERVICIOS DE CONSULTORIA CUYA DIFUSION PUDIERA AFECTAR 
AL INTERES PUBLICO O COMPROMETER INFORMACION DE NATURALEZA CONFIDEN
CIAL PARA EL GOBIERNO FEDERAL; 

IV. SE TRATE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS O SERVICIOS CUYA CONTRATA
CION SE REALICE CON CAMPESINOS O GRUPOS URBANOS MARGINADOS Y QUE LA 
DEPENDENCIA O ENTIDAD CONTRATE D.IRECTAMENTE CON LOS MISMOS O CON LAS 
PERSONAS MORALES CONSTITUIDAS POR ELLOS; 

V. SE TRETE DE ADQUISICIONES DE BIENES QUE REALICEN LAS-DEPENDENCIAS Y 
ENTIDADES PARA SU COMERCIALIZACION O PARA SOMETERLOS A PROCESOS EN 
CUMPLI~IENTO DE SU OBJETO O FINES PROPIOS; 

VI. SE TRATE DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, CONSERVACION, RESTAURACION Y 
REPARACION DE BIENES EN LOS QUE NO SEA POSIBLE PRECISAR SU ALCANCE, 
ESTABLECER EL CATALOGO DE CONCEPTOS Y CANTIDADES DE TRABAJO O DETER
MINAR LAS ESPECIFICACIONES CORRESPONDIENTES; 
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VII. SE TRATE DE ADQUISICIONES PROVENIENTES DE PERSONAS FISICAS O MORALE 
QUE, SIN SER PROVEEDORES HABITUALES Y EN RAZON DE ENCONTRARSE EN Eé 
TADO DE LIQUIDACION O DISOLUCION, O BIEN, BAJO INTERVENCION JUDI
CIAL, OFREZCAN BIENES EN CONDICIONES EXCEPCIONALMENTE FAVORABLES, ~ 

VIII. SE TRATE DE SERVICIOS PROFESIONALES PRESTADOS POR PERSONAS FISICAS. 

B. EN MATERIA DE OBRA PUBLICA, ADEMAS PODRA SEGUIRSE UN PROCEDIMIENTO DE 
INVITACION RESTRINGIDA CUANDO: 

l. SE TRATE DE TRABAJOS DE CONSERVACION, MANTENIMIENTO, RESTAURACION, 
REPARACION Y DEMOLICION DE LOS INMUEBLES, EN LOS QUE NO SEA POSIBLE 
PRECISAR SU ALCANCE, ESTABLECER EL CATALOGO DE.CONCEPTOS, CANTIDADE 
DE TRABAJO, DETERMINAR LAS ESPECIFICACIONES CORRESPONDIENTES O ELA
BORAR EL PROGRAMA DE EJECUCION; 

II. SE TRATE DE TRABAJOS QUE REQUIERAN FUNDAMENTALMENTE DE MANO DE OBR? 
CAMPESINA O URBANA MARGINADA Y, QUE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONTR~ 
TE DIRECTAMENTE CON LOS HABITANTES BENEFICIARIOS DE LA LOCALIDAD O 
DEL LUGAR DONDE DEBA EJECUTARSE LA OBRA O CON LAS PERSONAS MORALES 
AGRUPACIONES LEGALMENTE ESTABLECIDAS Y CONSTITUIDAS POR LOS PROPIOE 
HABITANTES BENEFICIARIOS, Y 

III. SE TRATE DE OBRAS QUE, DE REALIZARSE BAJO UN PROCEDIMIENTO DE LICI
TACION PUBLICA, PUDIERA AFECTAR LA SEGURIDAD DE LA NACION O COMPRO
METER INFORMACION DE,NATURALEZA CONFIDENCIAL PARA EL GOBIERNO FEDE
RAL. 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PREFERENTEMENTE, INVITARAN A CUAN~ 
MENOS TRES PROVEEDORES O CONTRATISTAS, SEGUN CORRESPONDA, SALVO · 
QUE ELLO, A SU JUICIO, NO RESULTE CONVENIENTE, EN CUYO CASO UTI
LIZARAN EL PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION DIRECTA. EN CUALQUIER 
SUPUESTO SE CONVOCARA A LA O LAS PERSONAS QUE CUENTEN CON CAPA
CIDAD DE RESPUESTA INMEDIATA, ASI COMO CON LOS RECURSOS TECNICOS 
FINANCIEROS Y DEMAS QUE SEAN NECESARIOS. 

EN MATEF:IA DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, SE INVI 
TARA A PERSONAS CUYAS ACTIVIDADES COMERCIALES ESTEN RELACIONADAS 
CON LOS BIENES O SERVICIOS OBJETO DEL CONTRATO A CELEBRARSE. 

ART. 82. LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, BAJO SU RESPONSABILIDAD, PODRAN 
LLEVAR A CABO ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, SERVICIOS Y OBRA PU 
BLICA, A TRAVES DEL PROCEDIMIENTO DE INVITACION A CUANDO MENOS 
TRES PROVEEDORES O CONTRATISTAS, SEGUN CORRESPONDA, O POR ADJUDI 
CACION DIRECTA, CUANDO EL IMPORTE DE CADA OPERACION NO EXCEDA DE 
LOS MONTOS MAXIMOS QUE AL EFECTO SE ESTABLECERAN EN LOS PRESU
PUESTOS DE EGRESOS DE LA FEDERACION Y DEL GOBIERNO DEL DISTRITO 
FEDERAL, SIEMPRE QUE LAS OPERACIONES NO SE FRACCIONEN PARA QUE
DAR COMPRENDIDAS EN ESTE SUPUESTO DE EXCEPCION A LA LICITACION 
PUBLICA. 

EN MATERIA DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, SE INVI 
TARA A PERSONAS CUYAS ACTIVIDADES COMERCIALES ESTEN RELACIONADAS 
CON LOS BIENES O SERVICIOS OBJETO DEL CONTRATO A CELEBRARSE. 



4<6 

LA SUMA DE LAS OPERACIONES QUE SE REALICEN AL AMPARO DE ESTE AR
TICULO NO PODRAN EXCEDER DEL VEINTE POR CIENTO DE SU VOLUMEN 
ANUAL DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS AUTORIZADO O, 
TRATANDOSE DE OBRA PUBLICA, DEL VEINTE POR CIENTO DE LA INVERSIO~ 

TOTAL FISICA AUTORIZADA PARA CADA EJERCICIO FISCAL. 

EN CASOS EXCEPCIONALES, LAS OPERACIONES PREVISTAS EN ESTE AR
TICULO PODRAN EXCEDER EL PORCENTAJE INDICADO, SIEMPRE QUE LAS 
MISMAS SEAN APROBADAS PREVIAMENTE, DE MANERA INDELEGABLE Y BAJO 
SU ESTRICTA RESPONSABILIDAD, POR EL TITULAR DE LA DEPENDENCIA O 
POR EL ORGANO DE GOBIERNO DE LA ENTIDAD, Y QUE SEAN REGISTRADAS 
DETALLADAMENTE EN EL INFORME A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 80. 

EN MATERIA DE OBRA OBRA PUBLICA, LA AUTORIZACION DEL TITULAR DE 
LA DEPENDENCIA O ENTIDAD SERA ESPECIFICA PARA CADA OBRA. 

LOS MONTOS PREVISTOS EN LOS PRESUPUESTOS DE EGRESOS DE LA FEDERA
CION Y EN EL DEL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL PARA ADQUISICIO
NES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, SERAN APLICABLES A LOS CONTRATOS 
DE SERVICIOS RELACIONADOS CON LA OBRA PUBLICA. 

ART. 83. LOS PROCEDIMIENTOS DE INVITACION A CUANDO TRES PROVEEDORES O CON
TRATISTAS, SEGUN SEA EL CASO, A QUE SE REFIEREN LOS ARTICULOS 81 
Y.B2, SE SUJETARAN A LO SIGUIENTE: 

I. LA APERTURA DE LOS SOBRES PODRA HACERSE SIN LA PRESENCIA DE LOS CO
RRESPONDIENTES LICITANTES, PERO INVARIABLEMENTE SE INVITARA A UN 
REPRESENTANTE DEL ORGANO DE CONTROL DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD; 

II. PARA LLEVAR A CABO LA EVALUACION, SE DEBERA CONTAR CON UN MINIMO DE 
TRES PROPUESTAS, Y 

III. A LAS DEMAS DISPOSICIONES DE LA LICITACION PUBLICA DE ESTE CAPITULO 
QUE, EN LO CONDUCENTE, RESULTEN APLICABLES. 

A. TRATANDOSE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS, LOS PROCEDI
MIENTOS SE AJUSTARAN ADEMAS A LO SIGUIENTE: 

l. EN LAS SOLICITUDES DE COTIZACION, SE INDICARAN, COMO MINIMO, LA 
CANTIDAD Y DESCRIPCION DE LOS BIENES O SERVICIOS REQUERIDOS Y LOS 
ASPECTOS QUE CORRESPONDAN DEL ARTICULO 33, Y 

11. LOS PLAZOS PARA LA PRESENTACION DE LAS PROPOSICIONES SE FIJARAN EN 
CADA OPERACION ATENDIENDO AL TIPO DE BIENES O SERVICIOS F:EQUERIDOS, 
AS! COMO A LA COMPLEJIDAD PARA ELABORAR LA PROPUESTA Y LLEVAR A CA
BO SU EVALU.ACION. 

B. EN MATERIA DE OBRA PUBLICA, LOS PROCEDIMIENTOS SE AJUSTARAN ADEMAS A LO 
SIGUIENTE: 

I. EN LAS BASES O INVITACIONES SE INDICARAN, COMO MINIMO, LOS ASPECTOS 
QUE CORRESPONDAN DEL ARTICULO 33; 
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TITULO CUARTO 
...... 
CAPITULO UNICO 

DE LA dNFORMACION Y VERIFICACION 

ART. 84 LA .FORMA Y TERMINOS EN QUE LAS DEPENDENCIAS DEBERAN REMITIR 
A LA SECRETARIA, A LA CONTRALORIA Y A LA SECRETARIA DE 
COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, LA INFORMACION RELATIVA A 
LOS ACTOS Y CONTRATOS MATERIA DE ESTA LEY, SERAN ESTABLECI
DOS DE MANERA SISTEMATICA Y COORDINADA POR DICHAS SECRETA-
RIAS, EN EL AMBITO DE SUS RESPECTIVAS ATRIBUCIONES; LAS EN
TIDADES, ADEMAS, INFORMARAN A SU COORDINADORA DE SECTOR EN· 
LOS TERMINOS DE LA LEY FEDERAL DE LAS ENTIDADES PARAESTATA
LES. 
PARA TAL EFECTO, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES CONSERVARAN -
EN FORMA ORDENADA Y SISTEMATICA TODA LA DOCUMENTACION COM-
PROBATORIA DE DICHOS ACTOS Y CONTRATOS, CUANDO MENOS POR UN 
LAPSO DE CINCO A~OS, CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE SU 
RECEPCION. 

ART. 85 LA SECRETARIA, LA rDNTRALORIA Y LAS DEPENDENCIAS COORDINA-
DOPAS DE SECTOR, EN EL EJERCICIO DE ·SUS RESPECTIVAS FACUL-
TADES, PODRAN VERIFICAR, EN CUALQUIER TIEMPO, QUE LAS AD- ·
QUISICIONES, LOS ARRENDAMIENTOS, LOS SERVICIOS Y LA OBRA 
PUBLICA, SE REALICEN CONFORME A LO ESTABLECIDO EN ESTA LEY 
O EN OTRAS DISPOSICIONES APLICABLES Y A LOS PROGRAMAS Y 
PRESUPUESTOS AUTORIZADOS • 
LA SECRETARIA Y LA CONTRALORIA, EN EL EJERCICIO DE SUS RES
PECTIVAS FACULTADES, PODRAN REALIZAR LAS VISITAS E INSPEC-
CIONES QUE ESTIMEN PERTINENTES A LAS DEPENDENCIAS y-ENTIDA
DES QUE REALICEN ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, SERVICIOS Y 
OBRA PUBLICA, E IGUALMENTE PODRAN SOLICITAR DE LOS SERVIDO
RES PUBLICOS Y DE LOS PROVEEDORES Y CONTRATISTAS QUE PARTI
CIPEN EN ELLAS, TODOS LOS DATOS E INFORMES RELACIONADOS CON 
LOS ACTOS DE QUE SE TRATE. 

ART. 86 LA COMPROBACION DE LA CALIDAD DE LAS ESPECIFICACIONES DE 
LOS BIENES MUEBLES SE HARA EN LOS LABORATORIOS QUE DETERMI
NE LA CONTRALORIA Y QUE PODRAN SER AQUELLOS CON LOS QUE 
CUENTE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD ADQUIRENTE O CUALQUIER TER
CERO CON LA CAPACIDAD NECESARIA PARA PRACTICAR LA COMPROBA
CION A QUE SE REFIERE ESTE ARTICULO. 
EL RESULTADO DE LAS COMPROBACIONES SE HARA CONSTAR EN UN 
DICTAMEN QUE SERA FIRMADO POR QUIEN HAYA HECHO LA COMPROBA
CION, ASI COMO POR EL PROVEEDOR Y EL REPRESENTANTE DE LA 
DEPENDENCIA O ENTIDAD ADQUIRENTE, SI HUBIEREN INTERVENIDO. 
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TITULO QUINTO 

CAPITULO UNICO 

DE LAS INFRACCIONES Y SANCIONES 

ART. 87. QUIENES INFRINJAN LAS DISPOSICIONES CONTENIDAS EN ESTA LEY, SER, 
SANCIONADOS POR LA SECRETARIA CON MULTA EQUIVALENTE A LA CANTID 
DE CINCUENTA A TRESCIENTAS VECES EL SALARIO MINIMO GENERAL VIGEI 
TE EN EL DISTRITO FEDERAL ELEVADO AL MES, EN LA FECHA DE LA IN
FRACCION. 

ART. 88. LOS PROVEEDORES Y CONTRATISTAS QUE SE ENCUENTREN EN EL SUPUESTO 
DE LAS FRACCIONES V A VII DEL ARTICULO 41, NO PODRAN PRESENTAR 
PROPUESTAS NI CELEBRAR CONTRATOS SOBRE LAS MATERIAS OBJETO DE E: 
TA LEY, DURANTE EL PLAZO QUE ESTABLEZCA LA SECRETARIA, EL CUAL 1 
SERA MENOR DE SEIS MESES NI MAYOR DE DOS ANOS, CONTADOS A PARTII 
DE LA FECHA EN QUE LA SECRETARIA LO HAGA DEL CONOCIMIENTO DE LA~ 

DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL. 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES INFORMARAN Y, EN SU CASO, REMITIRAI 
LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA, A LA SECRETARIA Y A LA CONTRALO
RIA, SOBRE EL NOMBRE DEL PROVEEDOR O CONTRATISTA QUE SE ENCUENTI 
EN EL SUPUESTO PREVISTO EN LA FRACCION IV DEL ARTICULO 41, A MA: 
TARDAR DENTRO DE LOS QUINCE DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA FECHi 
EN QUE LE NOTIFIQUEN LA SEGUNDA RESCISION AL PROPIO PROVEEDOR O 
CONTRATISTA. 

ART. 89. LA CONTRALORIA PODRA PROPONER A LA SECRETARIA LA IMPOSICION DE 
LAS SANCIONES A QUE SE REFIERE ESTE CAPITULO Y, A LA DEPENDENCI1 
O ENTIDAD CONTRATANTE, LA SUSPENSION DEL SUMINISTRO, DE LA PRES
TACION DEL SERVICIO O DE LA EJECUCION DE LA OBRA EN QUE INCIDA l 
INFRACCION. 

SIN PERJUICIO DE LO ANTERIOR, A LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE IN
FRINJAN LAS DISPOSICIONES DE ESTA LEY, LA CONTRALORIA APLICARA, 
CONFORME A LO DISPUESTO POR LA LEY FEDERAL DE RESPONSABILIDADES 
DE LOS SERVIDORES PUBL!COS, LAS SANCIONES QUE PROCEDAN. 

ART. 90. LA SECRETARIA IMPONDRA LAS SANCIONES O MULTAS CONFORME A LOS SI
GUIENTES CRITERIOS: 

I. SE TOMARA EN CUENTA LA IMPORTANCIA DE LA INFRACCION, LAS CONDICIO
NES DEL INFRACTOR Y LA CONVENIENCIA DE ELIMINAR PRACTICAS TENDIEN
TES A INFRIGIR, EN CUALQUIER FORMA, LAS DISPOSICIONES DE ESTA LEY 
O LAS QUE SE DICTEN CON BASE EN ELLA; 

II. CUANDO SEAN VARIOS LOS RESPONSABLES, CADA UNO SERA SANCIONADO CON 
EL TOTAL DE LA SANCION O MULTA QUE SE IMPONGA; 

III. TRATANDOSE DE REINCIDENCIAS, SE IMPONDRA OTRA SANCION O MULTA MAYC 
DENTRO DE LOS LIMITES SENALADOS EN EL ARTICULO 87. Y 
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IV. EN EL CASO DE QUE PERSISTA LA INFRACCION, SE IMPONDRAN MULTAS POR 
CADA DIA QUE TRANCURRA. 

ART. 91. NO SE IMPONDRAN SANCIONES O MULTAS CUANDO SE HAYA INCURRIDO EN LA 
INFRACCION POR CAUSA DE FUERZA MAYOR O DE CASO FORTUITO, O CUANDO 
SE OBSERVE EN FORMA ESPONTANEA EL PRECEPTO QUE SE HUBIESE DEJADO 
DE CUMPLIR. NO SE CONSIDERARA QUE EL CUMPLIMIENTO ES ESPONTANEO 
CUANDO LA OMISION SEA DESCUBIERTA POR LAS AUTORIDADES O MEDIE RE
QUERIMIENTO, VISITA, EXCITATIVA O CUALQUIER OTRA GESTION EFECTUA
DA POR LAS MISMAS. 

ART. 92. EN EL PROCEDIMIENTO PARA LA APLICACION DE LAS SANCIONES O MULTAS 
A QUE SE REFIERE ESTE CAPITULO, SE ABSERVARAN LAS SIGUIENTES 
REGLAS: 

l. SE COMUNICARAN POR ESCRITO AL PRESUNTO INFRACTOR LOS HECHOS CONSTI
TUTIVOS DE LA I NFRACC 1 ON, PARA QUE DENTRO DEL TERMINO QUE F"ARA TAL 
EFECTO SE SENALE Y QUE NO PODRA SER.MENOR DE DIEZ DIAS HABILES EX
PONGA LO QUE A SU DERECHO CONVENGA Y APORTE LAS PRUEBAS QUE ESTIME 
PERTINENTES; 

11. TRANSCURRIDO EL TERMINO A QUE SE REFIERE LA FRACCION ANTERIOR, SE 
RESOLVERA CONSIDERANDO LOS ARGUMENTOS Y PRUEBAS QUE SE HUBIEREN HE
CHO VALER, Y 

III. LA RESOLUCION SERA DEBIDAMENTE FUNDADA Y MOTIVADA, Y SE COMUNICARA 
POR ESCRITO AL AFECTADO. 

EN LO CONDUCENTE, ESTE ARTICULO SERA APLICABLE EN LAS RESCISIONES 
ADMINISTRATIVAS QUE LLEVEN A CABO LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES 
POR CAUSAS IMPUTABLES A LOS PROVEEDORES O CONTRATISTAS . 

. ART. 93. LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES QUE EN EL 
EJERCICIO DE SUS FUNCIONES TENGAN CONOCIMIENTO DE INFRACCIONES A 
ESTA LEY O A LAS DISPOSICIONES QUE DE ELLA DERIVEN, DEBERAN COMU
NICARLO A LAS AUTORIDADES QUE RESULTEN COMPETENTES CONFORME A LA 
LEY. 

LA OMISION A LO DISPUESTO EN EL PARRAFO ANTERIOR SERA SANCIONADA 
ADMINISTRATIVAMENTE. 

ART. 94. LAS RESPONSABILIDADES A QUE SE REFIERE LA PRESENTE LEY SON INDE
PENDIENTES DE LAS DE ORDEN CIVIL O PENAL, QUE PUEDAN DERIVAR DE 
LA COMISION DE LOS MISMOS HECHOS. 
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TITULO SEXTO 

DE LAS INCONFORMIDADES Y EL RECURSO 

CAPITULO 1 

DE LAS INCONFORMIDADES 

ART. 95. LAS PERSONAS INTERESADAS PODRAN INCONFORMARSE POR ESCRITO ANTE L 
CONTRALORIA, POR LOS ACTOS QUE CONTRAVENGAN LAS DISPOSICIONES QL 
RIGEN LAS MATERIAS OBJETO DE ESTA LEY, DENTRO DE LOS DIEZ DIAS 
HABILES SIGUIENTES A AQUEL EN QUE ESTE OCURRA O EL INCONFORME 
TENGA CONOCIMIENTO DEL ACTO IMPUGNADO. 

LO ANTERIOR, SIN PERJUICIO DE QUE LAS PERSONAS INTERESADAS PRE
VIAMENTE MANIFIESTEN AL ORGANO DE CONTROL DE LA CONVOCANTE, LAS 
IRREGULARIDADES QUE A SU JUICIO SE HAYAN COMETIDO EN EL PROCEDI
MIENTO DE ADJUDICACION DEL CONTRATO RESPECTIVO, A FIN DE QUE LA~ 

MISMAS SE CORRIJAN. 

AL ESCRITO DE INCONFORMIDAD PODRA ACOMPANARSE, EN SU CASO, LA M? 
NIFESTACION ALUDIDA EN EL PARRAFO 'PRECEDENTE, LA CUAL SERA VALO
RADA POR LA CONTRALORIA DURANTE EL PERIODO DE INVESTIGACION. 

TRANSCURRIDOS LOS PLAZOS ESTABLECIDOS EN ESTE ARTICULO, PRECLUYE 
PARA LOS INTERESADOS EL DERECHO A INCONFORMARSE, SIN PERJUICIO [ 
QUE LA CONTRALORIA PUEDA ACTUAR EN CUALQUIER TIEMPO EN TERMINOS. 
DE LEY. 

ART. 96. LA CONTRALORIA, DE OFICIO O EN ATENCION A LAS INCONFORMIDADES A 
QUE SE REFIERE EL ARTICULO 95, REALIZARAN LAS INVESTIGACIONES CC 
RRESPONDIENTES DENTRO DE UN PLAZO QUE NO EXCEDERA DE 45 DIAS NA
TURALES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE INICIEN, Y RESOL 
VERA LO CONDUCENTE. 

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PROPORCIONARAN A LA CONTRALORIA LA 
INFORMACION REQUERIDA PARA SUS INVESTIGACIONES, DENTRO DE LOS 
OCHO DIAS NATURALES SIGUIENTES CONTADOS A PARTIR DE LA RECEPCIO~ 
DE LA RESPECTIVA SOLIC~TUD. 

DURANTE LA INVESTIGACION DE LOS HECHOS A QUE SE REFIERE EL PARR? 
FO ANTERIOR, PODRA SUSPENDERSE EL PROCESO DE ADJUDICACION CUANDC 

I. SE ADVIERTA QUE EXISTAN O PUDIEREN EXISTIR ACTOS CONTRARIOS A LAS 
DISPOSICIONES DE ESTA LEY O DE LAS DISPOSICIONES QUE DE ELLA DERI
VEN, Y 

II. CON LA SUSPENSION NO SE CAUSE PERJUICIO AL INTERES PUBLICO Y NO SE 
CONTRAVENGAN DISPOSICIONES DE ORDEN PUBLICO, O BIEN, SI DE CONTI~ 
NUARSE EL PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION, PUDIERAN PRODUCIRSE DANOS 
PERJUICIOS A LA DEPENDENCIA O ENTIDAD DE QUE SE TRATE. 



ART. 97. LA RESOLUCION QUE EMITA LA CONTRALORIA, SIN PERJUICIO DE LA RES
PONSABILIDAD QUE PROCEDA RESPECTO DE LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE 
HAYAN INTERVENIDO, TENDRA POR CONSECUENCIA: 

I. LA NULIDAD DEL PROCEDIMIENTO A PARTIR DEL ACTO O ACTOS IRREGULARES, 
ESTABLECIENDO LAS DIRECTRICES NECESARIAS PARA QUE EL MISMO SE REALI
CE CONFORME A LA LEY; 

II. LA NULIDAD TOTAL DEL PROCEDIMIENTO, O 

III. LA DECLARACION DE IMPROCEDENCIA DE LA INCONFORMIDAD. 

ART. 98. EL INCONFORME, EN EL ESCRITO A QUE SE REFIERE EL PRIMER PARRAFO 
DEL ARTICULO 95, DEBERA MANIFESTAR, BAJO PROTESTA DE DECIR VER
DAD, LOS HECHOS QUE LE CONSTEN RELATIVOS AL ACTO O ACTOS IMPUGNA
DOS Y ACOMPANAR LA DOCUMENTACION QUE SUSTENTE SU PETICION. LA 
FALTA DE PROTESTA INDICADA SERA CAUSA DE DESECHAMIENTO DE LA IN
CONFORMIDAD. 

LA MANIFESTACION DE HECHOS FALSOS SE SANCIONARA CONFORME A LAS 
DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES. 

CAPITULO II 

DEL RECURSO DE REVOCACION 

ART. 99. EN CONTRA DE LAS RESOLUCIONES QUE DICTEN LA SECRETARIA O LA CON
TRALORIA EN LOS TERMINOS DE ESTA LEY, EL INTERESADO PODRA INTER
PONER ANTE LA QUE LA·HUBIERE EMITIDO, RECURSO DE REVOCACION DEN
TRO DEL TERMINO DE DIEZ DIAS NATURALES, CONTADOS A PARTIR DEL DIA 
SIGUIENTE AL DE LA NOTIFICACION, EL QUE SE TRAMITARA CONFORME A 
LAS NORMAS SIGUIENTES: 

I. SE INTERPONDRA POR EL RECURRENTE MEDIANTE ESCRITO EN EL QUE SE EX
PRESARAN LOS AGRAVIOS QUE EL ACTO IMPUGNADO LE CAUSE, OFRECIENDO LAS 
PRUEBAS QUE SE PROPONGA RENDIR Y ACOMPANANDO COPIA DE LA RESOLUCION 
IMPUGNADA, AS! COMO LA CONSTANCIA DE LA NDTIFICACION DE ESTA ULTIMA, 
EXCEPTO SI LA NOTIFICACION SE HIZO POR CORRED; 

II. SI EL RECURRENTE ASI LO SOLICITA EN SU ESCRITO, SE SUSPENDERA EL AC
TO QUE RECLAMA, SIEMPRE Y CUANDO GARANTICE MEDIANTE FIANZA LOS DANOS 
Y PERJUICIOS QUE LE PUDIERA OCASIONAR AL ESTADO O A TERCERO, CUYO 
MONTO SERA FIJADO POR LA CONTRALORIA, EL CUAL NUNCA SERA INFERIOR AL 
EQUIVALENTE AL 20 %, NI SUPERIOR AL 50 % DEL VALOR DEL OBJETO DEL 
ACTO IMPUGNADO. SIN EMBARGO, EL TERCERO PERJUDICADO PODRA DAR CON
TRAFIANZA EQUIVALENTE A LA QUE CORRESPONDA A LA FIANZA, EN CUYO CASO 
QUEDARA SIN EFECTOS LA SUSPENSIDN. 
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NO PROCEDERA LA SUSPENSION CUANDO SE PONGA EN PELIGRO LA SEGURIDAD 
NACIONAL, EL ORDEN SOCIAL O LOS SERVICIOS PUBLICOS. 

SI LA RESOLUCION QUE SE IMPUGNA CONSISTE EN LA IMPOSICION DE MULTAE 
LA SUSPENSION SE OTORGARA SIEMPRE Y CUANDO SE GARANTICE EL INTERES 
FISCAL EN CUALESQUIERA DE LAS FORMAS PREVISTAS EN EL CODIGO FISCAL 
DE LA FEDERACION. 

III. EN EL RECURSO NO SERA ADMISIBLE LA PRUEBA DE CONFESION DE LAS AUTO
RIDADES. SI DENTRO DEL TRAMITE QUE HAYA DADO ORIGEN A LA RESOLUCIC 
RECURRIDA, EL INTERESADO TUVO OPORTUNIDAD RAZONABLE DE RENDIR PRUE
BAS, SOLO SE ADMITIRAN EN EL RECURSO LAS QUE HUBIERE ALLEGADO EN TF 
OPORTUNIDAD; 

IV. LAS PRUEBAS QUE OFREZCA EL RECURRENTE DEBERA RELACIONARLAS CON CAD? 
UNO DE LOS HECHOS CONTROVERTIDOS Y SIN EL CUMPLIMIENTO DE ESTE RE
QUISITO SERAN DESECHADAS; 

V. SE TENDRAN POR NO OFRECIDAS LAS PRUEBAS DE DOCUMENTOS, SI ESTAS NO 
SE ACOMPANAN AL ESCRITO EN QUE SE INTERPONGA EL RECURSO Y EN NINGU~ 
CASO SERAN RECABADAS POR LA AUTORIDAD, SALVO QUE OBREN EN EL EXPE
DIENTE EN QUE SE HAYA ORIGINADO LA RESOLUCION RECURRIDA; 

VI. LA PRUEBA PERICIAL SE DESAHOGARA CON LA PRESENTACION DEL DICTAMEN ? 
CARGA DEL PERITO DESIGNADO POR LA RECURRENTE. DE NO PRESENTARSE El 
DICTAMEN DENTRO DEL PLAZO DE LEY, LA PRUEBA SERA DECLARADA DESIERT?. 

VII. LA SECRETARIA O LA CONTRALORIA, SEGUN EL CASO, PODRA PEDIR QUE SE L 
RINDAN LOS INFORMES QUE ESTIMEN PERTINENTES POR PARTE DE QUIENES H~ 
YAN INTERVENIDO EN EL ACTO RECLAMADO; 

VIII. LA SECRETARIA O LA CONTRALORIA, SEGUN EL CASO, ACORDARA LO QUE PRO
CEDA SOBRE LA ADMISION DEL RECURSO Y DE LAS PRUEBAS QUE EL RECURRE~ 
TE HUBIERE OFRECIDO, QUE DEBERAN SER PERTINENTES E IDONEAS PARA DI
LUCIDAR LAS CUESTIONES CONTROVERTIDAS. 

LA SECRETARIA ORDENARA EL DESAHOGO DE LAS MISMAS DENTRO DEL PLAZO [ 
QUINCE DIAS HABILES, EL QUE SERA IMPORROGABLE, Y 

IX. VENCIDO EL PLAZO PARA LA RENDICION DE LAS PRUEBAS, LA SECRETARIA O 
LA CONTRALORIA, SEGUN EL CASO, DICTARA RESOLUCION, EN UN TERMINO QL 
NO EXCEDERA DE VEINTE OlAS HABILES. SI NO SE DICTA RESOLUCION EN E 
PLAZO SENALADO, SE ENTENDERA DENEGADA. 

TRANSITORIOS 

PRIMERO. LA PRESENTE LEY ENTRARA EN VIGOR EL lo. DE ENERO DE 1994. 

SEGUNDO. SE OBROGA LA LEY DE OBRAS PUBLICAS PUBLICADA EN EL DIARIO OFICIP 
DE LA FEDERACION EL DIA 30 DE DICIEMBRE DE 1980, Y SUS REFORMAS 
DEL 28 DE DICIEMBRE DE 1983, 31 DE DICIEMBRE DE 1984, 7 DE FEBRE 
RO DE 1985, 13 DE ENERO DE 1986, 7 DE ENERO DE 1988 Y 18 DE JULI 
DE 1991; ASI COMO LA LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y PRES 
TACION DE SERVICIOS RELACIONADOS CON BIENES MUEBLES PUBLICADA E~ 
EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION EL DIA 8 DE FEBRERO DE 1985, 
SUS REFORMAS DEL 30 DE NOVIEMBRE DE 1987, 7 DE ENERO DE 1988 y 1 
DE JULIO DE 1991, Y, SE DEROGAN TODAS LAS DISPOSICIONES QUE SE 
OPONGAN A LA PRESENTE LEY. 
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TERCERO. LOS REGLAMENTOS DE LAS LEYES DE OBRAS PUBLICAS Y DE ADQUISICIO
NES, ARRENDAMIENTOS Y PRESTACION DE SERVICIOS RELACIONADOS CON 
BIENES MUEBLES, AS! COMO LAS DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS EXPE
DIDAS EN ESTAS MATERIAS, SE SEGUIRAN APLICANDO, EN TODO LO QUE N~ 

SE OPONGAN A LA PRESENTE LEY, EN TANTO SE EXPIDEN LOS MANUALES DE 
PROCEDIMIENTOS Y DEMAS DISPOSICIONES RELATIVAS A ADQUISICIONES, 
ARRENDAMIENTOS, SERVICIOS Y OBRAS PUBLICAS. 

CUARTO. A PARTIR DEL lo. DE ENERO DE 1995, LAS CONVOCATORIAS A QUE SE RE
FIERE EL ARTICULO 32 DE ESTA LEY, SERAN PUBLICADAS, EXCLUSIVAMEN
TE, EN LA SECCION ESPECIALIZADA DEL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERA
CION Y EN UN DIARIO DE LA ENTIDAD FEDERATIVA DONDE HAYA DE SER 
UTILIZADO EL BIEN, PRESTADO EL SERVICIO O EJECUTADA LA OBRA. 
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CONTROL Y PROGRAMACION DE OBRA 

CONTROL. 

PROYECTO. 

ESTABLECER LO QUE SE PIENSA F:EALIZAR. 
DOCUMENTAR LO QUE SE ESTA EJECUTANDO. 
ESTABLECIMIENTO DE MEDIDAS CORRECTIVAS EN FUNCION DE LOS 
ESTANDARES ESTABLECIDOS. 
CONTROLAR POSIBLES.CAMBIOS DURANTE EL PROCESO CONSTRUCTIVO 
SOLUCION DE PF:OBLEMAS QUE SE PRESENTAN. 
CONOCIMIENTO DE LAS NORMAS Y ESPECIFICACIONES. 

CONOCIMIENTO COMPLETO DE LA OBRA. 

SE DEBE DE ENTENDER POR OBF:A DESDE LA PLANEACION HASTA LA ENTREGA FISI
CA Y ADMINISTRATIVA DE LA MISMA, POR LO QUE ES IMPORTANTE CONOCER LOS -
ASPECTOS: "LEGALES" "CONSTRUCTIVOS" Y "ADMINISTRATIVOS". 

ll ASPECTOS LEGALES. 

EL CONOCIMIENTO DE ESTE EN UNA OBRA QUEDA ESTABLECIDO POR EL CON-
TRATO DE LA MISMA, Y POR EL ESTUDIO DE LAS LEYES Y REGLAMENTOS QUE 
EN EL CONTRATO SE ENUNCIEN. 

TIPOS DE REGLEMENTOS DE OBRA: FEDERAL 
ESTATAL 
MUNICIPAL 

EN NUESTRO PAIS ES LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS Y SU 
REGLAMENTO, ASI COMO LAS REGLAS GENERALES DE CONTRATACION LAS QUE -
MAF:CAN LA NORMATIVIDAD DE LOS CONTRATOS, ES DE IMPORTANCIA REMARCAR 
SU DOMINIO, YA QUE EN ESTAS SE ENCUENTRAN ESTABLECIDOS LOS PROCEDI
MIENTOS PARA SOLUCIONAR LOS PROBLEMAS ENTRE EL CLIENTE Y CONTRATIS
TA. 

LINEAMIENTOS DE CONTRATOS DE OBRA: 

al PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION. 
bl CLASES DE CONTRATOS. 
el REVISION DEL CONTRATO. _ 
dl CLAUSULAS GENERALES DEL CONTRATO. 
el CARACTERISTICAS DE LOS SUBCONTRATOS. 
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2> ASPECTOS CONSTRUCTIVOS ' "CONTROL" 

J) VISITA DEL SITIO DE LA OBRA. 

II> ESTUDIOS QUE SE NECESITAN REALIZAR PARA EL PLANTEAMIENTO ADE-
CUADO DE LOS PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS. 

III) PLANOS QUE APORTEN CON CLARIDAD Y CONGRUENCIA LOS DATOS NECESA
RIOS Y SUFICIENTES PARA CONSTRUIR. 

IV) LAS ESPECIFICACIONES QUE HABRAN DE OBSERVARSE PARA LA FORMA EN 
QUE SE EJECUTARAN TODAS Y CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES CONSTRUC
TIVAS. 

V> LA DEFINICION POR ESCRITO DE LOS PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS 
MEDIANTE LOS CUALES SE REALICEN LOS TRABAJOS QUE EL PROYECTO 
EXIJA. 

V T' . } LOS ESTUDIOS QUE DEFINAN <PF:OGRAMASJ LOS RECURSOS NECESARIOS 
TANTO: MATERIALES 

MANO DE OBF:A 
HERRAMIENTA 
MAQUINARIA Y EQUIPO 

PARA PODER EJECUTAR LOS PROCESOS CONSTRUCTIVOS EN FOF\MA ADECUA
DA Y CONTROLADA DE LA OBRA. 

VIIJ LOS ESTUDIOS QUE DEFINAN LOS PROGRAMAS DE OBRA EN DONDE SE ES-
TABLECERAN LOS TIE~1POS PROGRAMADOS <CALCULADOS) TANTO PARA LA 
OBRA. COMO PARA CADA UNA DE SUS PARTES. 

VIII> ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES PARA: 

al ASEGURAR EL SEGUIMIENTO DE LOS PROCESOS CONSTRUCTIVOS DE LA 
OBPA. 

b> EL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS Y ESPECIFICACIONES DE DISENO 
DEL PROYECTO. 

e) LOS PERIODOS DE EJECUCION "PROGRAMAS" 

d) LOS COSTOS PRESUPUESTADOS. 

IX) LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION DE LA 
OBRA. 

al ~1ETODO DE- LA RUTA CRITICA "C.P. M." 

b) TECN I CA DE EVALUAC ION Y REV I S ION DEL PROGRAMA "P. E. R. T. " 

e) DIAGRAMA DE GANTT "DJAGPAMA DE BARRAS" 
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Xl METODOS DE EVALUACION DEL PROYECTO. 

al PLANOS GENERALES DEL PROYECTO 

bl NORMAS DEL PROYECTO 

el ESPECIFICACIONES DEL PROYECTO 

XIl LINEAMIENTOS PARA LA EVALUACION Y ALCANCE DE LOS CONCEPTOS DE 
05F:A. 

·al DESCRIPCION 

bl OBJETIVO FUNDAMENTAL, <QUE HACER> 

XII> INSTRUMENTACION DE CONTROL PARA METODOS Y ESTANDARES EN LA EJE
CUCION DEL PROYECTO. 

a) F'ROGF:AMA Y CONTROL DE LA MANO DE OBRA 

b) PROGRAMA DE SUMINISTRO DE MATERIALES 

e) PROGRAMA DE EQUIPO Y MAQUINARIA DE CONSTRUCCION 

dl PF:OGRAMA DE SUMINISTRO Y COLOCACION DE EQUIPOS ESPECIALES, 
BOMBAS, CALDERAS, ETC. 

el PROGRAMA DE ASIGNACION DE RECURSOS ECONOMICOS DE LA OBRA, 
SEMANAL, QUINCENAL O MENSUAL. 

XIII) TIPOS DE CONTROLES DE LA PRODUCCION PARA EL CUMPLHliENTO DE: 
"CALIDAD-COSTO-TIEMPO". 

al CONSEJO Y CONSULTA 

bl INSPECCION DE LA OBRA 

-
el COSTOS DEL DISENO <PROGRAMACION FINANCIERA> 

dl BITACORA DE OBRA 

el ESTIMACIONES DE OBRA 

fl INFORMES Y REPORTES DE OBRA 

gl ORGANIZACION DEL EQUIPO DE TRABAJO 

hl DOCUMENTOS OFICIALES 

i l JU~HAS '{ REUNIONES DE TRABAJO 
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XIV) CONCLUSION DE LA OBRA. 

al PROCEDIMIENTOS DE RECEPCION DE LA OBRA 

+ PUBLICA 

+ PRIVADA 

bl LINEAMIENTOS REGLAMENTARIOS 

+ CONTRACTUAL <ACTA DE ENTREGA-RECEPCION> 

+ VICIOS OCULTOS 

+ FIANZAS 

+ RESPONSABILIDADES 

e) CARACTERISTICAS DEL FINIQUITO DE LA OBRA 

+ VOLUMENES DE OBRA NORMAL 

+ TRABAJOS EXTRAORDINARIOS 

+ ADICIONES Y SUSTRACCIONES 

+ ARCHIVOS DE OBRA 

+ ENTREGA DE DOCUMENTOS DE OBRA 

d) PUESTA EN MARCHA LA OBRA 

+ MANUAL DE OPERACION 

+ PLANOS ACTUALIZADOS 

+ PROGRAMAS DE CONSERVACION Y MANTENIMIENTO 

+ NORMAS Y ESPECIFICACIONES ACTUALIZADAS 

+ RESPONSABILIDAD CIVIL DE LOS PARTICIPANTES 

13 
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3) ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

EL ASPECTO ADMINISTRATIVO DE LA OBRA ES DE GRAN IMPORTANCIA, DEBIDO 
A QUE SE CONTROLARA UNO DE LOS ELEMENTOS DE MAYOR INJERENCIA DE LA 
OBRA, SIENDO ESTE LOS RECURSÜS ECONOMICOS. 

EL CONOCIMIENTO ADMINISTRATIVO QUEDA COMPRENDIDO PRINCIPALMENTE 
POR: 

a> PRESUPUESTO DE LA OBRA 

bi CONOCIMIENTO DE LAS CONDICIONES. REQUISITOS. FECHAS Y MONTOS 
'DE: + ANTICIPO 

+ FIANZAS 

+ ESTIMACIONES DE OBRA 

+ FONDOS DE GARANTIA 

+ IMPUESTOS 

+ PAGOS IMPOSITIVOS 

+ SINDICATOS, ETC. 

e> CONOCIMIENTO DE: + CONTRATO PUBLICO Y/0 PRIVADO 

+ ~APT!~AS PRESUPUESTALES 

+ EJr~c:CIOS FISCALES 

+ ~EGL~MFNTOS FISCALES 

dl CONOCIMIENTO DEL PF:OGF:Ar"'.:. "irJ.:.NC!ERO, Y DE LAS POSIBLES FUENTES 
DE FINANCIAMIENTO QUE F'uDíEF'.:.N ~JECESITARSE. 

e> ESTABLECIMIENTO DE CONTFI"Jl.E'O F.:.f'A: + OBJETIVOS 

+ EGRESOS 

+ INGRESOS 

+ COBROS 

f> CONTAR CON SISTEMAS DE !NF·J~,.AC!ON OPORTUNOS QUE PERMITAN LA 
TOMA DE DECISIONES PARA COf'PEG!R DESVIACIONES QUE SE PRESENTEN 
EN LA OBRA, PUDIENDO SEf': ¡::~;r~-!0 nTP·OS LOS SIGUIENTES: 

+ BALANCES 

+ CONTROL PRESUPUESTAL 

+ CONTROL COMPROM~T I C•i1 

+ CONTPOL EJERCIDO 

+ CONTROL AVANCE FIS!CO 

14 



CONTROL PRESUPUESTAL DE COSTOS 
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P R O G R A M A C I O N 

PROGRAMACION GENERAL 

TIENE POR OBJETO EL CONOCER DE MANERA PRELIMINAR, LOS TIEMPOS REQUERI-
DOS PARA LA EJECUCION DE TODAS Y CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES DURANTE EL 
PROCESO CONSTRUCTIVO DE UNA OBRA. 

POR SEF: MUY DIFICIL LA PROGRAMAC ION DE CONJUNTO DE TODO EL PROCESO DEL 
PROYECTO, ES CONVENIENTE DIVIDIR ESTE PROCESO EN SUBPROCESOS Y OPTIMI-
ZAR ESTOS POR SEPARADO. 

PARA PODER DESARROLLAR EL PROGRAMA PRELIMINAR, SE DEBE DE TENER UN CO-
NOCIMIENTO PLENO DEL PROYECTO, DE LOS VOLUMENES DE OBRA Y LOS RECURSOS, 
TANTO DE LA EMPRESA COMO DEL LUGAR DONDE SE LLEVARA A CABO LA OBRA. 

F·ROGF:AMAR ES DETERMINAR EL TIEMPO QUE SE CONSUMIRA UN TRABAJO QUE DEBE 
EJECUTARSE EN UNA OBRA, EL TIEMPO ES SIEMPRE UNA DE LAS VAF:IABLES QUE 
SE EXPRESAN EN LAS GRAFICAS DE CONTROL, CONOCIDAS COMO PROGRAMAS. 

EN MUCHAS OCASIONES LA PROGRAMACION DE LAS OBRAS SE DEJAN A PERSONAL NO 
CALIFICADO O SIN EXPERIENCIA, POR LO QUE UN PROGRAMADOR REQUIERE DE LAS 
SIGUIENTES CARACTERISTICAS ENTRE OTRAS: 

1) SENTIDO COMUN PARA DESARROLLAF: SU ACTIVIDAD 

2) INGENIO PARA IDEAR SOLUCIONES Y SABER COMO Y DONDE BUSCAR LA INFOR-
MACION 

3) TENER DISCIPLINA DE TRABAJO 

4) SER OPTIMISTA, CORDIAL, ACTIVO Y PERSEVERANTE EN LA F:ESOLUCION DE 
PROBLEMAS 

5> CONOCIMIENTOS ACADEMICOS EN SU ESPECIALIDAD 

6> EXPERIENCIA PRACTICA 

7) CAPACIDAD PARA APLICAR O ADOPTAR LOS CONOCIMIENTOS TEORICOS Y LA 
EXPERIENCIA PRACTICA DE EJECUCION AL PROBLEMA EN ESTUDIO 

LA PROGRAMACION ES UNA FUNCION DE EQUIPO, PODRIAMOS DECIR TAMBIEN 
"PROGRAMAC ION INTEGRADA" , ES DECIR, PAR TIC I PAC ION DE DISTINTOS PROFE --
SIONALES DE INGENIERIA, POR LO QUE SE REQUIERE LA IMPLANTACION DE 
REGLAS DE ADMINISTRACION POSITIVAS. 

MUCHOS DE LOS PROBLEMAS QUE RESUELVE LA INGENIERIA CIVIL, SE SOLUCIONAN 
POR MEDIO DE APROXIMACIONES SUCESIVAS, PF:IMERO SE ASIGNAN RECURSOS Y SE 
OBTIENE LA DURACION NORMAL, SI LA DURACION NO ES SATISFACTORIA SE HAF:A 
OTRO TANTEO Y SE OBTENDRA OTF:A DURACION, POR LO QUE SE REPETIRA EL 
CALCULO HASTA OBTENEP LA DURACION DESEADA. 
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EL PROGRAMADOR DEBE ESTAR CONSCIENTE DE QUE PARA REALIZAR UNA BUENA 
PROGRAMACION ES NECESARIO, TENER PERFECTAMENTE DEFINIDA LA META, EL OB
JETIVO A SEGUIR, PUES SOLO HASTA DESPUES DE QUE ESTA SEA ESTABLECIDA, -

. SE POD¡;·A INVESTIGAR COMO LOGRAF:LA, ASI COMO ESTABLECER UN METODO DE 
EJECUCION DE TRABAJO. 

UN METODO SIGNIFICA UN ORDEN DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS PARA LA OB--
TENCION DE UN FIN, LOS PASOS SUCESIVOS DEL METODO PARA PROGRAMAR UN 
PLAN DE CONSTRUCCION PUDIERAN SEF:: 

1) CONOCER. EL PROBLEMA Y ENTENDERLO PERFECTAMENTE 

2> ESTABLECIMIENTO DE LOS OBJETIVOS 

3) BOSQUEJAR EL PLAN DE ACCION 

4) FORMULAR LA LISTA DE ACTIVIDADES DEL PLAN DE ACCION 

5) DETERMINACION DE LA SECUENCIA DE CADA ACTIVIDAD 

6) ASIGNACION DE LOS RECURSOS PARA CADA ACTIVIDAD 

7l SELECCIONAR Y APLICAR LA TECNICA DE OPTIMIZACION ELEGIDA. Y HACEF. 
LOS AJUSTES NECESARIOS AL PLAN 

Bl ELABORACION Y ASIGNACION DE LOS DOCUMENTOS DE CONTROL, PAF:A EL FFO-
CESO CONSTRUCTIVO DE LA OBRA 

uG5 
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TIPOS DE PROGRAMAS DE OBRA 

PARA PODER OBTENER EL PRESUPUESTO TOTAL DE UN PROYECTO DE OBRA CIVIL, -
ES NECESARIO DEFINIR CON MUCHO DETALLE Y CONOCIMIENTO LOS PROGRAMAS DE 
OBRA, YA QUE ESTOS, ESTABLECEN CON EXACTITUD LOS TIEMPOS Y LAS CANTIDA
DES QUE SE REQUIEREN ANTES, DURANTE Y DESPUES DEL PROCESO CONSTRUCTIVO, 
POR LO TANTO, SE PODRAN ESTABLECER LOS SIGUIENTES PROGRAMAS: 

Al PROGRAMA GENERAL DE OBRA 

Bl PROGRAMA DE PRODUCCION 
TIENE LA FINALIDAD DE OPTIMIZAR LA PRODUCCION CON EL EMPLEO ADECUA
DO Y EFICIENTE DE LOS RECURSOS CON QUE SE CONTARA EN LA OBRA 

C) PROGRA~1A DE MANO DE OBRA 

Dl PROGRAMA DE MAQUINARIA Y EQUIPO 

Ei PROGRAMA DE MATERIALES 

Fl PROGRAMA FINANCIERO 

Gl PROGRAMA DE SUMINISTROS 

PROGRAMA DE MANO DE OBRA 

AL RESPECTO ES NECESARIO CONOCER SU DISTRIBUCION CON RESPECTO AL TIEM-
PO, ES IMPORTANTE TENER UNA ADECUADA CLASIFICACION DEL PERSONAL, ESTO 
ES, EL NUMERO DE TRABAJADORES CALIFICADOS Y CONOCER LOS PERIODOS DE 
TIEMPO DURANTE LOS CUALES SE NECESITARAN, ESTO CON EL OBJETIVO DE NO 
OCASIONAR. ATRASOS AL PROGRAMA, Y SOBRE TODO EN LAS ACTIVIDADES CRITICAS 

POR OTRO LADO, SON IMPORTANTES LAS SECUENCIAS CONSTRUCTIVAS CON RESPEC
TO AL TIEMPO Y EVITAR TENER MAS OBREROS DE LOS NECESARIOS Y EN LOS PE-
RIODOS REQUERIDOS, YA QUE LA FALTA DE CONTROL REPERCUTE DIRECTAMENTE EN 
EL COSTO. 

PAF:A LA ELABORACION DEL PROGRAMA DE MANO DE OBRA, SE PUEDE ESTABLECER 
EN FORMA GENERAL QUE LA DURACION DE CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES SE DE-
TERMINA, EVALUANDO EL RENDIMIENTO Y EL NUMERO DE CUADRILLAS CON RESPEC
TO AL VOLUMEN DE OBRA. 

EL CATALOGO DE CONCEPTOS EXPRESA LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR Y EL VO
LUMEN DE OBRA. 

LAS MATRICES DE PRECIOS UNITARIOS EXPRESAN EL RENDIMIENTO, LA INTEGRA-
CION DE LA CUADRILLA Y LOS INSUMOS A CONSUMIR. 
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NO ES POSIBLE CUMPLIR CON UN PROGRAMA DE PRODUCCION SINO SE PRECISA QUE 
CANTIDAD Y ESPECIALIDAD DE RECURSOS HUMANOS DEBEN OPERAR PARA CADA UNO 
DE LOS PERIODOS ESTABLECIDOS, POR LO TANTO PODREMOS ESTABLECER LA 
SIGUIENTE ECUACION: 

VOLUMEN DE OBRA 
T = ---------------------------

R E N O I M I E N T O 

DONDE: T = TIEMPO O OURACION DE LA ACTIVIDAD. 

VOLUMEN DE OBRA 
No. DE CUADRILLAS = ------------------------

R E N O I M I E N T O 

PROGRAMA DE MAQUINARIA Y EQUIPO 

LA PROGRAMACION DEL EQUIPO Y MAQUINARIA QUE INTERVENORA EN LA OBRA, 
ESTA EN FUNCION DE LOS CONCEPTOS DE TRABAJO, DEL TIEMPO PARA SU EJECU-
CION, DE LOS VOLUMENES Y F:ENOIMIENTDS DE TRABAJO. 

CONOCIENDO ESTOS DATOS SE POORA CALCULAR EL NUMERO DE UNIDADES DE CADA 
TIPO DE MAQUINARIA Y EQUIPO QUE SE NECESITARA Y EL TIEMPO DE EMPLEO DE 
CADA UNA DE ELLAS. 

LA MAQUINARIA ES UN RECURSO SUMAMENTE IMPORTANTE EN LA EJECUCION DE -
TODA OBRA, ESPECIALMENTE EN LA DE TIPO PESADA E INDUSTRIAL, LOS CARGOS 
POR RENTA Y OPERACION SON MUY ALTOS, DADO QUE LA MAYOR PARTE DE LA REA
LIZACION DE LA OBRA DEPENDE DE ESTA. 

EL PROGRAMA DE UTILI::ACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO ES MUY IMPORTANTE POR 
EL COSTO Y RETRASO QUE PUEDE GENERAR EN LA OBRA LA FALTA DEL MISMO, Y 
EL TENERLOS OCIOSOS, GENERA PERDIDAS ECONOMICAS AL CONSTRUCTOR, MERMAN
DO DIRECTAMENTE EN SUS UTILIDADES. 

PROGRAMA DE MATERIALES 

ES NECESARIO QUE ANTES DE COMENZAR LA CONSTRUCCION DE UNA-OBRA, SE OE-
BERA DE PROGRAMAR LOS RECURSOS MATEF:IALES <SUMINISTRO> Y LA CANTIDAD 
CORRESPONDIENTE POR PERIODOS O ETAPAS, ESTE PROGRAMA SE HARA CON DETE-
NIMIENTO YA QUE LA EIIITREGA INOPORTUNA GENERA UN RETRASO Y PERDIDAS ECO
NOMICAS DE LA MISMA. 
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UNO DE LOS CARGOS DIRECTOS QUE MAS PESO TIENEN EN LA EJECUCION DE LA 
OBRA ES EL MATERIAL, YA QUE EN LOS PRESUPUESTOS DE OBRA CIVIL Y EDIFI-
CACION INCIDE APROXIMADAMENTE UN 60 7. A 70 7. DEL COSTO DIRECTO, POR 
LO QUE UNA COMPRA MAL PLANEADA PUEDE GENERAR: 

lo. SI SE HACE PREMATURAMENTE SE TENDRA: 

+ SOBRECOSTOS POR ALMACENAJE 

+ PROBLEMAS DE LIQUIDEZ 

+ -soBF:ECOSTO FINANCIERO 

:2::J. SI NO SE HACE OPORTUNAMENTE SE TENDRA: 

+ F:ETRASO EN LA OBRA 

+ SOBRECOSTO POR TIEMPOS MUERTOS 

+ PEF:DIDA DE LA OPORTUNIDAD DE ESCALAR LOS PRECIOS UNITARIOS POR 
DEMORA 

+ SANCIONES ADMINISTRATIVAS 

PROGRAMA FINANCIERO 

ESTE PROGRAMA DEBERA LLEVARSE EN FORMA CONJUNTA CON EL PROGRAMA DE: 
"MANO DE OBRA" , "MATERIALES" Y "MAQUINARIA Y EQUIPO", YA QUE EN 
BASE A LA DEMANDA DE RECURSOS, SERA LA DEMANDA DE DINERO Y EL NO TENER 
LIQUIDEZ OCASIONA LA SUSF'ENSION PARCIAL O TOTAL DE LOS TRABAJOS DE LA 
OBF:A, REPERCUTIENDO DIRECTAMENTE EN EL PROGRAMA GENERAL. 

LA ELABORACION DE ESTE PROGRAMA FINANCIERO DEBERA SER LO MAS REAL POSI
BLE, YA QUE LA EMPRESA CONSTRUCTORA PODRA DETERMINAR EN QUE MOMENTO 
(TIEMPO> SERA NECESARIO FINANCIAR LA OBRA Y PODER SOLICITARLO CON ANTI
CIPACION A SU UTILIZACION, YA QUE LA FALTA DE RECURSOS ECONOMICOS PO--
DRIA OCASIONAR PROBLEMAS MUY SERIOS. 

UN PROGRAMA, ES UN ORDENADOR DE ACTIVIDADES EN UNA SECUENCIA LOGICA Y ' 
CORRECTA, FECHAS DE EJECUCION, TIEMPOS DE DURACION, ASIGNACION DE INSU
MOS (MANO DE OBRA, MATERIALES Y MAQUINARIA Y EQUIPO> Y SISTEMAS PARA 
VERIFICAR Y CONTROLAR LOS AVANCES, LA FORMA EN QUE SE PUEDEN REPRESEN-
TAR LOS PROGRAMAS, ES POR MEDIO DE DIAGRAMAS, LOS CUALES SON: 

Al DIAGRAMAS DE REDES " RUTA CRITICA " 

Bl DIAGRAMAS DE BARRAS O GRAFICA DE GANTT 

,. 8 u u 
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ESTOS DIAGRAMAS, SE EMPLEAN PARA LA PLANEACION Y CONTROL DE LOS PROYEC
TOS, Y AMBOS TIPOS TIENEN CIERTAS CARACTERISTICAS, QUE LOS HACEN UTILES 
PARA DIFERENTES APLICACIONES PUDIENDO SER ESTAS LAS SIGUIENTES: 

DIAGRAMAS DE REDES " RUTA CRITICA " 

a) MUESTRAN RAPIDAMENTE LAS TAREAS QUE SON CRITICAS, PARA EL 
LOGRO DE LOS OBJETIVOS GENERALES DEL PROYECTO. 

b) MUESTRAN EL GRADO DE FLEXIBILIDAD EN LOS TIEMPOS DE LAS AC-
TIVIDADES NO CRITICAS. 

e) PERMITEN EVALUAR FACILMENTE LOS CAMBIOS NECESARIOS PARA EL 
PLAN DE ACCION Y/0 CONTROL. 

DIAGRAMA DE BARRAS O GRAFICA DE GANTT 

a) PERMITEN UNA REF'RESENTACION VISUAL DE LA ESCALA DE TIEMPO 
INVOLUCRADA. 

bl IDENTIFICACION RAPIDA DE UNA TAF:EA EN PARTICULAR. 

Cl RECONOCIMEINTO RAPIDO DE LOS TIEMPOS RELATIVOS A CADA ACTI-
VIDAD. 

LAS VENTAJAS QUE TIENE LA APLICACION DEL ANALISIS DE DIAGF:Ar1AS DE REDES 
EN UN PROYECTO SON: 

ll EN PROYECTOS QUE TIENEN ACTIVIDADES CON MOMENTOS PRECISOS DE INICIO 
Y TERMINACION. 

~) CUANDO DEBEN LLEVARSE A CABO UN GRAN NUMERO DE ACTIVIDADES O TAREAS 
INTERRELACIONADAS, CUALQUIERA DE LAS CUALES PUEDEN OCURRIR SIMULTA-
NEAMENTE. 

3) PERMITE EVALUAR LOS OBJETIVOS DE LOS PROYECTOS EN TERMINOS DE TIEMPO 
Y COSTO DESDE LA ETAPA DE PLANEACION. 

4) PERMITE CONTROLAR LOS PROYECTOS EN TAL FORMA QUE, TAN PRONTO COMO EL 
COMPORTAMIENTO REAL SEA DIFERENTE DEL PLAN ORIGINAL,. PUEDEN TOMARSE 
LAS MEDIDAS NECESARIAS. 

51 PROPORCIONA UN MEDIO DE COMUNICACION OBJETIVO, ENTRE LOS DIVERSOS 
DEPARTAMENTOS Y COMPANIAS INVOLUCRADAS EN UN PROYECTO, Y ENTRE LOS 
GERENTES Y LOS QUE LO IMPLANTAN. 

61 MARCA UNA DISCIPLINA DE PENSAMIENTO, QUE DEBE APLICARSE ANTES DEL 
INICIO DEL PROYECTO, EN TAL FORMA QUE PUEDAN EVALUARSE TODAS LAS 
ACCIONES DESDE EL PRINCIPIO. 

7l AUXILIA A LA IMPLANTACION EXPLICITA DE METODOS DE TRABAJO. CON LO 
CUAL SE ESTABLECE UNA DISCI_PLINA EN LA ORGANIZACION. 

v:i9 
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8) AYUDA A DEFINIR CLARAMENTE LA RESPONSABILIDAD DE LAS PARTES QUE IN-
TERVIENEN. 

9) PERMITE SIMULAR Y EVALUAR METODOS ALTERNATIVOS PARA COMPLETAR EL 
PROYECTO, ENFATIZANDO LAS TAREAS QUE SON CRITICAS PARA LOGRARLO. 

10> HACE QUE LA RECOPILACION DE DATOS Y ESTADISTICAS, CONSTITUYA UNA 
FUNCION FORMAL EN LA ORGANIZACION. 

LOS DOS ELEMENTOS BASICOS DE LA PED, SON LAS ACTIVIDADES Y LOS EVENTOS, 
Y LAS CARACTERISTICAS MAS IMPORTANTES ES LA DEFINICION DE LAS RELACIO-
NES LOGICAS. 

"ACTIVIDAD" C0~1PRENDE TODAS LAS ACCIONES NECESAF:IAS PARA LLEVAR A 
CABO UNA TAREA ESF'ECIFICA, LA SERIE DE ACCIONES NECESA--
RIAS PARA COMPLETi'•F: Utl FF:OYECTO, PUEDE ESPECIFICARSE COMO 
UN CONJUNTO DE ACT l '·.' l Dt\DES SEPARADAS. 

"EVENTO" TIENE LUGAR EN UN PUNTO PRECISO EN EL TIEMPO Y ESTA ASO-
CIADA A UNA ACTIVIDt:.D. F·ARA MOSTRAR UN LOGRO DEFINIBLE EN 
LA TERMINACION DEL FPOYECTO, POR EJEMPLO, EL INICIO Y 
TERM I NAC ION DE UNA .O.C TI 'J l DAD, O EL MOMENTO DE TIEMPO EN 
QUE SE COMPLETA UNA ~·F;·OFORCION DE UNA ACTIVIDAD •. 

LA DEFINICION DE LAS INTERRELACIONES LOGICAS ENTRE ACTIVIDADES, Y SU 
F:EPRESENTACION EN LOS DIAGRAMAS [•E ":ED, PERMITEN LA IDENTIFICACION DE 
ACTIVIDADES QUE SON CRITICAS PAf;A l.OGI':,:.R LOS OBJETIVOS Y PERMITEN UN 
RAPIDO ANALISIS, DEL EFECTO DE U\S [•EMOFHS EN CIERTAS ACTIVIDADES Y LAS 
DE RESTRICCIONES EN LOS RECUF:SOS >•SIL;Ni•DOS, EXISTEN DOS TIPOS DE F:ELA-
CION LOGICA SIENDO ESTAS: 

"ESTRICTA" ES UNA RESTRICCiml IMF•JESTA POR LA SECUENCIA NATURAL DE 
LOS EVENTOS Y QUE ES IMF'OSIPLE CAMBIAR O MODIFICAR. 

"LIBRE" POR LO REGULAR AUTO IMF•.•E'i.,..:\, REPRESENTA LA PRACTICA NOR-
MAL DENTRO DEL PRO-..Er:•c,, 

DESPUES DE DEFINIR LAS ACTIVIDAC•ES, E'.'ENTOS Y RELACIONES LOGICAS, SE 
PROCEDE A DETERMINAR LAS RELACimiES [•E LOS EVENTOS CON EL TIEMPO, ES 
DECIR, DEFINIR EL TIEMPO QUE CAD•~ -"-CTI'JIDAD REQUIERE, EL TIEMPO ESTIMA
DO DEPENDE DE MUCHO DE LA AS l Gt loo[ : •JN :->F LOS RECURSOS SUPUESTOS, ES 1M-
PORTANTE DECIDIR·SOBRE LA UNIDt:.D C·F. TIEMPO A UTILIZAR, DE ACUERDO A LA 
DUF:ACION DEL PROYECTO, CON OBJETO r:t: •JIJF CADA ACTIVIDAD TENGA DURACION 
DE CUANDO MENOS LA UNIDAD. 

EL SIGUIENTE PASQ-EN EL-·ANALISIS cr l."o·RED, ES·LA ASIGNACION DE LOS 
RECURSOS A UNA ACTIVIDAD, QUE C•EFI'-M!Ni\ EN ALTO GRADO SU DURACION, DE 
ACUERDO A LA DISPONIBILIDAD DE ,...,,~10 !"f ···E-FA, MATERIALES; MAQUINARIA. 
EQUIPO Y DINERO, DEBIENDOSE nnPJ~ .. ;. 1 :. fli'.'ELACION DE LOS RECURSOS PARA 
LA EJECUCION DEL PF:OYECTO. 
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LA SUPERVISION COMO PROCESO CONSTf'l .,-.:. ·. 
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LA SUPERVISION COMO PROCESO CONSTRUCTIVO 
----------------------------------------
LA SUPERVISION ES UNA PARTE INTEGRAL MUY IMPORTANTE QUE INTERVIENE -
EN TODO PROCESO CONSTRUCTIVO, EL CUAL PERMITE LLEVAR UN CONTROL DE -
LOS RECURSOS QUE PARTICIPAN EN LA EJECUCION DE UN CONCEPTO DE TRABA
JO. 

PARA PODER LLEVAR UNA SUPERVISION; EFICIENTE, ADECUADA. CON CALIDAD 
Y SOBF:E TODO. LA PF:EVENCION DE ACONTECIMIENTOS NEGATIVOS QUE F'UDIE-
fi.ON SER CORREGIDOS A TIEMPO, SE REQUIERE DE UN CONTROL PAPA CADA UNA 
DE LAS ETAPAS INVOLUCF.ADAS, EN LAS QUE SE MANTENGA UNA VIGILANCIA 
PERMANENTE Y EN TODO CASO ESTRICTA, A FIN DE EVITAR; ERRORES, OMI--
SIONES, MALAS INTERPRETACIONES, ETC ... 

DE TODOS LOS TRABAJOS QUE SE REALICEN EN LA ETAPA DE EJECUCION DE 
OBRA, EL CONTROL ESTA ESTABLECIDO POR LA SUPERVISION, YA QUE ES LA -
PARTE PRODUCTIVA DEL .PROCESO Y EL PRODUCTO TERMINAD!} QUE SE OBTENGA 
DE ESTA, EL CUAL DEPENDERA DE LA FORMA EN QU~ SE LLEVO A CABO DICHO 
CONTROL. 

ES IMPORTANTE QUE LA PARTE DE "SUPERVISION" TENGA PERFECTAMENTE BIEN 
DEFINIDO Y CLI'.RO; EL PROYECTO, NORMAS, ESPECIFICACIONES, ALCANCES, -
LIMITANTES, TOLERANCIAS, PROCEDIMIENTOS, ETC., Y SOBRE TODO, LAS 
ASIGNACIONES PRESUPUESTALES POR; GRUPOS, SUBGRUPOS <DIVISIONES O 
SUBDIVISIONES), PARTIDAS O AREAS QUE HAYAN SIDO ESTABLECIDAS POR LA 
DIF:ECCION. 

LA SUPEF:'JISION DEBE CONOCER CLARAMENTE EL PAPEL QUE JUEGA DENTRO DEL 
PROCESO CONSTRUCTIVO, CUYO OBJETIVO IMPLICA, ESTABLECER LAS ACTIVI-
DADES DE CADA UNA DE LAS PARTES INVOLUCRADAS EN LA OBF:A. PAF:A ESTO. 
ES DE SUMA IMPORTANCIA QUE CONOZCA SUS RESPONSABILIDADES, FUNCIONES. 
OBLIGACIONES Y AUTORIDAD SOBRE LA OBRA. 

A CONTINUACION SE PRESENTAN LAS DIFERENTES ACTIVIDADES REQUEF:IDAS 
POR LOS DISTINTOS ELEMENTOS PARTICIPATIVOS EN EL PROCESO CONSTRUC--
TIVO. 

Al RESPONSABILIDADES Y OBJETIVOS DEL SUPERVISOR. 

LA RESPONSABILIDAD FUNDAMENTAL DEL SUPERVISOR, ES EL QUE SE CUM
PLAN LOS TRABAJOS CONFORME A LO ESTIPULADO EN LOS PLANOS, PF:O--
GF:AMAS, Y PRESUPUESTOS, CUALQUIER NEGLIGENCIA O ERF:OR DE SU PAR
TE, PROVOCA FALLAS Y DEFECTOS EN EL PROCESO CONSTRUCTIVO. 
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POR OTRO LADO, SUS OBJETIVOS SON: 

1 > VIGILAR. 

VIGILAR EL CUMPLIMIENTO DE: 

EL PROYECTO. \CONOCERLO COMPLETAMENTE> 
NORMAS. <LAS INDICADAS> 
ESPECIFICACIONES. <LAS INDICADAS> 
LAS CLAUSULAS DEL CONTRATO. 
LEYES Y REGLAMENTOS DEL LUGAR. <VIGENTES> 
EL PROGF:AMA DE OBRA. 
LA CALIDAD ESPECIFICADA. 

2> PEVISAR. 

REVISAR Y SENALAR OPORTUNAMENTE LAS DEFICIENCIAS DEL FFO'iE·=
TO, Y ANTICIPARSE A SITUACIONES INESPERADAS, QUE PUEDAN F·E-
QUERIR MODIFICACIONES POSTERIORES, ES DECIR, ANALIZAR EL 
PROYECTO CONTRA LO INDICADO POR LAS ESPECIFICACIONES Y NOF-
MAS DE CONSTRUCCION. MATERIALES A UTILIZAR, PARAMETROS C·E 
CALIDAD, ETC .. 

AUNQUE LA CONSTF:UCCION DE UNA OBF:A LLEVE CONSIGO MUCHAS AC -
TIVIDADES, EL SUPERVISOR DEBE ESTAR SIEMPRE ALERTA Y PmJER -
TODA SU ATENCION EN CADA UNA DE ELLAS. 

3l CONTROLAR. 

MANTENER UN CONTROL "ESTRICTO" DE: 

VOLUMENES DE OBRA. 
CALIDAD EN LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS. 
TIEMPO DE EJECUCION POR ACTIVIDADES Y/0 ETc-~s, DE 
ACUERDO AL PROGRAMA AUTORIZADO. 
COSTOS POR ACTIVIDADES QUE SE EJECUTEN EN :_.~ OBRA. 
PRUEBAS DE LABORATORIO. 

B> FUNCIONES DEL SUPERVISOR. 

LAS FUNCIONES DEL SUPERVISOR, SON TODAS AQUELLAS QUE DEBE c.:' , .. 
A CABO DE MANERA COMPLETA Y SISTEMATICA, YA QUE CADA UNA [•E 
ESTAS CONSTITUYE UN PASO OBLIGADO DENTRO DEL SISTEMA COMPLr·- ., 
SUPERVISION DE OBRAS. 

PARA CADA UNA DE ESTAS ACCIONES O PARTES DEL SISTEt"'A, EXI'='''' 
APOYOS DE TIPO ANALITICO O GRAFICO, PARA FACILITAR SU CONO' •, 
A LOS SISTEMAS INFORI"'ATIIJOS Y DE SEGUIMIENTO QUE DEBEN MA'l' · ·., ' 
SE DURANTE TODO EL DESARROLLO DE LAS OBRAS. 

u73 
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.. 
ENTRE LAS FUNCIONES COMO PARTE DEL SISTEMA, EXISTE UNA INTERRE-
LACION SECUENCIAL, DE TAL MANERA QUE EL EJERCICIO DE CADA UNA DE 
ELLAS INCLUYENDO SUS APOYOS RESULTA DE IMPORTANCIA PARA OBTENER 
UN OPTIMO RESULTADO EN SU APLICAC!ON. 

POR LO ANTERIOR, SE PRESENTAN LAS SIGUIENTES FUNCIONES: 

INFORMAR A SU JEFE INMEDIATO SOBRE LAS MODIFICACIONES QUE A 
SU JUICIO EL JUZGUE CONVENIENTE, EN PLANOS, ESPECIFICACIO--
NES, PF:OCEDIMIENTOS, ETC .•. 
LLEVAR UNA BITACORA DE LA OBRA. 
EXIGIR AL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA EL PF:OGF:AMA DE AC-
TIVIDADES A SU CARGO, ASI COMO TENER EL CONTROL DEL TIEMPO -
EN EL QUE SE DESARROLLAN ESTAS. 
REVISAR PREVIAMnnE LOS ~1ATERIALES QUE SE PRETENDEN EMPLEAF:
SE EN LA OBF:A, PARA FINES DE APROBACION EN SU CASO. 
REVISAR LOS RESULTADOS DE LOS ENSAYES DE LAS PRUEBAS DE 
LABORATORIO PARA AUTORIZAR O APROBAR EL TRABAJO. 
RESOLVER CUALQUIER DUDA QUE SUF:JA RESPECTO AL PROYECTO, NOR
t1AS, ESPECIFICACIONES, PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS, ETC .. 
F:ENDIR PERIODICAMENTE <EL PLAZO FIJADO> UN INFORME DEL ESTA
DO QUE GUARDA LA OBRA. <FISICO O ECONOMICOl. 
VIGILAR EL AVANCE DE LA OBRA, APOYANDOSE EN EL PROGRAMA 
AUTORIZADO. 
REGISTRAR TODAS LAS SITUACIONES QUE PROVOQUEN RETRASOS EN LA 
OBRA, PARA HACER LOS AJUSTES PERTINENTES AL PROGRAMA DE OBRA 
COMUNICAR POR ESCRITO, AL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA SUS 
OBSERVACIONES TECNICAS. 
OBSERVAR LA CONDUCTA Y COMPETENCIA DEL PERSONAL DE LA OBRA. 
VIGILAR EL PROCESO DE TRABAJO DE LAS DIFERENTES ACTI'-/IDADES. 
DEBE EVITAR EL DAR ORDENES DIRECTAMENTE AL PERSONAL DEPEN--
DIENTE DEL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA. 
VERIFICAR LOS VOLUMENES DE LA OBRA, JUNTO CON EL CONTRATISTA 
Y/0 SUBCONTRATISTA. 
VERIFICAR QUE EL CONTRATISTA DISPONGA DE TODOS LOS DOCUMEN-
TOS REFERENTES AL PROYECTO. 
ANOTAR LAS SITUACIONES MAS RELEVANTES E IMPORTANTES EN LA 
BITACORA DURANTE EL DESARROLLO DE LA OBRA. 
VIGILAR EN FORMA PERMANENTE <POLICIACA>, EL AVANCE DE LAS 
ACTIVIDADES CRITICAS, CUYO OBJETIVO ES EVITAR QUE LA OBRA 
TERMINE DESPUES DEL TIEMPO INDICADO POR EL CONTRATO. 
MANTENER UN CONTROL ADMINISTRATIVO EFICIENTE DE TODA LA DO-
CUMENTACION MANEJADA EN LA OBRA, POR EJEMPLO; OFICIOS, CIR-
CULARES, PLANOS, NORMAS, PROCEDIMIENTOS, BITACORA, ETC., 
LO CUAL SERVIRA PAF:A ACLARAR CUALQUIER DUDA AL FINAL DEL 
CIERRE DE LA OBRA, <FINIQUITO!. 
VIGILAR QUE EL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA GUARDE LOS LI
NEAMIÉNTOS DE ·sEGURIDAD PARA SU PERSONAL DE TRABAJO. 
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C> OBLIGACIONES DEL SUPERVISOR. 

EL SUPERVISOR, EN SU CAF:ACTER PROFESIONAL, DEBE TENER LOS CONOCI
MIENTOS TECNICOS NECESARIOS, <ASI COMO ADMINISTRATIVOS> PARA CON
TROLAR EL DESARROLLO DE UNA OBRA, POR LO QUE SE OBLIGA A TENER 
CONOCIMIENTO EXACTO Y DETALLADO DE LAS SIGUIENTES PARTES; LA OR-
GANIZACION DE LA EMPRESA A LA QUE PERTENECE; DEL PROYECTO EN TO-
DOS SUS ASPECTOS Y DE LA INFORMACION QUE PUEDA SURGIR; EL CONTE-
NIDO Y ALCANCE DEL CONTRATO; EL PROGRAMA DE OBRA GENERAL: LA CA-
LIDAD ESPECIFICADA; EL TIEMPO DE EJECUCION; Y LOS COSTOS DE LA 
OBRA. 

DJ AUTORIDAD D~' SUPERVISOR. 

EL SUPERVISOR ESTA FACULTADO PARA DIRIGIR LA OBRA Y TOMAR LAS DE
CISIONES COF:RESPONDIENTES A SUS FUNCIONES, LAS QUE SERAN ACATADAS 
POR EL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA. Y SERAN APOYADAS POR LA 
DIRECCION, POR LO QUÉ EL SUPERVISOR NO TIENE AUTORIDAD PARA: 

CELEBRAR CONVENIO ALGUNO, VEF:BAL O ESCRITO, QUE MODIFIQUE EN 
CUALQUIER FORMA LOS COMPROMISOS CONTRACTUALES ENTF:E EL DUENO 
Y EL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTF:ATISTA. 
OF:DE~JAF: AL CONTRATISTA Y /0 SUBCONTRATISTA LA SUSPENSION TOTAL 
DE LA OBRA, CUANDO A JUICIO DEL SUPERVISOR ALGUNA PARTE DE LA 
OBRA SE ESTE EJECUTANDO FUERA DE LO ESPECIFICADO EN EL PRO--
YECTO, O PONGA EN PELIGRO LA SEGURIDAD DE LA OBRA O DE TERCE
ROS EN SUS BIENES O EN SUS PERSONAS, PODRA ORDENAR LA SUSPEN
SION DE LOS TRABAJOS EN ESA PARTE DE LA OBRA, HASTA EN TANTO 
SE CORRI.JA LO QUE MOTIVO LA SUSPENSION. 
SI ES LA TOTALIDAD DE LA OBRA LA QUE SE ESTA EJECUTANDO MAL, 
EL SUPERVISOR DEBERA HJFORMAR DE INMEDIATO A SUS SUF'ERIORES, 
Y ESTOS HARAN LO QUE PF:OCEDA. 
cJEGOCIAR CON TERCEROS, A NOMBRE DEL DUENO SOBRE INDEMNIZACIO
NES POR AFECTACIONES EN SUS BIENES COMO RESULTADO DE LA EJE-
CUCION DE LA OBRA. 
INTERFERIR CON LAS OBRAS QUE SE ENCUENTREN EN OPEF:ACION. 

EL SUPERVISOR, PARA TENER UN BUEN CONTROL DE LA OBRA DESDE SU INI
CIO, DEBE CONOCER CUALES SON LAS CONDICIONES Y ACTIVIDADES PREVIAS 
AL CONCURSO, ASIGNACION Y CONTBATACION, AS! COMO, LAS ACTIVIDADES 
AL "INICIO" , "DURANTE" , "TERMINACION" , "ENTREGA" , Y "PUESTA EN 
MAF:CHA" DE LA OBRA. 

E; ACTIVIDADES PARA CONCURSO Y CONTRATACION. 

CON EL OBJETO DE FINCAR LAS BASES A SEGUIR PARA LA PRESENTACION -
DE LAS PROPUESTAS DE LOS PARTICIPANTES EN EL CONCURSO, SE DEBEN -
F:EALIZAR LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES: 

iJ 75 
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ll REVISION DEL PROYECTO. 

DEBE REVISARSE EL PROYECTO Y VERIFICAR QUE ESTE C0~1PLETO EN SU 
TOTALIDAD. 

2) REVISAR EL CATALOGO DE CONCEPTOS, ESTE SE ELABORARA EN BASE A 
UNA RELACION DE TODAS Y CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES QUE SE VAN 
A EJECUTAR DUPANTE EL PROCESO DE LA OBRA, ESTE PUEDE ESTAR DI
VIDIDO EN LAS PARTIDAS CORRESPONDIENTES, QUE A MANERA ENUNCIA
TIVA PERO NO LIMITATIVA, PUEDEN SER LAS SIGUIENTES: 

* PRELIMINARES 
* CIMENTACION 
* ESTRUCTUF~A 

* ALBAÑILERIA 
* ACABADOS 
* ACABADOS ESPECIALES 
* INSTALACIONES HIDRAULICAS 
* INSTALACIONES SANITARIAS 
* INSTALACIONES ELECTRICAS 
* INSTALACIONES DE AIRE ACONDICIONADO 
* INSTALACIONES DE TELEFONIA Y CIRCUITO CERRADO 
* INSTALACIONES DE CONTRA INCENDIO 
* INSTALACIONES DE GAS L.P. Y/0 NATURAL 
* INSTALACIONES ESPECIALES 
* CANCELERIA 
* HERRERIA 
* '·iiDRIEF:IA 
* ALUMINIO 
* CARPINTERIA 
* SEÑALI ZACION 
* OBRAS EXTERIORES 
* VARIOS 

3> OBTENCION Y UBICACION DE LOS VOLUMENES DE OBRA. 

ESTOS SE OBTIENEN DE LOS PLANOS Y CORRESPONDEN A CADA UNA DE -
LAS ACTIVIDADES ENUMERADAS EN EL CATALOGO DE CONCEPTOS, ADEMAS 
DEBE REVISARSE QUE LA UNIDAD DE LOS VOLUMENES TENGA CORRESPON
DENCIA CON LA DESCRIPCION DE LOS CONCEPTOS. 

4) PRESUPUESTO BASE. 

ELABORAR TODOS LOS PRECIOS UNITARIOS, TOMANDO EN CUENTA EL VA
LOR DE LOS MATERIALES EN LA ZONA QUE VA A REALIZARSE LA OBRA, 
AS! COMO LOS SALARIOS REALES, BASICOS, INDIRECTOS, ETC., Y CON 
BASE A LpS VOLUMENES Y AL CATALOGO. 

5> CONVOCATORIA DEL CONCURSO. 

61 APERTURA DE LAS PROPUESTAS. 

71 CUADRO COMPARATIVO DE LAS PROPUESTAS. 
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8l FALLO DEL CONCURSO. 

SE PF:OCEDERA A LA CONTRATACION DEL CONTRATISTA DESIGNADO EN EL 
FALLO, EL CUAL FIRMARA EL CONTRATO QUE LO COMPROMETE A CUMPLIR 
EN LAS CLAUSULAS ESTIPULADAS EN EL MIS~10. 

Fl ACTIVIDADES PREVIAS AL INICIO DE LA OBRA. 

EL SUPEF:VISOR DEBE F:EALIZAR UNA SERIE DE ACTIVIDADES PREVIAS AL -
INICIO DE TODA OBRA, QUE LE PERMITAN DESEMPEÑAR UN TRABA'JO EFI--
CIENTE, ENTRE LAS CUALES MENCIONAREMOS LAS SIGUIENTES: 

* COMPF:OBAR LA LOCALIZACION Y DIMENSIONES EXACTAS DEL TEF:RENO 
ASIGNADO PARA LA CONSTRUCCION DE LA OBRA. 

* COMPROBACION DEL TRAZO DE LOS PRINCIPALES EJES DEL PROYECTO. 
* TOI'1AR FOTOGRAF IAS DESDE UN SOLO LUGAR DETERMINADO, EL CUAL 

SERA SIEMPF:E ;o¡_ MISMO, DURANTE EL TIEMPO QUE DURE LA OBRA. 
,_ DETEF:MINAF: LO:= ESPACIOS PARA ZONAS DE TRABAJO, BODEGAS, OFICI

NAS. SANITARIOS, ETC .• 
.. VERIFICAR LA UBICACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS <SI LOS HAYl, 

COMO; AGUA, LUZ, DRENAJE, TELEFONOS, ETC., NECESARIOS PARA LA 
EJECUCION DE LA OBRA. 

* REVISAR EL MANUAL DE OPERACION DE LA EMPRESA, (ACTUALIZADOl. 
* VERIFICAR Y COMPROBAR QUE EL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA, -

TENGA COPIA DE TODOS Y CADA UNO DE LOS DOCUMENTOS DEL PROYECTO 
* '.'EF:IFICAR EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO, COMO; FIANZAS, SEGUF:OS 

CHEQUES DE GARANTIA, ETC •. 

ASI MISMO, OBTENDRA LA SIGUIENTE INFORMACION: <SEGUN SEA EL CASOl 

PERMISOS Y LICENCIAS. 
COPIA DEL CONTRATO. 
EL PRESUPUESTO DEFINITIVO Y SUS ALCANCES. 
FLANOS COMPLETOS DEFINITIVOS DEL PROYECTO AUTORIZADOS. 
NOF:t·1AS QUE APLICAN EN EL PROYECTO. 
ESPECIFICACIONES QUE APLICAN 'EN EL PROYECTO. 
PROGRAMA DE OBRA Y DE ASIGNACION DE RECURSOS. 
ESTUDIOS ESPECIALES. 
RELACION DE HERRAMIENTA Y EQUIPO, CON SU PROGRAMA DE UTILIZA-
CION, ASI COMO LA ASIGNACION DE LOS RECURSOS ECONOMICOS. 
GUIAS,MECANICAS PARA EQUIPO ESPECIAL. 
FORMATOS PARA: 

- CUANTIFICACION DE CANTIDADES DE OBRA. 
- ELABORACION DE ESTIMACIONES. 
- ELABORACION DE REPORTES DE AVANCE DE OBRA. 
- ELABORACION DE COMUNICADOS. 
- ENTREGAS DE REPORTES DE LABORATORIOS. 
- VARIOS. 
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Gl ACTIVIDADES AL INICIO DE LA OBRA. 

AL INICIO DE LA OBRA, EL SUPERVISOR DEBE REALIZAR UNA SERIE DE 
ACTIVIDADES PARA ESTABLECER LAS POLITICAS QUE CUMPLIRAN LOS CON-
TRATISTAS, CUYA FINALIDAD CONSISTE EN INDICAR COMO SE LLEVARA EL 
CONTROL, LA COMUNICACION Y LA ORGANIZACION EN LA EJECUCION DE LA 
OBRA, POR PARTE DE LA SUPERVISION, POR LO QUE SERA CONVENIENTE 
FIJAR LOS SIGUIENTES i''UNTOS: 

* CITAF: POF: ESCRITO A TODOS LOS CONTRATISTAS QUE INTERVENDRAN EN 
LA OBRA, INDICANDO; LUGAF:, FECHA, HORA Y OBJETIVO DE LA i'-EUNION 

*- ELABOF:AR EL ORDEN DEL DI A Er1 OUE SE EFECTUARA LA F:EUN ION. 
* SOLICITAF: LOS ORGANIC'f'.AMAS DE CADA UNO DE LOS CONTRATISTAS, IN

DICANDO RESPONSABLES DE CADA AFEA, COORDINADOR Y AUXILIARES. 
* SOLICITAR A CADA CONTRATISTA SU PROGRAMA AUTORIZADO EN BASE A -

LAS FECHAS DE INICIO Y TEF:M!NACION CONTRATADAS, INDICANDO PRO-
GRAMAS DE RECURSOS A EMFL:::I'.F .• F•SI COMO EL SUMINISTRO DE ~1ATE--
RIALES NECESARIOS PARA LOS ~FA~AJOS. 

* INDICAF: CLARA~lENTE LAS Dlt'ECT¡:;!CES QUE SE SEGUIRAN PHRA EL CON
TROL DE LAS OBRAS, ASI cm10 L,O, COMUNICACION INTERNA. 

* SE ABRIF:A UN PUNTO DE ASUNTOS •3ENERALES DENTRO DE LAS REUNIONES 
PARA QUE LOS CONTRAT I S 7 AS ú u;AN SUS DUDAS Y ACLAF:AC 1 ONES PERT I
NENTES. 

* SE ABRIF':AN LAS BITACQF:;,g •:LAS >iErESAFUASl DE OBF:A, EN LAS QUE 
SE ASENTARAN; EL NOMB¡:;·E [•E L.DS REPRESENTANTES DEL CONTRATISTA, 
SUS FIR~lAS, Y NO~lBF:ES Y F 1 F·r-<A3 POF: PARTE DE LOS REPRESENTANTES 
DE LA SUPERVISION. 

* ELABORAR LA MINUTA CORRESFQNDIENTE A LA REUNION FIJANDO LA PE-
FdODICIDAD DE LAS SIGUIENTES, ASI COMO EL LUGAR Y HORA DE LAS -
MISMAS. 

* ESTABLECIMIENTO DE ORGAN!Gf''AI">•S i ESTRUCTURA INTERNA DE LA SU-
PERVISION Y DE LOS CONTFATISTAS. 

EL ESTABLECIMIENTO DE LOS Of'GANIGRAMAS DE TODAS LAS ORGANI-
ZACIONES PARTICIPANTES EN LA EJECUCION DE LAS OBRAS, LE PER
MITE AL SUPERVISOR Cm•TF'•L,:,p EFICIENTEMENTE LAS ACTIVIDADES 
DE; COMUNICACION, A i:JUIEN D!PIGIRSE, RESPONSABLES DIRECTOS, 
AREAS DE TRABAJO. ETC., DUPANTE EL DESARROLLO DE LOS TPABA-
JOS, PARA LO CUAL SE ~-oo¡;A SEGUIR LA SIGUIENTE METODOLOGIA: 

EL SUPERVISOF: ENTF.FG,-,¡;r. A CADA UNO DE LOS CONTRATISTAS DE 
LA OBRA, EL OF:GAN!,"'f',<MA !!E LA SUPERVISION, INDICANDO 
COORDINADOR, RES~~tiS~Pl E DE APEA, Y AUXILIARES. 
DE LA MISMA FORMA. ::¡cr!f<!F-A POR PARTE DE CADA CONTF:ATISTA 
SU ORGANIGRAMA CQF':: E~F OtW! E' N TE, INDICANDO RESPONSABLE POR 
AREA, RESIDENTE, ~ AUXILIAF:ES. 
SI EXISTEN DUDAS ,",L FESPECTO, SE CITARA A UNA REUNIDN 
PARA ACLARAR LO QUE SEA PERTINENTE. 
SOLICITAR LA ACTUAL!:.-.c!ON DE LOS ORGANIGRAMAS CUANDO 
OCURRAN CAMBIOS E'• ... ~ ;o:;·¡:;¡JCTUF:AS OPERATIVAS. 
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SE PRESENTA A CONTINUACION UNA RELACION DE CONCEPTOS QUE EL SU--
PERVISOR DEBE VIGILAR QUE SE EFECTUEN ANTES DEL INICIO DE LA OBRA 

* ENTREGAR AL CONTRATISTA , ASENTANDOLO EN BITACORA, EL BANCO DE 
NIVEL Y EL TRAZO DE LOS PRINCIPALES EJES DEL PROYECTO. 

* SE LE MOSTRARA AL CONTRATISTA, LOS LUGARES EN DONDE SE PUEDE 
ABASTECER DE LOS SERVICIOS NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DE LOS 
TRABAJOS DE LA OBRA. 

* ORDENAR LA COLOCACION DE ELEMENTOS DE SEGURIDAD QUE SEAN PEF:TI
NENTES. 

* EL SUPERVISOR DEBE VIGILAR QUE EL CONTRATISTA CUENTE CON UNA 
BÚENA ORGANIZACION DE SU PLANTA DE CONSTRUCCION, SEGUN LOS PRO
GF:AMAS DE TRABAJO APROBADOS. 

* LA PLANTA DE CONSTRUCCION ESTA SUJETA A LA APROBACION DE LA SU
PERVISION, EN CUANTO A; SU FUNCIONAMIENTO Y CAPACIDAD, CANTIDAD 
Y CALIDAD, DE SU EQUIPO, MAQUINARIA Y HERRAMIENTA NECESARIA 
PARA EJECUTAR Y TERMINAR LA OBRA CON LA CALIDAD , COSTO Y TIEM
PO PREESTABLECIDOS. 

LA SUPERVISION, AL RECIBIR LAS INDICACIONES PARA EL INICIO DE UNA 
OBRA, DEBEF:A LLEVAR A CABO VARIAS ACCIONES Y PLANTEAMIENTOS QUE LE 
PERMITAN INICIAR LA OBRA CON LA MAYOR PROBABILIDAD DE EXITO, Y 
PARA LOGRARLO DEBE CONTAR EN LA OBRA POR LO MENOS: 

* PLANOS DEL PROYECTO EJECUTIVO. 

* PRESUPUESTO DE LA OBRA. 

* CONTRATOS Y CONVENIOS DE LOS CONTRATISTAS. 

* 1\JORMAS, ESPECIFICACIONES Y REGLAMENTOS. 

* DIRECTORIO DE OBRA. 

* DOCUMENTACION DE TRAMITES OFICIALES. 

EL SUPERVISOR DEBE COOPERAR CON EL CONTRATISTA, TENIENDO SIEMPRE -
EN MENTE, LOS MEJOF:ES METODOS Y TECNICAS PARA EL DESARROLLO EFI--
CIENTE DE LOS TRABAJOS DE LA OBRA, CUYA FINALIDAD ES LA DE OBTENER 
LA MAXIMA CALIDAD, AL COSTO MAS BAJO, Y EL TIEMPO DE EJECUCION 
PREESTABLECIDO. 

Hl ORGANIZACION DE LA OBRA. 

UNA VEZ ESTABLECIDO EL PROGRAMA DEFINITIVO PARA LA EJECUCION DE -
LA OBRA, EL SUPERVISOR DEBE DIVIDIR EL TRABAJO EN ESTAPAS, BASADO 
EN EL TIEMPO ASIGNADO A CADA ACTIVIDAD, COMO EN EL TIPO DE PARTI
DA BASICA Y SUS RENGLONES DE TRABAJO, <SUB-ETAPAS). 

DE ACUEF:DO CON ESTA DIVISION, EL SUPERVISOR DEBE NOTIFICAR AL 
CONTRATISTA CUALES TRABAJOS SERAN F'RIORITARIOS QUE SE REALICEN 
UNICAMENTE CONTANDO CON LA APROBACION Y AUTORIZACION PREVIA A SU 

31 



t ,. 
;;80 

EJECUCION. 

PARA QUE ESTOS TRABAJOS PUEDAN LLEVARSE A CABO, EL CONTRATISTA 
DEBERA NOTIFICAR AL SUPERVISOR, CON LA DEBIDA ANTICIPACIDN 
HACIENDO USO DE LA BITACORA. 

LA DIVISION DE LAS PARTIDAS DE TRABAJOS EN ETAPAS, LE PERMITIRA -
AL SUPERVISOR, ESTABLECER UNA SERIE DE CRITERIOS Y NORMAS QUE DE
BERA OBSERVAR QUE SE CUMPLAN EN CADA CASO PARTICULAR. 

EL EXITO EN EL LOGRO DE TODOS LOS OBJETIVOS QUE NOS PROPONGAMOS -
EN LA EJECUCION DE CUALQUIER TIPO DE TAREA, ES SIN LUGAF: A DUDAS, 
EN UN BUEN INICIO, YA QUE EN ESTE DESCANSARAN TODAS LAS BASES SO
BRE LAS CUALES SE DESARROLLARAN TODAS LAS ACCIONES, CF:ITEF:I•JS. 
PF:OCEDIMIENTOS, LINEAMIENTOS, NORMAS, ETC., NECESARIOS FARA EL 
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PLANTEADOS POR NOSOTROS. 

Il ACTIVIDADES QUE DEBE REALIZAR EL SUPERVISOR DURANTE LA EJECUCi,JN 
DE LA OBRA. 

LAS ACTIVIDADES QUE DEBE REALIZAR EL SUPERVISOR DURANTE LA EJECLJ
CION DE LA OBRA EN BASE AL PROYECTO EJECUTIVO, ES BUSCAR L?'.S ::.o-
LUCIONES ADECUADAS A LOS PROBLEMAS QUE SE PRESENTEN, ESTABLECIEN
DO LOS CONTROLES PARA; CANTIDAD, CALIDAD, TIEMPO Y COSTO. 

PARA LLE'JAR A CABO ESTAS ACTIVIDADES, EL SUPERVISOR DEBE FEC.:.h~F· 

Y MANTENER AL DIA TODOS LOS DOCUMENTOS QUE SE GENEREN DE Li< .-.;-<:A, 
DE LOS CUALES TENDRA: 

* EXPEDIENTE DE LA OBRA. 
* ORDENES DE TRABAJO 
* NUMEROS GENERADORES Y CANTIDADES DE OBRA. 
* ESTIMACIONES. 
* DOCUMENTOS DE SUMINISTRO. 
* ALBUM FOTOGRAFICO DE OBRA. 
* DOCUMENTOS SOBRE CONTROLES DE OBRA. 
* DOCUMENTOS SOBRE JUNTAS Y REUNIONES, <OFICIOS, CIRCULAI'.ES. E"·~· 

* REPORTES DE LABORATORIOS 
* ACTUALIZACION DE LA RUTA CRITICA. 
* PLANOS MODIFICADOS Y AUTORIZADOS. 
* ACTUALIZACION DE LA BITACORA DE OBRA. 
* PRUEBAS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE EQUIPOS. 
* Y LAS DEMAS QUE SE REQUIERAN. 

EL SUPERVISOR DEBE REALIZAR INSPECCIONES FISICAS CONSTANTES A t.:.
OBRA, DEBE TENER FACIL ACCESO A LOS LUGARES DONDE SE ESTE F~F<.:.

RANDO O FABRICANDO ALGUNOS DE LOS TRABAJOS CONTRATADOS. 

LE INDICARA LAS ORDENES AL CONTRATISTA PARA LA BUENA EJECI•c.·r, - · 
LA OBRA EN TODOS SUS ASPECTOS, EN FORMA OPORTUNA, SIENDO ~ ~ f • 1 • • : ; 

VA Y NO CORRECTIVA. 
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LLEVARA UN REGISTRO DE LOS AVANCES DIARIOS DE LA CBRA, ASI COMO 
SOLUCIONAR EN FORMA INMEDIATA CUALQUIER DUDA QUE SURJA SOBRE LA 
INTERPRETACION DE LOS PLANOS. 

t1ANTENDRA INFORMADO AL CONTf':ATISTA DEL ESTADO QUE GUARDAN SUS TRA
mTES RESPECTO A ESTIMACIONES. PF:ECIOS UNITARIOS A REVISION, LOS -
CONVENIOS, Y DEMAS APLICABLES. 

EFECTUARA PERIODICAMENTE Y A SU JUICIO. APF:ECIACIONES GENERALES DE 
LA CAPACIDAD TECNICA, ECONOMICA, Y ADMINISTRATIVA DEL CONTRATISTA 
Y/0 SUBCONTRATISTA. 

Jl CONTROL DEL PRESUPUESTO DE OBRA. 

EL SUPERVISOR ESTABLECERA LOS PFOC:t'DIMIENTOS DE CONTROL PARA LA -
APLICACION DEL PRESUPUESTO Y LC~. CGCFDINARA CON EL Ce -RATIST:. 
Y/0 SUBCONTRATISTA, ESTOS CONTFDLE~ C~NTEMPLARAN; CA' 'DADES DE
TRABAJO, ESTIMACIONES, AVANCES, EFDGACIONES, Y LOS TF~3AJOS EX--
TRAORDINARIOS EN SU CASO. 

EL SUPERVISOR PONDRA MUCHA HTENC!QrJ PARA CAPTAR E IF: RECOPILANDO 
TODAS LAS MODIFICACION AL FF:ESUF'cESTO, ASI COMO MANTENER UN CON-
TF:OL DE LOS VOLUMENES DE OPPA E -'F.~IJT.:OC•OS. 

EL SUPERVISOR: ELABOF:ARA CON e¡ ,-.;,r¡¡:;,rrSTA LOS NUMEROS GENERADO-
RES, CON OBJETO DE PROCEDEF: ;, 31J F F.'J I S ION Y AUTOF:I ZAR EN SU CASO 
LA FORMULACION DE LAS ESTÍMAC!0NES ~GFRESPONDIENTES. 

LOS GENE¡:;:ADOF:ES DE APOYO DE L;,c; i" ·; r: ·~·~ClONES DEBEPAN ESTAF: FOLIA
DHS CONSECUTIVAMENTE POR DBFA -~=~~EL FINIQUITO. 

LOS GENERADOPES DEBERAN TENEF. ~r.¡:.;.:. L.r:JS APOYOS NECESARIOS COMO 
>'OR EJE~1F'LO; t.OTAS DE BITAC'.'""'· ·· "--·IJL! r 3. FOTOS, OFICIOS, ETC., 
CON OBJETO DE QUE NO EXISTA •ll'll ... :,JA fliJDA DE LA PROCEDENCIA DEL 
CONCEPTO. 

LA SUPERVISION Y EL CONTRATI5T'• éEF<EP.:.N HACER UN CUADRO DE CON--
CENTRADO DE VOLUMENES DE L.•JS rr''•UTTiJS GENERADOS EN CADA ESTIMA-
CION, QUE EVITE LA DUPLICIDAD n ,.""- r;. úE GENERACION DE CONCEPTOS. 

LAS ESTIMACIONES SERAN FORMI.!l ,·,r .• ;c ''lf' EL CONTRATISTA, EL SUPERVI
SOR VERIFICARA QUE LOS DATOS C['I•¡,;¡,;N'•DOS EN LAS MISMAS, CONCUER-
DEN CON LOS AVANCES PEALES ~f t.; ~f·l·~ EJECUTADA, CON LAS MEDICIO
NES Y CON LOS NUMEROS GENE e .. [· '·,. 

COt10 F'OLITICA-GENERAL, SE H>-~.--N r;,r,QS F'ARCIALES AL CONTRATISTA 
Y/0 SUBCONTRATISTA, CONTRA Eo:·: .... · .. -¡.-,NES DE TRABAJOS EJECUTADOS,
DICHOS PAGOS CUBRIRAN TODC'S ! , .. ·.: .. :,·,;-;S TERMINADOS, ACEF·TADOS Y 
ACTUALIZADOS PARA SU PAGO FnF Fi •=c•}!SOR. CONFORME A LOS F'F:E--
CIOS ESTIPULADOS EN CONTF:fO.T•'. '., ·,:; .. ,-!JERDOS ;-~ TF:ABAJO EXTRA Y 
EN LAS ORDENES DE CAMBIO, [ .. , .. 
0BF;A CONTPATHDA SEPA f"1EJ) l [ ;-: 

'E TRAE~JO TEPMINADO DE 1 ~ 
· 'C'JISOR DE ACUERDO CON LH-
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UNIDAD DE PESO Y MEDIDA SENALADA EN CATALOGO DE CONCEPTOS, A ME
NOS QUE HUBIERA ALGUN CONVENIO QUE ESTIPULE OTRA COSA, EN CASO -
DE QUE HUBIERE DIFERENCIAS ENTRE LAS UNIDADES DE MEDIDAS MOSTRA
DAS CON LOS DOCUMENTOS CONTRACTUALES, SERA LA SUPERVISION LA QUE 
DETERMINE AL RESPECTO. 

EL HECHO DE QUE UN TRABAJO O UNA CANTIDAD DE TRABAJO SE HAYA IN
CLUIDO EN UNA ESTIMACION PERIODICA, Y AUNQUE ESTA HAYA SIDO PA-
GADA, NO CONSTITUYE RECEPCION DE TAL TRABAJO, YA QUE LA SUPERVI
SION SE RESEF:VA EL DERECHO DE RECLAMAR, POR OBRA FAL TANTE, MAL -
EJECUTADA O PAGO INDEBIDO. 

POR NINGUN MOTIVO SE PAGARAN LOS TRABAJOS QUE EL SUPERVISOR CA-
LIFIQUE COMO DEFECTUOSOS O INCOMPLETOS, ESTOS SE LIQUIDARAN UNA 
VEZ QUE SE HAYAN CORREGIDO O TERMINADO A SATISFACCION DE LA SU-
PERVISION. 

SE ESTABLECERA LA F'EF:IODICIDAD PARA LA FORMULACION Y ENTREGA DE 
ESTIMACIONES, EL 'CORTE DE LAS ESTIMACIONES DE OBRA FORMULADAS 
POR EL CONTRATISTA SERA EL DIA ESTABLECIDO, Y SE ENTREGARAI\' AL -
SUPERVISOF: PARA SU REVISION, Y CORRECCION EN SU CASO, Dfo ACUERDO 
CON EL COtHRATISTA, EL SUPERVISOR HARA L'\ ENTREGA DE ESTIMACIO-
NES t1EDI.4NTE OFICIO, PAF:A SU TI=;HMITACION Y PAGO RESPECTIVO, DEL 
CUAL PROPORCIONARA COPlA AL CONTRATISTA, SI ESTE POR CUALQUIER -
CAUSA, NO FOF:NULE O ENTFEGUE LA ESTIMACION CORRESPONDIENTE DEN-
TRC' DEL PLAZO SEÑALADO, DEBERA ESPEF:AR HASTA LA PROXIMA FECHA DE 
":ECEPCION DE ESTINACIONES, (HAY QUE FIJAR CRITERIOS). 

DURANTE LA EJECUC!Ot·l DE LA OBRA EL SUPERVISOR DEBERA REGISTRAR -
LOS PF:INCIPALES CONCEPTOS DE TF:ABAJO, LOS CONSUMOS, MANIOBRAS Y 
RENDIMIENTOS REALES, PARA FORMULAR UN REPORTE QUE ENTREGARA AL -
TERMINO DE LA MISMA. 

CUANDO DUF:ANTE LA EJECUCION DE LA OBRA SE REQUIERA EFECTUAR TRA
BAJOS EXTRAORDINARIOS POR CAMBIOS DE PROYECTO, ESPECIFICACIONES 
O CONDICIOtlES ESPECIALES DE LA OBRA, EL SUPERVISOR PF:ESENTARA 
SUS OBSEF:VACIONES SOBF:E ELLOS, CON ALTERNATIVAS DE SOLUCION EN -
LAS QUE SE ANALIZAF:AN COSTOS Y TIEMPOS. 

SI EXISTEN CONCEPTOS Y PRECIOS UNITAF:IOS ESTIPULADOS EN EL CON-
TF:ATO, QUE SEAN APLICABLES A LOS TRABAJOS DE QUE SE TF:ATE, EL 
SUPERVISOR ORDENARA AL CONTRATISTA SU EJECUCION, Y LLEVARA UN 
F:EGISTRO DETALLADO DE ELLOS PARA QUE SEA CUBIERTO SU IMPOF:TE 
CONFORME A DICHOS PRECIOS. 

SI PARA ESTOS PRECIOS APF:OBADOS NO EXISTIERAN CONCEPTOS Y PRE--
CIOS UNITARIOS EN EL CONTRATO, EL SUPERVISOR LE DEBE PEDIR AL 
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CONTRATISTA LOS NUEVOS PRECIOS CON SUS RESPECTIVOS ANALISIS, LAS 
PROPOSICIONES DEL CONTRATISTA SERAN REVISADAS POR EL SUPERVISOR 
QUIEN, JUNTO CON SUS PROPIAS OBSE~VACIONES SOBRE ELLOS. LAS TU~
NARA A SUS SUPERIORES PARA SU ESTUDIO Y DICTAMEN, UNA VEZ ACEP-
TADOS LOS PRECIOS UNITAF:IOS, EL SUPERVISOR LE COMUNICARA AL CON
TRATISTA PARA QUE FORMULE SUS ESTIMACIONES CORF:ESPONDIENTES. 

EL SUPERVISOR ELABOF:ARA, CON EL CONTRATISTA EL PROGRAMA DE CClt'E
TRUCCION DE LA OBRA, TAN DETALLADO COMO LO DESEE, EN UN PLAZO NO 
~lAYOR DE 10 DIAS HABILES, A PARTIR DE LA ASIGNACION, CON EL FHJ 
DE TENER UN BUEN cmnFWL DE LA MIS~lA DESDE SU INICIO. 

EL SUPER<JISOF: PRESENTA~A A SUS SUPERIOF:ES EL PROGF:AMA ~1ENCI0t,J,:.[·=· 

PARA SU RE~'ISION Y APF:OBACION EN SU CASO, SI DE LA F:EVISION FE:-
SULTAF:EN MODIFICACIONES, LAS HARA DE INMEDIATO DEL CONOCI~1IE:F.J 
DEL CONTRATISTA PARA SU APLICACION Y CUMPLIMIENTO. 
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Kl CONTROL DEL PROGRAMA DE OBF:A. 

EL PROGRAMA DE CONSTRUCCION COMPRENDERA LAS SIGUIENTES ACTIVIDA-
DES Y ETAPAS: 

* PROGRAMA DE CONSTRUCCION, ASI COMO LOS SUBPROGRAMAS DE: 

USO DE MAQUINARIA Y EQUIPO. 
SUMINISTRO DE MATERIALES. 
SUMINISTRO DE MANO DE OBRA. 
SUMINISTRO DE ELEt1ENTOS ESPECIALES. 

ESTOS PUNTOS CONTENDRAN LOS REQUERIMIENTOS MENSUALES Y ACUMULA
DOS DE LAS EROGACIONES PARA EJECUTAR LA OBRA. 

PREVIAMENTE A LA INICIACION DE CADA ETAPA, EL SUF·ERVISOR VEF:IFI-
CARA QUE LOS RECURSOS DEL CONTRATISTA ESTEN ACORDES CON LOS RE--
QUERIMIENTOS DE CADA UNO DE LOS CONCEPTOS DE TRABAJO POR EJECUTAR 
Y EN CASO QUE FUEREN INSUFICIENTES COORDINARA CON EL LA ASIGNA--
CION DE LOS DISPONIBLES PARA LAS ACTIVIDADES QUE SEAN CRITICAS EN 
LA OBRA Y DE LOS RECURSOS ADICIONALES NECESARIOS. 

EL SUPER\IISOF: ACTUALIZARA EL PROGRAMA DE CONSTRUCCION Y F:EVISARA 
CON EL CONTRATISTA, CUALES SON LAS ACTIVIDADES POR EJECUTAR EN 
CADA PEF:IODO, CON OBJETO DE GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DE DICHO -
PROGRAMA. 

EL SUPERVISOR COMPROBARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS E IN--
FORMAF:A A SUS SUPERIORES DE LAS CAUSAS DE LAS DESVIACIONES Y PUN
TOS CRITICOS SI LOS HUBIERE, Y PROPONDRA SOLUCIONES CORRECTIVAS -
PARA ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO DE ELLOS, ASI MISMO INFORMARA AL 
CONTF:ATISTA SOBRE EL ATRASO QUE SE REGISTRE EN FF;OGRAMAS Y QUE 
SEA IMPUTABLE A ELLA, PARA SU CORRECCION INMEDIATA. 

LA SUPERVISION ELABORAF:A UN INFORME DE PRODUCCION DIARIO REFEF:IDO 
A LA PF:OGF:AMACION BASICA DE OBRA, UN INFORME DEL ESTADO DE LOS 
PF':OGF:A~1AS, UN INFORME GRAFICO QUE ABARQUE EL AVANCE DE LA OBRA Y 
LA SITUACION DE LOS PROGRAMAS. 

LAS INTERRUPCIONES O ATRASOS QUE PUEDEN EXPERIMENTAR LAS OBRAS A 
CONSECUENCIA DEL RECHAZO AL REALIZAR LA INSPECCION DE MATERIALES 
PROPORCIONADOS POR EL CONTRATISTA QUE NO LLENE LAS CONDICIONES 
ESTIPULADAS, NO AUTOF:IZAN AL CONTRATISTA A PEDIR PRORROGA DEL 
CONTRATO, POR TAL MOTIVO, LA COORDINACION QUE EXISTA ENTRE EL SU
PERVISOR Y EL CONTRATISTA PARA REALIZAR LOS TRABAJOS CON EL MAYOR 
INTERES Y LA SELECCJON, PRUEBA Y ENSAYO OPORTUNO DE MUESTRAS, RE
DUNDARA EN lJN BENEFICIO COMUN, SIENDO ESTE LA TERMINACION DE LA -
OBPA CONFORME A COSTO, CALIDAD Y TIEMPO ESTIPULADOS EN EL CONTRA
TO. 
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LJ REGISTROS Y REPORTES DE OBRA. 

ENTRE LAS FUNCIONES Y ACTIVIDADES MAS IMPORTANTES QUE LA SUPERVI
SION DEBE LLEVAR A CABO, ESTA LA DE PROPORCIONAR INFORMACION 
VERAZ y OPORTUNA SOBRE TODOS LOS ASPECTOS F:ELACIONADOS CON LA 
EJECUCION DE LA OBRA, PARA QUE ESTO SEA REALMENTE EFECTIVO EL SU
PERVISOR DEBE RENDIR SISTEMATICA Y PERIDDICAMENTE UN INFORME DE-
TALLADO !;)EL ESTADO QUE GUARDA LA OBRA, ASI COMO SU DESAF:ROLLO. 
PARA LO CUAL, SE RECOMIENDA CUANDO MENOS, QUE ESTA INFORMACION SE 
LLEVE A CABO CADA MES, PAF:A QUE LOS DATOS QUE EN ELLA SE INCLUYAN 
PUEDAN SER APROVECHADOS A TIEr-lPO Y NO CUANDO YA SEAN HISTORIA. 

EL F:EPORTE MENSUAL TIENE UN GRAN VALOR, PORQUE MANTIENE BIEN IN-
FOPMADAS A LAS AUTORIDADES RESPECTIVAS SOBRE EL PROCESO DIARIO, Y 
C0t·J2TITUIR UN F:EGISTF:O UTIL AL CUAL F:EFEF:IRSE PARA RESOLVER ASUN
TOS ACTUALES O PROBLEMAS POSTEF:IORES. 

PARA REALIZAR ESTOS REPORTES, EL SUPE'.·JISOR DEBERA BASAi= EN LOS 
[1ATOS ASENTADOS EN LA BITACORA DE OBRA, EN EL PROGRAMA ~ cRABAJO 
APROBADA Y EN LAS ANOTACIONES HECHAS EN EL DIARIO DE OBF-.-, ·JUE 
TODO SUPERVISOR DEBE LLEVAR, ESTE DIARIO O AGENDA DEBE SER PRO--
PORCIONADO AL SUPER',IISOF: POF: LA HlF'RESA AL COMIENZO DE LA OBRA, Y 
DEVUELTO A ELLA AL TERMINO DE LA MISMA AL IGUAL QUE LA BITACORA, 
DURANTE SU F:ECORRIDO POR LA OBRA, EN SUS VISITAS DIAF:IAS O PRO--
GRAMADAS, EL SUPEF:'JISOR DEBERA IR ANOTANDO EN ESTE TODAS LAS OB
SER\IAC IONES QUE HAGA EL RESIDENTE SOBF:E EL DESAF:ROLLO • EJECUC ION 
CALIDAD, DEFECTOS, ETC., ASI COMO LAS EVENTUALIDADES, ACONTECI--
MIENTOS, VISITAS, PRUEBAS Y ENSAYES DE MATERIALES, ENTREGA DE LOS 
MISMOS Y F'ORMENORES ALRESPECTO, NUt-1ERO DE TRABAJADORES, EQUIPO, -
ESTADO DEL TIEMPO E INCLEMENCIAS EXCEPCIONALES QUE LLEGASEN A 
PF:ESENTARSE, Y EN GENERAL CUALQUIER CAUSA QUE AFECTEN EL AVANCE -'
DEL TRABAJO. LAS ANOTACIONES DE LAS OBSERVACIONES QUE REALICE LE 
SEF:VIR!'>N EN GRAN MEDIDA PARA PROGRAMAR LAS ACTIVIDADES DE SUS 
PROXIMAS VISITAS, ASI COMO PARA RECABAR LOS DATOS NECESARIOS PARA 
DAR LAS INSTRUCCIONES PERTINENTES, POR ESCRITO EN LA BITACORA AL 
CONTRATISTA. 

EL SUPERVISOR DEBE F:EGISTRAR CUALQUIER MODIFICACION HECHA A LOS -
F'LANOS DEL PROYECTO, Y REPORTARLA A LA UNIDAD EJECUTORA Y SOLICI
TAR DE ELLA PLANOS CORREGIDOS Y/0 DETALLES COMPLEMENTARIOS, ESTOS 
F:EGISTROS TIENEN UNA GRAN IMPORTANCIA EN AQUELLOS CASOS EN QUE EL 
Tfi'ABAJO VA A QUEDAR CUBIERTO, F'OR EJEMPLO; CIMENTACIONES, INSTA-
LACIONES HIDROSANITARIAS, ETC .. 

EN LOS REPORTES SE DEBERAN INCLUIR FOTOGRAFIAS QUE 'MUESTREN EL 
AVANCE DE LA OBRA O TRABAJOS FARTICULARES ESPECIALES, LAS CUALES 
CONSTITUYEN TAMBIEN UN REGISTRO DE MUCHO VALOR, PARTICULARMENTE -
SI LAS TOMA CÓN REGULARIDAD Y OPORTUNIDAD, ES CONVENIENTE QUE EL 
SUPERVISOR Y EL RESIDENTE DEL CONTRATISTA REALICEN ESTA ACTIVIDAD 
C'JC'RDHiADA~1ENTE, YA QUE EN EL F'HGO DE ESTit-1ACIONES Y EN EL FINI-
QUITO SON DE GRAN UTILIDAD PARA ~MBAS PARTES. 

u<'S 
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M> FINIQUITO DE OBRA. 

CUANDO LA OBRA HAYA TERMINADO, EL SUPERVISOR PROCEDERA A FORMULAR 
JUNTO CON EL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA EL FINIQUITO RESPEC-
TIVO, POR LO QUE EL SUPERVISOR DEBERA REALIZAR LAS SIGUIENTES AC
TIVIDADES: 

* CERTIFICAR QUE EL CONTRATISTA HAYA CUMPLIDO CON TODO LO INDICA
DO EN LAS CLAUSULAS CONTRACTUALES. 

* CERTIFICAR QUE LA OBRA ESTE TERMINADA Y/0 EL CONTRATO AGOTADO. 

* TENER EL DIARIO Y BITACORA COMPLETAS, DEPURADAS Y CERRADAS. 

* TENEF': EL ESTADO CONTABLE DEPURADO Y COMPLETO, EL BALANCE DE 
CAF;GOS AL CONTRATISTA POR SU~1INISTROS, SERVICIOS Y OTROS CON--
CEPTOS PROPOF:CIONADOS Y LOS DESCUENTOS CORRESPONDIENTES. 
L02 :1A-:-ERIALES SUMINISTRADOS QUE NO HAYAN SIDO UTILIZADOS EN LA 
OBF'A, SERAN REINTEGRADOS POR EL· CONTRATISTA Y EN CASO DE FALTAF': 
ALGUNOS DE ELLOS, EL F.EINTEGRO SERA EN LA MISMA ESPECIE SUMI--
NISTF:ADA. 

* TENEF: LA RELACION, CON INFOF:MACION COMPLETA, DE LOS EQUIPOS Y -
MAQUF<AS QUE DE CmlFOf':MIDAD CON LA SUPERVISION SE RECIBEN SIN 
ESTAR INSTALADOS. 

* TE~JEF.: ELABORADA- Y AUTOF: IZADA LA L I QU I DAC ION. 

* CONTC,R CON LAS GAF':ANTIAS CORRESPONDIENTES A EQUIPOS, MAQUINAS E 
::: t<STALAC IONES Y OTRAS GARANT I AS ESPECIFICAS QUE SE REQU I EF:AN, -
ASI COMO CON LOS INSTRUCTIVOS Y MANUALES DE OPERACION Y ~1ANTE-
NIMIENTO DE LOS EQUIPOS Y MAGIUINAS INSTALADOS O RECIBIDOS. 

* TENER LAS FIANZAS DE GARANTIA VIGENTES DEL CONTRATO Y CONVENIOS 
EN '3U CASO. 

TODA LA DOCUMENTACION ANTES CITADA, SERA REUNIDA Y RELACIONADA 
POR EL SUPERVISOR PARA SU ENTREGA A LAS AUTORIDADES RESPECTIVAS. 
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Nl RECEPCION DE OBRA. 

PARA RECIBIRLE LA OBRA AL CANTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA, SE PF 
CEDERA DE LA SIGUIENTE MANERA: 

u ;ji 

EL CONTRATISTA COMUNICARA AL SUPERVISOR EN FORMA ESCRITA, Y CON -
ANTICIPACION, LA TERMINACION DE LA TOTALIDAD DE LOS TRABAJOS QUE 
LE FUEF:ON ENCOMENDADOS, PARA QUE ESTE PROCEDA A LA REVISION CO--
RRESPONDIENTE Y PF:EPARE LA DOCUMENTACION NECESARIA PARA QUE SEA -
PEC!BIDA LA OBRA, AL RECIBIR EL SUPERVISOR LA COMUNICAC!ON DEL 
CONTF:ATISTA, INFORMARA INr1EDIATAMENTE DE ELLO A SUS SUPERIORES. 

SI DE LA REVISION"DE LA OBRA QUE HAGA EL SUPERVISOR RESULTA PRO-
CEDENTE f''ECIB!F:LA POR ESTAR TOTALMENTE TERMINADA, Y EN SU CASO, -
SUS EOUIPOS E INSTALI'\CIONES COLOCADOS, PROBADOS Y EN OFEF:ACION, -
ESTE PROCEDERA A EFECTUAR LA RECEPCION DE ELLA, MEDIANTE ACTA QUE 
CONTENDRA CUANDO MENOS LOS SIGUIENTES PUNTOS: 

* OBJETO DE LA REUNION. 

* ANTECEDENTES DE LA OBRA. 

;o. PERSONALIDAD DE LOS OUE INTERVIENEN. 

* RELACION DE LOS TRABAJOS EJECUTADOS. 

" !·1~DIFICACIONES DEL PROYECTO Y /0 EN EL CONTRATO. 

* PLANOS ACTUALIZADOS. 

"GARANTIAS <FIANZAS>. 

* RELACION DE LAS ESTIMACIONES. 

* SANCIONES. ISI LAS HAYI. 

* LA LIQUIDACION Y EL FINIQUITO. 

* TERMINOS Y CONDICIONES BAJO LOS CUALES SE EFECTUA LA RECEPCION. 

*OBSERVACIONES <FINALES>. 

* NOMBRE, CARGO Y FIRMA DE LAS PERSONAS QUE F:EAL Y FISICAMENTE 
INTERVIENEN, EL LUGAR, HORA Y FECHA SEÑALADOS PARA LA PECEPCION 
DE LA OBRA. 
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E ~·n ~;,,; DE SUF'ERVISION 
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TECNICAS DE SUPERVISION 

PARA QUE TODAS LAS ACTIVIDADES INVOLUCRADAS EN UN PROCESO CONSTRUC-
TIVO SEAN DESARROLLADAS EN FORMA ADECUADA, SERA NECESARIO QUE LA SU
PERVISION CUENTE CON UNA SERIE DE TECNICAS Y APOYOS ADMINISTF:ATIVOS 
COMO; MANUALES, FORMATOS, PROCEDIMIENTOS, ETC., QUE LE PERMITAN SIM
PLIFICAR · SU TF:ABAJD SI N DETRIMENTO DEL MISMO, CUYO OBJET I VD I MF'LI CA 
UN BUEN DESENVOLVIMIENTO, MANTENIENDO UN INTEF:ES CONTINUO POR SU 
TRABAJO SIN DAR CAVIDA A LA MONOTONIA O A LA FALTA DE INTERES O 
APOYO DE SUS COLABORADORES. 

POR LO ANTERIOR SE PRESENTAN UNA SERIE DE LINEAMIENTOS, CUYA F!N;:.Ll
DAD CONSISTE EN DESAF:ROLLAR TECNICAS CONFOR~1E A LAS NECESIDHDE3 ·, 
OBJETIVOS QUE LLEGUEN A PRESENTARSE EN CADA UNA DE LAS OBR,:.s. =tES -
DEBIDO A QUE NO TODAS SON IGUALES, SE NECESITA ADECUAR UNA ES'F.:.TE-
GIA INDEPENDIENTE Y DISTINTA PARA LAS MISMAS. 

Al REVISION DE TRAMITES. 

EL SUPERVISOF: F:EV!SARA EL ESTADO QUE GUARDAN LOS TF:AMI"'E': CJ-
F:RESPONDIENTES QUE SE DEBAN CUBRIR PARA LA EJECUCIO" [,E L.:.; 
OBRAS, PARA EVITAR POSIBLES PRDBLH1AS EN EL INICIO DE L.O. Gt-F.:.. 
O DURANTE LA EJECUCION DE LAS MISMAS, POR LO QUE EL su=EF:'/! SOR 
DEBE: 

* SOLICITAR AL RESPONSABLE DE LOS TF:AM I TES, U~j F F '- c¡F rE 
GENERAL DE LOS MISMOS, ASI COMO COPIA DE TC:·-''· 
SOLICITUDES, PAGOS, APROBACIONES Y PLANOS .::.= = · ·' - ~ · -
QUE SE HAYAN LLEVADO A CABO. 

" INTEGRAR LOS EXPEDIENTES PARA CADA UNO DE LO~ ·c ... -:-

TES NECESARIOS. 

" INTEGRAR O SOLICITAR AL RESPONSABLE, EL DIPErr -~: : 
COMPLETO DE LAS OFICINAS PARA LLEVAR A CABO L <. . '- :, -
MITES, INDICANDO LOS NOMBRES Y TELEFONOS DE'··= •r=-
SONAS QUE ATIENDEN CADA ASPECTO DE LOS TRAMI F' ._,,.,. ·

ClONADOS. 

* ELABORAR, CONJUNTAMENTE CON EL RESPONSABLE, L·~• · '- ,-, ·-
GRAMA PARA LA OBTENCION DE LOS TRAMITES FAL r;.r.'' -. •~

EN PROCESO, PARA PROGRAMAR DE LA MIS~1A MANEF•· ' ·- _ · ·•
GOS NECESARIOS E INICIACION DE TRABAJOS ESFEr!' : ;r 

Bl REVISION DE PROYECTO Y ESPECIFICACIONES. 

LA PARTE FUNDAMENTAL DE ESTA REVISION ES QUE LA SUF'EF';: . ' 
NOZCA DE r1ANERA DETALLADA TODOS LOS COMPONENTES DEL 1"'! ~.- .. 
COMO SUS CARACTERISTICAS, PARA PODER TOMAR LAS SOLUC' 
TI NENTES A LOS PROBLEMAS ESFEC I F I COS QUE SE FFESErH .~r' . · • --· .. 
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EL DESARROLLO DE LA OBRA. POR CONSIGUIENTE, LA SUPERVISION DE-
BERA OBSERVAR: 

* SOLICITAR UN LISTADO COMPLETO DE TODOS LOS PLANOS QUE CONFOR
MAN EL PROYECTO. 

* IDENTIFICAR Y AGRUPAR LOS PLANOS POR ESPECIALIDADES. 

" ENL.ISTAR PLANOS POR ESPECIALIDAD. INDICANDO NUMERO DE PLANOS, 
TITULOS, NUMERO DE HOJAS DE ESPECI~ICACIONES, FECHA DE EMI--
SION Y REVISIONES. 

* F'E'JISAR Y ESTUDIAR CADA UNO C•E LOS F'LANOS, INDICANDO EN LOS -
.PROPIOS F'LANOS Y ESPECIFICA[ IC·tjES LOS DATOS FAL TANTES, INCON
GRUENCIAS Y ERRORES, UTILIZANDO PAFA ESTE FIN UN LAPIZ DE 
COLOR. 

* Ré:I"'ITIR LOS PLANOS Y ESrE~ I" :c.:r: :C·fJES CORREGIDAS AL APEA CO-
PRESPONDIENTE PARA SU .:eF.c.¡:..~.~ :c~r~ .. ::UIDANDO DE DEJAR EN LAS 
OFICINAS DE OBF:A DE LA SI. JF o F . .': 3 l CN UNA COPIA DE LOS DOCUMEN-
TOS ENTF:EGADOS CON LAS ~E3~1;.o; ,_-.p:.f:R 1JACIONES. 

* ELABORAP SI ASI SE NECESITA. C,PFECCIONES O ANOTACIONES EN 
PLANOS Y 1 O ESPEC I F I CAC I Qf /E :0 ;:,¡u E F UD I ERAN CAUSAR F:ETF:ASOS EN -
OBRA, RECABANDO LA AUTOF: 1 Z ,-,e!',~¡ C: .JF·":ESPOND lENTE. 

* REGISTRAR Y ACTUALIZAR -:--::r-·.:.5 ·'" .>JNSECUENCIAS QUE OC,O,SIONEN 
LAS MODIFICACIONES DEL FRr·F •0. ·,,; SEA EN PROGRAMA DE EJECU
CION, CANTIDAD, CALIDAD.:.~~···:· TIEMPO DE LA OBF:A • 

.. t11'.NTENER CONTINUAMENTE L_,: -~,-~·:·~:;,·;.,.:¡Qf\1 DE ESTOS ASPECTOS CON 
TOQC¡S LAS APEAS, ASI CC:MG C·cn : ns c::ONTRATISTAS Y /0 .3UBCONTRA
TISTAS QUE INTEF:IJIENE!J F:fJ f-! ¡:~,~•.E::O CONSTRUCTI'JO. 

Cl F:EVISION DEL FHESUPUESTO DE ::¡<1-. .:.. 

LA SUF'ERVISION LLEVAF:A A C.:\BO fl E=TuDIO DE LOS PF:ESUFUESTOS 
PF:ESENTADOS POR LOS CONTF.:.T:=•.:.~ · ·0 SUBCONTRATISTAS, CON LA 
FINALIDAD DE DETECTAR LOS •e~:~. ~~ E=~ORES U OMISIONES, YA SEA 
EN LOS PROPIOS CONCEPTOS O F.N :;cJS C·~lHIDADES O PRECIOS UNITA--
RIOS, AS I MISMO, PODF:A COMF 1 "'~F 'l' :.R LOS CONCEPTOS DE LOS PF:ESU
F'UESTOS CON LOS ANTECEDENTES f'f ·~· '-"DOS EN LA RE~'ISION DEL F·Ro
YECTO Y ESPECIFICACIONES. r~~.:. r.:.¡. CUMPLIMIENTO CON ESTO, LA 
SUPERVISION TENDRA QUE HI'••T" . :ENTE: 

" F:EVISAR EL CONTENIDO DE e;, . , ·" :E CONCEPTOS EN BASE A LO 
DETECTADO EN LA REVISIDr< cFl ';.,- ·tCTO Y ESPECIFICACIOi-lES • 

* F:EIJISAF: CANTIDADES DE 0~~~. .. ¡ :.¡. ·•NDOLAS CON SUS NU~1E;:;C•S e= E'-
NEF:ADOF:ES. 

u90 
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* VERIFICAR SELECTIVAMENTE LOS NUMEROS GENERADORES, CALCULANDO 
CANTIDADES DE OBF:A EN LOS PLANOS RESPECTIVOS. 

* REVISAR LOS PRECIOS UNITARIOS. 

* REGISTRAR EN COPIAS DE LOS PRESUPUESTOS O NUMEROS GENERADORES 
LAS VARIACIONES, 0~1ISIONES O ERF:ORES DETECTADOS. 

* LLE'JAR A CABO REUt,HOt>JES CON LOS CANTRATISTAS Y/0 SUBCONTRA--
TISTAS. CON EL OBJETIVO DE ACLARAR TODAS LAS DUDAS QUE SUF:JAN 
DU~ANTE LA REVISION. 

* MANTENER LA Cm1UNICACION CONTINUA DE LOS RESULTADOS CON TODAS 
LAS AREAS QUE LO REQUIERAN, ASI COMO CON LOS CONTRATISTAS 'Y/0 
SUBCmlTRATISTAS r;jUE PARTICIPAN EN LA OBRA, CONSERVANDO EN EL 
Af':CHIVO DE LA SUF'ERVISION, COPIA DE TODAS LAS COMUNICACIONES 
Y OBSERVACIONES ELABORADAS. 

* INFOF:MAR DE INMEDIATO A LAS AREAS RESPECTIVAS, LAS DIFEREN--
CIAS, ERRORES U OMISIONES. 

DI REVISION DE LOS PRECIOS UNITARIOS. 

LA SUPERVISION DEBE VIGILAR LA CORRECTA APLICACION DE LOS PRE-
CIOS UNITAF:IOS DE LOS CDNCEPTOS QUE INTERVIENEN EN LA OBRA, 
HASTA SU TEF:MINACION, PARA LO CUAL, SE UTILIZARA EL CATALOGO DE 
PF:ECIOS UNITARIOS AUiORIZADO O CONTRATADO. 

LA APLICACION DE ESTOS PRECIOS SERA DEFINITIVA DURANTE EL PRO-
CESO DE LA OBRA, Y SUS MODIFICACIONES PROCEDERAN UNICAMENTE POR 
LOS SIGUIENTES MOTIVOS: 

* POR INCREMENTO EN LOS PRECIOS DE; ~1ANO DE OBF:A. MATERIALES, -
HERRAMIENTA Y EQUIPO. 

* SI LAS CARACTERISTICAS INDICADAS EN EL PRECIO UNITARIO SE MO
DIFICARAN, O NO ESTUVIERA EN EL CATALOGO DE CONCEPTOS, SE RE
QUERIRA DE UN NUEVO PRECIO UNITARIO ADICIONAL, EL CUAL SE 
FORMULARA EN BASE A: 

LISTA DE PRECIOS DE; MANO DE OBRA, MATERIALES, HERRAMIEN
TA Y EQUIPO AUTORIZADOS POR LA SUPERVISION Y/0 LAS AREAS 
RESPECTIVAS. 

POR NINGUN MOTIVO PODRA CAMBIARSE EL INDIRECTO EL CUAL SE 
CONSERVARA CONSTANTE DURANTE LA EJECUCION DE LA OBRA. 

LA SUPEF:<JISJON SE HJCAF'GARA DE: 
al REVISAR EL NUEVO ANALISIS. 
bl REVISAR, COTEJAR Y SANCIONAR EL RENDIMIENTO. 
e' FEAL!ZAR LAS ACL0PAC!ONES QUE PROCEDAN. 
O' ELAl?.!]f':AF: eEL.~CIEirJ c•F C:•JtJCE~'TOS Y F·.U. Y FIR~1A DE FE'JI

S . .:>DO. 
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El REVISION DEL PROGRAMA DE OBRA. 

LA SUPERVISION COORDINARA CON EL CONTRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA 
EL CONTROL DE__ PROGF:AMA DE CONSTRUCC ION DE -LA OBRA Y LOS SUB--
PROGRAMAS, A :OFECTO DE EVITAR POSIBLES INCONGRUENCIAS, INTERFE
RENCIAS O ERRORES EN LA EJECUCION DE LA OBRA. 

EL PF:OGRAMA DE CONSTRUCCION DEBERA CONTENER COMO MINI~·10: 

* RELACIDN DE ACTIVIDADES DESGLOSADAS. 

* ·sECUENCIA DE LAS ACTIVIDADES. 

* FECHAS DE INICIACION Y TERMINACION DE CADA ACTIVIDAD, ,0.3I 
COMO SUS HOLGURAS RESPECTIVAS. 

* LAS FECHAS DE LAS ACTIVIDADES CF:ITICAS. 

* PORCENTAJE QUE REPRESENTA CADA ACTIVIDAD, CON RESPECTO HL 
TOTAL. 

* CANTIDADES DE TRABAJO. 

* CANTIDADES DE RECURSOS. 

* SUMINISTROS NECESARIOS. 

* DOCUMENTOS ESPECIALES SEGUN SEA EL CASO. 

ES DE SUMA IMPORTANCIA QUE LA SUPERVISION SE CERCIORE DE LA =.r 
CUENCIA Y DURACION DE CADA ACTIVIDAD, PAF:A DETEF:MINAR EL PLAZ · 
EJECUCION DE CADA ETAPA Y LOGRAF: QUE LA DURACION TOTAL DEL F'- .... 
MA SE AJUSTE AL PLAZO FIJADO EN EL CONTRATO DE LA OBRA. 

EL SUBPF:OGRAMA DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCC ION CONTE:·E·;: ;, 
F'OR LO MENOS, LAS NECESIDADES MENSUALES DE ESTOS, EN FORMA C:!_- ... ,-: 
TATIVA Y CUALITATIVA, Y SERA CONGRUENTE CON EL PROGRAMA DE Cü!•-· 
TRUCCION. 

EL SUBPROGF:AMA DE SUMINISTRO DE MATERIALES DEL CONTRATISTA '(. ,-. 
SUBCONTRATISTA, SERA CONGRUENTE CON LAS CANTIDADES DE TRABAJO • · -•· 
EJECUTAR SEGUN EL PROGRAMA DE CONSTRUCCION, INCLUIRA LOS EOU7'.-
INSTALARSE EN LA OBRA, QUE SUMINISTRARA EL CONTRATISTA Y /0 :0-' · · •, 
TPATISTA, POR LO QUE CONTENDRA CUANDO MENOS LA SIGUIENTE HJF-' -. 
CION: 

+ REQUERIMIENTOS GLOBALES DE MATERIALES Y EQUIPOS A J ~'"'; .• 
LARSE ~ENSUALMENTE. 

* FUENTE DE SUMINISTRO DE CADA MATERIAL Y EQUIF'O. 
* FECHA EN QUE DEBE SER SOLICITADO EL SUMINISTRO. 
* FECHA EN QUE DEBEN SER ENTREGADOS EN LA OBRA. 

.vJ? 
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EL SUBPROGRAMA DE MANO DE OBRA CONTENDRA CUANDO MENOS: 

* NECESIDADES SEMANALES DE MANO DE OBRA. 
* MANO DE OBRA ESPECIALIZADA, ASI COMO SU CATEGORIA. 
*FUENTE DE LA MANO DE OBRA, <LOCAL O FORANEAl. 
* SINDICATOS DEL LUGAR. 

Fl REVISION DE CONTRATOS DE LOS CONTRATISTAS Y/0 SUBCONTRATISTAS. 

EL OBJETO DE ESTA REVISION, ES EL CONOCIMIENTO EXACTO Y COMPLE
TO DE LOS DEBERES Y DEF:ECHOS DE CADA UNO DE LOS CONTRATISTAS 
QUE PARTICIPAN EN LA EJECUCION DE LA OBRA; CON LO CUAL SE 
PODF:AN ESTABLECER LOS LINEAMIENTOS Y ESTF:ATEGIAS QUE UTILIZAF:A 
LA SUF'EF:VISION, PARA UN MEJOR CONTROL DE LA OBRA, POR LO QUE 
DEBERA: 

* VERIFICAF: LA EXISTENCIA DE LOS CONTRATOS F!ESFECTIVOS 
A TODOS LOS ASPECTOS DE LA OBRA, ASI COMO EL REGIMEN 
DE LOS MISMOS. 

* VERIFICAR EL CONTENIDO DE LOS CONTRATOS. 

* INTEGRAR LOS EXPEDIENTES CORRESPONDIENTES A CADA CON
TRATISTA Y/0 SUBCONTRATISTA, INCLUYENDO TODOS LOS 
ANEXOS TECNICOS QUE SE INDIQUEN EN LOS CONTRATOS. 

* LLEVAR A CABO REUNIONES CON LOS CONTRATISTAS Y/0 SUB
CONTRATISTAS, CUYO OBJETIVO SERA EL DE ACLARAR O COM
PLETAR LAS DUDAS, ERRORES, OMISIONES Y FALTANTES DE-
TECTADOS EN LA REVISION. 

Gl REVISION DE OBRA. 

ESTA TECNICA DE SUPERVISION CONSISTE EN ESTABLECER UNA SERIE DE 
PLANES DURANTE EL PROCESO CONSTRUCTIVO, CONSISTENTE EN FACILI-
TAR EL CUMPLIMIENTO DE LA LABOR DE INSPECCION Y CONTROL DE LA -
OBRA, SIENDO ESTAS LAS SIGUIENTES: 

IMPLEMENTACION Y CONTROL DE LOS PLANES 

SE DEBE DECIDIR QUIEN SERA RESPONSABLE DE HACER QUE Y CUANDO. 

ESTAS DECISIONES REQUIEREN DE LA CONVERSION DE LAS DECISIONES -
DE PLANEACION PREVIAS EN UN GRUPO DE TAREAS Y PROGRAMAS, LAS 
CUALES DEBEN DESARROLLARSE CONJUNTAMENTE POR QUIENES VAN A SER 
RESPONSABLES DE LLEVARLOS A CABO Y POR AQUELLOS A QUIENES SE VA 
A F:EPORTAR. 

LA PESPONSAB!LIDAD DE LA COORDINACION DE LAS TAREAS Y PROGRAMAS 
DEBE F:ECAER EN LAS JUNTAS DE PLANEACION. 
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PARA FACILITAR EL CONTROL DE LA IMPLEMENTACION Y CONTROL DE LOS 
PLANES, PODEM02 C:STABLECER DIV<::RSOS FORMATOS DE CONTROL, ESTOS 
DEBEN ESPECIFICHR LO SIGUIENTE: 

* LA NATURALEZA DEL TRABAJO QUE SE VA A LLEVAR A CABO. 

* LA META U OBJETIVO RELEVANTE. 

* QUIEN ES EL RESPONSABLE DE LLEVAR A CABO EL TRABAJO. 

* LOS PASOS O ETAPAS QUE SE VAN A DAR. 

;;. QUIEN ES EL F:ESPONSABLE DE CADA PASO O ETAPA. 

* LA SECUENCIA DE LOS PASOS O ETAPAS. 

* LOS RECURSOS ECONOMICOS ASIGNADOS A CADA ACTIVIDAD. 

* LAS SUPOSICIONES CRITICAS SOBRE LAS QUE CADA PROGF:A~1A SE BASA 

* EL DESEMPENO QUE SE ESPERA Y CUANDO. 
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FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M. 
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA 

CURSOS INSTITUCIONALES 

SUPERVISION Y CONTROL TECNICO 
ADMINISTRATIVO EN LAS OBRAS 

MATERIAL COMPLEMENTARIO· 

EXPOSITORING. SERGIO ZERECERO GALICIA 
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UNCERT AINTY 
An Idea 

Clases de Incertidumbre 

Kinds of Uncertainty 
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A Facility 
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Roles y Responsabilidades 

Roles and Responsibilities 
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HESPONSIBILITIES 

R 

SPEeiFIC TASK 1 A 

SPECIFIC TASK 2 

SPECIFIC TASK 3 

LIST OF SPECIFIC TASKS 
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H: ls HESPONSIBLE for making thc task happcn. 
A: Must ¡\I'I'HOVE thc task. 
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C: Must he CONSULTEU by "R" tcammcmhcr prior to cxccuting task. 
1: Must be INFORMED of task rcsults by "R"tcam mcmbcr. 
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EL proceso de establecer objetivos 

The Objective-Setting 
Process 
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ETAPAS DE FORMACION 

Forming Stage 
TIPOS DE EQUIPOS DE PROYECTOS 

• Types of Project Teams 

Designer 
(Project Sponsor) 

DUEÑO 

Owner 
Project 

Executive 

Designers, Superintendents, Managers 
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EQUIPOS DE TRABAJO 
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PREPARACION PARA EL MANEJO DE LA CONSTRUCCION. 

Toda organi2ación q.~e está iiwolUC"ada en la vigilancia y manejo de contratos de 
construcción debe planificar e implementar U'l p-ograma interno con una estruc
tu-a.9rgánica ddecuada para el manejo efectivo de las tareas c:Drresp:mdientes. 
Como base para la planificaci6n y desarrollo de este programa, se deben 
considerar los aspectos sigl.ientes: 

DIRECCION DE SISTEMAS PARA ·sERVICIOS DE CONSTRUCCION 
Manejo de un plan de acción de campo. 
Confianza y disciplina entre el personal de campo. 
Sistemas irúormativos de la amstrucción confiables. 
Desarrollo de Slstemas·para el a::mtrol de calidad en la construcción. 
Control de costas de campo sin reducir la calidad del producto. 
Diseños oonstruetivos adecuados o:m el obJeto de mejorar la calidad y reducir 
costos. 

CONTRATOS DE SERVICIOS DE CONSTRUCCION 
Canpetencia y tftulo de ingeniero residente/superintendente 
Ca>trol de "calidad vs. garantía de calidad 
Preparación de contratos de servicias de construcción. 
Pollticas admiNstrati vas de ¡royectos de a>nstruc:ción 

PROTECCION DE RECLAMOS 
Manejo y asiV'ación de riesgos durante la construcción. 
Responsabilidad y aseguración. . 
Documemaci6n para la protección de redam05 y garantía de calidad. 
Responsabilidades para obtener seguridad en la cxmstrucci6n. 
Reducción de riesgo contra red amos. 
Respomabi.lidad y autoridad de par.titipantes del proyecto. 

COSTO BENEFIOO 
Téoücas y vi gil ancas de costos reales. 
Ga-ant[a de calidad eficiente su)eto al OJmplimiento de las especificaciones. 
Reducción de costo vs. red amos en base a las especificaciones p-esa itas. 
Tolerancias razonables en Ja.s espeaficaaones. 
Reglas de control de calidad y costos reales. 
Evahaci6n y cmtrol de mateflales 
Cau:zptos generale.del eq.li¡::o de mspecci6n y de especificaciones. 

IMPLEMENTACION 
Efect1V1.dad de una orgaruzaci6n a ru-.el de cor¡::oración. 
Orga.nuaci6n en biue a a:tstos reales eJ manejo de serVldos de construcoón. 
Pa- q..é, cuárdo y a)mo organuar SI!!"Vlcim de construcción dicaces. 
El sistema debe ~roduar benefia05 a1 duel\o, &ngeni.ero y contratista. 
ManeJa" efectivamente en base a CDstos reales y fXllhicas de control de 
campo. 
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NO SE DEJE ATRAPAR! 

Las espedficadcnes son la herramienta. más imp>rtame del rep-esentante de 
campo. 

Ca1 frecuenda las ingenieros han tomado la actitud de """ sU< representantes de 
campo no deben ejercer ninguna autoridad, con excepción de proporcionar la 
vi gil anda adecuada para """ el proyecto sea construido de acuerdo con los planos 
y espedfícaciones. De acuerdo a esta abstrusa ~omulgación, los ingenieros 
presumen que todo irá bien si sus re~esentantes de campo siguen las instruccie> 
nes. 

Q~zás en much:)s casos el ingeniero p::~dr[a hacer W'\icamente eso. Sin embargo, 
regularmente en todos las casos, el ¡:roblema comienza en la oficina, encontrá~ 
dase que las espedúcaciones no han sido p~paradas correctamente, ya que a 
menudo son preparadas por ingenieros cp.e no se especializan en esta materia. Son 
muchas las omisiones q..~e se pueden encontrar en la preparación de espedficacie> 
nes. La siguiente nórruna representa 1.11a lista de pala.lras y frases generalmente 
encontradas en especificaciones, las cuales no tienen ningún sentido y que no 
deben ser usadas. La FX"esente lista fue elaborada por una agencia del gobierno 
federal de las E E. UU. y pueden induir algu>as frases usadas 1.11ic:amente por ellas: 

FRASES QUE PERMITEN VARIANTES EN SU APLICAOONES 
LAS CUALES SE DEBEN EV!T AREN PLANOS Y ESPEOF!CAOONES 

l. A la satisfacción deltngen¡ero. 
2. A ser· determinado por eJ ¡ngenle""O. 
). De acuerdo con las JnstruccJones del ingeniero 
4. Cano dirija el tngeruero. 
!i. AJ auerio del ingeniero. 
6. En la Oplni6n del mgeniero. 
7. A menas q.Je eltngentei"o d.lrl)a lo contrario. 
&. A ser p-oporconado a so!Jotud deltngentero. 
9: De estricto acuerDo con .... 
10. De acuerdo con la meJor p-áct1ca Comeroal. 
11. De acUerdo con el meJor método moderno .. 
12. De acuerdo con el meJor métoó:J de ingeniería. 
1). Otra e1ecutda debe ser de la más alta cal¡dad. 
14. Otra eJecutada debe ser de alto grado. 
l!i. Otra e¡eo.nada debe ser exacta. 
16. El montaje será propumente i115talado. 
17. lnnaJ.aáo de una manera profestonal y ni u da. 
18. Diestramente aJUStaoo. 
J 9. Debidamente conectaoo. 
20. Debuiamente armado. 
21. E.ncorrectofU"'Qonam,ento. 
22. Buenos matenaJes. 
23. De acuer'*> con 6peCtftcac¡ones p.~bltcadas y aplicables. 
24. Productos de reconoo da f atr1cact6n. 
2,. Las pruebas se har.in SJ es q.Je no se ordena lo contrario. 
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26; 

27. 
28. 
29. 
30. 
31. 
32. 
33. 
34. 
3l. 
36: 
37 • 

. , 38. 

Los materialeo deben ser de la más alta calidad, litres de defectos e 
imperfecciones, y su calidad será a¡:robada por el ingeniero. 
C~.rvattras pueden ser causa de rechazo. 
Ejecutado cuidadosamente. 
Terminado con limpieza. 
Piezas metálicas deben ser limpiadas antes de ser pintadas. 
Convenientemente encajado. 
Superficies lisas. 
Acabado satisfactorio. 
De un modelo aprobado. 
De un modelo típiOl. 
C<Bndo sea solicitado por ellngeniero. 
Si el Ingeniero solicita. 
De acuerdo con las normas de la industria. 

Si usted encuentra frases como las anteriores, es mejor que se prepare a. 
discutirlas Q)n el ingeniero y obtenga Ula dMificaci6n; luego, adviertale a él de 
las JI"Obabilidades de altercados Oln el contratista· debido a la inteqretaci6n y 
significado de SU terminología. Recuerde también q.¡e las reglas básicas del 
contratista, en caso de amt:iguedad, serán inteqretadas siemp-e en favor de la 
persona o personas que no escri~eron el contrato •••• y en resumidas cuentas, la 
Interpretación del contrausta tendrá más peso sotre la del ingeniero. 

Si usted tiene influenaa en la ofiana donde se realiza d disel\o, trate de 
persLBdirlos a que no usen esta.s terminologías. Generalmente demuestra el 
trabajo de una persona a cargo oe redactar especificaciones, qlien a lo mejor no 
tiene conocimiento de lo que está haciendo, o ~e es muy perezcso al no emplear 
térmi~ más específiCDs qJe no sean ambigoos. 

Como referencia adic:iona.l a este tema, véanse las siguien~es publicaciones: 

'Can Better Specificatforu Cut Constructlon Costs" por Ned Godirey, Editor, 
Civil Enftineerang magazine, ASCf. New Ycrk, NY, Fetrero 197&, páginas ,56....59. 

'Cleaning up the Flaws tn Speaficat.lon Preparation'' in Westem Construction 
magazine, Westem Constructaon,lnc., Eugenc, OR, Enero 197&, i)lguw 42 y}(), · 

''Designer Evaluanon of Contuctor Comments on Speciticatlons"' por E. R. Fisk in 
t~ Journal of the Construction Davi51on 1 ASCE va 104, No. COl, Proc:eediogs 
Paper 13585,-M..-m 1~78. pag•na• 7&-83. . 

"Summary Report of Questionnaire on Specifications (Cootractor Ruurru7' by the 
ASCE Task Comm1ttee on Specificauons of the Construction Division. :JournaJ of 
the Construction DIYlSion, ASCE Vol 104, No. CO), Proceedings Paper 14001, 
Septlemtre 1978, pagmas 3H-359. 

Fisk, E.R., Ca'lStructaon Protect AO'ninistration, 1st Ed. (New York, John Wiley 
and Scru, lnc, 1978) Capitula< 5 y 6. 
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INSTRUCCIONES PARA EL PERSONAL DE CONSTRUCCION DE CAMPO 

REGLAS B.ASICAS 

El OJntratista debe tener un rerresentante durante las retniones y conferencias 
telef6nicas con las subcontratistas y proveedores 

Filosofía a mantener con el CDntratista: Firme pero justo 

RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD 

Forme parte del ecp.Up::> de trabajo; evite relaciones antagonistas con 
el contratista. 

La i~pecci6n y p-ueba.s deben ser hechas irvnediatamente 
Inspeccione las obras de acuerdo a su desarrollo 
E vi te la inteq:retaci6n en sentido literal de las especificaciones 
Cambias en el sitio de l.a otra deben ser hechos con la autorización 

del gerente de proyecto 
Manténgase irúormado de todos las camtias de la otra hasta su condusi6n 
No supervise la construcción o al personal del mntratista 
No está facultado para paralizar laS otras; de haber necesidad, 

notifique al gerente del proyecto 
No está facultado para exigir calidad superior que la que se especifica 

en el contrato 
ll'lStrucciones al contrattSta deben ser dadas a través del superintendente o 
capataz 
Documéntese de todas las dedsiones efectuadas 

DOCUMENTACION 

Todo el personal de camp::> debe mantener ll'l solo tipo de diario ap-obado 
Los rest.Unenes de trúormes da anos debe"! ser presentados por el Ingeniero 

Resi dente-R epresemante 
Toda la documeniaci6n entregada al c:ontratista o por el a::mtratista debe ser 

por escrtto 
Las llamadas telefórucas relactonadas con-los trabilJos deben ser documentadas 
Se deben mantener arch.t -.os de fotografías del progreso de las otras y de 

a.&aicp.ller red amo de constderactón 
Todas las órdenes aJ mntrat1sta deben ser p::»r esaito 

COMUNICA ClONES 

Toda Olcumentaci6n entregada por el a>ntratista debe ser devuelta a 1ravés· 
dellngeNero Res. dente 

Las sohotudes de levantarmentos topográficos e inspecciones extraordinarlas 
de~n efectuarse a través del lngentero Residente-Re¡::resentante •. 

Las ofdenes de cualq..uer persona aJ contrattsta deben ser a través del 
lngeruero Resdent~Re¡::resentante. 

-·---------·-- - ...... ---------------~-
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CAMBIOS 

Las órdenes en el sitio del a otra y las órdenes de cambio deben 
elecuarse a través del ingeniero Residente-Re¡resentante 

No se deben e!ecti.Br cambias plr medio de instrucción verbal, deben ser 
por escrito 

Aún cuando no si~Vtifique aumemo o disminución de costos, las cambios o 
desviaciones de los planos y especificaciones deben ser aprobados por medio 
de órdenes de cambio. 

Todos las camt:ias de emergencia deben ser confirmados por medio de una orden 
de camtio 

Toda corrección o cambo en el sitio deJa otra debe ser archivada. 
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MANEJO DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION Y DIRECCION DE CAMPO 

EL DISEi'IO/PROCESO DE CONSTRUCCION 

1. Partidpantes del Proyecto 

D'-"~0 
Proyectista 
Constructor 

2. Manejo de la Construcción vs. Manejo de Cmtratos 

3. Control del Plam, Calidad, yCa5to en la Construcción 

4. Estrucu.ra Orgáruca de un Proyr.ct'o de Coostrucci6n 

,_ 

Ca~trato típico ingenie-o-arquitecto 
Canrato de construcción entre ¡:royectista/gerente de la 
construcción · 
Contrato gerente profesuY'\al de la construcción 
Contrato proyecustcrconstructor (llave en mano) 

As~act6n de Personal para .el Control/Seguridad y Calidad 
de 1 a C 015 tr UCCJÓO 

6. Tres N.¡ -..eJes de Rc:s¡::onsabilidad 

7. Ttem~ Completo v~. Tu~mp:~ Paroal del ResH1~nte Representate 
del Proyecto 

8. Ccru:epto de! Prof~¡onal como GCT'ente de la Ccnstrucción en el 
\\ane¡o Del Proyecto 

Resp:;lnsabdtáades del gerente del ¡:royecto de la construcción 
E.struct~ra tip1ca orgáruca 
Venta¡ as vs. oesventa¡as 
CLrso r;ip¡ó:l en la construcc1ón ba¡o contrato con el p--of~ 

s,¡onal a cargo del mane¡o del ¡:royecto de.construcctón 

RESPONSAB[LIDADES Y .A.L'TORIOAD 

1. Resp::~nsabliielades del Residente ReFI'esentan.e del Proyecto 

2. Autoridad del Residente Rep-esentante del Proyecto 

A u ton daa contr act uaJ 
úeJegaCJ6n de autondad 
A u ton dad le gaJ 
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·3. · Responsabilidades lndivi<I.Jales. del Personal en la Construc:ci6n 

Gerente de pro~cto 
Residente re~esentame del p-oyecto 
Gerente residente, ingenierO, o inspector 
ReJresentante de control de calidad 
lngeni ero de campo, inspector, supervisor de control 

de calidad 

RESPONSABILIDADES Y FUNOON DE LA OFIONA DE CAMPO 

1. ·Responsabilidades Acininistrativas Básicas 

Establecer medias de comtmicaci6n e información del trabajo 
Planificación de asistencia a rel.lliones relacionadas con 

el proyecto 
Distril:uci6n de metas del IJ"O!"'c:to 
Desarrollo de un ¡rograma de ensayos e inspecci6n 
Familiirizaci6n con documentos contractuales 
Orgaruzar documentación y siste·ma de archiw 

2. Desarrollo de un Plan de lr&pecci6n 

3. 

Establecer p-ocedimientos de i115pección 
Del.mear ¡:rocedim1entos de aceptación/rechazo 
Establecer todos los ensayos y pruebas requeridas 
Determinar res¡::onsabilidades para soltatar asistencia de 

!aDOratorios e irupectores espeaales 

Evahs.ci6n por el Residente Rep-esentame del Proyecto 

Planeamtento y t-orario de construcción 
Planta y equpo deJ contratJsta 
Métodos y matenaJe de construcct6n· 
Pro~stas y costos de in~nteria del a:mtrat1sta 

4. Central de Ca;to del ProyeCto 

'· 

Certif1C2C16n para el pago oe la otra terminada 
M aten aJes entregados al SJ u o 
Revt516n de fact~ras de p-oyectos basados en costo real 

más sotrecar gos 
Revt516n de soltatudes pare& aJe de pago del CDnratista 
E.valuac~6n de costos de p-o~sta.s JXIr traba¡ os extras 

Actividades para el Cterre del Proyecto 

L1stado de rea..tertmtemos de la tnspecci6n 
Reo DO ae plana. de archivo en buen estado del contratista 
Oemovlitzactón de oflona de campo 
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Recomendaciones pa,ra el pago· final y deYOiuci6n de 
haberes descontados 

Archivos de notificaciones y certificados a nomtre 
del due~o 

6. Motiliario y Eqwpos de la O lid na de Campo 

Ma..ebles 
SerVIcio de teléfono 
lnstalacones sanitarias 
Agua, electricidad, luces 

. Calefacción y ref rigeraci6n, según sea necesario 
Servicias de limP,eza. 

7. Solidtud de Papelerfa y Equipo para la Ofidna de Campo 

8. 

Formularios para irúormes, agendas_y diarios de campo 
Memtretes para correo, tut:os, sotres, cajas y estampiJ.Ias 
Papel de cartas, li~etines para notas,cuadernos con Uneas 
PJunas,lápi~s, borradores 
Engrapador, perforadora de huecos, tijeras 
Rollas de fotografla de todo tam<W> 
Máquina de esaibir, calOJladoras, Slnladoras 
Balanza para cartas 
Máquina reproductora (para ofidna grande) 

Instal.acicnes de Cooll.f'l!caciones 

SerVIcios de teléfono camero al 
RadiOtelé10"1os para autom6bales 
Receptor-transmuor ;x>rtátll (Walkie-TaHae) 
Rac:Ue>-voz parlante 
RadJC~SOOJdo parlante 

ARCHIVOS E INFORMES 

l. Documentact6n y Rc:soluoones para Preventr Redamo:s y 
CM troven¡ as · 

2. · Establecer QI.J! Arctu ..os y Registros se Deben Catservar 

ln~sttgac:t6n y evah.act6n di!' d!se:,os y espeoficac:iones 
Documentact6n durante la etapa de 1tctact6n 
Archt..os oe apert~.ra de ofenas,evall.BCt6n y adjudicación 
Archt..os de· ¡:regreso ce la constr ucct6n 
Archl .,,;n de cambias en la construcción 
Archt~s ce planos oe cambias de construcción 
Arch.L v~ de segundac :v acodentes 
Agenda del•ngentero restdente o tnspector 
Archt ..os fotogr.ifta>s 
Red amos 
Ceruftcados y papel~as de entrega 
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3. Formación y Organización de un Sistema de Archi YOS 

4. 

5. 

Ql.é es lo cp.~e se debe mdlir en el archivo 
· Fonnato a usarse 

Como ¡:reparar la información 
Seguridad legal y fístca para mantener los ardUYOs del ¡royecto 

Ardli ws de Fotor¡aflas de la Construcción 

Tipos de fotografías; OJándo y d6nde debven ser tomadas 
Tipos de equ~~ y roBas de fotografía 
ManeJO de eq.¡i po y material fotográfim 

Arduvos lmF"escH'dible:s de Ccnstrucci6n 

Progreso de las obras 
Llamadas telefónicas y respuestas 
Ensayas de materiales 
Oicrio o agenda ·de trabajo 
Diario de las entregas del contratista 
Infames de desacuerdos 

6. Archiws de la Oficina de Campo 

Correspondencia 
Planos de la b:ra 
Entregas de ~anos de taller 
Solio tudes 
lnfonnes. 
MlZstras 
El'\'5ayos operau vos 
S oh a t ud a e cam bl os 

7. · Oocumemactón de ¡:re~naón de petqvo 

8. Arclu \QS Generales 

Certifacados de latncaciOn de p-oduetos 
Ceruf.Jcadas oe pruebas de labora tono 
Papeletas de emrega de ~rm1gón y otros materiales 
Reg¡stras ae hmca de .pLlotes 
ReglStros de suelda estructlf'al 
lrúormes de ¡:ruebas de uúll tración de águas negra.s 
Informes de tnspecct6n de fatricac:a6n en pi. anta 
Informes de tnspecci6n de planta de dos¡facaci6n 
ln1ormes de Inspectores espeaales y sus Qarios 
Radaogra.fias de soldadurcu 
Arc:tu YO:S totogrcihCDs de da~\os, trabaJOS de mala calidad, etc. 
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ANALISIS Y FUNQON DE LAS ESPEQFICAQONES 

l. Qué es ..na Espedficaci6n? 

2. Gontenicb y Paites Comp-endidas en una Especificación 

). Formulcrio de las Espedficadones-.su Significado e Importancia 

Formliario para uso general del ConsU"uction SpecificatJons 
l115titute (CSJ) Formulirias generales de construcción 

Formulan os de normas de especificaciones 
Especificaciones vs. concepto de proviSiones especiales 

4. ,las Tres Partes Más Importantes de una Especificaci6n 

Uno: 
Das: 
Tres: 

Notificación, lic:itaci6n y docuffientos contractuales 
CCildic:iones generales del a:mtrato 
Registros técn1c:os de las especificaciones 

5. las Tres Partes Principales de Cada Secci6n de las Especificaciones 
Técnicas 

6. 

Uno: 

·Das: 
Tres: 

Alcance; general; requerimientos de calidad; normas, 
etc. 
Materiales Gnduyendo lo latricado en planta) 
Ejecución (métodos de construcción, edificaci6n; 
instalación) 

Anexos o Suplementos a !as Especificzciones Ames de la Adjudicación 

Efectos contractuales 
Por ~é y cuándo han Sido emitidas 
Como em1t1r lJ"\ s.upJemento o anexo 

1.·' Cambios en el Ccntrato: Por Med10 de Anexos o por Medio de Or~~nes 
de Camt:J.o 

8. Espeof1caC1ones Típicas 

Especlf1caaones típ1c:a.s de agencias de carreteras 
EspeC1flca':tones típtca.s de agenaas públicas locales 

9. Ncrmas Caneraales y como son Empleadas 

10. Códtgos, Reglamentos, Ordenanzas, y Permasos 

11. Tapos de PlanoS q.~e debe lndlJr un Contrato de Coostrucci6n 

Plan~ del contrato 
Planos tipo (standard) 
Planos de arcru \-o (otra construida) 

--------·- --
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Planos entregados como "suplemento'• o 11 anexot• al 
contrato 

Planos de taller e instalaci6n 
Planos de carnt:ios efectuados 

12. Orden de Prioridad de Documentos de Especificaciones y Planos 

13. Entrega de Información de las Otr~ D~rante la Etapa de Lidtaci6n 

Manejo de ¡reguntas por tel6fono 
Emisión de ane:ms (procedimientos) 
Protección contra red amos debido a irregularidades 
Lo que NO se debe decir 

LEYES DE CONSTRUCCION Y RELAOONES LABORALES 

1. CliTlplimiento· con LeyeS"i• Reglamentos 

2.. EJ PúbliCD vs. Administración de CCJltratos Privados 

Métocbs de especificar materiales 
Procedimientos de p.~bliación, Jici tación y adjudicación 
Consecuencias sobre las contratistas 
Re~nm1entos sotre garantías 
Partes del CDntrato electromecánico 
Estip..ala:ión de 11 lgual- 0 11

, 

ManeJO de Información durante el periodo de liotaci6n 

3. Re~r¡m.lentos de TráfiCD D~rante la Cautrucción 

4. Req_Jenm¡entos de Aliencias di: Implantación de Código 

5. 'rraba.Jo real nado en' o cerca de viás marítimas 

6. LeyeS ramnables para la sutx:onuatac1ón; 
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NORMAS DE SEGURIDAD EN LA CONSTRUCCION 

1. Implicación del Ingeniero en la Aplicación de las Normas de Seg..-idad 

2. 

O~.rante la Construcción · 

Pioyectos OOnde se mantiene una oficina de inspecd6n 
ProyeCtos OOnde no se provee Inspección 

Procedimientos y LH'Ieamientos de Seguridad·pa(a el Ingeniero 
Residente/Inspector 

Pel1gro tnminente 
Situaaones .Pehgrosas 
SituacuX\es menores o sin consideración 

OPERAOONES ANTES DE LA CONSTRUCCION 

1. Requerimientos del Manejo y Orgaru:zación General de la Oficina 

2. Descripción y Metodología 

Etapas de p..~blicaci6n y ad¡udicaci6n 
Desarrollo de plan de Ytg¡.Janaa·e inspección de la construcción 
Plaru!tcactón para la obtención de la o!tcina. de campo 
lnstaJactón de una of¡ana de camp:::~ en el sitio de la otra 

3. Etapas de Publicación y Adju:Ecación 

4. 

'· 
Desarrollo de Programa de Can~ol de Calidad 

Organtz:ac¡Ón de la Oftona de Cam~ del Ingeniero y Duet)o 

Metas 
La etaoa de pla..,tfJcactón 
lnstaJac1ón oe la o1tana de Camp:> 
Determtnac1ón de responsab.ltdades del ~rsonal 
Pian general para oetermH'\aCIÓn de partidas de costos de la ofiona 

oe campo 

6. La Cmferenoa Antes de la Cautrucción 

QIZ es y por ~ es necesat aa 
Agenda tip1 ca par a una conf eren a a 
Ou;aé-nes deben atenoer, qUC: debe deClrse 
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7. Revisi6n y· Estudio de Planos y EspecificaciOnes Antes de la 
CalSU' ucci 6n 

Qu! se de be twcar 
Sellalar las rutros e items ¡rincipales a>n fechas 
Tabular en fonnularios las entregas del contratista 
Tabular en formulariaslas inspecciones especiales y ensayos 
Ser&alar todos las anexos e.n las esped.ficaoones y planos 
Observar áreas mmplicadas; marcar estas áreas en las planos 

y especificaciones 

8. Veri~icar todos las Perm1sos, Certificados de Seguros, Garantfas, etc. 

9. Procedimientos para el Comienzo del Proyecto 

Notificación de adjudicación y cxmseOJendas contractuales 
Notificación de cOmienm de la otra y su importancia 
l.apso de tiempo del contrato para comenzar y terrrünar las obras 
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PLANIFICA CON Y PROGRAMA CON DE LA CONSTRUCCION 

1. Propósito del a Planificación y Programación 

2. Planificación de la Ccrutrucci6n 

3. 

E.mpleo del sentido Común 
Análisis lógico de un JrOyecto 
~aloomientos de métodos de construcci6n, materiales y ¡::rácticas 

M~todos de Programación de Uso Común 

Diagrama de barras 
Diagramas de secuencias 

4. Cómo, Cuíndo y Dónde se Usan las Varios M~todos de Programación 

'· Diagrama de Secuencias 

Tip» general e de _diagramas en uso 
M~todo de la nna a[tlca (CPM) 
Sistema de Control y Mane¡o del Proyecto (CMS) 

6. Famll1arizaci6n con el Empleo de 01agramas 

Qu:! es y qué reJresenta el M~todo de la Ruta Cdtica CPM ••• 
Prccedtmtentos báSicos en laela.Dorao6n de un ¡::rograma CPM 
Plaruftcación del ¡::royecto para el control de sistemas CPM 
Adaptable, tanto a la programactón de t1em~ como al control 

de costos (flu¡o de fondos) 

7. · Principios del CPM 

A e ti vtdad~s 
L6gtca ce 1~ traba¡os 
Flechas neutrales 
Ac:cnteamtentos 
Nu-neración de aconteam1entos 
Log,{ stiC:a en le& e rCUI tos 
Lapso de fh.tetua.C¡6n 

---·--- ---------· 
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8. 

9. 

10. 

11. 

·: 

Revi~i6n de Problemas PráctiCos 

Precedencia o Diagrama de Puntos de "Unión" 

Comparación de Puntos de Unión y Diagrama de Flechas 

interpretación de Programación de CPN o CPM 

Preparación manual de programación 
Programación de redes por computador 

OPERACIONES DE LA CONSTRUCCION 

l. Autoridad y Responsabilidad de los Contratistas 

Contratista principal 
Subcontratutas 
Contratistas principales independientes 
Proveedores y fabricantes . 
Contratistas bajo contrato con otras firmas a cargo de proyectos 

de construcción lPCM) 

2. Autoridad y Responsabilidad de la Firma a Cargo del Oise!D 

3. 

Gerente de proyecto 
Residente representante del proyecto 
Inspectores : 
Otros 

Autoridad y.Responsabilidad de Otros Participantes en el Proyecto 

Ingeniero. consultores 
Ingeniero de suelos 
Laboratorio de ensayos 

4. Duración de la Inspección y Ensayos 

!i. ManeJO de las Entregas del Contrªtuta 

6. 

7. 

Curso de acción 
RegJStros 
Aprobaciones 
lugar de entrega y devoluciÓn 
Personal.autor ¡zado 

Organazación e ln~c1o Del Proyecto 

Relaciones con el Contratista 
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8. Actividades Administrativas del Personal del ingeniero en el. Sitio de la 
Obta 

Coordinar y proveer la direcei6n general y desarrollo de las otras 
Revisar con regularidad la programación del contratista 
Asistir en la solución de difiOIItades en la construcción 
Evaluar re damas del contratista y hacer recomendaciones 
Mantener ..., diario de las órdenes de camtio 
Mantener Ul diario de las entregas del contratista 
Desarrollar y administrar U'l. ¡:rograma de inspección 
Impeccionar con reguléridad la construcción 
Observar todos 1 os ensay os 
Rechazo. de trabajos deficientes 

. Mantener \1'\ di ano y archivos de construcción 
Mantener o garantizar la preparaci6n de un archivo de planos 

y dibujos 
ReVIsar solicitudes de pago y verificar cantidades solicitadas por 

el contratista 
Revisar solidtu:fes de órdenes de camtio del a>ntratista 
Asegurar ""' el área de construcción est~ lilre y e,..nto de 

todo peligro 
Participar en reuniones relacionadas 0)0 el manejo y dirección de 

acti Vldades de campo 
Pro'Jeer asistencia en negociaciones de redarrios del contratista 
Revisar y recomendar la presentaci6n de ¡:rop..~estas de casto del 

contratista 
SuperVIsar el personal de oficina y el encargado de la inspección 

de campo ' 
Rep::)rtar cambos de las otras ~ p.Jedan afectar lo originalmente 

disei\ado 
Realizar céi:lOJlas exactos en ¡:royectos q.Je involucran precios 

unttartos 
Asist1r en la programad6n y en el manejo de solicitudes de servicio 

de campo (plammetría, etc.) 

9. Paralización de las Otras por Orden del OI.Zn.o o del Rep-esentante del 
Duel"'o 

ParaJuaci6n vs. suspens16n de-las trabajas 
Paral¡z:aci6n o SU5penst6n total o pardal ~las otras 
Quién u ene la autonoad para oroenar la pa.ral1zaci6n de las otras 
Responsabilidad tnnerente a la orden de paral1zar las obras 

CALCULO PARA LOS PAGOS 

l. Pagos al Ccruratist~ 

Canos de mot:iltzact6n 
Pagos "paroales" o de avance de la otra durante la construcción 
Retena6n paro al de los Joodos ganados 
Pagos por trabaJOS fuera del alcance del contrato orqpnal 
Devoh.ción de los dtneros retemdos 
Pago final 
Exoneración de obhgacu:nes 

·- -·----- - ---·---·------ ----------------------~-----
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2. Aprobación de Solicitudes de Pago al Contrat~sta 

3. Bases para Establecer Pagos Parciales 

4. Pagos al Contratista 

}. 

Pagos parciales durante la construcción 
Retención de una parte de los pagos 
Suma global al conclwr los trabaJOS 
Pago final y exoneración de obligaciones 

Evaluación de Solicitudes de Pago del Contratista 

Requenmi.entos para la presentación 
Pagos por materiales entregados al sitio de la obra 
Pagos por trabajos extras y órdenes de cambio 

6. Provisiones Contractuales para Pagos Parciales 

7. Interpretación de la Pro~sta del Contratista 

Interpretación de errores . 
Propuestas inconclusas (definición, método, efecto y nlotivos) 
EJemplo de una propuesta inconclusa y su consecuencia en el costo 

g. Cálculo de Cantidades para el Pago 

Bases para el cálculo 
ComparaciÓn y consecuenCias Cle varios métodos de cálculo 
Cálculos espec1ales aphcables a c1ertos materiales de 

construCCIÓn 
Las especificaciones deben establecer el método de cálculo 

CONTR<.lL DE MATERIALES DE CON5TRUCCION 

t. Limites oe Autor¡aa.d dellngenu:ro~para el Control 

2. AceptaCIÓn en Base a Normas Razonables 

3. F11ar tolerancias funcionales (evitar toleranCias amplias, excepto 
como una toleranCia min&ma) 

4. Conocer el producto y sus restncClones 

-------------------------

:¡ ' -
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'· Manejo de las Solicitudes del Ccntratisia para la Sustitución de 
Materiales 

ProyeCtos Públicos 
Proyectos Pn vados 

6. lnspecci6n de Materiales y Equipo 

7. 

Inspección en el lugar de la otra 
Inspección en fábrica o planta 
Inspección de planta dosificadora 
Inspección de materiales al momento de entrega en 1~ otra 

Recha20 de Material Oefectu:>so 

Autoridad y responsatilidad del ingeniero o iJ'I5pector para 
el rechazo 

Procedimientos para marcar materiales defectiJ:)SOS 
Procedimientos para la remoción de materialesdel sitio de la otra 
Casto por la verificación y sustitución de materiales 
Normas para el Rechazo 

8. Pro ¡jedad de los Materiales 

Materiales obtenidos por el CDnÚatista bajo Jos términos del 
coñtrato 

Materiales ~oporaonados p:>~ el ci.tei\o al a:mtratista 
Matena!es obtenidos con antiapa.ci6n 
Matenales en tránst to 
Aaptac1ón de entrega de materiales 

9. Emrega, Mane¡o, y Almacenaje de Materiales en el S1tJo de la Otra 

Respor5abihdad pÑa el almacena¡e 
Precaucaón en el mane¡o 

CONTROL DE CALIDAD EN LA CONSTRUCCION Y ORDENES DE CAMBIO 

1. .Mater1ales y Métodos de Cmstrucci6n 

Derecho de rechazo de maten al defeCtuoso 
lrueq:retacaón de las especif acacacne~ 
Acceso a la otra para la anspecoón 
Cl.lindo p.Jede el rngemero o 1nspector controla- las métod:>s 

de constnJCc16n? 

------- - --- --·- ------
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2. Nivef de Calidad y Ca.trol de Calidad 

3. Garantlas en Métodos de Calidad para Obtener Niveles 
Predeterminados de Calidad · 

El'1'5ayos en si ti o 
Instalación de acuerdo con las instruccJones del fabricante 
Implementación de m \'eles mínimos de experiencia del personal 

del contratista 
Inspeccic:nes en fábrica con anterioridad a la entrega de 

materiales y equipo 
Comparación de muestras puestas en exhibición durante las ofertas 
Cautru:ción de un modelo como norma de calidad 
Justificación del uso de materiales y eCJ,~ipos en otros p-oyectos 
Selección de "Una Lista de Productos ld6neos11 

Certificación de informes de ensayos de laboratorio o de fábrica 
Certificadas de cumplimiento 
GarantCas 

4. Ordenes .de Camb1o y Trabajos Suplementarios 

Qu!' es U\a orden de cambio; cuándo p.Jede ser usada? 
Inicio de una orden de cambio 
Preparación de una orden de cambio 
Orden de cambio vs. orden de campo 
Costos por oemoras causadas en la em1si6n de una orden de cambio 
Manejo de órdenes de cambto que no involucran 11 COStos 

adtciona.leS' 
Mttodo de ccUOJios de órdenes de cambto para pagos parciales 

RECLAMOS Y CONTROVERSII\5 

l. M~ jo de Reclamos, Controverstas y Protestas 

Condtaones tmorev¡sta.s 
Provas¡ones contractuales en contradicctón 
Orden de pncrtaad de oocumentos contractuales en contradicción 
Demoras causadas Sln culpa Clel contrattsta 
Demoras causadas por el contrattsta 
Reclamos oe prón-ogas oe plazo sollcttadas por el contratista 
Reclamos por perc:IJaas al contratasta causados por retardos 

"tmpre vtstos" 
Arbttra,e e~ controversias de contratos oe construcctón 

2. Problemas en la Ccnstrucctón 

Adaración de dderenc•a.s 
Obllgaaones contraetua.ies 

. ¡ " ·~· 
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J. Li~_dación de Ccntroversias por Medio de Arbitraje• 

Controversias de negocios 
Q12 es el arbitraje? 
Autoridad del árbitro 
Acuerdos del art>traje order.ados por la ley 

CESACON DEL PROYECTO 

1. Aceptación del as trabajas 

2. Periodo de Garant!a 

J. Lapso del Ccntrato 

Terminación vs, ternünaci611 real 
Clándo ¡rinci¡ia el período de garantía? 
Cl.ándo termina el seguro de construc:ci6n? 
Terminación del perlado de retención 

4. Terminación del Proyecto 

LimP,e:za y arreglo del sjtio de la otra 
Reparacicnes y Y:erminados 
Desarrollo de una lista recordatoria 
lr5pecctón uud.al antes del o erre de 1 a otra 
Inspección final 
Termtnación real 
EJeCución de la noti1icaci6n de te:-mmactón 
Liquidación de daños ¡x>r sobn:gast05 y "muttas" 
Cálculo y elaboract6n ael pago fanal 
Devolución de los cimeros descontados 
Oblt~c¡ones deJ· a:mtratJsta durante el período de mantenimiento 

y ae gar a.-,tia 

·---·----
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SECRETARIA DE CDMUNICACIDNES 

T 

TRANSPORTES 

DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES 
DIRECCION DE SUPERVISION DE CONSmUCCION 
Of No. 105.202.Econ.025 

Cíudád de México..fehrero 17 de 1997 

C'C. SUBDIRECTORES: 
ING. AMANDO ANTONIO GOMEZ 
ING. ROSEN DO CALVILLO RODRIGUEZ 
Presentes. 

Como complemento a m1 anterior No. 21 de fecha 12 del presente mes, en el cual se anexa 
forma/U "Guia de mpectos fundamentales que deberán observar los Jefes de Departamento de 
Supen•t.mm en ~11.1' VISitas de obra··. envio el formato que invariableme/1/e deberá ser llenado por 
ustedes, al efec/lwr vtsita a las obras que llenen a ~11 cargo; en este informe, se verificará la 
dot71mentación que en la visita del Jefe de Departamento· de Supervisión se repartó que la 
Residencia no tenia (incisos I.A., J.B y l.C}; los incisos I.D. y l.E, deberán revisarse en cada 
visita ya que debe estar actualizada esta información. 

En el punto l/I.A y l/I.B., se indicará el resultado de la actuación del Jefe de Departamento de 
Supervisión y del Reside/1/e General, considerando el estado actual de la obra en todos los 
a~pectus. 3/ . / 

..... /·>fY .-r~/P/Y/ 
r~A~/7? -""" ~ ... <!'""".::>4"" 
_:::u:- ¡,'/ol//.4.t tf}GU. /Z.U~/.?-'Y 
.Lo J 4...-/31>/44"<::/é>"'-~· • .J?<> 
,Sq/-'.F/Z-P. ,-7.:- CP-Y.f .T'V , 



OIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDEJlA.L.ES 
DIRECCION DE SUPERVIStoN DE CONSTRUCCION 

u 145 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS DE SEGUIMIENTO QUE DEBERAI' 
VERIFICAR LOS SUBDIRECTORES DE SUPERVISI 

VISTA No. SEGUIMIENTO A REPORTE DE VISITA No._ 
JEFE DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION: 

DATOS GENERALES DE LA OBRA: 
CARRETERA: 
TRAMO 
SUB TRAMO : DEL KM. AL KM. 
CONTRATO O REVALIDACION No. 
CONTRATISTA: 

IMPORTE: 

l. -DOCUMENTACION DEL EXPEDIENTE TECNICO DE LA OBRA A VERIFICAR (SOLO LA 
QUE NO SE TENIA HASTA LA ULTIMA VISITA DEL JEFE DE DEPARTAMENTO) PUNTOS 
1A,1BY1C. . 

1 A) -CONCURSO 

CONCEPTO SI NO OBSERVACIONES 

I.B).- DOCUMENTACION LEGAL-ADMINISTRATIVA 

CONCEPTO SI NO OBSERVACIONES 

I.C).- LEYES, REGLAMENTOS, INSTRUCTIVOS 

t') CONCEPTO SI NO OBSERVACIONES 
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DIRECCION GENERAL DE CARIIETERAS FEDIEIW.I!S 
DIRECCION DE SUPERVISION DE CONSTRUCCION 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS DE SEGUIMIENTO QUE DEBERAN 
VERIFICAR LOS SUBDIRECTORES DE SUPERVISION 

I.D).· TECNICA DEL PROYECTO 

CONCEPTO SI NO OBSERVACIONES 

PLANTAS POR KILOMETRO 
PROCESO ELECTRONICO 
OBRAS DE DRENAJE 
PROYECTO DE ENTRONQUES 
PROYECTO DE ESRTRUCTURAS 
PROYECTO DE RETORNOS 
MODIFICACIONES AL PROYECTO 
AUTORIZADO 
ESTUDIO DAZONOMICO 
ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL 

I.E).· CONTROL DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL Y AVANCE FISICO 

CONCEPTO SI NO OBSERVACIONES 

BITACORA DE OBRA 
OPERACION DEL SI OC 
CUADRO DE COSTOS DE OBRA 
ESTIMACIONES DE OBRA 
ESTIMACIONES DE ESCALATORIA 
GENERADORES . APOYOS TOPOGRAFICOS 
Y GRAFICAS DE CONTROL DE CALIDAD 
RETENCIONES Y/0 DESCUENTOS POR LEY 
SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO 
AFECTACION DE LA ESCALATORIA POR· 
ANTICIPOS OTORGADOS. 
GRAFICAS DE AVANCE· 
AVANCE FISICO-FINANCIERO 
PROGRAMA DE CONSTRUCCION -
INFORME DE MAQUINARIA Y EQUIPO 
INFORME DE FUERZA· HOMBRE 
GRAFICA DE LLUVIAS 
GRAFICA DE LIB. DEL DERECHO DE VIA. 
ORGANIGRAMA DE RESIDENCIA 
GRAFICA DE VEHICULOS 
INFORME DE GASTO CORRIENTE 
P. U. FUERA DE CATALOGO DE 
CONCURSO. 
P. U. FUERA DE CATALOGO DE CONCURSO' 
SOLICITADOS 
OBSEVACIONES DE AUDITORIA 
PENDIENTES 
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OIRECCtON GENERAL DE CARRETEJIUoS FEDER.AUS 
DIRECCION DE SUPERVWON DE COHSTRUCCION 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS DE SEGUIMIENTO QUE DEBERAN 
VERIFICAR LOS SUBDIRECTORES DE SUPERVISION 

11.- EVALUACION RELATIVA AL DESARROLLO TECNICO -ADMINISTRATIVO DE LAS 
OBRAS EN PROCESO 

II.A).- AREA TECNICA. 

REPORTE DE VISITA DE OBRA INDICACIONES 

. 
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DIRECCION GENERAL DE CAJitRE'TEJitAS FEDEftALD 
CMRECCION DE SUPERVISK)N DE COHSntUCCION 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS DE SEGUIMIENTO QUE DEBERAN 
VERIFICAR LOS SUBDIRECTORES DE SUPERVISI 

11.8).- AREA DE PROYECTO. 

REPORTE DE VISITA DE OBRA INDICACIONES 

Página 4 de 7 



DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS IIEOER.AI.J!S 
DIRECCION DE SUPERVISK)N_De COHSTft.UCCION 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS DE SEGUIMIENTO QUE DEBERAN 
VERIFICAR LOS SUBDIRECTORES DE SUPERVISI 

II.C).· AREA DE SUPERVISION. 

REPORTE DE VISITA DE OBRA INDICACIONES 

-
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DtRECCION GENERAL DI! CAIIIIETPAII'EDEftAlU 
DtRECCION DE SUPERVISION DI! COH$TIIIJCaON 

ú 130 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS DE SEGUIMIENTO QUE DEBERAN 
VERIFICAR LOS SUBDIRECTORES DE SUPERVISION 

111.- RESULTADO DE LA VISITA DEL JEFE DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION. 

III.A).· CUMPLIO CON EL OBJETIVO DE ACUERDO A LA SITUACION ACTUAL DE LA 
OBRA? 

111.8).· DE LA ACTUACION DEL RESIDENTE GENERAL RESPECTO A LAS INDICACIONES 
DEL JEFE DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION Y DE LOS COMPROMISOS 
ADQUIRIDOS. 
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DIRECCtON GENERAL DE CARRETEJ\AS I'EDERAL..2S 
OIR.ECCtoN DE SUPERV\SION De CONSTRUCQON 

u 131 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS DE SEGUIMIENTO QUE DEBERM 
VERIFICAR LOS SUBDIRECTORES DE SUPERVISI 

----" =LUSIONES 1 

COMPROMISOS DE LA RESIDENCIA FECHA DE CUMPLIMIENTO 
GENERAL 

NOMBRE Y FIRMA NOMBRE Y FIRMA 
SUBDIRECTOR DE SUPERVISION SUBDIRECTOR DE OBRAS DEL 

ODE CONSTRUCCION CENTRO S.C.T . 

. 

NOMBRE Y FIRMA NOMBRE Y FIRMA 
JEFE DE DEPARTAMENTO DE RESIDENTE GENERAL 

SUPERVISION 

c. c. p. C. Director General de Carreteras Federales. 
c. c. p. C. Director General del Centro S. C. T. 
c.c.p. C. Director de Supervisión de Construcción. 

./ 
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ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FORMATO DENOMINADO 
.. GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LOS 

CC. JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS DE OBRA". 

INTRODUCCION 

Como parte ele las func1ones de los CC. Jefes .de Departamento de 
Supervisión, destaca onentar en base a los l1neam1entos establecidos por lil 
Dirección General, a los CC. Residentes Generales y Residentes de Obra en lo 
que se ref1ere él los aspectos técnlc,os, admin1strat1vos y legales de la 
construcción de obras carreteras, con lo cual se pretende en gran med1da la 
opt1mizac1ón de los recursos y con esto alcanzar los ob1et1vos de una obra de 
calidad al me¡or costo. 

Con b<Jse a estJ prem1sa se d1serío un formato que si bien es c1erto engloba los 
tres <Jspectos Clt<Jdos antenormente no pretende l1m1tar I<J c<Jnt1dJd y c<JIId<Jd de 
la documentación y tóp1cos que en el m1smo se plasmen. 

Sin embargo por el C<Jr<icter del m1smo se espera ennquecer IJ formJ de tr<Jba¡o 
de las Jefatur<Js de Departamento y comprometer I<J 1ntervenc1ón ele I<Js iireas 
e¡ecutlvas que· co<Jdyuven il I<J solución de la problemática que tod<J obra c1vil 
generil. 

INSTRUCTIVO DE LLENADO Y ALCANCES. 

En general el form;:¡to se d1v1de en cuatro partes biis1c;:¡mente. Id pmnera se 
refiere él los ei;:Jtos qencr<Jies de c;:¡d;:¡ obra. la segund<J es de vital 11nport<Jnc1<J 
para I<Js iircas Involucradas y;:¡ que deberá reg1str<Jrse i<J document<JCIÓn rninim<J 
1nd1spensilble que debcr<in conocer y tener il su d1spos1C1Ón p<Jra el desarrollo 
de sus func1ones. en tercer lugar :o;e detallara I<J 1ntervenc1ón que se requ1ere de 
las iireas técnicil. ele proyecto y supervisión conforme sus <Jtnbuc10nes, 
durante lil e¡ecuc1ón ele la obra y por último las conclusiones y comprom1sos 
que se generan como resultado de la intervenCIÓn del C. Jefe de Depart<Jmento 
de SupervisiÓn, redundando en la fecha de cumplimiento de c<Jda compromiSO. 

A contmuac1ón se detalla el formato y sus alcances. 

VISITA No. 

Se ref1ere <JI numero secuenc1al de I<Js visitas que efectúa c<Jda Jefe de 
Departamento ele SuperviSIÓn, serv~rá para llevar a cabo el control y 
seguimiento dei numero de v1sitas y los compromisos pactados, para su 

l atenc1ón y cumplimiento. j 
~-----,-----
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ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FORMATO DENOMINADO 
"GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LO~ 

CC. JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS DE OBRA"" 

DA TOS GENERALES DE LA OBRA. 

CARRETERA. 

Se deberá cons1gnar el nombre de la carretera en donde se localiza el tramo, 

entronque, estructura, etc. ob¡eto del contrato. cuidando que corresponda al 

InScritO en todos los documentos legales, 

TRAMO. 

Se debe cons1gn<1r el nombre del tr<Jmo, entronque. estructura, etc., ob¡eto del 
contr<Jto. deb1endo corresponder al InSCritO en la documentaCIÓn legal. 

SUB TRAMO. 

Se dcberó consignar el cadenam1ento o ubicac1ón del proyecto ejecutiVO del 
tramo en construcción, entronque, estructura, etc., objeto del contrato. 

LONGITUD. 

Se ref1ere a I<J longitud del tr<Jmo, estructura o entronque ob¡eto del contr<Jto. 

CONCURSO. 

Debe contener el No. con el cual se denom1nó la I1C1tac1ón pública para otorgar 

los tr<Jbajos ob¡eto del contrato. por su naturaleza este numero de identifiCLICIÓn 
es úniCO para c<Jda obra. 

IMPORTE. 

Se ref1ere al monto del concurso con el Impuesto al valor agregado ( I.V.A.) 
inclu1do, este dato prov1ene de la propuesta ganadora, cons1gnada en el acta de 
fallo. 

CONTRATISTA. 

l 
Nombre de la empresa que se le adjudico la e¡ecución de los traba¡os, prov1ene 

. ~------d-e_l_a_c_t_a_d_e __ f_a_ll_o_c_o_r_r_e_sp __ o_n_d-ie_n_t_e_. ____________________________________________ ~ 
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ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FORMATO DENOMINADO 
.. GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LOS 

CC. JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS DE OBRA"" 

CONTRATO ORIGINAL. 

Numero único para cada obra que se as1gna, para la e·laborac1ón del contrato 
con el que se establecen las bases que reg1rán la ejecución de los trabajos. 

IMPORTE. 

Se rcf1ere al monto del contrato orrg1nal con el Impuesto al valor agregado 1 
I.V.A.) 1ncluido. este dato provtene de i"a propuest<J ganador<J. constgnada en el 
act<J de f<JIIo, el cu<JI permanecera inamovible. 

REVALIDACION. 

Debe cons1gnarse el numero de la reva/1dac1ón al contrato orrg1nal del ejerciCIO 
que se reporta. la clave de identificación de este es Lin1co. eri casos 
excepc1onales se cons1gnura el correspondiente al de esc<Jiatorra. 

IMPORTE. 

Se refiere al monto de la reva/1dac1ón al contrato angina/. deberá consignarse 
con el tmpuesto al valor agreg¡¡do 1 I.V.A.l tnclurdo. este duto provrene del /¡¡ 

documcntución lcgul pilril c¡ccutilr /;:¡ abril con los recursos ilutorrzudos. 

1.- DOCUMENTACION DEL EXPEDIENTE TECNICO DE LA OBRA. 

Se eluboro una relacrón de los documentos de carácter tecnrco leg<JI que cada 
Residcncra General y de Obra debe contar en su archiVO de c·ansult<J, para frnes 
prácticos se d1v1d1ó en 5 temas principales: 

al .- Documentos de concurso. 
IJI .- Documentación legal - adm1n1strat1va. 
el .- Reglamentos, manuales, instructiVOS, etc. 
di .- Proyectos ejecutivos y sus mod1ficac1ones. 
el .- Control de avance físico - financiero. 

A cont1nuac1ón se hace una breve descripCIÓn de la documentac1ón mínima que 
debe ex1strr en cada Residencia General y Residencia de Obra, y por lo tanto la 
obligación de conocer los alcances de los m1smos. 
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ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FORMATO DENOMINADO 
"GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LO' 

CC. JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISIDN DURANTE LAS VISITAS DE OBRA"" 

I.A.- CONCURSO 

lnvanablemente como minimo debera integrar el expediente 

1 .- Ofic1o de autonzación de la Secretaria de Hacrenda, en donde se 
consrgna el importe aprobado, para el ejerciera de los recursos otorgados al 
contrato. 

2.- Convoc<Jtona, deberan contar con una copra por lo menos de l¿¡ 
convoc<Jtonil publrc<Jd<J en el perród1co. relat1va al concurso. 

3.- Acta de apertura Técn1ca; dentro del expediente deber<i aparecer copla 
del act<J correspondiente ¿¡l evento de lil <Jpertur<J de propuestas técn1cas, 
tal como se propone en la convocatona. 

4.- Acta de apertur<J económica; se deber<i contar con una cop1a del acta 
correspondrente al evento de apertura de propuestas económ1c<Js, tal como 
se· consrgna en la convoc<Jtona. 

5.- Presupuesto b<Jse, prev1o <J la liCitación es responsabilidad de la 
ResrdenCiil Generill p<Jrtrcrpar en I<J integr<Jclón de la forma E-7 y el· 
presupuesto IJ;¡se, por lo que deber;i contar con una cop1a de este 
antecedente. 

6.- Act<J de filllo; como p<Jrte del expedrente contara con copra del acta 
correspondiente <JI evento de fallo de la licltélCIÓn, t<JI como se consrgna en 
la programación de I<J convoc;¡tona. 

7.- Propuest<J Técn1ca.- debera formar parte del expedrente de concurso I<J 
propuesta técn1ca de I<J empresa ganadora. debiendo contener I<J 
documentaCIÓn rndic<Jd<J en las bases de licrtac1ón. 

8.- Propuesta Econórnrca.- debera formar parte del expediente de concurso 
la propuesta económ1ca de la empresa ganadora, debiendo contener la 
documentación md1c<Jda en las bases de licrtac1ón. 

9.- Especd1cacrones P<Jrt1culares.- Integrado al expediente de concurso debe 
contener las espec1ficacrones que regrran para los traba¡os ob¡eto del 
concurso. 
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ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FORMATO DENOMINADO 
" GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LOS 

CC. JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS DE OBRA". 

1.8.- DOCUMENTACION LEGAL- ADMINISTRATIVA. 

1.- Contrato Ongmal.- Corresponde al documento legal objeto del contrato. 
en donde se establecerán las obligaciones, alcances, per1odos de e¡ecuc1ón. 

etc. 

2.- Aviso de IniCIO de obra.- Documento que expresara las condiciones para 
el m1c1o y control de la e¡ecución de la obra. 

3.- Fianzas.- Como parte de las condiciOn-es para otorgar los contratos, 

entrega de anticipos, termmac1ón de obra. etc. en el contrato se establece 
como condiciones para el contratista exhibir fianzas como requ1sito legal, se 
debera contar con cop1a de cada documento. 

4.- Anticipos.- Como parte de las as1gnac1ones otorgiJdiJs al contrat1stiJ 
deberá conocer el monto de los iJnt1c1pos otorgiJdos así 
correspondiente iJ los factores de amort1zac1ón piJra 

estimaciones de obra y de esciJiatona durante el e¡ercic10. 

como· el calculo 
aplicar en las 

' 5.- Contrato Vigente.- Debera tener copla de la revalidiJCIÓn o contrato 
vigente del ejercicio, el cual deberá contener información de los ant1cipos 

otorgados y sus fiJctores de amort1zac1Ón, programa de e¡ecuc1ón detallado 
por conceptos. f1anziJs, Importe de escalatona, etc. 

6.- Av1so de tcrmmiJclón de Obra.- En los casos en que se final1ce un 
contriJto o revalidación. deber a formar parte del cxped1ente el iJVISO de 
termmac1ón de obra. con su correspondiente resumen lmanc1ero del 
e¡erCICIO. 

7.- Acta de entrega recepción.- Como lo establece el contrato deberiÍ 
contar con cop1a del acta de termmac1ón debidamente requisitada. 
Incluyendo la correspondiente f1anza de vic1os ocultos. 

8.- Finiquito . - Parte de la documentación de terminación de obra se 

cons1dera él fin1qu1to correspondiente a los traba¡os e¡ecutados, deberá 

acompañarse con la correspondiente est1mac1ón de finiqUito. 

_ I.C.- LEYES, REGLAII(IENTOS E INSTRUCTIVOS. 

La operación de la Supervisión de las Res1denc1as. asi como los contratos están 
sustentados en la normatividad que ha dispuesto la Secretaria de 
Comunicaciones y Transportes, debiéndose apegar a su reglamento mterno y 
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ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FORMATO DENOMINADO 
··GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LO' 

CC. JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS DE OBRA" 

de orden federal para el ejerc1c1o de sus func1ones. por lo que es indispensable 
que cada Res1denc1a de Obra cuente por lo menos con un ejemplar de c<:~da 

uno de los documentos que a contmuac1ón se enl1stan 

1 .- Ley de Adquisiciones y Obras Públicas y su Reglamento 

2.- Presupuesto de egresos de la Federac1ón.- Para efectos de conoc1m1ento 
de los 1mportes autonzados por erog<:~r ;¡ n1vel estatal y central del Sector 
Comunic<:~c1ones y Transportes. 

3.- Ley de los Serv1dores Públicos. 

4.- Reglumento In tenor de la S. C. T. 

5.- Normas de Construcción e Instalaciones de I<J S.C. T. 

6.- Instructivo para lu Contrutac1ón y Ejecuc1ón de lu Obra Públ1ca 
Elaborado por la D.G.C.F .. para aplicarse en los contratos de construcción 
de curreteras. 

7.- Manual de Organ1zución del Centro S.C.T .. - Cada Centro SCT. debera 
contur con este documento. en el que conforme su estructura organ1cu se 
detallun luS iltrlbUCIOnes y procedimientOS de C<Jda area de !rabillO. 

8_- Ley Organ1c<J de I<J Admmistr<Jción publ1c<J Federal. 

9.- Ley Federal del Proced1m1ento Admm1strat1vo. 

10.- Ley de C¡¡mmos. Puentes y Autotrunspor:e Federul. 

I.D .- TECNICA DEL PROYECTO. 

Es lmportunte el seguimiento de este rubro toda vez que se h<Jrá una reVISIÓn 
_del numero de proyectos ejecutivos con los que c~enta. <:~sí como I<J neces1dad 
de proyectos nuevos y modificaciOnes al m1smo. 

1 __ Plantas por kllometro.- Se debe cons1gnar SI cuenta o no con el proyecto 
completo. en cuso de faltantes indicar causas y gestiones para 

l ______ c_o_n_s_e_g_u-ir_l_o_s_. _e_n_e_l_c_a_s_o_d_e_m_o_d-if-ic_a_c_

1

_ó_n_in_d_

1

c_a_r ________________ ~j 
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ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FORMATO DENOMINADO 
·· GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LOS 

CC JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS DE OBRA". 

2.- Proceso electrónico.- Se debe consignar SI cuenta o no con el proyecto 
completo, en caso de f altantes ind1car causas y gest1ones para 
conseguirlos, en el caso de modif1cac1ón 1nd1car. 

3.- Obras de Drena¡e .· Se debe cons1gnar s1 cuenta o no con el proyecto 
completo, en caso de faltantes indicar causas y gestiones para 
conseguirlos, en el caso de mod1ficac1ón md1car. 

4.- Proyecto de entronques .- Se debe cons1gnar si cuentu o no con el 
proyecto completo, en cuso de faltantes md1car causas y gest1ones para 
conseguirlos, en el caso de modificación ind1car. 

5.- Proyecto de estructuras .· Se debe cons1gnur si cuentu o no con el 
proyecto completo. en C<JSO de f<Jitantes mdicur c<Jus<Js y gestiones puru 
consegu1rlos. en el cuso de mod1ficuC1Ón 1nd1car. 

6.- Proyecto de retornos .· Se debe cons1gnur s1 cuenta o no con el 
proyecto completo, en cuso de fultantes 1nd1cur cuusus y gestiones para 
conseguirlos, en el cuso de modificuCIÓn ind1cur. 

7.- Mod1ficuc1ón al proyecto autorizudo.- deberá cons1gnar s1 ex1sten o no y 
las gestiOnes correspondientes. · 

-8.- Estud1o Dasonómico .· Se debe consignar si cuenta o no con el estud1o, 
en cuso de no contar con el !lldJcur c<Jusas y gestiones pur<J consegu1rlos. 

9.- Estudio de 1mpacto urnb1entul.· Se debe consignar s1 cuent<J o no con el 
estud1o completo, en c<Jso de fultar 1ndic<Jr causus y gestiones pura 
consegu1rlos. 

I.E .·CONTROL DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL Y AVANCE FISICO 

Como parte de lu documentación que se genera pura el control de lu 
Admin1strución de la obra, se incluye la correspondiente ul func1onam1ento de 
la Residencia de Obra, con este rubro se pretende dar un il v1sta general del 
orden de traba¡o de cada Residente de obra, esto sign1f1ca que en la med1da 
que tengan uctualizada la elaboración de los formatos y lleven u cabo los 
proced1m1entos será la med1da de eficiencia y optimización de recursos con los 
que cuentan. 

/' 

1.- Bitácora de Obra .- Deberá cons1gnarse si se cuenta o no a disposición 
en la Residencia y s1 se t1ene actualizada. 
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ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FORMATO DENOMINADO 
··GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LO' 

CC. JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DURANTE L.\S VISITAS DE OBRA"" 

2.- Operac1ón del SIOC.- Deberá cons1gnarse si se opera o no, la 
disposición del C. Residente y si se t1ene actuali-zada la base de datos. asi 
como comun1cac1ón via módem con oficinas centrales. 

3.- Cuadro de costos de obra .- Deberá cons1gnarse SI se cuenta o no con 
este control de obra actualizado, y s1 se traba¡ a a través del SI OC, teniendo 
en cuenta que debe contener la forma 1, 2 y 3: 

4.- Estimaciones de obra.- Debe cons1gnarse s1 se cuenta o no con las 
est1mac1ones del ejerciCIO debidamente requis1tadas. 

5.- Est1mac1ones de actualizuc1ón de.costos.- Debe cons1gnurse SI se cuentu 
o no con las est1mac¡ones del e¡crc1clo deb1dumente requisl!adus. 

6.- Generadores, upoyos topograticos, y graficus de control de culidud.
deberj observarse que se cumpla con los controles [Jura el uval de lus 
est1muc1ones. 

7.- Retenciones y/o descuentos por ley.- Debera rev1sar los programas de 
obra y estimaciones, de ser procedente la aplicuCIÓn de retenciones deberó 
venficarse la correctu aplicación de las m1smas. 

8.- Sanc1ones por 111cumplun~ento . · Al rev1sar los progrumus de obra con 
relac1ón él la e1ecuc1ón de la obra de ser procedente ICJ <Jpl1cac1ón de 
sanciones deberá ve11f1C<:Hse ICJ correctu ilpl1cac1Ón de léls m1smus. 

9.- Afectac1ón de la escalator1a por ant1c1pos otorgados.- Deberj verificar SI 
se essa efectuando lél apliCaCIÓn de los factores de redUCCIÓn él la 
estimación de escalatona derivada de los ant1c1pos otorgados. 

10.- Gráf1cas de avance.- Debera ver1ficar que se lleve ·control eJe <Jvance 
fisico a través de gr<ificus, y que estas concuerden con el ovance real 
e¡ecutado. 

11.- Avance fisico financiero.- Deberó corroborar que se l1aga la 
evaluación fisico - f~nanc1ero de la obru conforme a los traba¡os estimados. 

12.- Programa de Construcción.- Debera venficar que el progruma de obra 
se elabore concepto por concepto, conforme se indico, con lo que se 
garantizara la correcta aplicac1ón de los factores de escalatona. en el 
supuesto de no contar con el programa detallado se hara la observación 
correspondiente. 
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13.- Informe de maquinaria y equipo.- Se venficara que exista el control del 
eqUipo y maquln<ma con que se cuentil en la obra, ¡¡si como su per1odo de 
actlvldildes. 

14.- Informe de Fuerza - Hombre.- Debera llevarse ·un control del personill 
técn1co y administratiVO de la empresa. 

15.- GrafiCil de lluv1as.- lnvanablemente como parte del control de 
inc1denc1as debera contar con esta Importante gratica de precipitaciones 
actualizada en forma diana. 

1 6.- Graftc<J de l1beractón del derecho de vía.- P<Jra conocer los regímenes 
de propted<Jd del tr<Jmo en construcctón, usi como los trumos l1berados 
deberi<Jn tener <Jctual¡zad<J.I<J gróflca correspondiente. 

17.- Organtgrarnu de lu Restdenct<J.- Deberón venficar que extst¡¡ el 
organ1gramil de l¡¡ Residenci¡¡ de Obra, así rntsrno ·que <!S le refleje al 
personal que labora en la mtsma, debiendo consignarse los datos laborales 
de Cilda uno. 

18.- Gráfica de vehículos.- Deberá venficar la uttltzactón de lu gráfica para 
determtnar l¡¡s cur<Jcteristtc<Js de l¡¡s untdades tncluyendo su estado fístco. 

19.- Informe de <Justo comente.- Deberó venftc<Jr que se lleve u c<Jbo td 
control de gasto corrtcnte <Jsi rntsmo l¡¡ evaluuctón del correcto ejerCICIO de 
los recursos as1gnudos. 

20.- P.U. fueril de catalogo de concurso.- Debera llevar un control de 
trabuJOS extraordtnartos, <~pegóndose ¡¡ los lmeamtentos cstublectdos por lu 
D.G.C.F. 

21 .- P.U. fuera de cutalogo de concurso solicitados. En base <J los 
lmeamtentos establectdos para el trarntte de precios unttanos fuera de 
catalogo, debera llevar un regtstro del avance en cuanto el trumtte para su 
autonzactón. 

22.- Observactones de uudttona pendtentes.- En 

observaciones pendtentes de contestur como resultado 
debeuin indtcar los motivos, usí como las fechas 
solventación. 
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ALCANCES E INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DEL FORMATO DENOMINADO 
.. GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR LO~ 

CC. JEFES OE O.EPARTAMENTO DE SUPERVISION DURANTE LAS VISITAS DE OBRA"' 

11.- EVALUACION RELATIVA AL DESARROLLO TECNICO -ADMINISTRATIVO 
DE LAS OBRAS EN PROCESO. 

En esta secc1ón se pretende dar un panorama amplio en cuanto a la 
1ntervenc1ón y desempeño del Res1dente· General en las áreas técn1ca, de 
proyecto y de supervisión, con lo cual se calificara al serv1dor público por su 
oportunidad en la toma de decisiones para la solución de la problemática de las 
obras. 

II.A.- Area técnica. 

El Residente General y de Obra tendrán la obligac1ón de mane¡ar conceptos 
relacionados con Jos fases prev1as ¡:¡l concurso. licitaciÓn, follo, contratación, 
ejercicio de los recursos presupueswles, fm1quJtO de las obras. prec1os unitarios 
fuera del cotalogo de concurso y/o reclomac1ones. reprogramación. etc. 

II.B.- Area de Proyecto. 

Es Importante la participación del Residente General y de Obra, para proponer 
las soluc1ones foct1bles y/o convenientes para resolver la problemática entorno 
al proyecto, a través del Centro SCT., -que permitan continuar con el desarrollo 
de la obra. 

II.C.- Supervisión. 

En func1ón del ¡:¡pego <J las normJs y especificaciones de construcción de I<J 
Secretaria, serv1rá como punto de referencia para evaluar el control de Colldad 
de la obra, <Jsi como tamb1én el desempeño en el control físico · financ1ero. 

111.- Conclusiones. 

En función del proceso de supervisión y el reporte que se levante con relac1ón a 
la documentaciÓn de la obra, el C. Subdirector de Obras y Res1dente General 
adscritos part1c1paron en forma directa en los compromisos establecidos en el 
sentido de solventar las deficiencias y subsanar carenc1as. para lo cual 
determ1naran fechas máximas de cumplimiento. 

Posterior a la firma de los que intervinieron en el reporte correspondiente se 
enterará med1ante fotocopia al C. Director General de Carreteras Federales y 
del Centro SCT los aspectos descntos y la problemátiéa de la obra. 
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DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES 
D/RECC/ON DE SUPERV/SION DE CONSTRUCCION 
Of No. 105.202.Econ.21 

... ~ .... 
SECRETARIA DE COMUNICACIONES 

T 

TRANSPORTES 

Ciudad de México .febrero 12 de 1997 

ce SUBDIRECTORES: 
JNG. AMANDO ANTONIO GOMEZ · 
JNG. ROSEN DO CAL VlLLO RODRJGUEZ 
Presente. 

~~ ~.o.T. 11 Dl!ll':CCION GJNEKAL D 
,
1 

r~:·,~!~~- ..... -- .... \~ ~, r-'IR&LI.I 

' 1 -~ .. • ,' ~-p 

·=-::.···· 

Con la finalidad de evitar en lo posible que las Residencias de Obra adolezcan de la 
d9cume111ación básica necesaria en su expediente técmco _,.seguimiento de obra; situación que 
invariablemente origina inconsistencia y falta de ••eracidad en los informes .que se generan para 
la toma de decisiones y un sin número de observaciones reiterativas respecto a la situación 
contractual de las obras. hechas por parte de los Organos de Control y/o fiscalización en sus 
visitas de auditoría. 

Por tal motivo, se considera necesario que los ce Jefes de Departamento de Supervisión al 
llevar a cabo sus visitas a las obras, verifiquen más a detalle que efectivamente cada Residencia 
tenga físicamente la documentación básica, reporten los aspectos significativos de obra que no 
cumplan con la normati1·idad. así como la problemática del derecho de vía: precios unitarios. 
juera de concurso. _lálta de pro1·ecto y se establezcan compromisos que debe cumplir el Reside/l/ e 
General para subsanar las deficiencias observadas. 

El formato denominado "Guia de aspectos fundamentales no limitati.-os que deberán observar 
los Je(es de Departamento de Supervisión en sus •·isitas de obra". permite un~(ormizar los 
di(erentes criterios observados en los- reportes de •·isitas de obra _\' dar un seguimiento 
sistemático para detectar a tiempo y priorizar las deficiencias observadas en las obras y deberá 
ser firmado por el Jefe de Departamento de Supervisión, Residente_ General, Subdirector de 
Obras para enterar/o de la situación y resultado de la ¡·isita y Subdirector de Supervisión de 
construcción para darle seguimiento a los compromisos establecidos; se turnará copia al e 
Director General de Carreteras Federales, Director General del Cemro SCT y al suscrito para 
los fines que se consideren procedentes. 

2 ... 
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Por lo alllenor, deberán gtrar IIIStniCCiones a los ce. Jefes de Departamento de Supervisión de 
comtrucción, para que a partir de la fecha c/e recepción del formato referido, sea llenado al 
efectuar .111s ~isitas a las obras, quedando bajo l11 responsabilidad el omitir la verificación de la 
doL~Ime/llación indicada. 

A lentamente. 
EL DIRE:C OR DE SliPERVISION 
DE C'ONS UCOON 

1 / 

)<_ .. -····· / 
ING. AMBROSIO ROSALES BA ( IT!STA 

c.c.p. C. Director General 
c.c.p. D. Dtrec/Or Téalico 
c. c.p. ( ·. Director de /'royecto 



OIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES 
OIRECCION DE SUPERVlSION DE CONSTRUCCION 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS OUE OEBERAN OBSERVAR 
LOS CCJEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION EN SUS VISITAS' DE OBRA. 

VISITA No. __ _ 
DATOS GEN_ERALES DE LA OBRA: 
CARRETERA: 
TRAMO : 
SUB TRAMO : DEL KM. 
LONGITUD : 
CONCURSO No. : 
CONTRATISTA : 
CONTRA TD ORIG. : 
REVALIDACIDN No. : 

Al KM. 

IMPORTE: 

IMPORTE: 
IMPORTE: 

1. · DOCUMENTAC1DN DEL EXPEDIENTE TECNICO DE LA OBRA 
1 Al · CONCURSO .. 

CONCEPTO SI 

OF. DE AUTORIZACIDN 
CONVOCATORIA 
ACTA DE APERTURA TECNICA 
ACTA DE APERTURA ECONOMICA 
PRESUPUESTO BASE 
ACTA DE FALLO 
PROPUESTA TECNICA 
PROPUESTA ECONOMICA 
ESPECIFICACIONES PARTICULARES 

1 Bl DOCUMENTACION LEGAL ADMINISTRATIVA 

CONCEPTO SI 

CONTRATO ORIGINAL 
AVISO DE INICIO DE OBRA 
FIANZAS 
ANTICIPOS 
CONTRATO VIGENTE 1 REVALIDACION 1 
AVISO DE TERMINACION OE OBRA 

. 
ACTA OE ENTREGA RECEPCION 
FINIQUITO 

1 CI-LEYES REGLAMENTOS INSTRUCTIVOS . ' 

CONCEPTO - SI 

LA.O.P. Y SU REGLAMENTO 
PRESUP. DE EGRESOS DE LA FEO. OUE CORRESPONDA 
LEY DE RESP. DE LOS SERV. PUB. 
REGALMENTO INTERIOR DE LA S.C.T. 
ESPECIFICACIONES GENERALES DE CDNST. DE LA S.C.T. 

NO 

NO 

-NO 

C/I.V.A. 

CII.V.A. 
C/I.V.A. 

OBSERVACIONES 

OBSERVACIONES 

OBSERVACIONES 

u l ~ ·1 

n'--/ ---=------~ 
P~gina 1 da 6 

INSTRUCTIVO PARA LA CONT. Y EJEC. DE LA OBRA PUBLICA 
MANUAL DE ORGANIZACIÓN DEL CENTRO S.C.T. 
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OIRECCIOH GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES 
DIRECCIOH DE SUPERVISIOH DE COHSTRUCCION 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO LIMITATIVOS DUE DEBERAN OBSERVAR 
LOS CC.JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERYISION EN SUS VISITAS DE OBRA. 

VISITA No. __ _ 

CONCEPTO SI NO OBSERVACIONES 

LEY ORGANICA OE LA AOMINSTRACION PUBLICA FEDERAL 
LEY FEDERAL OH PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO 
LEY OE CAMINOS. PUENTES Y AUTOTRANSPORTE FEDERAL 

1 DI · TECNICA DEL PROYECTO .. 

CONCEPTO SI NO OBSERVACIONES 

PLANTAS POR KILOMETRO 
PROCESO ELECTRONICO 
OBRAS OE DRENAJE 
PROYECTO DE ENTRONQUES 
PROYECTO DE ESRTRUCTURAS 
PROYECTO DE RETORNOS 
MODIFICACIONES Al PROYECTO AUTORIZADO 
ESTUDIO OAZONOMICO 
ESTUDIO OE IMPACTO AMBIENTAL 

1 El· CONTROL DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL Y AVANCE FISICD .. 

CONCEPTO SI NO OBSERVACIONES 

BITACORA OE OBRA 
OPERACIÓN DEL SIOC 
CUADRO DE COSTOS OE OBRA 
ESTIMACIONES OE OBRA 
ESTIMACIONES DE ESCALATORIA 
GENERADORES • APOYOS TOPOGRAFICOS Y GRAFICAS OE 
CONTROL DE CALIDAD 
RETENCIONES Y lO DESCUENTOS POR LEY 
SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO 
AFECTACION DE LA ESCALA TORIA POR ANTICIPOS 
OTORGADOS. -

GRAFICAS DE AVANCE 
AVANCE FISICO-FINANCIERO ' 
PROGRAMA DE CONSTRUCCION 
INFORME OE MAQUINARIA Y EQUIPO 
INFORME DE FUERZA · HOMBRE 
GRAFICA OE llUVIAS 
GRAFICA DE LIB. OH DERECHO DE VIA. 
ORGANIGRAMA OE RESIDENCIA 
GRAFICA OE VEHICULOS 
INFORME OE GASTO CORRIENTE 
P. U. FUERA OE CATALOGO OE CONCURSO. 
P. U. FUERA DE CATALOGO DE CONCURSO SOLICITADOS 

' 

OBSEVACIONES OE AUOITORIA PENDIENTES 

·. -~-------=---------------
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OIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES 
DIRECCION DE SUPERVISION DE CONSTRUCCION 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTALES NO liMITATIVOS QUE DEBERAN OBSERVAR 
lOS CC.JEFES DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION EN SUS VISITAS DE OBRA. 

VISITA No. __ _ 

11.· EVALUACION RELATIVA AL DESARROLLO TECNICO ·ADMINISTRATIVO DE LAS OBRAS EN PROCESO 

II.AJ.· AREA TECNICA. 

REPORTE DE VISITA DE OBRA INDICACIONES 

. 

' 

; 
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OIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES 
DIRECCION DE SUPERVISION DE CONSTRUCCION 

GUIA DE ASPECTOS FUNDAMENTAlES NO liMITATIVOS QUE DEBERAN DBSERYA,R 
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