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II. MERCADO DE VEHICULOS

El desarrollo de este capitulo y del trabajo en general se enfocara
principalmente en el mercado de automoéviles, ya que dentro de la movilizacién
de vehiculos, el mayor porcentaje de unidades movidas se refiere a los vehiculos
ligeros (automéviles).

En este capitulo se explicara el comportamiento del mercado de autos tanto
internacionalmente como de forma nacional, la situacién actual y las
expectativas del mismo.

I1.1 El mercado de vehiculos en el mundo

La industria automotriz es la actividad manufacturera mas grande del mundo,
produciendo casi 50 millones de autos nuevos al afno, desempefnando un papel
crucial en la reorganizacién productiva y en el desarrollo de nuevos paradigmas
tecnoldgicos. Mantiene una estructura oligopolica’, sélo 10 empresas realizan el
78% de las ventas a nivel internacional, entre las cuales destacan tres
companias estadounidenses, GM con 17.7%, Ford con 14.6% y Chrysler con
5.4%.

I1.1.1 Antecedentes

En cuanto a la producciéon de automéviles se refiere, esta comenzé sin mucha
sofisticacién, pero con artesanos altamente especializados. A comienzos del
siglo XIX, en Inglaterra, James Watt y Richard Trevithick daban los primeros
pasos en la fabricacién de motores de vapor, abriendo el paso hacia la
investigacion automotriz mundial, en la cual se destacaron paises como
Francia, donde Lenoir en 1862 mostraba la innovaciéon con motores de gas, en
Alemania, Cothelo Daimler y Benz fabricaban el primer motor de combustion
interna de cuatro tiempos de petréleo. A finales del siglo XIX en Europa se
establecié cerca de Paris una de las principales empresas lider, Panhard &
Levassor (P&L) produciendo varios cientos de automéviles por afio, sin
embargo ya existian empresas que fabricaban automéviles y carruajes jalados
por caballos como la Daimler o Peugeot, pero en realidad no eran competencia
para las grandes fabricas que producian automoéviles bajo pedido, con
diferentes disefios, segun la preferencia del cliente, y con altos precios. Sin
embargo, los altos precios no impidieron que la demanda de autos fuera cada
vez mayor, y las empresas buscasen formas de aminorar los costos en la

Fuente: Asociacién Mexicana de la Industria Automotriz. Febrero de 2009.
Los datos referidos en este capitulo corresponden a investigaciones de mercado realizados de
diciembre de 2007 a febrero de 2009
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produccion y aumentar el numero de vehiculos producidos, primero para
satisfacer la demanda interna y posteriormente la externa.

En Estados Unidos, Henry Ford empezé6 a hacer experimentos con una
maquina de combustién interna; desarrollo un motor de dos cilindros en 1893, y
tres anos después, disené un motor de cuatro tiempos de dos cilindros con
cuatro caballos de fuerza, provocando que en 1903 se fundara la Ford Motors
Company. En 1912 Charles Catering disena el primer arrancador automatico y
en ese mismo ano William Durat formé una compania que fabric6 los
automoviles disenados por Louis Chevrolet. En 1925, el general Sloan hizo su
aparicion con la firma General Motors, el cual hizo algunas modificaciones a la
parte administrativa y de mercado de los sistemas de Ford, haciendo a esta
mas rentable. Para 1928, Walter P. Chrysler quien trabajaba en la Buick
decide formar su propia empresa y adquiere Maxwell Motors Co.,
constituyéndose como Chrysler, posteriormente tendria el control de Dodge y
Plymouth.

En este periodo de expansion del capital internacional, la industria automotriz
se perfilo como una de las mas promisorias, de manera conjunta mantenia
relaciones con otros sectores industriales de la época, contribuy6 a diversificar
las actividades industriales y coadyuv6é al mejoramiento de la ciencia y la
tecnologia. Grandes masas de capitales se invirtieron directa e indirectamente
en el sector automotriz convirtiéndola en una de las industrias mas
importantes en cuanto a los niveles de eficiencia en el trabajo, productividad,
disefio, atraccion de capital, modos de organizacién y mejoras en la ciencia y la
tecnologia. Para 1915 la industria ya habia alcanzado a proyectarse a nivel
internacional, posteriormente lo que harian las grandes empresas automotrices
seria consolidar su poderio.

En la primera mitad del siglo XX, el motor de combustiéon interna y el
automovil, eran los elementos mas importantes en la base productiva del sector
y las grandes empresas automotrices se caracterizaban por los siguientes
elementos: mantenian precios de monopolio, la competencia entre las grandes
empresas por el control de los mercados provocaba, principalmente, la compra
de empresas en el exterior, se alcanzan mejoras en las técnicas tanto
industriales como organizacionales, todo esto determiné el éxito de adaptacion
a los cambios internacionales.

En 1955, empezo6 a decaer la produccion automotriz en Norteamérica y a crecer
la de Japon y Europa, ya que el arribo de las empresas europeas y japonesas
fue tardio debido a los estragos que habia dejado la guerra.

Primero lo hicieron los europeos mediante la construccién de vehiculos

compactos, sirviendo de ejemplo tanto a los japoneses como a los
norteamericanos para que en el futuro, es decir en nuestro presente, fueran
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ideales para transitar en las grandes ciudades. Quiza el ejemplo mas notorio es
el Volkswagen sedan o el MG inglés, entre otros. Ademas los europeos dieron
un nuevo disefnio a los autos de lujo, los cuales eran un poco mas pequenos y
ligeros manteniendo el mismo confort de los autos americanos, las empresas
que sobresalieron en este tipo de produccion fueron la Mercedes Benz y BMW
de Alemania.

En el periodo posterior a 1945 comenzdé una importante expansiéon de la
produccion y prosiguié la racionalizacion, tendencias que contintian en la
actualidad. En 1950, Europa representaba el 13.6% de la produccion mundial,
que ascendia a 8.2 millones de vehiculos. El nuimero de fabricantes
tradicionales continud en declive. En Estados Unidos, Studebaker, Packard y
American Motors abandonaron el sector o fueron absorbidos. En el Reino
Unido, los principales fabricantes de propiedad britanica se fusionaron en la
década de 1960 para formar British Leyland, que cambi6é su nombre a Rover en
1986 y fue adquirida por BMW en 1994. En Francia, en la década de 1970,
Peugeot compré Citroén y las instalaciones europeas de Chrysler en Gran
Bretana, Francia y Espana. Salvo algunas fabricas pequenas, toda la industria
automovilistica italiana es propiedad de Fiat. En Espana, SEAT, que estaba a
la cabeza del sector automovilistico espanol, empezé a notar la crisis en 1976 y
ya a partir de 1984 inici6 un plan de colaboracién con la alemana Volkswagen,
que en 1986 adquirié el 51% de la empresa. Este proceso de reducciéon de
empresas afectd a los autos, los vehiculos comerciales y la fabricacion de piezas.

Aunque la fabricacion de vehiculos estd dominada principalmente por
empresas con enormes mercados oligopolistas, y muy competitivos, es posible
entrar en algin segmento de estos mercados. A partir de 1960 tuvo lugar el
surgimiento de la industria automovilistica japonesa, que en ese ano fabrico
s6lo 165,094 coches y en 1990 produjo 9, 947,972. A mediados de la década de
1990, la industria automovilistica surcoreana parecia constituir una fuerza
importante, y en el futuro podria haber industrias locales importantes en India,
China y Rusia.

El crecimiento econémico de Europa y la mayor eficiencia en la producciéon de
vehiculos hicieron que, a principios de la década de 1970, el consumo y
produccion total de automoéviles en Europa superaran a los de Norteamérica
por primera vez, desde los primeros dias de la industria. Los aranceles
experimentaron grandes reducciones en todo el mundo desde principios de la
década de 1960; la inadaptacion de los coches estadounidenses para la mayoria
de los mercados de exportacion hizo que los primeros en beneficiarse fueran los
fabricantes europeos y posteriormente los japoneses. Sin embargo, alrededor
del 20% de la produccién y venta de automoéviles en Europa correspondia a
fabricantes estadounidenses.
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En 1995 habia en el mundo mas de 625 millones de autos y vehiculos
comerciales en uso. De ellos, 193 millones correspondian a Estados Unidos, 17
millones a Canad4, 63 millones a Japén y 183 millones a Europa Occidental. Si
s6lo se cuentan los autos, Europa Occidental, con 162 millones, superaba a
Estados Unidos, con 146 millones. Sin embargo, la combinacién de un mayor
poder adquisitivo per capita y unos precios mas bajos, conducia a que la
densidad de automoviles fuera mayor en Estados Unidos que en Europa y el
resto del mundo. En Estados Unidos hay 1.7 personas por automévil, frente a
2.3 en Europa Occidental. Las cifras de Europa Oriental van desde 3.8
personas por automévil en la Republica Checa hasta, 16.0 en la antigua Unidn
Soviética. A titulo comparativo, en Japén hay 3.0 personas por automovil, en
Canada 2.0 y en Australia 2.2.

Ambito y estructura de la industria automovilistica en la actualidad

La industria automovilistica es de ambito mundial. El dominio estadounidense
del sector permanecié desde 1910 hasta 1965, cuando Estados Unidos todavia
fabricaba el 50% de los vehiculos de todo el mundo. Aunque ese dominio ya no
existe, Estados Unidos sigue encabezando la produccion mundial.

En 1902, la empresa alemana Daimler adquirié una filial con participacién en
Austria, lo que la convirtié en la primera empresa multinacional del automoévil.

Una multinacional es una empresa que tiene instalaciones de produccién
importante en diferentes paises, a menudo vinculadas por un trafico cruzado de
suministros. En la actualidad, las empresas multinacionales mas desarrolladas
son Ford y General Motors, seguidas por las japonesas Toyota y Nissan. Los
productores europeos estan mucho mas ligados a su zona, aunque el aleman
Volkswagen y el italiano Fiat tienen instalaciones importantes en México y
Sudamérica. Las empresas europeas de caracter mas multinacional son los
principales fabricantes de piezas y los productores de camiones como Mercedes-
Benz y Volvo.

La mayoria de las empresas de vehiculos que funcionan en el resto del mundo
son filiales de los principales productores estadounidenses, japoneses y
europeos. En paises como Malasia, China o la India, las empresas locales se
encargan de la fabricacién, pero siempre con una ayuda importante de los
gigantes grupos extranjeros. A mediados de la década de 1990 parecia que sélo
las empresas surcoreanas Hyundai, Daewoo, Kia, Ssanguyong y Samsung
podrian convertirse en fabricantes de automoéviles independientes, capaces de
financiar, disefiar y producir sus propios vehiculos.
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Naturaleza del mercado:

En 1990, el mercado automovilistico de Europa Occidental alcanzé un nivel
récord de 13.5 millones de unidades. El mercado norteamericano era de unos 10
millones y el japonés de 4.5 millones. Los lideres del mercado europeo son
Volkswagen, con el 16% del mercado, seguido por General Motors (propietaria
de las marcas Opel y Vauxhall), Peugeot-Citroén, Ford, Renault y Fiat, con
porcentajes situados entre el 11 y el 13%. Otras empresas, como Mercedes,
controlan el 3% del mercado. En total, el 12% de las ventas europeas
corresponde a fabricantes japoneses. En Japon, la estructura del mercado es
muy diferente: Toyota abarca el 45% de las ventas y Nissan el 27%, mientras
que empresas como Honda o Mitsubishi tienen menos del 10%. Al mismo
tiempo, los japoneses dominan el comercio mundial de automoéviles; exportan
mas del 50% de su producciéon y fabrican 2.3 millones de automoéviles en
Norteamérica y un numero creciente en Europa. Para principios del afio 2008,
el mercado estadounidense sigue estando encabezado por General Motors con
un 35%, seguido por Ford con un 20%. Sin embargo, en la actualidad Chrysler
cede muchas veces su tradicional tercer puesto a Honda y Toyota, mientras que
la compania japonesa Nissan le sigue de cerca.

La rivalidad entre las companias, el crecimiento continuo de las importaciones
y exportaciones asi como el surgimiento de nuevos participantes en el sector
estan llevando a una situacién cada vez mas competitiva.

Este aumento de la competencia ha hecho que las empresas automovilisticas
busquen nuevos productos para intentar reforzar su posicion comercial. Por
ejemplo, las ventas anuales de vehiculos semideportivos y minifurgonetas, asi
como vehiculos de doble traccién alcanzan los 6 millones de unidades en
Estados Unidos, cifra que se suma a las ventas de automoéviles convencionales.
Los fabricantes de estos vehiculos especiales —empresas estadounidenses,
japonesas y europeas, como Land Rover— han aprovechado las nuevas
preferencias de los consumidores.

Entorno de la industria:

Aunque la demanda de vehiculos sigue aumentando, y los datos de poblaciéon
por automévil de China y la India (515 y 264 personas respectivamente)
muestran el potencial para una expansiéon adicional, la industria
automovilistica se enfrenta a un desafio social. Las dos crisis del petrdleo de la
década de 1970 y las preocupaciones por el medio ambiente han tenido un
impacto importante en el sector.

Las crisis del petrdleo de 1973 y 1978 y el consiguiente incremento del precio

del barril, supusieron un gran estimulo para disenar vehiculos y métodos de
fabricacion que permitieran el ahorro de energia. El posterior desarrollo de
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motores mas eficientes, automoéviles mas ligeros y carrocerias mas
aerodinamicas fue reduciendo el consumo de combustible. En la mayoria de los
paises, los gobiernos aumentaron los impuestos sobre la gasolina y el gasdleo,
con lo que modificaron las preferencias de los consumidores en favor de la
eficiencia energética y proporcionaron un marco seguro a las empresas
automovilisticas que invertian recursos para lograr esta eficiencia.

Ademas, las preocupaciones ecologistas sobre las emisiones de gases de escape,
los atascos en las ciudades y el ruido han hecho que en los paises mas
desarrollados se aprueben leyes destinadas a reducir el impacto negativo de los
vehiculos. El empleo de catalizadores y motores de bajo consumo tiene por
objetivo reducir las emisiones nocivas. El desarrollo de automoéviles mas ligeros
y aerodinamicos tiene el mismo efecto, ya que reduce el consumo de
combustible. Los sistemas de navegacion y las autopistas de peaje o cuota
pretenden reducir los atascos y los consiguientes costos sociales, entre ellos la
contaminaciéon atmosférica. Las medidas destinadas a aumentar la seguridad
de los vehiculos, con sistemas como cinturones de seguridad o airbag y mejoras
en la construccion de la carroceria, han supuesto otro reto para la industria del
automovil a lo largo de los ultimos 25 anos.

Ademads de estos factores externos, los avances internos de la industria han
aumentado la presién sobre las empresas individuales.

En la década de 1980, los fabricantes japoneses de automédviles alcanzaron
niveles nunca vistos en calidad y eficacia de fabricaciéon. Mientras las empresas
europeas y estadounidenses empleaban en el mejor de los casos 35
horas/trabajador para fabricar un automovil, los japoneses sblo necesitaban 15.
Las grandes inversiones de capital en equipos excelentes, los sistemas
adecuados de control y fabricacion y el disefio de los vehiculos con el objetivo de
una construccion mas facil proporcionaron a los japoneses una importante
ventaja de costo y calidad sobre sus rivales. Esto se comprobd con el enorme y
rapido crecimiento de la produccién y las exportaciones japonesas. Los 3,000
délares menos que costaban los automoviles japoneses en 1990 en relacién a los
estadounidenses y los europeos no se debian tanto a unos salarios mas bajos
como a ventajas bdasicas de disefio y fabricacién. E1 CAD/CAM (disefio y
fabricacién asistidos por ordenador o computadora), y otras técnicas como la
ingenieria simultanea contribuyeron a mejorar la calidad y reducir el costo y
los periodos de gestacion de productos desde cinco afios hasta menos de tres.

Después de las crisis del petrdleo, la industria estadounidense del automavil,
en crisis por sus vehiculos excesivamente grandes y de mala calidad, vio como
los consumidores se inclinaban por los vehiculos japoneses en cantidades tales
que éstos controlaron un 30% del mercado automovilistico. En la década de
1980, con el fin de dar un respiro a la industria de Estados Unidos para
introducir mejoras, el gobierno de ese pais persuadié a las empresas japonesas
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para que impusieran restricciones voluntarias a sus ventas y sustituyeran las
exportaciones por la fabricaciéon de automoviles en Estados Unidos. En Europa,
los japoneses también aceptaron restricciones voluntarias similares en Gran
Bretana y Francia, y limitaciones de otro tipo en Italia, Espana y Portugal.
Esto fomentd el que los japoneses construyeran algunas plantas de fabricacion
en Europa, sobre todo en Gran Bretana, para asegurarse el acceso a los
mercados.

La leccion de eficiencia de los japoneses tuvo sus consecuencias, y las
industrias estadounidenses y europeas acortaron distancias en productividad y
calidad. Por otra parte, la subida del yen a mediados de la década de 1990 hizo
que los precios de los automéviles japoneses corrieran el riesgo de dejar de ser
competitivos en algunos mercados.

I1.1.2 Condiciones actuales y a futuro

Las actuales tendencias mundiales marcan una orientacion de las economias,
tanto de los paises desarrollados como los que estan en esa via, hacia la
produccion de bienes y servicios econémicamente rentables de acuerdo a su
vocacidn, y en eso se especializan.

Esta nueva tendencia de los ultimos anos, en la economia mundial, se ha visto
reforzada por la globalizacién de las empresas y las alianzas de las grandes
multinacionales, como esta ocurriendo en el sector automotriz mundial.

Con la globalizacion, los grandes fabricantes invierten importantes recursos
econémicos y humanos en la investigacion, disefo y fabricacion de productos,
creados para atender a grandes masas de consumidores con caracteristicas y
requerimientos similares.

Para llevar a cabo esa politica industrial, los fabricantes se ubican en polos
productivos en razon de parametros especificos, que determinan las
caracteristicas y condiciones que los paises receptores ofrezcan como son: costos
de produccién, calidad de la mano de obra calificada existente, ubicacién
geografica, seguridad juridica, estabilidad politica, normativas favorables a la
produccion industrial, capacidad industrial instalada propia y de las empresas
suplidoras de bienes y servicios necesarios para la fabricacién, asi como la
existencia de un gran mercado interno y de exportacion.

Estos requisitos permiten lograr una mayor economia de escala y producir
bienes a precios competitivos, aunque para lograrlo han debido cerrar algunas
pequenas plantas no rentables y paralelamente ha dado lugar a la instalaciéon
de importantes complejos industriales en paises como Corea del Sur, México y
Brasil; los cuales han sido seleccionados por los fabricantes automotrices para
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desarrollar sus politicas de globalizacién, como es el caso de Volkswagen,
General Motors, Chrysler, Toyota y Fiat, entre otros.

Las empresas que estan adoptando la globalizacién, si bien ofrecen beneficios a
los paises donde ubican sus instalaciones industriales, paraddjicamente ofrecen
las mayores ventajas a los receptores de sus productos, tanto a nivel de paises
como a nivel de consumidores.

En primer término, los paises obtienen importantes recursos tanto por concepto
de tasa impositiva de importacion como de impuesto al valor agregado, incluso
por los productos que compiten en el segmento de los econémicos o “familiares”,
mientras que los automoéviles que son localmente ensamblados, estan
exonerados por el Estado, aunque el 70% de sus componentes provienen del
exterior.

Otro importante beneficio a nivel de paises es el de recibir productos armados o
CBU (completamente armados), fabricados con altas tecnologias, tanto desde la
optica de ingenieria de producto como desde el aspecto ecoldogico, contribuyendo
asi con la conservacion ambiental de las aguas y del aire.

El consumidor automotriz, por su parte, puede accesar a un mercado ampliado,
donde participan los mismos productos que se comercializan
internacionalmente tanto en mercados reales como virtuales, lo que constituye
una democratizaciéon del sector, que permite una mayor gama de marcas y
modelos para satisfacer las diferentes necesidades y expectativas del cliente
que, ahora mas que nunca, tiene a su disposicion la mejor relacién precio-valor.

Ademas de otros beneficios evidentes, actualmente la mayoria de las marcas
estan representadas por empresas de larga trayectoria en los paises, y cuentan
con una amplia red de concesionarios con disponibilidad inmediata de
repuestos y personal especializado en la atenciéon de post venta, para
garantizar la inversion del consumidor automotriz y contribuir con el desarrollo
del sector terciario de la economia del pais.

En la Gltima década, la industria automotriz mundial viene sufriendo una serie
de embates y ajustes que han afectado, y afectan a casi todos los paises, tales
como alteraciones en las tendencias de los consumidores asi como acciones y
senalamientos del cambio climatico.

En parte el marco econémico y la liberalizacion comercial permiten contar con
distintas opciones de mercado para compensar lo que en un pais no funciona,

pueda ser trasladado a otro escenario.

La industria automotriz sabe utilizar este comodin, por eso vemos
desplazamientos de filiales de unas areas geograficas por otras, esta modalidad
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estara cada vez mas presente en la medida en que la industria automotriz
enfrente las externalidades del cambio de ciclo de Estados Unidos, el mayor
posicionamiento econémico de China y las regulaciones ambientales que tarde o
temprano haran que la industria frene el motor diesel por una produccién
hibrida y con lineas de biomasa.

El crecimiento del mercado chino ha sido sorprendente en los tltimos afnos, en
el pasado 2007 se fabricaron en aquel pais 8.88 millones de unidades, de las
cuales 6.38 millones fueron vehiculos de pasajeros y los 2.5 millones restantes
fueron vehiculos comerciales, las cifras antes mencionadas significan un
incremento del 22.02% con respecto de 2006.

China queda después de Japom y EU como los maximos productores de
vehiculos automotores a nivel global.

En el 2007 China incrementé las ventas en el mercado local en un 21.84%, con
una impresionante cifra de 8.79 millones de unidades en el afo 2007, que
convirtid6 a este pais en el segundo mercado mundial ese ano, solamente
después de EU, donde las ventas todavia superaban las 15 millones de
unidades anuales, lo anterior sin tomar en cuenta a la Union Europea como un
solo mercado.

Como se describi6 anteriormente, el desarrollo del mercado automotriz en
China, ahora se hara una resena del comportamiento mundial en la produccién
de autos:

Durante el 2007 se produjeron en todo el mundo 73 millones 101 mil 695
vehiculos, de los cuales 53 millones 041 mil 983 fueron automoéviles y el
restante, 20 millones 059 mil 712 fueron camiones comerciales, cifras que
representan 5.4% mas en comparacion al afno anterior.

Alemania es otro gran productor de vehiculos automotores, pues totalizé 6
millones 213 mil 460 unidades, le siguié en quinta posicién Corea del Sur con 4
millones 086 mil 308 unidades, Francia, es otro europeo con buen nivel,
ensambl6 3 millones 019 mil 144 unidades, Brasil quedd en séptima ubicacién
con 2 millones 970 mil 818 unidades, Espana llegd a producir 2 millones 889
mil 703, en novena posiciéon esta Canada con 2 millones 578 mil 338 vehiculos
producidos, segin datos de la OICA. India ocupa el décimo lugar con 2 millones
306 mil 768 automotores producidos y en la onceava posicién se encuentra
México con 2 millones 095 mil 245 unidades fabricadas. Después viene una
veintena de naciones que fabrican menos de dos millones de unidades.

Cabe resaltar que entre México, Estados Unidos y Canada fabricaron 15

millones 454 mil 212 unidades, lo que significé una caida de 2.9% en relacién al
ano anterior.
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De acuerdo con el reporte estadistico de la Organizacion Internacional de
Constructores de Automotores (OICA), el volumen de produccién mundial
desde el ano 2001 hasta 2008 sefiala un ritmo de crecimiento anual del 2.4%!
con 64.5 millones de vehiculos producidos en promedio anual. De conformidad
con esta organizaciéon, México continuia siendo el 10° fabricante de vehiculos
ligeros a nivel mundial.

El volumen de produccion mundial de vehiculos en el 2008 totaliza 70.2
millones de unidades y es 4.1% menor que el resultado de 2007. Este 2008 es
un ano en el que la produccion de vehiculos ligeros en EE. UU. cay6 22.9%,
derivado de la situacién adversa en su economia, los problemas financieros y de
confianza del consumidor en ese pais, asi como el aplazamiento del plan de
rescate solicitado por su industria automotriz, esto afecté durante el afio a la
demanda de bienes del sector automotor que repercutié en la baja produccion
de vehiculos.

En la tabla 13 se puede ver la evolucion de los 15 paises con mayores
volimenes de produccién y vemos que en los dos ultimos anos Japon ocupa el
primer puesto en la produccion mundial con 11.6 millones de vehiculos pero
redujo 0.7% su volumen respecto a los 11.5 millones del afio 2007; China es la
segunda naciéon en esta lista de paises productores de vehiculos con 9.3
millones de unidades y un incremento del 28.1%, respecto a 2007; Estados
Unidos (que hasta el 2005 encabezaba la lista) cae al tercer sitio, con 9.3
millones de unidades y su desempenio fue negativo 22.9% contra el cierre del
2008.

De los paises que actualmente son considerados economias emergentes, al
cierre de 2008 China ocupa el 2° sitio de la lista; Corea hasta el 2004 producia
menos unidades que Francia y en el 2008 es el 5° lugar mundial de produccion.
Por sus volimenes de produccion Brasil salté al lugar 6 dejando atras a la
India y a México, que han fluctuado entre el 9° y 10° lugar, México queda en el
10° y la India se posiciona en el lugar 9, dejando abajo a paises como Canada,
Inglaterra e Italia que ocupan el 11, 13 y 14 de la lista, respectivamente.

Sin embargo la crisis contintia afectando a la industria automotriz mundial
influenciada por las dificultades financieras y econémicas que atraviesan las
principales economias en el mundo.

El auto que nos aguarda a los consumidores es pequeno, ecolégico, funcional,
casi desechable; entre mas pequeno y “verde”, sera mas econémico y exento de

impuestos.

No obstante, el paso del diesel a lo hibrido y la biomasa no sera sencillo, la
industria lo resentira con los efectos en los empleos.
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Ademads, la maniobra en los consumidores mas concienzudos de su rol
fundamental, en su capacidad decisoria para mitigar los efectos del cambio
climatico, hara que una parte de los consumidores opten por dejar los grandes
coches, vistosos y lujosos, por otros pequenos y ecolégicos.

Tabla 13: Evolucién de la Produccién de vehiculos en los 15 paises con mayores volimenes de
produccion en los afios 2001 al 2008. Fuente OICA (International Organization of Motor
Vehicle Manofacturers), 2008.

Pais 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Japan 9777 10 267 10 266 10,286 10,800 11,096 11484 11,5589
China 2334 3,267 4 444 4 444 5707 G887 7278 9,323
Estados
Unidos 11 425 12,280 12078 12078 11947 10,781 11292 8,705
Alemania 5 ho2 5 468 5 507 5507 5758 6213 5,800 5,041
Corea 2945 3,148 3,178 3178 3699 4 086 3,840 3,805
Brasil 1817 1,792 1,827 2210 2528 2571 2611 3,220
Francia 3628 3,702 3620 3E20 3549 3017 3,169 2568
Espafia 2850 2,655 3,030 3030 27582 2890 2777 2542
India 815 895 1,161 151 1642 2307 2016 2315
México 1,841 1,805 1,586 1507 1,646 1,979 2,022 2,191
Canada 2533 2629 2 bdb 2546 2 haEs 2578 2591 2055
Rusia 1251 1,220 1,280 1388 1351 1EED 1503 1,790
Inglaterra 1 B35 1,823 1,84k 1 856 1 805 1750 1 Eal 1 R49
Italia 1580 1427 1,322 1,142 1039 1784 1211 1024
Bélgica 1,187 1,057 04 881 895 a1 918 761
Suhtotal 51,361 53,646 54 615 55,184 57,806 62,840 60,162 59,578
Otros paises 4 943 5408 5983 g afats] 8630 b 494 13028 10614
Total mundial 56,304 59,054 60 598 60,642 66,444 69,334 73,190 70,192

En Europa prolifera con mucha mas rapidez que en América: las vans o
minivans son cada vez mas raras, el costo del petrédleo, el alto precio de las
gasolinas, la imposibilidad de estacionamiento en los exteriores, las cuotas
altisimas de los mismos, el involucramiento con las politicas ambientales del
gobierno, los excelentes medios de transporte publico, asi como la menor
disponibilidad de liquidez y el alto grado de endeudamiento en los europeos por
las hipotecas, hacen que también las ventas al menudeo de vehiculos estén
cayendo en Europa.

En Espana, por ejemplo, los ultimos indicadores también reflejan un menor
ritmo de ventas al menudeo; un freno atribuido a consumidores demasiado
endeudados por el pago de la hipoteca, las alzas del Euribor® ajustan los
Intereses por pagar.

Al mismo tiempo surge un nuevo cliente potencial que tiene en su mente un
coche practico, moderno, econémico, no contaminante, ahorrador de
combustible, facil de aparcar por su tamano, comodo y con un espacio adecuado.
Basicamente son caracteristicas elementales.
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Por su parte, el gobierno espanol ha decidido desincentivar la compra de
vehiculos contaminantes. A partir de enero del 2008 dejaran de pagar los
impuestos de matriculacion todos aquellos coches dentro de la gama de
“automoviles mas ecologicos”.

Se debe anadir que la francesa Renault se apunta como la marca automotriz
mas beneficiada al contar con 18 modelos ecoldgicos.

Otra marca inteligente para entender los desafios del mercado es la alemana
Volkswagen, recientemente present6 en el Saléon del Automoévil de Los Angeles
el concepto Car Space UP! Blue’, un vehiculo parecido al Volkswagen Samba
Bus.

El Space UP! Blue alberga la primera pila de combustible de alta temperatura
que pesa y cuesta bastante menos que las anteriores, ademas posee un gran
panel solar situado en el techo que suministra mas de 150 vatios de energia
para la bateria.

La tendencia para la fabricacién de automoéviles tiene como expectativa que en
2012 se fabricaran 18 millones de vehiculos pequenos y de bajo costo al afio con
precios que rondaran entre los 3,500 y los 10,000 euros, segin apunta un
estudio de la consultora internacional Roland Berger.

El aumento de la demanda en este segmento de coches crecera por encima de la
media de la industria, un 4%, y sobre todo en mercados emergentes como
China, India o Brasil, donde las ventas anuales superaran el 8%.

En 2010 se prevé que 40 millones de hogares indios tengan suficiente poder
adquisitivo como para comprar un vehiculo.

China e India son los paises con los precios mas competitivos por representar a
los mercados mas poblados y con menor poder adquisitivo. Alli, fabricantes
locales como Geely y Chery o Marutti y Tata ofrecen precios imbatibles frente a
modelos como el Palio de Fiat que se sitian en la franja de los 7,000 euros.

Segun el informe de Roland Berger, el interés por fabricar vehiculos de bajo
costo también es evidente en Europa del Este, los grupos Toyota, Fiat, PSA y
Renault, compiten con marcas locales como Skoda, a través de modelos como el
Aygo, Panda, C1 o Logan. En este mercado emergente los coches de bajo costo
representan ya un 40% del mercado total.
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Por otra parte, aunque la demanda global de vehiculos econémicos aumentara
en mas de 3.7 millones de unidades en todo el mundo, en otras regiones con
mayor tradiciéon en el uso de utilitarios como Europa Occidental o Japoén, las
ventas de estos segmentos emergentes se situaran por debajo del 1% anual.

Teniendo en cuenta la fuerte competitividad de la industria automotriz, la
consultora Roland Berger, establece una estrategia de éxito en el mercado de
los utilitarios de bajo costo basada en tres puntos: coche, servicios y marca.

El primer punto se refiere a ser un vehiculo construido mediante plataformas
ya existentes en paises emergentes y con equipamiento de bajo costo.

En segundo lugar, con una oferta de servicios al cliente, que van desde créditos
a seguros o garantias y reparaciones.

Y, el tercer punto, automoéviles con una marca detras que da cobertura y valor
al vehiculo.

I1.2 El mercado de vehiculos en México

El sector automotriz es uno de los mas importantes para la economia mexicana
siendo el segundo mas importante después de la petroquimica; por el valor de
su produccion, la creaciéon de empleos y su incidencia en el comercio exterior.
Actualmente se vislumbra un panorama dificil para los tres gigantes de
Estados Unidos (General Motors, Ford Motor Co. y Chrysler); esta situacién
para México pudiera significar no sélo el impulso a la industria automotriz,
sino ademas la posibilidad de impactar de manera favorable a otros sectores y
reflejarse en mayor crecimiento econémico.

I1.2.1 Antecedentes

La industria automotriz ha sido uno de los pilares mas importantes del
desarrollo industrial del siglo XX. La innovacién continua de tecnologias, la
creacion para el mejoramiento de los procesos organizacionales y sistemas de
produccién, asi como la formacion de alianzas estratégicas, el aprovechamiento
de las ventajas comparativas y la creacion de nichos de especializacion
mediante las ventajas competitivas y la reconversion de las relaciones sociales
en la produccién, hacen que por una parte, sea una de las industrias que mejor
se adapten a los cambios internacionales, y por otro lado que acentue el proceso
de globalizacion.

La historia de la industria automotriz en Meéxico data de 1925, con la

instalaciéon de las lineas de ensamble de Ford, cuyo desarrollo en Estados
Unidos se incrementaria notablemente; posteriormente, en 1935 llega la que se

48



Determinacién de la ubicacién para una Terminal Especializada de Vehiculos en el Puerto de Lazaro Cérdenas, Michoacdn

convertiria en el mayor fabricante de vehiculos en el nivel mundial: General
Motors, en tanto que en 1938 inicia operaciones Automex que posteriormente
se convertiria en Chrysler.

Todas ellas centraron su actividad operacional en el montaje de vehiculos
destinados al mercado local que anteriormente satisfacia su demanda con
importaciones. Varias fueron las razones que movieron a los fabricantes
norteamericanos, europeos y asiaticos a trasladar su centro de fabricaciéon a
México:

1) Reduccién de los costos de produccién. Los costos de importacién de
juegos CKD (Completely Knocked Down) usados para el ensamble eran
menores a los pagados por la importacién de vehiculos.

2) Bajos costos de transporte.

3) Bajos salarios. Principalmente en la mano de obra usada en tareas de
montaje.

4) Expectativas de un mercado factible de monopolizar.

La importacién de vehiculos se permitié solamente hasta 1948; la caracteristica
principal en todas las plantas automotrices era que se trabajaba con un nivel
de productividad bajo, resultado de minimas inversiones y falta de
infraestructura. Después de la Segunda Guerra Mundial el gobierno orientd
sus esfuerzos hacia la industrializaciéon del pais; en 1950 México cambid su
estructura econdmica, hasta ese entonces dependiente de la agricultura y
adquirié un enfoque pleno hacia el desarrollo industrial, lo cual fortaleci6 en
gran medida al sector automotriz. Para 1960 se habian instalado docenas de
ensambladoras, sin embargo, en poco tiempo varias de estas empresas salieron
del mercado por imponérseles nuevas cuotas.

En 1962, la fabricacion de partes nacionales se convirtié en uno de los
principales objetivos del gobierno, estableciéndose la mexicanizacién del sector
de autopartes y la exclusion de las empresas terminales en la fabricacién de la
mayoria de las partes. Fue entonces cuando se emitié el primer decreto
automotriz, este primer decreto orientaba al sector hacia la satisfaccién del
mercado doméstico y en él se incluyeron aspectos como los siguientes:

e Se limitaron las importaciones de vehiculos.

e Se limité la importacion de ensambles principales completos como
motores y transmisiones.

e Fij6 en un 60% el contenido nacional minimo para los vehiculos
fabricados en territorio nacional.

e Limité a un 40% de capital extranjero las inversiones en las plantas
fabricantes de autopartes.
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e Kstableci6 un control de precios con el fin de contener las utilidades e
incentivar a un incremento de la productividad.

A mediados de los anos setenta se credé en Estados Unidos el concepto de auto
mundial, el cual es un vehiculo estandarizado en todos los sentidos, armado en
varios paises a la vez, cuyos componentes y disefio, pueden ser de diferentes
paises sin importar el grado de desarrollo, produciendo en grandes masas para
formar lo que se conoce como economias de escala. Dentro de las cuales se
encuentra Brasil, Corea, Taiwan, Canada, asi como México.

Con la emision del segundo decreto automotriz de 1972, el gobierno implanté
nuevas politicas regulatorias con el objetivo de mejorar el funcionamiento de
los mercados, de las que destacaron las siguientes:

e Se redujo el porcentaje de contenido nacional minimo para vehiculos
destinados al mercado de exportacion.

e Se obligaba a los fabricantes de la industria terminal a exportar un
equivalente del 30% del valor de sus importaciones.

Sin embargo, aunque en la teoria el modelo se acoplaba a las nuevas
necesidades del mercado, en la realidad y ante lo obsoleto de la infraestructura
de produccién se tuvo muy poco avance y para 1975 las exportaciones de la
industria automotriz estaban por debajo del 16% de lo que el sector importaba,
por lo que la balanza comercial entr6 en crisis, situacion caracteristica de los
ramos industriales dado el fendmeno macroeconémico prevaleciente.

El cambio de estrategia gubernamental del modelo de sustituciéon de
1mportaciones hacia el concepto de promociéon a las exportaciones se atribuye a
dos factores principales, los cuales afectaron severamente a la industria
automotriz:

e México como pais productor, se vio en dificultades de enfrentar los
efectos de la crisis del petrdleo y los consiguientes y crecientes déficit en
la balanza de pagos.

e La devaluaciéon del peso en 1976 y la recesion que sobrevino.

Esta crisis fue la evidencia de que la industria en general debia incrementar
sus niveles de productividad; siendo el sector automotriz el primero, no sélo en
entenderlo, sino en ponerlo en practica como parte de un modelo de
reestructuracion.

Fue asi que ante las grandes expectativas que el descubrimiento de los

yacimientos petroleros trajo para el pais, los beneficios esperados en la
economia del mercado doméstico y sacando ventaja de las condiciones de
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competitividad que se vivian en el mercado automotriz internacional, el
gobierno, en 1977, emite un decreto cuyo objetivo central fue transformar a
México en un pais exportador y altamente competitivo lo cual abrid el sector
para las inversiones foraneas.

Este decreto incluia que al menos el 50% del intercambio comercial de las
companias armadoras debia provenir de la exportacion de autopartes
localmente producidas, mientras que como otra medida de proteccion al sector
nacional de las autopartes, no se permitia que los capitales foraneos tuvieran la
mayor participacion de las inversiones.

La infraestructura tecnolédgica del sector se tuvo que modernizar; situaciéon que
se adecudé en paralelo a los ajustes estructurales que las companias
norteamericanas realizaron en su pais con el fin de hacer frente a los vehiculos
japoneses, que para finales de la década de los setenta comenzaban a penetrar
el mercado estadounidense. Ante esta situacién, las companias
norteamericanas comenzaron a incrementar sus inversiones en la zona norte de
México hacia donde llegaron inversiones de millones de ddlares.

En 1983 y ante la situaciéon macroeconémica desfavorable, se establece una
nueva regulacion bajo el nombre de "Decreto para la racionalizaciéon de la
industria automotriz, en el que se marcaba una orientacién importante hacia el
fortalecimiento de las exportaciones de vehiculos, para lo cual se redujo
nuevamente el contenido minimo de integracién nacional en los vehiculos
destinados a los mercados internacionales.

Para consolidar los logros alcanzados con anterioridad ante las circunstancias
internacionales y buscando adecuarse a los nuevos objetivos de la politica
industrial y de comercio exterior de ese entonces, el gobierno emitié un nuevo
decreto en diciembre de 1989 llamado el “Decreto para la modernizacién y
promocién de la industria automotriz”. El cual autorizaba la importacion de
vehiculos nuevos por primera vez desde 1962, siempre y cuando la industria
terminal mantuviera un saldo positivo en su balanza comercial. Esta situacién
hizo que mas del 15% de los vehiculos que se vendieran en México entre 1991 y
1992 fueran importados, cifra que alcanz6 un nivel del 20% en 1993.

Con el TLCAN, la desregulacion gradual del sector se inicié a partir de 1994
hasta hacerse total a partir del 2004; creando oportunidades de negocios para
companias del exterior y ello esta obligando a los fabricantes de autopartes
instalados en el pais a elevar la calidad y reducir los costos de produccion de
sus productos con el fin de mantener y/o incrementar sus negocios después del
ano 2003, para lo cual deben cumplir los requerimientos de los mercados de
exportacion.
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En diciembre del 2003 se publico el "Decreto para el apoyo de la competitividad
de la industria automotriz terminal y el impulso al desarrollo del mercado
interno de automoviles"; en el que estando consciente el gobierno federal de la
apertura y la entrada en vigor de las desregulaciones aplicables en esta
industria contraidas por México en el contexto internacional, las cuales
incluyen las contenidas en el acuerdo de libre comercio, ademas de las ya
discutidas dentro del TLCAN, reconoce la necesidad de crear nuevos
mecanismos que propicien el incremento de la competitividad del sector
automotriz, buscando entre otras cosas, el fortalecimiento del mercado interno,
este contempla:

e Seguir estimulando la llegada de inversiones para la construcciéon y/o
ampliacién de instalaciones de produccién en México.

e Disminucién de los costos de las importaciones via reduccion arancelaria.

e Autorizacién de registro de nuevas companias productoras en la
industria terminal en territorio nacional (siempre y cuando su inversién
en activos fijos sea al menos de 100 millones de délares), y contemplen la
fabricacion de 50 mil vehiculos anuales como minimo, con un plazo para
el cumplimiento de tres anos a partir del inicio de las operaciones.

e Beneficios a la importacion de ciertos vehiculos con tasa cero en
aranceles, alcanzando volimenes de hasta el equivalente al 10% de la
produccion del ano inmediato anterior.

e Autorizacién a empresas para la importaciéon de mayores cantidades de
vehiculos, siempre y cuando presenten compromisos concretos de
incrementar la inversion a fin de ampliar su infraestructura de
produccién en México, continien con programas de capacitacion y
desarrollo, desarrollen proveedores locales y transfieran su tecnologia a
proveedores de primer y segundo nivel.

A pesar de que México cuenta con varias décadas de experiencia en la industria
automotriz, sus procesos de industrializacién no han alcanzado los niveles de
otros paises, estos atrasos se deben principalmente a dos factores:

1) Los decretos automotrices; el primer decreto se enfocé en la satisfaccién
del mercado nacional, lo cual limitaba las exportaciones, posteriormente
en los segundo y tercer decretos se trato de impulsar el mercado hacia
las exportaciones, sin embargo debido a la crisis del petrdleo la cual
afecto al mercado estadounidense (principal destino de exportacién), esto
no se ha logrado plenamente.

2) La organizacién industrial; esto debido a que el crecimiento de la
industria automotriz mexicana se dio sin orden, permitiendo la apariciéon
de gran nimero de fabricantes que en la mayoria de los casos carecen de
especializaciéon dando origen a una baja productividad. Esto repercuti6
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también cuando México trato de adaptarse a la estructura de
globalizaciéon, ya que la infraestructura de dicha industria no le permitio
adaptarse a los requerimientos internacionales de calidad, productividad
y costos.

México tradicionalmente se ha mantenido dentro del grupo de los paises lideres
en la produccion mundial de vehiculos, sin embargo ha sido desplazado
paulatinamente por la incursion de naciones emergentes hasta ocupar la
posiciéon numero diez desde el ano 2004; aunado a que el mercado local de la
comercializacién de vehiculos no logra repuntar como se esperaba que lo hiciera
con la entrada del nuevo siglo. Actualmente, México dirige aproximadamente el

85% del total de las exportaciones hacia su principal socio comercial, Estados
Unidos.

Algunos de los indicadores econdmicos para la industria automotriz
presentados por la Secretaria de Economia y el INEGI para el ano del 2005,
son:

Genera el 1.6% de todo el empleo nacional (488,900 empleos directos)
18% del empleo del sector manufacturero

Aporta alrededor del 2.5% del PIB nacional

16% del PIB del sector manufacturero

19% del total de las exportaciones (segundo lugar sélo por debajo de las
exportaciones de petréleo)

21% del total de las exportaciones de manufactura

11% del total de las importaciones

Mercado de equipo original estimado en 26 billones de délares

Monto de las exportaciones 32.5 billones de délares

Monto de las importaciones 23 billones de délares

I1.2.2 Condiciones actuales y a futuro

En la actualidad, 6 de las 10 empresas transnacionales mas importantes de
México pertenecen al sector automotriz, por lo cual representa ser la mayor
atraccién de Inversién Extranjera Directa (IED). Informacién de la Secretaria
de Economia (2004) muestra que en el periodo comprendido entre los afios 1999
y 2004, la IED alcanzé los 9,390 millones de ddlares; equivalente al 21.2% de la
IED del sector manufacturero en el mismo periodo. Los paises origen de esta
mversion en la industria automotriz fueron: Estados Unidos, con el 57.6%;
Japon, con 18%; Canada, el 8.9%; Alemania, el 6.6%; Francia, el 4%; Espana, el
3% y otros paises, el 1.9%. Tan sélo en el 2004, la IED en la industria
automotriz alcanzoé 2,018 millones de délares. En el 2005, se obtuvieron 1,500 y
para los proximos cuatro anos la AMIA estima se recibiran en México 6,500
millones de délares en el mismo rubro en todo el sector automotriz.
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El aspecto mas importante de la macroeconomia para el sector automotriz es el
esperado crecimiento de la demanda interna con el fin de seguir el modelo de
los mercados canadiense y estadounidense, cuya estructura automotriz y
parque vehicular son considerables; por ello una parte relevante de la
estrategia global para los proximos anos debe ser incentivar el consumo
doméstico, contraido durante la década de los ochenta y noventa
principalmente por las crisis econémicas concurrentes.

En la figura 12 se observa la produccion nacional de vehiculos, por mes para los
ultimos anos, donde podemos observar que el afno con mayor produccion fue el
2007 en el mes de agosto, y para finales del primer trimestre del 2008 se
observa un decaimiento en la produccién debida a la escasa demanda.

B 2004 B 2005 = 2005 BN 2007 —-— 2008
122,753
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Figura 12: Gréfica de Produccion Nacional de Vehiculos. Fuente AMIA (Asociacién Mexicana
de la Industria Automotriz), enero 2009

Para el 2006 se tenian en México 9 companias ensambladoras de vehiculos, las
cuales podemos apreciar en la figura 13, que muestra la distribucién geografica
dentro del territorio nacional de dichas companias.

Una de las companias que ha invertido para el desarrollo de tecnologia es
BMW, la cual ha programado una inversion de 210 millones de délares
orientada a la busqueda de mayor flexibilidad en los procesos de manufactura,
para lo cual el namero de robots del area de carrocerias pasara de 160 a 360,
con lo que la planta tendra la capacidad de producir diferentes tipos de
vehiculos en la misma linea de produccion.

Por otra parte la Ford, la cual se va a beneficiar dentro del plan de negocios que
la compania tiene para Norteamérica, en el que se incluye una inversién total
de 1,600 millones de délares, con lo cual la capacidad instalada va a llegar a las
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300,000 unidades anuales, ademas de la construcciéon de un parque industrial
de proveedores similar a las plantas modulares en Brasil. Los planes de la
compania son producir en esta planta el Ford Fusion y otros dos modelos
adicionales para su exportaciéon a los Estados Unidos, con lo que la compania
busca convertir a este centro de producciéon en un bastién estratégico dentro de
la competida disputa de este mercado con los fabricantes japoneses.

Algunas empresas como la Volkswagen han decidido aprovechar la devaluacion
del délar estadounidense contra el euro para desarrollar programas que buscan
elevar la competitividad de las empresas a nivel mundial, por lo que existe la
posibilidad del crecimiento de la infraestructura en este pais como parte de la
estrategia internacional de esta compania de producir a costos de ddlar
vehiculos que van a ser comercializados en délares, ante la fuerte devaluacion
de esta moneda frente al euro y, por ende, el encarecimiento de la produccion
en Europa.

El comportamiento de la produccion total en México en 2000 alcanzdé un
volumen histérico con 1°889,486 vehiculos producidos; posteriormente, se
presenté un comportamiento descendente de 3.8% en el 2001, 6% en 2002,
18.5% en 2003 y 20% en el 2004; en tanto que el 2005 presenta cierta
recuperacion, alcanzando un volumen total de 17606,460 unidades, de las
cuales el 74% fue destinado al mercado de exportacion.

El comportamiento descendente de los primeros afos de esta década se
atribuye principalmente a la desaceleraciéon de la economia estadounidense,
cuya recuperacion en los numeros de la industria automotriz comenzb a
mostrarse hasta el afio 2005. En la década de los noventa el sector fue
dominado por empresas como Daimler Chrysler y Volkswagen, la entrada del
nuevo siglo representd el liderazgo de General Motors, seguido por Nissan,
Daimler Chrysler y Volkswagen.

Segun datos del Sistema de Informaciéon del Sector Automotor Mexicano
(SISAM), las armadoras instaladas en México operaron al 60% de su capacidad
en 2004 con un crecimiento del 6% en 2005 y con crecimiento del 15% para el
2006; mientras que China se perfila como la fabrica de autos de Europa y las
armadoras instaladas en Brasil mantienen un ritmo de crecimiento
considerable durante los ultimos cuatro anos.

El punto desfavorable es que las importaciones de vehiculos han crecido
notablemente, pasando de un 11.5% de lo que se vendi6 en 1994 a 37.6% en
1999, 46.5% en 2000, 52.6% en 2001, 53.5% en 2002 y entre el 2003 y 2005 del
63% del total de vehiculos que se vendieron en México llegaron del exterior.
Ademas como se muestra en la grafica de la figura 14, la apertura para la
importacion y comercializaciéon de vehiculos usados ha causado estragos en las
ventas de vehiculos nuevos armados en el territorio nacional mexicano.
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Aunque en la industria terminal México ha probado ser un competidor
importante en el nivel mundial en virtud del todavia competitivo costo de la
mano de obra y de su facil disposiciéon hacia el entrenamiento, ademas de las
cuestiones logisticas.

El sector de las autopartes no presenta una posicién competitiva equivalente,
en él se requiere inversiéon con créditos mas accesibles, mayor entrenamiento
de la mano de obra y sobre todo desarrollar un mejor ambiente para el
desarrollo de negocios, en razon principal de que sus competidores canadienses,
estadounidenses, europeos y asiaticos esperan sacar ventaja ante la apertura
de los mercados. En el transcurso de los tres primeros anos de este siglo, del
total de las exportaciones de autopartes sélo el 35% fue de manera directa, el
resto se hizo via exportaciéon de vehiculos.

Para el sector automotriz mexicano se concluye que algunas de las
caracteristicas que definen su situacién actual y que permiten establecer cuales
son las perspectivas de cambio tomando en cuenta que este sector es uno de los
que mas ha resentido la recesion econémica mundial.

e El mercado interno se ha activado como resultado de los financiamientos
que hasta por 60 meses estan ofreciendo las companias armadoras, asi
como la baja en los precios de venta connotada a partir de los modelos
2002.

e Las exportaciones mexicanas cayeron debido a la disminucién de la
demanda de su principal cliente: Estados Unidos; los sintomas actuales
de recuperacion siguen ligados a la demanda de este mercado.

e Las mayores inversiones en México de la industria terminal son de las
tres grandes norteamericanas, las cuales vienen sufriendo una caida en
sus ventas en KEstados Unidos ante la gran aceptaciéon que estan
teniendo los vehiculos japoneses en ese mismo mercado.

e Si s6lo se vislumbra el mercado estadounidense como una opcién que
determine el crecimiento de las exportaciones, es importante recordar
que actualmente ese pais enfrenta el mayor déficit comercial de su
historia; a ello han contribuido las importaciones de bienes de consumo
duradero, incluido los vehiculos y las autopartes. Si bien tal situaciéon
deficitaria del intercambio comercial podria ser sostenible algunos afos
gracias al ritmo y potencial de la economia estadounidense, existe el
riesgo de que a futuro se presente una contracciéon de la demanda y uno
de los mercados que resentiria mayormente esa desaceleracién seria el
del sector automotriz.
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Figura 13: Mapa de Ubicacion de Compafiias Ensambladoras en México. Elaboracion propia
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e KEs importante senalar que el mercado norteamericano ha mostrado una
cierta preferencia en los ultimos afnos por vehiculos europeos y asiaticos,
fabricados tanto en territorio estadounidense como importados de sus
paises de origen, por lo que la recuperacion de la economia de ese pais no
ha mostrado el mismo efecto en México.

Pese al bajo crecimiento de esta industria y las grandes amenazas que
representa la incursién de paises emergentes en la misma, hoy en dia México
basa su competitividad en los siguientes elementos:

Posicion geografica: Estados Unidos es sin lugar a dudas el mayor consumidor
de vehiculos y partes relacionadas en el nivel mundial, por lo que México es un
centro estratégico, tanto de manufactura como de distribucién para todas
aquellas naciones interesadas en acceder al mercado estadounidense. El pais
cuenta con importantes puertos de acceso tanto en el Océano Pacifico como en
el Océano Atlantico.

Infraestructura: Las plantas armadoras de vehiculos operan por debajo de su
capacidad instalada, lo cual, aunado a los planes de reestructura anunciados
por General Motors y Ford en el que se contempla el cierre de plantas en
Estados Unidos, las convierte en la primera opcién para incrementar sus
volumenes de produccion y seguir abasteciendo ese mercado. En tanto que, por
el lado de las companias de origen japonés, la posibilidad de que incrementen
sus niveles de produccién es inminente a raiz del éxito comercial que estan
teniendo sus productos tanto en Estados Unidos y Canada, como en Centro y
Sudamérica.

Los parques industriales ubicados sobre todo en el bajio y en el norte de México
juegan un papel relevante en la busqueda de ventaja competitiva, en virtud de
las importantes inversiones convertidas en tecnologia de produccién realizadas
durante la década de los noventa y principios de este siglo, ademas de la
infraestructura ferroviaria y carretera que la comunica tanto con el centro,
como con el norte del pais. Las plantas automotrices ubicadas en el norte de
México se han caracterizado por su desarrollo intensivo de sistemas flexibles,
que obedecen a una estrategia de competencia y abastecimiento mundial, mas
que a una orientacion hacia el mercado doméstico del que se han encargado las
plantas ubicadas en el centro del pais.

Acuerdos comerciales: México se vuelve atractivo a las inversiones del exterior
en virtud de que las plantas instaladas en territorio nacional cumplen con las
reglas de origen de los acuerdos con Norteamérica y Europa; ademas de que
representa una ventaja para la exportaciéon al tener acuerdos comerciales en
otras regiones, principalmente Centro y Sudamérica, elemento de gran
atraccion durante la reciente firma del Tratado de Libre Comercio con Japon.
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Figura 14: Gréfica de los Efectos de Importacion de Autos Usados sobre los Autos Nuevos.
Fuente SISAM, mayo 2008

Transferencia de tecnologia: Por décadas, las plantas de manufactura
instaladas en territorio nacional han probado el uso eficiente de las tecnologias
utilizadas alrededor de las operaciones, donde se mantiene un adecuado
balance entre tecnologia de punta y sistemas tradicionales de produccién
adaptados.

Los centros de producciéon en México han logrado igualar e incluso superar los
estandares de calidad de las plantas de origen.

Mano de obra calificada: La importancia econémica de este sector y la alta
dependencia de tecnologia de los paises de origen han fomentado el desarrollo
de mano de obra calificada que va mucho mas alla de los operarios directos de
las lineas de producciéon. México cuenta con personal suficientemente
experimentado en planeacion, calidad, producciéon y diseno; muchos de ellos
capacitados en el exterior por las mismas companias automotrices durante la
década de los noventa. Situacion que ante el encarecimiento de estas
actividades en los paises de origen, representa una ventaja competitiva de
singular importancia.

El actual escenario mundial de la industria automotriz obliga a que se haga un
fortalecimiento y/o replanteamiento de las estrategias por seguir, dirigidas a
alcanzar niveles de competitividad internacional, para lo cual el
involucramiento activo de todos los actores es inminente. Gobierno vy
organizaciones privadas tienen que trabajar de manera conjunta con el fin de
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poner en marcha sistemas que alineados estratégicamente lleven al pais al
logro de este objetivo.

Sin embargo, la competencia internacional requiere la modernizacién, no
solamente de las lineas de ensamble, sino de la fuerza de trabajo. Por lo cual es
importante que actualmente se desarrollen en México mecanismos que
permitan aprovechar mejor estos recursos, aprovechando la localizacion
geografica privilegiada, y que el desarrollo de esta industria en México se ha
dado en un ambiente de desregulacion comercial, mano de obra experimentada,
transferencia de tecnologia probada y una infraestructura de produccion
considerable. Las lineas estratégicas por seguir deben orientarse en los
siguientes aspectos:

e Desarrollo de proveedores locales: Las organizaciones que a la fecha
fabrican componentes automotrices en México deben establecer cadenas
de suministro de segundo y tercer nivel mediante el establecimiento de
contratos a largo plazo, extendiendo a todo lo largo los mismos sistemas
de calidad que se utilizan en los proveedores de primer nivel de la misma
forma en el que las companias de la industria terminal lo han hecho
extensivo hacia ellos como un medio para el aseguramiento de la calidad.

e Sistemas de calidad efectivos: Por mas de dos décadas, las
organizaciones productivas automotrices en México, se han enrolado en
el proceso de certificar sus sistemas de calidad con base en las normas
ISO 9000, lo cual practicamente se ha convertido en un requerimiento
primordial de la industria automotriz. Sin embargo y pese a que los
procesos de certificaciéon se han cumplido, son pocas las organizaciones
que han logrado elevar sus niveles de calidad, en virtud de que estas
certificaciones se han quedado solo en el papel, al cumplirse el protocolo
enmarcado dentro de las normas ISO 9000, pero no se han reflejado en
los productos que salen de las lineas de produccion en forma importante.

El problema descrito es mas notorio en la industria de autopartes que en
la industria terminal, en razdén principal de que las companias
armadoras ya utilizaban sistemas de calidad especificos en sus paises de
origen, que se hicieron extensivos en sus plantas de ultramar.

La administraciéon de las organizaciones debe centrar sus esfuerzos en
implantar sistemas de calidad efectivos que logren llevar a la practica la
afirmacion de que calidad es el equivalente a productividad relacionando
en forma directa los beneficios de los sistemas de calidad con el
incremento de la rentabilidad.

e Diversificacion de las exportaciones: La plataforma de exportaciéon que
hasta la fecha mantiene una dependencia directa del mercado en
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Norteamérica, principalmente en el rubro de la industria terminal debe
diversificar sus destinos. Segin informacién de la AMIA, a febrero del
2006 esta industria mantiene un patrén de exportacién a esta region del
87% de su produccion, en tanto que el 9% se envia a Europa y s6lo un 4%
tiene como destino final América Latina y el Caribe. Las exportaciones
conjuntas de General Motors, Ford y Daimler Chrysler representan el
65% de este total.

Si bien es cierto que los acuerdos de libre comercio con la CEE y Japoén
representan una ventaja a companias de ese origen para exportar a
Estados Unidos, la presencia de marcas europeas y asiaticas en América
Latina es muy fuerte, por lo que este mercado es una opciéon estratégica
para incrementar las exportaciones.

e Sistemas de produccién: El modelo de producciéon global al que varias
plantas se movieron durante la década de los noventa representa una
alta dependencia al éxito de un vehiculo, dadas las condiciones actuales
de diversificacion del mercado, destinar plantas exclusivamente a la
produccion de un solo modelo resulta no ser la mejor opcion. Las
empresas de la industria terminal deben continuar estableciendo
sistemas de manufactura flexible, que les permitan afrontar los cambios
en los requerimientos del mercado con la opciéon de poder fabricar
diferentes modelos de vehiculos indistintamente.

El nuevo paradigma de produccion flexible exige entre otras cosas:
flexibilidad de la fuerza de trabajo, descentralizacién de funciones y
procesos ajenos a la columna vertebral de las operaciones, promocion de
la subcontrataciéon, mejora continua, relacion de la empresa con su
entorno; ademas de la formacién de redes entre las grandes, medianas y
pequenas empresas por medio de la utilizaciéon de sistemas informaticos,
estrecha cooperacion tecnoldgica, capacitaciéon, planeacion de la
inversion y la produccién.

e Diversificacién en las inversiones: Si bien es cierto que las inversiones en
centros de produccién generan beneficios considerables para la actividad
econémica, mismas que deben continuar, México debe dar el siguiente
paso al buscar flujos de capital para la instalacién de centros de
investigacion, ingenieria y/o pruebas. El encarecimiento en el costo de la
mano de obra sobre todo especializada tanto en Europa occidental como
en Estados Unidos esta obligando a las grandes transnacionales a mover
sus actividades de soporte de ingenieria fuera de sus paises de origen;
para lo cual el fortalecimiento de los sistemas educativos del pais es
requerido.
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e Desarrollo del mercado local con producciéon nacional: El fortalecimiento
del mercado interno es basico para el crecimiento de la industria
automotriz, la flexibilidad en los sistemas de produccion de las plantas
en México debe emplearse de una u otra forma para poder ofrecer una
cartera de productos variable y a precios competitivos, sustituyendo de
manera considerable la importacion de vehiculos que se viene
comportando en forma ascendente desde la ultima década.

El avance en el mercado automotriz mexicano de las firmas asiaticas ha
significado una disminucién en los niveles de ventas de modelos provenientes
del Viejo Continente y América del Sur, toda vez que de esta dltima region se
traen muchos de los autos subcompactos que en 2007 redujeron sus ventas en
mas de 16%, segun cifras de la AMIA.

Esto es visible también en las estadisticas portuarias de la Coordinacién
General de Puertos y Marina Mercante, pues mientras los Puertos del Pacifico
crecieron en este rubro en 62%, los del Atlantico lo hicieron sélo en un 10%.

En la importaciéon de vehiculos a México, la region asiatica representa ahora la
segunda en importancia en términos de volumen respecto a las ventas de
automoéviles en el primer bimestre, superada sélo por Norteamérica (Estados
Unidos y Canad4), cuando el afio pasado era la tercera, por abajo del Mercosur.

De acuerdo con AMIA, de tener una participaciéon de 19.4% en 2007, ahora
participa con un 23.5% en la importaciéon de unidades.

La situacién actual de México permite suponer que la tendencia a futuro para
la industria automotriz es principalmente decreciente, esto debido a la falta de
competitividad que esta mostrando frente a las nuevas naciones emergentes,
aun asi se prevé que México continuara siendo un pais con una buena posicion
dentro de los principales comercializadores de vehiculos en el mundo; por lo que
en caso de implementar y modificar iniciativas y decretos se puede mantener e
incluso mejorar la calidad y productividad de esta industria en el pais, tomando
ventajas de su posicion y la situaciéon actual mundial.

I1.3 Terminales portuarias para el manejo de vehiculos en México

En México son siete los puertos que se dedican al movimiento de vehiculos. En
el lado del Golfo se moviliza este tipo de carga en los Puertos de Altamira,
Tampico y Veracruz, mientras que para los Puertos del Pacifico se opera en
Mazatlan, Manzanillo, Lazaro Cardenas y Acapulco. En la figura 15 se observa
la ubicacion de los siete puertos que manejan el movimiento de vehiculos en
México.
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Figura 15: Puertos con movilizacion de vehiculos en México. Elaboracion propia
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En el ano 2007 el Puerto de Veracruz movilizé 639 mil 511 vehiculos
automotores en embarcaciones de altura, con lo que ocup6 el primer lugar en
actividad entre las siete terminales portuarias que manejan carga de este tipo.

De acuerdo con las ultimas cifras para el 2007 de la Direccion General de
Puertos y Marina Mercante, de esa cifra, 242 mil 778 vehiculos automotores
fueron en movimiento de importaciéon y 396 mil 733 fueron para exportacion.
Segun el reporte, en 2007 el segundo lugar en esta actividad lo ocupé el Puerto
de Lazaro Cardenas, Michoacan, que con un aumento de 28.9% en relaciéon a un
ano antes, movilizé un total de 114 mil 276 vehiculos, de los cuales 110 mil 279
fueron de importacién (procedentes de paises orientales) y sélo tres mil 997
fueron para exportacion.

El tercer lugar en movimiento de vehiculos transportados via maritima lo
ocup6 el Puerto de Mazatlan, Sinaloa, con 54 mil 983 vehiculos, seguido por el
Puerto de Manzanillo, Colima, con 53 mil 667 unidades; en ambos casos, la
mayoria fue de importacién.

El quinto sitio fue para el Puerto de Acapulco, Guerrero, con 38 mil 773
vehiculos todos de exportacion, seguido por el Puerto de Altamira, Tamaulipas,
con 14 mil 276 unidades (ocho mil 507 de importacién y seis mil 848 de
exportacién).

Conforme los datos proporcionados por la DGPMM, el séptimo escafio en
materia de movimiento de automotores via maritima a nivel nacional del afo
pasado se encuentra el Puerto de Tampico, Tamaulipas, con dos mil 241
vehiculos, movidos tinicamente para la exportacion.

De esta forma en los siete puertos mencionados se movieron al corte del ano
2008, un total de 918 mil 442 unidades automotores, lo que representé un 9.8%
mas respecto a 2006, cuando fueron trasladados 836 mil 809 vehiculos.

Se expuso que el balance entre el movimiento de las unidades automotoras
importadas y exportadas fue moderado, pues entraron al pais 457 mil 902
vehiculos y salieron 460 mil 540.

II.4 Importancia estratégica del Puerto de Lazaro Cardenas en el
mercado de vehiculos

Actualmente, el Puerto de Lazaro Cardenas es el lider en el movimiento de
carga de automotores en los puertos del Pacifico mexicano, donde opera
vehiculos de las marcas Toyota, Mazda, Izuzu, General Motors, Ford y Honda,
y espera que en breve se agreguen otras firmas automotrices, como Nissan,
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Chrysler, Volkswagen y algunas méas que arriban al pais via el Pacifico, y se
mantiene como segundo lugar a nivel nacional.

El puerto michoacano movié en el anio 2007, 114 mil 256 vehiculos, contra 88
mil 669 del 2006 y 24 mil 923 del 2005.

Las proyecciones mas conservadoras sefialan que en el 2009 el puerto operara
alrededor de 125 mil unidades y puede llegar a unas 150 mil en el 2010. El
prondstico es que en el 2011 el volumen de vehiculos operados en este puerto se
ubicara mucho mas arriba de esta dltima cifra.

De esta carga, el 90% corresponde a importaciéon de Asia, en tanto que a la
exportacion corresponde el 10%. Solo en el 2006 la relacién tuvo una variacion,
cuando la importacién de automotores se ubico en 60% y la exportacion en 40.

Los otros Puertos que mueven automotores en el Pacifico son Acapulco,
Manzanillo y Mazatlan, en tanto que en el Golfo son Altamira y Veracruz.

La demanda esta creciendo en el rubro de vehiculos, hoy ya estan entrando
autos chinos, y otras marcas quieren llegar por el Puerto de Lazaro Cardenas.

El punto ideal para la entrada de componentes y vehiculos completos sera el
Puerto de Lazaro Cardenas, al cierre de 2007, el puerto michoacano registré un
crecimiento de 28%, con un total de 114 mil 256 unidades, en comparaciéon con
las 88 mil 669 de 2006, manteniéndose como el principal punto de entrada para
la industria automotriz en la costa del Pacifico y como el segundo a nivel
nacional.

Esto se debe en parte a que armadoras como Toyota, Isuzu y Mazda, de las
pocas en México con crecimiento en un ano que se caracterizé en general a la
baja para esta industria, concentran la totalidad de sus importaciones de Asia
por este puerto.

General Motors, también mueve su produccién de autopartes iinicamente por el
Puerto de Lazaro Cardenas en lo que a la Costa del Pacifico se refiere, al mismo
tiempo que por el Puerto iniciaron las importaciones de FAW directamente
desde China a finales de 2007.

Los automoviles chinos que comercializara el grupo GS Motors, del Grupo
Salinas, comenzaron a llegar a México a través del Puerto de Lazaro Cardenas,
con un primer embarque de dos mil 500 unidades.

El Puerto de Lazaro Cardenas es el mas prometedor a futuro, debido a su

localizacién geografica, su extensién territorial y su conexién intermodal (ver
figuras 4, 10 y 11).

65



Determinacién de la ubicacién para una Terminal Especializada de Vehiculos en el Puerto de Lazaro Cardenas, Michoacdn

A continuacion se ilustran las rutas de origen y destino que se presentan en el
Puerto de Lazaro Cardenas, Michoacan (figuras de la 16 a la 21).
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Figura 17: Ruta L&zaro Cérdenas-Costa Oeste de Sudamérica. Fuente APILAC, mayo 2008
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Figura 18: Ruta Lazaro Cardenas-Asia. Fuente APILAC, mayo 2008
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Figura 19: Ruta Asia-Lazaro Cardenas. Fuente APILAC, mayo 2008
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Figura 20: Ruta Costa Oeste de Sudamérica-Lazaro Cardenas. Fuente APILAC, mayo 2008
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Figura 21: Ruta Oceania-Lézaro Cardenas. Fuente APILAC, mayo 2008

68



