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RESUMEN

En 2013 el Presidente Enrique Pefia Nieto enviéo al Senado de la Republica la
iniciativa de Reforma a los Articulos 25, 27 y 28 de la Constitucion para su
aprobacion por el Legislativo; lo que ocurrié en diciembre del mismo afio, entrando
en vigor la nueva legislacion que regula la industria petrolera al publicarse en el
Diario Oficial de la Federacién del viernes 20 de diciembre de 2013, el “Decreto
por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos en Materia de Energia”. Asi comenz6 el

largo proceso de la Reforma Energética.

El siguiente paso del, repetimos, dilatado proceso de la Reforma Energética fue la
aprobacion de la llamada “Legislacion Secundaria”, evento que ocurrié ocho
meses mas tarde. En agosto de 2014 empezaron a publicarse en el Diario Oficial
de la Federacion las diversas leyes, entre ellas La Ley de Hidrocarburos
reglamentaria de los articulos 25 parrafo cuarto, 27 parrafo séptimo y 28 parrafo
cuarto de la Constitucion, directamente vinculada al objeto de estudio de esta tesis

sobre el Contrato Individual de la Licitaciéon 1 de la Ronda Uno.

Este contrato permite a las empresas privadas, nacionales y extranjeras, explorar

y extraer hidrocarburos, actividades que antes eran exclusivas del Estado.

A continuacién se mencionan algunos puntos destacados del contrato individual

de la Licitacion 1, Ronda 1.

La duracion del contrato sera de 30 afios a partir de su firma, prorrogables hasta

diez afios mas, El contratista sera el Unico responsable, cubrira todos los costos y
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proveera todo el personal, tecnologia, materiales y financiamiento necesario para

la realizacion de las actividades petroleras.

El contrato es bajo la modalidad de produccion compartida, cuyo objeto sera la
realizacion de actividades petroleras por parte del contratista dentro del area
contractual a su exclusivo costo y riesgo de conformidad con la normatividad
aplicable, mejores practicas y los términos del contrato a cambio de las

contraprestaciones establecidas en la ley de ingresos sobre hidrocarburos.

Una vez ganada la licitacion del area contractual, el contratista debera de
presentar para su aprobaciéon a la CNH el plan de exploracion, mismo que debera
contemplar la realizacion te todas las actividades previstas en el programa minimo
de trabajo, habra dos periodos prorrogables cumpliendo entre otras condiciones

gue se perfore un pozo adicional por plazo solicitado.

El contratista podra renunciar a una parte o a la totalidad del area contractual,
haciéndose acreedor a la obligacion de pago de penas convencionales que van

hasta el monto de la garantia de cumplimiento inicial.

El presupuesto debe estar autorizado por la CNH; los proyectos de presupuestos
deberan ser viables comercialmente, razonables y consistentes con los requisitos

del contrato y las mejores préacticas de la industria.

En la fase exploratoria se debera considerar un minimo de 13% de contenido
nacional y en la fase de desarrollo a partir de un 25% progresivo anual hasta llegar

a 35% en 2025, pudiendo ser supervisado por la Secretaria de Economia.

Para el periodo de desarrollo se le solicita al contratista entregar su plan de
desarrollo junto con su programa de trabajo siendo la entrega de este afio con afno

por el resto del periodo.
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Después de haber pasado por el periodo de desarrollo y de haber cumplido con
todas las normas que aqui se mencionan, se procede al entrar al abandono el cual
ya tendra su fideicomiso que se empez0 a realizar en el momento en el que el

contratista notifica a la CNH que hay un descubrimiento comercial.
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INTRODUCCION
En este trabajo se presenta un analisis del contrato individual de la Licitacién 1, de
la ronda 1-de CNH, con el cual se podra visualizar mejor la duracion del contrato y
como esta dividido el mismo, los documentos a entregar en cada uno de estos
periodos, y el tiempo limite para entregarlos, con lo cual se pueden estudiar mejor
las partes importantes del mismo, esto se hace con la finalidad de poder ayudar al

lector a comprender mejor este contrato.

También se presentan ciertas propuestas para el personal encargado de analizar
la entrega de programas de trabajo e informe de avances con el objetivo de que
pueda comparar estos dos documentos, esto es para que al momento de la

entrega se le saque mas provecho a la informacion que ahi se nos presenta.

Finalmente se anexa cierta informacion para poder hacer una buena planeacion
del proyecto puesto que se menciona la metodologia FEL que es muy util para
alcanzar el objetivo ya mencionado, también se mencionan algunos indicadores
econdémicos para que al momento de realizar el presupuesto sea de la mejor
manera y para que cuando se le dé seguimiento a este presupuesto nos podamos
dar cuenta si es que el presupuesto se cumple, y si no es asi por qué no se

cumplio.
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.  ANTECEDENTES

.2.  MARCO HISTORICO

La Reforma energética puede definirse como el cambio del marco juridico que
permite la participacion de empresas privadas y sociales en la generacion y
distribucién de la energia eléctrica, en la extraccion y el procesamiento de

petréleo, y en la produccién de otras formas de energia.

El planteamiento formal de iniciar un proceso de reforma energética en el pais se
registra en 2013, con la iniciativa de ley que el titular del poder ejecutivo federal
presentd ante la Camara de Senadores, para que se reformaran algunos articulos
constitucionales relacionados con la actividad petrolera, areas del sector eléctrico

y energia renovables.

Algunas medidas para ampliar la participacion del capital privado en la distribucion
del gas natural se iniciaron desde 1999, siendo Presidente de la Republica, el

Doctor Ernesto Zedillo.

Mas tarde, entre los afios del 2003 al 2007 PEMEX firmé nueve Contratos de Obra
Publica Financiada, inicialmente llamados “Contratos de Servicios Multiples” que
permitieron la participacion de empresas privadas en la exploracion y explotaciéon
de gas natural en la Cuenca de Burgos, los cuales no fueron suficientes para
elevar de manera sostenida la extraccion, aunque se lograron “algunos resultados
favorables”, segun estudios del Doctor Victor Rodriguez Padilla, profesor de la

Facultad de Ingenieria de la UNAM.

En el 2008 con el entonces Presidente de la Republica Felipe Calderén entra en
vigor un nuevo modelo de contrato: los Contratos Integrales de Exploracion y
Produccion, CIEP, los cuales tienen como objetivo incentivar y ofrecer

compensaciones adicionales a los contratistas que tengan mejores resultados, lo
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anterior dio como resultado una gran controversia entre si dichos contratos se

saltaban lo escrito en la Constitucion ya que no se modificaba aun.

Lo anterior dio pie a que el hoy Presidente Enrique Pefa Nieto en el 2013 lanzara

una propuesta de modificar los articulos 25, 27 y 28 de la Constitucion.

A continuacién se observa una tabla comparativa que muestra las modificaciones

que se hicieron a dichos articulos.

PARRAFO | CONSTITUCION POLITICA DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.

CONSTITUCION  POLITICA DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
MODIFICADA

4 Articulo 25. El sector publico tendra
a su cargo, de manera exclusiva, las
areas estratégicas que se sefialan en
el Articulo 28, péarrafo cuarto de la
Constitucién, manteniendo siempre el
Gobierno Federal la propiedad y el
control sobre los organismos que en

Su caso se establezcan.

El sector publico tendrd& a su cargo, de
manera exclusiva, las areas estratégicas que
se sefialan en el Articulo 28, péarrafo cuarto de
la Constitucién, manteniendo siempre el
Gobierno Federal la propiedad y el control
sobre los organismos 'y empresas
productivas del Estado que en su caso se
establezcan. Tratandose de la planeacion y
el control del sistema eléctrico nacional, y
del sector puablico de transmision vy
distribucion de energia eléctrica, asi como
de la exploracion y extraccion de petréleo
y demas hidrocarburos, la Nacién llevard a
cabo dichas actividades en términos de lo
dispuesto por los péarrafos sexto y séptimo
del articulo 27 de esta Constituciéon. En las
actividades citadas la ley establecera las
normas relativas a la administracion,

organizacion, funcionamiento,
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procedimientos de contratacion y demas
actos juridicos que celebren las empresas
productivas del Estado, asi como el
de

para garantizar su

régimen remuneraciones de su

personal eficacia,

eficiencia, honestidad, productividad,

transparencia y rendicion de cuentas, con
base en las mejores practicas, Yy
determinara las demas actividades que

podrén realizar.

Bajo criterios de equidad social y
productividad se apoyara e impulsara
a las empresas de los sectores social
y privado de la economia,
sujetdndolos a las modalidades que
dicte el interés publico y al uso, en
beneficio general, de los recursos
productivos, cuidando su

conservacion y el medio ambiente.

Bajo criterios de equidad social, productividad
y sustentabilidad se apoyard e impulsard a
las empresas de los sectores social y privado
de la economia, sujetandolos a las
modalidades que dicte el interés publico y al
uso, en beneficio general, de los recursos
productivos, cuidando su conservacion y el

medio ambiente.

La ley alentara y protegera la
actividad econdmica que realicen los
las

particulares y proveera

condiciones para que el
desenvolvimiento del sector privado
contribuya al desarrollo econdémico
nacional, promoviendo la
competitividad e implementando una

politica nacional para el desarrollo

industrial que incluya vertientes
sectoriales y regionales, en los
términos que establece esta

La ley alentara y protegera la actividad
econOmica que realicen los particulares y
las condiciones
del

contribuya al desarrollo econémico nacional,

proveera para que el

desenvolvimiento sector privado

promoviendo la competitividad e
implementando una politica nacional para el
desarrollo industrial sustentable que incluya
vertientes sectoriales y regionales, en los

términos que establece esta Constitucion.
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Constitucion.

Articulo 27....

correspondientes se haran por el

Las declaratorias

Ejecutivo en los casos y condiciones
que las leyes prevean. Tratandose del
petrdleo y de los carburos de

hidrégeno  sdlidos, liquidos o
gaseosos 0 de minerales radioactivos,
no se otorgardn concesiones ni
contratos, ni subsistiran los que en su
caso se hayan otorgado y la Nacion
llevara a cabo la explotaciéon de esos
productos, en los términos que sefiale
la Ley Reglamentaria respectiva.
Corresponde exclusivamente a la
Nacion generar, conducir, transformar,
distribuir y abastecer energia eléctrica
que tenga por objeto la prestacién de
servicio publico. En esta materia no se
otorgaran concesiones a los
particulares y la Nacién aprovechara
los bienes y recursos naturales que se

requieran para dichos fines.

Las declaratorias correspondientes se

hardn por el Ejecutivo en los casos y

condiciones que las leyes prevean.
Tratandose de minerales radiactivos no se
otorgaran concesiones. Corresponde
exclusivamente a la Nacion la planeacion y
el control del sistema eléctrico nacional,
asi como el servicio publico de transmisién
y distribucién de energia eléctrica; en estas
actividades no se otorgaran concesiones,
sin perjuicio de que el Estado pueda
celebrar contratos con particulares en los
términos que establezcan las leyes,
mismas que determinaran la forma en que

los particulares podran participar en las

demés actividades de la industria
eléctrica.

SE ADICIONA

Tratdndose del petréleo y de los
hidrocarburos sélidos, liquidos o}

gaseosos, en el subsuelo, la propiedad de
la Nacién es inalienable e imprescriptible y
no se otorgardn concesiones. Con el
propésito de obtener ingresos para el
Estado que contribuyan al desarrollo de
largo plazo de la Nacién, ésta llevara a
cabo las actividades de exploracion y
del

hidrocarburos mediante asignaciones a

extraccion petroleo 'y demas

empresas productivas del Estado o a

17




través de contratos con éstas o con
particulares, en los términos de la Ley
Reglamentaria. Para cumplir con el objeto
de dichas asignaciones o contratos las
empresas productivas del Estado podran
contratar con particulares. En cualquier
caso, los hidrocarburos en el subsuelo
son propiedad de la Nacién y asi debera

afirmarse en las asignaciones o contratos.

28.

las funciones que el

Articulo No constituiran
monopolios
Estado ejerza de manera exclusiva en
las siguientes areas estratégicas:
correos, telégrafos y radiotelegrafia;
petréleo y los demas hidrocarburos;
petroguimica basica; minerales
radioactivos y generacién de energia
nuclear; electricidad y las actividades
que expresamente sefialen las leyes
que expida el Congreso de la Unién.
La comunicaciéon via satélite y los
ferrocarriles son areas prioritarias
para el desarrollo nacional en los
términos del articulo 25 de esta
Constitucién; el Estado al ejercer en
ellas su rectoria, protegera la
seguridad y la soberania de la Nacién,
y al otorgar concesiones o permisos
mantendra o establecera el dominio
vias de

de las respectivas

comunicacion de acuerdo con las

leyes de la materia.

No constituirdn monopolios las funciones que
el Estado ejerza de manera exclusiva en las
siguientes areas estratégicas: correos,
telégrafos y radiotelegrafia; petréleo y los
demas hidrocarburos; petroquimica basica;
minerales radioactivos y generacion de
energia nuclear; la planeaciéon y el control
del sistema eléctrico nacional, asi como el
servicio publico de transmision vy
distribucion de energia eléctrica, y la
exploracion y extraccién del petréleo y de
los demas hidrocarburos, en los términos
de los péarrafos sexto y séptimo del
articulo 27 de esta Constitucion,
respectivamente; asi como las actividades
gue expresamente sefialen las leyes que
expida el Congreso de la Unién. La
comunicacién via satélite y los ferrocarriles
son areas prioritarias para el desarrollo
nacional en los términos del articulo 25 de
esta Constitucion; el Estado al ejercer en ellas
su rectoria, protegerd la seguridad y la
y al

mantendra o

soberania de la Nacion, otorgar

concesiones 0 permisos
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establecera el dominio de las respectivas vias
de comunicacion de acuerdo con las leyes de

la materia.

El Estado tendra un banco central que
sera auténomo en el ejercicio de sus
funciones y en su administracion. Su
objetivo prioritario sera procurar la
estabilidad del poder adquisitivo de la
moneda nacional, fortaleciendo con
ello la rectoria del desarrollo nacional
que corresponde al Estado. Ninguna
autoridad podra ordenar al banco

conceder financiamiento.

El Estado tendra un banco central que sera
autonomo en el ejercicio de sus funciones y
en su administracion. Su objetivo prioritario
la estabilidad del

sera procurar poder

adquisitvo de la moneda nacional,
fortaleciendo con ello la rectoria del desarrollo
nacional que corresponde al Estado. Ninguna
autoridad podra ordenar al banco conceder
financiamiento. El Estado contard con un
fideicomiso publico denominado Fondo
del

Estabilizacién y el

Mexicano Petréleo para la

Desarrollo, cuya

Institucién Financiera serd el banco

central y tendra por objeto, en los

términos que establezca la ley, recibir,
administrar 'y distribuir los ingresos
derivados de las asighaciones y contratos

a que se refiere el péarrafo séptimo del

articulo 27 de esta Constitucién, con
excepcion de los impuestos.

SE ADICIONA

El Poder Ejecutivo contara con los
organos reguladores coordinados en

materia energética, denominados

Comision Nacional de Hidrocarburos vy
Comision Reguladora de Energia, en los

términos que determine la ley.
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[.2. Introducciéon ala Rondal Licitacion 1

La reforma al marco constitucional y legal del 2013 permitié la apertura de los
procesos de exploracion y explotacion de hidrocarburos del territorio nacional al
sector privado. El 11 de diciembre del 2014 se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion la Convocatoria para el proceso de licitacion Publica Internacional

correspondiente a la ronda 1.

La presentacion y apertura de propuestas para la licitacion de 14 areas ubicadas
en las cuencas del sureste se llevo a cabo el 15 de julio del mismo afio. Como
resultado, se adjudicaron dos areas, aunque también se obtuvo propuestas en
cuatro areas mas, sin embargo, estds estuvieron por debajo del minimo

establecido por la SHCP para ser adjudicadas.

A esta licitacion 34 empresas iniciaron el proceso de precalificacion, de las cuales

solo 25 pudieron precalificar, 18 propuestas individuales y 7 en consorcio.

PROPUESTAS INDIVIDUALES PROPUESTAS DE CONSORCIOS

1) Atlantic Rim Meéxico, S. DE . _
R.L. DE C.V. BG Group México Exploration S.A

de C.V.
Galp Energia E&P B.V.

2) BHP Billiton Petrdleo _
Operaciones de México, S.|EN! International B.V.
de R.L. de C.V. CASA Exploration, L.P.
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3) Chevron Energia de México,
S.de R.L.de C.V.

Murphy Worldwide,
PETRONAS Carigali International
E&P B.V.

Inc.

4) Cobalt Energia de México, S.
de R.L. de C.V.

LLC
E&P Hidrocarburos y Servicios,
S.ADE C.V.

Pan  American Energy

5) Compaiia Espafiola de _ _
Petroleos, S.A. (CEPSA) Talos Energy LLC Sierra Oil & Gas,
UNIPERSONAL S. de R.L. de C.V.

Premier Oil PLC.
6) ExxonMobil Exploraciéon vy o
Tullow México B.V.

Producciobn México, S. de

R.L. de C.V.

Petrobal S.A.P.l. de C.V.

7) Hess México Oil and Gas, S.
de R.L. de C.V.

Woodside Energy Mediterranean
Pty LTD
Diavaz Offshore, S.A.P.I DE C.V.
Pluspetrol México B.V.

8) Hunt Overseas Oil Company

9) Lukoil Overseas Netherlands
B.V.
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10) Maersk Olie OG GAS A/S.

11)Marathon Offshore
Investment Limited

12)Nexen  Energy Holdings
International Limited

13) ONGC Videsh Limited

14) Pacific Rubiales E&P México
S.A.P.I. DE C.V.

15) Petréleos Mexicanos

16) Plains Acquisition
Corporation

17) Statoil E&P México, S.A. de
C.V.

18) Total, S.A.

Las dos areas adjudicadas en esta licitacion fueron las siguientes:

Area contractual 2: Se encuentra en la provincia petrolera Cuencas del Sureste,
esta area abarca 194 km2, la propuesta ganadora fue la del consorcio formado por
la mexicana Sierra Oil & Gas, La estadounidense Talos Energy y la Inglesa
Premier Oil, que ofrecio al gobierno una participacion de 55.99% de las utilidades

operativas.
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Area contractual 7: Se encuentra en la provincia petrolera Cuencas del Sureste,
abarca 465 km2, la propuesta ganadora también es la del consorcio formado por
Sierra Oil & Gas, Tlos Energy y Premier Qil, que ofrecio al gobierno el 68.99% de

las utilidades operativas.

En la siguiente imagen se puede observar las areas que se licitaron en esta fase y
las dos &reas que se adjudicaron de color anaranjado.

Bloque lictado con ganador
[ Bloque liatado sin ganador

P

Campeche
Tabasco

Veracruz

Figura I. 1 Areas licitadas en la fase 1 de ronda 1 obtenida de la pagina de internet de la CNH.

.3. Proceso de Licitacion

A continuacion se observa las fechas y las fases que tuvo el proceso para la
licitacién 1 de ronda 1
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Publicacion de Ares0a oAt e Primera Etapa Segunds Etapa Terceeretapa Recepridn d o
la Convocatoria Dets GeAdamiones  deAckrcones deadareciones Prapuestas Precfcacon
Hicld S TS B 15 {T40r-45 bl

Figura I. 2 Cronograma de etapas para la licitaciéon 1 de ronda 1

Es son unos datos ilustrativos de los resultados de este proceso:

49 empresas mostraron interés al momento de la convocatoria.

e 41 empresas solicitaron acceso al cuarto de datos.

e 39 empresas fueron autorizadas para acceder al cuarto de datos.

e 34 empresas iniciaron el proceso de precalificacion.

e 25 empresas precalificaron (18 en forma individual y 7 consorcios).

e Las éareas contractuales 3, 4, 6 y 12 recibieron ofertas por debajo del
minimo establecido por la SHCP.

ll.  ANALISIS DE CONCEPTOS GENERALES.

En este capitulo se analizaran conceptos mencionados en el contrato individual,

con el fin de facilitar la comprension de los capitulos posteriores de este trabajo.

Por otro lado, es importante mencionar que las palabras que aparezcan con la
letra inicial en mayuscula, tanto en esta investigacion como en el contrato, tienen

un significado definido dentro del mismo. Lo anterior es una herramienta

24



importante para que los lectores tengan un mejor grado de entendimiento del uso

del documento analizado.

[I.L1. Objeto del Contrato.

.1.1. Modalidad del Contrato.

La modalidad del contrato ronda 1 de la CNH es de produccion compartida, con lo
cual se permitira al particular recibir como contraprestacion un porcentaje de la

produccion obtenida del Area Contractual.

.1.2.  Plazo del Contrato.

La duracion del contrato sera de 30 Afios Contractuales a partir de la Fecha
Efectiva, en el entendido de que continuaran vigentes las disposiciones que por su
naturaleza tengan que ser cumplidas después de la terminacion de presente
contrato, incluyendo las relativas al abandono, a la indemnizacion y a la seguridad
industrial y proteccion al medio ambiente.

En caso de que el contratista esté al corriente con sus obligaciones conforme al

contrato, el contratista podra solicitar a la CNH dos periodos adicionales.

El primer periodo adicional del contrato ser4 de una duracion de 5 afios, tal
periodo se hara con el objetivo de implementar un programa de Recuperacion

Avanzada en el Area de Desarrollo.

El segundo periodo adicional del contrato tendra una duracién de 5 afios, siempre
y cuando el contratista se comprometa a realizar inversiones adicionales

relacionadas con el nuevo programa de Recuperacion Avanzada.

En la figura 1, se esquematiza el plazo del contrato con sus respectivos periodos

adicionales:
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Plazo del Contrato

Afos l|Z|3|'||5‘6‘?|B|9|lll|Il‘IZ‘13|I'I|I5|16‘IT‘IB|IS|ZI'I|ZI|ZZ‘ZJ‘24|25|25|27‘28‘29‘30|31|32|33‘34‘35|35|37|38|38‘10

Plazo del contrato

1° periodo

I __I| adicional
1° periodo
I adicional

Figura I. 3 Plazo del contrato y periodos adicionales

Este plazo del contrato a su vez se divide en el periodo de exploracion que incluye
un periodo de evaluacién y el periodo de desarrollo que a continuacion se

explican.

Il.2.  Periodo de Exploracion.

En este periodo se realizan actividades o conjunto de actividades que se valen de
métodos directos, incluyendo la perforacion de pozos, encaminadas a la
identificacion, Descubrimiento y Evaluacion de Hidrocarburos en el subsuelo en el
Area Contractual y se compone de periodo inicial de exploracién, del primer
periodo adicional de exploracién (de haberlo), del segundo periodo adicional de

exploraciéon (de haberlo) y del Periodo de Evaluacion.

[1.2.2. Duracién.

El periodo inicial de exploracion tendra una duracibn de hasta 4 Afos

Contractuales a partir de la Fecha Efectiva.

El periodo adicional de exploracion tendra una duracibn de hasta 2 Afos

Contractuales mas a partir de la terminacion del periodo inicial de exploracion.
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A continuacion se muestra un esquema donde se puede observar el periodo de
exploracion y sus periodos adicionales junto con las fechas en las que se deben

entregar las solicitudes a dichos periodos.

CALENDARIO DEL PERIODO DE EXPLORACION
12Afi0 2 Ali0 [ E) | ) [ 52 Afio 62 Afi0

PERIODO INICIAL DE EXPLORACION

PERIODO ADICIONAL DE
FECHA EXPLORACION
EFECTIVA

Figura |. 4 Calendario del periodo de exploracién y periodos adicionales

11.2.2. Descubrimiento.

Posteriormente a un Periodo de Exploracion, y para pasar al Periodo de
Evaluacion debe haber un Descubrimiento, el cual se deberd de evaluar para
poder saber si es un Descubrimiento Comercial. No obstante, esto no significa que
en el Area Contractual ya no existan areas donde ain se encuentren en Periodo
de Exploracion, pues el Area Contractual se puede subdividir en diferentes areas y
cada una de ellas estar en diferente periodo al mismo tiempo, tal como se muestra

en la figura 1.3.
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AREA CONTRACTUAL

PERIODO INICIAL DE EXPLORACION
B 12 PERIODO ADICIONAL DE EXPLORACION
beeed PERIODO DE EVALUACION
NN 12 PERIODO ADICIONAL DE EVALUACION

Figura |. 5 Subdivisiones del Area Contractual

[1.2.3. Periodo de Evaluacion.

Durante el Periodo de Evaluacion, el contratista llevara a cabo todas las
actividades, incluyendo exploracion, para determinar los limites y el potencial de
produccion de cada Campo existente en el Area Contractual, todo esto con el fin

de conocer si el Descubrimiento notificado sea un Descubrimiento Comercial.
Los principales elementos del Periodo de Evaluacion se enumeran a continuacion:

e Programa de Trabajo para el Periodo de Evaluacion.

e Informe de Evaluacion.

e Reportes de perforaciéon, geoldgicos y geofisicos.

Dentro del primer periodo de exploracion, primer periodo adicional de exploracion
o segundo periodo adicional de exploracion segun sea el periodo donde se haya
notificado el Descubrimiento, el contratista debera presentar un Programa de

Trabajo y Presupuesto para las Actividades de Evaluacion del descubrimiento.
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En la figura 1.4 se puede observar un cronograma del Periodo de Evaluacion, en
el cual se especifica que tal periodo comienza en el momento en el que se
notifique el Descubrimiento, tal Descubrimiento puede ser desde el primer afio del

periodo inicial de exploracion hasta el segundo periodo adicional de exploracion.

PERIODO DE EVALUACION
Aﬁus|1!2|3||4|5||s|?|3|3
: ; i ; : i
1 T ] [ 1
W * B P ' | [ 1
L L] H ' ! 1
A (O of
I : i ! ' [
: : i : i ' [
: : : : : :
i ' i ! : !
' ! ' ¥
: : : i ]
1 ! I 1
' ! ' )
: ! : —
1 1
: |
1
FPERIODC IMICIAL DOE EXPLORACIEN
FERIODO ADICIOMNAL DE EXFLORACION
PERIODOS ADICIONALES DE EVALUACION
PERIODC IMICIAL DE E ALUACIORN
? DESCUERIMIENTO

Figura I. 6 Cronograma del periodo de Evaluacion y sus periodos adicionales

[1.3. Periodo de Desarrollo.

El Periodo de Desarrollo inicia con la notificacion del Descubrimiento Comercial.

Durante este periodo, el contratista llevara a cabo todas las actividades,
incluyendo exploracion, para maximizar los limites y la capacidad de produccion
del Campo. Ademas, el contratista podra realizar los servicios adicionales que
considere convenientes, sean éstos para una evaluacibn mas detallada de los
yacimientos, para la realizacion de pruebas tecnoldgicas adicionales, o para el

desarrollo y la produccion de los hidrocarburos.
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11.3.1. Duracion.

El Periodo de Desarrollo, tendra una duracion igual a la siguiente expresion:

[(PC+1°PAC+ 2°PAC) — (PIEx+ 1° PAEx + 2°PAEx+ PIE + 1° PAE)].

Donde:

PC: Plazo del Contrato

PAC: Periodo Adicional del Contrato
PIEx: Periodo Inicial de Exploracion
PAEX: Periodo Adicional de Exploracion
PIE: Periodo Inicial de Evaluacion

PAE: Periodo Adicional de Evaluacion
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Sintetizando, este

periodo comprende desde la finalizacion del Periodo de

Evaluacion hasta la terminacion del Contrato.

PERIODOS EN EL PLAZO DEL CONTRATO

Afias [ E

3 | 0« [ s | s [ 7 | 8 [ s | _ | 3 w |

Fecha
efectiva

1 Periodo
adicional

Periodo de En caso de ser
eval uacion  yacimiento de gas
= ¥ anos

natural

Periodo de exploracion .
=9 afios Periodo de desarrollo

% [(PC+ 1° PAC + 2° PAC) — (PIEx + 1° PAEx + 2°PAEx + PIE + 1" PAE)]

11.4.

En este periodo el

retiro y desmantelamiento de los materiales,

Figura |. 7 Calendario para el Periodo de Desarrollo

Abandono del Area Contractual.

contratista debera de llevar a cabo todas las actividades de

incluyendo sin limitacion, el

taponamiento definitivo y abandono de pozos, el desmontaje y retiro de todas las

plantas, plataformas, instalaciones, maquinaria y equipo suministrado o utilizado

en la realizacion de las actividades petroleras, asi como la restauracion ambiental

del Area Contractual, afectada por el contratista en la realizaciéon de las

actividades petroleras.
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[1.4.1. Requerimientos.

El contratista debera incluir en el Plan de Desarrollo, asi como en cada Programa

de Trabajo y Presupuesto presentado para la aprobacion de la CNH, una seccién

relacionada con el abandono, la cual debera incluir todas las actividades descritas

anteriormente.

En la figura 1.5 se observa de una manera sintetizada todo el plazo que dura el

contrato dividido en los periodos descritos anteriormente:

PERIODOS EN EL PLAZO DEL CONTRATO

Bfios E 3 |+« | s | e | 7z [ 8 | s | _ | 35 0 _

Fecha ! i Periodo
efectiva adicional

Periodo de  En caso de ser
evaluacian yacimiento de
< 3 afios gas natural

Periodo de exploracién ) ) '
@ ’ =9 afos Periodo de desarrollo
LN é[{?c+l’?ﬂ€+3‘ PAC) — (PIEx + 1° PAEx + 2°PAEx + PIE + 1° PAE)]

! ! Abandono

Figura |. 8 Calendario con los diferentes periodos del plazo del contrato

[I.5. Conceptos utilizados.

A continuacién se presentan los conceptos incluidos en el primer capitulo, que se

consideran mas relevantes para el objeto de este trabajo.
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11.5.1. Afos Contractuales.

Significa un periodo de doce meses consecutivos contados a partir de la Fecha

efectiva, o de cualquier aniversario a partir de dicha fecha.

I1.5.2. Area Contractual.

Es aquella superficie y profundidad determinadas por la Secretaria de Energia, asi
como las formaciones geoldgicas contenidas en la proyeccion vertical en dicha
superficie para dicha profundidad, en las que se realiza Exploracion y Extraccion
de Hidrocarburos a través de la celebracion de Contratos para la Exploracion y

Extraccion.

I1.5.3. Areade Desarrollo.

Significa, en relacién con cualquier Descubrimiento Comercial, el area dentro del
Area Contractual que cubre la totalidad de las estructuras del subsuelo o cierres
estratigraficos que definen el yacimiento o el intervalo de interés del Campo donde

se llevd a cabo el Descubrimiento.

[1.5.4 Campo.

Area dentro del Area Contractual debajo de la cual estan localizado uno o mas
yacimientos, todos ellos agrupados o relacionados de acuerdo a los mismos
aspectos geoldgicos estructurales y/o condiciones estratigraficas. Pueden existir
dos 0 mas yacimientos en un campo separados verticalmente por una capa de

roca impermeable o lateralmente por barreras geoldgicas o por ambas.

[1.5.5. Descubrimiento.

Cualquier estructura o acumulacion de Reservas atribuible a la perforacion de

Pozos exploratorios que prueban formaciones productoras de Hidrocarburos y que
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pueden ser extraidos a un flujo medible, lo anterior es independiente a que este

Descubrimiento sea o no sea comercialmente benéfico extraerlo.

1.5.6. Descubrimiento Comercial.

Es aquel descubrimiento que después de un periodo de evaluacion se determine
que satisface las caracteristicas necesarias para que al momento de ser explotado

los costos no sean mayores a los beneficios.

I1.5.7. Fecha Efectiva.

Es aquella fecha en la que da inicio formalmente el contrato.

[1.5.8. Recuperacion Avanzada

Son todos aquellos procesos de recuperacion secundaria o terciaria consistentes
con las mejores practicas de la industria para permitir una mayor recuperacion de
Hidrocarburos en el Area de Desarrollo, incluyendo, sin limitacion, el incremento

en la presién del yacimiento y/o reduccion de la viscosidad de los Hidrocarburos.
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lll.  ldentificacion y Andlisis de los Procesos Técnicos.

En este capitulo se podran observar los procesos técnicos que se deben llevar a
cabo en cada periodo del contrato, asi como los requerimientos que se necesitan

para cada proceso.

Un punto importante que es necesario abordar para un mejor entendimiento de los
siguientes subtemas es la diferencia que existe entre los planes y los programas

de trabajo.

Un plan (de exploracién o de desarrollo) es aquel que se entrega al principio de
cada periodo. Este, es muy completo ya que ademas de incluir un programa
minimo de trabajo, también debe de incluir otros programas como son los de
administracion de riesgos, etc. Dicho plan es muy extenso ya que solo se entrega
una sola vez, y debe abarcar las proyecciones de lo que se realizara a lo largo de
todo el periodo, tal plan tendra que ser modificado la cantidad de veces que sea
requerido ya que se tiene que ir actualizando en base a los problemas y/o avances

gue se vayan realizando conforme el tiempo transcurra.

Los programas de trabajo son aquellos en los que se describen las actividades
que se realizaran en el transcurso de un afio y deben estar alineados con el plan
correspondiente al periodo en que se encuentre el contrato. Dichos programas se
tienen que entregar a la CNH anualmente. Dichos Programas de Trabajo deben
contener una lista detallada de las actividades individuales que planea realizar y el
tiempo estimado para cada una de esas actividades. Durante el Periodo de
Exploracién, los Programas de Trabajo deberan cumplir con el Programa Minimo
de Trabajo, el Incremento en el Programa Minimo y el Plan de Exploracion,

mientras que durante cualquier Periodo de Desarrollo, los Programas de Trabajo
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deberan cumplir con el Plan de Desarrollo respectivo. Todos los Programas de

Trabajo deberan cumplir con las Mejores Practicas de la Industria.

A continuacién en la figura 2.1 se presentara un esquema donde se observa la

entrega de un plan y un programa de trabajo.

PERIODO DE DESARROLLO
Afor | 1 | 2 | E] | 4 | 5 5 | .
| |
ENTREDA
I) Iniclo ded Periodo FROGRAMA ENTREGA
DE TRABAJD FROGRAMA ENTREQA
@ ENTRE@A DE PLAN IO TRAEAJD PROGRAMA ENTREGA l
DE DE 3ARROLLD DE TRABAJO PROGRAMA ENTREGA
DE TRAEAJID FROGRAMA EMTREGA
TREGA PROBRAMA DE TRAEAJD FROGRAMA
E| DE TRABAJD DE TRABAJD
-
PERIODO DE EXPLORACION
aRos ] 1 ] z ] 3 ] 4 ] 5 I [ ]
l Eur!sn.a
b Inicke gl Pariodo TR Enmmzas e l
DE TRABAJD
@ BF EXFLORACION . DETRASAJC | | FROGRAMA —
ENTREGA DE TRABALD FROGRAMA ENTREGA
| PROGRAMA DE DE TRABAD FROGRAMA
TRABAJD DE TRABAJD
.
PERIODO DE EVALUACION
AROE i I 2 |
ENTREGA
INFORME DE
[ micio e o EVALUAGION
ENTRESA DE
FROGRAMA DE
ﬂ EVALUACICHN

Figura Il. 1 Cronograma de entrega de Plan de Trabajo y Programas de Trabajo

llI.1. Periodo de Exploracion.

Para este periodo el contratista debera presentar a la CNH para su aprobacion el
Plan de Exploracion que debera contemplar la realizacion de todas las actividades
previstas en el Programa Minimo de Trabajo e incluird el Programa de

Administracion de Riesgos.
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Asimismo, también deberd entregar un Programa de Trabajo del Periodo de
Exploracion, dicha entrega tendra que ser afio con afio por el resto del periodo,

como se puede observar a continuacion en la figura I1.2.

PERIODO DE EXPLORACION

1 | 7 | K | 7 | 5 3

|

- ENTREGA
9 Inicio del Periodo PROGRAMA ENTREGA
ENTREGA DE PLAN DE TRABAJO PROGRAMA ENTREGA
DE EXPLORACION DE TRABAJO PROGRAMA ENTREGA
ENTREGA DE TRABAJO PROGRAMA ENTREGA
PROGRAMA DE DE TRABAJO PROGRAMA
TRABAJO DE TRABAJO

Figura Il. 2 Cronograma para el Periodo de Exploracién.

[11.1.1. Plan de exploracion.

Es un programa que debe ser aprobado por la CNH en el cual se especifican las
actividades de Reconocimiento y Exploraciéon Superficial, Exploracion y Evaluacion

a realizar en el Area Contractual.

[11.1.2. Programa Minimo de Trabajo

Debera incluir todas las actividades petroleras las cuales el contratista debera
llevar a cabo durante el periodo de exploracion, en el entendido de que el
programa minimo de trabajo es solamente un programa de trabajo minimo y que el
contratista puede llevar a cabo actividades de Reconocimiento y Exploracion
Superficial, exploracion y evaluacion adicionales durante el periodo de

exploracion.
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[11.1.3. Programa de Administracion de Riesgos.

Es aquel programa donde deben venir incluidas todas las acciones y medidas de
prevencion, monitoreo y mitigacion de los riesgos identificados, analizados y
evaluados, asi como de mejora del desempefio de una instalacion o conjunto de
ellas, de conformidad con el Sistema de Administracibn y debera de ser

presentado a la CNH, quien a su vez lo remitira a la agencia para su aprobacion.

l11.1.4. Programa de Trabajo del Periodo de Exploracion.

Dicho programa debera cubrir las actividades petroleras a realizarse durante el
primer Afio Contractual. A partir de ahi, el contratista debera presentar el
Programa de Trabajo de cada afio.

I11.L1.5. Periodo de Evaluacion.

Para este periodo el contratista debe entregar al inicio del mismo un Programa de
Evaluacion y al finalizar el periodo un Informe de Evaluacion, los dos anteriores se

explicaran a detalle en la figura 2.3.

PERIODO DE EVALUACION

1 | 2 |

|

I ENTREGA
INFORME DE
& Inicio del Periodo EVALUACION
ENTREGA DE
o | PROGRAMA DE
EVALUACION

Figura Il. 3 Cronograma para el Periodo de Evaluacion.
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11.1.5.1.

Programa de Evaluacién.

Este programa debera cubrir la extension completa de la estructura de la que el

Descubrimiento se realiz0 y debera contener cuando menos los siguientes puntos,

esto con el fin de tener una evaluacion que permita determinar si el

Descubrimiento puede ser considerado un Descubrimiento Comercial. Los puntos

son los siguientes:

1.
2.

8.
9.

Mapa y coordenadas de area que sera evaluada.

Informe de los estudios y trabajos realizados que llevaron al
descubrimiento.

Informe de la naturaleza del descubrimiento y de su tamafio estimado.

Un plan de actividades de evaluacion que incluya perforacion prueba y
evaluacion, asi como estudios técnicos, econémicos sociales y ambientales
a realizarse para determinar factores de recuperacion, asi como
requerimientos de procesamiento y transporte de los hidrocarburos del
descubrimiento.

Cantidad estimada y posible ubicacion de los pozos de evaluacion a
perforar.

Programas preliminares de perforacion para los pozos de evaluacion.

Un estimado detallado de los costos de realizar las actividades de
evaluacion.

Propuesta de duracion del periodo de Evaluacion.

Medidas de seguridad y proteccion ambiental.

10.Programa de ejecucion de las actividades de evaluacion.

11.Ubicacién en la que se le entregaran la Comercializador los hidrocarburos

gue se obtengan durante cualquier prueba de produccion.
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11.1.5.2

Informe de Evaluacioén

El Informe de Evaluacién debera de incluir como minimo la siguiente informacion:

Un reporte que describa todas las actividades de Reconocimiento y
Exploracion Superficial, exploracion y evaluacion llevadas a cabo por el
contratista en el Area Contractual durante el Periodo de Exploracion,
incluyendo los Periodos de Evaluacion.

Los datos técnicos, mapas y reportes relativos al Area Contractual,
incluyendo sin limitacion: topograficos, geoldgicos, geofisicos y de
informacion del analisis de subsuelo; la densidad de potenciales zonas
productivas; las profundidades de los distintos contactos de gases y/o
fluidos; las propiedades petrofisicas de las rocas del yacimiento; un analisis
de los datos de presién-volumen-temperatura (PVT) de los fluidos y gases
del yacimiento; las caracteristicas y el analisis pertinente del petréleo
descubierto, y la profundidad, presion y otras caracteristicas del yacimiento
y los fluidos encontrados en éste;

Una estimacion de los Hidrocarburos encontrados en el lugar y la
recuperacion final del yacimiento;

El pronéstico de la tasa maxima de eficiencia de producciéon de cada pozo
individual y de cualquier yacimiento descubierto.

Un estudio de la viabilidad del desarrollo de Area de Evaluacion, el cual
debera contener un analisis econémico basado en prondsticos razonables,
afo por afio, de los perfiles de la produccion, las inversiones requeridas, los
ingresos y los costos de operacion.

Cualquier opinion elaborada por peritos encargados de llevar a cabo
estudios operacionales, técnicos y econdmicos relacionados con el
Descubrimiento;

Cualquier otro hecho considerado relevante y las conclusiones derivadas de

éste, v;
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8. Sus conclusiones generales y el desarrollo del razonamiento en el que se

basan, incluyendo cualquier conclusién acerca de si algin Descubrimiento

puede ser considerado un Descubrimiento Comercial.

INFORME DE
EVALUACION
DATOS TECNICOS PRESUPUESTOD PROMOSTICOS 1 REPORTES
| * Mapas y reportes * Un andlisis em'né:mim * De |a tasa maxima de | ® Todas las actividades
| relativos al Area basado en pronésticos | aficiencia de produccién | de Reconocimiento y
| Contractual incluyendo | razonables, afio por afio, | de cada pozo individual y | Exploracién Superficial,
| tnpurg!'afims., geoldgicos, | de los Ff—"’ﬁiﬁ dela de cualguier yacimiento | exploracién y evaluacién |
|geofisicosyde Iproduccién, las descubierto. llevadas a cabo por el
| informacion del analisis | inversiones requeridas, contratista en el Area
_ de subsuelo. los ingresos y los costos Contractual durante el |
de operacién. Periodo de Exploracién y |
de Evaluacién.

Figura Il. 4 Contenido para el Informe de Evaluacion.

[11.2. Periodo de Desarrollo.

Para este periodo el contratista debera presentar a la CNH el Plan de Desarrollo,
el cual deberd contemplan la totalidad del area de desarrollo y la utilizacion de
métodos y procesos adecuados para obtener el maximo factor de recuperacion
final de las reservas, optimizacion del beneficio econémico del campo, evitando

tasas de declinacién excesivas de produccion o perdidas de presion.

Los principales elementos del Periodo de Desarrollo se enumeran a continuacion:

e Plan de Desarrollo.

e Programa de Trabajo del Periodo de Desarrollo.
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e Programas de Trabajo Indicativos.

e |Informes de Avances.

PERIODO DE DESARROLLO
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Figura Il. 5 Cronograma para el Periodo de Desarrollo

I11.2.1. Plan de Desarrollo

Es aquel plan de desarrollo 6ptimo para la extraccidon que contiene un programa
de tiempos aprobado por la CNH que especifica las actividades petroleras en un
Area de Desarrollo en particular, para lograr la Produccién Comercial Regular o
incrementar la produccion de Hidrocarburos, incluyendo cualquier programa de

Recuperacion Avanzada.
Dicho plan debera contener cuando menos lo siguiente:

1. Descripcion del Descubrimiento Comercial gue va a ser desarrollado.

e Descripcion general.
e Delimitacién del campo.

e Descripcion del area en la cual esta ubicado, y;
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Descripcion de las formaciones en las que estan contenidos los

Hidrocarburos.

2. Informacién de Reservas y Produccion.

Estimacion de los volumenes in situ, reservas probadas, probables y
posibles para cada yacimiento en el Campo (en cada caso determinadas
sobre una base de vida del yacimiento sin considerar la duracion del
Periodo de Desarrollo). La informacion debe desglosarse en petroleo,
condensados y gas natural. En su caso, se debe incluir la estimacion de
recursos contingentes.

Estimacion del perfil de produccion para cada yacimiento que se espera
entregar en el punto de medicién, en cada afio durante el Periodo de
Desarrollo. La informacion se deberd desglosar para cada uno de los
casos de reservas probadas, probables y posibles;

Explicacién de la manera en que el perfil de produccion de la reserva
probada permite realizar el potencial comercial correspondiente a dicha
reserva lo mas eficientemente posible, tomando en cuenta esquemas de
desarrollo alternativos que fueron considerados o rechazados, y

Fecha estimada de inicio de la Produccién Comercial Regular.

3. Descripciéon de Actividades Propuestas.

Descripcién del enfoque de desarrollo propuesto incluyendo lo siguiente:

v' Descripcion general de las actividades esperadas para el Periodo
de Desarrollo pertinente.

v Descripcion general de los materiales que van a ser construidos o
empleados en relacion con ese Plan de Desarrollo, incluyendo
una descripcion de las instalaciones de recoleccion.

v' Descripcion general de las instalaciones de comercializacién
requeridas.

v Descripcion de la politica de desarrollo y administracion del

yacimiento.
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v' El sistema de medicion y los puntos de medicion que el
contratista propone usar;

v' Propuesta de localizacion, asi como de las técnicas de
perforacién y terminacion de pozos, v,

v Acciones previstas para abandono de instalaciones que van a ser
utilizadas en el curso del Plan de Desarrollo, incluyendo el costo
total estimado que el contratista espera de las operaciones de
abandono.

e Principales caracteristicas de las obras, servicios y materiales
propuestos y de las probables obras, servicios y materiales adicionales
gue tuvieran que ser realizados o adquiridos, dependiendo de los
resultados de las obras, servicios y materiales iniciales.

e Enfoques de desarrollo alternativos considerados y razones para la
eleccién del enfoque seleccionado.

e Programa de obras, servicios y suministro o construccion de materiales
incluyendo el programa tentativo para construccion o adquisicion de
instalaciones mayores e itinerario para alcanzar las tasas de produccién
comercial. El contratista debera incluir el primer Programa de Trabajo.

e En caso de que el Descubrimiento Comercial se extienda mas alla del
Area Contractual, una propuesta de programa para el desarrollo
unificado de campos.

Presupuesto y Economia.

e Un estimado de los costos recuperables para cada afio. Dicho estimado
debera hacerse para cada caso de reservas probadas, probables y
posibles. Estos estimados deberan presentarse en délares constantes y
sin ajuste por inflacion esperada.

e Cualquier propuesta de arreglo para compartir instalaciones o costos o
para mezclar y redistribuir la produccion, con personas fuera del Area

Contractual, y;
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5.

6.

e Programa esperado de devolucion del Area Contractual o de cualquier
parte de ella.
Programas de Administracion de Riesgos. Los Programas de

Administracion de Riesgos deberan derivar del Sistema de Administracion y

contener como minimo:

e Una descripcion de las medidas y acciones de prevencion, monitoreo y
mitigacion de los riesgos identificados, analizados y evaluados, asi
como mejora del desempefio de una instalacion, o conjunto de ellas,
incluyendo planes de emergencia y contingencia a ser ejecutados
conforme a las mejores préacticas de la industria, y;

e Las otras consideraciones que determine la agencia de conformidad con
la normatividad aplicable.

Subcontratacién. La descripcion en detalle razonable de las obras, servicios

y materiales que van a ser llevados a cabo por subcontratistas en adicion al
enfoque del desarrollo incluyendo un programa para la seleccion y
contratacion de subcontratistas.

Informe_Adicional. El contratista debera incluir en su propuesta de Plan de

Desarrollo cualquier otra informacion adicional, que considere sea
necesaria para una evaluaciéon completa del Plan de Desarrollo, incluyendo
la informacién que solicite la CNH.

Informacién Adicional para Modificaciones al Plan de Desarrollo. En caso de

que el contratista desee realizar cambios al Plan de Desarrollo, el

contratista debera presentar:

e Razones detalladas para la modificacion propuesta.

e Discusion de actividades conducidas desde el Plan de Desarrollo
original o desde la ultima modificacion , segun sea el caso, y;

e Toda la informacion prevista anteriormente (0 en su caso, Unicamente

aguella informacién que esta siendo modificada).
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En el entendido de que en caso de que la CNH no apruebe las
modificaciones propuestas por el contratista al Plan de Desarrollo, el
contratista deberd implementar el Plan de Desarrollo previamente

aprobado.

9. Contenido Nacional y Transferencia de Tecnologia. El contratista debera

incluir en su propuesta de Plan de Desarrollo un capitulo que contenga los
plazos y las etapas aplicables para garantizar que se alcanzara la meta de
contenido nacional. Asimismo, el contratista debera incluir un capitulo que
contenga un programa de transferencia de tecnologia. Dichos capitulos se
consideraran un compromiso del contratista y parte integrante del contrato.

10.Informacién geoldgica, geofisica y de ingenieria considerada. El contratista

debera tener a disposicion de la CNH la informacion soporte que utilizé para
la propuesta del Plan de Desarrollo. Dicha informacién se debera conservar
durante la duracion del contrato.

PERIODO DE DESARROLLO

PLAN DE DESARROLLO

PROGRAMADE  SERVICIOSA  PRESUPUESTO  PROGRAMAS  PRONOSTICOS

| Tnﬁ::ilgn?g‘: EL EJECUTAR ® Programa de obras,
* Servicios de servicios y suministro | Estimacion del
DESARROLLO desarrallo o construccion de il d
Pl d materiales pe E; e
| ® Planes de produccion para
| » Detalle del administracién de  ® Estimacion de los  * Prt_)g_rama _d,e cada yacimiento
Programa de yacimientos costos recuperables administracidn de o Fecha estimad
| . riesggs 2Cha estlimada
| l;i?:;iodp;ara el . PrEfupuestu de » Programa de de i[r;iciol dela
D I arreglo p.ara transferencia de Pro ucc.lcn
| BE=el@ compartir tecnologia Comercial Regular
Lr;ssttﬂ:cmnes ° *Programa para el

desarrollo unificado

* Abandono de campos

| | |
Figura Il. 6 Contenido para el Plan de Desarrollo
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[11.2.2. Programas de Trabajo del Periodo de Desarrollo

Debera incluir las actividades petroleras a realizarse durante el resto del Afo
Contractual en el que se declare el Descubrimiento Comercial y las actividades
petroleras a realizarse durante el resto del afio en el que termine dicho Afio
Contractual, dicho programa deber& de ser presentado por el contratista cada afio
subsiguiente Todos los programas de trabajo presentados en el Periodo de
Desarrollo deberan contener la produccién estimada mensual para el afio aplicable
y la proyeccién de produccion total del Descubrimiento Comercial durante la

vigencia del contrato.

La imagen 2.7 muestra una tabla donde se propone un formato para el programa
de trabajo que sera entregado anualmente como ya se menciond anteriormente,
dicha tabla se propone que se anexe a los programas de trabajo ya que resumiria
todas las actividades y los avances de las mismas mes con mes, esto con la
finalidad que el personal que esté a cargo de recibir estos documentos les sea
mas facil poderlos comparar con los informes de avances y asi poder tener un

mayor control.

ACTIVIDAD ENERO FEBRERD MARZO ABRIL MAYQ Junio JUuNIo AGOSTO | SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE | SUMA%
PERFORACIGN DEL POZO UNAML 35% 35% 30% 100%
TERMINACION DEL POZ0 UNAM1 60% 20% 20% 100%
CONSTRUCCIGN DE MACROPERAS 50% 25% 25% 100%
CONSTRUCCION DE DUCTOS 35% 35% 20% 10% 100%
GENERACION DEL MODELO DE SIMULACION A% A% 20% 100%
PERFORACION DEL POZO UNAM2 50% 30% 0% 100%
TERMINACION DEL POZO UNAM2 A% 30% 30% 100%
CONSTRUCCIGN DE CAMINOS 30% 30% A0% 100%
INSTALACION DE TANQUES DE ALMACENAMIENTQ Y 0% 0% 100%
SEPARADORES
PRODUCCIGN ESTIMADA 147540 | 143551 | 139979 | 136765 | 144684 | 160291 | 175941 | 173241 | 168190 | 171469 | 150885 | 209943 |597500.36

prod. Acumulada

Figura Il. 7 Tabla de actividades propuestas en el Programa de Trabajo.
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1.2.3.

Programas de Trabajo Indicativos

En estos programas se deben de establecer las actividades petroleras que el

contratista planea llevar a cabo durante los dos afios siguientes a la entrega del

documento, dichos programas se entregan anualmente.

.2.4.

Informe de Avances

El contratista proporcionara a la CNH un informe detallado de avance que

muestre el progreso de las actividades petroleras durante el trimestre inmediato

anterior, que debera incluir lo siguiente:

Un reporte administrativo que contenga la informacion grafica de soporte
gue demuestre el progreso real de las actividades petroleras.

Un reporte de ingenieria que describa las actividades criticas realizadas,
cualquier retraso existente o esperado y las medidas que se tomaron o
propusieron para corregirlos.

Un informe que resuma cualesquiera dificultades encontradas en cualquier
pozo que pudieran retrasar la adquisicion de informacion o la produccion de
Hidrocarburos y que explique las acciones que ha tomado o que el
contratista propone tomar para resolver dichas dificultades.

Un informe indicando el avance o terminacién de cualquier estudio, prueba,
analisis o reporte técnico relevante relacionado con las actividades
petroleras durante el trimestre.

Un informe de construccién de las instalaciones de recoleccion que resuma
cualesquiera dificultades encontradas en el sitio y que explique las acciones
gue ha tomado o se propone tomar el contratista para resolver dichas

dificultades.
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¢ Un informe sobre las actividades a realizarse durante el préximo trimestre.

e Un informe del desempefio en materia de seguridad industrial, seguridad
operativa y proteccion ambiental, con base en los indicadores del Sistema
de Administracion y aquéllos que determine la Agencia Nacional de
Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del Sector
Hidrocarburos.

e Un informe que resuma el cumplimiento del contratista y de los
subcontratistas con los procedimientos de confiabilidad operativa,
seguridad, salud y proteccion del medio ambiente, v;

e Un informe detallado y la respuesta a cualquier solicitud de accién de la
CNH.

PERIODO DE DESARROLLO

INFORME DE AVANCES

REPORTE REPORTE DE INFORME DE INFORME DE INFORME DE INFORMIE DE

ADMINISTRATIVO INGENIERIA DIFICULTADES AVANCES DE CUMPLIMIENTO SEGURIDAD
PRUEBAS INDUSTRIAL

* Informacicn » Actividades » Dificultades * Avance o » Cumplimiento  ® Desempefioen |
grafica de criticas encontradasen  terminacionde 4o contratistay | materiade
soporte que realizadas, cualquier pozo cualqwer de los seguridad
demuestre el cualquier retraso | que pudieran estudio, prueba, | ¢ peontratistas  Industrial,
progresoreal de  existente o retrasar la andlisis o reporte | o seguridad
las actividades  esperado adquisicion de | LECNICO =il procedimientos | OPerativay
petroleras informacion ola | "elacionado con -y o pfiabiigag | Proteccién

las actividades

atrol operativa, ambiental
petroleras

seguridad, salud
y proteccion del
medio ambiente

produccion de
Hidrocarburos

Figura Il. 8 Contenido para el Informe de Avances.

La figura 2.9 muestra las tablas donde se resumen las actividades que se
realizaron en un periodo de tres meses ya que como ya Se menciono

anteriormente los informes de avances se entregaran cada trimestre, dichas tablas
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se propone que se anexe a los informe de avances ya que resumiria todas las
actividades y los avances de las mismas mes con mes, esto con la finalidad que el
personal que esté a cargo de recibir estos documentos les sea mas facil poderlos
comparar con las tablas que se propusieron anexar a los programas de trabajo,
asi seria mas facil poder compararlas con la finalidad de poder ver el cumplimiento

mes con mes del programa de trabajo y asi poder tener un mayor control.

INFORME DE AVANCES INFORME DE AVANCES
ACTIVIDAD ENERO FEBRERDN MARZO | TOTAL ACTIVIDAD ABRIL | MAYD JUNID | TOTAL
PERFORACICON DEL POZOUNAM1 PERFORACION DEL POZ0 UMAKT 455 255 300 100
TERMINACION DEL POZ20 LUNAMI TERMINACICN DEL POZ0 UNAMT
CONSTRUCCIAN DE MACROPERAS COMSTRUCCIEN DE MACROPERAS
CONSTRUCCION DE DUCTOS CONSTRUCCISN DE DUCTOS 35 35
GEMERACICN DEL MODELD DE SIMULACION a0 20 200 70 GEMERACION DEL MODELO DE SIMULACICON 3032 30
PERFORACISN DEL POZ0 UNAMZ PERFORACION DEL POZ0 UNAMZ
TERMINACION DEL POZ0 UMAMZ TERMINACION DEL POZ0 LUNAMZ
CONSTRUCCION DE CAMINDS 404 30 300 003 CONSTRUCCION DE CAMNOS
INSTALACION DE TANGUES DE ALMACENAMENTOY INSTALACION DE TANGUES DE ALMACENAMIENTO Y
SEPARADORES SEPARADORES
PRODUCCION REAL 1436.43 | 137651 | 1.783.79 | 460273 PRODUCCION REAL 1.267.65 | 1663.54 | 1332.91 | 4,924.40
INFORME DE AVANCES INFORME DE AVANCES
ACTIVIDAD JUNID [AGOSTO FPTIEMER TOTAL ACTIVIDAD [DCTUEREJOYIEMBRDICIEMBR| TOTAL
PERFORACION DEL POZ0 UNAM1 PERFORACIEIN DEL POZ0 UINAMT
TERMIMACION DEL POZO0 UNART B0 20 20 100 TERMIMNACIESN DEL POZO UMART
COMSTRUCCION OF MACROPERAS CONSTRUCCISN DE MACROPERAS 505 755 755 100
CONSTRUCCIONOE DUCTOS 3% 204 0 £S5 CONSTRUCCION DE DUCTOS
GEMERACION DEL MODELO DE SIMULACION GENERACION DEL MODELC DE SIMULACION
PERFORACION DEL POZO UNAMZ 40 30 205 S0 PERFORACIGN DEL POZ0 LNAMZ 0 0
TERMIMACION DEL POZO LMAMZ TERMINACICN DEL POZO UNAMZ B0 40 100
CONSTRUCCION DE CAMMNOS COMSTRUCCION DE CAMINOS
INSTALACION OE TANGUES DE ALMACENAMENTO Y INSTALACION OE TANGUES DE ALMACENAMENTO Y a0 o0 00
SEPARADORES SEPARADORES : . .
PRODUCCION REAL 185941 | 128241 | 145130 | 4,593.71 PRODUCCION REAL 1.244.569 | 1,348.85 | 2.099.43 | 4,692.98

Figura Il. 9 Informe de Avances por Trimestre

Como propuesta, se sugeriria que se entregara un esquema donde se pueda
observar todos los meses que abarque el programa de trabajo con sus respectivos
avances, conjuntando cada informe de avances trimestral como el que se muestra

en la figura 2.10:
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INFORME DE AVANCES

ACTIVIDAD I EMERD MARZO | TOTAL | AERIL | MATO | JUMIO | TOTAL | JUMIO | AGOSTO EFTIEME TOrAL TOTAL
AVANCES 45% 5% 30% 100% 100%
PERFORACION DEL POZ0 UNAMT ]
FREOGRAMA DE
TEbD 35% 35% 30% 100% 100%
AVANCES 6% L L 100% 100%
TERMINACION DEL POZ0 UNAKY
OGRAMS DE TRAE, 6% eox eox 100% 100%
AVANCES 50% 5% 5% 100%
CONSTRUCCIGN OE MACROPERAS EEEATE - - - —
TRABAID
AWANCES 5% 3% 5% e0x 10% 5% 100%
CONSTRUCCIGN DE DUCTOS
PROGRAMA DE
Rmn 3% 3% 35% 0% 10 65% 100%
AVANCES 0% 0% 0% 0% 30% 0% 100%
GENERACION DEL MODELD DE SIMULACION
FROGRAMA DE
i 0% 0% a0% 100% 0% 100%
AVANCES 0% 0% o0y a0k 10% 100%
PERFORACION DEL POZ0 UNAMZ
PROGRAMA DE
Baman s0% 0% 0% 100 100%
AYANCES B0% 40% 100%
TERMINAGISN DEL POZ0 UNAMZ SR DE - - - g
TRABAID
AVANCES 0 0% 0% 100% 100%
COMSTRUCCION DE CAMINGS
PROGRAMA DE
N 0% 0% 0% 100% 100%
INET ALACION DE TANGUES DE ALMACENAMIENTO AVANCES 0% 20% 100
¥ SEPARADORES FROGRAM:A DE
R 50% 50% 100%
PRODUCCIAN REAL 1436.43 | 137651 | 178373 [ 450275 | 126765 | 166554 [ 139231 | 4.52440| 185541 | 128241 | 145180 | 453571 | 124469 | 134885 | 2,099.43 | 1351380

Figura Il. 10 Informe de Avances Anual

[11.3. Conceptos utilizados

.3.1.

Area de desarrollo

Significa, en relacién con cualquier descubrimiento comercial, el area dentro del

area contractual que cubre la totalidad de las estructuras del subsuelo o cierres

estratigraficos que definen el yacimiento o el intervalo de interés del campo donde

se llevd a cabo el descubrimiento.

1.3.2.

Descubrimiento de gas natural no asociado

Significa un descubrimiento por métodos directos de una acumulacion o

acumulaciones de hidrocarburos en el

subsuelo,

que por

cualesquiera

procedimientos de muestreo, prueba, analisis 0 mediciones de flujo en sitio se

observe una proporcion superior a 3,300 pies cubicos de gas natural por cada

barril de condesados a ser producidos, medidos a condiciones de superficie.

51



[11.3.3. Gas Natural

Significa la mezcla de gases que se obtiene de la extraccion o del procesamiento
industrial y que es constituida principalmente por metano y que usualmente
contiene etano, propano y butano, asi como diéxido de carbono, nitrégeno y acido
sulfhidrico, entre otros. Puede ser gas natural asociado y gas natural no asociado.

111.3.4. Gas natural asociado

Significa el gas natural disuelto en el petréleo de un yacimiento bajo las

condiciones de presion y temperatura originales.

[11.3.5. Gas natural no asociado

Significa el gas natural que se encuentra en yacimientos que no contienen

petréleo a las condiciones de presidon y temperatura originales.

[11.3.6. Programa de trabajo

Significa un programa pormenorizado que especifique las actividades petroleras
gue seran realizadas por el contratista durante el periodo aplicable, incluyendo el

tiempo requerido para la realizacién de cada actividad descrita en dicho programa.

[11.3.7. Reconocimiento y exploracién superficial

Significa todos aquellos estudios de evaluacion que se valen Unicamente de
actividades sobre la superficie del terreno o del mar para considerar la posible
existencia de hidrocarburos en el area contractual, incluyendo los trabajos para la
adquisicién, asi como el procesamiento, reprocesamiento o interpretacion de

informacion.
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IV. Identificacién y Analisis de los Procesos Econdmicos.

IV.1. Presupuestos

El contratista debera presentar para la aprobacion de la CNH, un presupuesto de
los costos a incurrirse con la implementacion de cada Programa de Trabajo. Todos
los proyectos de presupuestos deberdn ser comercialmente viables, razonables y
consistentes, estos proyectos deberan:

a) Denominarse en peso o en ddlares o una combinacion de estas monedas.

b) Incluir un estimado pormenorizado de los costos necesarios para
implementar las actividades petroleras descritas en el Programa de Trabajo
al que corresponde dicho presupuesto.

c) Incluir el calendario de erogaciones estimadas de los costos.

d) Indicar cualquier supuesto o premisa utilizada en la elaboracién del mismo.

e) Contener el alcance suficiente para permitir a la CNH una evaluacion

adecuada.

El contratista debera proveer los documentos de soporte de sus estimaciones de
costos, dichos costos deberan de ser congruentes con el Plan de Exploracion o el
Plan de Desarrollo segun sea el caso y el correspondiente Programa de Trabajo

para cada periodo de que se trate.

IV.1.1. Presupuesto para el periodo de Exploracion.

El primer presupuesto del Periodo de Exploracién sera presentado dentro de los
45 dias siguientes a la Fecha Efectiva. Dicho primer presupuesto debera incluir los

costos a incurrirse durante el primer Afo Contractual. El contratista debera
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presentar el presupuesto de cada afio subsiguiente, a méas tardar el 30 de

septiembre del afio inmediato anterior.

IV.1.2. Presupuesto para el periodo de Desarrollo.

El primer presupuesto del Periodo de Desarrollo sera presentado simultaneamente
a la presentacion del Plan de Desarrollo correspondiente. Dicho primer
presupuesto debera incluir los costos a incurrirse durante el resto del Afio
Contractual en que se declare un Descubrimiento Comercial y durante el resto del
afio en el que termine dicho Afo Contractual. El contratista debera presentar el
presupuesto de cada afio subsiguiente a mas tardar el 30 de Septiembre del afio

inmediato anterior.

IV.1.3. Presupuestos Indicativos

El contratista debera preparar y presentar a la CNH, junto con el presupuesto
mencionado anteriormente, presupuestos indicativos para cada uno de los 2 afios
siguientes, estableciendo los costos en los que el contratista espera incurrir

durante esos afnos.

IV.2. Principales factores para el exceso en los costos

Las principales razones por las cuales los costos son excesivos, son la escasa
planeacion en las primeras etapas del proyecto, problemas con las compras, la
puesta en marcha y operacion fallida, organizacion deficiente y falta de control del

proyecto. Aunque también es muy comun que la razén por la cual los costos
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excedan tanto un presupuesto es porque los presupuestos de un proyecto son

pocos realistas.

Para que esto no suceda los equipos de proyectos deben de darle mas énfasis al
factor de la administracion de riesgos, al desarrollo de estrategias para el control
de proyecto, la organizacion y las responsabilidades del proyecto. Todo esto con

el objetivo de que estos excesos en los costos se eviten.

Para entender un poco mas sobre la planeacién de un proyecto, se dara una breve
resefia de lo que es el FEL y él porque es tan importante en la etapa de la

planeacién de un proyecto.

IV.3. Etapade Planeacién

IV.3.1. Introduccion ala Metodologia FEL
La metodologia es conocida internacionalmente como FEL (front end loading) y
VCD por la traduccion técnica de cada una de sus fases: visualizar,

conceptualizar y definir.

Es una poderosa herramienta de gestion de proyectos. En la industria petrolera
fue incorporada inicialmente en la década de los 70, siendo adoptada

posteriormente por algunas compafiias y convirtiéndose en una mejor practica.

En la fase de visualizacién se identifica una oportunidad de negocio y la
generacion de las opciones técnica y econdmicamente factibles para su
realizacion. En la fase de conceptualizacion se evallan las opciones y se
selecciona aquella que genere mayor valor. Finalmente, en la fase
de definicién se realizan las ingenierias para completar el alcance de
planificacion y disefio de la opcion seleccionada, se afina el estimado hasta

precisar la solucion estratégica de contratacion e implantacion, para asegurar que
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el proyecto esté bien estructurado y listo para solicitar su autorizacion y los

recursos para su ejecucion.

Durante el ciclo de vida de un proyecto se observa que la mayor captura de valor
al menor costo ocurre en la fase de planeacion y disefio, mismo que representa un
5% de la inversién total con un impacto en el 95 % restante de las inversiones. Es
por ello que se hace fundamental que los proyectos de inversion sean disefiados

siguiendo las fases V-C-D.

Una de las caracteristicas fundamentales de la metodologia es que fortalece el
proceso de toma de decisiones, igualmente, la metodologia permite realizar con
todo detalle la etapa de planeacion o disefio y formulacion de un proyecto,
identificando a tiempo los riesgos y las desviaciones posibles, evaluando
escenarios a fin de seleccionar la mejor opcién y obtener una definicion

documentada del alcance del proyecto antes de su ejecucion real.

* DISMINUYE EL RIESGO Y AUMENTA LA
CERTIDUMERE EN EL DESARROLLO DE
PROYECTOS.

) » INCORPORA ENFOQUES COLECTIVOS DE
DEJNICION ANALISIS ¥ DISENO DE LOS PROYECTOS.

CONCEPTUALIZACION
* MAXIMIZA LA EFICIENCIA OPERATIVA Y LA

PRODUCTIVIDAD DE LA INVERSION.

VISUALIZACION *MEJOR PRACTICA INTERNACIONAL.

Figura lll. 1 Metodologia VCD

La metodologia VCD se fundamenta en la identificacion y captura de valor a través
de la implementacion de cuatro roles: Disefio, Ejecucion, Evaluacion vy

Fortalecimiento de la Cartera de Proyectos.
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Diseno

Fortalecimiento
Catera de
Inversiones

Ejecucion

Figura lll. 2 Metodologia VCD: Mejor Practica

Al finalizar cada fase existe un punto de control o punto de decisién, en donde un

Dictaminador tomard la decision de que el proyecto pase o no a la siguiente fase,

fortaleciendo de esta manera la toma de decisiones.
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Visializacion

YD Deiinicion % 3

Etapa

ObjetiVG Matriz de u?onunidadﬁ Continuacion del
vfo categorias de modelado detallado
decisiones y opciones de las incertidumbres
para las diferentes areas técnicas y los riesgos
en subsuelo, pozos, .
instalaciones y procesos asoc'adt_)s (21 el
que serviran de base escenario
para |a construccion de seleccionado,
los escenarios de definicion de costos
explotacion que pueden Clase Il ingenieria
generar valor sobre el basica los detalles del
caso base, identificacion plan de explotacion
de riesgos mayares, para su integracion en
identificacion de
tecnologias yfo procesos Ia cartera de
Nuevos per considerar. proyectos y el plan

operacional.
Y L J
. Pasa a la siguiente Fase (con o sin condicionantes).
Dictamen ‘ . Requiere ajustes para poder confinuar.
- N0 pasa (regresa a “la cartera en espera” con recomendaciones).

Figura lll. 3 Metodologia VCD Puntos de Decision y Etapas.

La Metodologia VCD se convierte en un proceso TRANSFORMADOR de las
organizaciones, al impactar positivamente en la Gente, los Procesos y la

Tecnologia de la Empresa:
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IV.3.1.

G E N T E asi como la discusidn multidisciplinaria de los tdpicos. Fortalece la competencia
de Liderazgo

= Prapicia el crecimiento arganizacional al requerir personal con niveles exigentes
de competencias
= Propicia cambios actitudinales, al estirmular la cormunicacion efectiva y proactiva,

= Maximiza el uso del conocimiento arganizacional, al incarparar al proceso las
redes de expertos y las revisiones de especialistas, lo cualtiene un impacto
cualitativamente alto en la agregacidn de valor

P decisiones en tiempa real, toda lo cual, rampe las barreras funcionales
rO C e SO Stendlendo puentes inter-funcionales.

= Incarpara alas or%aniz_aci_ones una dinémica de trabajo diferente. Se
evaoluciona del trabajo individual al trabajo en equo: e rompe el
esguerna de trabajo secuencial al esquerna de trabajo interactivo yde

= Prapicia la preservacian del conocimienta (activa clav e), al exigirla
elabaracidn de Documentos Sopartes de Decisidn (D50, estructuradas
conuna base metodoldgica

I ecnOIO I a- Laincarparacidn de emEresas especializadas de servicios en las etapas
tempranas de disefio, abre la oportunidad de evaluar e incarparar

= Estimula la revisidn, evaluacidn e incorporacidn de tecnologias de punta
en diferentes dreas de trabajo.

innovacionestecnoldgicas atodoslos niveles de la cadena de valor dela
ernpresa

Figura lll. 4 Metodologia VCD como un Proceso Transformador

Costo total Presupuestado

La suma de los costos estimados de las actividades particulares, como la mano de

obra, los materiales y los subcontratistas para los paquetes de trabajo apropiados

en la estructura de division del trabajo establecera un costo presupuestado.

El costo presupuestado es la suma de los costos estimados de todas las

actividades que conforman el proyecto que matematicamente se representa con la

siguiente expresion.
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CTP = Z CEA

DONDE:
CTP= Costo total presupuestado

CEA= Costo estimado de las actividades particulares

En la siguiente grafica se puede observar lo que es el costo total presupuestado.

Costo acumulsdo Presupuestado (en
miles d= dalares)

100 Costo Tolal ———®
Presupuestado
50

80
70
60
30
40

30

0 1 2 3 = 5 6 7 8 9 10 11 12

Semanas

FIGURA 11I. 5 Curva del costo acumulado presupuestado
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IV.4. Etapa de ejecucion

En esta etapa se determina los costos reales y los costos prometidos asi como el
valor devengado a ciertas actividades que se realicen en el transcurso del
proyecto, esto con el fin de poder visualizar que tan apegados se esta del
presupuesto inicial, para poder proseguir o corregir el proyecto que se esti

realizando con el fin de no sobrepasar cierto presupuesto.

IV.4.1. Determinacion del costo real.

Una vez que el proyecto inicia es necesario hacer un seguimiento del costo real y

los costos comprometidos de manera que puedan compararse con el CAP.

IV.4.2. Costo Real

Para hacer un seguimiento del costo real en un proyecto es necesario establecer
un sistema para recabar, de manera oportuna y periédica, datos sobre los costos
en los que se ha incurrido realmente. Este sistema podria incluir procesos,
procedimientos y formas para recabar datos. Una estructura de contabilidad debe
establecerse con base en el sistema de numeracion de la estructura de division
del trabajo, de modo que cada elemento del costo real se cargue al paquete de
trabajo apropiado. El costo real de cada paquete de trabajo puede entonces

sumarse y compararse con su CAP.

IV.4.3. Costos Prometidos.

En muchos proyectos se invierten grandes cantidades de dinero en materiales o
servicios (subcontratistas, consultores) que se utilizan durante un periodo mas
largo que un periodo de presentacién de reportes sobre los costos. Estos costos
comprometidos deben tratarse de manera especial para que el sistema de
contabilidad asigne en forma periddica una porcion de su costo total al costo real,

en lugar de esperar hasta que los materiales o servicios se terminen por completo

61




para cargar los costos reales totales. Los costos comprometidos también se
conocen como compromisos, costos obligados o costos afectados. Los costos son
comprometidos cuando se hace un pedido de un elemento (material,
subcontratista), por lo general por medio de una orden de compra, aunque el pago
real pueda ocurrir en algdn momento posterior, cuando el material o servicio haya
sido terminado, entregado y facturado. Cuando se emite una orden de compra de
un elemento para un proveedor o subcontratista, los fondos para esa orden de
compra estan “comprometidos” y ya no estan disponibles para gastarlos en otras

actividades del proyecto.

Para permitir una comparacion sensata del costo real con el costo acumulado
presupuestado, deben asignarse porciones del monto comprometido al costo real
mientras se esté realizando el trabajo. En algunos casos, el proveedor o
subcontratista puede requerir pagos segun el avance, en lugar de esperar hasta
que todo el trabajo se haya terminado para recibir el pago. En estas situaciones,
cuando se recibe una factura del proveedor o subcontratista para un pago parcial
0 por avance, el importe de esa factura debe cargarse al costo real del paquete de

trabajo apropiado.

Ahora se considera un escenario diferente, en el cual el subcontratista o proveedor
no emite facturas para pagos parciales o por avance, sino que espera hasta que
todo el trabajo esté terminado o se haya entregado y luego presenta una factura
por el importe total. Incluso en este caso, una parte del monto comprometido total
debe asignarse en forma periédica como un costo real, debido a que el trabajo en

realidad se esta llevando a cabo.
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IV.4.4. Comparacién del costo real con el costo presupuestado.

A medida que se reunen los datos sobre el costo real, incluyendo porciones de
cualquier costo comprometido, deben sumarse por paquetes de trabajo de manera

gue puedan compararse con el costo acumulado presupuestado para el paquete.

Trazar las curvas individuales ayudara a establecer con exactitud los paquetes de
trabajo particulares que estan contribuyendo a exceder el presupuesto. Por
ejemplo en la figura 1l1l.6 se puede observar una grafica en donde el costo
acumulado y el costo real con comparados y con esto se puede observar con

mayor claridad en que parte del proceso se esta excediendo el presupuesto.

Periodo de
Costo acumulado presupuestada reportes
(en miles de ddélares)

100

0 2 4 7] 8 10 12
Semanas

—@— Costo acumulado presupuestado (CAP]) - -Z= Costo acumulado real (CAR)

FIGURA 1ll. 6 Comparacion de Costo acumulado presupuestado y el Costo real.

IV.4.5. Determinacion del valor del trabajo realizado.

El valor devengado, también conocido como valor ganado o costo presupuestado

del trabajo realizado, es el valor del trabajo que en realidad se realizé; es un
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parametro clave que debe determinarse a lo largo del proyecto. La comparacion
del costo acumulado real con el costo acumulado presupuestado cuenta solo parte
de la historia y puede conducir a conclusiones erroneas respecto al estatus del

proyecto.

La determinacion del valor devengado implica recabar datos sobre el porcentaje
de terminacion para cada paquete de trabajo y luego convertir este porcentaje en
una cantidad en unidades monetarias, al multiplicar el costo total presupuestado
del paquete de trabajo por el porcentaje de terminacién. En muchos casos la
estimacion es subjetiva. Es de suma importancia que la persona que calcula la
estimacion del porcentaje de terminacion realice una valoracibn honesta del
trabajo realizado en comparacioén con el alcance del proyecto completo para el
paquete de trabajo. Un reporte poco realista llevara al gerente del proyecto a
concluir que el desempefio del proyecto es mejor de lo que en realidad es y evitara

que éste aplique cualquier accion correctiva.

Una vez que los datos del porcentaje de terminacion se han recabado, se calcula
el valor devengado. Esto se hace al multiplicar el costo total presupuestado para el

paquete de trabajo por su porcentaje de terminacion.

Conociendo los valores del valor devengado acumulado (VDA) es posible trazar
una curva del valor devengado acumulado. Si esta curva se traza sobre la misma
grafica que el costo acumulado presupuestado, se obtiene una comparacion visual
excelente. En la figura 1.7 se puede mostrar una grafica donde se puede observar

dicha comparacion.
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Costo scumulsdo presupuestado

; g . Pericde de
(=n miles de ddlares)

repaortes
100

1 2 3 L 5 6 7 B 9 10 11 12

P Sema
e 510 @CUMUlado presupuestado (CAP) = & = Costoacumulado real (CAR) EMmEnas

= «ig+» Valor devengado acumulado [VDA)

FIGURA 11I. 7 Costo acumulado presupuestado y real, y valor devengado.

IV.4.6. Anéalisis de los costos.

Las cuatro medidas siguientes relacionadas con los costos se utilizan para

analizar el desempefio de los costos del proyecto:

e CTP: Costo total acumulado
e CAP: Costo acumulado presupuestado
e CAR: Costo acumulado real

e VDA: Valor devengado acumulado

Se utilizan para determinar si el proyecto se esta realizando dentro del
presupuesto y si el valor del trabajo realizado esta a la par del costo total. Al

analizar la figura Ill.7 se puede observar lo siguiente:
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e Se presupuestaron $64 000 hasta el final de la semana 8 para realizar todo
el trabajo programado durante las primeras 8 semanas.
e En realidad se gastaron $68 000 al final de la semana 8.

e $54 000 fue el valor devengado del trabajo realizado en realidad al final de

la semana 8.

Un andlisis rapido indica que el costo real esta excediendo el costo
presupuestado. Para agravar mas la situacion, el valor del trabajo no corresponde

con el costo real.
IV.5. Conceptos utilizados
IV.5.1. Presupuesto

Significa una estimacion de los Costos de todas las partidas incluidas en un
Programa de Trabajo, y que incluye como minimo el desglose de las partidas
presupuestales correspondientes a cada una de las categorias de las Actividades

Petroleras.

IV.5.2. Costos

Significa todas las erogaciones, gastos, inversiones u obligaciones relacionados

con las Actividades Petroleras.

IV.5.3. Costos Recuperables

Significa aquellos Costos Elegibles incluidos en los Presupuestos y Programas de
Trabajo aprobados por la CNH.
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IV.5.4. Cuenta Operativa

Significa los libros de cuentas y otros registros contables mantenidos por separado

por el Contratista para las Actividades Petroleras.

IV.5.5. Subcontratista

Significa aquellas Personas que lleven a cabo las Actividades Petroleras a

solicitud del Contratista.

V. Identificacidén y Analisis de los Procesos Administrativos y Legales

V.1. Prérrogadel contrato

El contratista debera presentar una solicitud para una prorroga de 5 afios
adicionales después del periodo del contrato cuando menos 18 meses antes de la

fecha de terminacion del plazo original.

Para una segunda prorroga el contratista deber& presentar una segunda solicitud
para dicha prérroga 18 meses antes de la fecha de terminacién del primer plazo

adicional.

Junto con las solicitudes del primer plazo adicional y segundo plazo adicional, el

contratista debera entregar a la CNH:

e Una propuesta de modificacion a los planes de desarrollo aplicables que
incluira el proyecto para el programa de administracion de riesgos y que
considere el grado de madurez de los yacimientos

e Un programa de trabajo para la implementacion del proyecto propuesto

e El presupuesto correspondiente al programa de trabajo propuesto
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e EIl perfil de produccion esperado a raiz de la implementacion del programa

de trabajo propuesto.

En la figura 4.1 se puede observar mejor lo antes mencionado.

| Plazo del Contrato
A.'ms| 1|2|3‘4‘5‘E‘?‘ﬂ‘3|1Il|11|12|13‘14‘15‘16‘17‘IB|13|ZI]|Zl|22‘23‘24‘25‘25‘27‘23|23|30|31|32‘33‘34‘35‘35‘3"‘39|33|40

Flazo del contrato
Solicitud de 1° Periodo

Adicional 1° periodo
‘ adicional

Solicitud de 2° Periodo

Adicional = o _
1° periodo
l adicional

Figura IV. 1 Solicitudes de Prérrogas

V.2. Periodo de Exploracion

Para el periodo inicial de explotacion se requiere que dentro de los 120 dias
siguientes a la Fecha Efectiva, el contratista debera presentar a la CNH para su
aprobacion el Plan de Exploracion, el cual debera contemplar, por lo menos, la
realizacion de todas las actividades previstas en el Programa Minimo de Trabajo,

e incluird el Programa de Administracion de Riesgos.

La CNH resolvera sobre la propuesta de Plan de Exploracién en un plazo que no
excedera los 120 dias a partir de que reciba la informacién necesaria en los

términos de la normatividad aplicable.
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PERIODO DE EXPLORACION
12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO
1] 2| 3| 4| 5| 6] 7] 8] ol1ofaa]a2] 1| 2| 3| 4] 5| 6] 7| 8] o]10l11]12] 1] 2[ 3] 4] 5| 6] 7] 8] of10[1al12] 1] 2| 3] 4] 5| 6] 7] 8| s[10[11]12]

ENTREGA DEL PLAN

Wl oe expLoRACION
RESOLUCION
Wl enamina por La e

Figura IV. 2 Entrega del plan de exploracion

V.2.1. Periodo adicional de Exploracién

Para el primer periodo adicional de exploracion que se podra solicitar a la CNH,
mediante notificacion cuando menos 60 dias de anticipacion a la terminacion del
periodo inicial de exploracién. Los requisitos para dicha ampliacién del periodo de

exploracion son los siguientes:

a) Haber cumplido plenamente con el Programa Minimo de Trabajo durante el
periodo inicial de exploracion.

b) El contratista se debe de comprometer a perforar un pozo adicional, con las
mismas caracteristicas de los previstos en el Programa Minimo de Trabajo,
en el Area Contractual durante el primer periodo adiciona de exploracion.

c) Estar al corriente con sus demas obligaciones conforme al presente

contrato.

La CNH debera recibir la Garantia del Primer Periodo Adicional dentro de los

siguientes 10 dias habiles a que la CNH apruebe la ampliacion.
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CALENDARIO DEL PERIODO DE EXPLORACION
40 ARNO 50 AfIO
1| 2| 3] 4] s| 6] 7| 8] slinl11] 12| 1] 2] 3] 4| s| s 7| 8] sli0[11]12

PERIODO INICIAL
DE EXPLORACION

~ -
I SOLICITUD PARA

PERIODO ADICIONAL

PERIODO ADICIONAL
DE EXPLORACION

Figura IV. 3 Solicitud para periodo adicional de exploracion

V.2.2. Periodo de Evaluacion

Cuando se concluye este periodo el contratista debera notificar a la CNH a mas
tardar 60 dias después si considera que el descubrimiento es un Descubrimiento

Comercial. En la figura 4.4 se puede observar a mayor detalle tal periodo.

PERIODO DE EVALUACION
1° ANO 22 ANO
1| 2| 3| 4 s| 6| 7| 8] 9| 10| 11| 12| 1| 2| 3| 4] s| 6] 7| 8| g 10 11] 12

; INICIO PERIODO DE ’r NOTIFICACI('IN|

EVALUACION ALACNH

Figura IV. 4 Notificacién a la CNH si es 0 no un descubrimiento comercial
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V.3. Periodo de Evaluacion.

El contratista debera notificar a la CNH dentro de los 5 primeros dias habiles
siguientes de cualquier Descubrimiento, asimismo dentro de los primeros 15 dias

hébiles siguientes a la notificacion el Contratista deberé entregar a la CNH:

e Toda la informacién técnica relacionada con el Descubrimiento
e Un reporte analizando dicha informacion
e Criterios preliminares sobre la conveniencia de realizar una evaluacion de

dicho Descubrimiento.

En la imagen 4.5 se observa el calendario de entrega y notificacion al momento de

un descubrimiento.

12 Semana 28 Semana 32 Semana 42 Semana | 52 Semana

[ | | |
r Lim[m[sJv]s]oli[m[m][sJv][s]o]i[m[m][sJv][s]o]iIm[m][sJv][s]o][L]m[m
Descurbimiento
I Entrega de informacién técnica

Figura IV. 5 Calendario de entrega y notificacion al momento de un descubrimiento

& Notificacién a la CNH

V.4. Fideicomiso de Abandono.

En el momento de que el contratista declare un Descubrimiento Comercial, debera
de abrir un fideicomiso de inversion que esté bajo el control conjunto de la CNH y
el contratista con el banco designado por el fondo. Las partes acordaran que el fin
del Fideicomiso de Abandono es crear una reserva para fondear las operaciones
de abandono en el Area Contractual. El contratista no podra hacer uso de los
fondos del tal Fideicomiso para cualquier otro propésito. Si por cualquier motivo el
Fideicomiso no tenga fondos insuficientes, es responsabilidad del contratista de

cumplir con los trabajos de abandono.
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CONCLUSIONES

e En la Licitacion 1, Ronda 1, participaron en la primera parte del proceso
grandes empresas como Statoil, ENI y ExxonMobil Exploracion vy
Produccion México, entre otras.

e Las lineas de tiempo nos ayudan bastante ya que es fundamental tener
bien en claro la duracion del contrato y a su vez la duracion de cada
contrato, asi como los requisitos que se necesitan para cada una de las
mismas.

e Es importante poder comparar los programas de trabajo y los informes de
avances ya que de esta manera, se puede observar con claridad el estado
actual del proyecto.

e Es indispensable que los procesos administrativos se completaran, para no
dejar lagunas que puedan afectar al convenio entre las partes.

e Es necesario tener un presupuesto que muestre como se contemplara el
alcance del proyecto dentro del plan y en el tiempo previsto. Dicha
planeacion consiste en qué se debe de hacer, como se debe de hacer,
cuanto tiempo tomara hacerlo y cuanto dinero costara.

e En el momento de la ejecucion es importante utilizar indicadores como los
mencionados ya que estos dardn mejor manejo en esta compleja etapa del

proyecto.
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