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FACUL TAO DE INGENIERIA U.N.A.M. 
DIVBSION DE EDUCACION CONTINUA 

A LOS ASISTENTES A LOS CURSOS 

Las autoridades de la Facultad de Ingeniería, por conducto del jefe de la 

División de Educación Continua, otorgan una constancia de asistencia a 

quienes cumplan con los requisitos establecidos para cada curso. 

El control de asistencia se llevará a cabo a través de la persona que le entregó 

las notas. Las inasistencias serán computadas por las autoridades de la 

División, ·con el fin de entregarle constancia solamente a los alumnos que 

tengan un mínimo de 80% de asistencias. 

Pedimos a los asistentes recoger su constancia el día de la clausura. Estas se 

retendrán por el periodo de un año, pasado este tiempo la DECFI no se hará 

responsable de este documento. 

Se recomienda a los asistentes participar activamente con sus ideas y 

experiencias, pues los cursos que ofrece la División están planeados para que 

los profesores expongan una tesis, pero sobre todo, para que coordinen las 

opiniones de todos los interesados, constituyendo verdaderos seminarios. 

Es muy importante que todos los asistentes llenen. y entreguen su hoja de 

inscripción al inicio del curso, información que servirá para integrar un 

directorio de asistentes, que se entregará oportunamente. 

Con el objeto de mej~rar los servicios que la División de Educación Continua 

ofrece, al final del curso "deberán entregar la evaluación a través de un 

cuestionario diseñado para emitir juicios anónimos. 

Se recomienda llenar dicha evaluación conforme los profesores impartan sus 

clases, a efecto de no llenar en la última sesión las evaluaciones y con esto 

sean más fehacientes sus apreciaciones. 

Atentamente 

División de Educación Continua~ 

Palacio de Mineria Calle de Tacuba 5 Primer piso Deleg. Cuauhtémoc 06000 México, D.F. APDO. Postal M-2285 
Telefonos: 512-8955 512·5121 521-7335 521-1987 Fax 510-0573 521-4020Al26 
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JNTRODUCCION 

El recurso individua'! más valioso es nuestro propio tiempo; la forma 

de manejarlo es la característica personal más notable de un líder y de un mo-

delo de e_jecutivo. ANDREW S. GRCVE en su libro: "High Out Put Management" 

nos dice: EL RECURSO MAS PRECIOSO: SU TIEMPO". Nos indica que su día tras­

curre adquiriendo información, leyendo informes, hablando con la gente interna 

y externa a la compañía: gerentes de otras empresas, analistas financieros y 

periodistas. Además, escuchando ... las quejas de los clientes. 

Pregunta: ¿por qué son tan necesarios los informes escritos? 

Responde: "Para formar un archivo de datos y ratificar elementos; los reportes 

son más un medio de autodisciplina, que una forma de trasmitir información". 

Es cr ib ir-el-documento-es-importan te ;-leer-lo, -con-frecuencia-no-lo-es . 

En un día normal de trabajo: 25 actividades, casi todas- relacionadas 

con el acopio y transmisión de información, toma de decisiones, llamadas de 

atención y reuniones para solventar esos trabajos. 

Finalmente, nos subraya: 11Mi día termina siempre cuando estoy cansado, 

no cuando he acabado. El trabajo de un gerente nunca queda terminado: siempre 

hay algo que hacer, algo que se debe hacer ... algo más que se puede hacer". 

Este ejemplo de modelo de ejecutivo nos pide el curso de SUPERLECTURA 

Y SUPERREDACCION; pues es esencial clasificar la información, recabarla y redac­

tar los documentos que se requieren. 
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EJERCICIO: Indique los escritos, que son ineludibles para usted: anótelos 

y discútalos con el instructor y sus compañeros. 

También es indispensable que determine: ¿cuáles son los libros que 

es menester leer?, no sólo para s.u trabajo; sino para su "hobby11 o afición; 

y para llevar este CURSO. 

MORTIMER J. ADLER en su obra "Cómo Leer un Libro" nos indica; que si 

consideramos tanto al hombre como a la mujer en general, desligado de sus pro-

fesiones o medios de vida, sólo existe una situación; en la cual, ellos realizan 

un esfuerzo para leer mejor; sucede: "Cuando se hallan. enamorados y leen una carta 

de amor; disponen en ello sus cinco sentidos; leen cada palabra de tres modos: 

hacia adelante, hacia atrás o de cabeza; leen el conjunto de vocablos de las 

partes, y cada parte de los vocablos del conjunto; se les despierta la sensibi-

lidad para el contenido, y la ansiedad y ambigüedad para la insinuación y la 

deducción; perciben el color de las palabras, el aroma de las frases, y el peso 

de las oraciones. Puede ser que, hasta tomen en cuenta la puntuación. En ton-

ces, aunque no lo hagan antes o después ... leen 11
• 

Cada quien debe pensar en sus objetivos para llevar el CURSO; e indicar 

cuál sería aquel libro que más le conviniera. Algunos asuntos pudieran ser: 

biografías, administración, salud, nutrición, sexo, literatura, tiempo, humorismo 

u otros. 

¿cuál o cuáles prefiere usted? 

NOTA: A través del CURSO nos encontraremos con diferente tipografía; pero la 
información así se recibe y es necesario que usted practique con escritos 
de la vida diaria. 
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ANTECEDENTES DE REDACCION 

Nuestro curso está dividido en cuatro partes, previo REPASO 

de los cursos anteriores: Redacción de Informes Técnicos y Aná­

lisis de Redacción. 

Recordemos que: 

En el Capitulo XVI del libro REOACCION del Ing. Antonio Mi­

guel Saad; se tiene una recapitulación de las Cuestiones Grama­

ticales, de Claridad y Orden y, de Precisión en~el Empleo del 

Lenguaje .. 

Del Curso Análisis de Redacción recomendamos repasar la Re­
-------- _d_a_c_c-:i-;Ócn--d-e-:-1---::Dc--o-c-u-men to Eficaz--y---.;¡ O o mini o de 1 P á-r raro:---------

Pero es necesario, también, repasar los verbos (copulati-
• ) ( vos, transitivos, intransitivos, reflexivos y rec1procos ; re-

cordar que lo más importante va al principio; identificar ora­

ciones simples, compuestas y complejas. .Conocer las conjuncio­

nes. Así como el fondo y la forma; la ambigÜedad; el anacolu­

to; la discordancia y el solecismo. Véase APENDICE ¡, (Pag. 80). 

ESTRUCTURA DEL CURSO 

Primera Parte: trata los problemas del lector y del redac-

ter; Segunda Parte: rapidez, comprensión y memoria en la 

lectura; Tercera Parte: asimilación, Cuarta Parte: comuni-

cación escrita.· 
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"NO EXISTE VIENTO, QUE PUEDA AYUDAR 
A UNA EMBARCACION, SIN RUMBO FIJO" 

SENECA. 

PRIMERA PARTE 

PROBLEMAS DEL LECTOR Y DEL REDACTOR 

Sabemos que en la vida, en el trabajo, en la escuela debemos 

tener objetivos; pero el logro de ellos requiere la constante toma de decisiones 

y la comunicación efectiva en todas las etapas de: planeación, organización, i~ 

,legración" dirección y control. Esto acarrea muchos documentos que leer, com-

prender, asimilar y sintetizar. APENDICE II .. (Pag. 94). 

l. El LECTOR 

No tiene tiempo para leer y el ejecutivo no tiene otras alternati­

vas que: delegar la tarea de la lectura, leer rápidamente y ser selectivo en su 

lectura . Aparte esto, el lector se enfrenta contra los problemas: su falta 

de concentración, el desconocimiento de los temas a que se refiere el texto y 

la mala redacción de los escritos. APENDICE III. (Pag. 95). 

Para calificar la falta de atención, realice el siguiente ejerci­

cio: (véase APENO ICE IV). ( Pag. 99). 

Para combatir el desconocimiento de los temas, será necesario au-

mentar el vocabulario. 

PERIOR, (APE!IDICE V) 
respectivamente). 

1 1 , El REDACTOR 

Resuelva los ejercicios señalados en VOCABULARIO SU­

y VOCABULARIO CULTO (APENDICE VI). (Pag. 100 y 108 

Los problemas más comunes se refieren a los siguientes renglones: 

Sí el redactor desconoce los signos de puntuación y no estructura bien sus 

escritos, estudie los cursos anteriores. 

Si realiza rodeos de palabras observe el APENDICE VII. (Pag. 156). 

Sí no adapta su estilo examine APENDICE VIII. (Pag. 159). 

Finalmente, si no revisa, ni corrige, minuciosamente, aplique APENDICE IX. 

(Página 160). 
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)OSE. fiARlA VI~ 

SEGUNDA PARTE 

RAPIDEZ. COMPRENSION Y MEMORIA EN LA LECTURA 

Tomado del libro "LA TRAMPA DEL TIEMPO" de Alee Mackenzie mida usted 

su velocidad de lectura con el siguiente texto. Anote la hora de inicia­

ción; y al finalizar anote igualmente la hora de· terminación; consulte la 

tabla para determinar la velocidad de lectura. Para evaluar su comprensión, 

marque con un circulo a las respuestas falso o verdadero, que se relacionan 

en ert:ex to-y-caHf iquese-de-acuerdo-con-la-escala .--Véase-APENO ICE-- X-,-CPag.-164 )_ 

Existen diferentes métodos de lectura; seguiremos los que indican en 

"LA CLAVE DE LA LECTURA", corresponden a: 

.- La lectura a vuelo de pájaro, 

.- Lectura panorámica, 

.- Lectura de consulta, y a 

.- La lectura a fondo. 

Mediante una lectura a vuelo de pájaro, por ejemplo, es posible prede­

cir el contenido de un texto, lo que permite una selección adecuada 

del material de lectura. 

La técnica de lectura panorámica faculta la comprensión global del sen­

tido de un texto que contenga palabras desconocidas para el lector, ya que 

éste podrá omitir las que no aportan nada ·al significado y deducir, a part.; 
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del contexto, el sentido de las que sí son importantes. Al aplicar esta 

técnica el lector no sólo enriquece su vocabulario, sino que logra una 

lectura más ágil y fluida. 

Cuando es necesario consultar textos en busca de datos o de in­

formación especifica, el lector debe llevar a cabo una lectura de consulta, 

con objeto de extraer de cada libro aquello que le interesa. 

La lectura de fondo indaga y discrimina la información que no es 

esencial; hace comprender y recordar lo que sí es importante; esta técnica es 

la más adecuada cuando se lee con el propósito de seleccionar información y 

reconstruir una ,·-,sión de lo leido. 

La comprensión de los artículos periodísticos y los párrafos ~ta­

tivos no representa un problema para el lector • quien cono'ce sus respectivas es­

tructuras y, por lo tanto, posee las pautas para su correcta interpretación. 
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SUPERLECTUR:A 

Cad~ lector tendrA un objetivo para leer. 

1 • LECTURA A VUELO DE PAJ ARO. Busca una predicción para seleccionar 

textos y la propia técnica de lectura para leer. 

Consiste en leer titulo, subtítulo, contraportada, solapas, Índice 

e introducción y establecer la predicción. 

___ l=lara_adquirir __ velocidad,_lea_por frases (de tres en tres palabras), 

trace sus mArgenes, seleccione palabras clave y aumente su campo visual. 

Esto Último se hace primeramente con el dedo en el centro del ren­

glón, leer de la mitad del renglón hacia arriba, leer con el ojo derecho el 

extremo izquierdo del renglón y con el ojo izquierdo el extremo derecho. Ta~ 

bién puede leer en zig zag. Con la prActica ya no use el dedo. 

Si atiende a la estructura del pArrafo; usted distinguid .la oración 

principal, lea la primera oración (donde se encuentre el primer punto y se­

guido); y de ahí en adelante, lea con el campo visual o sea con la mirada 

al centro del renglón y descienda a los otros renglones. 
( 

-Ahora complete y corrija oraciones con un espÍritu crítico, distinga 

palabras vagas, expresiones con carga emocional y las falacias de la lógica. 

No acepte nada, no confunda. 

En el caso de que siga textos con instrucciones·. visualice y dibuje. 

Realice su PREOICCION. 

7 
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2. LECTURA PANORAMICA. Su objetivo es captar el contenido global de 

un texto sin detalles. No se usa el diccionario. Lea usted renglÓn 

por renglÓn horizontalmente, cuide la puntuación, ignore las pala- · 

bras que no entienda. Son relevantes las palabras clave (además, por 

consiguiente, por esta razón, en resumen, en conclusión, en suma aun­

que, pero, no obstante, por el contrario, en particular, especifica­

mente). 

Esta lectura generalmente se emplea en la correspondencia, el perío­

dico, una novela, un reporte de trabajo o los artículos de una revista. 

Posiblemente se tengan que relacionar ideas que se encuentran en di­

ferentes puntos del texto. 

Es útil para aumentar la capacidad de comprensión. 

3. LECTURA DE CDNSUL TA. Sirve para encontrar información ·de un tex­

to sin hacer una lectura exhaustiva. Podría ser buscar datos, fe­

chas, cifras, ideas, conceptos, planteamientos, hipótesis, definicio­

nes y argumentaciones. 

Para lograrla, realice una LECTURA A VUELO DE PAJARD y llege al capí­

tulo que le interesa. En esta búsqueda puede leerse la página en diagona­

les. A continuación formule sus preguntas y mediante una LECTURA PANORAMI­

CA, con tés telas. 
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~. LECTURA A FONDO. Su objetivo es rastrear y seleccionar la informa­
ción con una lectura profunda y exhaustiva . de cualquier tipo de tex­
to, extraer la información importante y hacer un resumen. 

Se ejerce una LECTURA PANDRAMICA para definir el sentido global. 

Busque en el diccionario el significado de palabras desconocidas. Recuérde 

la estructura de un ensayo (introducción, discusión y conclusión) y pregunte 

al texto sus dudas, de una manera ordenada y en secuencia lÓgica. La actitud 

del lector es admitir o disentir mediante una opinión que se acepta o juzga. 

Las respuestas se resuelven con la LECTURA A VUELO DE PAJARO y se escriben 
------

para redactar el resumen que consüiteen omitirlseleccionar-y-generalizar.-.----

Si el texto es sumamente dificil realice una LECTURA PANORAMICA, 

localice las palabras desconocidas y lea con atención y relea hasta entender 

todos los párrafos; conteste sus preguntas y escriba su resumen. 

9 



III. LECTURA A VUELO DE PAJARO 

EL BUEN LECTOR APLICA, EN CADA CASO, LA TÉCNICA DE LECTURA 

QUE MÁS CONVIENE A SUS PROPÓSITOS. ·ADEMÁS, HA DESARROLLADO LA CA­

PACIDAD DE SELECCIONAR EL MATERIAL DE LECTURA. CON "LA LECTURA A 

VUELO DE PAJARO", USTED PODRÁ SABER, SI UN LIBRO O UN DOCUMENTO CON­

TIENE INFORMACIÓN QUE RESPONDA A SUS EXPECTATIVAS, MEDIANTE ELLA, 

PODRÁ ESTABLECER NEXOS Y ASOCIACIONES ENTRE LA REALIDAD Y LA SERIE 

DE PALABRAS Y ELEMENTOS GRÁFICOS QUE SURGEN EN EL MATERIAL ESCRI­

TO, 

SI PASA LA VISTA POR EL SIGUIENTE TEXTO, SIN DETENERSE A 

LEERLO, SABRÁ DE QUE TEMA TRATA PORQUE RECONOCERÁ, "A VUELO DE 

PAJARO", UNA SERIE DE PALABRAS QUE ENLAZARA CON LA EXISTENCIA QUE 

USTED HA VIVIDO. 

10 



CON LA LECTURA A Vu'ELO DE PÁJARO EXTRAEMOS LA INFORMACIÓ' 
MÁS IMPORTANTE DE UN LIBRO, DE UN ARTÍCULO PERIODiSTICO, ETC, 

PARA LOGRAR UNA PREDICCIÓN MÁS O MENOS ATINADA; LO CUAL PERMITE 
CONOCER EN EL LAPSO DE DOS O TRES MINUTOS SÍ UN TEXTO NOS INTERESA, . 

EN EL CASO DE UN LIBR0 1 LA INFORMACIÓN MÁS IMPORTANTE FIGURA 
EN LA PORTADA, LA CONTRAPORTADA, LAS SOLAPAS, LOS EPÍGRAFES, EL ÍNDI­
CE GENERAL Y LAS NOTAS INTRODUCTORIAS (PRÓLOGO, PREFACIO, INTRODUC­
CIÓN O ADVERTENCIA), CUANDO LOS HAY, 

11 
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DESTREZAS DE LECTURA 

LA MAYORÍA DE LOS PROFESIONALES Y DE LOS DIRECTIVOS DE EMPR~ 
SA SE VEN OBLIGADOS A LEER MUCHO, SU EFICIENCIA EN ESTA ACTIVIDAD D~ 
PENDE DE LA CAPACIDAD PARA ASIMILAR ESTE MATERIAL, ADECUADAMENTE, EN 
EL TIEMPO ESTABLECIDO, DE ESTO TRATA EL PRESENTE CAPÍTULO, 

----- ---~- --- . -~ ~- S_E P,UI::DE!LDISTINGUJR T~ES TIPO,~_DE L~CJl!~A, . 

EN PRIMER LUGAR TENEMOS LA LECTURA ATENTA Y PRECISA, HAY 
PERSONAS QUE DEBEN ESTUDIAR CIFRAS DETALLADAS, MEDITAR SOBRE 
ELLAS, CRITICARLAS, Y VER'SUS IMPLICACIONES, EN ESTE TIPO DE LECTURA, 
EL TIEMPO REAL DEDICADO A TAL ACTIVIDAD SE SUBORDINA AL TIEMPO DU­
RANTE EL CUAL EL LECTOR ESTÁ DESARROLLANDO UNA ACTIVIDAD CEREBRAL, 
HECHO QUE LA EXCLUYE DEL ALCANCE DE LA PRESENTE OBRA, 

ÜTRA FORMA DE LECTURA ES LA QUE SE,DEDICA A RELAJARSE: LEC­
TURA DE NOVELAS, REVISTAS, ETC, EL OBJETIVO DEL LECTOR AHORA ES 
RELAJARSE, EVADIRSE, APARTARSE DE LA REALIDAD COTIDIANA. EL ESTILO 
DE SUS LECTURAS INFLUIRÁ EN SU PROPIO ESTILO DE ESCRIBIR, POR LO QUE 
PUEDE PLANTEARSE ALTERNATIVA, SI LEER LIBROS SERIOS, PERIÓDICOS O 
REVISTAS, PERO LA FORMA EN QUE LOS LEE NO TIENE IMPORTANCIA, PUES 
LO QUE INTERESA AL·LECTOR ES RELAJARSE DURANTE LA LECTURA, 

ENTRE AMBOS EXTREMOS, LA LECTURA ATENTA Y LA LECTURA PARA 
RELAJARSE, EXISTE UN ESPACIO INTERMEDIO QUE CONSISTE EN RECOGER LA 
INFORMACIÓN NECESARIA PARA LA ACTIVIDAD PROFESIONAL DEL LECTOR, 
EL VOLUMEN POTENCIAL DE ESTA INFORMACIÓN ES INFINITO, LO QUE IM­
PORTA ES LA EFICIENCIA CON QUE EL LECTOR UTILIZA EL TIEMPO QUE RA-
ZONABLEMENTE PUEDE DEDICAR A LA LECTURA, ' ' 

EL TEMA CENTRAL DEL APARTADO ES PROPONER DOS TÉCNICAS QUE 
PERMITEN AL LECTOR CAPTAR CON RAPIDEZ LA ESENCIA DE UNA INFORMACIÓN 
PROFESIONAL, 
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UNA DE ELLAS SE REFIERE A LA COMPRENSIÓN DE LA 
UNA OBRA EXTENSA, DE CARÁCTER GENERAL, COMO UN LIBRO, 

SUBSTANCif 
LA OTRA 

ES LA LLAVE PARA LA RÁPIDA LECTURA DE CUALQUIER PASAJE, QUIZÁ DE 
UN ARTÍCULO O INFORME, POR EJEMPLO, 

APRENDIZAJE BASICO 

SUPONGAMOS QUE UN DIRECTIVO DEBE LEER UN LIBRO CON UN TEMA 
DE INFORMACIÓN GENERAL, EL TIEMPO NORMAL PARA ELLOS, DESDE L~ PA­
GINA UNO HASTA LA 340, PUEDE SER DE 10 HORAS; PERO LO NORMAL ES_QUE 
LA PUBLICACIÓN CONTENGA SÓLAMENTE ALGUNOS ASPECTOS DE ESPECIAL IN­
TERÉS PARA EL DIRECTIVO, HABRÁ TEMAS DE IMPORTANCIA, PERO MUCHOS 
OTROS NO TENDRÁN EL MÍNIMO INTERÉS, 

EL CRITERIO RECOMENDADO EN ESTAS SITUACIONES ES UN PLAN-
~~--------------

TEAMIENTO EN TRES FASES: 

l. ESTABLEZCA RÁPIDAMENTE EL ALCANCE Y CONTENIDO DEL LIBRO, 

2. FORMULE ALGUNAS PREGUNTAS QUE EL LIBRO DEBE SER CAPAZ DE RESPONDER.' 
3. BUSQUE LAS RESPUESTAS A ESAS PREGUNTAS Y NADA MÁS A ESAS PREGUNTAS, 

· MÁS DETALLADAMENTE: 

EN LA PRIMERA FASE SIÉNTESE ANTE UNA HOJA DE PAPEL EN BLANCO, 
ABRA EL LIBRO POR LA MITAD, VEA LO QUE TRATA LA PÁGINA DE LA IZQUIER 
DA, ANOTE BREVEMENTE CUALQUIER COSA QUE RESULTE ESTIMULANTE EN LA 
LECTURA, PASE AHORA 40 PÁGINAS Y REPITA LA OPERACIÓN, 

RETROCEDA AHORA AL ÍNDICE: lDF· QUÉ TRATA ESENCIALMENTE EL 
LIBRO? lQUÉ ES LO QUE PARECE MÁS INTERESANTE? ABRA EL LIBRO DE 
NUEVO Y LEA POR ENCIMA VARIOS PASAJES AL AZAR, ¿EXISTE UN ÍNDICE·DE 
CONCEPTOS AL FINAL? lCUÁLES SON LOS EPÍGRAFES CON MAYOR NÚMERO DE 
LLAMADAS? lQUÉ ES LO QUE RESULTA INTERESANTE?. 

¿QUÉ ES LO QUE PROMETE LA BREVE RESEÑA DE LA CUBIERTA? 
EL PREFACIO DEL PROPIO AUTOR? lQUÉ ES LO QUE PARECE IMPORTANTE DE 
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·TODO ESTO? TOME BREVES NOTAS, TRATANDO DE FAMILIARIZARSE CON EL 
TEMA Y LA FORMA DEL LIBRO, PERO NO INTENTE TODAVÍA COMPRENDER SU 
CONTENIDO, 

ESTA FASE INICIAL DURARÁ UNOS 12 MINUTOS. EL RESULTADO 
SERÁ, POR UN LADO, UNA HOJA DE PAPEL LLENA DE ANOTACIONES. POR 
OTRO, EL LECTOR DISPONDRÁ DE UNA IDEA GENERAL DEL ALCANCE Y DE LA 
FORMA DEL LIBRO, 

EN LA SEGUNDA FASE INQUIERA! ¿DE QUÉ TRATA ESTE LIBRO? 
¿(UÁLES SON LAS CUATRO PREGUNTAS MÁS IMPORTANTES QUE DEBE CONTES-

A CONTINUACIÓN, EN OTRA HOJA DE PAPEL, ESCRIBA EL TÍTULO 
DEL LIBRO Y CUATRO EPÍGRAFES, CORRESPONDIENTES A CADA UNA DE LAS 
CUATRO PREGUNTAS, QUE NOS GUSTARÍA QUE EL LIBRO CONTESTARA, 

ESTA SEGUNDA FASE "MENTAL", DE PLANTEAMIENTO DE LAS PRINCI­
PALES PREGUNTAS, DEBE DURAR UNOS CINCO MINUTOS, EL RESULTADO SE­
RÁ UNA ESTRUCTURA COMPARABLE A LA INICIAL DE LA FASE DE PREPARACIÓN. 

REPITA AHORA EL PROCESO DE HOJEAR AL AZAR EL LIBRO, BUSCANDO 
MATERIAL QUE TENGA RELACIÓN CON LAS PREGUNTAS BÁSICAS, IGNORE TODO 
LO DEMÁS, SI AL CABO DE MEDIO MINUTO DE ABRIR UNA PÁGINA NO ENCUEN­
TRA NADA INTERESANTE, PASE INMEDIATAMENTE A OTRA PÁGINA, ANOTE BRE­
VES RECORDATORIOS SOBRE EL MATERIAL INTERESANTE, EN UNA NUEVA HOJA 
DE PAPEL, PARA CADA UNA DE LAS CUATRO PREGUNTAS, 

DESPUÉS DE 10 MINUTOS DE HOJEAR DE NUEVO, ALEATORIAMENTE, 
LOS PASAJES DEL LIBRO Y APOYÁNDOSE EN LAS EXPERIENCIA DE LA PRIME­
RA FASE DE ESTE EJERCICIO, EL LECTOR COMPORBARÁ QUE YA CONOCE RAZO­
NABLEMENTE LA FORMA EXACTA DE MANEJAR EL LIBRO, AHORA PUEDE ADOP­
TAR UNA ACTITUD SELECTIVA, AL UTILIZAR SU CONOCIMIENTO DE LA FORMA 
DEL LIBRO, CONJUNTAMENTE CON LAS EVIDENCIAS CONTENIDAS EN LOS ÍNDI­
CES. 
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SU OBJETIVO, AHORA, SERÁ EXTRAER LAS RESPUESTAS QUE EL 
LIBRO OFRECE A LAS PREGUNTAS DE MAYOR IMPORTANClA PARA EL LEC­
TOR, 

PROSIGA EN ESTA FASE DURANTE UNA MEDIA HORA. 

FINALMENTE, VUELVA A LA PÁGINA 45 Y ESCRIBA BAJO CADA PRE­
GUNTA UNA SINOPSIS DE LAS RESPUESTAS, EN LA MEDIDA QUE EL LIBRO 
LAS CONTESTE, 

EL CONJUNTO DE ESTE PROCESO HA EXIGIDO ALREDEDOR DE UNA HORA, 
EL LECTOR QUE LO HAYA SEGUIDO TENDRÁ LA SEGURIDAD DE CONOCER EL TIPO 
DE RESPUESTAS QUE EL LIBRO LE PROPORCIONA, Y NO A LAS PREGUNTAS QUE 
SE PLANTEO; SINO TAMBIÉN, LAS PAUTAS DE PENSAMIENTO SEGUIDAS POR EL 
AUTOR EN OTRAS CUESTIONES. 

;.----- - - -- :-:-:-::-:-::---:-:-=:--=--:--:::-:----; DE HECHO, HABRÁ ASIMILADO EN UNA HORA EL 9-0% DE LA--INFOR.:. ---- -
MACIÓN DEL LIBRO, CUYA LECTURA LE HUBIESE SIGNIFICADO 10 HORAS, 

-, 

EL PROCESO,· REPETIMOS, TIENE TRES FASES: 

l. BREVES NOTAS ALEATORIAS, 
2. PLANTEAMIENTO DE LAS PREGUNTAS BÁSICAS, 
3. HOJEAR NUEVAMENTE EL LIBRO, AL PRINCIPIO AL AZAR; PERO, POCO A 

POCO, MÁS SELECTIVA Y DELIBERADAMENTE, PARA BUSCAR LAS RESPUES­
TAS DEL LIBRO A LAS PREGUNTAS FORMULADAS, 

LA TECNICA DE LECTURA RAPIDA. 

UN DIRECTIVO NORMAL LEE A UNA VELOCIDAD DE 200 A 250 PALA-· 
BRAS POR MINUTO, SIN EMBARGO, HAY PERSONAS QUE-POSEEN LA CAPACI­
DAD DE LEER UNA NOVELA DE BOLSILLO EN MEDIA HORA SON DOTADAS EXCEP­
CIONALMENTE. 

~ 

PARA OTRAS, TAL RAPIDEZ ESTÁ FUERA DE SUS POSIBILIDADE 
PERO PUEDEN LOGRAR TRIPLICAR O CUADRUPLICAR SU VELOCIDAD DE LEC­
TURA, 
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CUANDO SE AUMENTA EN ESE MONTO LA VELOCIDAD, EL NIVEL DE COM­
PRENSIÓN NO SE VE AFECTADO. LAS PRUEBAS REALIZADAS DEMUESTRAN QUE 
SE RETIENE ALREDEDOR DEL 70% CUANDO SE LEE A UN RITMO DE 200 PALA­
BRAS POR MINUTO; PERO QUE SE ACERCA AL 80% CUANDO SE AUMENTA A UNAS 
800 PALABRAS POR MINUTO. 

¿CUÁL ES ESTA TÉCNICA? EXISTEN CUATRO PASOS FUNDAMENTALES. 

l. CONCÉNTRESE, MANTENGA LA MÁXIMA ENERGÍA EN EL MATERIAL QUE ESTÁ 
LEYENDO Y SOSTENGA EL NIVEL DE CONCENTRACIÓN 

2. EVITE LOS RETROCESOS. NO VUELVA NUNCA ATRÁS PARA ESTUDIAR UN PA­
SAJE MEDIO ASIMILADO, ESTA piSCIPLINA INFLUYE PODEROSAMENTE PARA 
MANTENER LA CONCENTRACIÓN DURANTE LOS PRIMEROS MOMENTOS DE LECTU­
RA, . PARA PONERLA EN PRÁCTICA, UTILICE UNA PLUMA O UNA REGLA PO­
NIÉNDOLA DEBAJO DE LA LÍNEA QUE ESTÁ LEYENDO Y DESPLAZÁNDOLA CON~ 
TANTEMENTE HACIA ABAJO A MEDIDA QUE LEA LAS LÍNEAS, No DEJE NUN­
CA QUE LA REGLA VUELVA HACIA ARRIBA, 

3. EVITE LA SUBVOCALIZACIÓN, EL LECTOR LENTO SUELE VOCALIZAR PARA 
Sí MISMO CADA PALABRA QUE LEE. Su VELOCIDAD AL HABLAR PROBABLE­
MENTE ES INFERIOR A 150 PALABRAS POR MINUTO, MIENTRAS QUE SU VE­
LOCIDAD DE LECTURA PUEDE LLEGAR HASTA LAS 800 PALABRAS POR MINUTO, 
LA SUBVOCALIZACIÓN DESTRUYE TODA POSIBILIDAD DE LECTURA RÁPIDA, 

4. AMPLÍE AL MÁXIMO EL ALCANCE DE SU MIRADA. CADA PERSONA ABARCA 
CIERTA EXTENSIÓN DE TEXTO CON UNA SOLA MIRADA, UN MAL LECTOR 
CAPTARÁ UNA SOLA PALABRA DE LAS OCHO O DIEZ CONTENIDAS EN CADA 
LÍNEA DE TEXTO; UN PROFESIONAL CAPTARÁ DOS PALABRAS EN CA­
DA MIRADA, MIENTRAS QUE UN DIRECTIVO COMPETENTE TIENE CAPACIDAD 
PARA ABARCAR TRES O CUATRO PALABRAS EN CADA MIRADA. 

PARA DESARROLLAR ESTA DESTREZA, LA PERSONA SE HABITUARÁ 
A DAR EL MÁXIMO ALCANCE A SU MIRADA, AL LEER LOS PERIÓDICOS, QUE 
USUALMENTE TIENEN CINCO O SEIS PALABRAS POR LÍNEA, EL LECTOR TRATA-

(~ RÁ DE CAPTAR CADA LÍNEA CON UNA SOLA MIRADA, ESTO SIGNIFICA QUE SU 
REGLA SE IRÁ DESPLAZANDO RÁPIDAMENTE A LO LARGO DE LA COLUMNA. 
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SUS OJOS CAPTARÁN LAS TRES O CUATRO PALABRAS CENTRALES DE CADA Lli 
LOS EXTREMOS, POSIBLEMENTE UNA PALABRA A LA IZQUIERDA Y OTRA A L~ DE­
RECHA, QUEDARÁN BORROSOS, PERO ELLO NO LE IMPEDIRÁ ASIMILAR EL SEN­
TIDO DEL MENSAJE, 

CON LA CONCENTRACIÓN, EVITANDO LOS RETROCESOS Y LA SUBVOCA­
LIZACIÓN Y EL HABiTO DE AMPLIAR LA MÁXIMO CADA MIRADA, EL LECTOR COM­
PROBARÁ QUE SU NIVEL DE ASIMILACIÓN DE UN ARTICULO PERiqDÍSTICO ES 
MUY ELEVADO, Y QUE POSIBLEMENTE AUMENTARA CUANDO DUPLIQUE O CUADRU­
PLIQUE SU VELOCIDAD DE LECTURA, 

~. 

i 
' 

LA TÉCNICA PARA LEER LIBROS, CON LINEAS MÁS ,EXTENSAS~ cc, .. .>IS­
TE EN RESTRINGIR CADA MIRADA A DOS O QUIZAS TRES PALABRAS POR LÍNEA, . 

__ RESliEN _____ _ 

EN EL PRESENTE CAPÍTULO SE HAN PROPUESTO DOS TÉCNICAS QUE 
AYUDAN A LEER CON UNA MAYOR EFICIENCIA, 

LA TÉCNICA DEL APRENDIZAJE BASICO: 

ANOTACIONES AL AZAR; 
FORMULACIÓN DE PREGUNTAS CLAVE; 
NUEVAMENTE HOJEAR EL LIBRO, AL PRINCIPIO AL AZAR, PERO 
CADA VEZ MÁS DETENIDAMENTE; 
ANOTAR RECORDATORIOS DE TODAS LAS RESPUESTAS A LAS PRE­
GUNTAS BÁSICAS, 

LA TÉCNICA DE LECTURA RÁPIDA: 

CONCENTRACIÓN, 
EVITAR LA SUBVOCALIZACIÓN, 
AMPLIAR AL MAXIMO EL ALCANCE DE LA MIRADA. 

.. 
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( 

LAS PALABRAS QUE APARECEN REITERADAS NOS AYUDAN A PREDECIR 
EL CONTENIDO Y TAMBI~N, SI ES QUE LAS DESCONOCEMOS, CONSTITUYEN UN 
INDICIO DE QUE EL TEXTO SE OCUPA DE ALGO QUE NO DOMINAMOS. ESTO 
AYUDA A DECIDIR SI LEEMOS O RECHAZAMOS EL TEXTO, 

CON LAS PALABRAS PODEMOS INTUIR EL TEXTO, AL tEER A VUELO 
DE PÁJARO PODEMOS CAPTAR CONJUNTOS DE PALABRAS, POR LO TANTO NUES-
TRA ÍNFORMACIÚN SERA MAS SIGNIFICATIVA, ~ . 

f 

... ... 

AL TENER UNA IDEA DEL TEMA SE LOGRARA UNA MAYOR DISPOSICIÚN 
MENTAL PARA COMPRENDER EL TEXTO, 

A CONTINUACIÚN REALICE EJERCICIOS DE LECTURA A VUELO DE PA­
JARO PARA OBTENER LA INFORMACIÚN Y FORMULAR LA PREDICCIÚN DEL CON­
TENIDO. AL TERMINAR ESTOS EJERCICIOS, USTED PODRÁ PREDECIR EL TE­
MA DEL TEXTO Y EL ENFOQUE QUE EL AUTOR LE HA DADO. 

-· 

.. 
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LA CLAVE DE LA LECTUHA 

Otra variante de la lectura a vuelo de pajaro consjste en fijar la vista en el centro del primer 
renglón y tratar de percibir el mayor número de palabras hacia los lados. Una vez consegu1do 
esto se baja la vista al centro del siguiente renglón para hacer lo mismo. Asi de renglón en 
renglón. El objetivo de este ejercicio'es ir ampliando poco a poco el campo visual que abarta· 
mos al leer. Para ir desarrollando esta habilidad, conviene empezar con columnas de texto · 
angostas, como las de un periódico. e irlas ensanchando progresl\amente hasta llegar a "ver" 
de una sola vez una columna ¡¡ncha, como la de la página de un libro de tama1io med1ano. 

Ejercicio 
Siguiendo la técnica mencionada en el párrafo anterior, en el texto de la página siguiente 
fije la vista en el centro del primer renglón (para facilitar este ejercicio, hemos trazado una 
linea en el centro de cada columna) durante dos segundos. Sin mover la mirada del centro, 
trate de abarcar toda la columna. Luego baje la vista al segundo renglón y haga, lo mismo, 
después al tercero y a si sucesivamente hasta terminar en el último renglón. Elespués, teniendo 

" ' en cuenta las palabras que pudo percibir a ambos lados de la linea, anote .en una hoja de pa-
pel la información con la cual puede redactar una breve predicción. Por último, lea el texto 
con cuidado y comp~relo con su predicción. APENDICE XI. Realice las rutinas in-
dicadas en ese APARTADO. (Pag. 167). 

la lectura, ese proceso mágico 

Poco antes de 1900, el oftalmólogo Émile )aval descubrió que, cuando leemos, nuestros ojos 
~no.se.desplazan.regularmente.de. izquierda.a.derecha.a .lo.largo.de.una.linea.impresa,.sino.mas_l------­

bien a saltos fulgurantes. Sin darnos cuenta, con los ojos dividimos cada línea en sers o srete par-
tes de unas diez letras cada u'na, y los hacemos saltar de un segmento al siguiente en el increíble 
lapso de c'uatro millonésimas de segundo. 

Basta sólo un cuarto o un tercio de segundo para identificar cada grupo de letras. ¡Qué hace­
mos con cada una de las letras? ¡Nada! Ni siquiera las miramos. Al leer tranvía no sumamos sus 
letras. t+r+a+n+v+i+a, pues reconocemos inmediatamente la forma de esa palabra. Las 
palabras que no nos son familiares son las unicas que leemos letra por letra En efecto. en 1843 
el notario público Leclair descubrió que si se cortan las palabras por la mitad horizontalmente 
es suficiente ver la parte s~perior para reconocer su srgnificado. 

¿Cómo entiende el cerebro lo que leemos? La retina, la sensible membrana del 010 huma~o. 

compuesta de 500 millones de células receptoras. identif1ca las palabras casi instantáneamente. 
Transmite en seguida estas imagenes por medio de impulsos eléctricos al cerebro. que consta a 
su vez de miles de millones de células nerviosas. llamadas neuronas. Con su asombrosamente in· 
trincado sistema de circuitos. y su "voraz apetito" de velocidad, el cerebro regiStra de manera di­
recta las imágenes de las palabras en grupos de dos o tres. 

Es más:. gracias al enorme cUmulo de m formación que se arch1va en las neuronas. nuestro e ere· 
bro es capaz de prever la conclusión de una frase cuando los ojos acaban de captar el inicio. El 
filósofo francés del siglo xv11 René Descartes escribió: "Al ver su sombrero desde nuestra venta­
na, deducimos que un hombre pasa por la calle". De igual modo, nos explican hoy los lingüistas. 
expresiones cortas como ''y", "para", "así", "pues'', "en efecto", obran como postes indicadores 
que nos advierten qué viene después, y aceleran notablemente nuestro avance en la lectura. 

Por otra párte, nuestra "memoria a largo plazo" es algo que nos deja verdaderamente perple­
jos. Al leer un texto, esta memoria nos ayuda a filtrarlo: a rechazar lo que nos parece inútil, a 
simplificar, para almacenarlo, aquello que se relaciona éon nuestras preocupaciones personales. 
a compararlo con lo que ya sabemos. a alterarlo o pasarlo por alto si tropieza con bloqueos del 
inconsciente. Esta inmensa tarea de separar, mezclar, deducir, asimilar y archivar es algo que nuestra 
memoria a largo plazo ejecuta con rapidez inconcebible, a tiempo que seguimos con los OJOS las,. 
lineas del texto y que nuestro cerebro se anticipa a lo que vamos a leer a contmuación. 
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IV. LECTURA PANORAMICA 

LECTURA PANORÁMICA, LEA EL SIGUIENTE TEXTO, RÁPIDO, CON 

ATENCIÓN Y CONTESTE USTED: APENDICE XII. (PAG. 174). 

¿cuAL ES EL TEMA CENTRAL DEL TEXTO? 

¿QUÉ SE PROPONE COMUNICAR EL AUTOR? 

¿QUÉ ELEMENTOS ME PROPORCIONA EL AUTOR PARA RESPALDAR LO 

QUE DICE?. 
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V. LECTURA DE CONSULTA 

EN NUMEROSAS OCASIONES DEBEMOS ACUDIR A LIBROS QUE CONTIE­
NEN UNA GRAN CANTIDAD DE INFORMACIÓN, QUE SE ENCUENTRA DISEMINADA 
EN TODO EL TEXTO; NO ES NECESARIO REALIZAR UNA LECTURA EXHAUSTIVA. 
SIGA USTED LAS SIGUIENTES REGLAS: 

l, PARA OBTENER UNA RESPUESTA ADECUADA ES NECESARIO CONSULTAR EL 
TEXTO ADECUADO, USTED PODRÁ SELECCIONARLO MEDIANTE .. LA TÉCNICA DE 
LECTURA A VUELO DE PÁJARO, QUE YA CONOCE, Y EN EL CASO DE UN 
L·IBRO, LLEGAR AL CAPITULO QUE LE INTERESA MEDIANTE UNA RÁPIDA CON­
SULTA AL ÍNDICE. 

2. TENGA SIEMPRE MUY CLARO QUÉ ES LO QUE BUSCA. ORDENE SUS IDEAS 
Y FORMULE PREGUNTAS CONCRETAS QUE GUARDEN UNA ESTRECHA RELACIÓN 
CON SUS PROPÓSITOS, 

-----3-, -CUANDO-TENGA-BIEN-CLARA-sU-PREGUNTA-, RECORRA-RÁPIDAMENTE -ELTEXTO­
MEDIANTE CUALQUIERA DE LAS VARIANTES DE LA LECTURA A VUELO DE P.6 -~) 
JARO Y, SIEMPRE QUE LE SALTE A LA VISTA ALGO QUE PAREZCA RESF 
DER A SU PREGUNTA, DISMINUYA LA VELOCIDAD DE LECTURA, SI ES LO 
QUE BUSCABA, TOME EL DATO O ANALICE LA IDEA, SEGÚN CORRESPONDA, 

4, SI TIENE MÁS DE UNA PREGUNTA PARA EL MISMO TEXTO, BUSQUE PRIMERO 
UNA RESPUESTA Y DESPUÉS LA SIGUIENTE PARA QUE NO SE DISPERSE, DE 
ESTA MANERA LE StRA FÁCIL RECONOCER LA RESPUESTA EN EL TEXTO, 

.... ·· 

5. CUANDO TENGA UNA SERIE DE PREGUNTAS PARA EL MISMO TEXTO, TRATE DE 
ORDENARLAS EN UNA SECUENCIA LÓGICA, DE MANERA QUE LAS PRIMERAS ~ 
PUESTAS ENCONTRADAS LE HAGAN MÁS FÁCIL ENCONTRAR Y COMPRENDER LAS 
SUBSIGUIENTES, 

6. CUANDO ENCUENTRE UNA RESPUESTA ASEGÚRESE DE QUE CONOCE EL SIGNIFI­
CADO DE TODAS LAS PALABRAS QUE LA INTEGRAN, UNA PALABRA CUYO SIG­
NIFICADO DESCONOZCA PODRÍA OCULTAR DESDE UN LIGERO MATIZ HASTA 
UN ASPECTO FUNDAMENTAL DE LA RESPUESTA, 

• 
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7, Sl, UNA VEZ QUE HAYA ENCONTRADO LA INFORMACIÓN QUE BUSCABA, 

CONSIDERA NECESARIO ANOTARLA, NO COPIE TEXTUALMENTE; LE SERÁ 

MÁS FÁCIL COMPRENDER Y RECORDAR LA IDEA SI SE ESFUERZA EN 

EXPRESARLA CON SUS PROPIAS PALABRAS, DESDE LUEGO QUÉ NO PODRÁ 

HACER ESTO SI LO QUE HA ESTADO BUSCANDO ES UNA CITA TEXTUAL, 

UNA CIFRA, UNA FÓRMULA, ETC, 
--~--.o -;~-

8. TOME EN CUENTA QUE UNA RESPUESTA PUEDE INTEGRAR?"E; CON INRORMA­

CIÓN QUE APAREZCA EN DISTINTAS PARTES DEL TEXTO, SI EN ALGÚN 

PUNTO ENCUENTRA UNA RESPUESTA PARCIAL, GUÍESE POR LA LÓGICA 

Y SIGA BUSCANDO ANTES O DESPUÉS EN EL TEXTO PARA OBTENER UNA RES­

PUESTA COMPLETA, 

.. 
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EJERCICIO: LEA LOS SIGUIENTES TEXTOS Y ~SCRIBA UN RESUMEN DE 
TODAS LAS SECCIONES. 

COMO LEER EL PERIODICO. 
La agencia AP.I, en un tiempo, tuvo como regla fija el que ningún artículo 

tuviera más de diecinueve palabras, en promedio, por oración; que ningún párrafo 

contuviera más de tres oraciones y, en general, que se eliminaran todas las pala­

bras polisilábicas, cuando hubiera otras más cortas que significaran lo mismo; de 

modo tal que pudiera leerlas un alumno de sexto de primaria. 

De esa información podemos recomendar para leer el periódico: 

Examine los encabezados para seleccionar los artículos que más le interesen. 

Abórdelos teniendo en mente el estilo: Presentación de pirámide invertida. 

Se llama así porque todos los hechos importantes se encuentran en el primero 

o en los dos primeros párrafos, y cada uno de los siguientes tiene, en forma,~) 

progresiva, menor importancia. 

La sección editorial está escrita para leerse de una manera muy dis­

tinta, debido a que menos del veinte por ciento de los lectores se molesta en 

consultarla; se dirige al grupo más reflexivo, perceptivo e inteligente del pú-

blico. Los artículos editoriales son esencialmente persuasivos, tratan de 

vender algo, ya sea un punto de vista o un modo de actuar; junto con las co-

lumnas ameritan una lectura completa, sus comentarios-generalmente son de las 

noticias del día anterior. 

.· 

Lea los editoriales, compare los comentarios de cada día con los ante­

riores y los posteriores y descubra la tendencia ideológica de determinado artículo. 

¿Es conservador o liberal respecto a la política nacional?. 

Toda la sección deportiva, espectáculos, tiras cómicas y anuncios ) .· 
léalos a su gusto, como usted desee y de acuerdo con el tiempo disponible. 

*ASOCIATED PRESS. 
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COMO LEER UNA REVISTA. 
¡ 

¿Qué busca en la revista: información o entretenimiento? 

Dentro de las revistas que dan primacía a la parte informativa, figuran las de 

análisis político y las especializádas (Siempre!, Impacto, Proceso, etc.). 

Realice una ojeada, previa a la lectura, incluya la portada y no olvide 

el abundante y valioso ma~erial gráfico que suele formar parte de estas publica-

e iones. Seleccione uno o dos artículos que le parezcan más trascendentes y 

proceda a leerlos con todo cuidado, mantenga alerta sus facultades críticas. 

A las revistas especializadas (medicina, derecho, comercio, literatura 

y artes, etcétera) asigne un vistazo general para conocer los últimos ~brimien­

tos o novedades en esa rama y, posteriormente, seleccione un par de artículos que 

' respondan a sus intereses más específicos. 

Hay revistas como "Contenido" y "Selecciones" que pueden considerarse 

"intermedias", dedican porcentajes bastantes parecidos al entretenimiento y a 

la información y también ofrecen libros de excelente calidad en forma conden­

sada. 

Las revistas de entretenimiento 11 femeninas" y 11masculinas 11 suelen 

incluir buenas secciones culturales sobre temas de interés general. 

En todas ellas, pondere que resultará más útil y, ponga en práctica 

ls técnicas de ojeada 'previa a la lectura, con trazado de márgenes, zigzag, 

línea en medio, regla, etc. 
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COMO LEER UN LIBRO (QUE NO SEA DE FICCIÓN), 

Se clasifican los libros en: 

l. Aquéllos que intentan examinar tod-o un campo temático;l la mayoría de los 

libros de texto. 

2. Los que exponen una tesis individual o un aspecto en particular; por ejem­

plo libros sobre la situación política contemporánea. 

_3. Escritos a manera de crónica; la mayoría de los libros de historia y bio­

grafía. 

En los primeros dos, al hojearlos, se busca comprender el tema o la tesis 

y la forma como el autor la expone. Entérese de qué trata el libro en términos 

generales, antes de preocuparse por los detalles. 

En ambos; si se percibe algún problema de comprensión en la lectura, es 
~ 

porque se ha desviado del punto de vista del libro. Inicialmente, al hojear 

capítulo y poner en práctica las técnicas de captación por frases, se aumentQ-d 
/ 

el promedio de velocidad. Después, podra descubrirse el enfoque del autor, se-

guir su idea principal y mantenerse al margen de divagar o detenerse y regresar. 

LCóMO LEER?: 

Utilice todos los medios auxiliares que proporcionan los editores: 

¿cuál es el título y quién lo escribe? ¿sabe algo acerca del escritor, 

de sus intereses, de sus criterios, de cualesquiera de los temas recurrentes de 

sus obras?. Realice los conocimientos que tiene del autor con el título y el 

tema que trate en ese libro en 

en la contraportada del libro. 

particular. Lea el comentario de los editores 
( 

Para encontrar algunas claves sobre el conteni-

do, responda: ¿cuál es el asunto que se expone y qué' soluciones se proporcionan? 
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Pase al material inicial: el prólogo, el prefacio y la introducción. 

Determine la tesis del libro. La tabla de contenido es la que sigue en la 

lista, determine cuáles son los capítulos introductorios, los finales y los 

principales. con un breve vistazo al índice, precise el contenido del libro. 

Sabrá cuál es el tema, de qué manera lo expone el autor y, al hojear los capí-

tules finales, a qué conclusiones llega. La lectura no debería causarle nin-

gún problema. 

1 

Hojee los capítulos, lea la primera oración; identifique oración princi-

pal, la idea central; el primer apartado sirve de introducción y el último es 

una conclusión de la obra. Si el encabezado de un capítulo le parece oscuro, 

~\ léalo superficialmente durante uno o dos minutos; luego el primero y el último 

párrafo hasta que el título le resulte claro. En resumen, determine cuáles son 

las partes importantes, examínelas superficialmente una por una, rápido. ~Desde 

luego, todavía no profundice en ellos. 

Luego, ya proceda a leer lo que le interesa, ya sea: consulta o a fondo. 

( 
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COMO LEER LIBROS PE HISTORIA Y BIOGRAFÍAS, 

) 

Cuando se trata de libros de historia o biografías; la historia es en 

esencia, una crónica, compilación de los acontecimientos tal y corno sucedieron. 

No carece de sentido: pero debe encontrar y deducir la idea principal. Si quie-

re entender la historia, no debe estudiar de manera fragmentaria o por aconteci­

mientos aislados; es decir, en forma de crónica directa, sino de acuerdo con una 

pauta y una lógica que un lector astuto y reflexivo debe descubrir. ¿por qué? es 

una pregunta que sólo la historia puede responder. 

En forma general, las recomendaciones para leer un libro son las siguien­

tes: Hacer un uso adecuado de todo el material auxiliar que proporcionan el edi­

tor y el autor: el contenido, el prólogo, el prefacio y la introducción, para sa­

ber cuál es el argumento que sostiene el libro y comprender lo que abarca en con­

junto; ojear el índice para darse una idea; determinar cuales son los capítulos 

principaies y los secundarios. Lea a la ligera los primeros y últimos capítu-

los, introductorios y finales; comprenda bien de qué trata su material antes 

de aventurarse a leerlo sin ninguna base. 

Hojée siempre los libros de historia, para discernir el razonamiento 

que encierran. Seconsidera la obra desde tres aspectos: primero, desde el 

punto de vista politice, al buscar aquellas secciones que tratan del gobierno y 

de las instituciones; luego, desde una plataforma social, y finalmente con un 

enfoque económico. Cualquiera que sea el método que utilice no permita que una. 

masa de nombres, datos e incidentes triviales lo confundan. La historia tiene 

pautas determinadas y una lógica propia y usted debe tomarlas en cuenta al leer 

este tipo de material. 
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COMO LEER UNA NOVELA: 

Nunca lea una novela sólo porque los demás le dicen que es buena. 

Tenga bien en su rrente los objetivos que persigue. Debe identificarse con los 

personajes, vivir entre ellos y tratar·de experimentar todo lo que ellos sien 

ten a lo largo del libro. 

Dése tiempo suficiente para leer la novela. Pase lentamente los dos o 

tres primeros capítulos, tratando de encontrar el tono en que está escrita y la 

atmósfera que va creando el autor: lQué clase de personajes son?, lCómo cree 

que reaccionarán en diferentes situaciones?, lSon gente que le atraiga?. No 

sólo descifre, sino que imagine la acción, centre su atención en las escenas y 

sensaciones. La mayoría de los autores pintan un suceso para el lector; o 

mejor aún, tratan de sugerir ·un acontecimiento. 

Devorar una novela es, en gran medida, una cuestión de actitud y atrae-

ción, un rígido método de lectura palabra por palabra. 

rés en ella, disfrutará de.una pintura en movimiento. 
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COMO LEER UNA RESEÑA DE LIBROS, 

T.S. Eliot sostiene que el papel del crítico es uno de los más nobles que 

existen: preservaí la herencia cultural. Por ello, elige el libro, sobre el 

que escribe su reseña, de acuerdo con las opiniones y gustos de los editores. 

Lea esas reseñas de libros que aparecen en los suplementos culturales de 

los diarios y revistas. No preste crédito a los anuncios publicitarios o a 

las palabras de encomio, son propaganda comercial. 

Los críticos, que escriben reseñas, se sienten obligados a comenzar su 

artículo sin mencionar el libro en cuestión; lo tocan de manera indirecta a tra-

vés de algún otro asunto. Se puede saltar esas líneas. Luego, sigue un 

sumen del libro. Finalmente, en el último párrafo se encuentra el juicio ·sobre 

el libro y su autor. Si usted conoce el tema, basta ·con leer el apartado final 

para obtener la información. 

Las reseñas de obras de teatro siguen una forma distinta; la crítica 

aparece en las primeras líneas, luego viene un resumen del argumento y para 

acabar una apreciación sobre el trabajo de los actores, del director , del 

escenógrafo, etc. 

Inspeccione todas las reseñas que pueda; considérelas como guía y no 

las siga con una fe ciega. 
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COMO LEER MATERIAL DE NEGOCIOS (LIBROS O ~EVISTAS), 

La lectura del material de negocios: libros o revistas es cuestión de necesi­

dad. Mientras más lea, acerca de su especialidad, mayores beneficios obtendrá. 

Seleccione, hojée lo que piensa inspeccionar. Use los medios visuales auxiliares: 

palabras en negritas, las cursivas, vea las gráficas, los mapas, etc. Con esto 

logrará que su velocidad de lectura aumente al doble y que le resulte sencilla. 

- ---=-~-----=--=--- - -7-~-=-:- -_ o-= -

Si elige un libro o una revista, no comience a leer la primera página. 

Repase el contenido para determinar los propósitos de la publicación. ¿conoce 

¿cuáles son sus enfoques? ¿Qué supone que mencio-algunos de los autores? 

nan en el artículo?. Las revistas comerciales, incluyen una serie de artíc~ 

los; los libros de texto, .se .limitan a exponer un material. Si usted ve un 

ensayo sobre los riesgos de un deficit en la balanza de pagos y es un buen 

conocedor del tema, no invierta tiempo en leer la información; prefiera consul-

tar autores cuyos puntos de vista no coincidan con el suyo propio. Seleccio-

nadas sus lecturas; comience a hojearlas; busque las palabras en negritas; luego 

las gráficas; si las ilustraciones .valen por mil palabras, las gráficas, todavía 

más. Si lee un folleto del gobierno sobre economía; primero vea la gráfica y 

luego estúdiela. Una vez que la comprenda, pase a los últimos párrafos del 

articulo, consulte las conclusiones, si las entiende, es suficiente y puede pa­

sar a otra cosa. 

Si decide que es necesaria una lect~ra más completa, trate de antici­

parse a la información, lea de nuevo rápidamente. No se detenga en los detalles. 

Primero, asimile bien el articulo en términos generales. Si vale la pena, trate 

de captar los detalles, regrese a ellos estudielos. 

Todos los datos son irrelevantes a menos que se ubiquen dentro de un 

contexto más amplio. Compare lo que lea, intégrelo y organícelo, de acuerdocon 

diferentes aspectos, de modo que parezca tratado desde varios puntos de vista 

y de esta manera establezca sus conclusiones. 
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COMO LEER CARTAS COMERCIALES 

Si recibe una o dos cartas al día, bien puede leerlas de principio a 

fin¡ pero si la correspondencia se apila en su mesa de trabajo: 

Hojee rápidamente todo el altero de cartas mirando los membretes. 

Ordene lo intrascendente en una pila cerca de su escritorio. Dedique un vistazo 

al segundo párrafo de las restantes, ya que el primero es generalmente un amiga-

ble saludo. Sería razonable que todos los "conforme" y "con respecto a" se eli-

minaran. Una vez más, separe aquéllas que, definitivamente no le interesen, de 

las que sean importantes y proceda a leer estos de una manera lenta. 

carta. 

Vale la pena recordar las siguientes recomendaciones al escribir una 

Más del 157. de las cartas carerc;iales se escriben, porque una atenta ante-

rior no ha sido comprendida del todo. Evite saludos largos, amistosos o lison-

jeras. 

cisas. 

Limítese a su negocio y vaya al grano. Redacte oraciones breves y pre-

Sólo use un español llano, como.si estuviera hablando. Una carta co-

mercial generalmente trata sólo un asunto. 

Ahora repase usted lo que ha aprendido en el APENDICE XIII. (Pag. 176). 
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VI. LECTURA A FONDO 

DESPUÉS DE HABER LEÍDO LAS RECOMENDACIONES PARA REDACTAR UN 

RESUMEN, LEA USTED LAS PÁGINAS DEL CAPÍTULO DE LECTURA A FON­

DO-DEL LIBRO LA CLAVE DE LA LECTURA Y ESCRIBA SU RESUMEN, 
-;,: 

ESTE DEBE CUBRIR LOS ASPECTOS INTERESANTES, COMO S•I 'FUERA 

MATERIAL DIDÁCTICO 

..• 

.. 
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EL ARTE DE RESUMIR, 

Las componentes del proceso de resumir son: leer, pensar, escribir y 

corregir. 

El ~ejor estilo del resumen es el·directo: comunicar más rápidamente la 

información necesaria. La claridad es esencial, la vivacidad no •.. La bre-

vedad es importante, pero debe medirse según la cantidad de información que pro­

porcione. 

Los resúmenes obtienen la mayor parte de su información mediante un 

proceso de pulve: ·.zación, de lectura analítica del texto; de tal manera que 

todas las partes esenciales del documento queden expuestas y dispuestas para 

ser escritas y corregidas. 

CLASIFICACION.- Resúmenes indicativos son aquellos que contienen infor­

mación sobre objetivo, extensión o metodología; pero no sobre resultados, con­

clusiones y recomendaciones. 

Resumen informativo es aquel que puede contener información sobre obje­

tivo, alcance y métodos; pero también consignar resultados, conclusiones y reco­

mendaciones. 

SUGERENCIAS PARA PREPARAR RESUMENES: 

Aclare el objetivo, los métodos, resultados y conclusiones presentados en el 

documento original, ya sea en ese mismo orden, o enfatizando los resultados 

y las conclusiones. 

Cuide que el resumen sea tan informativo como lo permita el carácter del 

documento; para que los lectores decidan rápida y acertadamente, sí les 

conviene leer el escrito inicial. 
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A menos que le den instrucciones en sentido contrarío, emplee menos de 

250 palabras para la mayoría de documentos y porciones de monografías 

y menos de 100 para notas y comunicaciones cortas. 

sis largos no pase de las 500 palabras. 

Para informes y te-

No incluya en el resumen información que no figure en el texto que esté 

resumiendo. 

Confirme que toda la información cuantitativa o cualitativa indicada en 

el resumen armonice con la expuesta en el texto del documento. 

Utilice un lenguaje normal y unos términos técnicos precisos; aténgase a 

la gramática convencional y a las reglas de puntuación. 

Dé versiones ampliadas de las abreviaciones y de los.acr~nimos menos cono­

cidos; además, explique el significado de los símbolos poco familiares·a 

los lectores del resumen. 

Omita palabras, frases y párrafos innecesarios. 
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CÓMO TOMAR NOTAS 
Tomar notas o aptmtes es una manera de capturar y 
cow.¿¡var información escrita u oral. El propósito que 
se busque con ello puede variar de manera considerable. 
En algunas ocasiottes. se nace únicamente por 
mantenerse ocupado; en otras. para retener de una 
expostción sólo aquello que es necesario a fi11 de 
alimentar las preguntas y las respuestas de un debate. 
Frnalmente. es posible que tenga como obietivo el 
conservar la información para wt uso posterior: síntesis 
o actas destinadas a otra persona. obtención de datos 
para la realización de un trabaio individual, etcétera. 
Pero, en todos los casos. la técnica es casi la misma. se 
trata de resumir una declaración qtw, cuando es oral. 
siempre resulta más extensa que si fuera escrita. Toman 
11otas los estudiantes. las personas que asisten a una. 
COI!ferencia, los periodistas, quieneS asisten a Una iunta 
o asamblea. los médicos ... 

Cada quien tiene su sistema personal de tomar apuntes. 
aunque, a final de cuent_as, todos los métodos se aseme­
jan He aquí un ejemplo de cómo tomar notas. utilizaremos 
para ello el inicio de la obra Acerca de la guerra. del general 
prusiano Karl von Clausewitz 1 1780-18311 Trataremos de 
resumirlo a nuestra manera. 

CÓMO TOMAR NOTAS 

No empecemos con una de/inicióH académica. que resultaría 
pesada y pedanle. de lo que es la guerra, lrmilémonos a su 
esenna: el duelo. La guerra no es más que 1111 duelo a escala 
mayor. Si quisiéramos atrapar en un solo concepto los 
innumerables duelos indivrduales que la componen. iwría­
mos bien en imaginar a dos /uciwdores. Cada uno !rala, por 
medio de la fttem física, de someter al otro a su volttnlad. su 
deseo inmediato es derribar al adversario. a fin de iwcer/o 
incapaz de resistrrse. 

de{. esencia 
guerra = dio > 
g = muchos dios. 
luch con fuerza {ís. somet. a su vol 
~ derrib. adv. 1= fin de la resist.) ' 

Este resumen toma en cuenta algunas palabras que se 
repiten en forma constante a lo largo del libro Por ello se 
reducen a su más simple e_xpresión. 

g = guerra 
dio. =duelo 
adv = adversario 

Ésta es una de las formas de tomar notas Veamos ahora 
detalladamente la técnica más eficaz para elaborar notas 
útiles y claras. 

EL REGISTRO DE lA INFORMACIÓN 
Tomar notas no es lo mismo que utilizar la taquigrafía o la 
estenotipia La taquigrafía es. un sistema de s1gnos con­
vencionales que permiten transcrrbir un discurso a la 
mrsma velocidad en que se emite. y la estenotipia es un 
procedimiento de taquigrafía mecánica. Ambos son proce­
dimientos para recoger íntegramente el drscurso. con pun­
tos y comas. Es el sistema que utilizan las secretarias en 
una sesión. 

La toma de notas no es una reproducción literal ni 
exhaustrva de un discurso. Aun cuando se utilice también 
el proceso de contracción de lo escrito. corno en la taqui­
grafía, no es de la misma naturaleza. pues rmplica necesa­
riamente un mecan¡smo intelectual. una operación que 
consiste en elegir, organizar y procesar datos. A fin de 
tomar buenas notas, se debe reflexionar sobre su utilidad 
y, por lo tanto. sobre su destino: esto ocurre en cada uno 
de los niveles 

El material para la toma de notas 
Aquí intervienen. por supuesto. los gustos rndrvrduales. 
pero se puede hablar de dos tipos de materiales en los 
cuales asentar las notas: la libreta de hojas desprendibles 
y la empastada. que se relacionan con dos finalidades 
precisas. De¡aremos de lado la técnica muy partrcular de 
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las notas derivadas de una lectura. para limitarnos a las de 
actos orales 

Tomemos el ejemplo de un investigador que desea 
conservar las notas que tomó en el curso de vanas confe­
rencias Deberá clasificarlas y colocarlas en expedientes. 
o com~ilarlas para pasarlas postenormente a fichas. En la 
fase de toma de notas. deberá pensar en la clas1f1cación 
requerida para su trabajo. Lo más práctico será usar una 
libreta de ho¡as desprendibles. y escnbir en una hoja 
distinta lo relauvo a cada uno de los temas expuestos. 
Será me¡or que no escriba en ambos lados de las hojas._ 
pu-es ello difi<::u-!taría su labor posterior Las hojas sueltas-­
no son aconsejables. ya que pueden crear confusión y 

bajo el apartado de su expediente que se refiere a la técnica 
pictórica del artista. Si fuera un especialista en el s1glo x11: 
clasificaría sus notas en el expediente t1tulado "El arte 
italiano en el s1glo xv1 ... 

Según su tema de Interés. usted def1nirá el método de 
clas1f1cación adecuado· "La p1ntura en Milán". "Los artistas 
italianos en la corte de Francisco r·. etcétera Y también 
podría clasificar la conferencia por el nombre del conferen· 
c1sta SI éste es particularmente brillante. La referencia del 
tema puede anotarse con láp1z y de manera provisionaL 
As1m1smo. es posible fotocopiar laspotas para insertarlas 
en varios apartados de su expediente. · 

reqUieren que se les numere de inmed1ato. además de LA TÉCNICA DE TOMAR NOTAS 
que se detenoran y se pierden con más faolidad. La No se trata solamente de anotar algo de lo que se dice. smo 
libreta de pasta dura ofrece la ventaja práctica de servir de hacerlo de manera que después pueda leerse. MenCio· 
como apoyo cuando no estamos sentados ante un escri· na remos algunos errores que se deben ev1tar Lo toma 
tono ni disponemos de ninguna otra superficie de apoyo. "cabalística· de notas consiste en anotar la Información de 

Ahora veamos el ejemplo de un jefe de obras. encargado una manera tan resumida. abstracta y esotérica que. dos 
de superVIsar vanos trabajos. o el de un hombre de nego- horas más tarde. resulta cas1 Imposible a su autor en tendel 
c1os que está a cargo deuna operacióil:-En tales casos. se ---elsen-udo de lo que escribió y dar cuerpo a aquello que no 
recomienda usar una libreta empastada de buena calidad parece sino un esqueleto Esta por demás dem que tales 
(evitar la de esplfales que se atoran y rompen las hojas¡. notas resultan in utilizables y frustrantes. 

Esta libreta. que será también agenda. bitácora. acta y Como lo v1mos en nuestro ejemplo. las anotaciones 
lugar de reflexión. lo acompañará a todas partes Su ún1co pueden ser escuetas. pero deben conservar ciertas pala· 
inconveniente es que. dada la cant1dad de información que bras clave y frases de transiCIÓn que permitan una lectur< 
contiene. el perderla resultaría particularmente doloroso. continua basada en un circuito lógico Las notas vagas son 
Pero. para prevenlf eso. pueden utilizarse varias libretas SI resultado de una atención d1fusa. El discurso no fue b~en 
se trata de una operación muy compleja. escuchado y las palabras no fueron b1en comprend1das: el 

El procedimiento de la libreta no se presta para un me¡or de los planes resulta poco útil: lo secundario asume 
traba¡o de 1nvest1gación en alguna especialidad. pues no el Jugar de lo pnncipal y los enlaces son ambiguos: la; 
perm1te clasificar y reunir los diversos datos. Pero puede causas se confunden con los efectos. las listas de factores 
resultar muy efectiVO para la toma de notas "al vuelo": una de algún fenómeno están incompletas ... Tales notas son. a 
informac1ón. una reflexión. una fórmula. una bibliografía. veces. producto de una exposición aburnda y mediocre. y 
etcétera sólo merecen terminar en el cesto de papeles. 

Así. podemos ver claramente la ventaja de cada uno de Otro error que se comete con frecuencia cuando se 
los dos materiales La libreta empastada permite hacer toman notas es el de quien no quiere perderse de nada. 
una claslf1caoón cronológica para seguir la pista de un todo lo escnbe. con puntos y comas. La más breve expoSJ· 
hecho h1stórico. una evolución. mientras que la de hojas ción lo lleva a llenar páginas enteras de signos. totalmente 
desprend1bles colocadas en expedientes diversos facilita inútiles. pues resultan tan extensas como leer el prop1o 
el ordenamiento por tema. discurso. además de que. para colmo. con frecuencia son 

ilegibles. 
Datos de identificación 
Cualquiera que sea el material elegido para escribir notas. 
Siempre se debe indicar la fecha. el tema y el nombre del 
expositOr También se pueden agregar las circunstancias y 
el lugar del hecho 

S1 se emplean libretas de hojas desprendibles. se puede 
agregar una indicación que facilite su clasificación poste· 
nor. la cual debe elegirse con cu1dado. S1. por e¡emplo. se 
tratara de una conferencia sobre Leonardo da Vinci y usted 
fuera un especialista en él. clasificaría la conferenCia que 
trata sobre el "sfumato" (niebla) en la pintura de Leonardo 
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La omisión 
Se deben omitir ciertas partes del discurso. pero. como es 
obvio. esta operaoón se hará de manera Inteligente. El 
suprimir todos los artículos y ciertos pronombres posesi· 
vos. personales. demostratiVOS o relativos no afecta en 
absoluto al texto. y lo mismo sucede con muchos adjetivos 
calificativos y ciertos adjetivos determmativos cuyo papel 
no es esenc1al. Por el contrario. se deben conservar los 
calificativos esenciales. los nombres clave y Ciertos verbos. 
los verbos ser y estar con mucha frecuenoa pueden eliminar· 
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se. en lugar de Elltom&re es grande. se escribe Hombre grande 
Otros verbos son diliciles de eliminar. 

En cuanto a las conjunciones. son esenciales pero pue­
den reduwse a algunos simbo/os. Todas las /rases de 
transictón. tales como Pawnos alwra ... o Acabo de analizar .. 
deben supnmirse. La fraseo Voy a dar un e¡empfo. se reducirá 
a Ej. 

Las letras iniciales 
El empleo de tntciales es una técnica que permite reducir 
una palabra o expresión a una letra. Cua<1do se reúnen 
vanas letras tniciales. se les llama stglas 

Las reducciones a una sola letra son. por lo general. sólo 
comprensibles para su autor. a menos que utilice siglas 
convenCionales. Existen algunas excepciones. como son 
las letras o stgnos que designan las monedas. seguidas o 
precedidas de una cifra En ocasiones. la letra lleva un 
signo distintivo. ¡; para libra. S para pesos o dólares. 
Además. en este último caso. se debe indtcar SUS o $CAN. 
para evitar la confusión entre las divisas estadounidense y 
canadiense. EXISten las abreviaturas $( (peso colombia­
no), $Ch. (peso chileno! y SRD ¡peso de la República 
Dominicana). Astmismo. ciertas letras griegas se recono­
cen de tnmediato. como alfa y omega. Cuando se debe 
anotar con frecuenCia la misma palabra. ésta puede redu­
ctrse a una sola letra. Por ejemplo. g para "guerra". en el 
texto que vimos. 

La asociación de varias letras in1ciales (siglas) es muy 
/recuente: existen cientos de ellas que designan entida­
des. paises. tnstttuctones sociales y organtzactoneso ONU 
(Organización de las Nac1ones Unidas). BID /Banco Intera­
mericano de Desarrollo). EUA (Estados Unidos de Améri· 
ca). TLC (Tratado de Libre Comercto). IMSS (Instituto 
Mexicano del Seguro Social). etcétera. En todas las profe­
siones. la gente está cansada de repetir frases intermina­
bles. por lo cual prefiere destgnar los procedtmtentos. 
operaciones. situaciones o síntomas por las pnmeras le­
tras de las palabras que conforman sus denomtnactones. 
Es más común decir "sida" que repetir la exprestón 
"síndrome de inmunodeficiencia adqutrida", tambtén se 
habla del láser (siglas en inglés de liqf¡J arnplificalion by 
sl11nulaled ernission o{ radtatwns. amplificación de la luz me­
diante la emistón esttmulada de radiactón). del RFC (Re­
gistro Federal de Contnbuyentes). del SAR (SIStema de 
Ahorro para el Retiro.) y del fax (por facstmilar). 

La abreviación 
Éste es un procedimiento sumamente frecuente. que con­
SISte en la el1m1nación de las sílabas finales o iniciales de 
una palabra. El efecto nos resulta con frecuenc1a familiar. 
pero el procedimiento es útil para tomar notas. Muchas 
palabras ahora se utilizan en su forma apocopada. Así. es 
pos1ble escnb1r sin problema cine (Cinema¡, prole (profesor). 
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doc (documento). etcétera El procedimiento paralelo -la 
aféresis-. que se aplica a la pnmera sílaba. es mucho 
menos frecuente. por ser poco comprensible. tal es el caso 
de e~pal. por municipal. o pitán. por capitán. 

La contracción 
Contraer consiste en suprimtr el máximo de letras de una 
palabra. sin que ésta pierda su leg1bilidad. Por lo general 
se suprimen las vocales, pero tamb1én algunas consonan· 
tes. En ciertas lenguas. como la árabe. se da una supresión 
de la vocalización. sin que ello presente grandes tnconve­
nientes. En castellano. al tomar notas escribiremos gro/ por 
general. rntto por mantenimiento. prob por problema. gob 
por gob1erno. núrn por número. etcétera. 

La contracción puede combinarse con el apócope cuan· 
do la palabra es muy larga. Los adverbios se prestan para 
esta operactón. Escribiremos. por e¡emplo. evtd"'1

t por evi· 
dentemente. pon1endo arnba las tres últ1mas letras 

Cuando ciertas palabras se van a utilizar en forma cons· 
tan te. pueden reduetrse a una sola letra. E por Estado. p por 
proposición o g por guerra. como en nuestro ejemplo. 

Los símbolos 
Existen dos t1pos de símboloso los 1deogramas. que repre· 
sen tan directamente un ob¡eto o una idea. y los símb· 
matemáticos. que representan una figura abstracta. 
representación por ideogramas. como los jeroglíficos egip­
CIOS, es pesada. pues nos obliga a hacer un d1bujo. en 
camb1o. la s1mbología matemát1ca puede utiliZarse con 
mayor facilidad. D1chos símbolos toman el lugar de las 
articulaciones lógtcas del discurso. y establecen los enla· 
ces necesarios entre sus diversos elementos numéricos. 
Todos los signos matemáticos pueden ser Interpretados 
con palabras. y de esa manera se explican sus relaCiones. 

= igual o equ1va/ente 
::: más o menos equtvalente 
"' diferente. no corresponde a 
< menor que 
> mayor que 
- menos (este signo se encerrará en un círculo para 

evitar confund1rlo con el guión) 
., infinito 
E pertenece a 
u unión 
e ¡nc/uido en. subcon¡unto de 
n intersección 

o bien: 

3 existe 
~ no existe 
V cua/qu¡era que sea 
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La relación entre dos conceptos puede expresarse me­
diante una dragona!· guerra/paz. La mayoría de las indica­
Clones de movrm1ento o que marcan una relación causal 
pueden sustiturrse por una flecha: 

i aumr?llla. crece 
J, desciel!de. disminuye 

-? conduce. implica. tren e por efecto. por consiguiente. producto de 
:::;. 1rnpl!ca necesanamente o absolutamente 

Otros símbolos muy conocidos y que provienen de 
dr\'ersas·áreas tienen un sentido muy claro para la mayoría 
_ce la gente: 

9 mujr?r 
d' frombre 
ó pe/i~ro 
\V traba¡o 
? pregu11ta 

DISPOSICIÓN DE LAS NOTAS 
No basta con abreviar. reducir o contraer las palabras o las 
oraciones. Tambrén se requiere de un modo de organiza-

CÓMO TOMAR NOTAS 

ción y jerarquización de las notas que tenga sentido. Para 
ello se puede recurrir a diversos medios. como la numera· 
ción o rndicación mediante letras y números. arábigos y 
romanos. siempre con una progresión rigurosa, como 
puede ser ésta· 

l. .11:i111ero ·;mano 
A. ;.:_;~usc. •.. i 
B. mayúscula 
l. número arábigo 
a) minúscula 
b) minúscula 
ex a /fa 
~,beta~~~~~-~~~~~ -o~~-~ 

punto 
* . asterisco 

guió11 

Al adoptar un sistema de agrupación y jerarquización 
como el citado. debemos seguirlo ngurosamente. La toma 
de notas no siempre será estructurada y, sobre todo si el 
orador es desordenado. nos oblrgará a hacer una. selec­
ción. Sólo se anotarán las ideas y los hechos importantes. 

La qrabacrón del drscurso en un aparato refieja fielmente una declaración oficial. Por lo general. las notas escritas dan lugar a una reseiia menos 
preCISa. y no palabra por palabra. del discurso original. 
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L.~ CO\IUN!CACIÓN Y LA VIDA SOCIAL 

M~e111ras eiJIIJO de911Sia. el otro po11e por esenio las impreS1011es Sm embargo, m11gUIIO de los dos pre1e11de traduCir /Jieralmellle la verdadera 
<ei!S<lC!ÓII del sabor del vino. 

o. s1 las notas son más abundantes. se subrayará o encua­
drará lo ese no al. La disposiCión de las notas sobre la hoja 
no debe descuidarse. 

Si escuchamos una exposiCión que dará lugar a un 
debate y a preguntas. resulta práctiCO dividir la ho1a en dos 
y dejar una parte para los comentarios o las preguntas 
personales y la otra para asentar la informaoón. 

Para tomar notas todos los métodos son buenos. Siem­
pre que uno pueda entenderlas después. La técnica más 
noble es. s1n duda. la del resumen. pero resulta sumamen­
te dificil tratar de condensar el texto a la velocidad del 
discurso. Aquel que comb1ne el arte de la contracción 
Intelectual y el de la contraCCión puramente escnta será un 
maestro en tomar notas 

LA FINALIDAD DE LAS NOTAS 
Tomar notas no es una operación pasiva constituye la 
pnmera etapa de un proceso Jntelectual. y no un fm en si 
m1sma Las notas deben cumplir el papel que se les va a 
as1gnar Por lo tanto. se les t1ene necesariamente que 
procesar en una fase postenor. y nada nos 1mp1de hacerlo 
mmed1atamente después Lo mejor es leerlas al final o un 
poco después de termmada la conferencia. Cuando la 
memona aún está fresca. se podrá completarlas sin pro­
blema. e!Jm1nar lo que parezca mútil y destacar aquello 
que es Importante. subrayándolo. Esta depuración del 
texto perm1t1rá hacer un me1or uso de él en el futuro 
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Las notas de un discurso aparecen necesamme. ' 
mismo orden que éste. Lo único que se puede hacer es 
agregar comentarios al margen Pero eXISten situaciones 
en las que la toma de notas requiere más de una relleXJón 
que de la técn1ca de la abreviaCión o de la contrawón. 

LAS FICHAS DE TRABAIO 
El pnnop10 de las f1chas descansa en el hecho de que. una 
vez recopilada la información. ésta será clasificada y orde­
nada a nuestro anto10. dado que no sabemos el uso que 
haremos de ella después 

Cada f1cha llevará un titulo que será un elemento de la 
nomenclatura de traba1o del usuario También se pueden 
usar colores diferentes o marcas distJntJvas. Muchos in­
vestigadores. profesores y penod1stas tienen f1cheros que 
les oerm1ten esmb1r o hacer consultas sobre diversos 
temas con mucha rapidez. 

La ficha sólo debe contener un dato. que podrá ser 
completado después. según evolucione el tema. Así. por 
ejemplo. un critico literario puede llevar fichas por obra y 
por autor. de manera que le sea posible reunir con facilidad 
la totalidad de su información personal. mientras que. SI 
sólo conservara las notas que ha obtenido en el curso de 
los años. le sería difícil encontrar la Opinión o el hecho que 
neces1ta en determinado momento Dado su reducido 
tamaño. la ficha se presta para realizar un s1stema coheren­
te de reducctón (vea el cap¡'ttdo corrt?spondientr ll las freí 



,_ < La lectura a fondo 

Pienso.quc IJ lectura no es compclrJIJ.1t: con ningún otro medio de 
aprC'ndiLaic y de comunicación. va quC' la lectura tiene un ritmo 

propio, gobernado por la WJiuntad del lector; 1• lectura abre 
espacios de mterrogactOn, de meditactón y de examPn critiCo, en 
suma de libertad; la lectura es una n:/,Jción con nosotros rhismos 

y no imicamcnte con el libro, con nuc5tro mund·J interior a traves 
del mundo q/Je el libro nos abre. 

~. 

ft~'io (alvino. 
escritor italiano 

rn el caritulo La lectura panoritmica le propusimos la lectura de una serie de textos y IP. pedi­
mos que. sin volver a comultar.el texto. respondiera un cuestionario. Usted se habrá percata­
do de que nuestras preguntas tenían la intención de ir destacando en cada ca;o los aspectos 
quP, en su cor.jur.to. proporcionaban el sentido gbbdl del texto. No le ped1mos que recurriera 
al diccionario. ni que analizJra la argumentación del autor. ni mucho menos que elaborara 
un r€surncn de cada texto. 

En el c.Jpitu\o La lectura de consulta usted pudo consultar una serie de textm en busca de 
respuesta:. " •Heguntas concretas. Para ello no fue nPcesario leer detenidamente los textos 
de rrinc1p10 ~ fin y, sin embargo, usted obtuvo las respuestas adecuadas. 

La> técnica; de lectura panoramica y de consulta. adPmás de servir a los propósitos que 
U>!t!d ya conoce. constituyen un magníiico juego de herran1ientas rara la comprensión a fon­
do de un texto. ror otra rart<c, y rara encontrar las rE'sruestaS adecuad,JS a las interrogantes 
que l¡¡ lc>ctura a fondo de un texto nos plantea, es necesario reconocN en él ciertos <>lemPntos 
y analiznrlos. ·' 

A la técnica de lectura que permite rastrear y seleccionar la información que contiene el 
texto la llamaremos técnica de lectura a fondo, ya que nos pern11te 1ealizar una lectura real­
mente profunda y exhaustiva de cualquier tipo de texto, extraer de el la mforrndción impor­
tante y rcconstnm nuestra propia verSión de lo leído. 

En este capitulo h~remos la lectura a fondo de una serie de textos de diversa inclole. y para 
llevar a cabo los Pjercicios corrcsponclientC'S hemos optado ror desm:>nuz,u el procedimiento 
con uLJjf,to de expl1car detemdament<> las etapas que lo componen y los aspectos que hay 
que tornar en cuenta en cada uno de ellos. 

Esto no quiere deci1 que cacld vez que usted lea un texto tenga que llevar a c¡¡ho todm 
y cada uno de lo; pasos de manera sepMadil. La práctica y la seguridad que le darán nuestros 
<'jercicios lo hilr:tn 1ntegrJr flGCO a roco y de una manera natural las difer<•ntes etapas. Usted 
verá cúmo su propia experiencia le ayudará a captar más aspectos de un texto en la primera 
lectura 

Antes de <'ll'Pelar 1~ ll'ctLH•I ele los textos quP hemos seleccionadv para los ejercicios ele 
este r:apitulo, \amos a coment~H brevem('ntc lllguno3 a~pectos que es nt~r.cstlrio tomilr en cuenta 
pilr« logr,H 1.1 cnmpH'rl"'oiÓn ¡¡ frJndo de un tl'xto. 

37 

.. 



1.\ 1 1 A\'1 1!1 LA 1.1 l IU~A 

rl sentido ·gloh<~l 
El ~entrdo {;lab.JI de un tt':xtn. quL· ~-r obti~~lll' rrwdionte l,1 lectura panor.-i:nica, con:-tituvc.: ,!¡ 
lllílJOr pun:.o dt: ¡».utidL1 pilr.t ln;;r.n la (ti:llpr<. n~ión .. 1 lor:do t.!•.·IIJ;i~lll() l)l'":'ul'S dl' l''tt,l prirr.t•- ... 
ra lectura, c.:u•ntdo yi! st..~b~mo:, J,, que trJLl un tL·"to, podremo~ mici;H una :,<•t;undd IL•cttlrJ 
con expectativas m,is concrN.1s. Nue$ll.llllente Citará csper.111do la infonolMIÓn que l.nlsca­
mo.s y le se• ;, muy f ácii re(onocerla en ('1 t~xto. ' 

El autor y su texto 
El lector que reconoce la posición del autor ante los hechos e id!'as que ex pune percibe más 
matices del texto y, por lo tanto. ti!"n<" m.is clen1cntos para comprender a fondo su contenido 

La posición del autor puede r~conocerse, con mayor o menor dttocult.ld, a partir de la for­
ma en que se expresa o dE· la manera en que presenta su . .Hgumentación. 1\lgunos ~u lores utili­
zan un tono irónico. ya sr,.l cbiertamente o de una manera sutil; otros son ~usteros y precisos 
en sus afirmaciones, y otros n1i1s se esfuerz,¡n por adoptar un tono solemne Es com·enicnte 
observar durante la lectura si un autor se limita a exponer un hech<J, o si se esfuerza en pro­
porcionar elementos que apoyen lo que e,pont'. fambien es posible que u'ñ·~1utor, al referirse 
a algún hecho, cuestione lo que se ha ciicho sobre el mosmo y proporciÓne argumentos que 
apoyen su punto de vistd personal. 

.El significado de las palabras 
Cuando querernos comprender un texto a fondo no podemos darnos el lujo tic omitor iniorma­
ción que pudiera contribuir a la comprensión. Al hacer Id lectura panor,irnic;¡ de un texto, sal­
tan a la vista IJs pal.1bras cuyo significado desconocemos y aquell<~s a las que e! autor asi¡;na 
un significado distinto del habitual. En muchas ocasiones el propio contexto aclara o sugiere -·' 
el significado de dicha~ palabras, pero cuando esto no sucede es necesario recurror ;1l diccio-
nario; cuando se trate de tt,cnicismos r~curra a uro diccio11ario cspecializ~do. 

Tome en cuenta que en algunos textos son preci5ament<? los tecroi.-:i~onos ios que contienen 
la información importante. En los diccionarios ;uele haber más de una acepcoón para IJ mis­
ma palabra; elij.J la acepción adecuada guiiindose por e! contexto de la palabra. La St!gunda 
lectura resultará mucho más clara para u5tcd si ha logrado despejar las inc6~.;o11tai que r!'p'e­
sPntan las palabras desconocidas. 

-· 
·Introducción, desarrollo y conclusión 
Los textos que toenen la finalod,Jtl de proporcionar información de car.ícter cientif1co. filusofi­
co o tecnológoco se integran Pn una estructura lñgica que rla unidad y con:.:ru€'ncia al contr:ni­
do; "n ellos se pueden reconuceo fácilnu:nte tres partes: la introducción, el desa;rollo y la con­
clusión . 

.Introducción. Corno su nombre lo indica. es la parte que <1bre ,~1 texto f:n t>lla el a;Jtor plantea 
el tema que va a tratar y presenta una propuesta que constituye ;u propo'Jsoto di e;cribir el 
texto La propuesta es, €'n pocas palabras, !a idea esencial del texto. en este e"nto quiero (o­
municar tal o cual idea. Much,>S veces es,1 ide~ queda cldfa para el lector dP;de ,,¡ título y 
el subtítulo. · 

Desarrollo. A la introducción sigue el desanollo. En i•l el ;oulor expon:' l,1 iníorona(.io·,, y Mgu­
mentos ncces.1no.< y adecuutlu< p.lr.J fund.JmC'nlur su pr•'PIICSIJ inicial. [1 rle>Jrtollo cst;i inle­
graUo por la e:\f.JOSición c!e invt:sligaciones o P>.perimell'·J,, pucdt Incluir ciír;1~ y <Jalo), o IHen, 
si en la propuest~ se formul.1b,1 unil tesis. por la ju~tifir.acién lógic~ de lJ misma. Supong¡¡­
mos, por ejemplo, que un autor aforma que onediante un.1 dict.~ con .lito n>ntenodo de fi,ra 
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natural es posible evitar el cáncer dP. colon, la trombosis coronaria, la obesidad y la diabetes. 
[llector critico se preguntará. ¡Por qué?, ¡en qué argumentos se basa para afirmarlo?, ¡se ha 
1ievado a cabo suficiente investigación y trabajo experimental? Los autores suelen apoyar sus 
afirmaciones con información que responda a las interr;¡gantes que ellas despiertan. El autor 
que hace tal afirmación sobre Iá dieta de fibra natural, para dar credibilidad a su afirmación 
tendrá que aportar información sobre cuáles son las características de la fibra natural, o cuál 
es el papel que ésta juega en el metabolismo humano; tal vez refiera algún experimento, o 
informe sobre los resulti!dos de una investigación, incluso es posible que proporcione recetas, 
0 que mencione algunos casos en los que dicha dieta puede estar contraindicada. En fin, el 
autor aportará la información de que disponga y que él considere que apoya su afirmación. 

Conclusión. [n ésta, la última parte del texto, el autor retoma la idea esencial (propuesta) y 
basándose en la información que la apoya (desar101lo), llega a una conclusión, propone una 
solución, o pla-ntea una interrogante. Generalmente en la (Ondusión~se resume, muy breve· 
mente, la argumentación, las pruebas y los ejemplos consignados en las dos primeras partes 
del texto con objeto de relacionú y unir las ideas desarrolladas. De cierta manera, la con~lu· 
sión es un regreso a la introducción, por lo que se puede decir que el texto sé cierra de forma 
circular. Esta circuláridad es la que, precisamente, proporciona la calidad lógica a la informa· 
ción que da el autor. , 

Como nuestro lector fácilmente comprenderá, la identificación de estos tres elementos del 
texto es la parte-de la lectura a fondo que más requiere su atención.--

La rnmprensión a fondo 
s: usted lee un texto sencillo, que no contenga palabras desconocidas y que además se ocupe 
de un tema que le es familiar, es muy probable que después de una lectura panorámica lo 
hilya comprendido a fondo. En este caso, no tendrá usted dudas sobre el contnnido de dicho 
texto y no necesitará volver a leerlo, como no sea para verificar un dato, reartnnar una idea 
o hacer un repaso general. Cuando no es ése el C?.SO, lo más probable es ·1ue la primera lec tu· 
ra le haya dejado claro el sentido esencial del texto, y que al mismo tiempo haya despertado 
en usted algunas interrogantes. 

Si el tema logró captar su interés, si por alguna •azón necesita usted analizar la informa· 
ción que el texto contiene, o cpmprender con mayor amplitud las ideas que expone·, necesita· 
rá volver a leerlo para comprender a fondo su contenido. ¡De qué manera se hace la segunda 
lectura? Volviendo a leer con el propósito de aclarar las dudas que el propio texto le hn 
despertado. 

Probablemente usted ya habrá visto la respuesta o la explicación a algunas de sus dudas 
en la primera lectura, pero no se detuvo a reflexionar sobre ello, u olvidó algún dato impor· 
tante. Es posible incluso que usted tenga preguntas cuya respuesta ya intuye. Ése es el mo· 
mento de volver a leer el texto teniendo en mente las preguntas a las que quiere dar respues­
ta. Si inicia la segunda lectura de •Jn texto cuyo sentido esenc1al ya conoce, que no contiene 
palabras desconocidas o de significado impreciso, y sobre el cual ya tiene expectativas con· 
cretas, inevitablemente llegará más a fondo en la comprensión de su contenido. 

Cómo preguntar al texto 
¡De qué m;uwra puede el lector aclarar las dudas que el propio texto despierta? Formulando 
preguntas adecuadas, ordenadas, ya sea en una secuencia lógica o en la secuencia en que 
aparecen en el teto. 

Si la primera lectura le h~ dejado interrogantt's. no le será difícil formular las preguntas 
adecuad.ts. Y si conoce la estructura del texto (introducción, desarrollo y conclusión}, tampocO"' 
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le ~t·r:t difícil ordcn;tr su~ IH<•guntas en un;¡ sccuencí.1 qllf' llt'rrnita que r,tda respuesta cnr~~­
trada haga m,is f.ícil cncontrM y comprl'ndcr las subsiguientes. En este último .lspcctc• •'1; 
es su mejor vliado, tome en cuenta quP, al t:scribir, él Sl' ha preocupado por orden.u ., •. ,, idcdS 

' en urt.l secucnria quc lds h.1¡:.1 comprensibles. Por lo tanto. en la mayor parte de los casos, 
lo m;is convcnicnte es ordenar l;rs preguntas en el mismo orden que guardan las ideas en el texto. 

El resumen. !..11 respuest.1s que el texto va proporcionando a las preguntas del lector son 
como las pi<·la' de un rompecabezas que, al irse acomo<.lan<.lo en su sitio. van dando claridad 
y congruencia ;ll conjunto. Las respuestas se van integrando unas a otras y proporcionan una 
visiun ntás .teubada y rn,ís' profunda d!.'l contenido del texto. 

Es reccmen<.lable que t.111to el lector principiante como aquel cuyo propósito es el estudio 
o la investigJción elabor~n un breve resumen del texto a partir de lus respuestas obtenidas. 

E 1 hecho <.le rastrear y 1eteccionar la información como lo haremos en los-siguientes ejerci­
cios contribuye a que ésta se fije en nuestra mente. Per0 si, además de ello .. elaboramos un 
pequeño resumen que exprese en nuestras propias palabras. no transcribiendo las del autor, 
nuestra propia versión de lo leido, la asimilación será mucho más ef~.tiva. De esta manera 
ser.i más fácil recordar la información y recurrir a ella cuando sea fle.cesario. 1 

Una vez que haya elab~rado su resumen. vuelva a leer el texto para asegurarse de que am­
bos contienen, en lo esenc1al. la misma información. Corrija o afine su versión si encuentra 
que omitió algo o que es necesario dest~car ·alguna de las ideas del texto. 

la actitud del lector 
Leer con atención y enterarse a fondo del contenido de un texto sirve tanto para admitir como 
par~ disentir. El lector debe rdlexionar sobre la información que el autor ofrece, o sobre la 
opinión que manifieste, ya sea para aceptarla, para juzgarla, e incluso para pasarla por· 
miz de su propia /ógicJ. El lector critico y curioso encontrará siempre la manera de enr •. 
cer su pensamiento y su experrencia a través de la lectura. 

1\ continuación presentamos un ejercicio modelo, que además de ayudar a re.1firmar lo que 
hast~ .11""'' IH'mos dicho sobre la lectura a fondo, servirá come guia pJra el procedrmiento 
quP ust>:d dPberá llevar a cabo al realizar los e¡ercicios subsecuentes. 

Siga las instrucciones y observe lo; comentarios. Es normal que al prrncipio no todas sus 
respuestas sean igualcs··a las que aquí se ofrecen. Recuerde que usted adoptará un sistema 
de leclura que prob~blemcntP nunca ha puesto en práctica. No se desanime. Notará a lo lar­
go dP los ejercicios que cada V<'l le resultará más fácil dar con las respuestas adecuadas. Ten­
ga a la mano lápiz, papel o cuaderno y un diccionario. 

Ejercicio 
1. Haga una lectura panorámica del siguiente texto. ,de prrncipio a fin, incluy!'ndo el titu,lo, 
la il11stración y el pre corre>pom.li.,nle Los obje~ivos <.le esta primera lectura consisten en 
enccntrar: 

a) la idea esencial (anótela) 
b) la conclusión (.1nótela) 
e) las palabr~s cuyo signrficaúo sea desconocido o imprPciso (ha¡¡a Ull<l lrstil dP ellas dejan­

do espacio cntrr una,. otra par.1 anot.rr su si¡¡nilicado) 

No se detenga <~n esta elapa a analizar lri información que el. texto proporciona en apoyo 
de 1,1 idea esencial Sr,lo IP.:. con ~lención y haga una anotación en su cuaderno si encur 
un,t ide,1 o un d,llo al que necesrte prestar mayor atención para comprenderlo o record. 

~ 
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VII. ACTUALIZACION 

LA MANERA DE ACTUALIZARSE EN UNA PROFESIÓN O EN UN TEMA ES LEER 

PERIÓDICOS, REVISTAS, RESEÑAS, LIBROS; ASISTIR A CONGRESOS, SIM­

-POSIOS, CURSOS, ETCÉTERA. 

CON EL RESUMEN QUE USTED ESCRIBIÓ EN EL CAPÍTULO DE LECTURA DE 

CONSULTA Y CON NUESTRAS INSTRUCCIONES PARA ESCRIBIR RESUMENES, 

USTED TIENE ARMAS QUE FACILITAN SU LABOR DE MANTENERSE AL DÍA. 
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TERCERA PARTE 

A S 1 M 1 L A C 1 O N 

En Lu&.n. legvtR.. -!>.igiUJ.ica 
levt y -!>.igrU.Jj_ca ;uccogvt, 
H.ag qlil!. pi211/)Wt leniameJ"LÚ., 
H. ay qlil!. levt lenJ_aJTlR.J1.LR_. 

UIILIO 1/t(jUU. 

Ya sea que leamos lento o rápido, debemos asimilar él texto; para ello, 

percibimos, apreciamos dimensiones, estructuramos, razonamos, deducimos y 

finalmente, usamos la palabra, APENDICE XIV. (Pag. 177). 

En las siguientes páginas trate de leer los piés de las figuras, resueh 

el ejercicio de lógica, los de memoria visual, el de imagen en el contexto, 

el de mé· oria espacial, el de proyección de imágenes, las habilidades viso-

espaciales, la formación de conceptos y las de creatividad. 

(Pag. 186). 

Verifique las respuestas en la siguiente página. 

APENDICE XV. 

A continuación resuelva la otra serie de ejercicios: actividad perceptiva, 

viso-espacial, estructuración, memoria inmediata y memoria diferida. Y 

obtenga sus puntuaciones, 

Finalmente lleve, toda la vida, las recomendaciones indicadas .en esta Ter­

cera Parte. 
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VIII. ACTIVIDAD PERCEPTIVA 

Se trata de 11 poner. a hacer gimnasia" a sus cinco sentidos, de modo que 

· ¡:iueli:lan" funcio-nar ~de-inanera ptetrsa·~y-rápiaa.: · 
'· ... 

' ! 

Elija al azar cada di a un objeto (por ejemplo un cartel) o una persona y 

obsérvelo, A continuación, dibÚjelo (memoria inmediata). Al final de la 

semana, reproduzca los siete objetos o personas que haya elegido (memoria 

diferida). 

Cuando suene el teléfono intente reconocer inmediatamente a su in.terlocu­

tor, antes de que se identifique, Por la tarde, calcule su puntuación (nú­

mero de errores y aciertos) y aproveche para memorizar el nombre de las pe~ 

sanas con quien haya hablado y su número de teléfono. Al final de la sema­

na, haga recuento ele los "olvidados", y los "recordados". Más tarde, comp_e 

re los distintos resultados y haga los gráficos de progresión. 

Anote las caracteristicas indumentarias (forma, color, etc,) de las perso­

nas a las que ve asiduamente, asi como las veces que cambian de ropa. To­

das las tardes, y al finalizar la semana, trate de memorizar y haga el ba­

lance, 

.. 
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Haga un esfuerzo 

tes de abrirla. 

por recordar la carta de su restaurante más habitual an­

Puede ayudarle el fijarse en la lista de precios. Por la 

noche, haga los ejercicios de memoria y _uego el balance. 

Durante los trayectos, calcule el número de hombres y mujere7 (por ejem­

plo, con sombrero o sin él) que suben y bajan del vehículo •. Memorice los 

colores (de los trajes, del cabello, etc.). Haga el balance diario y se­

manal. 

! 

~ . .. , 

Intente identificar por el timbre de voz a las personas con las que normal 

mente se relaciona en el trabajo; comprobará que hace rápidos progresos. 

Por la noche, hagé .. 1a lista con los nombres de los hombres, mujeres o ni­

ños que haya oído, indicando las características de su voz. 

Acostúmbrese a identificar las distintas fuentes de sonido que const. 

yen su entorno habitual. Se dará cuenta de que, aunque vive en lo que le 

puede parecer una algarabÍa confusa y anónima, es capaz de discernir con 

bastante rapidez sonidos muy específicos. 

Ejercite también 

dos) y el olfato. 

el tacto (reconocimiento de objetos con los ojos cerra-.• 

.. 
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IX. ACTIVIDAD VISO~ESPACIAL 

Con ella queremos enseñarle a apreciar, con exactitud y rapidez, las dis­

tancias, susperf icies, volÚmenes y, en general, las proporciones de los 

objetos y su distribución en el espacio, 

Al entrar en una habitación donde esté reunido un grupo de Rersonas, inten 

te determinar inmediatamente cuántas'se encuentran a su izquierda y cuán-

tas a su derecha, así como localizar qué muebles y 

a ambos lados. Es posible que se dé cuenta de que 

lateralización y, por tanto, pueda corregirlo. 

obje~os se encyentran 
• 

no tiene una perfecta 

Cuando vaya a hacer una fotografía, antes de disparar, esfuércese en cale~ 

lar la distancia entre el objetivo y las personas u objetos que quiere fo­

tografiar; luego compare sus cálculos con los datos que marque la cámara. 

De modo general, en cualquier momento del dÍa intente determinar a qué dis 

tancia se encuentra de las casas, los coches, las personas, etc, 

Observe unos objetos determinados -por ejemplo, unos lápices- e intente 

clasificarlos en función de su longitud o su grosor, 

Cuando regrese de algÚn sitio, trate de dibujar en un papel del lugar en 

el que haya estado- repita esta operación durante los dÍas sucesivos. 

Dibuje de memoria el plano de su lugar de trabajo y, de una manera espe­

cial, del despacho o lugar que habitualmente ocupe, Puede, incluso, inte~ 

tar reconstruir su despacho con todo lo que en él haya. Se llevará una 

sorpresa al comprobar que, aunque son elementos que forman parte de su vi­

da cotidiana, que le son habituales, sin embargo se le habrán olvidado mu-

chos de ellos. .. 
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Y es que el gran enemigo de la agudeza cerebral es el HABITO; es el que 

adormece nuestros sentidos ••• 

X. ACTIVIDAD DE ESTRUCTURACION 

Estructurar es construir un todo lÓgico a partir de elementos inconexos. 

Es, pues, el arte de la síntesis,. que exige una observación muy detallada 

-analítica- de los componentes. 

Elija una frase de un periÓdico que forme por sí misma un conjunto lÓgico. 

Con las mismas palabras intente construir otra. 

Compre un "puzzle" e intente armarlo en el menor tiempo posible. O bien. 

coja una hoja en la que figure un texto cualquiera, córtela al azar, d. 

persa los trozos sobre la mesa y haga un esfuerzo por reconstruir el texto 

utlizando como guía el posible orden de formas geométricas y el sentido 

del texto. 

Ejercítese con cualquiera de los juegos (en especial, los juegos chinos) 

en los que sea preciso formar un volumen a partir de diversos componentes. 

También puede realizar ejercicios l)latemáticos, sobre todo de aritmética, 

ya que generalmente requieren una gran capacidad de estructuración; es muy 

aconsejable el cálculo mental. 
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XI. ACTIVIDAD LOGICA 

La lÓgica es el "hilo conductor", la relación coherente de las cosas. 

Es pues, el arte de razonamiento y la deducción, Está muy. prÓxima a la 

estructuración, con la salvedad de que la lÓgica no trata tanto de reunir 

los elementos~ constitutivos de un todo, como de encontrar un camino de re­

ferencia. ... 
' ! 

Las actividades lÓgicas implican la utilización de una estrategia y favo­

recen la relación social. 

La estrategia es la utilización de una serie de actos coordinados para al­

canzar una meta precisa. Por ejemplo, si va a hacer la compra no lleve 

una lista: es mejor que invente un sistema que la supla si cree que puede 

olvidarse de algo, 

También puede recurrir a la mnemotecnia: puede formar una palabra completa, 

o que se pueda completar añadiendo una vocal o una consonante, con las prl • 
meras letras de los productos que va a comprar, También puede realizar 

tres compras en cada tienda y decidir qué productos comprará en cada una, 

O puede hacer una clasificación de productos "naturales" y 11 precocinados", 

etc, Le corresponde a usted inventarse sus propios "recordatorios" que, 

por otra parte, constituyen un buen ejercicio de actividad cerebral, 

Los juegos, en general, ejercitan la capacidad lÓgica. Asi, .~es, es reCQ 

mendable practicar cualquiera de ellos, bien sean las cartas, el ajedrez, 

las damas, los crucigramas, etc. 

.. 
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Es muy importante evitar el' HABITO, ya que, como hemos dicho, es el gran 

enemigo de la agudeza cerebral. 

Jugar es aconsejable, pero jugar siempre a lo mismo nos conduce a la RUTI­

NA, que es exactamente lo contrario que la activación. 

Es frecuente que los jugadores de ajedrez no practiquen otro juego, y que 
~. 

los aficionados a los cálculos numéricos o a los crucigra~as hagan 1lo pro-

pio; de este modo siempre funcionarán los mismos circuitos cerebrales, las 

mismas neuronas, mientras el resto duerme, con el peligro de no despertar­

se jamás. 

¿Qué debemos hacer entonces? 

Tenemos que interesarnos por las actividades que no conocemos. 

buscar nuevos compañeros de juegos. 

Habrá que 

Todo esto implica salir del caparazón, mirar lo que sucede fuera de nues-
• 

tra esfera personal, tomar contacto con los demás y establecer nuevas re-

laciones sociales. 
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XII. ACTIVIDAD VERBAL 

Tiene como fin adiestrarnos en el usó de la "palabra" ( ya sea hablada. o 

escrita), como definición exacta de lo concreto y lo 'abstrª.:;to • 

.. , 
¡ 

Requiere una estrecha colaboración de la memoria inmediata y la memoria 

diferida. 

Preste atención por la mañana a las noticias radiofónicas. A lo largo del 

dÍa, vaya apuntando en un cuadernillo los sucesos más importan~es que se 

le hayan quedado en la memoria. Por la noche repita la operación y haga 

el balance. 

Cuando lea el periÓdico, trate de memorizar al objeto de poder realizar 

el ejercicio al volver a casa. 

-· 
Al encontrarse con alguien, trate de buscar inmediatamente uno o varios 

anagramas de su nombre. Elija una palabra cualquiera y piense en seguida 

en otras doce que comiencen por las dos o tres primeras letras de la que 

haya elegido. 

Haga un esfuerzo por encontrar los términos adecuados para definir cual­

quier situación cotidiana -nombres, adjetivos o expresiones. 

Cuando lea un libro, al final de cada capÍtulo imagine que tiene que resu­

mírselo oralmente o por escrito, a alquien que no lo conoce; hágalo lo más 

conciso posible. Es un excelente de ejercicio de estructuración, act~vi-
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dad verbal y memorización. Haga una relación de los personajes indicando 

la personalidad de cada uno y su papel en el argumento. 

Para vencer la monotonía y la rutina, generadoras Je somnolencia, abandono 

y ·, al final, hipo-eficacia cerebral, no basta con "hacer escalas". Es 

preciso que la persona se comprometa, que organice su vida de modo que pu~ 

da estar abierta a los DEMAS a través del diálogo, el intercambio y la co~ 

frontación. 

Lo social es el complemento indispensable de lo 

Imaginemos cómo debería ser la jornada de un ama de casa de cincuenta a 

sesenta años que trata de mantenerse activa y ser autónoma. 

La primera actividad que deberá realizar será su higiene diaria. En lugar 

de actuar de un modo monótono u obligado, es preciso que se inlerese po 

su aspecto f.Ísico, que se maquille, que se aplique en dar la mejor imagen 
' de sí misma; es una tarea que exige un excelente esfuerzo de concentra-

ción y una manera de abrirse al mundo exterior, de salir de uno mismo, 

A continuación podría hacer la compra. Ya hemos dicho que no es convenien 

te llevar una lista. Es preciso realizar un esfuerzo de memorización ya 

que, si se olvida de algo, no tendrá más remedio que salir de nuevo, y lo 

más probable es que la prÓxima vez esté más alerta y emplee mejor su memo­

ria. 

Para realizar las compras puede elaborar distintas estrategias. Ella me­

jor que nadie podrá decidir la que más le convenga, la que le evite t~ner 

que volver a pasar por lugares inseguros. 
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Hay que huir de la monoestrategia, y un medio es cambiar lo más a menudo 

posible de itinerario, anotando la hora de salida y de llegada para poder 

compararlos, 

Una vez en casa, si está sola deberá hacer una relación de lo que le haya 

llamado especialmente la atención: llevar un diario es una idea excelente 

Si vive con alguien puede hacer un relato 
~~~=pérs-o-nas y las· cosas que ha 7av1'stcr:~- --

preciso y circunstancial de las 

Y llegamos al periodo critico del mediodía. 

Hay que evitar mirar pasivamente la televisión, Si le interesa algún pro­

grama en particular, un buen ejercicio seria hacer un resumen de las dis­

tintas secuencias del programa o relatarlas de un modo breve y conciso a 

otra persona. 

Pero lo mejor es que salga de casa y se relacione con los demas. 

El mejor ambiente es aquel en el que se da una pluralidad de edades. 

.. 
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ESTILO ES PLAGIARSE A SI MISMO. 

ALFRED HICHOCOCK 

CUARTA PARTE 

COMUNICACION ESCRITA 

XIII. SUPERREDACCION. 

l. ELECCION DE LAS PALABRAS ADECUADAS 

PARA SELECCIONAR LAS PALABRAS ADECUADAS, ES NECESARIO RECORDAR 
LOS SIGUIENTES PRINCIPIOS BÁSICOS: 

~ .. ... ... 
l. VALERSE DE PALABRAS SIMPLES Y, SOBRE TODO, NO TRAT~R DE IMPRESIO­

NAR CON TÉRMINOS COMPLICADOS Y POCO FRECUENTES, 

2. NO MOSTRARSE SEGURO EN RELACIÓN CON HECHOS QUE SÓLO SON POSIBLES, 

3. NO EXAGERAR EN EL USO DE ADJETIVOS Y ADVERBIOS DE MODO, 

4, UTILIZAR LOS SUPERLATIVOS SÓLO CUANDO ESTÉN JUSTIF1CADOS Y SE PUE­
DA DEMOSTRAR SU VERACIDAD, 

5. NO MOSTRARSE SORPRENDIDO POR LAS REACCIONES DEL DESTINATARIO, 

6. EVITAR LAS FRASES HECHAS, 

7, EVITAR LAS EXPRESIONES DEMASIADO LARGAS, 

2. CONSTRUCCION DE FRASES 

l. LAS IDEAS MÁS RELEVANTES SE PRESENTARÁN EN ''NA FRASE SIMPLE. 

2. LAS IDEAS DESAGRADABLES O POCO IMPORTANTES SE EXPRESARÁN EN LA ORA­
CIÓN SUBORDINADA DE UNA FRASE COMPUESTA, 

3. SI DOS IDEAS RELACIONADAS ENTRE Si SON IGUALMENTE IMPORTANTES SE PRE· 
SENTARÁN EN ORACIONES COORDINADAS UNIDAS POR UNA CONJUNCIÓN O EXPRE­
SIÓN QUE SIRVA DE ENLACt, 

4, LAS FRASES "POSITIVAS" PROPORCIONAN MÁS INFORMACIÓN Y SON MÁS ~GRADA· 
BLES PARA EL LECTOR QUE LAS "NEGATIVAS" 
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5. LAS ÓRDENES DEBEN DARSE EN FORMA DE PREGUNTA O UTILIZANDO EL 
MODO POTENCIAL. 

6. TAMBIÉN PUEDE APLICARSE EL MODO POTENCIAL A LA COMUNICACIÓN DE 
MALAS NOTICIAS. 

7. LA VOZ ACTIVA INFUNDE VIDA Y MOVIMIENTO AL TEXTO. 

8. PUEDE SER CONVENIENTE EL USO DE LA VOZ ACTIVA PARA LQS HECHOS . 
AGRADABLES Y EL DE LA VOZ PASIVA -PREFERENTEMENTE REFLEJA- PARA 

-

COMUNICAR LOS NEGATIVOS. 
~. 

,!'; ' 
9. SI UNA IDEA DEBE SER SUBRAYADA, EL SUJETO DE LA ORACIÓN QUF LA . . 

EXPRESE SERÁ UNA PERSONA O UNA COSA CONCRETA, 

10. EL LENGUAJE ESPECÍFICO Y LA PROFUSIÓN DE DETALLES DESTACAN LA 
IMPORTANCIA DE UN PASAJE, 

11. NO SE DARÁN DETALLES CUANDO YA SE CONOZCAN Y CUANDO SEAN IRRELE-
( VANTES O DESAGRADABLES. 

12. SE EVITARÁN LAS EXPRESIONES EN QUE EL AUTOR DEL TEXTO ALUDE LA 
RESPONSABILIDAD DE LO QUE AFIRMA, 

13. LA MEJOR FORMA DE ESCRIBIR UNA ORACIÓN SIN COMETER ERRORES ES 
RESPETAR EL ORDEN SUJETO-VERBO-COMPLEMENTO. 

14.- PARA QUE UNA PALABRA RESALTE DEL TEXTO, SE COLOCARÁ AL PRINCIPIO 
O AL FINAL DE LA FRASE. 

15. EN LAS ENUMERACIONES SE EXPRESAN TODOS LOS ELEMENTOS DE LA MIS­
MA FORMA. 

16. SE EVITARÁN LAS POSIBLES CONFUSIONES. 

3. ELABORACION DE UN TEXTO 

LOS PÁRRAFOS SUELEN EXPONER UNA IDEA CENTRAL Y UNA SERIE DE 
CONCEPTOS QUE LA FUNDAMENTAN. AUNQUE A VECES LOS DETALLES VAN AN­
TES O DESPUÉS DE LA IDEA CENTRAL, LO MÁS ACONSEJABLE ES QUE ÉSTA•EN­
CABECE O FINALICE EL PÁRRAFO. CUANDO LA IDEA PRINCIPAL SE COLOCA AL 
PRINCIPIO, SE DICE QUE SE ESTÁ EMPLEANDO LA TÉCNICA DEDUCTIVA. 
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CUANDO POR EL CONTRARIO SE SITÚA AL FINAL, LA TÉCNICA ES INDUCTIVA. 
A MENOS QUE SE TENGA UNA RAZÚN MUY ESPECIAL PARA CAMBIAR, LO MEJOR 
ES MANTENER UNA MISMA TÉCNICA A LO LARGO DE TODO EL TEXTO. LA INDUC­
TIVA DEBE UTILIZARSE CUANDO SE QUIERE PERSUADIR DE ALGO O CUANDO SE 
TEME EL RECHAZO DEL LECTOR, 

LOS PÁRRAFOS NO DEBEN TENER UNA LONGITUD UNIFORME.. EN LOS 
INFORMES, NO ES ACONSEJABLE QUE EXCEDAN LAS CATORCE O QU}NCE L!NE~S; 
EN LAS CARTAS, NO ES RECOMENDABLE SUPERAR LAS SIETE U OCHO. 

~ . ... 
' - ' CUANDO UN PARRAFO ES COHERENTE, CADA FRASE CONDUCE NATURAL-

MENTE A LA SIGUIENTE. PARA QUE ESTO SUCEDA, SE PUEDEN PONER EN PRÁC­
TICA ALGUNOS PRINCIPIOS: 

l. ORDENAR LAS IDEAS EN UN ORDEN LÚGICO; 
2. REPETIR ALGUNOS DE LOS SUSTANTIVOS IMPORTANTES QUE HAN APARE­

CIDO EN FRASES ANTERIORES; 
3. UTILIZAR PRONOMBRES CUYOS ANTECEDENTES SE ENCUENTREN MÁS 

ARRIBA EN EL MISMO PARRAFO; Y 
4. EMPLEAR PALABRAS DE ENLACE PARA UNIR TEMAS RELACIONADOS PERO 

LIGERAMENTE DIFERENTES. 

PARA ELABORAR UN TEXTO COMPLETO, ES CONVENIENTE RESPETAR LOS 
SIGUIENTES PRINCIPIOS BÁSICOS. 

l. ANTES DE EMPRENDER LA TAREA, ESCRIBIR LA IDEA CENTRAL, IN­
CLUIR SÓLO LO QUE CONSTITUYA A EXPLICARLA Y FUNDAMENTARLA. 

2. EXPONER LA IDEA PRINCIPAL AL COMIENZO, CONTINUAR CON SUS DETA­
LLES Y VOLVER A ELLA EN EL ÚLTIMO PÁRRAFO. DE ESTA FORMA SE 
FAVORECE LA UNIDAD DEL TEXTO. 

3. RESALTAR LA IDEA CENTRAL HACIENDO FRECUENTES REFERENCIAS A 
ELLA, SI SE QUIERE DESTACAR IDEAS SECUNDARIAS, SE LES DEDI­
CARÁ MÁS ESPACIO, SE DEJARÁ CONSTANCIA ESCRITA DE SU IMPORTAN 
CIA, SE SUBRAYARÁN, SE ESCRIBIRÁN CON UN TIPO DIFERENTE L ) 

• TRA O SE UTILIZARÁN LAS TÉCNICAS PARA RESALTAR PALABRAS, FRA-
SES O PÁRRAFOS QUE SE HAN VISTO, 
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·4, DECIDIR EL ORDEN DE LOS PÁRRAFOS ANTES DE COMENZAR A ESCRI­
BIR EL TEXTO, 

5. TRATAR DE QUE LA CARTA O EL INFORME RESULTEN LEGIBLES SIN 
QUE EL LECTOR TENGA QUE HACER GRANDES ESFUERZOS DE CONCENTRA-
CIÓN, 

6. PERFECCIONAR EL TEXTO ELIMINANDO LAS FALTAS GRAMATICALES Y 
' 

LOS ERRORES MECANOGRÁFICOS. 

1 
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. ''· PL\NEAR EL MENSAJE SEGUN L\ REACCION DESEADA. 

EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS PARA LOS QUE SE ESCRIBE UNA CARTA 
ESTÁ ESTRECHAMENTE RELACIONADO POR LA PLANIFICACIÓN PREVIA, ANTES DE 
EMPRENDER LA TAREA ES NECESARIO CONTESTARSE A Si MISMO LAS SIGUIENTES 
PREGUNTAS: 

l. ¿ESTOY SEGURO DEL CONTENIDO DEL MENSAJE?, 

2. ¿TIENE ALGÚN PROPÓSITO NO PERTINENTE? 

3. ¿pROVOCARÁ ALGÚN SENTIMIENTO NEGATIVO? 

4. EL ORDEN ¿DEBE SER DEDUCTIVO O INDUCTIVO? . 
! 

~· . ... 
' 

LA RESPUESTA A LA CUARTA PREGUNTA DEPENDE .DE LA CONCLUSIÓN 
ALCANZADA AL CONSIDERAR LA TERCERA. 

LOS LECTORES PUEDEN REACCIONAR, EN PRINCIPIO, DE CUATRO tv~-

MAS DIFERENTES: 

l. AGRADO, 
2, INTERÉS OBJETIVO, 
3. DESAGRADO Y 
4, INICIAL FALT~ DE INTERÉS, 

SE RECOMIENDA EL MÉTODO DEDUCTIVO CUANDO SE PREVEA UNA DE LAS 
DOS PRIMERAS REACCIONES, Y EL INDUCTIVO CUANDO SE PREVEAN LA TERCERA 
O LA CUARTA, 

CUANDO SE VA A COMUNICAR UN MENSAJE AGRADABLE PARA EL LECTOR, 
SE RECOMIENDA COMENZAR LA CARTA CON LA IDEA CENTRAL, AMPLIARLA LUEGO 
CON LOS PORMENORES Y TERMINARLA CON UNA FRASE QUE RECUERDE LA NOTICIA 
FAVORABLE O INDIQUE UN PENSAMIENTO POSITIVO DE FUTURO, ESTA TÉCNICA 
DESTACA LA 1 DEA AGRADABLE, RESULTA CÓMODA PARA EL LECTOR Y MÁS SE' '.' " 
PARA EL REDACTOR, .. j 
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SI SE PIENSA QUE EL MENSAJE ES INTERESANTE PARA EL LECTOR PERO 
NO SE PUEDE CALIFICAR DE BUENA NOTICIA, SE UTILIZARÁ, COMO EN EL CASO 
ANTERIOR, LA TÉCNICA DEDUCTIVA. EL TEMA MÁS IMPORTANTE SE EXPONE AL 
COMIENZO, LUEGO SE PRESENTAN LOS DETALLES Y, POR ÚLTIMO, SE HACE 
UNA REFERENCIA A LA IDEA CENTRAL O A LA RESPUESTA QUE SE ESPERA DEL 
LECTOR, 

PARA COMUNICAR MALAS NOTICIAS ES ACONSEJABLE ATENERSE A LOS 
SIGUIENJES CRITERIOS: EMPEZAR C9N U[~,IDsA_AGRADABLE O NEUTRA QUE 
DIRIJA LA ATENCióN DEL LECTOR A LA EXPOSICIÓN DE LAS RAZONES QUE 
LLEVARON A TOMAR UNA DECISIÓN NEGATIVA PARA ÉL; PRESENTAR LOS HECHOS 
Y DATOS; EXPONER LA IDEA CENTRAL, Y FINALIZAR CON UNA FRASE POSITIVA 
O NEUTRA. ESTA TÉCNICA TIENE LA VENTAJA DE QUE DESTACA LAS RAZONES 
QUE JUSTIFICAN LA IDEA DESAGRADABLE. DESPUÉS DE HABER LEÍDO ESAS RA­
ZONES, EL LECTOR ESTARÁ DISPUESTO A ACEPTAR LAS MALAS NOTICIAS COMO 
RESULTADO LÓGICO DE AQUÉLLAS, 

SI EL LECTOR NO SIENTE ESPECIAL INTERÉS POR EL MENSAJE, SE RE­
COMIENDA TAMBIÉN EL MÉTODO INDUCTIVO. EN PRIMER LUGAR, HAY QUE GA­
NARSE SU ATENCIÓN, LUEGO YA SE PUEDE PRESEN~~~ EL PRODUCTO O LA 
IDEA, EXPONER SUS VENTAJAS Y PEDIR AL DESTINATARIO LO QUE SE DESEE. 
DE ESTE MODO, EL LECTOR CONOCERÁ LAS VENTAJAS DE LO QUE LE PROPONE 
ANTES DE QUE SE LE PIDA QUE LO ACEPTE. 

LA PLANIFICACIÓN ES ESENCIAL PARA UNA BUENA REDACCIÓN, 
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5. MENSAJES POSITIVOS Y COMUNICACION DE RUTINA 

CUANDO RECIBE CORRESPONDENCIA DE RUTINA, EL LECTOR NO SE 
SIENTE ALUDIDO PERSONALMENTE; SU REACCIÓN NO ES DE AGRADO NI DE 
DESAGRADO. EN ESTA-CATEGORÍA ENTRAN LAS RECLAMACIONES, CUANDO SE 
TIENE LA CERTEZA DE QUE NO VAN A SER RECHAZADAS, LAS'CARTAS QUE TRA 
TAN SOBRE CRÉDITOS, LAS ÓRDENES DE COMPRA Y LAS SOLICITUDES DE IN 
FORMACIÓN. PARA ESCRIBIR UNA DE ESTAS CARTAS, LO MEJOR ES: 

COLOCAR AL PRINCIPIO LA IDEA IMPORTANTE; 

EXPLICAR A CONTINUACIÓN LOS DETALLES; 

l. 

2. 
3. TERMINAR CON UNA REFERENCIA A LA RESPUESTA QUE SE ESPERA DEL 

LECTOR O CON UNA VISIÓN OPTIMISTA DEL FUTURO. 

DEL MISMO MODO, LAS RESPUESTAS FAVORABLES A ESAS CARTA~ SE_ 
ESCRIBIRÁN UTILIZANDO LA TÉCNICA DEDUCTIVA. LA VENTAJA QUE L • ¡ 

MÉTODO OFRECE AL REDACTOR ES QUE, UNA VEZ EXPRESADA LA IDEA PRINCI­
PAL, LOS DETALLES Y LAS EXPLICACIONES SURGEN NATURALMENTE, LO QUE 
FACILITA LA TAREA. DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL LECTOR, LAS CARTAS 
QUE SIGUEN ESAS NORMAS AHORRAN TIEMPO Y REVELAN DIRECTAMENTE LA 
IDEA MÁS IMPORTANTE . . 
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6, tENSAJES NEGATIVOS 

SI LA NEGATIVA A UNA SOLICITUD SE COMUNICA AL PRINCIPIO DE LA 

CARTA TAL VEZ EL LECTOR NO LEA O NO PRESTE ATENCIÓN A LAS RAZONES QUE 

LA HAN MOTIVADO, DADA LA IMPORTANCIA DE LAS EXPLICACtONES, EL REDAC­

TOR~DEBE-PRESENTARLAS DE I'ORMA~QUEORESALTEN EN EL·TEXTO='l'~PUEDAN SER 
...... 

COMPRENDIDAS CON FACILIDAD, SI ESTE PROPÓSITO SE 1 LOGRA, EL' LECTOR 

NO SE SENTIRÁ DEFRAUDADO, YA QUE VERÁ QUE LA DECISIÓN QUE LE AFECTA 

NO HA SIDO ARBITRARIA. POR LO TANTO, SE RECOMIENDA RESPETAR EL SI­

GUIENTE PLAN PARA COMUNICAR NOTICIAS DESFAVORABLES: COMENZAR CON UNA. 

FRASE NEUTRA QUE SIRVA COMO INTRODUCCIÓN A LAS EXPLICACIONES: PRESEN­

TAR ESTAS EXPLICACIONES Y, A CONTINUACIÓN, LA IDEA NEGATIVA; POR ÚLTl 

MO, AÑADI~ UNA FRASE NEUTRA QUE ALEJE LA ATENCIÓN DE LA MALA NOTICIA, 

ESTE CRIT~RIO SE PUEDE APLICAR AL RECHAZO DE SOLICITUDES DE CR~DITO, 

DE ÓRDENES DE COMPRA, DE RECLAMACIONES Y DE FAVORES. 

.. 
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7 . MENSAJES PARA CONVENCER 

ANTES DE ESCRIBIR UNA CARTA DONDE SE SOLICITE DETERMINADA 
RESPUESTA POR PARTE DEL LECTOR, EL REDACTOR TENDRÁ QUE CONSIDERAR SI 
AQUÉL ESTÁ DISPUESTO A HACER INMEDIATAMENTE LO QUE SE LE PIDE O SI 
SERÁ NECESARIO CONVENCERLE, SI ÉSTE ES EL CASO, SE RECO.M I ENDA UT I U­

ZAR LA TÉCNICA INDUCTIVA, 

MEDIANTE EL METO DO INDUCTIVO, EL LECTOR RECIBE EL ES'l'IMULO 
PARA ACTUAR ANTES DE RECIBIR LA PETICION DE QUE LO HAGA. LAS CARTAS 
MÁS FRECUENTES DE ESTE TIPO SON LAS PUBLI~ITARIAS, AUNQUE TAMBIÉN SE 
INCLUYEN LAS REDACTADAS PARA OBTENER UN FAVOR O EL PAGO DE UNA DEUDA. 
EL ORDEN DE EXPOSICIÓN DE IDEAS RECOMENDADO PARA ESTE TIPO DE CORRES­
PONDENCIA ES EL SIGUIENTE! ATRAER LA ATENCIÓN DEL LECTOR, PRESENTAR 
EL PRODUCTO O LA IDEA, DAR TODOS LOS DETALLES NECESARIOS Y ANIM~· ' 
LA ACCIÓN, 

No SE PUEDEN ESCR 1 B 1 R CARTAS PUBLI CITAR 1 AS EF !.CACES S 1 ANTES 
NO SE PREPARAN CON CUIDADO. ANTES DE ESCRIBIR, HAY QUE REFLEXIONAR 
SOBRE LOS SIGUIENTES TEMAS: CÓMO ES EL PRODUCTO Y EN QUÉ SE DIFEREN­
CIA DE LOS DEMÁS, CUALES SON LAS CARACTERISTICAS COMUNES DE LAS PER­
SONAS QUE RECIBIRÁN LA CARTA Y QUÉ ES EXACTAMENTE LO QUE SE ESPERA 
DE ELLAS, SE ACONSEJA LA UTILIZACIÓN D~ LENGUAJE CONCRETO Y ESPECi­
FICO, ASi COMO DE LA VOZ ACTIVA Y DE VERBOS QUE INDIQUEN ACCIÓN, EL 
CENTRO DE LA ATENCIÓN EN EL TEXTO DEBE SER EL LECTOR, Y TIENE QUE DE~ 
TACAR UNA IDEA CENTRAL SOBRE LA CUAL SE BASE TODO EL CONTENIDO DE LA 
CARTA. 

AL IGUAL QUE LAS PUBLICITARIAS, LAS CARTAS DE RECLAMACIÓN 
ATRAEN LA ATENCIÓN SOBRE EL PROBLEMA, PRESENTAN LOS DETALLES JUS­
TIFICATIVOS Y, POR ÚLTIMO, SOLICITAN LA ACCIÓN DESEADA. AUNQUE [L 
REDACTOR DE UNA CARTA DE ESTE TIPO SE SIENTA DEFRAUDADO, O INCLUS 
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ESTAFADO, DEBE EVITAR LAS IRONÍAS Y LAS ACUSACIONES, YA QUE ESTE 
TIPO DE LENGUAJE RESULTA CONTRAPRODUCENTE, EL MISMO PRINCIPIO ES 
APLICABLE A LAS CARTAS PARA SOLICITAR EL PAGO DE UNA DEUDA, 

ENTRE LAS CARTAS ESCRITAS PARA CONVENCER, LAS QUE SOLICITAN 
EL PAGO DE UNA DEUDA SON LAS MÁS CORTAS, YA QUE LOS DEUDORES POR LO 
GENERAL SABEN QUE TIENEN UNA OBLIGACIÓN PENDIENTE. UN~'CARTA BREVE 
QUE SUBRAYA UN PUNTO DETERMINADO ES MÁS EFICAZ QUE OTRA MÁS LARGA DON 
DE SE PRESENT,,rN VARIAS IDEAS EN MUTUA COMPETENCIA POR LA ATENCIÓN ..... 
DEL LECTOR, LOS ESTÍMULOS MÁS CORRIENTES PARA OBTENER UN PAGO SON: 
EL JUEGO LIMPIO, EL ORGULLO DEL CLIENTE Y EL TEMOR A PERDER LOS PRIVI­
LEGIOS, EL PROCESO DE COBRO PASA~POR VARIAS ETAPAS: AVISO, RECUERDO, 
PETICIÓN, LLAMAMIENTO, LLAMAMIENTO URGENTE Y ULTIMÁTUM, CUANDO UNO 
DE ELLOS FALLA, HAY QUE PASAR AL SIGUIENTE, EXCEPTO EN LAS PRIMERAS 
ETAPAS, EN CADA ESTADIO SE ESCRIBIRÁ UNA SOLA CARTA, EN LA ÚLTIMA SE 

( NOTIFICA LA ACCIÓN QUE SE EMPRENDERÁ EN CASO DE NO COBRAR LO ADEUDADO, 

EN TODOS LOS CASOS HAY UN PRINCIPIO FUNDAMENTAL: ANTES DE 
PEDIR AL LECTOR QUE HAGA ALGO, HAY QUE MOSTRARLE LAS VENTAJAS QUE ELLO. 
SUPONE PARA ÉL, 

.. 
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8. HENSAJES ESPECIALES 

LAS CARTAS QUE SE REDACTAN EN LAS OCASIONES ESPECIALES TIENEN 
UNA ESTRECHA RELACIÓN CON LOS ASUNTOS PERSONALES Y LOS PROBLEMAS DE 
LAS PERSONAS QUE SE CONOCEN. POR LO GENERAL, ESTE TIPO DE CORRESPON­
DENCIA ES BREVE: SUELEN BASTAR UNAS POCAS LÍNEAS PARA EXPRESAR LO QUE 
SE DESEA. 

LOS MENSAJES DE CONDOLENCIA DEBEN ENVIARSE stN DILACIONES, 
' 

SEGÚN LA RELACIÓN QUE SE TENGA CON EL DESTINATARIO, 'sE PUEDE ESCRIBIR 
"SENTIDO P~SAME" EN UNA TARJETA PERSONAL, ENVIAR UNA BREVE CARTA MA­
Nuts'cRITA O UNA ESQUELA MECANOGRAFIADA (SI SE TRATA DE UNA RELACIÓN 
PURAMENTE COMERCIAL), POR LO GENE~~L, DEBE EXPRESARSE EL SENTIMIEN­
TO DE DOLOR QUE HA PRODUCIDO EL DECESO, EL INTER~S QUE SE SIENTE POR 
EL DETINATARIO Y UNAS PALABRAS DE APOYO MORAL, 

FiADAS. 
LAS CARTAS DE FELICITACIÓN PUEDEN SER MANUSCRITAS O MECANOGRA­

DADO QUE LA IDEA QUE SE VA A COMUNICAR ES POSITIVA, RESULTA 
FÁCIL REDACTARLAS. LA PERSONA QUE RECIBE LA ENHORABUENA CONSIDERARÁ 
QUE HA IDO UN GESTO DESTACABLE POR PARTE DEL REDACTOR, YA QUE POCOS 
SE ACUERDAN DE FELICiTAR AL QUE LO MERECE. EN EL MOMENTO OPORTUNO. 

EN LAS CARTAS DE RECOMENDACIÓN, ES FUNDAMENTAL SER SINCERO Y 
LEAL, TANTO HACIA EL RECOMENDADO COMO HACIA SUS POSIBLES EMPLEADORES. 

LAS PRESENTACIONES, INVITACIONES, RESERVAS DE HOTEL Y RENUN­
CIAS (AL IGUAL QUE OTRAS CARTAS ESPECIALES) DEBEN SER MUY BREVES 
Y ESPECiFICAS, SIN OLVIDAR LA CORTESÍA, 

.. 
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XIV. REDACCION PARA 30 SEGUNDOS 

Treinta segundos pueden no parecer demasiado. Pero son sufi­

cientes para decir lo que desee. 

-Siñ ·embargo ·cuañOo -lleg-ue eF momento"de- exponer su punto" de" vi2: 

ta, hágalo en 30 segundos. 

• Centrar sus ideas 

• Centrar sus escritos 

• Centrar sus palabras 

• Mantener las conversaciones encarrilladas 

1 

..... ' ... 
' 

• Preparar con más rapidez cualquier forma de comunicación • 

• Ser más lÓgico y conciso. 

• Abreviar las entrevistas y reuniones 

• Facilitar la escucha 

• Reforzar las conversaciones y presentaciones 

• Ser más eficaz en cualquier entrevista o reunión • 

• Manejar mejor las preguntas y respuestas 

• Incrementar la confianza en sí mismo y 

• Obtener mejores resultados en su vida profesional y también 

en la personal. 

EL APREMIO DE TIEMPO.- Trasmitir los propios argumentos con rapidez y conci 

sión en 30 segundos o menos. 

DURACIDN DE LA ATENCIDN.- La duración de la atención de un individuo 

corriente es de 30 segundos. 30 segundos, ésta es la duración de la aten­

ción en la raza humana. 

Casi todos los anuncios de la radio y la televisión duran 30 segundos. 

.. 
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EL BOCADO DE SONIDO. Los noticiarios de radio y televisión también utilr­

zan el período de 30 segundos. 

1, OBJETIVO 

EL OBJETIVO es la Finalidad, la Meta, el .Propósito, el Fin, él. Blanco, la 

Raison de'Etre. 

• 

• 

UN 

~· . ... 
' 

Un hombre quiere ascender a un puesto de 

empresa donde trabaja. 

' mas resbonsabilidad en la 

Una mujer desea abrir su propio negocio. 

Un auxiliar de gerencia quiere tomarse unas vacaciones. 

Una persona desea hacer un brindis eficaz 

Un vendedor quiere vender su producto a un cliente 

Un empleado aspira a que le suban el sueldo~ 
1 

Un jefe desea aumentar la productividad de su departamento. 

Un cliente quiere pagar menos a cambio de un servicio. 

Un jefe de departamento pretende que la dirección acepte una idea suya. 

La falta de un ~bjetivo claro -el objetivo confuso-

SOLO OBJETIVO DEFINIDO 

BUSQUEDA DEL OBJETIVO 

¿Por qué voy allí? 

Wué pretendo alcanzar? 

¿Por 
, 

quiero mantener esta conversación? que 

¿Por 
, 

quiero escribir esta carta? que 

¿Por 
, 

quiero conocer a esta persona? que 

¿Por , 
quiero esta entrevista? que 

¿Por , 
quiero pronunciar unas palabras en esta reunión? que 

.. 
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Si dos o más de sus respuestas a estas preguntas son las mismas, 

ha encontrado usted su objetivo, La palabra clave de este exa­

men es casi siempre,por qué. 

EL OBJETIVO UCUL TO. Hay veces en que el: hecho de 

declarar el propio objetivo es una mala estrategia, 

Todas las formas de comunicación profe-s~onal -tanto 
' 

sí es una entrevista para conseguir un empleo co~o si se trata 

de una conversación entre un jefe y 

una presentación o una reunión de 

solo objetivo definido. 

un empleado, un memórandum, 

ventas- deberían tener un 

EN 30 SEGUNDOS,,, O MENOS, 

propósito o finalidad. 

Su objetivo es su meta, 

Es la razón de que usted esté aquÍ. 

Usted sÓlo puede tener un objetivo. 

En todas las formas de comunicación profesional, sus 

pensamientos y palabras deben encauzarle hacia su objetivo y 

ayudarle a conseg4irlo. 

No tiene que confesar su objetivo más que a sí mismo. 

PRIAER PRINCIPIO BASICO.- un ~olo ofjetivo detiniJo, 
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2. DESTINATARIO 

Conocer a su interlocutor y saber lo que éste desea 

es el S[gUNDO PRINCIPIO BASICO del mensaje de 30 segundos. 

Por consiguiente, una vez establecido· el objetivo, 

procure averigúar quién puede darle lo que usted desea. 

Acuda a la persona que puede ordenar que se haga • 
• 

¿Qué puesto ocupa o qué profesión desempeña? 

son sus responsabilidades? ¿Qué antecedentes tiene? 

1 

¿cuáles 

¿cuáles 

son sus intereses o aficiones? Puede que haya un terreno ca-

mún. Yo he descubierto, en mi calidad de jugador de tenis, que 

si trato con una persona que practica o ha practicado el tenis, 

el hecho de reblar de este deporte me facilita las cosas y ~~ 

encauza por e" mejor camino. 

¿Es alguien que se siente fuerte y seguro en el cargo 

que ocupa? ¿Tiene mucha o poca autoridad? ¿[s un burócrata? 

¿Es quisquilloso con respecto a determinadas facetas de su ac­

tividad? ¿Es tímido o sociable? ¿Tiene sentido del humor? 
• 

El hecho de conocer a su interlocutor puede ayudarle 

a planificar mejor la estrategia y conseguir lo que desea. 

' 
CONOZCA A SU INTERLOCUTOR. Para exponer sus argume~ 

tos en 30 segundos o menos, determine en primer lugar su obje­

t i ·10 y, en segundo, la persona adecuada o el grupo de personas 

que pueden darle lo que usted desea. 

AverigÜe 1· más importante: qué va a querer de usted 

esta persona o este grupo de personas. 

.. 
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Un fanático del trabajo, 

Lleva toda la vida trabajando en la banca, 

Empezo como caj~ro. 

Pone especial empeño en ser amable con los clientes. 

Se interesa por sus empleados. 

Le gustan las personas ambiciosas. 
-=~-=---- -

"Tiene m~cha seguri~cl;do-~~-~sf=~i;mo y le gusta~ las personas 
.} ~; 

que también la tienen, 1 

Conoce todos los puestos de trabajo del banco· y cree que 

todos los que ocupan cargos de responsabilidad deberían co­

nocerlos y 

No está exclusivamente motivado por el dinero, 

-· 

.. 
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Quiere que le dé alguna buena 

ofrecerme el puesto a mí. 
' razon por la cu2l debería 

Quiere ver lo que yo sé acerca del puesto. 

Quiere saber por qué yo sería mejor que otros candidatos. 

Quiere saber que pienso yo que puedo hacer en este puesto. 

Quiere saber si tengo confianza en mi mismo. 

Quiere saber qué significará este puesto para • m1. 

Quiere saber qué tal me llevaré con los restan~es emplpados 

y los clientes. 1 

Quiere saber cómo me comporto sometido a la tensión de una 

entrevista. 

Quiere ver cómo manejaré los asuntos. 

Quiere saber qué ambiciones tengo. 

Quiere ver qué clase de persona soy. 

Quiere ver si soy inteligente. 

Quiere que le demuestre que puedo ocupar el cargo. 

Tiene que conocer a quien le va a escuchar v la sola 

cosa, por encima de todas las demás, capaz de producir una 

reacción favorable. 

Acuda a la persona adecuada, la persona que puede dar 

le lo que usted desea. 

AverigÜe todo cuanto pueda acerca de la persona o per 

sanas con quienes tenga que hablar. 

Identifíquese con su interlocutor. ¿Qué espera él de 

usted y qué cosa, más que ninguna otra, podra producir una rea~ 

ción favorable? Conocer a sus interlocutores y saber lo que 

estos quieren es el SEGUNDO PRINCIPIO BASICO del mensaje de 38 

segundos. 
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3. PLANTEAMIENTO 

E.f_ lE.RCU?. PRINCIPIO lJASICO de.P. me.nl>aJe. de. 30 ;,e.gun-

do;, e.;, un PLIIN7E.Af'IIE.N70 lJIE.N 10ílf'IULADO. 

EL PLANTEA~IENTO ADECUADO: CO~O LLEGAR HASTA ALLI. 

El plantearniento adecuado es aquella idea o frase C'Je: mejor le 
. . 

conduzca a su objetivo. Esta idea o frase se podrÍa llamar 

la premisa.,. la esencia· fundamental, el concepto, el foco, ·la 

fuerza motriz, 

mensaje. Una 

la estrategia, el plan de juego o ·~1 tema de su 
• 

vez haya establecido lo que quiere. y quién se 

lo puede dar, tiene usted que decidir la mejor forma de :onse­

guirlo. 

Hágase las siguientes preguntas y contéstelas: 

¿oe qué estoy hablando? 

¿cuál es la base de mi plan de juego? 

¿cuál es la esencia de lo oue voy a decir? 

¿Cuál es la afirmación que mejor me llevará a lo que deseo? 

¿Puedo demostrar, sin dificultad alguna, mi tesis en torno a 

esta afirmación? 

¿Encajarán o podrán relacionarse con ella otras afiBrnaciones. 

vitales que se me puedan ocurrir? 

¿Tendrán éstas alguna relación con los intereses y las necesi­

dades de mi interlocutor? 

Si la respuesta a dos de estas preguntas es la mis­

ma y guarda relación directa con los intereses y las necesida­

des de su interlocutor, habrá usted encontrado el planteamiento 

adecuado. 

69 



EL OBJETIVO Y EL PLANTC:AMIENTO SE COMPLEMENTAN ENTRE SI. E1 

objetiv~ y el planteamiento adecuado son interdependientes. 

Un planteamiento adecuado y preciso, expuesto mediante una sola 

frase, permitirá no perder de vista aquello de que se esté ha­

blando. 

Sepa lo que quie4e; ~epa qui~n ~e 

cómo con~egui4lo: Son lo-'> 74e~ Pincipio~ 

de 3U ~egundo~. 

lo puede da4 y ·~epa 
~. 

"¡ 1 -

Bá~ic¡o~ del men~aje 

El planteamiento adecuado es la idea o frase· que me­

jor conduce a su objetivo. 

El' planteamiento adecuado toma asimismo en conside. 

ción las necesidades y los intereses de su interlocutor. 

Conocer lo que quiere, quién se lo puede dar y cómo 

conseguirlo son los Tres principios Básicos del mensaje de 30 

segundos. 

.. 
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4. ANZUELO, TEMA, CONCLUSION. 

¿Qué le atrae, le subyuga, le tienta, le seduce, le 

fascina, le cautiv8, le encanta, le embruja, le hipnotiza y le 

hace recordar y adq~irir un producto, ver un programa de tele­

visión o leer un libro? Un anzuelo. 

L.:os periódicos utilizan siempre anzuelos." Son los 

llamados titulares,- La televisión y la radio utfli-zan asimismo 

anzuelos. Se llaman "avances". 
f 

Los titulos de los capitulas de un libro son una se­

rie de anzuelos que atraen y fascinan al lector. 

Usted también tiene que atraer, subyugar, tentar, se­

ducir, fascinar, cautivar, encantar, embrujar, hipnotizar y ha­

cerle recordar algo a su interlocutor al pricipio de su mensaje 

¿Cuál es la parte más insólita de su tema? 

¿cuál es la parte más interesa,nte y emocionante de su tema?¿pu~ 

de reducirla a ~na frase? 

¿cuál es la parte' más dramática? ¿Puede reducirla a una frase? 

¿Cuál es la parte más divertida? ¿Puede reducirla a una frase? 

¿Le conduce el anzuelo a su objetivo? 

¿Guarda el anzuelo alguna relación con su interlocutor? 

¿Tiene el anzuelo algo que ver con su planteamiento? 

¿Emocionará o interesará el anzuelo a su interlocutor? 

¿Puede ser el anzuelo la primera frase de su mensaje de 30 se­

gundos? 

.. 
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Cualquiera de las frases candidatas que mejor se aju~ 

te a las exigencias de estas preguntas será su anzuelo ••• casi. 

La Última fa,se consiste en determinar si el anzuelo 

es más Útil como afirmación o como pregunta. Como una escopeta 

de dos cañones. 

Un anzuelo puede ser serio, dramático o humorístico. 

Los mejores anzuelos humorísticos son las an6cdotas 

o experiencias personales. 

mitarse a una sola frase. 

A 1 u ti 1 izar 1 as , np ha y por qué 1 i-

Las anécdotas y las divertidas experiencias persona­

les son estupendos anzuelos, siempre y cuando guarden estrel 

relación con su objetivo y su interlocutor y le conduzcan al 

punto al que desea llegar. El humor mejora el anzuelo. A ve­

ces, el mejor anzuelo no es verbal sino visual. 

EL ANZUELO QUE LO DICE TODO. "La extinción es para 

siempre". 

Qué no hacer en la cama 

Se puede leer 

Se puede descansar 

Se puede dormir. 

Se puede llamar por telHono. 
' Se puede desayunar, 

Se puede mirar la televisión 

Se puede escuchar ' musica. 

Se puede hacer ejercicios. 

Se puede roncar. 
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Se puede incluso comer galletas ••• siempre y cuando uno esté 

sólo. 

Y, si, se puede retozar. 

Pero nunca encienda un cigarrillo cuando esté en la cama. 

Porque, aunque s6lo se adromeciera un momento, todos 'sus sueRos 

podrían convertirse en humo. 

• EL CUADERNO DE ANZUELOS. Anote en u~ cuaderno todas 

las anécdotas y experiencias personales que puedan servirle de 

anzuelo. 

Un anzuelo es una afirmaci6n o un objeto usado exclu­

sivamente para llamar la atenci6n. 

Para despertar la de su interlocutor o lector, utili­

ce un anzuelo a modo de primera frase de su mensaje de 3D se­

gundos. 

El anz~elo tiene que guardar relaci6n con su objeti­

vo, su interlocutor y su planteamiento. 

Su anzuelo puede ser una pregunta o una afirmaci6n, 

y puede ser dramático o bien humorístico. 

hay que dar una respuesta. 

Si es una pregunta, 

Las anécdotas y experiencias personales suelen ser 

unos anzuelos excelentes. 

Todo su mensaje puede ser un anzuelo. 

Procure anotar los anzuelos en un cuaderno. .. 
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Cáptelos. 

Consérvelos 

Convénzalos, 

El tema de su mensaje de 30 segundos tiene que expli­

car, reforzar y demostrar el argumento que usted desea exponer, 

El tema tiene que contener, parcial o totalmente, 'la famosa 

f6rmula: qu~, qui~n, d6nde, cu~ndo, pdr qu~ y c6mo. 

COMO DESARROLLAR EL TEMA: 

FASE 1 

Conozca su objetivo 

Conozca a su interlocutor. 

Conozca su planteamiento, 

FASE 2 

Ahora hágase las siguientes preguntas: 

60e qué estoy hablando? 

6Quién está imnplicado? 

60Ónde está? 

¿cuándo será? 

6Por qué será? 

¿C6mo lo haré? 

.. 

f"ASE 3 

! 

~·' 

"· 

Compare sus respuestas con las siguientes preguntas: 

6Refuerzan y/o explican mi objetivo? 

¿Guardan relación con mi interlocutor? 

¿corresponden a mi planteamiento? 
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El tema es aquello en que/consiste el mensaje de 30 

segundos. Explica la cuestión que usted desea dejar bien senta 

da, responde a la--pregunta que ha formulado con el anzuelo y 

describe lo que quiere que se haga. 

El tema explica y refuerza su objetivo, 

El-'tema guarda relación' conc-·su,cin.terlocutor, -oO.oo -

El tema corresponde a su planteamiento~; lo con~iene. 
' 

Qu6, qui~n, dÓnde, ~uindo, por qu6 y c~mo forman par-

te de su tema. 

Conozca su tema .Y pres6ntelo con la mayor . . ' 
conc~S1on 

y eficacia posible, 

.. 
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La llamada a F.ilas, la Solicitud, la Orden, la Rece­

ta, el Contrato, la Ultima línea, la Conclusión ••• , todo se re­

duce a peJir una cosa. 

CONCLUSION DEL MENSAJE. "¿Qué quiero de mi interlo­

cutor?'' La respuesta a esta pregunta ser6 la conclL~{ón. Una . 

petición de acción y una petición de reacción. 

Una conclusión de acción solicita una B:¡:~ión concreta 

por parte del interlocutor y esta acción no tiene simplemente 

que darse a entender. 

PETICION DE REACCION. Hay veces en que es imposible 

pedir una acción concreta ••• o la estrategia no es adecuada. 

Conclusión de reacción que utiliza el poder de la sugerenc 

o el ejemplo para obtener el resultado apetecido. 

Conozca su objetivo y Conozca a su interlocutor. 

Un mensaje sin una petición concreta es una oportuni­

dad desperdiciada~ 

La conclusión de acción exige una acción concreta den 

tro de un perlado de tiempo concreto. 

La conclusión de reacción es la estrategia que se uti 

liza cuando resulta más conveniente una petición indirecta. 

30 SEGUNDOS SOBRE EL PAPEL. Lo que sí importa es que usted no 

escriba sobre el papel más palabras de las que se puedan leer en 30 segun­

dos ya que, de lo contrario, perdería el efecto dinámico sobre su lector. 
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Conozca su objetivo, a .su lector y su planteamiento. Empie"ce 

la carta con un anzúelo, desarrolle el tema con brevedad y termine con una 

conclusión enérgica, Y no olvide otra regla:- no pase de una página. Si 

son necesarias las explicaciones técnicas, adjúntelas en una hoja aparte 

para que el lector las lea después, cuando usted ya haya despertado la aten 

ción e interés con la carta de u'na sola página. 

HEHORANDOS • Un memo¡:ándum es una cai:ta abrev iai:Ja y es t<3m­

bién un medio-de--ref¡:esca¡: la memoi:ia, . Po¡: consiguiente, roo~nto más co¡:to, 

mejor. 

CARTAS DE RECDMENDACIDN. Las ca¡:tas de I:ecomendación o presen­

tación son otra forma de mensaje de 30 segundos y no deben superar la exten 

sión ~e una página. 

NOTAS DE AGRADECIMIENTO. Procui"e que sus notas de agradeci­

miento sean breves, simpáticás y sincei:as. Las notas de agi:adecimiento no 

suelen abundar en el mundo p¡:ofesional. Mei:ece la pena dedicar unos minu­

tos a esci"ibir una nota para que sepa que se lo agradece, No tiene que ~¿r 

larga, Basta con que se la envíe, 

Un mensaje conciso de 30 segundos la ¡:espuesta pe¡:fecta a cualquier pre-

gunta. 

Utilizando el cambio de tema, podrá usted transmití¡: su propio mensaje en 

I:espuesta a cualquier pregunta. 

Conozca su objetivo, a su interlocuto¡: y su planteamiento antes de efectuar 

una llamada telefÓnica de negocios, 
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Si no puede ponerse en contacto con la persona a la que llama, deje un men­

saje dándole una buena razón para que le devuelva la llamada. 

Exponga todos los puntos clave de su propaganda comercial en 30 segundos ••• 

o menos. 

Una agenda cuidadosamente preparada en la que se solicite a los participan­

tes concisos comentarios de 30 segundos sobre todos los puotos clave ahorra 
.··, 

rá tiempo en cualquier reunión de negocios. 1 

Puede usted aprovechar cualquier oportunidad para transmitir su mensaje de 

30 segundos. Si está preparado, incluso puede crear la oportunidad usted 

mismo. 

Todas las normas y estrategias del mensaje de 30 segun~os se pueden aplicar 

a las comunicaciones escritas. 

Tanto escrito como hablado, el mensaje de 30 segundos es el medio más efi­

caz de exponer su criterio. Utilícelo. 
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Los verbos copulativos 
Hay verbos llamados copulativos que funcionan como enlace entre el sujeto y lo que de él 
se dice .. Los verbos copulativos por excelencia son ser y estar. 

A la parte del predicado que expresa cualidades o atributos del sujeto se.lc llama predicativo. 

sujeto predicado 
1 --''--, 1 11 1 

La casa es caliente. 
Y' ....¿ 

vrrbo copulativo cualidad o atributo 
tnucleo verbal) ll'ro.licoti\'o) 

. . 
En las or,lciones con verbo copulativo, auemils del predicativo. el predicado put•de tener 

un complemento circunstancial que indique tiempo, lugar, modo, cantidad, finalidad, etc. 

sujeto predicado 
1 ! ¡r-------~--------~ 

La casa es caliente en invierno. 

.. - 7-J y L...!_l .... 11 <:::: 1 
modificador núcleo núcleo predicativo tomplernento 

- · -circUilsiinCi.ll 

Los verbos transitivos 
Los verbos tran~itivos expresan una acción que, aunque la ejecuta el sujeto, recae sobre algu­
na persona o cosa que no es el sujeto; esta persona o cosa constituye el complemento directo. 

suJeto · predicado 

Mi compa/lero de clase escribió un poema. 
LJ 1 1 1 1 1 1 L.--.. ---' / 1 1 1 

modificador núcleo modificador núcleo complemento directo 

Cuando el predicado expresa, además del com¡;lemento directo, otra persona u otra cosa 
que se beneficia o se pcrjuáica con la acción, ésta constituye el complemento indirecto. 

-· 
sujeto predicado 

Mi compa/lero de clase escribió un poema para su madre. 
1 ll 11 11 1 1 1 ....,.,...- ......... > :> ::e:::::: 

modificador núcleo modificador núcleo complemento directo complemento indirecto 

En este tipo de oraciones también puede incluirse en el predicado un complemento circuns­
tancial, que expresa bajo qué condiciones o circunstancias se lleva a cabo la acción. . . -

suJeto predicado 
.------~-----,r-----------~--~------------~ 
Mi compallero de clase escribió un poema para su madre el 10 de mayo. 

_7-1 1 / !1 / 1 '--,r---' '-----=:::::!_'-------""'== 
modifiudor nUcleo modific&~dor nUcleo complemento directo complemento indirecto complemento 

circunstancial 

Los verbos intransitivos 
Cuando el predicado tiene como núcleo un verbo intransitivo, la acción afecta únicamente 
al sujeto. 81 

Todos los verbo; que indican movimiento: ir, venir, llegar, salir, etc., y otros como nacer 
vivir, morir y enmudecer son intrJnsitivos. En orac.iones con verbo intransitivo pueden formar 
parte del predicado; además del verbo, uno o más complementos circunstan­
ciales. 
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!lujeto prt•lllcado 
,_. __ ¡ __ __, .--------·l·----- --, 
U e• 11neta /la/ley ¡JJsd por la Tierra cada 75 alios. 
u L. _j L..-J L~ __ __¡ L--..,--__1 
/- / ,.. 1 

mod1fi,aclor núcleo nuf.lt!O compl~mento 
Clrc:.~nstanci.ll d<' lugar 

complemento 
circunstancial dt tiempo 

los verbos reflexivos 
Exi>tt: también la posibilidad de que quien ejecuta la acción sea el mismo que la recibe; los 
verbos que expresan e~ te tipo de acción se llaman reflexivos. Los pronombres me, te, se y nos 
que acampanan a dichos verbos en la conjugación funcionan como complemento directo, 
puesto que representan al sujeto, que es quien recibe la acción que él mismo ejecuta. 

sujeto 
hr 

~redicado 
~. .. 

Yo me acuesto todos los días a las once de la noche. 
t,J 1 --2_1:'------..----____J 

complemento directo núcleo complementos circunstanciales de tiempo 

sujeto predicado 
,--___l_--, ...------_¡ _____ ~ 
Los iltletas se p1eparaban para la competencia~ 

~· 1 ·~~---=~·-~----~~~ 
modificador núcleo' c~.>mplemento núcleo complemento circunstancial 

directo de finalidad 

Los verbos recíprocos 
Cuando hay dos sujetos que son a la vez ejecutores y receptores, la ac(ión se expresa median­
te v~rbos reciprocas. En este caso se emplean los pronombres se, nos, comu con los verbos 
reflex;vos, y dichos pronombres constituyen también el complemento directo df! la acción: 

!.u jeto prcCicado 

Marta y 1/irginia se e.ltiman mucho . 
.. ) .. ..J 1 

complernen!o diretto núcleo complemento cucunstancial de modo 

Una norma flexible 
Aunque los mecani~mos normativos de ia lengua SE'•~a!an un orden ff'gular para la oración 
(primero !'l sujeto con su núcleo y sus modificadores, y después el p1edicado con su núcleo 
y ;us complementos). existe la posibili<.lad de alterar e;te orden siempre y cuando no se dete­
ciore el sentido lógico de la oración. 

nredicado sujeto predicado 
r _j r .--

Antes de dominar el arte de la navegac.ic•n. el hombre hacia avanzar sus /;arcos a fuer7a de 
L _j L

0
i ~ ~ 

complemento 
ClrcunstanChll 

82 

núcleo · complemento 
dir('t.:to 

r.omplcmer1to 
Clrc:unst.lnci.11 ·le modo 



e 

LA MAII KIA I'KIMI\ O~ LOS lEXT05 _ _.-· 

Como vemos. en e5l~ orac•0n •• parece Pn primer lugar un complemento circunstancial. y 
despucs el sujt'to. el verbo. d compiPmento directo y ntro complemento circunstancial. Aun­
que no es el orden regular. la <Jfac1im resulta clara. ·:,; que al reubicar los ~lemer.tos de la 
oración no se ha alterat.lo el sentido lóg1co de la frase. Ülra cosa seria si se ordenara asi, por 
ejemplo: 

Antes de dominar e} homure el arte de la navegación hacia avanzar sus barcos a fuerza de remos. 
---- - -- -~==- -=- -=--~ - =-----==-- -·=--

¡El arte de la navegaci<•n ha·ci3 avi1nl<" sus narcos1 ¡los de qUién? ¡Antes de dominqr el 
hombre qué, o a quien ! ¡Verdad que rcs~lta confuso? Aunque esta constrúcción no seria la 
rnás adecudda. si ponemos una coma <;')spués de navegación, estaremos más cerca de la pista 
de que el hombre es el su1eto, el que hacia avanzar sus barco; a fuerz·a de remos. 

A la libertad de alter~r el orden dE: la oración se le llama hipérhaton; éste constituye un 
recurso de la expresión qu(' rermit~ tlar ""':edad al texto y resaltar alguna parte del mensaje· 
que en un momento dado resulta más im¡Jortante que las demás. 

El hipérbaton no consiste en romper de una manera injustificada el orden estaulecitlo para 
los elementos de la oración, sino en ordenarlos de manera diferente pero en una sucesión ló­
gica y comprensible. aunque no sea la hallitual. 

1 
. J 

Ya .hemos visto que mediante una oración simple es posible expresar una idea complet~. v 
hemos revisado también las formas en que las partes d•= la oración se r~lacionan entre si P·"·' 
hacer de ella una expresión congruente e inteligible. Ahora tenemo; un 111 a2nífico pu••lv ,:e 
part•da para reconocer en un texto l¡¡ forma en que la orilción simple se une c0 n otr.1s or.1ci·.>· 
nes para lograr unidades de expresión aún más amplias · · 

En ;tlgunas ocasione;, pard dar mayor claridad a una idea es necesario desorrollarla ti•! un-• 
manera ~~s amplia, va :;ea p.:Ha Cll.presar un antecedente o una consect1cncia. o para ind1• '' 
las cond1ctones en que tiene lugar l¡¡ acción o el hecho que s.o cxpresd. En c<tos casos la •:.<pCI' 

sión se logra uniendo dos o más oraciones que, juntas. pueden constill•ir una oración cur:: 
puesta o und oración compleja. 

Ya que estas construcctunes son las que u<ted cncontrar.í con mayor frecuencia en sus !.·e 
turas. vamos a ver. de rnanc,ra muy breve y mediante unos c,;antos ejemplos. cuill es la lorn• .. • 
t, quoe s~ lleva a CilUO el cnldcc entre oraciones para logr.1r un texto cohl·ru1te y ci.Ho, qt·•· 
todo lector pueda comprender. 

.. 
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Vamos a ocuparnos primero de 1.1 oración compuesta, y una vez que sepamos bien cómo 
se integra, bastará una explicación muy breve para saber cómo se torrna la oración compleía. 

La oración compuesta 
La oración compuesta se forma eni:Jzando dos o rri,1s oraciones simples que pueden estabie­
cer enlrP. sí una rf.'lación de subordinación, de coordinación o de yuxtaposición. 

Subordin.1ción. En estf.' caso una oración prin~ipal se cornrlcrnenta con otra u otras; a l.:.s 
oraciones que compl.:mentan la oración principal se les llama oraciones subordinadas, ya que 
cumplen dentro de una oración compuesta la función de uno de los elementos dé la o rae ion 
simple. 

Veamos una idea expresada mediante una oración simple: 

sujeto predicado ! 

r---'-¡ ¡------------........1.--
E/ jurado otorgó esta maflana el premio prometido al ganador de la competenci.1. 

y L-¡----' '-------,---' '----.,.-----' '-------,----._J 
motMicador núcleo núcleo complemtonto 

circunstancial 
complemento 

directo 
. complemento 

indirecto 

Ahora vamos a expresar la misma idea de diferentes maneras, sustituyendo los elem!'n!os 
de la oración por oraciones subordinadas. 

sujeto predicado 

r----~---·~------------~--------------------·· 
Quienes dictaminaban otorgaron-esta mallana el premio prometido al ganador de la competencia. 

oración sub0rdinada de sujeto 

sujeto predicado 

r--L-¡~----------~~----------~ 
El jurado ctorgó cuando estaba previsto el premio prometido al ganador de la competencia. 

oración subordinada de complemento circunstancial 

sujeto predicado 

El jurado otorgó esta ma/lana lo que habia prometido ·al ganador de la competencia. 
~--------~------__J 

oración subordinada de complemento dire-cto 

sujeto predicado 
r , 
ti jurado otorgó esta mañana el premio prometido a quien r,anó /a competencia. 

' ___j 

orac1ón sube;rdinad-1 de compl('mento mdirer:to .. 
Cui"nclo t•l autor dt~ un texto no <:~cribe t?:1 ~tn t'~tilo directo. p1.1Pde abu.\lH dPI uso de las 

(lr.lctc~ncs subordm.ICI.1' y escrtbir un g.!;Jmc:.títt~ con1'J l'l sigun•nte: 
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Los cncJr¡:ados Jp rlict.1n1inar otorgaron cuando cstaL•a previsto lo que /Jabi.lll prometido J 
qui('n gdnó /J cvmpt1ll,ncia. 

Coordiu.1ción. Lils or.Kione!> coordinad.15 son or.1ciones qup podrian ser indepcnJientes pe· 
ro que, ,,,Jaladas por nwdio de con¡ unciones. amplían o enriquecen elscntid<J de la exprPsión. 

Oraciones simples: 
Carmen trJba¡a muy bien. 
Carmen siempre está drspuesta J colaborar. 

Oraciones coordinadas: 
Carmen trabaja muy bien y siempre está dispueHa a colaborar.- o 

Como puede verse. cuando 
generalmente el sujeto. 

las oraciones se coordinan compMten-'úno de sus elementos. 
! • 

Yuxlaposidón. En la yuxtapo~ición se enlazan dos o más oraciones simples p.1ra hacer más 
completa la expresión, pero en este caso el eni.Jce entre ellas no se establece mediante prepo· 
siciones ni conjunciones, sino mediante signos de puntuación como com<•, punto y coma, y, 
en algunos casos. dos puntos: 

E.<cucha con atención, esto es mur importante. 
El jurado asignó los premios; el m,is importante para Gabriel. 
Los dos competidores estaban en igualdad de circunstancias: ambos estahan bien entrena­
dos y tenían una excelente condición física. 

la oración compleja 
Lo prometido es de•Jda. Ahora que ya hemos visto cómo se integran los diferentes tipos de 
oración compuesta, resulta muy facil expl1car la estructura de la oración compleja. 

Mediante oraciones complejas es posible desarrollar una ide,1 de manera aún más amplia 
que mediante una orac1ón comput>sta. Mientras que la oración compuesta sóio puede incluir 
un tipo de relación (va sea de coordin?.ción subordinación o yL:xtaposición). la oración com· 
pleja puede incluir en su estructura enl.1ces de los tres tipos a la vez. Observemos esta cons· 
trucción tomada del libro Así hablamos, de Manuel Criado de V,11, pubiiC3do por Editorial 
Prensa Espa1iola (p. 141): 

yuxtap,osic1ón 

"El espa~ol es una lengua clara~ iflcluso insi>tl'nte a la 

hora de marcar aqut>ll<~> construcciones o fras<?< oscuras 

submd1n.:1c1Ón (or.lCIÓn ad¡etiva) .-- _______¡_ __________ ~ 

que siempre pueden producir.st> Pn el uso .. 

coordmr1ción adver'-rltiva 
~------

Pero también ticnl' sus dificultadl'S y sus equd1I.Hios 

subordmac•on {tHih:ión arl¡ttl\-a) 
~--·--- ~-- .. --------------, 
que no sólo pueden hilcer tropetar a los extranjeros 

~ubordmJc10n {oración .Hij'.'tr·vc~J roordulJ':•On advPI"i'tiv.t 
,....------·_...1..,_ ______ , ,---- --

que nu lil conocen bien. sino a los p1opios e<pa•~oles" 
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Observe qu!' en 1,1 oración compleja es posible St![lMar una parte de otra medi;¡nle un pun­
to, c•Jmo en " ... en el uso. Pero tambien ... ". Este trpo de construcciún no implica que llilya unJ 
scpar.1r.ión entre la~ ideas que se expresan antes del punto y después de éste, ya que ninguna 
de ellas estaría comphta sin la otra. 

los Luos que unen las oraciones 
Cnnj11nciones. Las con¡uncionl's se utilizan p,,a enlazar las oraciones LOordinadas y algunJs 
de las or~ciones subordinadas. El tipo de conjunción que se utilice determina la cl~se de rela­
ción que existe entre una oración y otra, tanto que dos oraciones relacionadas por medio de 
una conjunción pueden expresar una idea diferente si cambiamos la conjunción. , 

No te prestó el libro ni te ayudó a estudiar. 
No te prestó el libro pero te ayudó a estudii!r. ! 

. .. 
"' . ' 

En el cuadro siguiente presentamos los diferentes tipos de conjuncit>nes y la función que 
desempenan como elemento de enlace entre oraciones. Recordemos que cuando una conjunción 
se compone de dos o más palabras se llama lrdse conjuntiva o locución conjuntiva. 

CONIUNC!ONES 

Copula!ivas 

Adversativas 

Disyuntivas 

y, e, 

ni 

... 
• no obstante, 
pero, 
•sin 
embargo, 
sino 

o. u 

FUNCIÓN 

Coordinan dos o más 
oracione~ ilfirmat1vas. 

Coordinan dos o más 
oraciones negativa" . 

CoorEtinan un..1 ora· 
ción afirmativa y 
otra negativa. Una 
limita o excluye lo 
dicho en la otra. 

Coordinan oraciones 
que ofrecen dos al· 
tl=!rnativas. de la¡; 
cual('s ~n ocasiones 
hay Qll(' clcg~r urh1; 

otr.l'i VC"Ct''i la~ doc; 
se rr·~~c·nl...:n (011'') 
po'iihl~s. 

EJEMPLOS 

Pedro Cdnta y And IOCd 
el pi,,no. 
E 1 niño apenas sabe 
caminar e infrnta co­
rrer. 

fsce muchacho no Ira­
baja ni csruJia. 

Nadie la apoyaba. no 
obsldnlc, lo¡¡ró con­
vencerlos. 
La canc ion es buena, 
pero el canlanre .oo 
la inlerpreta bien. 
No corrt.1ba con mucl1oS 
recursos. sin embargo 
consiguió su proposito. 
No quiso agredirle. sino 
darte un consejo. 

Vengas o no vcnr.as te 
tom.Jrcmo~ en cuenta. 
Pucd0n compr11r !.H 
let.:llmllrr.' u ohtt.•m•r. 

la< de cu huerca. 

L-----·------------------------------- J 
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C:ONJUNCION~S 

Continuativas 

Ccncesivas 

Causales 

Condici<lnJies 

luego, 
*a si que. 
•por tanto. 
•por 
consiguiente 

aunque, 
*a pesar de. 
'con lodo 

pues, 
porque, 
• puesto que. 

·• • ya que 

si, 
'con !al 
(de) que 

*locuciones conjuntivas. 

1 UNCIÓN 

Subordinan oraciones 
de las cuales una 
e:\prt•sa la conse­
curr.cia de lo enun· 
ciado en la otra. 

Subordinan una ora­
ción que expresa 
cierta dificultad 
a pesar de la cual 
se reÁiiza la acción 
indicada en la 
ordción princopal. 

Subordman una ora­
ción que expresa el 
moti'o por el cual 
se redliza la acción 
manifiesta en la 
oración principal. 

. Subordinan una ora­
ción que cx¡Jresa •.m 
requbito para oue 
se pueda realizar 
la acnón indicada en 
l-1 oraciún princ1pal. 

1 )l Mi'LUS 

P1cn.~o. lUego f').i~to. 
f~l.i enicrmo. dSÍ que no 
vino a clase. 
Llo~o·ia a cdntaros.""-por 
Unto, no pudirr¡os sJI'r 
á ricmpo. · 
Tiene muchos problemJs, 
por consiguiente, no 
vendr~. 

Aunque v;no a tiem­
po no fue recibido. 
Se presenló a uaba­
jar J pesdf de estar 
enfermo. 
/le lraba¡ado mucho, 
con todo, :ne falla 
mjs de la mirad. 

Tuvo miedo pues nunca 
antes se había enfren­
tado con un problema 
semejante. 
Sufrió porque no esta­
bJ p.-eparado. 
Le reclamó puesto que 
tenia dErecho ,, hacerlo. 
No participó )'d quP. no 
fl¡e invitado. 

Si trabaras bien. le 
contrato. 
Te llevo al cine con 
tal /dP.} que hdgas la 
Mrea. 

L__-------------.,---------------.. 
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LA MATf:RIA PRIMA DE LOS TEXTOS 

Miguel de Cervantes Saavedra, autor de la novela Don Quijote de la Mancha, perdió el uso 
del brazo izquierdo a consecuencia de una herida recibida en la batalla de Lepanto (1571), por 
lo que se le conoce como "el Manco de Lepanto" . . 

los corchetes [],cuya función es parecida a la de los paréntesis, se utilizan también cuando 
es necesario intercalar una observación o una aclaración en una cláusula que ya está entre 
paréntesis: 

A Miguel de Cervantes Saavedra, autor de la novela Don Quijote de la Mancha (quien perdió 
el uso del brazo izquierdo a consecuencia de una herida recibida en la batalla de Lepanto [1571]). 
se. le conoce como "el Manco de Lepanto". 

El fondo y .la forma 
Un aspecto más de la lectura, que vale la pena conocer, es la relación entre el contenido de 
un texto y la manera en que éste está estructurado; en otras palabras, entre lo que dice un 
texto y la forma en que lo dice. 

Dado que no existe una fórmula única para decir cada cosa, todos tenemos un margen de 
libertad para expresarnos y, mientras hagamos un uso correcto de los elementos del lenguaje, 
es válido que cada quien se exprese a su manera, tanto al hablar como al escribir. 

En el caso de la literatura, a la manera particular en que cada autor se expresa se le conoce 
como estilo y éste constituye uno de los rasgos distintivos de su obra. En los textos especiali­
zados, tanto el estilo com'o el lenguaje están determinados en gran medida por las caracterís­
ticas de cada especialidad. 

Así, podríamos encontrar, por ejemplo, un texto publicitario, que en sentido estricto es con­
fuso, y se vale precisamente de la confusión para resaltar uno o varios de sus elementos; mientras 
que el lenguaje legal ha tenido que recurrir, en aras de la precisión. a una serie de tecnicismos 
y a una estructura complicadísima que, en la mayor rarte de los casos, sólo es comprensible 
rara los rrorios abogados. 

Los textos médicos, al igual que los técnicos, contienen una serie de términos propios de 
cada especialidad, y la estructura de ambos es mucho más escueta y directa que la de los 
textos esrecializados de cualquiera de las ciencias sociales; estos últimos, además de que tam­
bién util1zan su proria terminología, tienden a ser más explicativos e incluso reiterativos. 

[!lenguaje periodístico no es precisamente una excepción, y de sus características nos ocu­
raremos mils detalladamente en el capítulo La lectura de textos periodisticos. 

Ahora bien, si en los textos especializados las palabras que se utilizan y la forma en que 
éstas se ordenan rueden responder a necesidades específ1cas, también hay textos en los que 
se hace uso de un lenguaje poco natural y reiterativo sin una causa que lo justifique. Es inevi­
table que todo lector se encuentre en más de una ocasión con este tipo de escritos que, al 
tratar de ser solemnes. sólo logran ser confusos Cuando esto le suceda a usted, no pierda 
la rJciencia, recurra a su sentido del humor y diviértase un rato tratando de deshacer la com­
rlicada made¡a en que se enredó el autor. 

Coja tome o agarre 
pedazo, cacho o tira 

de algodón, estopa o borra 
moje, humedezca o empape 

en solución, me1cla o medicamento 
y ponga, deje o coloque 

en muela, diente o colml!lo 
que duela lastime o mortiftque 
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Para dar un e¡ernplo de la formJ en que el mismo h·~cho se puede romign.n de diferentes 
m,1neras. según ell1po d<• l"\lo que se ulilico! p .. ra hau·rlo. vamos a presentarle en seguida 
el texto del corrido de Ro111.1 t\lvirel y un,¡ nota periodi~IIC.l que hemos redactado a p.utir 
del mismo hecho. Observe tómo, adema> de que el lenguaje y ambos textos son diferentes, 
la importancia que se atribuye a diversos aspectos del mismo hecho tJmbién cambia . 

(l..\ ot,HOlt 

Al'ln dr m1l no~c:,Knlot 
ctou·, 

p1r~n1t lo 1rna:o .1! 

'" U'l b~tlt dr Sah¡llu 
+lAI 

Ro•titl Ahiru mu~ 
o\ll"l llAl 

Ru•u• Al!.!,'tl m~oui6, 

Su mami K lo dcda: 

'"'*"' -Rou, nu nodor no !!!.n. 

-M .. mi. no lrnro la rulra 
!lA! 

qut a nol ~ ~tunrn los buln 
1,11• 1 tlAt 

qur a mi mt !!!.'''" lo' ~lc1. 

LlrK.l Htp61uo a la (inta 
t .. U'¡ 

y a Ro11 K dm~ 

•omo en la n11l bonin 
tlfl) 

RU111J lo duaitó 
.~,., 

R0<1U 12 dnpren6. 

-Rema. no mr duprnrn 
IMI'I 

!.& Rtlllt lo u a no~ 

-Qut rr: :mpona 1 rr.l la ¡tnte 
tlAI 

c.n.n¡o no he dt batbr 
1'141"1 íi~, 

f?OIIf:O no .h.t ck bao!!!_ 

tU.NCIIUA •liOoiPOII 

Foh(o m1no 1 La fU'IIUII 

r"'t"' 
' una p!J!Oia !!!! 
J a la PfObrC' dr Rcnua 

_tl.A) 

nom:i!. un tirot k(ho 
,wt"¡ ~ 

nomJ1 un !!!OI Ir dHJ. 

la nochr en que 11 muaron 
(!>11'1 

Ro1ua estaba dr ~c. 

dr uro 11101 qur Ir d1rron ..... 
nomJs uno C'll dr mutile 

ll!<! 
nomú uno era dr ~tri~ 

Ro1na ya nti en el uel~ 
rMI"o 

d.'ndolr cuenu al Crcuhr 

H1póluo tlli en h t.hcrl 
o l.\) 

dlndo su dt.llurión 
(MI 1 ¡r;:) 

danJo IU .!kdualJ~ 

• 

LA MATÓ POR DESAIRARLO 

SAL TILLO, Coa h., 4 de marzo 1900.- Una 
joven fue ases1nada anoche por un hombre 
con el que lie nc~ó a ba(lar durante un fes­
tejo en un barrio de cstd ciudad. 

Tt•sttgos d~l:hccho iliformaroñ que la mu­
jer. de nombre Ro~p .• Aivirez, ~~ divcrtia en 
la fie<ta cuando un ~u jeto llamado Hipólito 
pretcndiu bailar con ella Ante ~u negativa, 
el hombre sacó una p1stola y le disp.uó tres 
tiros a qucmJrrop.l, uno de los cuales resul­
tó mortal. 

Vecinos del lugar indicaron que la· joven 
bafeada, popular entre los jóvenes de lapo­
blación. asistía con mucha frecuencia a los 
bailes locales. Esto era motivo de discusio­
nes entre la víctima y su progenitora, quien 
manifestó que la ·noche d~l cr1men $e opu­
so, sin Cxito, a que su hiJa acudiera al ba1le. 

Según dE'claraclfmes de algunos testigos, 
alllegM al baile, Hipólito se dirigió a la be­
lla joven para sacarla a bailar y, al verse de­
sairado. inSIStió dic1éndole "la gente lo va 
a notar", a lo que la hoy occi.;a respondió: 
"qué me importa a mi la gente, contigo no 
he de bailar". 

La infortunada joven recibirá cristiana se­
pultura el día de hoy. mientras que el impul­
sivo individuo, quien ya ha renC:iclo su de­
claración. se encuentra a disposición de las 
autorid•des judiciales en es¡wra del juicio 
rc•spectivo. 

Otros errores que contribuyen a que los textos sean confusos 
La o~mbigüedad es la falta de precisión en el texto que hace que el mensuje pueda ser interpre­

. tado de más de una forma. 
La ambigüedad es léxica cuanJo en la construcción del mensaje se emplea una pal.1bra ho­

m0nima y el contexto no es 'uficientemente claro para que el lector sepa con cuál de sus 
significado~ posiules la utiliza el autor. Veamos: l. 

Te traieron los artículos. 

Al leer este mensaje no podemos saber si se trata de articules dorné~ticos o periodísticos, 
aunque por lógica no pcnsaliarno> que se tr;;ta de artículos ¡;ramaticales o legales. El mcn>aje .. . 
dejMia de ser amb1guo redactado así, por ejemplo: 

Te ttJieron los Jrticulos que !?ncargasre en /a rienda de regalos. 
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la ambigüedad sintácticas~ debe a la construcción inadecuada de la oración. Si un modifi­
cador en vez de P.scribirse junto al sustantivo correspondiPnte, se coloca al lado de otro sus­
tantivo de la misma oración, el lector se preguntará a cuál modificit: 

La niña llegó a la escuela triste. 

Aqui el texto sugiere que la escuela a iJ que llegó la nir1a era triste, aunque la lógica nos 
hace suponer que la niña estaba triste cuando llegó a la escuela. 

El anacoluto e> la'falta de ilación en la construcciÓ" .rR una frase; es como si el autor pNdiera 
la rista que Jo guiaba al redactar su mensaje. IJstec. .1etle encontrarse, por ejemplo, que el 
escritor hace alusión de pronto a una palabra mencoonada párrafos antes, y se refiere a ella 
con pronombres como; ello, eso. aquél, etc. Es natural que en ese momento el lector no podrá 

. hacer la relación correspondiente. Por ejemplo: . ";.· , 
' 

Esopo fue un escritor griego que creó fábulas a través· de las cuales sería/a al hombre sus defi­
ciencias y propemiones. Resultado de un gran talento narrativo, estas fabulas son considera­
das como obra clásica de la literatura universal. Éste fue esclavo y wando quedó libre se 
dedicó por entero a la actividad literaria. · . 

De pronto, al llegar a la tercera oración el lector encuentra un éste que no tiene antecC'den· 
te inmediato. Si rastrea desde el principio puede darse cuenta de que se tr<lla de E soro Desde .--.,_ 
luego que la lógica vuelve a ser ün buen recurso auxiliar en este caso. . _ _) 

Los artistas europeos de todos los tiempos se han dado cita en el Barrio Latino de la ciudad 
de París. Escritores, pintores, escultores, bailarines, etc., dan con s\J presencia un ~mbiente 
especial a aquel lugar. Las aceras de las calle.1 céntricas de Paris están invadidas a tra.-nos 
por mesas colocadas fuera del local de la cafetería o restaurante a que pertenecen. 

En él departieron con su~ contemporáneos escritores como Cuy de Matrpassant y pintores 
como Toulouse-Lautrec. 

En el segundo párrafo encontramos un pronombre él que tiene su antecedente en el com­
plemento circunstancial de la primera oración del párrafo anterior: en el Barrio Latino ele la 
ciudad de Paris. 

La discordancia es la falta de correspondencia o acuerdo entre palabras variables de la 
oración. 

El sustantivo y el adjetivo deben concordar en género y número· 

Niño estudioso. 

El sujeto y el verbo deben concordar en número y persuna: 

Todos vinieron. 

.. 
Las caiiJS y las m,J/ct,1'> est.i11 t•n el arm.1ri(l ¡:randc. 
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1 n urlJ narraLión debt•n corH.ordLu los tit'rnpos de los verbo~; no St' Jl'bt' ¡~t1~.u rle pr0scnte 
a p.H-aUo o a futuro de rndnE'ia inju)Uf ic.HLt como en. 

Otras de las insta/Jcione;' que conozco fue la cafeteria y el comedor. 

El sujeto está en plural (instalaciones] y el verbo en singular (fue]. No hay correspondencia 
temporal ~ntre los verbos, pue,s se salta de presente a pasado sin justificación (conozco-fue]. 

El solecismo es un error sintáctico que tiene lugar cuando el nexo entre oraciones o entre 
elementos de la oración no es el adecuado. tstos son algunos solecismos de uso frecuente 
y la forma correcta de las mismas expresiones: · · 

Quedé de verla. 
Se mostró interesado sobre 
el negocio. 

--~~-:----

Me aseguró de que vendrla. 

Quedé en verla. 
Se mostró interesado en 
el negocio. 
Me aseguró que vendria. 

Después de este breve repaso de los mecanismos del lenguaje, usted ya tiene los elementos 
nece~arios para comj.Jrender la estructura de un texto, y por lo tanto le será más fácil com­
prender el sentido del mismo. 

En los capítulos siguientes nos ocuparemos de las distintas técnicas de lectura, ya que no 
siemrre se lee con el mismo propósito, ni todos los textos se leen de la misma manera. Pero, 
antes, vamos a hacer un ejercicio muy sencillo: se trata de leer y comprender un pequer1o tex­
to d!'liberadarnente mal escrito. Usted se dará cuenta de que el sentido del mismo no resulta­
rá claro la primera vez que lo lea, y de que tampoco podrá leerlo con rapidez. Pero lo que 
es más interesante en este ejercicio es que. a pesar de que el texto tiene muchos errores, usted 
podrá detectarlos y corregirlos. La sE>gunda lectura, por lo tanto, podrá hacerla en una forma 
fi<Jida que le facilitará.Ja comprensión. 

Recuérde que debe tomar en cuenta la relación entre los elementos de la oración simple 
y entre las oraciones que formen párrafos. Observe si los errores se deben al mal empleo de 
las preposiciones o de las conjunciones para que pueda hacer las correcciones adecuadas. 
Si encuentra que la (Qnfusión se debe a algun anacoluto, tenga en cuenta que debe rastrear 
el antecedente del pronombre corresponclrente en párrafos anteoiores. Los problemas de am­
b;g(i<.>dad que encuentre podrá resolverlo~ con ayuda d!'l contexto y con un poco de lógica. 
l"o pt>rmita que las f~ltas de concorúancia entre los elementos de una oración le hagóln per­
dc>r la pista. localice las y corrija las al leer. El texto también presenta redund.mcias que h3cen 
tedio;a su lectura. pero si usted se lo propone, podrá leerlo y comprenderlo sin grandes difi­
cultades. (Si qu1ere escribir las correcciones que este texto necesita. hágalo en un cuaderno 
o pn una hoja apart!'.) 

P,irraío 1 En los ~i¡;lo.1 XVI y XVI}, los descubridoh!s 1· conquistadores del Nut•vo /l.lundo des­
cubrieron a leos pueblos curope0s la forma de ~ivir de los pueblos bjrbaros recicn 
de.1cubicrtos. 

Párrafo 2 Los ddtos aportados·de los cronistas despertaron el interé~ con sabios y humiffii.lti>S 
eu10peos quienes intentaban adecuarlas a las diversas realidades existentes en el Nuevo 
Mundo, forjarse im,ígcnes. 
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Párrafo 3 Éstos presentaron resultados muy diversos: Diego Durán supuso que determinados 
indigenm eran en realidad descendientes de las tribus perdidas, de Israel Hernán Cor­
tés hizo, m.is o menos conscientemente, una apología, de la conquista. Otras cróni­
cas presentan a Jos naturales de estas tierras como bárbaros o idólatras y en otras· 
más son descritos como virtuosas. 

Párrafo 4 A partir de éstas en Europa fueron escritas después historias con el criterio humanista 
propio de la época como la de Pedro Mártir de Ang/erla, quien manifiesta admira­
ción por las artes y la forma de vida indígenas o como la del cronista real Antonio 
de Herrera. 

Párrafo 5 No solamente la historiografía española y portuguesa, sino también francesa, inglesa, 
alemana e italiana cobró nueva vida al hacer objeto de estudio las cosas del Nuevo 
Mundo. 

Al terminar la primera lectura usied pudo darse cuenta de Jos siguientes errores: 

Párrafo 1 
Aunque no hay problemas que cambien del todo el sentido lógico del contenido, la redun­

rlancia de las palabras descubrir y pueblo si logra entorpecer la lectura. 

Párrafo 2 
Al principio del párrafo se usan dos nexos (de y con) que no son los indicados. Debe leerse: 

Los datos aportados por los cronistas despertaron el interés de sabios y humanistas europeos. 
Al final del párrafo se ha alterado el orden regular de los elementos de la oración, lo que 

hace que el sentido sea confuso. Debe leerse: ... quienes in-tentaban forjarse imágenes adecua­
das a las diversas realidades existentes en el Nuevo Mundo. 

Párrafo 3 
Aquí hay un problema de anacoluto, ya que el pronombre éstos no parece tener anteceden­

te, pero rastreándolo en el párrafo anterior podemos concluir que se trata de los cronistas. 
Además de que, por lógica, los nombres que aparecen en seguida deben pertenecer a los 
cronistas. 

La colocaCión d., las comas confunde totalmente al lector en este párrafo, que parece dt>cir 
qu(' HC"rn,1n Cortés hizo una apologíit de Israel. y que la hizo mZts o menos conscientemente. 
l'or olra parte 01 adjetivo VIrtuosas debe estar en masculino -virtuosos-. puesto que está 
c:atific.1ndo a los nitturilles de es tao; tierras. r:t r,irrafo debe leerse. ror lo tanto: Los cronistas 
prcsC>ntaron resultados muy diversos: Diego Durán supuso que determinados indígenas eran en 
n•altrlar/ <lescendientcs de las tribus perdidas de lsraC>I. 11ern,ín Cortc.s hi70, m.ís o menos cons­
cicntc•mcntc, una i!pologia de la conquista Otras crónicas presentan a los naturales de estas 
t1erra'i como /),irharos o idólatras y en otras m,is son descritos con1o virtuosos. 

Párrafo 4 
Otra vez el anacoluto: A partir de éstas. ¡Cuál es el antecedente de ese pronombre? Si regre­

samos al párrafo anterior podemos deducir que estas son las crónicas. 
Nuevamente la puntuación confunde al lector. No debe haber coma entre las palabras des­

pué., e histoua y si. en cambio, después del vocablo epoca, porc¡uc al no aparecer en este ülti­
rno Cil..,o, p.uen• quP Sf" hilhla dP !él época de Pedro Mt?rtir de Anglcría, y realmente se quiere 
h,lc<•r refPwnn,l ,, historia., como la rle Pedro M.írt ir de Angleria. DPbc> leerse: A partir de esas 

92 



lA< IA\'1 IJI LA li.CTURA 

< HHllc .1:-.. t•n l uropa iucron c~critas dc.o,put~ l11~torias con criterio humanistico propio de la t?po­
ca. corno I.J de l'cdro Mi.irt tr de Anglcria. 
Otro .tnacoluto en el último renglón confunde respecto a qué es lo que 1" pertenece al cronista 
Antonio dP 1/errera. El antecedente está en el segundo renglón y es la palabra hisroria. Debe 
1,.,.,,, .. <<HilO Id historia de Pedro Martir de Ang!erra, quien manifiesta admiracrón por las artes 
1' l.r illfma rle vida rndígenas, o la historra escrita por el cronista re.1l Antonio ele 1/errera. 

fl,úr.Jio 'l 

i\qui h.1y un problema de discordancia del verbo cobró con su respectivo sujeto, puesto 
'1'''' ,.¡ '"'"to está integrado por varios sustantivos (las historiografias de España. Portugal, Fran­
' i.I. lngl<rll'rra, Alemania e Italia). El verbo, pues, debe expresarse en plural y asi debe leerse: 
colJr.¡ron nueva vida. :-

.'lh.>r.I pod<'mos comprender que el texto se refiere a lo siguiente: gracias a los relatos escri­
to' por 1'" cronistas 'que vinieron a América, los europeos se sintieron motivados para hacer 
lri''""""''ltra a piHtrr del conocrmiento de esm pueblos "bárbaros", consrderados ya 'como 
dt·~l '.'IHiiL'nte(j de judíos, ya como idólatras. ya como virtuosos. 
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.APENDICE II 

UNIDAD 1 1 Sección 1. Autoevaluación 

TEST DE AUTOEVALUACION 

LECTURA 

1. - Considera que en su lectura logra fácilmente extraer las ideas 
o hechos principales? 

2. - Acostumbra leer todo tipo de malerial escrilo aunque no se 
relacione con su interés principal? 

3. - Acostumbra leer temas diferentes a su especialidad? 

4. - Acostumbra leer diferentes materiales escrilos a distinta velo· 
cidad? 

5. - Antes de iniciar la lectura de un material escrito, lo investiga 
previamente con el objeto de tener una idea global de su con· 
tenido? 

6. - Acostumbra a leer los prólogos, introducciones, prefacios y con· 
tratapas de los libros? 

7. - AnJes de abordar el material escrito, se fija propósitos en su 
lectura? 

8. - Acostumbra a realizar sus lecturas analizando críticamente su 
contenido? 

9. 

1 O. 

Trata de encontrar las i~eas principales de un escrito? 

En textos sencillos le basta con una sola leclura para compren· 
dcr totalmente su contenido, sin tener que regresar a leer deter­
minados párrafos? 

11. - Acostumbra leer tratando de abarcar con su mirada varias pala· 

12. 

13. 

14. 

bras a la vez? 

Cuando lee acostumbra a hacerlo siempre: 

En silencio? 

Sin mover los labios? 

Sin repetir interiormente las palabras? 

15. Tiene un programa de lectura que incluya las obras clásicas de 
la literatum universal? 
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26 ''lidad 1, Sección 2 

APENDICE III 

.UNIDAD 1 1 Sección 2. Características de un lector eficiente 

Sección 2 

Objet1vo: Determinar las características de un lector _!!.ficiente ... 

La eficiencia en la lectura está determinada por la siguiente relación: 

V XC 

E=----
100 

Donde: 

e: Eficiencia en la lectura. 

V: Velocidad expresada en palabras por minuto ( PPM). 

C: Comprensión expresada en porcentaje (% ). 

CUADRO 1 EFICIENCIA DE LA LECTURA 

VELOCIDAD (V) COMPRENSION (Cl EFICIENCIA (E) 
TIPO DE LECTOR PPM o/ o 

Lector Normal 250 70 175 

Lector Eficiente 500 80 400 

l.8clor con alta velocidad y baja 
,o 

comprensión 800 -10 80 

Lector con baja velocidad y alta 
comprensión 100 95 95 

1 
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. UNIDAD 1 ¡ Sección 2. Características de un lector eficiente 

Sección 2 

Objetivo: Determinar las caracteristicas de un lector eficiente. 

. . UN LECTOR EFICIENTE ES AQUEL QUE LOGRA UNA ALTA TASA DE 
Caractenst1ca 1: ....... . ........................................................................................................................... . 

. . ......................... C.DMPRENSI.ÓN . .A .. LA .. MAYOR. VELOCIDAD. P. OSI BLE , ... . . . 
............. ~ ... ,, ........ ··~·', ... , ......... . -.......................................................................................................... 

1 .. _ .................... .. 

. . . UN LECTOR EFICIENTE INVESTIGA PREVIAMENTE EL MATERIAL, Caractenst1ca 2. ... .... ....... ..... ... ..... . . ........................................................... ...... ............. ....... .... . .... . 
........ REYJSÁNDQLO GlOBALMENTE, CON .. EL.FJN .. DE .. .IENERUNA .. .IDEA ... GENERALDE 

.SlJ. GQNJ:I;NJ I)Q, p¡; t,QCA!,J?AfL $U .Qª,,l.[;IJ.Y.Q ... Q. 0.[;. O.ETERMJ N ARLO •. 

característica 3, UN-CE~!~ ~:::~~TC l E_~!~:::~},;:J A:::y~_:::~_~g~~-~~-~-:J'q::-u-OBj E-T-IVO-DE:-----
LECTURA Y LO.:SATISFACE ....................................................... . 

característica 4: UN LECTOR EF I C l ENT~ S?. FLEX IBLE.• f.\~lJ.S.TANDO SU VELO-
...... CIDAD. DLLECTURA .. .EN .... F.:UNCLÓN .DLSU PROPÓSHO.Y DE LA .DIFICULTAD 
...... DEL ... MAIER IAL................... ....................... .... ... . ... .. .. . . . . ... . 

Característica s: ..... ~N ... LECTQ~ ... EFJ CJ.~NTE ES UN JE.c:J()R ... A<::Jl.Y9 1 ESl}l JJ'ITE­
... RESADO EN .EL. TEMA, NO ES ... .UN .. S IMPLE .. RECEPTOR .. DE ... .IDEAS •.... SI NO, UN · 
.... ELEMENTO PENSANTE .. QUE .ANALIZA- EL .. CONTENIDO .. DE ... LA LECTURA, 
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28 /. Unidad 1, Sección 2 

UNIDAD 1. 1 Sección 2. Características de un lector eficiente· 

Característica 6 ...... UN LEPO H .. EFJ.CIE.:NTE $!;. cONcE.:NTRA .J NIE;NSAMENJE, .. JNJI;:-
···· R IQR I?ANDOSE;. EN .EL <;Ot:U.E.:NJPO .. PE;L.. t::l.ATER !AL, .. CON LO ... Q[JE ... LOGRA __ UNA .. 
_ p<CELE~TE ~Qr:WR~~S lO~ y ... ~~JEN<:.JON, RECORDANl)O LD .. LEJD.O, ........ .. 

caracteristica 7: UN .. LECTOR .. EF l C I EN}J _f::$ .. .Y.~RSÁ T l L, .INT.ERESÁNl)Q$E. PQR 
TODO. TI PO. DE MATERIAL .. ESCR!.TO, ........................... . . ......................................................... . 

Caracteristica 8: UN .LECTOR ... E.F'l C I ENTE ES .. UN .LECTOR VELOZ, ..... 

Característica 9: UN LECTOR EFICIENTE ES AQUEL QUE DOMINA TÉCNICAS 
DE LECTURA Y LAS APL! CA.EN EL LOGRO DE SUS OBJET !VOS. 

caracterist1ca 10 .... UN L~~!OR .. ~f._I.~I~~TE S~~E ~~~Y~l~A~ EF~C~IY.~~~~!.E. EN • 
FORMA ORALO ESCRITALOS CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOSMEDIANTE·LALEC­

.. TURA, CON LO QUE DEMUESTRA UN ... ALTO NIVEL-CULTURAL O PROFESI.ONAL-• 

. .. . ...... -.................. . 
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Unidad 1. Sección 2 / 29 

·UNIDAD 1 J Sección 2. Características de un lector eficiente 

CUESTIONARIO 

Complete las siguientes frases que caracterizan a un lector eficiente: 

1. Logra una alta tasa de 
pOSible. 

.. CQMPREN$JÓN a la mayor ...... .VELO.C IDAD ... 

2. Fija un PROPÓSITO 
······················· ........ u 

OBJETIVO de lectura y lo satisface. 

3. .. I.tlj'/..I::?.TJ9.A .................. previamente el material de lectura. 

4. Es ..... FLEX 1 BLE ......... en su lectura ajustando su velocidad en función de 
su ........ .P.ROpOS.l TO y de la .......... DI F I C.UL TAD ..................... del material. 

S. Es ACTIVO en su lectura, no un simple receptor de ideas. 

6. Se CONCENTRA intensamente, con lo que logra una alta tasa de compren-
Sión que le perm1te retener y ......... RECORDAR... mejor lo leido. 

7. Es VERSÁTIL interesándose por todo tipo de material escrito. 

8. Es un lector VELOZ . no lee palabra por palabra, ni regresa a leer lo leido, 
a menos que la complejidad del tema así lo exija. 

9. Domina .... TÉCNICAS ......... de lectura y las apl1ca. 

1 o. Sabe .COMUNICAR .... .. . . lo leido. 

EJERCICI·O DE lECTURA 2 

Instrucciones: 

Anote el tiempo inicial de lectura. Hora ........... Minuto . .. ..... Segundo .... .. . Comience inmedia· 
lamente la lectura a la mayor velocidad posible, cuidando de no afectar su comprensión. 
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APENDICE IV 

~i f]ui~re rnn~r ,, rrucba en este rnornento su capacidad de prestar atención a la:letra 
ta. utilrce para ello las sigurcntcs instrucciones y preguntas: · 

1. 1 rtlte de rcalii,H este e!ercicío en cinco minuto.s . 
. 2. Lea !orlas l.1s inc.lruc.ciones y preguntas y conle,te después. 
3. Escriba las respuP>tas ~n una hoja apa:te. 
4. [n la ho¡a de respuesta' no dPbc h.1ber borrones ni tachaduras. 
5. Diga en poc,H p.1labras el tipo de libro que le gustaria lel!r. 
&. [sr.ribd el litulo de un libro f]ue le haya gustado mucho. 
7. Si recuerda el título de un libro que haya leido en su infancia. escríbalo. 
O. [scríb~ el titulo de un libro que r.o haya terminado de leer. 
9. Escriba en pocas pal.1bras por qu•! no terminó de leerlo. 

10. ¡Cuál es su tem.1 favorito de lectura? 
11. Mencione el titulu de un libro que le gust.Hia volver a leer. 
n. rscriha el nombre de una librería. 
13. ¡Cuánto ticrnpo ha p~sado desde que comrró el último libro? 
1-1. [scriba PI titulo del último libro que compró. 
15. ¡[s usted d., lo~s personas que prefieren no prestar sus libros? 
1fo. Escriba el nombre d,,l último libro que hal'a l·~ido. 

17. f'scrib.., .el nl.mero aproxrmado de iibros que tiene en su casa. 
10. Conlcste por escrito sólq las preguntas. 
19. 1 l.rga caso únicamente a las instrucciones 1, 2, 3, 4, 18 y 19. 
20. V11elva a l"er todas las preguntas. 

La instrucc:ón del pr..nto 2 dice que debe leer todas las preguntas antes de contestar: 
pnr lo tanto. ~1 leer la instrucción del punto 18 se habrá d,;do cuenta de que sólo tenia 
que tnn'.'''Siar :>or escrito las pregunt,;s; ader,¡ás la instrucción del punto 19 dice que sólo de· 
be lr~cer caso a la' instrucciones de los puntos 1, 2, 3, •1, 16 y 19, por lo que si leyó con aten· 
tión, tuvo que h.JI,cr dado sólo 3 respuest.•s, las que correspond~n a las preguntas de los pun· 
tos 10, 13 y 1 S. 

Si lo hizo así, lo felicitamos rorq•Je leyó con un alto tirado de atenr.ión y ésa es la actitud 
que se ro•qui1"n p.1ra comprender lo que die·~ un texto. Este ejercicio lo hemos probade con 
lectores cxper,nwntados, pero hemos bu~cado un momento en que estuvieran a¡:obrado~ por 
su trabajo, o sirnplement~ cansados; la respuest.t de c~tos lectorPs no fue la más adecuada. 
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APENDICE V 

LECTURA Y COMPRENSION 

El hombre rudo, que apenas desbroza el alfabeto, 
tiende a leer para sí en voz alta, como si quisiera 
aglutinar los signos más cabalmente:, sujetando la 
atención verbal a la vez con los ojos y con los oí­
dos. El que los modernos retóricos llaman verbo 
ínotor Ice en voz alta por el placer de bablar, y bas­
ta cuando escucha a un orador se le ve, a veées. ac· 
ticular en silencio lo que oye. 

Alfonso Reyes 

lrtsln.Jcciones. 

a. Lea CIÚdadosamente el párrafo anterior tratando de captar el sentido 
exacto del mismo. Si le es necesa,rio, utilice Wl diccionario. 

b. Explique el significado literal o fib'11r.ILlo, de acuerdo a su uso en el 
contexto, de las siguientes palabras: 

hombre rudo 

aglu tthar 

caba~tl'Cnte 

verbo motor 

articular 

c. Indique el tema o idea central que d autor quien! dcstacilr en el anterior 
párrafo. 
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l'RECISION LEXIC/1. 

Se ofrecen a continuación varias palabras que significan distintos l.J­
pos ele sentimientos: 

conmoción, efusión, con~oja, lt:rnura, lástitna, pit•tlatl, pal~:tismo, 
amargur-.6. 1u'!:.~ulaciim, an~ustia, dcscunsnc.:lo. 

Utilice en las siguientes frases la que-crea m.ío; apropiada: 

L. Lloraba abr01zado a 1a m.ulre muerta; era una csccua de gran 

2. Inspiraba el verla tan decaída y triste. 

1. La n;1ción, en tot!;t~ sus , nunca pcrdic', la 
fe en sus llderr:s. 

·1-. Pensé que le sucedía algo ,_,rrave, puesto que lloraba con limto 

Nos admiraOa la 
cuid<!ba de sus hijos. 

conque aquella 111ujcr 

G. CiL'iÍ ·nos caímos <Id precipicio; pas:uuos unos sehi1Utdos de 

7. Ocultaba su·mprc su sufrimiento y lingía.scr fcli~:; nos inspi­
raba una gran 
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DEFINIC!pNES 

Anote a la derecha la palabra que se ajusta a la defmición. 
pie del ejercicio. 

1. igualdad matemática en la que hay alguna 
incúg1tita. 

2. conversación. 

3. cnfennedad frecuente en albrÚn pa.ís o re· 
gwn. 

•1. ;motaclún escrita deha.Jo de una carta. 

"· 'lue se puede beber. 

ti. <le muy poca seguridad. 

7. cada una de las dos verdades de donde se 
~aca una conclusión. 

R. dicho sentencioso de uso común . 
. 

9. c·nvío que se hace de una cosa. 

1 (l. conjunto de cosas que se sibrtu:n unas a 
otras. 

11. secreto. 

12. dibujo son detalles, que sigue sólo el con· 
torno. 

11. hablando consigo mismo. 

11. preposición matemática que afinna una 
verdad que se puede demostrar. 

15. arinnaci(,n tlc una cosa. 

11: ,.,u,iuHio eh~ trr.s cosas h .. "-Jalt::s. 

17. tres en uno 

102 

La encontrará al: . 



18. expresión algebraica que tiene tres tér­
minos . . 

1 'l. validez le¡;aL 

20. propio de nuestro país; se dice sobre todo 
de la lengua. · 

21. composición musical para que can te una so­
la voz. 

22. semejante, similar. 

23. repetición de una misma palabra .. 

24. compuesto de dos dementos. 

2!). sin furr.r.a, viejo, perecedero. 

1 tco~ma. 2 pn:mi.a. 3 ecuaciún. 4 vernáculo. 
G anáfora. 7 vi genera. 8 triarla. 9 plática. 10 
1 1 endemia. 12 re f r.\.'1. 13 hinario. 14 trinomio. 15 

5 

!G aria. 17 posdata. 111 análogo. J!l potable. 20 trir.id:ul. 
22 precario. 23 silueta. 24 testimonio. 25 soliloquio. 
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SINONIMIA· Y ANTONIMIA 

Coloque en la columna correspondiente los sinónimos y mtónimos que en­
contrará al pie Lle este ejercicio. La canúdad de sinónimos o antónimos es 
irregular. Si tiene uu.Ja.s consulte su diccionario. 

Sinónimos Antónimos 

Sumergir 

sumisión 

tacaño 

taciturno 

tergiversar 

deglutir 

tupido 

velar 

vilupcrar 

lucraúvo 

permeable 

tácito 

impropio 

intermitente 

macizo 

supremo 

mitigar 

enjuto 

nominal 
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at ar("al~U 

Efectivo. oc1oso. moj~tlo. real. inactivo. húmedo. seco. fonnal. 
ocupado, suavizar. exacerbar. Jnoderar. agravar. ínfimo. máximo, 
in fcrinr. hundir. scrvilislflo. ruin. reservado. trocar. mgcnr. 
espeso. tmsnochar. difam~. beneficioso. poroso. incluido. 
inadecuado. periódico. compacto. lleno. notar. reheliím. generoso. 
locuaz. interpretar. vomitilr. raJo. dormir. elogiar., .. onl!roso. 
impenetrable. explícito. aclc(:uaclo. .continuo. hueco. ~dCsprendido.! 
perjudicial. maniricsto. apropiado. incesante. vacío. 

Ejercicio de sinónimo~. Anote bajo cada palabra el sinéJnir~o o sinónimos 
CJIIC Jc COfr('sponclr:n: 

l. ~nugr~ 5. textura 9. tizne 

2. usan7.a 6. senectud 1 o. irrupción 

:1. tra7.o 7. vacicd·a~l 11. tufo 

4. ratl 8. rédifo 12. salero 

1 riel. 2 renta. 3 donaire. 4· grasa. 
R mancha. 9 tejido. 1 O gracia. 11 

5 invasión. 6 vejez. 7 práctica. 
raya. 12 costumbre.· 13 entrada. 
l 7 hollín. 1!! necedad 19 an· 1.¡. snt:iet.lad. 15 interés. ! (i carril. 

cianidad. 20 línea. 21 simpleza. 22 vaho. 23 tejedura. 24 mal olor. 
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POLISEMIA 

llaga, sin ayuda del diccionario, unas oraciones que comprendan estas 
palal>ras con sus distintos significados. 

l. ceder 

2. rircunstancia 

3. clase 

4. acabado (·a) 

-· 

5.' abrir 

6. abrigo 

7. ahono 

8. acceso 

(someterse, doblegarse) 

(transferir, traspasar) 

(accidente) 

(particularidad, pormenor) 

(condición, categoría) 
(grupo, asociación) 
(lección) 
(aula) 
(calidad, género) 

(perfecto, consumado) 

(gastado, destruí do) 

(destapar) 
(extender, desplegar) 
(comenzar, inaugurar) 

(ropa, gabán) 

(amparo, resguardo) 

(fertilizan te) 
(pago) 
(suscripción) 

(entrada) 

(ataque, acontecimiento.) 
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( convrnicntc, oportuno, ;'\propiado) 
9. aconwda<l<> (-á) 

10. acr~ditar 

(rico, pudiente) 

(probar, justiricar} 
(<lar crédito o reputación) 
(auonar) 

PRECISION LE XI CA 

Se ofrccf'n a conJ.inuación varios su~tan,tivos relacionados con la "va· 
lcntía'': · 

coraje, lcmcridatl, hravura, intn:pidcz, heroísmo, t.lcnuctfo, o!iac.lía, 
act.-mdivit.lad, cntc:rcza, impavidc1., arre9tos. 

Utilice la que se crea m:ÍS apropiada, en las si¡¡uientcs frases: 

1. Se lanzó al río y, aunque no sabia nadar, lo sacó a salvo. Fue 
un gc:5to <.le 

2. ... "1 equip\) nacional recuperó al rin su . y lur,ró 
anoJar cuatro puntos en los úJtin1os 1ninutos. 

3. Cuando cscuchú la sentencia c.lc condena, no movió un sblo 
miosculo de su rostro: la oyó con total 

4. El soldado se Ccfcndió con mientras tuvo 
municiones. Súlo lograron capturarlo muerto. 

!i. Sobrelleva su de5J..'TaCÍa con una cnomtc 

G. El oso demostró su 
una y otra vez.. 
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APENDICE VI 

EJERCICIO 

Consulte [,,. etimolosias que resulten necesarias (en todo d libro) y explique 
la si~nificación <le los si~11ientes vocablo< en su sentido literal y después 
usu;1l. No acuda a su diccinn;trio sino en lallimu cxlrcmo. 

Sinfonia 

Telcpatia 

Orioduxo 

Tclcf<'rico 

' 1\·rist:t,pin. 

Ontlll\alolugla 

, Oftalmolo¡:ia 

Taquigrafía 

Xilo¡;ro•f ia 

.Zoofal!ia 
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LOS VOCABULARIOS ESPECIAUZADOS 

A lo largo de este libro aparecerán las más urgentes definiciones de los mundos de 
la Psicología, la Sociología, la Política, la Economía y la Medicina. No se trata de 
legitimar el uso de muchas palabras o frases no aceptadas por las academias de la 
lengua, sino de reconocer el hecho de que se utilizan con frecuencia y pertenecen 

al acervo cultural del hombre ilustrado de hoy. Recordemos que Vocabulario Culto 
es un manual practico para la adquisición de vocabuJano y no un recetario lexico­
gráfico. Hemos elegido estos vocabularios especializados porque sin duda son los 
más frecuentados por el hablante culto. Esto justifica que aparezca el vocabulario 
esencial de la Medicina y la Psicología, y no, por ejemplo, el de la Cristalografía 
o la Botánica. Palabras como "escoliosis" o "neurosis" deben maneja~ con 
mayor asiduidad que términos de otras ciencias alejadas todavía del dominio pÚ· 
blico. Hay además otros factores que aconsejan la inclusión de estos capítulos 
sobre vocabulario especializado. La literatura, el periodismo y hasta la conversación 
corriente, están llenas de términos como "trauma", uimperialismo" o "plusvalía", 
y no con el sentido etimológico de estas palabras, sino con la significación más su­
til y matizada que le han ido confirmando los especialistas. 

EL VOCABULARIO DE LA PSICOLOGIA 

AFASIA Pérdida o alteración de la fundón psíquica del lenguaje. El afectado puede hablu y 
entender con deficiencia o perder totalmente la capacidad de comunicarse. 

AGNOSIA Incapacidad de reconocer los objetos usuales. El sujeto puede describir el objeto que 
se le: presenta, pero es incapaz de conocer su uso o destino. 

ALEXIA Pérdida de la capacidad de comprender el lenguaje escrito. 

AMNESIA Pérdida total o parcial de la memoria. 

ANGUSTIA Inquietud extrema, miedo irracion.L. 

ANSIEDAD Estado afectivo caracterizado por un sentimiento de inseguridad. 

ASTENIA Fa.lta o debilitación de la fuerza. 

AUllSMO Repli~gue excesivo sobre uno mismo. 
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···-·--· ·---· ----· BEÁ\rt-OiusMO Es~ucla q~~~;~pia-la Psicología como ciencia del comporumirnto y qu: 
sólo tiene en cuenu los datos observables del comportamiento vCTba.l Y motor. Se basa escn· 
cialmente en los reflejos condicionados y considera los instintos como serie de reflejos encade· 
nadas. Los beavioristas suponen que toda. conducta es el resultado de: un aprendizaje. 

BOVARlSMO (De ~1adame Bova.ry) Estado de insatisf:lcción debido al desajuste entre la alta 
concepuOn de sí que tienen algunas personas y sus condiciones reales. 

CASTRACION Miedo inmotivado de pCTder la integridad del cuerpo. 

CATALEPSIA Estado patológico en que momentá.nramentc se pi~rden la sensibilidad y la 
contractilidad voluntaria de los músculos. 

CATARSIS Como llama Freud al efecto saludable producido por el retomo a la conciencia de 
un recuerdo reprimid!l· 

CATA TONIA Estado de pasividad y negativa a hablar. comer. moverse. etc. 

CICLOTIMlA Humor que evoluciona por fases entre la alegría y la tristeza. 

CLAUSTROFOBIA Miedo morboso a los espacios cerrados. 

CLEPTOMANIA Impulso obsesivo a robar. 

-COMPULSION-Tendc:nda-a·la·repetición obsesiva de-ciertos actos. 

COPROLAUA Lenguaje obsceno. 

CRETINISMO Retraso intdectual grave. 

DEURlUM TREMENS (Delirio tembloroso) Síntoma que aparece en algunos alcohólicos 
crónicos. 

DEPRESION Estado morboso cuacterizado por la disminución del tono y la energía. 

ECTOMORFO Sujeto delgado. delicado y frágil. A este tipo corresponde generalmmte un 
temperamento cc:rebrotónico. 

E DI PO (Complejo de) Sentimiento culposo derivado del apego erótir.o de los niños a los padres 
de sexo opuesto. 

EGO Palabra latina que significa yo. Es la fracción de la penonalidad que equilibra sus propias 
tendenciJ..S profundas y los valores que ha suscrito. 

EGOCENTRISMO Disposición de ánimo de quien lo refiere todo a si . .smo. 

ELLO Término de Freud que designa lo que hay de primitivo ~~:n el hombre. Lo instintivo, lo 
hereditario. lo inconsciente. Con el ego y el supaego forma la personalidad. 

t:NDOMORFO Sujeto rn el que predominan L:u formas redondeada.<. Tipos blandos, de cuerpo 
~o y sin relieve muscular. 

ENURESIS Incontinencia de orina. 

ESQUIZOFRENIA Estado patológico caracterizado por la !.alta de contacto con el medio 
ambiente. 
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EUGENESIA Método derivado del estudio de la herencia que tiene por objeto el mejoramiento 
de la especie humana. 

EXJDBICI.ONISMO Jmpulao morboao a mostrar loa ór¡au01 aenitalea en púbUco. 

EXTRAVERSION Tendencia a exteriorizar los propios IC'Dtimientos. 

FALO Pene imaginario, timbólicO. 

FIJACION Apego u.agendo a una pcnona o a un objeto. 

FISIOGNOMIA Arte de conocer el carácter por el upecto fiaico. 

FLEMATICO Personalidad que desconfía de la emotividad y que pone buen cuidado en d 
dominio de sí milmo y en La ob~ervancia de lu normas. .. ' 

··; 
FOBIA Miedo irracional y obtcsivo a cicno1 objetos y situaciones. 

FRENOLOGIA Teoría según la cual las aptitudes y fuacioncs de la psiquis están localizadas en 
zonas apccíficas del cerebro. 

FREUDIANISMO Doctrinu de Freud en las que sistemáticamente se cttudian los tucñot y su. 
simbología y las nociones de censura, represión, incorucicnte, Hbido, y elaboran un método de 
análisis y terapia conocido por psicoaná.lisd. 

FRUSTRACION Eltado del que se ve privado de una satilfacción legítima. 

GESTALTISMO (Psicología de la forma) Teorla que funda la psicología en la noción de ... 
buctura y que la considera como un todo significativo de relacioneJ entte los estímulos y las 
respuestas. Supone que el ser humano no puede descomponerse en factorea ajenos. 

GLOSOLAIJA Qeación voluntaria de una lengua aparentemente nueva. 

GRAFOLOCIA Estudio del carácter a través de IOJ rugos de la escritura. 

IDPOCONDRIA PreocupaciÓR excesiva por la salud. 

IDSTERlSMO Neurosis que se expresa físicamente: convulsiones, parálisiJ, pérdida de la viaión 
o la palabra, etc. 

HOMOSEXUAIJDAD Inversión sexual. 

IDENTI FJCACION Mecanismo psicológico por el cual un indiYiduo tiende a parecerse a otra 
peno na. 

IMPOTENCIA Incapacidad de realizar un acto sexual aatiafactorio. 

.• ,· INADAPTAOON Defecto de integración al medio. 

INCESTO Relación sexual prohibida entre miembros de una familia. 

INCONSCIENTE Conjunto de procesos que actúan sobr.e la conducta, pero que eKapan a la 
conciencia. 

, . ,. .1' 
• ....... <; ... 

'·' 
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INIDBICION Disminución o cese de una función.· 

INSTINTO Comportamiento espontáneo. innato e invariable. '' 

INTROSPECCION Método de observación de los estados de conciencia de un sujeto por IÍ 

mismo. 
',. ..:. 

INTROYE.CCION Incorporación imaginaria de un objeto o de una penona. Imitación incons­
ciente de ciertas actitudes y formas de pensar. 

INTUICION Conocimiento irTeflexivo e inmediat"" de lo real. 

JOCOTERAPIA Terapéutica que utiliza juegos y competiciones para fomentar la resocializaCión 
dé los enfermos mentales. 

LATENCIA Período que comprende entre los seis años y la pubertad, en el que~'· impulso 
sexual está apaciguado. 

LECTOSOMICO Individuos de forma larga y apariencia frágil, hipenensibles e introvertidos. 

UBIDO Deseo aexual. Energía motriz de los instintos vitales. 

UNF A TICO Carácter de la pcrso.na desprovista de energías físicas. 

LOGOTOMIA Oprración en el cerebro para eliminar ciertos trastornos y dolorea. También 
utilizada para corregir ciertas conductas. 

LOGORREA Parloteo incontenible. 

.,. 
.¡ 

·' 

MANIA DEPRESIVA Afección mental que se caracteriza por la alternación de fases de.cxcita- .j 
dón maniática y melancólica. i 

MASOQUISMO Perversión sexual caracterizada por el goce erótico extraído del sufrimiento. 

MASTURBACION Autocomplacencia sexual. 

-· 
MEGALOMANIA Sobrfttimación delirante de la propia capacidad. 

MELANCOUA Estado morboso caracterizado por la tristeza y la pérdida de lu ganu de vivir. 

MESOMORFO Individuo en el que predominan músculos, huesos o tejido conjuntivo. Revela 
robustez, vigor y un temperamento enérgico. 

MIMETISMO Semejanza temporal o permanente con el medio. 

MITOMANIA Tendencia patológica a mentir. 

NARCISISMO Amor excesivo a uno mismo. 

NECROFIUA Perveni6n sexual caracterizada por la atracción por los cadá-.ern. 

NEURASTENIA Estado neurótico cuyo estado priodpaleola apatía. 

NEUROSIS Trastorno mental que no alecta lu funciones eaencialn de la penonalidad y cuyo 
sujeto es dolorosamente consciente. Angwtiu, obteaioncl y fobiaa •on las principales neuroril. 

. 
;;! 
• 

... 
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NINFO:\IANIA Exageración del apetito sexual de la muja. 

OBSESION Preocupación intelectual o afectiva que acosa a la c_onciencia. 

OLIGOFRENIA Atraso mental. 

ONAr'\'lSMO Autosatisfacción sexual. 

ONICOF AGIA Manía de roerse las uñas. Síntoma a menudo de un indefmido malestar. 

ONIRISMO Actividad mental comparable a los sueños. Ensimismamiento agudo. 

ORAL (Estadio) Primera fase del desarrollo de la sexualidad infantil. 

PARAMNESIA Ilusión de la memoria consistente en tomar el presente por d pasado. 

PARANOIA Propensión a pensar de manera extraviada y a interpretar absurdamente una 
información correcta. Los paranoicos usualmente son egocéntricos y megalómanos. 

PEROFILIA Atracción erótica morbosa que sienten ciertos adultos por los niños. 

PERCEPCION Conducta psicológica mediante la cual el individuo organiza sus sensaciones y 
toma conocimiento de lo real. 

PERVERSION Desviación de los instintos. 

PICNICO Tipo morfológico caracterizado por el predominio de las formas redondas. 

PIROMANIA Tendencia a provocar incendios. 

PROYECCION Mecanismo de defensa del yo, consistente en atribuir a los demás los propios 
conflictos internos. 

PSICOANALISIS Método de tratamiento de los trastornos mentales fundado en la investigación 
del inconsciente. 

PSICODIAGNOSTICO Método de exploración de la personalidad fundado en la interpn:tactón 
libre de formas fortuitas. 

PSICODRAMA Técnica psicoteraptca que utiliza la representación dramática y tiende a 
desarrollar la espontanetdad de los sujetos que "actúan" sus conflictos. 

PSICOPATIA Estado mental patológico, especialmente los que originan conductas antisociales. 

PSICOSIS Enfermedad mental grave. El psicótico, a diferencia del neurótico, ignora sus 
trastornos. 

PSICOSOMATICO Relativo a la pstquis y al cuerpo. 

PSICOTERAPIA Aplicación metódica de técnicas psicológicas de terapéutica. 

PSICOTICO Sujeto que padece psicosis. 

PUERILIS0.~0 Regresión de la mentalidad adulta a la infantil. 

PULS10~1 ~uerza mconsciente que provoca cierta conducta. 
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PUNICION Castigo. 

RACIONAUZACION justific:~.cián de una conducta cuyas verdaderas razones se ignoran. 

·E FLEJ O Respuesca del organismo, inmediata e involuntaria. a una excitación particulir. 

REFLEXOLOGIA Estudio de los reflejos. 

REGRESION Adopción de actitudes y comportamientos. característico,. de un nivel de edad 

anteriot. 

REPRESION Proceso psicológico consciente y voluntario consistente en renunciar a la satis­
facción de un deseo que no está de acUerdo con la propia moral. 

RIGIDEZ MENTAL Rasgo esencial del egocentrismo, incapacidad de ponerse en lugar de otro 
y de adoptar puntos de vista d.ifacntes a los propios. · 

SADISMO Perversión sexual que consiste en estimularse, inflingiendo dolor a su pareja. 

SADOMASOQUISMO Mezcla de sadismo y masoquismo. 

STRESS (Palabra inglesa) Estado de tensión anterior al desequilibrio. 

SUBCONSCIENTE Actividad mental de la que no se tiene conciencia clara. 

SUBLIMACION Desplazamiento de una energía hacia un objetivo social elevado, 

SUPER· YO Conjunto de prohibiciones morales improyectada.s, 

SURMENAGE (Palabra francesa) Fatiga excesiva. 

TABU Carácter prohibido y sagrado de un objeto. 

TI~IIDEZ Falta de seguridad. 

TRAC (Dc:l inglés) Perturbación emocional sentida en el momento de manifestarse: ante una 
asamblea. El fenómeno consiste en el olvido instantáneo de lo aprendido. 

TRANSFERENCIA Desplazamiento de: un hábito de un objeto a otro. En la práctica psicoana· 
lírica es una relación afectiva particular que: establece paciente y analista. El traslado al terapeuta. 
de: los sentimientos favorables constituye la transferencia positiva. 

TRAUMA Choque violento que puede desencadenar trastornos somáticos y pslquicos. 

ill>IBRAL Intensidad límite por debajo de la cual deja de percibirse el estímulo. 

YO (Ver EGO). 

ZOOFOBIA Miedo a los animales. 

ZOOPSIA Alucinación visual en la cnal el enfermo ve animales repugnantes o peligroso~. 
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EL VOCABULARIO DE LA PSICOLOGIA 

Ejercicios 

Elija para cada frase la palabra adecuada entre las que figuran al pie de este 
ejercicio. Alguna palabra puede e~tar en plural. 

l. Sufría una auténtica· con aquella canción. La ponía 
una)' otra vez sobre su tocadiscos. · 

2. En cuanto se encontraba en una casa con las veQtanas cerra(las, se 
~en tía invadida por un sentimiento de 

3. Después de su larga enfennedad tardó varios meses en recuperarse de 
su 

4. - En aquella difícil situación, su carácter le pemlitió no 
dejarse dominar por los nervios. 

5. Los frecuentes accesos de de aquella mujer eran un 
tormento para todos sus familiares. 

6. 

7. 

8. 

Desde la muerte de su hijo se había vuelto 
salia de su casa ni l:aulaba cqn nadie. 

y cas1 no 

Su carácter 
desconocido. 

Su incre1ble 
salvar el país. 

lallevaba a"entablar relaciones con cualquier 

.le hacía pensar que era el único capaz de 

9. No quería hablar de sus años de cárcel, eso era para él un tema 

1 O. Su novio tenía veinte años más que ella y creo que realizaba hacia él 
la de los sentimientos que la unían a su padre. 

. . 

11. La crueldad de las actuales guerr~~ n<>S_ ol}liga a preguntamos si la hu· 
manidad no está en una fase de ' · · ·' ' : 

12. La música constituía para él un medio· de que le per· 
mi tía contrarrestar las violentas inclinaciones de su· carácter .. ,. 

115 



13. · Los años de dictadura constituyeron un para el conjun· 
to de la población que había perdido ¡.,costumbre de tomar sus pro· 

·pias decisiones. 

' . 
14. P~decí~ un extr~ño fenómeno de que le Üevaba a adop· 

tar el lenguaje y las actitudes de sus actores cinematográficos prefe­
ridos. 

15. De vez en cuando experimentaba tina irresistible que le 
llevaba a vagar sin rumbo por las calles durante varias horas. 

16. No sé como pudo soportar semejante trato durante tanto tie.mpo, de­
b{a de ser 

17. Los poetas románticos practicaban la 
ccr sus sentimientos profundos. 

para m'ejor cono· 
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18. N? pudo renunciar a sus proyectos sm experimentar una profunda 

19. Era inteligente pero su fuerte . le llevaba con frecuencia 
a ignorar los sentimientos de sus colaboradores. 

20. Aquellos dos meses en el pueblo donde nació le ayudaron a recapaci-

21. 

22. 
e 

tar todo su pasado. Fue una que le permitió venc.cr sus 
angustias y afrontar la vida con mayor seguridad. 

Experimentaba una auténtica 
ba a música moderna. ' 

contra todo lo que sona-

La hermosa anatomía de la actriz despertaba la 
público. 

del 

23. Me sentí de repente aquejado de , era incapaz de re· 
· · cordar lo que había hecho durante la 'tarde. 

24. ~ ·Su extraña conducta parecía dictada por lejanos recuerdos que 
yacían en su 
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Cuando cometió el crimen clijc:ron que era un 
yo creo que los tres aiws que pasó en la guerra 
auténLiCi.l . de sus instintos. 

pero 
fuc:ron causa de una 

Lihido; Mcgalumania; Claustrofohia; Extrovertido; Fn1stración; Trandc~ 
ll'HCJa; Pcrvcrsiún; Catarsis; Sublimación; Astenia; Amnesia¡ 1 fistc:rismo ¡ 
Pulsión; Rcgrcsiém; Tahll; Psicópata; Trauma; Flemático; Ncurasténicc:¡ 
Fijaci<Jn~ J\ 1asuquis1 a¡ Fohia; 1 n trospección ¡ F.goccn trismo; Mimetismo¡ 
SuiJconsc icnte. 
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EL VOCABULARIO DE LA ECONOMIA 

AtrrARQUIA El término se aplica a las naciones o regímenes que pretenden autoabutccenc, 
desde el punto de vista económico, sin recurrir a las importaciones extranjeras. 

A UfO FINANCIAMIENTO Es el ahorro interno de una empresa, que le sirve para proporcio­
narse fondos a sí milrna y renovar o aumentar el capital. 

BALANZA COMERCIAL El el balance o recuento de lu mercancía.s importada.s y exportada.s. 
Si las importaciones son mayores la balanza es favorable y si aon menores es dcab.v~rablc. 

BALANZA DE PAGOS Documento de contabilidad que refleja el conjunto de cr~ditos y 
deudas de un país respecto a los demás países, en un período de tiempo dctcmünado. Si los 
países deben más de lo que a ellos les deben, la balanza de pagos es deficitaria. De lo contrario, 
es favorable (superávit). ·• · 

...... ,1 

CAPITAUSMO Régimen económico que se funda en la propiedad privada d~ los medios de 
producción y distribución y que se rige esencialmente por el mercado libre, es decir, por precios 
qUe determinan la oferta y la demanda. 

CARTEL Acuerdo entre industriales para dominar el mercado mediante la coordinación de la 
producción entre distintas empresas. 

CRECIMIENTO Aumento continuado de la producción nacional en un determinado período 
de tiempo. Es posible en economía el crecimiento cuantitativo sin el progreso económico. 
Crecimiento no es sinónimo de desanollo. 

DEFLACJON Es un proceso económico en que los precios bajan y disminuye b actividad 
comercial. Generalmente se provoca voluntariamente para luchar contta la inflación. 

DESARROLLO El desarrollo económico es el crecimiento armonizado de los sectores económi· 
cos, que conlleve una mejora de los niveles y condiciones de vida de la colectividad. 

DEVALUACION Depreciación de la moneda con relación a un patrón previo (oro, plata, etc.) 
o con relación a otras monedas . .. 
FLIDDEZ MONETARIA Es la relación entre la cantidad de moneda en circulación y el produc· 
to nacional. Cuando aumenta la cantidad de dinero circubnte y no la producción, ae produce la 
inflación. 

HOLDING Es una sociedad nnanciera o grupo de bancos que poseen y controlan la mayoría de 
las acciones de divcrsa.s empresas. 

IMPERIAUSMO (Económico) Control de loo medios de producción, distribución o fmancia· 
miento de un país por atto económicamente mú fuerte. 

INFLACION Ea el aumento continuado de los precios por el inceunte aumento de la demanda. 

INFRAESTRUCTURA El el conjunto de los medio• neceaarios para la posterior actividad 
económica de un paÍ1: ~,ergía, ~ clecbicidad, carrctcru, ferrocaniles, puertos, etc. 

IN PUf-OUT PUT F..s un JJ.Stema de análisis económico bando en las interrelaciones entre lu 
diversaJII partes de una economía nacional. Es un cuadro que pone de manifiesto los ingrnoJ 
(input) y lo1 guto• (output) de lo1 diversos 1ectore1 económic01. 

-----··· ------
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U 8ERAL1SMO (Económico) Doctrina que preconiza la libertad total de la competcnc:ia. Se 
OJ•onc a cualquier intervención del estado en materia económica, dejándolo todo a la inidativa 
privada. 

lJRRE CAMBIO El librecambismo es la teoría económica que postula la lihrc circulación, sin 
ohst3culos y sin impuestos a las mcrcam;Ías de un país a otro. 

LOCK-OUT Palai.Jra inglesa que resume la decisión de una empresa de cerrar sus puertas para 
¡uc!Íonar a los trabajadores o sindicatos a que modifiquen l!IUS posiciones. 

MERCANTILISMO Se llama así al pensamiento tconómico de los siglos XVI y XVII. 

MONOPOLIO Es la venia, producción o distribución en exclusiva, de un producto cuyb precio, 
jO!CIIC'f:lhncntc liC fija de a.c:u~:rdo con la conveniencia de la empresa monopolista. 

OLICOPOUO Pareddo a lo anterior, pero el control queda en manos de varios empresarios. 

rLUSVALIA Término acuñado por Marx, que representa el valor auplementario percibido por 
d capitali.!lta cuando ha pagado todos los gastos de la producción. Equivale a Lendkio neto. 

PROUUCI"O NACIONAL (Bruto o neto} E.s la expreaión en dinero del c:onjunto de bienc! y de 
u· 1vicio' t(UC han estado presentes por un período determinado. 

rROTECCJONISMO Es la polírica económica que trata de proteger a los productores nat.:iona· 
lr..t poniendo oOst~culo! e impuestos a la importación. 

RENDIMIENTO I::.s la medida de la dicacia del trabajo, e! decir,la cantidad de bienea ohtcnido.t 
JlOf trabajador y por hora. 

SI:RVICIOS Son la! actividade! no directamente productivas. Se le Ucnomina sector tcn:i.~rio. 
'ftulos los trab:1jadores que no producen bienes: profesores, choferes, ahogados, cte . .. 
!\UUDf.SAH.ROLLO Es un estadio Oc inferioriUad económica con relación a los p.tises más 
.t.v.t.nzados. 

TAKE OFF Traducido por algunos economistas como "despegue". Es la etapa del crct.irnicnto 
cconé,mico de ciertas sociedadc! en que comienza a abandonarse el .subdesarrollo, eJe aet1enlo 
t'un ciertos Índices financieros, industriales y socioeconé~micos. 

TRUEQUE Es el intercambio de productos sin que medie dinero. 

TltUST Es un acuerdo entre distintas empresas para adopti•r una dirección común. 

tPltJR{\ E.s el interés excesivo coUrado vor un préstamo en dinero o mercancías vendial.u al 

1 rC:dtto. 
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EL VOCABULARIO DE LA ECONOMIA 

Elija para cada frase la palabra adecuada entre las que figuran al pie de este 
ejercicio. Alguna palabra puede estar en plural. 

l. A consecuencia de la del dólar muchos turist'!S extran· 
jeras pudieron visitar Estados Unidos. · 

2. El económico de las grandes potencias les permite 
comprar a bajo precio las materias primas de los países subdesfl.rro­
llados. 

3. Si consiguen el de la fabricación de aparatos electróni­
cos nuestra economía (Jcpenderá exclusivamente de ellos. 

4. Los ai'Ticultores franceses exigían que su gobierno. adoptara medidas 
para librarse de la competencia espai\ola. 

5. Uno de los mot,ivos que explican la caída del gobierno es el aumento 
de la deuda extranjera que llegó a desequilibrar la 

G. El régimen intentó sobrevivir en un sistema de para 
defenderse-de la hostilidad intem~cional, pero pront6 faltaron nume­
rosos productos fundamentales. 

7. La constante es la principal explicación de la grave 
situación de las clases humildes. 

8. Las medidas de de la empresa no consiguieron acabar 
con la huelga iniciada el mes anterior. 

9. En aquel país las medidas autoritarias lograron impulsar el 
sin embargo faltaba un armónico que mejorara el 
nivel de vida de las capas populares. 

1 O. En aquel país el era demasiado numeroso y el dinero 
público se agotaba en pagar trabajos improductivos. 
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1 J. La m;¡yur parte de los beneficios de la empresa seJvÍ;¡n para b 

12. 

y los salarios permanecían a un nivel !J;¡jÍsimo. 

~luchos paises africanos aún no han iniciado su 
J{UCH en d suhdcsarrollo. 

y si· 

lkspcg\IC; Autarqu{;.,; lrnperialismo; Lock-out; llalanza de pagos; Auto­
finau~.:i.,dón; Dcvalu.léión; Desarrollo; luflaciém; Monopolio; Sector tcr­
riari o; l'ru tcc..:cionis La; Crccim icri lo. 

121 



i • 

EL VOCABULARIO DE LA MEDICINA 

ACNE Erupción pustulosa de la piel, en la cara y putc superior del cuerpo. · · ' ' 

AMIGDAUTIS Forma de angina que se manifiesta por una inflamación de las amígdalas. 

ANEMIA Empobrecimiento de la sangre. 

ANGINA DE PECHO Afección cardíaca, provocada generalmente por una alteración de las 
coronarias. 

ANTRACOSIS tncera maligna. Neumoconiosis producida por el carbón. 

APENDICITIS 
unida al ciego. 

Inflamación del apéndice, que es a su vez una pequeña terminal del intestino 
•· ' ··: 

APOPLEJIA Accidente causado por la ruptura de un vaso sanguíneo que riega el cerebro y por 
la hemorragia resultante. Es una enfermedad de edad madura, provocada por la artcriocsclcrosis. 

ARTRITIS Forma de reumatismo articular, proceso deforman te y destructor de las cápsulas y 
cartílagos articulares, que produce una anquilosis y una deformación progresivamente agravada 
de las articulaciones, sobrC' todo de Jos dedos de las manos y los pies. 

' A TAXI A Desorden de las funciones del sistema nervioso. 

ATONIA Falta de tono o debilidad de los tejidos contractiles. 

A TREPSI A Debilidad o desnutrición de los niños de pecho. 

ATROFIA Falta de desarrollo o consunción de cualquier parte del cuerpo. 

A VIT AMI NOSIS Enfermedad producida por la falta de ciertas vitaminas. 

BRONQUITIS Inflamación de la mucosa que tapiza el interior de los bronquios . . 
CAQUEXIA Degeneración del estado normal nutritivo. 

CATALEPSIA Estado nervioso que se caracteriza por la pérdida de la contracción voluntaria de 
los músculos y de la sensibilidad. 

CIANOSIS Coloración azul o lÍvida de la piel, procedente de la alteración de la aangre o de au 
estancación en los vasos capllarea. 

CIATICA Neuralgia muy dolorosa del nervio ciático. 

OSTITIS Inflamación de la vejiga. 

COITO Ayuntanúento carnal del hombre con la mujer para la generación. 

CONJUNTIVITIS Inflamación de la conjuntiva de los ojos. 

COPU.LAR Rcaliz.ar el acto sexual. 

COXALGIA Artritis muy dolorosa de la cadera. 
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DIABETES. Enfermedad causada por la insuficiencia de la secreción del páncrcu, glándula ésta 
que separa la insulina regulando el azúcar de la sangre. . .. · . : ~~ 

DIFTERIA Enfermedad grave que ataca a los niños, provocada por el bacilo de Loefflcr, que 
invade con má.s frecuencia la mucosa de la faringe y de la nariz. .•. . . . ·: ¡ 

DISTROFIA Tra.stomo de la ~utrición y estado consecutivo •. " 

. ' 
EMBOUA Accidente provocado por la obturación de una arteria con un coágulo de sangre 
desprendido de las paredes interiores de las venas. 

EPIDEMIOLOGIA Parte de la medicina que trata de las epidemias. 1 'i 

. ESCOUOSIS Desviación lateral del espinazo o del raquis. ., 

ESTAFILOCOIA Infección producida por estafilococos, o sea, bacterias de forma ... redondeada 
que se agrupan como en racimo. . ' 

ESTENOCARDIA Angina de pecho. 

/ 
FARINGITIS Afección de la faringe, que impide a la mucosa faríngea desempeñar el papel de 
defensa contra las agresiones exteriores y los microbios. 

FIMOSIS Estrechez del orificio dc:l prepucio. 

FLEBITIS Inflamación de las venas, que puede ser mortal si un coágulo de sangre se desprende 
de la vena inflamada y, arrastrada por el torrente circulatorio, obstruye un vaso sanguíneo vital 
del cerebro y del corazón {embolia). 

GLUCEMIA Presencia de azúcar en la sangre. 
1 

GASTRITIS Irritación de la mucosa del estómago. 

'¡·,. 

GASTROENTERITIS Inflamación simultánea de la membrana mt~:cosa del estómago y de la de 
los intestinos. ;•·· 

-· 
HEMICRANEA Jaqueca. 

HEMIPLEJIA Parálisis de todo un lado del cuerpo. 
. .. _,. 

HEMOFIUA Enfermedad congénita y hereditaria, caracterizada por la predisposic~ón a las 
hemorragias. 

HEMOTURIA EnUsión de sangre por el conducto de la orina.' 

HETEROPLASIA Formación anormal de tejidos. 

lllDROCEFALIA llidropesía de la cabeza. ·. ::•.·····.--: 

., . :.· .· 

lD.DROPESIA Acumulación anormal de humor seroso en · Cu~quier ~aVidad .. del cue~~: 

IDPERTROFIA Aumento excesivo del volum~O-de u~ órPno •.. ·r_..-__ -:. 
· • ". r '•a ~:' 1 • • • • ; • 

LARINGITIS Inflamación de las mucosas de la laringe, originada generalmente por un enfria· 
nUento, un catarro descuidado ~una faringitis. 

.. --·--- .. 
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LEUCEMIA Enfermedad de la sangre casi siempre mortal, producida por el anormal au~fttto 
de los glóbulos blancos. · · ' '· · · 

LUMBAGO Bnuc:o dolor en la región lumbar, ocuionado generalmente j>or uD: esfue~o ~uscu-
lar exagerado. ·· .. :' : ··' · · 1 :~ • : "'' 

MENINGinS Gnve .y contagiosa enfermedad, que se debe a una inflamación de las delicadas 
membranas que envuelven el cerebro (meninge•) y que tapizan el interior de la columna 
vertebral, envolviendo la médula espinal. · · 

METASTASIS Reproducción de un fenómeno patológico en lugar distinto de aquel en Que se 
presentó primero. 

NECROSIS Gangrena molecuhr de los huesos, destrucción íntima de un tejido.. ... .. ,.,
1 

NEUMOCONIOSIS Género de enfermedadeo crónicas producidas por la infiltración· en loo 
pulmones del polvo de varias substancias minerales. 

NEUMONIA Afección aguda de los pulmones de carácter contagioso, que ae contrae por la boca 
y la nariz, provocada generalmente por un microbio, el neumococo. 

NEURALGIA Dolor puramente nervio10, sin lesión de órgano y sin causa interna o externa 
aparente. 

NEURITIS lesión inflamatoria de un nervio. 

NEUROPATIA Afección de loo nervioo. 

OCLUSION Cierre de un conducto del cuerpo u obstrucción de algún orificio natural. 

ORQUITIS Inflamación del testículo. 

OSTEOMIEUTIS Inflamación de la médula ósea. 

OSTEAOPATIA Nombre-~omún de las enfermedades de los huesos. 

OTITIS ln(ccción del oído, que generalmente no es más que la consecuencia de un catarro mal 
curado. 

PARATIFICO Afectado por una in(ecctón intestinal, parecida a la fiebre tifoidea. 

PARESTESIA Sensación de hormigueo, adormecimiento o ardor que se experimenta en la piel. 

PARESIA Parálisis leve por debilidad de las contracciones musculares. 

PAROX1SMO Exacerbación o acceso violento de una enfermedad. 

PATOLOGIA Parte de la medicina que trata de las en(ermedades. 

PENE Organo sexual masculino. .,. 
PERITONITIS Grave afección, originada por la inflamación del peritoneo, generalmcnt'" , 
consecUencia de otra en(crmedad o de una herida. 

PLEURESIA Inflamación del saco membranoso que cubre los pulmones~ la pleura, o más 
exactamente, la hoja parietal de ésta. 
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NJI.IOMf.LITlS Grave y contilgiosa enfermedad, cuyo virus -uno de los peor conocidos­
.alil.lit a las fibras matrices de los sistemas nerviosos y paraliza los músculos. 

PROSTATITIS· Inflamación de la próstata que comprime al uréter, perturl.Jando la fundOn 
urin.aria, oUscrvada generalmente en la' personas que arriban a los sesenta años. 

RECIDIVA Repetkión de una enfermetlad poco después de terminar la convalet.:encia. 

SATURNISMO Enfermedad producida por la intoxicación con sales de plumo. 

~ILICOSIS Neumm:oniosis producida por'd polvo de sílice. 

SI:-JOROME Conjunto de síntomas característicos de una enfermedad. "':.: 

~~~USITIS lnflamadOn de la mucosa de los senos frontales, 

5r.tYJ1CEMIA Alteradón de la sangre causada por materias sépticas. 

lOilTICOLIS Rigi(\ez dolorosa de lo9 músculos del cuel1o que ha podido originarse p~r un 
rtfucrzo mus..:ular, un dc!>plou:o~miento discal o un estado reumático de una vtrtehra cer.okal. 

1 ETANIA Enfermedad carat:tc:rit.ada por contracciones dolorosas y por ciertos tras tomos del 
nu:·t.a.holisrno. 

1llt01DISMO Conjunto de fenómenos morbosos causados por las secreciones de la glámlula 
urnit.les. 

TRIQUINOSIS En[c:rnu:d,,d ocasionada por la presencia de triquinas en el organismo. Triquina 
u un hc:lminto que vive en los músculos de los animales vertebrados y se trasmite de unos a otros 
.,or vÍd. digestiva. 

TllOMUOSIS Formación de coágulos Ue sangre en las venas. 

-· 
tJKEMIA Enfermedad ocasionada por la acumulación en la sangre, de las substancias que 
nonnalmc:nte son climinadd.s por la orina. 

URETRITIS Inflamación de la memUrana mucosa de la uretra. 

UllOLOGIA Parle de la meOicina ttue trata Oc las enfermedades del aparato urinario, 

UllTlCARIA Enfermedad eruptiva Oc la piel, acompañada de comc:zOn o J;Jicazón. 
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EL VOCABULARIO DE LA MEDICINA 

Ejercicios 

Elija para cada frase la palabra adecuada entre las que figuran al pie de este' 
ejercicio. 

l. Su predisposición para la · le prohibía practicar cualquier . 
deporte susceptible de ocasionarle la menor herida. 

2. Al querer levallit.J.r la maleta se sintió aquejado de repente por un vio-
lento ataque de que había de durarle varios días. · 

3. Su avanzada edad y el mal ~stado de su sistema circulatorio no le 
permitieron soportar la emoción y Cayó al suelo víctima de un 
ataque de_ 

4. En el . de sus crisis de asma solía perder la respiración de · 
forma realmente inquietante. .· . 

5. Cuando el invierno resultaba algo frío solía padecer lo 
que le ocasionaba molestos dolores así como dificultades de. respira­
ción. 

G. Gracias al estricto control veterinario ejercicio sobre !as reses abati-
das Jos casoS de ya no suelen ser frecuentes. 

7. Las personas víctimas de suelen ofrecer durante mamen· 
tos más o menos dilatados el aspecto de un cadáver. 

8. Los médicos no estaban del todo seguros, pero el paciente presentaba 
el típico del cólera. 

9. La edad había agravado el proceso de que padecía y sus 
dedos se iban pareciendo cada vez más a ramas resecas. 

1 O. En la cuenca minera de Asturias numerosos son lo~ hm~bres todavía 
jóvenes aquejados de 

11. Siempre se creía aquejado por las peores enfermedades pero sus dolo­
res no eran más que 
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12. Los prt:sos que salicrun 
at:U.)ado estado de 

del campo de t:mu.:cnlrtlt:ton p.tdct:Ían un 
y parct:a'an aut(ntkus csquclc:to.). 

1 :L El tu ro CuiiiCÓ od ton.: ro e u l.t ingle y ht ltc1ida se fue cumplicuulo 
t.:Uil llllo.t 

H. lJc¡.,ptu~s de ..:umcr :.olla padecer 

dCl:Í.m t¡uc cr~t su mal genio el qUe 
Las malas lt;nguas 

le product'.t aquella irritación. 

Uc ni1~1o siempre 
p~decia 

suplicio. 

le haiJian encantado los dulces, por eso, dc>uc que 
la viJa se haUú.t convenido para él en un 

Silkusis; Síndrome; Luml.Jagu; Caquexia; Sinusitis; Peritonitis; J lcml!filia¡ 
DiaiJt.:h.:s, Catalepsia; T1 iquinusis; Neuralgia; Paroxismo; Artri Lis; Gasl1 i Lis; 
, \ p op 1 e j ia. 
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El. VOCARULARIO DF. LA SOCIOI.OGIA 

ACUL TURACION Término inglés que expresa lo que el antropólogo Fernando Ortiz Uamaba 
tran.scultunción y que caracteriza los cambios que se efectúan en la cultura de un'grupo, que es 
puesto en contacto con otro grUpo. 

AUENACJON Para Man:: CTa el penoso estado mental en que se encontraba el proletariado 
sometido a un sistema de pr~ducción inhumano. El obrero alienado está sometido a fuerzas que 
no comprende y es una especie de extranjero de sí mismo. La sociología moderna le ha dado a 
alienación un sentido más amplio, pero cerca del de Marx. 

ASIMILACION Proceso mediante el cual individuos o grupos pcrtcnedcntcs a culturas o nlcdio 
distintos se transforman en un todo homogéneo. · 

. CLAN Es un grupo de familias que está unido por una común ascendencia, por un parentesco 
real o mí tic o. .. . 

_, .. 
CONCIENCIA DE CLASE Es el hecho de pcrcibinc dentro de una clase social. 

CULTURA Se trata de todo cuanto en una sociedad ~e terminada es adquiÍido, aprendido y 
pued~ ser trasmitido y modificado. 

ECO LOGIA Es la nueva ciencia que estudia la interdependencia de los hombres y. de la natura­
leza en el espacio y en el tiempo. 

EUTE Se' entiende por élites W clases más cultas de una sociedad, pero pueden formarlas los 
aristócratas (en las aocicdadcs tradicionales), Jos poderosos (en las sociedades capitalistas) o los 
simples miembros dirigentes de un partido político (en las sociedades totalitarias). · 

ESCALA DE VALORES Jerarquía u orden de prioridad que se le confiere a los valores. Los 
valores son las categorías morales: la belleza, la bondad, la riqueza, etc. 

ESTRATIFICACJON La estratificación 1ocial es formada por los grupos y capas sociales que 
se superponen a los distintos planos de la sociedad. 

GRUPO DE PRESION F;s la reunión de varias personas que tienen puntos de vista o intereses 
comunes y que ofrecen de concierto presión para conseguir sus fines. 

liABlTA.T Es el mtdio ocupado pÓr una especie animal o por un grupo de hombres y en el que 
cksanoll~ n su vida. 

LUC.iiA DE CLASE De la suposición de que existían clases determinadu por el trabajq que ae 

realiz.ab~ Marx concluyó que la lucha entte catos grupos producía los cambios históricos. La 
... lucha de clasc ... de acuerdo con el marxismo, conduce a la dictadura del proletariado, como 
puo previo hacia lá creación de una sociedad lin clases. 

MASA Se emplea a menudo para dcaipar a un pueblo, excluyendo a sw dirigentes~ 

MISONEISMO Es la oposición por inercia a todo lo que es nuevo. Desde el punto de vúta 
IOciológico, ca b tendencia a adoptar y a perpetuar los comportamientos estáticos, admitidos 
por el grupo. · 

MOVIUDAD Ea au acepción acnenJ, la movilidad aocial es el paso de los individuos de un 
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lf\IPO a otro. Es d fenómeno dd cambio de status social para una persona o para un grupo y su 
p.uo a otra situación y a otros cometidos. 

MUESTREO En la encuesta por sondeo, el muestreo es el método o el procedimiento por c:J 
,~.ll )e estaUiece una muestra representativa del conjunto. Por su parte, una muestra es una 

IK'<JUC"ña porc.:iún de una cos.t, de tal naturaleza que permite apreciar o conocer su totalid.ul. 

rATRON CULTURAL Es cUanto hay formado y presente en un grupo soda! para servir de 
nwddo o guía de conduela en los comportamientos sociales. 

SEGHEGACION Consiste en poner aparte, en separar o aislar dd conjunto de la soc:ietlacl unos 

1ntllviduns u categorias de poUiación, y se puede producir por la Ley, las costumbres tradiciuna· 
;..1, \,t fuctZd, los status socio-económiCos y a virtud de actitudes sociales pasionales y pas.ajcra). 

SI~IDIOSIS Desde el punto de vista social es el fenómeno por d cual dos organismos duilintus 
f(' prestan mutuamente apoyo para una vida en común. 

Sl~EitGIA Es una acción cunjuntd. o un concurso de fuer.Las entre distintos órganos t:n el 
rumplimienlo de una func.:ión. 

SOCIODRAMA Método experimental que se utiliza en sociometría para medir las rcl.tt·iune.s 
mtnpsit:ológicas en un grupo t.lctcnuinadu. 

"tOCIO!\IETRIA Es un método de medida cuantitativa de las diversas formas de rela( iones 
t.um.ulJS y de los Uemás fenómenos sociales . 

.,_OLIDAR!DAU Es el scnllmicnto de responsahilid~d mutua entre varias personas o varios 

(TIJI'OS, 

'iTATUS SOCIAL Es el lugar que una persona ocupa en la estructura soc:iotl o la pusiciiw o 
r.tn~o fJUe una persona mantiene subjetivamente o tratct de mantener cn l<t COfl)idcrat:H'Jn dt• los 

1km.is. 

11 POLOGI A Es d arh: u la técnica que permite la construcción de los tipos, o t.amluin el 
rttuh.tdo ele una dalwración de tipos. 

TltADICION Es la trammisiún, d. tr01.vés de las generolcion~), del pcttrimuniu cuiHiroll pro¡no 

11:- un ¡.:rupo dctcr.ruin.ado. 

\':\l.OitES (SOCIALES) Son los comtituídos por modelos generales de cunduc.:t<t, por prc)nip­
fllllln culct.tiv<.~s, por normas de comportamiento generctlmenle atlmiticl.1s y 'tuc:ritl.t) pur 1 .. 
"'~~·icd,HI. 
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EL VOCADULARlO DE LA SOClOLOClA 

Ejercicios 

Elija para cada frase la palabra adecuada l!lltre las que figuran al pie de este 
ejercicio. Alguna palabra puede usarse en plural. 

l. Su cultura política era nula pero tenía y nunca rcnun-
ció a solidarizarse con sus compañeros en huelga. 

2. En aquel país la democracia era sólo aparente. En realidad los 
eran quienes determinaban su política económica . 

. 3. Al cabo de los siglos el proceso de fue total y hoy nadie 
puede distinguir diferencias entre los habit:mtes del país. 

4.. Poclcn1os decir que el de los. pueblos árabes se caracteri-
zaba por la importancia de los palios interiores. 

5. Hoy día la ha aumentado mucho y es frecuente que una 
persona nacida en ambientes humildes alcance altas responsabilidades 
cconún1icas o políticas. 

6. A frica del Sur se caracteriza por una voluntad de 
las razas que pucl>lan su tcrri torio. 

entre 

7. La irrupción de la técnica ha destrozado el 
indios que vivían en perfecta 
rodeaba. 

modo de vida <.le aquellos 
con la naturaleza que les 

8. No se puede negar que muchos de los que tcnninamos 
adoptan do nos lo• imponen el cine y la televisión. 

9. Intentaba vestirse y hablar de una forma que le permitiera aparentar un 
superior al que tenía realmente. 

10. Se realizó un sondeo antes de las elecciones y los electores incluidos en 
la dieron un resultado muy próXimo al de la votación rinal. 

11. Las constantes agresiones contra la naluralcza, los proiJicmas de la con­
taminación y la importancia de la técnica han dado hoy a la 
un papel muy importante. 

12. Hoy día la es ·muy variada pero mucho menos rig¡da que 
en la Edad Media en q.:.e las distintas clases no se mezclaban •mas con 
otras. 

Simbiosis; Estratificación; 1\luestra; Patrón cultural; Habitat; Ecología; 
Segregación; Status social; Grupo de presión; Asimilación; Movilidad social; 
Conciencia de clase. 
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EL VOCABULARIODE LA POLJTICA 

ABSOLUTISMO Concéntración de todo cJ poder en manos del soberano absoluto. Se emplea 
hoy este nombre pan designar las formas de· gobierno en las que d jefe del Estado actúa de 
manera semejante a la de los monarcas absolutos, que sucedieron a la organización política de 
tipo leuda! de la Edad Media. 

ANARQtnSMO Doctrina Y. práctica políticas que rechazan toda organización "estatal" de la 
sociedad, abogando porque ésta quede formada por la libre unión de individuos y de grupos,' 
dando de lado a todo lo que implique coacción, como leyes escritas, jueces, autori~adcs, etc. 

AP A TRI DA. Persona que ha perdido su nacionalidad sin adquirir otra.· 

ASILO, DERECHO DE Es aquel que otorl{a a las personas perseguidas en su propio país, la' 
inmunid.ad y protección en territorio extranjero. ~ta inmunidad y protección se busca a veces 
rn las sedes de ·las representaciones diplomáticas extranjeras., que a través del P,rincipio de 
''extn.tcrritorialidad'". gozan de la protección del territorio extranjero. '· 

Al.TI'ARQUIA En el sentido político es la prerrogativa que conviene al Estado en cuanto que 
dte dispone de los medios suficientes para organizarse a sí mismo, sin necesidad de asistencia 
exterior. 

AUfOCRACIA Sistema de gobierno en que el gobernante no es elegido por el pueblo, sino que 
obtiene el poder por conquisu, herencia u otra forma en que no esté presente la voluntad 
popular. 

AtrfONOMIA Condición del que se gobierna o se da la ley a sí mismo . 

. BICAMERAUSMO Sistema parlamentario que descansa en la existencia de dos Cámaras: 
Cá.mara Baja o Cámara de Representantes y Cámara Alta o Senado. 

BIPARTIDlSMO Sistema en .que dos partidos u organizaciones políticas se reparten la totalidad 
o casi totalidad del electorado. 

BUROCRACIA Conjunto de funcionarios públicos profesionales encargados de la administra· 
ción dc:l Estado o Gobieroo. 

BUROCRA TISMO Exceso de dominio de los burócratas sobre las decisiones políticas. 

CAUCUS Esta voz, que significa "aconsejar", se aplica en los países anglosajones a los comités 
directivos locales de los partidos políticos, que se: a.JTogan la facultad de: definir la política 
partidista, de organizar la lucha electoral y de: designar a los candidatos. 

COEXISTENCIA ~ACIFICA Designa una form3 de tolc:rancia c:ntn comunismo y capitalismo, 
más concretamente, entre bloque soviético y bloque occidental, sin que se discuta la competen­
cia ni rivalidad, sino solamente el choque armado. 

COMUNISMO Sistema apoyado en la ideología marxista, que se propone como meta final el 
establecimiento a escala mundial de una sociedad comunista sin clases, basada en la comunidad 
de bienes y en b igualdad de todos los hombres respecto a b colaboración en el proceso de 
producción y respecto al goce de sus frutos. 

CONSTI11JCION Conjunto de normas básicas que defmen el ordenamiento político de un 
Estado. 
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CHAUVINISMO Actitud por la que un individuo (o grupo) se deja Uenr de uoa dcnnedida 
admiración haci:a los valores de la propia nadón, huta el punto de menospreciar 'a 1u demál 
naciones y de llegar incluso a propici.ar actos agresivos o bcUco.tos frente al cll:tnnjero. 

DEMOCRACIA Forma de gobierno en la cual el pueblo no es sólo el sujeto pasi•o (Jobcnwlo) 
sino tambi<n el sujeto activo (gobernante) y esto persiguiendo el bien de todo el pueblo 
(sujeto-fin). 

DICTADURA Forma de gobierno en la cual el podCT público está concentndo en m.ma. de 
una persona o de un grupo 'de personas, impliando por tanto la supresión de la divU:i~ de 
poderc' en que descansan los estados democráticos. 

DIVISION DE PODERES Doctrina según la cual cada una de !u tns funciones del Estado 
.-legislatin, ejecutiva y judicial- debe ser desempeñada por un Órgano público dütinto e inde­
pendiente. 

EJECUTIVO Es quien ticnc la facultad de ejecutar o apliéar a los casos concn:tos W normu 
generales e impersonales emitidas por d Congrcso o Parlamento en forma de leyes. 

f.STADO E! la sociedad políticamente organizada; que tiene como elementos integnmtcs 
territorio, población y organización política. 

ESTADO DE DERECHO Es aquel Estado en que el· Derecho regula no sólo las actividades de 
los particulares, sino también las de los órganos públicos del p~der (Ejecutivo y Legislativo). 

ESTADO DE NECESIDAD Uamado también Estado de Excepción o Estado de Emcrgcocia, 
e! la situación en la cual se considera necesario nu:pender temporalmente el ordenamiento 
jurídico de un país previsto para circunstancias normales, con el rm de hacCT frente a unos 
hechos excepcionales. 

EXTRA DI Cl ON Acto por el cual el Estado en que se encuentra un reo, entrega a éste a tu 
autoridades del Estado en cuyo territorio se cometió el delito, para que allí sea juzgado. 

FASCISMO R~gimen totalitario de partido único que los destinos de Italia de 1922 a 
1945. con elementos de corporativiJmo y que consecuente con sus principios descartó a los 
disidentes con medidas totl.litarias de represión. 

FIDEICOMISO Situación jurídica por la que un país (fideicomitido), considCTado sin prcpan­
ción suficiente para autogobemane, es confiado a la tutela de un Estado sobnano (fideicomisario). 

GENOCIDIO Práctica por la que se intenta eliminar del territorio de un Estado a una minoría 
étnica. religiosa o ideológica, mediante la promoción sistemática de matanz.u colectiva~, depor­
taciones, encarcelamientos masivos y de otras medidas similares. 

. . ¡ . . 

GEOPOUTICA Ciencia que estudia la influencia del territorio sobre la política. A dücrencia.d~ 
la geografía polÍtica, la geopolítica es ciencia dinámica, que descubre la influenciá del espacio 
geográfico sobre la política a través de la historia, deduciendo al mismo tiempo la d.i:recdóo 
política futura.. 

GOBIERNO En sentido amplio se llama así al c"njunto de actividades directiva~ del Esbdo, uí 
como al conjunto de órganos que las rcaUzÜ. 

GOLPE DE ESTADO • Cantbio anticonstit\ICÍOnal y más o menos violento de gobierno. llevado 
a cabo por elementos oficiales, qÜe utilizan la fuerza y cnp;acidad de mando que su puesto le1 
concede, para derribar el aparato estatal constituido, sustituyéndolo por otro •.. 
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GUERRA FRIA Expresión wada para significar la situación de conflicto y 'ant~onismo qu~ 
surgió después_ de la 11 Guerra Mundial entre el bloque soviético y el bloque occident:ll. . - . . 

JMPERIAUSMO Práctica por la que un Estado prCtende extender su dominio más allá de sus 
fronteras. .. ;, .. 

INFILTRACION Práctica por la cual los militantes de una ideología o partido político se 
introducen en ambientes geográficos, sociales y políticos distintos o contrarios al suyo, para allí, 
sin dar a conocer su verdadera filiación e incluso disfrazándola, debilitarlos desde dentro e imbuir 
a los demás en sus propias ideas. 

INMUNIDAD PARLAMENTARIA Privilegio conccdÍdo a los miembros del Parlamento o Con­
greso, por el cual éstos no pueden ser detenidos por la policía o sometidos a un proceso 

. judicial, sin el consentimiento del cuerpo·a que pertenecen. 

INTERPELACJON Planteamiento de una cuestión dirigido por uno o varios -miembros del 
Parlamento (Poder ~gíslativo) a los miembros del gobierno (Poder Ejecutivo). Los ministros 
interpelados tienen la obligación de <b.r explicaciones de su gestión pública. 

JINGÓISMO Patriotismo agresivo. Proviene de "jingo .. emperadora de Japón, que· realizó 
campañas victoriosas en Corea:-

LEY MARCIAL Leyes de excepción. vigentes durante estados de guena o de peligro y por las 
que temporalmente pueden suprimirse los derechos garantizados por la Constitución. 

UBERAUSMO Tendencia fllosófico:política que preconiza la indepennencia .y la libertad del 
individuo sobre todas las cosas. 

UBRO AMARILLO, AZUL, BLANCO Libros que contienen documentos diplomáticos, cartas 
o declaraciones oficiales r~ferentes a un uunto determinado y que se publican con el objeto de· 
apoyar ciertas medidas tomadas. Los colores provienen de que en el pasado ciertos países 
europeos uniformaron estas publicaciones en encuadernaciones de distintos coloreS. 

LOBBY Palabra inglesa que significa antesala. Con ella se designa a los grupos de presión ciue 
actúan ante el Congrcso•o Gobierno. Los ••lobby•"" son lós encarga,dos de representai a los 
grupos de presión. 

MESOCRACIA Gobierno de la clase media. 

MOCION Propuesta o proposición presentada en Un Parlamento o Congreso. 

MONARQt.nA Forma de gobierno en la cual el gobernante máximo tiene el carácter vitalicio Y 
hereditario. 

NACIONAUSMO Preferencia por la propia nación y por cuanto a ella pertenece. Suele implicar 
el desprecio por las demás naciones y, a veces. afán de expansión o conquista. 

NACIONAL SOCJAUSMQ También lbmado Nazismo. Gobierno autoritario, nacionalista y de 
. tendencia social, matizado en Alemania con bs caractciinicaS de imperialista, racista, totalitario 

y brutalmente represivo. 

NEtrrRAUDAD Actitud de un Eltado que 1e abstiene de tomar parte en un conflicto entre 
dos naciones o bloquCL 

--·-· -·-=-=-= 
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OBJEOON DE CONCIENOA Expresión que designa loa' motivos que ciertas persoruu alegan 
para no tomar lu armas en caso de guerra. ., 

PAO FISMO Actitud que condena cualquier clase de gunn. 
.,, 

PARLAMENTARISMO Es considerado como el caso típico de '"colaboración de poderes", 
toda vn que a travtl de este sistema el Parlamento y el Ejecutivo ae presentan especialmente 
enlazados e intcractuantes, lo que implica unos medios irutitucionalizados de acción mutua 
entre ambo• poderes. 

PARLAMENTO Organo estatal compuesto por rqm~scntantcs de la nación, que tiene conÍo 
misión especial la elaboración de las leyes. Se le llama también Asamblea Lrgislativa, LegislatiVo, 
Congreso, Cortes, etc. 

PLEBISCITO Se emplea como smon1mo de referéndum pan significar la apelación .. aJ voto 
directo del electorado de la nación en la r:t!lficación de cualquier gestión pública i?JpO~tantc. 

PLUTOCRACIA Palabra con que se designa la clase adinttada y d dominio que ésta ejerce en 
los destinos sociales y políticos de un pds. 

POGROM lncunión destructiva o atropello a minorías étnicaS. Término acuñado en Rutia por 
la persecución contra los judíos. 

PRONUNOAMIENTO Golpe militar. 

QUINT .\ COLUMNA Partidarios de una causa política que trabajan clandestinamente para 
hacerla p. Jgresar en territorios dominados por sus contrarioa. · '· 

QUORUM Número de asambleistas o proporción del total que se requiere pan. que las delibera· 
ciones tengan validez. 

REFERENOUM Consulta a los electores de una naciOn con el fin de decidir acerca de una 
cuestión dccUiva de carácter nacional. 

REVOLUCION Transformación profunda de las instiruciones sociales, políticas y económicas, 
realizadas en un corto cspacib de tiempo, utilizando frecuentemente la violencia y al margen de 
las leyes vigentes anteriores. 

SOBERANI A I:>erecho que tienen las naciones a elegir su destino político, económico o social, 
sin intromisión de poderes extranjeros. El ejercido de la soberanía será legítimo cuando 
represente el criterio mayoritario del pueblo. 

SOCIAUSMO Término aplicado a diversas doctrinas y corrientes sociopolíticu, que tienen 
-<o m o centro ideológico la justa distribución·dc los bienes materiales,... 

TECNOCRACIA Gobierno orientado o co~trolado por upecialistu en distintos ramos del 
saber. 

TEOCRAOA Forma dr gobierno rn la que el gobernante es tenido por un Dios.'· ·'i 

TERCER MUNDO Bloque de países no alineados políticamente y de bajo nivel de desanollo. 

'TOTAUTARISMO Sistema de gobiCTno que atribuye aJ 
que no cabe esgrimir los derechos individuales. 

.......... ~ ... , 

Estad¿ un valo~ absoluto y frente al 
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UNJCAMERAUSMO' Parlamento compuesto PO:r .una Jo1a cámara o asamblea legUJativa. 

VETO Derttbo de que dilponen ciertas penonu (Preaidente o Ooblmador) u organi.omoa, 
pon impedir, ttchuar o awpender una .1<>: aprobada por la Anmblea Legislativa •. 

EL VOCABULARIO DE LA POLITICA 

Ejr:rcicíos 

Elija'para cada frase la palabra adecuada entre las que figuran a1·pie de esti: 
ejercicio. Alguna palabra pued~ usarse en plural. ' ' 

. ;. 

J. Todas las decisiones del chocaban con la decidida opo-
sición del ,éuyos miembros se oponían a la nueva línea 

' política. 

2. El régimen 
dero 

alemán condenó al pueblo judío a un verda-

3. La adhesión de Gran Bretaña al Mercado Común Europeo' se decidió 
mediante 

4. La nos ayudaba a comprender por qué la guerra entre 
los dos países e~ inevitable: ambos necesitaban el mismo territorio para 
su expansión. 

5. La asamblea no pudo adoptar ninguna decisión por falta de 

6. El presidente 
oponerle su 

que no deseaba la aplicación de semejan te ley decidió 
lo que indignó al país. 

7. Suiza ha construido toda su política internacional sobre la idea de 

8. Aquel país latinoamericano ya no era un desde que 
los militares se habían apoderado del poder mediante un 

9. El gobierno italiano solicitó la. 
habían refugiado en España. 

'· .·:·· ·. 

de los terroristas que se 

lO. Cataluña justificaba su deseo de 
particular y su lengua propia. 

medjante su cultura. 
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¡l. El de los monarcas como Felipe 11 o Luis XIV rue sus-
tituido por sistemas de suheraiu·a 

IJ. En el iu~lés la cámara de los Lores está inte¡.,•Tada por 
micmhros inamovibles. 

J.\ Los países del 
Sil 

luchan constantemente para C]UC 

sea respetada por I¡1S grandes potencias <ksarrollacJas. 

11. ·A pesar <Id con que de rendía tocJo lo que tocaha a 
stt pals, tuvo que admitir que en el ntío al mc11os se conccd{a el 

a los refugiados poi íticos . 

. \11tnno1nÍa; Geopolítica; Extradición; Neutralidad; Golpe de estado; 
t'jronivo; Veto. Bicallll'ralismo; Nacional soci;1lista¡ Qunn1m; Estculo de 
.krt·Lho; Rckrcndtun¡ Constitucional; Derecho tic .asilo; Chauvinismo; 
['.n\allll'llto; Absolutismo¡ Gcnociditi; SoUcranía; Tercer Mun(lo. 
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TERMINOS LEGENDÁRIOS Y MITOLoGICOS 

La cultura clá.ica incluía d dominio del mundo mitológico. Un hablante cult~: 
de hoy sólo necesita conocer los thminos que realmente han pasado a la lengUa·: 
moderna, bien J>Or extensión de significado, bien por adjetivación o verbalización. 
A _continuación aparece una lista de thmin'os legendarios (relativos a las leyend:u) 
y mitológicos, con unas breves explicaciones. Luego insertamos ejercicio.·'en loa 
QUe entra en juego, no tanto el sentido exacio del vocablo, como su sentido figura. 
do. Dicho de otra forma:. báquico o edípico son adjetivos de nuestros días, aunque 
Baco y Edipo pertenezéan al pasado. Esto explica que hayamos seleccionado a 
Apolo (apolíneo) y a Cíclope (ciclópeo) y no a Ayax o a Cibeles. Los dos últimos 
personajes pertenecen ~á. a la erudición que al lenguaje culto. 

EjERCICIOS 

F..studic cuidadotamcntc lo• tiguicnteJ términol: 

ADONIS Mancebo de gran belleza y hermmura, adorado como una divinidad en niblo1 

y Chipre, que fue o!Jjeto de la pasión de Venus. Su nombre Cl hoy sinónimo de bcllcu. 

2 ACAMENON Rey de Micenal y de Argos, que dirigió a lo1 griego• en el sitio de Troya y fue 
a.sc•inado al terminar Ja guerra por au CS)Josa Oitcmnc!lra y el amante de éua, nombrado 

Egisto • 

.'3 AMAZONAS Extnordin~riu mujaea gucrreru, que ac ettirpaban d pecho derecho pan 
pOOcr disparar el arco. Seg{m la leyenda ayudaron valeros~mcntc a los troyanos cuando éuot 
funon sitiados. 

4 AMBROSI A Manjar muy guatado de lo1 dio1e1, que lo conaideraban mucho más dulce que 
la miel y asegunban que hacía inmortales a quienes lo comían. 

5 ANFITRION Rey de Tirinto que alcanzó fama por los espltndidot banquetes que orrecí:a. 
De ahí que hoy te tlame así al que tiene convidados a au mesa. 

6 APOLO Dioa que hacía llqrar au poder a todat las etferu de la vida humana, tales como ti 
anc, la poesía, la elocuencia, la medicina, etc. Efa hijo de Júpiter y tuvo numerosos untuarioa, 
de los cuales el de Odfoa en. el mis famoso. 

7 AQUILES Se le conocía por el de lot piullgcroa y fue el héroe más ndtab1c de la guerra dr 
TroyL Fue aum«gido por su madre en la laguna Estigia, a fin de que Curra invulnerai.Jlc, P"o 
no ae mojó su talón, que era la única región de su cuerpo que podía aer herida. Por cao Pui1, 
príncipe de Troya, dirigió a ese talón IU flecha mortal. 
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8 1\ R1 EL !fijo de Lote, (dolo de loo deocendionteo de Moab, que luobitabon ea la Anbla Pé­
trea .. En la obn de José Enrique Rodó, Aricl representa al VC'Ilcido qu~ aiempre renace, pcae a la 

. (unu bruta de Calibán. En la Tcmpcttad de Sf~akeapean:, Aricl a un espíritu alqrc )' ututo 
que cambia de forma. 

9 ATLAS , lUjo de Júpiter, metamoñoondo ea monW\a p« hnc:o, a quien habla aqado 
hoopitalidad, y de ah( que oe llame Atlu • la cordillera que clLÜtc m d aorte de Africa. Loo 
antiguos creyeron que eotao montaflu llegaban al cielo y por cao oc le repreaettlll cupndo 
1obrc IUJ hombros la esfera celeste. 

'. 
10 AURORA Diou del amanecer, que tcnfa como müión la de abrir lat puenu de Oriente 
al Sol. Por eso se llama u( a la oonrooada luz que precede IDmcdiatamcate a la oallda del SoL 

11 AVERNO Para la mitolog{a m la entrada al infierno, que nuba 1ituado m el aátcr de 
un volcán de Italia. Se usa el vocablo como ainónimo de infierno. 

t 2 HACO Diot del vino y de los borracho• e hiio de júpiter. Lu fiatu que la. rcntiln ~íu 
en su honor se llamaban l..acanaJra y bacaatc1 a lu 1accrdotb.u que junto con 1~ Paunoí fonna-­
han el corte:: jo de Oaco. Su nombre para loa griegos en Dioniaio. 

1 :l OUDA fundador de una religión llamada budi1mo. muy Cs:tcndida por el A.tia cmlnl y 
oriental, que tiene <:om~ objetivo conducir a1 arycntc huta d nirn.o.a, que e. un letugo 
alnoluto. 

14 CACO Dios de los ladrone•. Le robó a llércules cuatro yuntu de bueyH y loa c:acondió 
en la cueva que habitaba. pero aquél lo descubrió y como cutip lo ahosó entre IUI podC:roso. 
brazos. 

15 CAOS Estado de confuaión de los elementos, anterior a la orpniz.ación del univcno. E.n 
Jenlido figurado repre1enta desorden, desconcierto, conluaiÓIL . . 

16 CENTAURO Monstruo, mitad hombre y mitad caballo. •~cndo Quirón, hijo de Saturno y 
Quilira. uno de lo1 más famosos. 

17 CEil ES Simboliza la abundancia en la coaccha de los frutoa. que produce la fertilidad del 

Judo. De CJta voz Je deriva la palabra eneal, que es un.a gramínea. Cuando ac dice .. loa tnoroa 
. de Ccru" .Je está aludiendo a los Productos de la agriculturL 

18 CICLOPES Gigantes que tcn(an un 10lo ojo en medio de la fi'C'Dtc. Polifcmo, que en el 
máJ célci.Jre. fue vencido por tnilea. F.n tentido figundo significa rip..nt~o. 

19 cur1 DO Entre lo• romano1 era el dio• del amor. Se le rcpracnta como un niño con una 
aljaba y flccha.a que lanzaba pan. incitar la puión amorosa de quien en alcanzado por étt.u. 

20 DIANA Oioaa de la caza, de los botquct y de lat donccllu, que había jurado no cuanc 
nunca, era hija de Júpiter y de La tona. Ten Ca un hcnnoso templo en UC'IO. que en cooaidcndo 
como una de lat tiete maravilla• del mundo antiguo. 

21 DRACON Animal monll.ru~to con prrn de león, cola de ICT'picote y alude ápU., que 
representa el ClpCritu del mal. F..ataba conaagrado • MinCTVJI, ruoaa de la ulJiduría y ... artn. 

22 ECO Ninfa que se enamo¡Ó de Narcilo, pero na detdedada (KJf' é.tc:.Juno, que en la dJoa 
dd matrimonio, la convirtió en una roca que rcpctfa lu últimu palabna de quicna le hadan 
prcgunlaa. Por e•o te llama ceo a un aonido producido llOf' b rc:neaión de 1u ondu sonoru. 
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2! EDIPO ~j~-d~-Layo -y de Yocuta, l-eyes de Tebu. Advertido Layo por un Oráculo qu~--l 
aerí~ muerto por su hijo, abandonó a Edipo recién nacido, en el monte 'Citerón, donde fue 
recogido por unoa putorct y llevado al rey de Corinto, que lo educó como un príncipe. Cuando 
ya adolescente consultó el Oráculo, éste Kpitió la milma profecía: 11mataría a au padre y te 
cuaría con au madre". Como creía que JUI padrea eran loa reyes de Corinto, huyó del lugar 
para evitar el hecho, dirigiéndose a Tebu, en cuyo camino tuvo una fatal diJputa que culminó 
con la muerte de Layo, su verdadero padre, cuándose con la viuda sin saber que era au madre, 
cumpliéndoac · uí la profecía' del Oráculo. Cuando cato fue descubierto, Yocuta se ahorcó y 
F.dipo se sacó loa ojos y abandonó a Tcbu, guiado por au hija Antígena. 

24 EUSEO Paraíso o morada de las almas de loa griegos y romanos que fallecían, ~ dOnde 
las ondas del Leteo (río del infierno) hacían olvidar todaJ las dcsgraciu y sufrimientos; era un 
delicioso lugar a donde iban los justos después de su muerte. 

-25 ENEAS Protagonista de la Eneida de Virgilio, era hijo de Venus y uno de los héroes mb 
destacados de la guerra de Troya. • .. · 

26 ESFINGE Fabuloso animal, considerado por los egipcios como· dios del Sol, que tenía 
cabeza humana y cuerpo de león. Devoraba a quien no descifraba sus enigmas, huta que 
Edipo pudo hacerlo y al saberse denotada se lanzó al mar_ y se estrelló contra !aJ rocu. 

27 FAUNO Divinidad romana de los campos y las selvas, protectora de ganados, pastores y 
agricultores, que aparecía con pequeños curmos y rabo, orejas punteagudas y pies de cabra. 

28 FAMA Diosa joven del rumor y la calumnia, hija de la Tierra y meru:ajera de júpiter, de 
blancas alas, que mediante una trompeta anunciaba las grandes acciones de los hombres después 
de la derrota de los Titanes, que se rebelaron contra loa dioses del Olimpo. 

29 FENIX Ave famosa y única, que después de quemada renacía de sua cenizas. 

30 FWRA Esposa de Céf~ro y madre de Primavera, en la diosa de las flores y los jardines. 

31 FORTUNA Divinidad qu'c personificaba la suerte o la casualidad, representada sobre una 
rueda alada y los ojos vendados. 

--· 
32 HARPIAS Monsttuos fabulosos con rostto de doncella y cuerpo de ave de rapiñ~ que eran 
diosas de los muertos y se llevaban las alniu en medio de la tempcltad. Hoy llámase arpía a la 
mujCT perversa y de apariencia física desagradable .. 

33 IIERCULES Símbolo de la fuerza, hijo de júpiter y AlcmenL De niño ahogó en su cuna a 

dos acrpientet que le envió Juno, celosa esposa de júpiter, para que lo devoraran. Sw h.azañ.u 
más famosas fueron ahogar al león de Nemea, libertar a Tesco de los Infiernos, domar el toro de 
preta, limpiar los establos de Augias, vencer a las Amazonas, matar a Diómedes y al centauro 
Neso, entre otras. 

34 HERMAFRODITOS Hijo. de Venus o Afrodita y de Hennes o Mercurio, de C.uien ae enamo­
ró una ninfa de Caria, que pidió a los dio.ses que los unienn para siempre, surgiendo uí un aer 
de doble leXo, . 

35 IUMENEO También llamado Himen, dios del matrimonio, representado por un ham010 
joven, que llevaba ceñida a sua sienes una corona de rosu (símbolo del amor), una antorcha en· 

_su mano derecha (fuego de la puión amorou) y un velo en la izquierda (d pudor y la castidad). 
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36 JANO Primer rey legmdario del Lacio, a quien Saturno favoreció para que viera el pasado 
y d porvenir, representándose por eso con dos caras y una llave para abrir el año. Se llamó 
Januario al primer mes del año (enero o january en inglés). · -, 

37 JUVENTA Ninfa transfor~da por júpiter en fuente, que tenía la virtud de rejuvenecer a 
quienes sumergían el cuerpo en sus o.guas. •• 
38 LEVIATAN Monstruo marino citado por la Biblia en el Libro de Job. Su nombre es 
equivalente hoy de monstruoso y enorme. 

39 MARTE Dios de la guern, de quien se dice que fue padre de·Rómulo y Remo, fundadt;>res 
de Roma. Se representa a su esposa lklona guiando el carro de Marte, tirado por los cab.allos 
piafantes, que despiden llamas por la boca y simbolizan el terror. 

40 MERCURIO Mensajero y embajador de los dioses. Era hijo de Júpiter y la ninfa Maya y 
además dios del comercio. Mercurio viene de merces, que significa mercancía. .... .. ~ 

41 MI DAS Legendario rey de Frigia, a quien Baca otorgó la facultad de trocar en oro cuanto 
tocat· 1. 

42 MINERVA Diosa latina de la sabiduría y de las artes, especialmente de la costura y el 
tejido, de quien la fábula cuenta que nac!,l del cerebro de júpiter cuando Vulcano le abrió la 
cabeza de un hachazo. 

43 MOMO Dios del carnaval, la sátira y la burla e hijo del sueño y de la noche. 

44 MOR FEO Hermano de Momo y dios griego del sueño. Cuando se dice .. cayó en brazos de 
Morfeo", se quiere significar que se dispuso a dormir. 

45 MUSAS (Las) Eran nueve, hijas de júpiter, y simbolizaban las artes liberales, sobre todo la 
elocuencia y la poesía. Fueron educadas por Apolo, a virtud de la petición que en ese sentido le 
hiciera júpiter. 

46 NARCISO Hijo del río Cdiso y de la ninfa Liriope, que se enamoró de su propia imagen 
mirándose en las aguas de una fuente, en el fondo de la cuaJ se precipitó, convirtiéndose en la 
flor dd mismo nombre. ~· 

47 NEPTUNO Dios del mar, en cuyo fondo guardaba los caballos de doradas crines que 
arrastraban su carro sobre las olas, hijo de Saturno y hermano de Júpiter y de Plutón. represen-
tándosele como un viejo de largas barbas y un tridente en la mano. · 

48 NINFAS (Las) Diosas de los mares, ríos, lagos, fuentes, bosques y cavernas, de las cuales las 
más famosas eran las Nereidas que personificaban principalmente las ol;u del Mediterráneo . 

. 49 OUMPO Conjunto ·y morada de los dioses del paganismo, situada en una montaña de 
Grecia, entre Tesalia y Macedonia. 

' . 
5.0 ORFEO }fijo de la musa Ca.líope y músico y cantor famoso, que representaba además a la 
poesía dionisiaca, o aea, la relativa a Dionisia o Baco, dio• del vino y de loa· borrachos. 

51 :- '-NDORA La primera mujer, algo así como la Eva de la mitología griega, a quien su esposo 
Epimcteo le regaló una caja que encerraba todos los males. 

·52 PARNASO Monte de la antigua Grecia, consagndo a Apolo, diot de los poetas y encama­
ción de lo beBo, y a las Musas, deidades de las artes liberales. 

··----------
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53 PARTENON Hermoso templo de mármol pantélico, levantado en la Acrbpo"lis de Atenu 
en. honor de la diosa Minerva, que fue dccondo por FidW. Muchos de sus hern:'osos frisos se 
co........an en el Museo Britinico de Londrea. 

54 ,'EOOPE Hijo de Tá.utalo, rey de Lidia. muerto a manos de tu padre y ofrecido como man .. 
, jar a los dioses. Fue resucitado por Zctu, se casó con ~ipodamia y fue rey de !cloponcso. 

55 PRJAPO Hijo de Baco y de VcnlU y dios de los jardines, las vides Y. los rebaños. 

56 PROMETEO !lijo del titán Yápeto y hermano de Atlu, dios del ruego que aparece en la 
mitología clásia como iniciador de la primera civilización humana, pues formó al hom~rc con 
el barro de b ticrn.. Su nombre significa premeditación. providencia.. 

57 PSIQUE joven bella que penonifica el alma humana, amada y raptada por Eros pan 
aimbolizar el destino del alma caída, que después de muchas prucb~, acaba uniéndose para 
s.iemprc al a"'lor divino. Púcología se deriva de la raíz psique. •;.· 

58 QUIMERA Monstruo fabuloso cuyo cuerpo era mitad león y mitad cabra, con cola de 
dragón, que vonütaba llamas. Fue mumo por Belerofonte, montado en Pegaso. En el lenguaje 
de hoy es sinónimo de delirio, fábula. sueño, ilus;on, utopía, etc. 

59 SATIROS Monstruosas deidades com¡)añeros de Baco, que usaban la flauta y llevaban en la 
mano una: vara con hojas de parra y rran representados por sus punteagudas orejas, pequeños 
cuernos y patas de macho cabrio. En lenguaje figurado significa hombre cínico y propenso a la 
lujuria o deleite camal 

60 SATURNO Dios de la agricultura entre los romanos. Después de haber sido destronado por 
su hijo júpiter, se instaló en el Lacio, haciendo florecer allí la paz y la abundancia, llamándose 
la Edad de Oro a su reinado. Para los griegos es Cronos, que representa el tiempo. 

61 SIRENAS Monstruos marinos, mitad mujer y mitad pu, que atraían a ···• navegantes con 
sus cánticos, para después matarlos'. Se asemejan a las arpías, teniéndose en lenguaje figurado 
por mujera seductoras. 

62 SI SI FO Hijo de F.olo y rey de Corinto, que a su muerte fue condenado en los Infiernos r. 
subir una enorme pie~ a la cima de una montaña,.como castigo a su crueldad. Hoy se aplica.el 
suplicio de Sísifo a un trabajo de gnn esfuerzo y sin fin. 

63 TANTAW Rey de Libia, que pan. probar ,su divinidad dio a comer a los dioses los miembros 
de su propio hijo Pélopc. Z.C.us lo arrojó al Tártaro y lo condenó a padecer hambre y ted 
inextinguibles.. Cuando te habla hoy del suplicio de Tántalo, se quiere significar el fracaso de un 

' / 
anhelo que ya estaba a punto de culminar. 

64 TITANES Hijos dt l..Jrano y de Gta, que rebelados contra los dioses, intentaron escalar el 
ciclo amontona'ndo l:u: montañas unas sobre o~, hasta que fueron derribadas por Zeut. Es 

.·,,a.inónimo hoy de nfucrzo gigantesco., 

'· 
65 TROYA audad dd Asia Menor a orilbs del mar Egco, que tostuvo contra los griegos un 

r. ailio de diez años. inmortal.iudo por llomero en La llíada.. El caballo de Troya, gigantesco y de 
: ·~dcra, fue abandonado por los sriqo1 delante de dicha ciudad.~· · 

66 UUSF..S Rey de la isla !taca., prudcute y ututo que fue uno de los principales héroes del 
aitio de Troya.. En c:apoto de Penélope y padre de Tclémaco. Su regreso a la patria, que duró 

. dicz años, está relatado en La OdiKL 

141 



67 VENUS En la diosa ile la belleza y del amoi en la mltolo¡{a latiDa y ataba ldmtificada ton 
Afrodita entre loo gric¡oa. Fue la madre de Cupido, dioo dd ..._,hijo de V~ . 

68 VESTA Ili01a del fuc¡o y del bopr entre loo rommoo, eanapoudicftlt! a la Beatla de loo 
griegos. J..:u Ve1talet eran ucenlotisu vlr¡cn9 y cutaJ, uipach• aliiWltenlmic:Dto pamanca.te 
del fuc¡o m el hogar, Si dejaban apapr el fuc¡o o violaban d ..,ID de cuti<bd cnm mtaradaa 
vivas. 

69 Vl!LCANO Dios del fuegÓ y dd metal cutre loo romanoo, hijo de Júpiter y de juDO y aposo 
de Venus, identiliado con el Hdcsto1 de loa pic¡ua. Feo y dcfOIDlC, fue arrojado por 1111 
padres dd cid o cayendo en la isla l..emnos y quedando cojo a causa de la caída. 1-:n el volcán t-:tna 
tenía •w fraguas, forjando con la ayuda de loa Cldopes, loo nyoa de Júpiter y laa armaa de los 
diOiet.. 

· 70 WALKIRIAS Deidades de la mltologla ncandÍDava y -Jena de Odia, ¡Hiucipal dioo de 
la sabiduría, que tenían adcmá1 como miDón acnir ceneza e hidromiel a loe hávcs muerta. m 

co: ·"late, a quienes despué. besaban y conducíaa nu almu al WalhaDa., litio dcal:ia*lo a quienes· 
m..;ría.n gloriosamente m lu batallu.. · • 

EL VOCABULARIO DE LA MITOLOGIA .. 
Ejt:rcicios 

Elija para cada frase la palabra adecuada entre las que figuran al pie de este 
ejercicio. Alguna palabra puede usarse en plural. 

l. Era un placer verle montado a caballo, la unión entr~ hombre y caballo 
era tal que parecía tratarse de un verdadero . . . .. .. . . . . . : 

2. Era un excelente 
tos en su casa. 

y todos .solían pasar cxc'C:Icntes mamen-

. . . 
3.: ·'ji¡~ pude' sacar!~· .ni. u rÍa sola p;..~bra, se ~uedb sil~dos.;· freni~ a. mí y 

parecía un~ 



4. El destino se ensañó sobre la familia desde que él había llegado. Parecía 
~eaJmente como si se hubiera destapado alguna 

5. ~Nos damos cuenta todos los dí.;sque no está doimido: 
Las guerras y r'errillas se multiplican por el mundo cada vez más .. 

6. En aquel café se reunían todos los aprendices de escritor que había en 
la ciudad. Era un extraño donde se consumía mucho alcohol. 

7. El pobre hombre decidió casarse con aquella 
cuenta que toda su vida iba a ser una pesadilla.' 

8. La niña no tenía más de catorce años pero ya era una perfecta 

sin rl~rc~ 

y yo la veía pasar todas las mañanas montada en su yegua torda: 

9. No quedaba nada, el 
de las ventanas. 

se había llevado hasta las cortinas 

10. Llevaba más de veinte años alejado de los escenarios, y, de r~¡pente, rea-· 
pareció con el mismo éx.ito de antes cual una nueva. 

11. Cuando llegaron a la vista del p~tano se quedaron asombrados por la 
grandiosidad de aquella obra de 

12. Todos los sábados rendía su tributo a y regresaba a su 
casa en un lamentable estado de embriaguez. 

13. Todas las mujeres sentían latir su corazón cuando pasaba el 
del barrio <;on su cabellera rizada cuidadosamente peinada. 

14. A su avanzadísima edad seguía siendo muy receptivo a los encantos fe-
menmc. '1 le hería constantemente. 

15. Siempre recordaré aquella cena, lo que nos sirvieron fue 
comparado con lo que había podido probar anteriormente. 

16. La cruenta guerra civil hundió ~1 Ltbano en un 
tardará mucho en recuperarse. 

de donde 

1 7. Llevaba dos días sin comer y al pasar delante de la pastelería el' olor le 
estuvo innigiendo el suplicio de .. 

18. Ya no podía aguantar aquellos trabajos de :cada día venía 
el director, siempre se daba po~. in~atisfe~ho y era p~eciso volver a empe· 
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!9. Era sensual y hell ísima, pero aquella 
deseos de sus numcrosísimos suspiran tes. 

jamás se rend{a a los 

~0. El parque cstaha lleno de que molestaban constante-
mente a h;s muchachas que paseaban por allí. 

'!l. llablaba de sí f\\isrno con un insoportal>le para sus oyentes 
que eran capaces de ver sus defectos. 

Ama~ona¡ Cupido; Centauro~ Soítiro; !Jaco; Anfitrión; ~1arte¡ Titanes; Vestal; 
;\ve: Fénix: Caos; Esfinge; Apolo; N.arcisismo; Caja de Pandora; S{si.fo¡ 
f1,trnaso; T:lntalo; ArnOrosía¡ Caco¡ Arpia . 

.. 
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VOCABULARIO DE LOCUCIONES Y TERMINOS EXTRANJEROS 
. ' 

El uso do las locucionos oxtranj<ras <S poco recomondablo, poro no puod< ocultar-'· 
. se que t:stas apar~crn con más frecut:ncia (:0 d vocabulario de Ja.c; peno nas culbs,. 

qu< <n d habla olomental. Como quior.1 que <Sl< cuaderno no pr<tondc sontu 
norm.."ls ele uso cometo, sino ramiliarizar al estudiante con ciertas pi1.1abr.J.s,_hrmos 
ch:gido 1 02 términos o expresionts extranjeros de uso corriente .. No recon1enrU­

mos e¡ u< d ostudiant<, salvo en contatL'U ocasion<s, los utilic<, poro crc.mos qu( 
su comprensión es indi.!pcnsable. · 

Abrcviatur.u 

AR ADSURDO (1.). por lo absurdo 

2 All INITIO (1.), desde el principio 

:1 All OVO (1.), d<>de el princi1tio 

4 AD IIOC (1.), par.t rsto 

5 AD 110~11Nt:M (l.), según el hombre 

c. AD INfiNITUM (1,). hasu lo infinito 

7 AD LIDITUM (1.), a volunud 

8 AD LITTERAM (1.), al pie de la letra 

9 AFFIOIIE (fr.), cart<l de propaganda 

1 O A U MINE (1.), desde d umbnl 

11 ALMA M A TER (l.), madre nutrida 

12 ALTER f.GO (1.), <1 otro yo 

13 A POSTF.RIORI (!.),posteriormente 

14 A PRIORI (it.), de lo que precede. 

15 A TEMPO (it.), a ti<mpo 

16 ATRF.ZZO (it.), .utensilios 

17 RALLOTTACE (fr.), nueva elección entre 
cam1i'-btos. <1UC", 1in llrgar a lo! ncccu.rio!, 
han trnido mayoría de voto!, 

al. alemán 
ár. :ira be 
fr. rrancts 
ing. inglés 
it. 
l. 

italiano 
latín 

18 DEL CANTO (it.), bello canto, Ópera 

19 BIBF.LOT (fr.), figurilla 

20 DONA FIUI\ (1.), de buena fe 

21 BON VIVANT (fr.). qtu: vivr birn 

22 DOUTADE (fr.), pandoja 

23 CALEMDOUR (fr.), juego de palabras 

24 CARPE DIEM (1.), aprovechar el día 
JlfC"Stntc 

25 CASUS JiELU (L), cuo de guerra 

26 CONDITIO SINF. QUA NON (1.), condi­
ción indispcnsah1e 

27 CONDOTTIF.RI (iL), soldado mercnwio 

.28 CURRICULUM VITAE (1.), recuento de 
la vida 

29 DEIIACLE (fr.), densue 1Í1bilo 

30 DEDl.IT (fr.), ntrcno 

31 DECLASSE (fr.), 1in cluc: 

32 DE !'ACTO (L), de hecho 

3~ DE IURE (1.), de der«ho 

·······------------
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34 DEMODE (fr.), pasado de moda 

35 DESIDERATUM (!.),lo deseado 

3r. OOI.CF. FAR NIF.NTE (it.}, dulce no hacer 
nada 

37 DOSSIER (fr.), expediente, legajo 

38 DURA LEX, SED LEX (!.),la ley es dura, 

pero es l~y 

· 39 ENTOURAGE (fr.), lo que rodea 

40 ESPRIT (rr.), ingenio, gracia 

41 EX ABRUPTO (l), bruscamente 

42 EX CA1TIEDRA (!.),irrebatible 

43 EX PROFESSO (!.),con pleno conoci· 
miento 

44 FIASCO (it.), fracaso, chasco 

45 GARCONJ ERE (fr.), cuarto de soltero 

46 GOOD-BY (ing.), adiós 

47 GROSSO MODO(!.), en líneas generales 

48 IBIDEM (L), en el 11Usmo lugar 

49 IMPASSE (fr.), callejón sin salida 

50 IMPROMPTU (!.),improvisación 

51 IN ALBIS(!.), en blanco 

52 IN ARTICULO MORTIS (1.), en 
artículo de muerte 

53 IN SITU (1.}, en el mismo sitio 

54 INTER NOS(!.), entre nosotros 

55 IN VlTRO (!.),en el vidrio 

56 IN VlVO 0.), en el ser vivo 

57 IPSO FACTO (1.), inmediatamente 

58 LAPSUS UNGUAE (l.), error de lengua 

59 LEITMOTIV (ing.), motivo principal 

60 MAGISTER DIXIT (!.),el maestro dice 

61 MANU MIUTARI (!.),con mano militar 

62 MARE MAGNUM·(I.). confusión 

63 MEA CULPA(!.), por mi culpa 

64 MISE EN SCENE (fr.), puesta en escena 

65 MODUS VIVENDI (1.), modo de vivir 

66 MOTU PROPRIO (!.),por propio impulso 

67 MUTATIS MUTAN DI(!.), cambiando lo 
que ha de cambiarse 

68 NON PLUS ULTRA (!.), no más allá 
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69 OUTILLAGE (fr.), conjunto de 
herramientas 

70 PARVENU (fr.), advenedizo 

71 PATHOS (gr.), afecto, pasión 

72 PATO! S (fr.), lengua vulgar 

73 PECCATA MINUTA(!.), cosas de escasa 
importancia 

74 PEDIGREE (ing.), genealogía, herencia 

75 PER SE (!.),por sí mismo 

76 PETIT COMITE (!.), pequeña reunión 

77 POST MORTEM (!.),después de la muerte 

' 78 PRIMA F AClE(!.), a primera vista 

79 PRIMUS INTER PARES(!.), primero 
entre sus iguales 

80 PRO DOMO SUA (!.),por su casa 

81 PRO !!'DIVISO(!.), por indiviso 

82 QL'lD (1.), esencia de una cosa 

83 QUID PRO QUO (!.),una cosa por otra 

84 RAZZIA (ár.), expedición guerrera 

85 REALPOUTIK (al.), política de realidades 

86 RENDEZ-VOUS (fr.), cita 

87 REQUIESCAT IN PACE(!.), descanse en 
paz 

88 RES NULUUS (1.), cosas de nadie 

89 RES, NON YERBA(!.), realidades, no 
palabras 

90 SAVOIR·FAJRE (fr.), saber hacer 

91 SAVOIR-VIVRE (fr.), saber vivir 

92 SIC(!.), así 

93 SINE DIE(!.), sin día 

94 SI VIS PACEM, PARA BELLUM (!.),si 
quieres paz, prepara la guerra 

95 SNOB (ing.), novelero 

96 SOTTO VOCE (it.), en voz baja 

97 STA TU QUO (l.), en el estado en que se 
hallaban las cosas 

98 SUI GENERIS (!.),de su género 

99 SURMENAGE (fr.), acción de rendir 
de cansancio 

100 TROUPE (fr.), compañía de comediantes 

101 VENDETTA (it.), venganza sangrienta 

102 VIS-A-VIS (fr.), frente a frente í 

--- ---- .... -· ···---· 
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VOCABULARIO DE LOCUCIONES Y 
TE R M 1 N O S .. E X T R A N J ERO S. 

l. No se preocupaba por nada, era un 
... y de la buena mesa. 

2. Aquella violación de fronteras era un 
de provocar un conflicto. 

que gustaba del vino 

que a punto estuvo 

3. Vino desde París y no puede usted dejar. de ·reéibirlo. 

4. Finalmente, y casi 
tuna. 

decidió legar! e la totalidad de su for· 

5. Se sintió muy ofendido por aquellas palabras. En realidad sólo se trata· 
ba de un poco afortunado. 

6. Todo el mundo comentaba su infortuna conyu¡¡al. 

7 .. Creo que existen formas de evitar la ruptura, podemos llegar a un 

8. Tiene una manera de cantar muy 
público. 

, pero que gusta al 

9. Yo pienso que, 
parecidos al anterior. 

, los ténninos de este contrato son' muy 

JO. Tiene la malísima costumure, en la conversación, de soltar algún 
que ofende a sus interlocutores. 

1 J. Hasta el capítulo diez; ~téngase a mis indicaciones, después lo hace 
usted 

12. ·Todo el mundo trabaja para enriquecerse, la gente corre; se agota, yo, 
por mi parte, he ilei:'idido observar la regla del 

:· ' . 

13.·· Por fin logró encontrar el hombre 
la nueva política exterior. 
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1.:. !:o.;tc aparato l'S e! t:ll materia de tú:nica ;1cron.íulica. 

1 : •• !sra;líes y palestino<; necesitan llegar al menos a un 
logre garantiz;~r la paz. 

tfi. La necesidad de conseguir la distensión intcrnaciuna.l era el 
de todos sus discursos. 

que 

17. El duró más de un cuarto de hora, por fin se dio cuenta 
de qloe la rlcrsona con quien hablaba no era el ministro sino su chófer. 

1R. La conferencia fue un 
decisión. 

lota!, no se pudo llegar a ninguna 

19. A. pesar de las relaciones de i¡¡ualdad quecle unían a sus colegas, él era 
real m en te el 

20. · Cuanúo llegó, todo era un de personas asustadas, 
muciJics dcslruzaclos, y papeles de9parranl'ados. 

21. Sin que mediara nin~'llna influencia exlraiia, un día, súbitamente, se 
deshizo de todas sus riqllczas y se ruc a vivir en una 
comuniUad calironu.uia. 

Quid pro quo; Sui gcneris; Ex profeso; Sollo voce; A.d liiJitum; llon vivan!; 
l'rimus intcr pares; In articulo niortis; Non plus ultra; Ex aiJrupto; Status 
Quu; Casus bclli; f\.lotu proprio; Fiasco; Ad hoc¡ Lcit· motiv; Mutatis 
nHn;mdi; Modus vivendi_;,. Carpe Uiem; rvtare Mágnum; Lapsus linguac . 
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VI EL VOCABULARIO DE LAS CORRIENTES DE PENSAMIENTO 

Las continuas referencias a diversas corrientes de opinión o escudas filosóficas 
y estéticas, nos obligan a aportar en nuestro Vocabulario Culto una serie de 
defmiciones que escapan a la mera explicación dd vocablo. Como hemos repetido 
a través de toda la obra, nuestro interés es aumentar la capacidad de comprensión 
y comunicación del estudiante y no sólo su caudal lexicográfico. En rigor las 
definiciones que siguen pertenecen al campo de la cultura general, de ahí que 
resulte inútil señalar, por ejemplo, que "epicurcumo" es la doctrina de: Epicuro 
o "platonismo" la de Platón, si no damos al menos una breve: explicación de lo 
que son uno y otro. 
Dada la naturaleza de este capítulo no cabe otro ejercicio que: el aprendizaje de 
estas definiciones. 

BARROCO Estilo ornamental nacido en Italia en el siglo XVI que se caracteriza por exceso 
de formas pesadas y retorcidas. En Europa floreció huta el ~iglo XVIII. en que triunfó el arte 
dásico. Su variante española fue el estilo churrigueresco. Aunque la palabra .. barroco'' se aplica 
especialmente a la arquitectura, también comprende por extensión las obras de escultura, 
pintura y litcratwa en que predominan d arte y la pompa. Típicos artistas barrocos son: en 
arquitectura, Juan Lorenzo Bernini (1598-1680) y Francisco Banomini (1599-1667); en escul· 
tura lkrnini; en pintura, Pietro Barrettini de Cartcna (1596-1669) y Pedro Pablo RuUens 
(1577·1640). 

CLASICISMO Sistema artístico o literario fum.lado en la imitación de los modelos de la anti· 
güedad griega y romana. Iloy se consideran clásicos un autor o una obra que son dignos de 
imitarse en cualquier literatura o arte. El Clasicismo como movinüento espiritual incluye varios 
surgidos\lc:spués1dcl Renacimiento e inspirados en el concepto griego de la belleza; se caracteriza 
por la pukritud de la forma con efectos de regularidad, equilibrio, simplicidad y justeza de 
proporciones. Lo clásico es igualmente el culto de lo objetivo en oposición a las interpretaciones 
subjetivas que deforman la realidad por defecto o por exceso: Romanticismo, Expresionismo, 
Surrealismo, etc. 

CONCEPTISMO Corriente literaria española representada por Don Francisco de Quevedo y 
Villegu (158().1645), cuyo verdadero codificador fue Baltaz.ar de Gracián {1601·58). El Con· 
ceptismo hace coincidir la calidad del estilo en dos elementos: el coocepto, acto de entendi­
miento,( y la agudcz.a, ornato del exterior; es un csfucno interno que, respetando la lengua 
tradicional, conduce el pensamiento mediante acertijos, antítesis , sbtilezu y asociaciones 
inesperadas. 
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CUBISMO F.acuela que constituye uno de los upectos del Poaimprnionilmo y que tiende a 
e:r.praar lu emociones oubjetivu por medio de flpfU geométricas de nriadoa colorea y 
tt:xtuns. Fl CUbismo .w:ió en Paría, en el Salón de loa lndependientea (1908), cuando 
Mattilc intentó la palabra como crítica a un cuadro de Ceorges Braquc, convirtiéndoac la 
crítica en programa. Fueron fundadorea de eata eacuela Pablo Picasao y Geor~ Braque. Hay 
cubistas analítico., que se áñeo a una rígida discipüna geométrica y cubilta.t lintéticot, que 
inttoduccn elementos más suaves y dccoraÜ9os en su arte. 

CULTERANISMO Conicnte literaria y artística ctpañola, llamada también Gongorismo por 
b.abc:r sido su más insigne' exponente el cordobés LuÜI de Góngora y Arlotc (1561-1627). 
Aspiraba a formas intetUU, .. cs.ttemadu'' en el arte; intcñtó crear una lengua poética de carie· 
ter ariatocrático y en un plano ruperior a la popular, trasplantando al idioma español multitud ~ 
de vocablos· btin01 y de otru lenguas; abusó de las metáforas. de imágenes atrevidas e ingenio­
sas, de las truposidoncs y de lu alusiones mitológica.. 

DADAISMO Movimiento artístico y litenrio que floreció durante la Primen GucJTa Mundial 
e inmediatamente después de ella. Lo inició en Zuricb el judío rumano Trlsún Tzara. 
Intentó desac:reditar todos. los n..lorea artísticos anteriores para swtituirlos con ló incongruen t • 

y lo accidentaL Ea 1917 apareció como ru vocero la revista "Dada", nombre que enconttó .: 
acaso Tzara hojeando d diccionario Larousse. ("Dada'' significa abaDo en el vocabulario de 
los niños, e idea Cavorita en d lenguaje familiar). Uno de los principales exponeu:.es del Dadaíamo 
fue el pintor Kurt Schwittcn, que hacia sus composiciones coo buuras y desperdicios para 
probar que 11todo lo que el artista escupe es arte ... El Dadaísmo fue un fugaz e intrascendente 
movimiento de protesta engmdrado en el caos de la guerra. 

DECADENTISMO Uámase aJÍ más comúnmente al movimiento litcnrio que surgió en los 
'Ccniculos bohemios de la ribera izquierda del Sena, en París, hacia rmes del siglo XIX. Se 
extendió luego a otras partes de Europa y a tntra.mar, y creó alrededor de la "Ciudad Luz"" 
una aureola de gr:nialida.d, de desenfreno, de pecado y de poesía. Son características del 
Decadentismo un exagerado refinamiento y la sutileza en el empleo de lu palabras; una 
marcada tendencia a lo artificial que ae alcj~ adrede, de la ICD.cillez y naturalidad artísticu. 
Gcnera.lmentc d Decadentismo se produce después de un período hUtórico de esplendor, como 
reacción contra la plenitud ~ 

EPICUREISMO Doctrina de Epicuro, filósofo del siglo 111 A.C., que con el Eacepticismo y · 
el F.stoicismo forma el grupo. de 1aJ tn:s grandes fUosofías helenísticas. Epicuro enseñó que 
d mundo externo es el resultado de un concurso fonuito de átomos, y que ~! más alto bien 
de la vida es el placer;quc conJÍite en la ausencia del dolor: la virtud nos en •. ~ña a renunciar 
a los placeres inferiores, que pueden acarrear dolor. y a preferir el goce más elevado de la paz 
de espíritu.. El Epicureísmo ~ una ffiotofía en decadencia. expresión. de una sociedad que vive 
sin inquietudes, dedicada. a gozar los frutos de una cultura que ha llegado a su ápice. Entre suJ 
discípulos romanos figuran HDracio, Atico y PUnio el Joven. Como movimiento espiritual 
modeiuo lo rcrivió en Fr211cia Picrrc Gasscndi (1592-1655) •. Muchos franceses eminentes han 
profesado sus principios, mtrc cllot, Moliere, La Rocbcfouca.uld, Rouaseau y Voltaire. · .. 

ESCEPTICISMO Movimiento que IUJl!ÍÓ en el ligio 111 A.C. cuando ae iniciaba la decadencia .. 
dd muudo picgo. Con el Ettoicilmo y el Epicun:íamo forma el grupo de las t:re1 grandes 
filoloffu de la época helnfatica. El eacepdcismo pone en duda la existencia de la verdad o . 
afirma que d bomhl'e es ÍDcapu de conocerla. Lu principales razones en que se apoya 10n: 
d carácter faJu: de Jo. medios cognotdtivot: de que dirponc el hombre; la dependencia de todo 
sup'\csto conocüiu:ento coa rapccto a las circunstaDciu de sujeto, objeto, tiempo y lupr; la 

cxütcncia de opinionea contradictorias sobre cada cuestión, etc. En la antigüedad fueron IUJ 

representantes Pirrón y sw discípulos. En la época moderna fueron escépticoi, a su modo, 
Montaignc, P:ucal,• Hume y otros. 
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ESCULASTICIS.\10 Sistema filosófico de las escuelas mon;bticas de la Edad Media; cuyos 
caracteres fundamentales fueron: 1) Exposición de la tesis de Aristóteles y discusi6n silogística 
para llegar a la solución de cada cuestión; 2) Intima relación de la Filosofía con la Teología 
para demostrar las concordancias entre los dogmas revelados del Cristianismo y las conclusiones 
de la razón natural. Fueron sus grandes figuras: San Anselmo (1033-1109), Guillermo de 
Champeaux (1070-1121), San Alberto Magno (1206-80) y Santo Tomás de Aquino (1227-74), 
entre otros. Cayó luego en decadencia, hasta el siglo XVI en que tuvo un renacimiento con los 
teólogos españoles. A mediados del siglo XIX se inició en Italia un movimiento de renovación 
que desecha las formas anticuadas y trata de incorporar a los principios escolástiCOS los 
resultados positivos de la ciencia moderna. 

ESTOICISMO Zenón de Citio (Chipre}, antiguo mercader fenicio, estableció su aula filosófica 
en la "stoa poikile" o pórtico multicolor de Atenas. De ahí que a su escuela, que continuaron 
Oeantes y Crisipo, se le llamó estoica. Fue el Estoicismo la más importante de las filosofías 
"hl!'lenísucas", pues durante cuatro siglos dominó la vida espiritual del Imperio Romano. 
Séneca, Epicteto y Marco Aurelio fueron los máximos exponentes del Estoicismo nuevo, que 
tuvo un carácter especialmente moral y religioso. Aunque los estoicos profesaron el materialis­
mo, su concepción del mundo no es mecánica sino teológica y panteísta. Su doctrina ética busca 
la virtud como único medio de alcanzar la felicidad. La virtud se funda .en el saber, y la misión 
suprema de la filosofía es enseñar a ser virtuoso. Las virtudes fundamentales son: la sabiduría; 
la fortaleza del alma, que se manifiesta en el dominio de sí mismo y en la impasibilidad ante el 
dolor y, por último, la justicia·. 

EXJSTENCIALISr-..10 Movimiento espiritual cuyas fuentes se remontan a la Fenomenología 
alemana (a través de Heidegger) y a ciertas doctrinas del filósofo ·Y teólogo danés Soren 
Kierkegaard (1813-55). Esta filosofía, que considera a la existencia propia, concr~ta, como la 
última realidad cristalizó en Francia en 1943 con Jean Paul Sartre, quien reconoce el postulado 
de Descartes "pienso, luego existo" como punto de partida dd pensamiento existencialista. 
Intenta éste haltar un térrruno medio entre~~ idealismo y el materialismo tradicional, y concede 
gran importancia a la libre decisión personal ante un universo que no uene propósito. Mas bien 
que una filosofía, el Existencialismo es un mcwim1ento o una modalidad que expresa la crisis 
espiritual de nuestro siglo. 

EXPRESIONISMO Movimiento artístico surgido en Alemania y propagado en Europa en 
tiempo de la Primera Guerra Mundial, como rebelión contra d naturalismo impresionista. 
Tendió a la libre expresión de las reacciones emotivas del artista, o a la expresión subjetiva de la 
naturaleza es~ncial más que a la representación de la apariencia natural de los objetos. Las 
características de éstos aparuen modificadas o exageradas hasta el linde de la caricatura. Es una 
de las formas de pintura abstracte y a veces se mezcló con el Cubismo· para formar "ismos" de ! • 

escasa duración. Sus representantes máximos son Kokoshka, Hodler, Heckel, Nolde, Rouault, 
Grosz, Chagall y Kandinsky. El Expresionismo se extendió también a la escultura (Lehmbruck), 
al drama (Stridberg, O'Neill), a la novela (Virginia Wolff), a la poesía y a la música (Stravinsky, 
Bartok, etc.). 

FUTURISMO Movimiento artístico revolucionario encabezado en 1909 por el poeta y drama· 
turgo italiano E.F.T. Marinetti. Proclamaba el culto a la máqUina y la ·velocidad, el amor al 

peligro, el hábito de la energía, el movimiento agresivo, la glorificación de la guerra, la libertad 
sin trabas de la sintaxis y el rompimiento con el pasado para libertar a la naciente generación 
de art¡sta.s y literatos. Los escultores y pintores futuristas (Boccioni,- Balla, Carra, Soffici) 
h1ci~ron gala de una plasticidad ddirante, repitiendo figuras en actitudes sucesivas para éxprt:sa.r 
el movinuento. En música persiguió el Futurismo la armonía estridente; en filosofía, moral y 
polílica, la conciliación de los más opuestos ant::~.gonismos. El Futurismo se desintegró en menos 
de tres lustros, pero su culto a la fuerza y a la mecánica sobrevivieron como doctnnas del 
fasc¡smo, del cual Marinetti llegó a ser el vate oficial. 
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HUMANISMO Movimiento cultlll"21 que nació en Italia en el siglo XV; rompió con el escolasti­
cismo medieval, y formó la primera etapa del Renacimiento, siendo sus precursores Dante, 
Pet:r:uca y Boccaccio. La antigüedad el álica, revivida a tn.vés de !:u "letras humanas", es pan 
los humani.Jta.s el modelo ideal para la educacióñ del hombre compieto. El Humanismo fue en 
cierto modo una rebelión contra el predominio eclcsiúúco y guió algunos ánimos hacia la 
~cforma. Entre los humanistas descollaron: Pico de Mirándola, Erasmo, Tomás Moro, Piero 
Pomponazzi, LuU Vives, etc. En años recientes se ha dado el nombre de "humanismo u 
hominismo" a una forma de Pragmatismo surgida en Inglaterra. 

IDEALISMO Es la tendencia fLlosófica que mantiene que la sustancia Íntima de lo real es 
espiritual; que la idea es principio del ser y el conocer. En arte y literatura, es. un proceso 
imaginativo de elevar sobre la realidad sensible las cosas que representan o se describen. En el 
campo de la cultura, es la aspiración a perfecciones o ideales que están mis allá de la realidad 
que nos rodea. El Idealismo no ha sido en sí un movimiento espiritual defmido, sino más bien 
inspiración de diversos· movimientos. En' fllosofía, sus cánones están representa.dos en el 
E.spiritualúmo. 

IMPRESIONISMO Escuela pictonca surgida en París en la segunda mitad del siglo XIX, de 
tendenciaJ antiacadémicas y antirrománticas. Su ·bautismo ocurrió en 1874, cuando Claude 
Monet, Edouard Ma.net, Auguste Rcnoir, Camille Pissarro, Edgar Degas y otros innovadores 
cxlnOían en el .. Salón de los Rehusados". Monet presentó un cuadro que tituló "Impresión, 
sol naciente", y a él y a sus compañeros los llamaron burlonamente 111os impresionistas". El 
Impresionismo intenta reflejar la verdad del objeto artístico a través de la impresión que causa 
en el artista en un momento dadO. Usando sólo los colores fundamentales del espectro y 
supC"T"poniéndolos a brochazos sob'rt!' el lienzo,, en vez de mezclarlos antes en la paleta, lograron 
los impresionistas admirable luminosidad. La luz fue para ellos el verdadero objeto de su arte, y 
cualquier cosa era digna de pintarse si daba ocasión de destacar los efectos de la luz sobre la 
naturaleza. 

IRRAOONALISMO Es en cierto sentido una rebelión contra las idealizaciones simplistas de la 
razón; un ansia de experimentación, de vida profunda e intensa al inargen de la disciplina y. el 
orden establecidos. La corriente irracíonalista moderna nació en el siglo XVIII como reacción 
contra el intelectualismo iluminístico. En el siglo XIX le dio gran impulso Nietzsche. E.n los 
últimos decenios el lrracionalismo se ha erguido en todos los campos de la experiencia y en 
todos los aspectos de la cultura: en política con el culto del activismo, del racismo y de la 
violencia; en educación, donde l.u liberudes de la juventud asume~ formas extremas; en 
literatura con el desenfreno dionisiaco de los apetitos y la fantasía. 

MATERlAUSMO Pensamiento fLlosófico que sólo admite como sustancia la materia y atribuye 
todos los fenómenos, inclusive los mentales, a agentes materiales. Según él, lo físico y lo espiri­
tual son upectos o modos de la materia; y como ésta puede ser concebida de diversos modos, 
hay va.ri:u clases de Materialismo. Se encuentra este movimiento espiritual en todos Jos momen­
tos críúcOs de la l'Wtoria de la humanidad. En la antigüedad fueron materialistas casi todos los 
fLlósofos presocráticos, aunque de un modo simplista; después del pensamiento espiritualista 
y teológico de Platón y Aristóteles, apareció el Materialismo ya como sistema, con Demócrito 
y Epicuro, que atribuían el origen de las cosas al movimiento de los átomos. Fueron intérpretes 
del Materialismo en el siglo XVIII Holbach, Diderot, La Mcttrie, etc; en el siglo XIX Marx, 
Engel.s, Vogt, Feuerbach, Moleschott y Büchnei. La propia debilidad de la teoría filosófica del 
movimiento lo ha hecho aparecer dogmático y contradictorio. 

MlSTIOSMO Doctrina que proclama la comunicación inmediata entre el hombre y la divinidad 
por medio de la visión intuitiva o el éxtasis, para Ucgar al cual hay que desprenderse de lo sensi­
ble y de lo racional. f.l Misticismo aparece en todas las religiones a través de la historia; el taoís· 
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mo en Ctina. el yoga en la India, el sufismo en el Islam, la cábala entre los judíos, etc. 
Grandes figuras de la mística medieval.rueron San Bernardo (1090-1153), Hugo de San Víctor 
(1096-1141) y San Fran~isco de A>ís (1181·1226). En el siglo XVI se produce el apogeo de 
los místicos españoles, entre los cuales florecen las dos grandes figuras mítticu de tu let::ras 
castellanas, San Juan de la Cruz y Santa Teresa de Jesús. 

MODERNISMO Movimiento de renovación que floreció en Hispanoamérica, en España y en 
otros países católicos a rmes' del siglo XIX. En el terreno religioso trató de interpretar las 
C'Dicñanzas de la Iglesia a la luz del pcnsanúento científico y filosófico contemporáneos, y fue 
condenado por Pío X. Se manifestó también en el arte, la ciencia, la política y otros aspectos 
de la vida. En literatura, como el Simbolismo francés, se basa en el cultivo de la imagen y de la 
mwicalidad, respeta la forma y es rico en combinaciones métricas. Fueron sus precursores en 
W letras hispánicas loS cubanos José Martí y Julián del Casal, los mejicanos GutiérTez Nájera 
y Díaz Mirón, el ·espaf\ol Salvador Rueda, el colombiano José Asunción Silva, el uruguayo 
José Enrique Rodó y, sobre todo, el nicaragüense Rubén Daría. Otras figuras destacadas cftt 
Modernismo han sido: Lugones, Santos Chocano y Amado Nervo, en América; VaU.e'lnclán en· 
España. 

NATURAUSMO Movimiento que a través de la historia de la cultura occidental ha afrrmado, 
en arte como en r.Josofía, en religión como en política, la inagotable riqueza de la experiencia, 
contra la tendencia del pensanúento intelectualista a fijar de una vez para siempre los cánones 

· de lo bello, lo justo, lo verdadero o lo santo. Fueron nat'ufalistas los filósofos presocráúcos. 
Ellos, como sus sucesores, intentaron aplicar al mundo del espíritu las categorías y leyes natura­
les. En arte, la más espléndida forma de Naturalismo es la que nace en el Renacimiento y llega 
a nuestros días como núcleo de la revolución cultural de la burguesía moderna. En literatura, 
la tendencia a retratar la realidad de la naturaleza sin inhibiciones aparece hace varios siglos 
{Boccaccio, Rabclais) y cristaliza con Emite Zola contra la corriente romántica del siglo XIX. 

• 1 En España, el Naturalismo se afirma hacia 1880 con Palacio Valdés, la Pardo Bazán y Guimerá; 
en Portugal con Eza de Queiros; en Hisp;u:oamérica, con Carlos Reyles y Manuel Gálvez. 

.. 

NEOCLASICISMO Movimiento intelectual dominante en Europa en los siglos XVII y XVIII 
que tendió a revivir el estilo Clásico tanto con el arte como en la lit'7'ratura, tomando a los clási­
cos más como maestros que como modelos. En Francia fueron exponentes de la literatura 
neoclásica Fénelon, Voltairc, La Harpe; en lnglaterTa, Johnson, Pope, Keats y Butler; en España, 
Meléndez Valdés, Leandro Fernández de Moratín y Quintana. La arquite:.tura, la escultura y la 
pintura neoclásica surgieroñ como consecuencia de los descubrimientos arqueológicos llevados 
a cabo en Herculano, Pompeya y Roma. 

PARNASIANISMO Tendencia poética nacida en Francia en los últimos díu del Imperio. El 
joven librero parisiense Lemerrc publicó en 1866 una antología poética bajo el título de "Le 
Parnasse Contemporain", en la que figunban obras de Gautier, Baudelaire, Banville, Laconte 
de LUle, Hercdia., Mallarmé, Verlaine, etc. Aunque en un principio no se trataba de un grupo 
liittario, la publicación dio origen a un movimiento, iniciado por Catullc Mendes y Xavier de 
Ricart, que reaccionó contra el romanticismo de la generación de Hugo y Lamartine. Sus 
lq(Uidorcs se impusieron la tarea de cultivar '"el arte por el arte". dando gran importancia a la 
forma., a.l refmamiento en el escogimiento y a la manipulaciÓJl de la frase, el ritmo y la estrofa. 
En 1871 se publicó el segundo ... Pamaue" y en 1876 el tercero, que fue el último. En esa 
época el grupo se había dividido y comenzaba a dispenarse. Así terminó este movimiento en el 
término de un decenio. r" 

PLATERESCO Tendencia ornamental de comienzos del Renacimiento español, que tuvo su 
desarrollo durante el siglo XVI. Oaracterizan este estilo los medallones, las columnas rccubiertaJ 
por hojas y guirnaldas~ molduras verticales, hornacinas y grandes planos desnudos a los que hace 
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marco esta orfebrería, a veces excesiva. Fue el antecesor del barroco y del churrigueresco. Mu­
chas de las iglcsiu coloniaJes de Hispanoamérica son· ~e este estilo, mú o menos modificado. 

POSinVISMO. Sistema filosófico que contrapUJo el cspirity naturali.ta y científico a las 
tendencias metafísicas y religiosas del romanticismo. Lo fundó Augusto Comtc (179S-1857) 
y dominó el pensanüento de casi todo el siglo XIX. Opuesto a toda eapcculación metafísica., 
admite únicamente el método experimental; prescinde de toda Cllplicación trascendente de los 
fenómenos; no busca sus causas o esencias, sino las condiciones en q~e se producen; es la teoría 
sobre la cual se funda el método empírico. que la ciencia moderna sigue en sus invcstigaciooes. 
En sentido lato, se ha llamado positivistas a los filósofos empíricos en general. 

PRAGMATISMO Doctrina filosófica propuesta por el norteamericano William James (1842-
1910). Como protesta Contra la especulación intclectualista de la época, pidió a sus contempori.~­

_neot que olvidaran el problema de la "verdad" abstracta para concentrane en la acción. El 
Pragmatismo identifica la verdad con lo que es eficaz en la práctica y pone de relieve la responsa-
bilidad moral implícita en toda actividad intelectual. Aunque 1ua antecedentes dire~lós se hallan 
en el pensamiento empirista de David Hume y en el positivismo de Augwto Comte, el Pragma­
tismo es un producto típico de la espiritualidad norteamericana. Fueron sus principales exposi­
tores, además de James, Olarles S. Peirce {quien le dio el nombre), john Dcwcy y el inglés 
Schiller, que lo llamó "humanismo" u ""hominismo". · 

RACIONALISMO Movimiento intelectual de complejos aspectos. En r.Josofía es la teoría de 
que la razón es fuente de todo conocimiento, independiente de los sentidos. En teología, la 
doctrina de que la razón humana, sin ayuda de la revelación divina, es la guía adecuada para 
llegar a la verdad religiosa: supone una subordinación de los dogmas a los dictados dC la i-azón 
y de la conciencia. En general, es la tendencia a aceptar lA razón como suprema autoridad en 
cuestiones fUosóficas, psicológicas, éticas, históricas, rcligioau, etc. El Racionalismo fue expuc.. 
to como teoría fUosófica en el siglo XVII por Descartes {1596-1650), desarrollado por Espinosa. 
(1632· 77) y Lcibnitz (1646-1716), y sistematizado por Chrutian Wolff (1679·1754). 

REAUSMO Movimiento estético que se caracteriza por su empeño en la fidelidad a la natura­
leza y a la vida real. Muy .semejante al Naturalismo y opuesto al Romanticismo. Los escritores 
franceses de fm de siglo, principalmente Emile Zola {1840-1902), erigieron el Realismo en 
sistema de creación artística cuyos principios crin: 1) que el escritor refleje imparcial y 
objetivamente lo que se ve, sin dejarse guiar por preconcebidos ideales éticos o estéticos; 2) que 
la novela, siguiendo rígid~s métodos científicos, debe basarse sólo en .. documentos humanos" 
obtenidos mediant~ inmediata observación "clínica" del presente, o mediante minuciosa inves­
tigación .:0aando se trate de la observación retrospectiva del pasado. 

REFORMA Gran movimiento de rebeldía religiosa iniciado por Martín Lutero (1483-1545), 
que rompió la unidad de la Iglesia de Occidente, produjo nuevos organi.smos eclesiásticos e 
inauguró una época en la historia de la espiritualidad aistiana. Comenzó la rebelión en 1517, 
cuando 'Lutero publicó sus 95 tesis en desafío de la teoría y de la práctica de las indul¡encias. 
La Reforma llegó a su completa expresión sociológica y eclesWtica y a su sistematización 
doctrin.al gnciu al espíritu lógico y jurídico del suizo Juan Calvino (1509-6-l). El Protestantitmo 
constituyó, más que una .. reforma", una verdadera revolución religiosa, política. social y 

cultural que obedeció a múltiples causas morales, doctrinales, económicas, étnicaa y políticas.. 
Como movimiento espiritual, la Reforma dominó los aiglos XVI y XVII. Luego vinieron nueva. 
problemas y riucva.s orientaciones: al biblicismo de la Rcfonna auccdió la crítica de la razón, 
y a las discusiones sobre dogma, el iluminismo • . 
ROMANTICISMO Movimiento que nació en Alemania a fmes del o:glo XV!ll y se propagó en 
la primera mi(ad del XIX. Se opuso por una parte al Cuiciamo, y por oua al Naturalismo y al . ...... .. 
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Realismo. Buscó su inspiración en la Edad Media, en las literaturas "romances", en los cantos 
épicos, baladas y leyendas cristianas y caballcresc:u; se caracterizó por el lirismo, el predominio 
d~ la sensibilidad y la imaginación sobr( la razón, y por la exageración del individualismo que 
hace concebir al hombre la ilusión de que puede disponer de su vida libremente. La nueva 
sensibilidad se deleitó con lo fantástico, lo extraño, lo misterioso, lo melancólico, lo terrífico, 
lo atormentador, etc. Algunos de los r~mánticos: en Alemania, $chiller, lldnc; en Inglaterra, 
Scott, Byron; en Francia, Lamaterine, llugo; en Italia, Manzoni, Lcop3l"di; en Espa.Jia, Larra, 
Espronceda, Zonilla, &;cquer; en Estados Unidos, Poe, Mclville; en Hispanoamérica, Acuii.a, 
Mármol e lsaacs, entre otros muchos. El Romanticismo abarcó también otros órdenes de la 
vida: las artes, la polltica, la filosofía y aun las costumbres. 

SIMBOUSMO Movimiento artístico y literario originado en Francia hacia 18 76, como reacción 
contra el arte demasiado definido y esclavo de la forma de los parnasianos. Fue su fundador 
Stéphane Ma.llarmé (1842-98) y su figura más conspicua Paul Verlaine (1844-96). Su función 
suprema en materia de arte consistía en expresar sentimientos y emociones por medio de ritmos 
y sonidos, v~iéndose de seres o asuntos que se introducían en sus composiciones con el único 
objeto de lograr tal expresión. Los simbolistas se ocupaban de verdades generales más bien que 
de actualidades; como medios de expresión usaron la alegoría, la trasposición, la alusión. A 
varios de ellos se les tachó de decadentes. La influencia de la escuela simbolista se dejó sentir en 
la América española con el Modernismo de Rubén Darío, 

SURREAI.JSMO Uno de los más recientes movimientos artísticos y literarios. Surgió en l'arís 
en 1924 cuando André Breton publicó el "'Manifeste du Surréalisule" que anunció la nueva 
técnica: influida por el Psicoanálisis, pretende un ."automatismo psíquico puro" que dé 
expresión a las actividades del subconsciente sin control ejercido por la razón. El escritor surrea­
Jista pasa al papel lo que se le va ocurriendo; así concibió el poeta Eluard su proverLio: "Los 

elefantes son contagiosos". Los surrealistas reconocen como antecesores al Conde de 
Lautréamont, autor uruguayo de los '"Cantos de Maldoror", al pintor inglés William Hlake y al 
bancés Od1IÓn Redun. Sus más destacados exponentes· han sido los poetas Anúré Brcton, Paul 
Eluard y Louis Aragon, y los pintores Salvador Dalí, Giorgio de Chirico, Juan Miró, Jcan Arp, 
André 1\la.uon, René Magritte, Max Ernst, Alberto Giacometti y Roberto Malta Echaurrcn. 
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APENDICE VII 

UTILIDAD DE LOS RODEOS 

En lingülstica, RODEO tiene rios significados: a) "Manera 
de decir una cosa empleando .nás Palabras que las necesarias 
para significarla. o valiéndose de términos o expresiones 
que no la den a entender sino indirectamente". 2) "Manera 
indirecta o medio no habitual empleado para decir una 
cosa, a fin de eludir las dificultades que presenta". 

Los motivos del empleo de rodeos son variados: alaigar 
el tiempo expresivo de una idea, como acto deliberado, de 
autÓmatismo o de simple ignorancia; hacer llegar por 
sugerencia 1 lo que no se quiere decir directamente; .:>'eludir 
dificultades expresivas o significativas, tanto para el emisor 
como para el receptor. De aquí que los rodeos pueden ser 
útiles o inútiles, segl~n la mis16n que cumplan. Asl, decir 
"El pa(s dEl los cedros", en ciertas circunstancias puede ser 
más efectivo que emplear el directo "Líbano"; en cambio, 
si se dice "Estudia la carrera de abogado" en lugar de 
"Estudia abogacía", se usa un rodeo injustificado, porque 
no se enriquece la idea en mngún sentido. 

Cuanrlo los rodeos tienen por objeto dar más fuerza o 
be' la expresiÓn, enriquecer los significados con 
mt. •es imaginativas o comparativas, o evitar 
malsonancias y expresiones inconvenientes, es indudable 
'JUe cumplen una misión vál1dó. Tal es el caso de las 
perífrasis y los eufemismos. 

PERÍFRASIS' o CIRCUNLOCUCIÓN es una figura 
litl'raria que consiste en expresar por medio de un rodeo de 
palabras lo que se puede dec; con menos. 

·el Manco de Lepan lo• Cervantes 
• el Centauro del Norte• Villa 
·el Rey Sol• Luis XIV 
• el Divino Maestro• Jesucristo 

·el río sagrado•.al Ganges 
·la Atenas de América• Bogotá 
• el astro rey • el Sol 
• el cantor del día· el gallo 

EUFEMISMO' es el modo de evitar expresiones malsonantes o duras 
por medio de eQuivalentes más delicados o suaves. 

·volver el eSiómago. vomitar • partes púdicas• órganos sexuales 
• tener uñas largas• robar • mujer de la vida• prostituta 
• ir de vientre • defecar • amigo de lo ajeno•ladrón 
• mencionar el 1 O de mayo • insultar ... • malos manejos• defraudación 

1 Su'ifer•nci• es "msinuación, Inspiración, idea que se sugiere". El verbo sugerir 
ldellatln suggtrert: "llevar por dabejo"l significa "hacer entrar o despenar 
en el linimo de uno alguna idea, actitud, etcétera, yn insinuándosela, va 
•nsp•r.indosela, o haciéndolo caer en ella". Nótese el erróneo senttdo con que 
frecuentemente se usan estos tlfrmlnol, como "propuesta" o "indicación" 
y como "proponer", "indicar", "presentar" o "t.ll'!c•r". 

1-ílnsls deriva del griego perlphrasis, de par!: "alret.ledor" y ptnesls: 
sión, elocución", ' 

l lsmo proviene del griego euphemismbs, de aúphemos: "que habla 
b1en , , 
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RODEOS DENOMINATIVOS 

Es frecuente el empleo .de rodeos innecesarios para designar lo que 
tiene un nombre preciso. Un ejemplo u'pico es el uso de frases 
referidas al título de quien ejerce o es1ud1a una carrera o una 
especialidad, en lugar"del nombre de la carrera o especialidad.' Asl: 

Rodeos innecesarios 

• la carrera de químico farmacéutica. 
biólogo 

• l}J carrera de médico 

• la carrera de ingeniero qu imito 

• La carrera de arquitecto 

• la carrera da contador 

• la carrera de economista 

• la carrera de pedagogo 

• La carrera de periodista 

• la carrera de odontólogo 

• la carrera de archivista y 
bibliotecUiogo 

• la carrera de licenciado en derecho 

• La carrera de antropólogo 

• La espec_ialidad de cartógrafo 

• la especialidad de lingUista 

• La especialidad de enestesiólogo 

• La especialidad de instrumentista 

• la especialidad da folclorblogo 

• La especialidad de tocólogo 

• La espacialidad da etnólogo 

• La ;spacialldad de pedialn 

• La especialidad de diseñador 

• la especialidad de urbanista 

• La especialidad de enfermero 

• La especialidad de traduc\or 

Ttbminos precisot 

o au;·mica fannaceutico-bi~l6gica 
·Medicina 

· lngenieria química 

• Arquitectura 

·Contaduría 

·Economía 

• Pedagogía 

• Periodismo 

• Odontología 

• Archivologia y bibliotecologia 

• Derecho 

• Antropología 

• Car logra l{a 

• LingUistica 

• Anestesiolugía 

• Instrumentación 

· F olclorología 
• Toco logia (obstetricia) 

· Etnologia 

• PeUiatria 

·Diseño 

• Urbanismo 

• Enfermería 

·Traducción 

NOTA: Cuando no existe el 'sustantivo correspondiente a la 
especialidad, es licito el rodeo con la denominación del 
profesional: especialidad de laboratorista industrial; de 
promotor del desarrollo de la comunidad, etcétera. 

1 En est1 ~lO, es común el uso de conurucc10ne1 incorreCIIS, como E: 
"p•rtllc:reurla", en lugar de E1tudie secret~rledo, " 



RODEOS VERBALES 

Comúnmente se utilizan rodeos de palabras para significar acciones 
que pueden ser eXpresadas con un solo verbo. Se debe evita~ este . 
exceso. en esrecial cuando se buscan las ventajas dellengua¡e conc1so 
y directo. Mencionamos a continuación algunos de los 
numerosos rodeos usuales, con sus equivalentes unitarios. 

• hacer del conocimiento• informar 
• tener lugar· producirse 
·llevarse a cabo• finalizarse 
·darse el caso• suceder 
• hacer referencia• referirse 
• saltar a la vista• evidenciarse 
• volver a alimentar. realimentar 
• tener en cuenta .. r.onsiderar 
• caer en un error• errar 
• poner a disposición: ofrecer 
• volver a hacer• rehacer 
• hacer honor• honrar 
• Querer decir• si!]nificar 

dar ocasión· rroduclr 
:poner énfasis • enlatizarl 
• dar por sucedido e suponer 
·ir a través" atravesdr 
• poner en orden• ordenar 
·ver con anticipaciÓn • prever 
• poner después• posponer 
·dar fuerza- fortalecer 
• producir deleite• deleitar 
·poner oscuro· oscurecer 

o hacer mal ambiente• desprestigiar 
• tener origl!!n. originarse 
·hacer mención • mencionar 
·hacer llegar• enviar 
• llegar a término• finalizar 
• hacerse problemas• preocuparse 
·hacer hincapié· destacar 
• salvar un error• rectificar 
·llevar a término• terminar 
• ir hacia adelanta• avanzar 
• ir hacia atrás• retroceder 
·tener progreso• progresar 
• dar a entender• expresar 
• dar en el blanco .. acertar 
·dar lectura • lee_r 
• darse a conocPr• presentarse 
• ponerse de rodillas• arrodillarse 
·hacer más amplio• ampliar 
·poner en práctica• practicar 
• hacer mP.zcla• mezclar 
• quitar la tapa· destapar 
• hacer denso· dendficar 
·volver a editar• reeditar 

·tener condescem1encia. condescender ·hacer un resumen• resumir .. 
También en el uso de los tiempos verbales se suelen emplear más 
palabras de las necesarias: 

• voy a escribir• escribiré 
• sería posible que se hiciese• se haría 

·está por hacerse• se hará 
·se ha de referir• se referirá 

En el colmo de la inseguridad, a veces se Úega a una acumul'1ción de 
verbos como ésta: Está por guerer comenzar a ver si le es posible 
~s_tu~iar ..• 

1 ÉnfJiis es ''fuerza de expresión o de entonación con qua se realza la 
1mponanc1a de lo que se dice o se lee: afectaCIÓn en la expresión; figura 
retórica que consiue t~n dar a entender más de lo Que realmente se eKpreu, 
0 en hacer compumder lo que no se d1ce". Como vemos, no se expresan 
correctamente quienes dicen: Ese estudio "hacl ánfnis" In .• , !por: Ese 

• estudio haca dertecer .. .1. 
2 Enhtlur es un neolo9ismo que significa poner 6nt .. ls. Se lo suele u11r con 

el ,. 901 ticado de denacar o ha .r notar, lo que no es recomendable. 
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RODEOS ADVERBIALES 

La función bélsica de los adverbios' es completar la significación<: 
los verbos, 2 agn~gando ideas de tiempo, lugar, modo, cantidad, 
afirmación, negac16n. duda, orden v comparación: ~sucede !S• 
y mañan.!'_, quizá suceJerá tambij§n !!.!..!.· 

Es muv frecuente el uso de rodeos para expresar conceptos 
advetbiales que caben en una sola palabra. 

• a lo mejor· quizá 
• al punto• enseguida 
·en este lugar• aquí · 
·en aquel lugar• allí 
• da modo semejante• tal 
• de qué modo· como 
o hasta qué punto• cuanto 
·en el di a de hovJ • hov 
• por otro lado· aparte 
o hasta el momento• aún 5 

• en el tiempo futuro .. después 
• en el tiempo anterior• antes 
• en tiempo pasado • ya 
• en este momento .. ya 
·en momento posterior• ya 
·de ninguna manera• nada 

·en el lugar an'que• donde 
·en este momento• ahora 3 

• tal cual· así 
·de tal modo• tanto 
• tan granda • tal 
·en el momento en que• cuando 
·en qué cantidad• cuanto 
·en la actualidad• hoy 
·sin dilaclón•luego 
·en el tiempo actual·ahou 
·a e.~ta hora• ahora 
• a más de esto • adt 
·en lo sucesivo• después 
·en corto grado• poco 
·con abundanciB• mucho 
·por completo• lodo 

Un caso especial presentan los adverbios terminados en MENTE: 
aunque consistan de una sola palabra, contienen una frase, formac 
por un adjetivo (femenin:l) v el sustantivo mente (con el siqnifica( 
de "intención"). Así, atentamente significa .. con intención atenta' 
De todos modos, suelen ser buenos sustitutos de otros rodeos 
(aunque debe evitarse el empleo abusivo l. 

• en el acto• inmediatamente 
·de buen grado• gustosamente 
o de antemano• previamente 
• a escondidas• subrepticiamente 
• al azar• casualmente 
o en forma directa• directamente 

• a toda costa• porfladamenta 
• luera de duda· Indudablemente 
• por lo regular• regularmente 
• con afecto• alactuonmante 
• a torrentes• abundantemente 
• de modo eventual• eventualmtnl 

1 Adverbio, dellatln advarblum, est~ formado por ad: "aliado da., V werbu 
"verbo" len elsent1do de "palabra"). 

1 'Tambu!n se refiere a otro adverbio lEs muy tarde). 1 un adjetivo (Ea mu-.· 

3 
buena), a un sustantivo {Es muy dama) o a una fraae lEa muy a la lnglen. 
En IAéJiCico, es frecuente el uso del d1m¡nu1ivo ahorila en 11111 caso.llos 
diccionarios lo registran como "uso familiar" l. ' 

"' En el die d• hoy constituye una redundancia, porque hoy slg,.•u ... "el dla 
pnseme". 

5 Aún !con acento gr~fioo) es un adverbio que significa "tod; camb 
el monosilabo eun lsln ecento grafu:o) e1 una oonjuncl6n et.. tea 
"hafta"', ''siquiera", ate. "'~ 



RODEOS EN LA ADJETIVACIÓN 

Mediante los adjetivos:' se atribuyen cualidades o especificaciones a 
los sustantivos. En el primer caso, expresan cómo son {l.1bro útil); 
en el segundo, indican determinaciones de distirito tipo: ubicación 
(Este libro). posesión (Mi libro). numeración (Dos libros). 
imprecisión (Cierto libro). 1 

Hay casos en que un conjunto de palabras desempeña la función 
QUe podría cumplir un adjetivo.2 

• hecho apegado al error• hecho aberrante 
• material hcil de in llamarse• material inflamable 
• agua entre calienta y Iría • agua tibia 
• elemento con dos valencias• elemento bivalante 
• escrito de autor desconocido• escrito anónimo 
• cualidad da mucha estimación a cualidad preciada 
• conocimiento basAdo en httchoS• conocimiento fáctico 
·camino de fácil acceso• camino accesible 
• revista editada cnda dos meses• revista bimestral 
•.,.,_ ~,~:Producido dos veces al me.. acto bimensual 
• -·)¡~!!íflto falto de sabor• alimento insípido 

-t,l\G.-
• Hlira propensa a deshacerse• fibra .deleznable 

Las oraciones subordinadas adjetivas o de relativo.l son un caso 
típico de rodeo de palabras en el cual es muy recomendable la 
simplificación, especialmente cuando se tr:na de evit3r el queísrno."' 

• trabajo qua se hace por rutina • trabajo rutinario 
• producto que nD hice daño• producto inocuo 
·reparto que es contrario ala equidad• reparto inicuo 
• acto que 11 esti ejecutando ahora• acto flagrante 
• hombre qua camote infracción• hombre infractor 
• ejemplo que sirve para probar• e¡emplo probatorio 
• gloria que no sa puede marchitar• gloria inmarcesible 

-· 

• noción que se relaciona con el concepto• noción conceptual 
• borde que tiene figura de dientes• borde denticular 
• elemento que dcsputa por fricción• elemento abrasivo 
• tOMJ que se puede hacer• cosa factible 
• sustancia que no se puede disolver• sustancia il~disoluble 

1 Adjetivo orocedl! del latt'n adier•ivus, derivado de adiactus: "agregado'', 
l Espoc•tlmnnte cuando se busca ~onclsión en el est1lo, debe ev1tarse esta 

1 ~ond01idad. 
•1 MENSAJE No. 77 tratamos este tipo de oración. 
Ja(smo es el empleo indebido o abus1vo de QUE (pronombre o 

JUnciónl. 
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LUGARES COMUNES 

Como en todos los idiomas. en el nuestro hay numerosas ''frases 
hechas". o sea, expresiones acuñadas por el uso, que tienen forma 
inalterable y sentido figurado. 

Los estilistas llaman a esas construcciones lugares comunes y nos 
previenen sobre la falta de originalidad quC importa su uso: Sin 
embaryo, es diffcil liberarse de estos rodeOs en el uso general. 
Unamunu nos da una buena solución cuando dice: "Querer discurrir 
sin lugares comunes equivale a querer respirar sin aire. Con todo, lo 
que hace fal.ta es repensar los lugares comunes, apropijrselos, 
renovarlos, y conseguir que una idéa tan vieja comp la conciencia 
humana parezca recién nacida': · · 

Y n~estro consejo -para la redacción común, no literaria- es el 
habitual: conviene evitar este tipo de rodeos, en beneficio de la 
necesaria concreción que debe acompar1ar a las ideas, para que 
llegu~n directamente, con toci.:J claridad, al receptor del mensaje. 

• a la qué me importa. descuidadamente 
• no decir esta boca es mía· enmudecer 
• hacérsele agua la boca • ansiar 
• a duras penas· dificultosamente 
• dar mucha pena• avergonzarse 
·de una vez• ahora 
• de plano• completamente 
• a todo dar• espléndidamente 

Es digna de reflexión la frase hecha "a la mayor brevedad posible .. 
{a menudo tan vapuleada como mutilada ... ). A pesar de su 
defectuosa construcción ("a" en lugar de con; "mayor brevedad'' 
:-algo contradictorio- por mayor rapidez). si se emplea, debe usarse 
Integra, tal como está acur1ada. Aunque lo mejor es sustituirla por 
cualquier equivalente como: lo mfls rápidamente posible; con la 
mayor celeridad (o urgencia) posible ... 

IDIOTISMOS GRAMATICALES 

Dentro de las "frases hechas", hay. algunas formadas 
caprichosamente, con prescindencia de las normas de concordancia 
y régimen. y con palabras de sentido especial. Por su falta de lógica, 
se las llama idiotismos gramaticales. 

• de cuando en cuando• ~sporádicamente 
• sin ton ni són• sin sentido 
• sin más ni más• sin espera 
• a la buena de DIOS• desc ... 1dadamente 
• burla burlando• sin advertnlo 
• a ojos vistas• evidentemente 
• a pie juntillas• obstinadament~ . 
• de vez en cuando • ocasionalment~ 
• a tontas y a locas• distroídamente 

MENSAJE IDIOMATICO 28 



APENDICE 

EJEMPLIFICACIÓN 

ESTILO COLOQUIAL 

Por mensa quericndocorrcg•r s;¡!J•<lmcntc el error que comoll 
en esa nataora. ¿~ué nccs quo: ::.uc:cu.o7. Me meli en un 
embrollo de exphcac•oncs que por to~nii!O me valen la rcpro· 
bac•ón de la prueba_ Grar:•.,~ a O•o~. la macsua es un 
encanto y me pcrm•lló nct:.u.H to•; cuncf'ptos nara aprobar. 
Después. comcntanrln con Lup•tc..~ y t .. 1urnu nos matílbamos 
de la usa acord.lndonos d•.•l c.tso dt.'l <tiento ptal1cador que 
en una Cafta CSCftbLÓ ''dtgo" en huJilf de OlogO y puso alllnal 
una nota que dccra Oondc d•go digo nu ct•yo que d•go digo: 
d•no que d•go Diego 1Y todo por no trtchar y rcct•l•car la 
mc!Lda de nata1 

ESTILO PERIODfSTICO 

Ausp•ctado por el lnshtuto <h! L•nouis\Lca de la Facullad de 
F•losolia y Letras de la UnJYerS•d.1¡11 hspnnoarncncana. entro 
el 1 O y el 1 5 de noveerniJrt pr()x¡m,t se realizará un congrfjSO 
nac1onat sobre "P10bleenas d!J 1,1 moth!rna comun•cotogia y 
la cnser'lanza del csparlor 

PartiCiparan en la rcun1ón nMe<:.lfu';) tle diferentes centros 
cducat1vos del ra•s autort!S de <•l1•.t·> reta11vas a tos ternas 
propuestos e 1nvetartos cospcc:•.otr•s La SccrC'Iaria de Educa­
Ctón Púhhca cnvt;tra ,luna H'PII!'i•·:ntar:eon de cspec•ahstas 
en la rnatena t.on propos•tos ch.: enturn•auón e 1nlervonc1ón 
en tos debates 

Los subtemas rtue se tratarán en tns r.uatro rncsas establee•· 
das son: ··concepto e unp~rtnnrea ti•~ la cmnun•cologia y sus 
ramas". "La comumcac•ón or<tl. 1:11 tocl.ts sus mamtcstac1o· 
nc'>' "La cornuntcac•ón gr :tfec,1 l.'flloc1as o;us mamlcstaCtO· 
nP.s" y "Enscr'lanza del csp<1nt1l L'rl los dtlmentes ntveles 
CduCil!IVOS 

Las reun1oncs de las cuauo rnesas se clcctuaran. s•mutla­
neamente. en tos aud•lmtos "/\ tr. · C ·y "O" de ta Facultad 
organtzadora. durante tos diilS IJW11Ctnnac1os. con hora11o de 
lOa 13yde 15a lB 

El pubhco podra as•st1r l¡brcmcnte :11 acto de clausura que 
habrá do realizarse el 15 de novtcmbre. entre las 18 y tas 
20·JO. en el au<letouo "Jose Vílscnnce!()s" de la Umverstdad 
Htspanoamcucana. Av M•guclllidai!.JO 13·15, Mé)(ICO. D F. 

VIII 

ESTILO CIENTfFICO 

"El lengua¡e es un SIStema de convenctones que hace pos•blc 
la comun•cac·.~n eficaz. Uno do los avances mas Jmnreseo­
naniP.s de los ull•mos ar'los lue la creactón dnlcnguaJcS Que 
le pcrmeten al hombre conllolar eltcrentemcnle las computa· 
doras M3s rccecntemonlo. estos avancr.o; llegaron al punto 
de que -en casos cspeoalcs- puede emplearse. por 
ejemplo. cl•ngtés ordtnnr•o tarifo para la Cf'lrada como para 
la sahda de mlormación. Y esto perm•tc entender, en un 
nuevo nrvcl. qué hay de por mcdeo al organ•zar un SIStema de 
lcngua¡e 

El estudio ncurolisiotógloo de la sensncré¡n. el cstudro clineco 
de testones en tos mecantsmos cerebrales del lengua te y los· 
Intentos por hacer que ta: :omputadoras u!lhccn etlengua¡c 
humano son campos en tos que los avances ráp1d0s tal voz 
conver1an. de modo que podamos entender mejor los I<Jngu~­
ICS del cerebro PC"ro hay una razón muy deferente pan~ que el 
tema rev•sta cspccmt •nterós: que la conc•cnc•a humana 
reside en la lntmltcle (supcrhctc hm11rofe <mire dos regionP.s 
a,iyacentcs) del len9uaje interno con el e)(lemo Cu.!fla­
mentc. lo que con m3c; UJgencia reclama atenctón es lo 
rclcrcnlo a la p~talua hablada, ya que penetra on la conc•en­
C+a vivida y energecamenle Es notable, que si se ponen a 
compct11 las palabras en contra de la expeucnr::111 d•rccta. a 
monutlo ésas ganaran. y muchos creerán en ell:1s mjs que 
en lo quo tes tndtcon ~us senhdos · 

flor.1ce B O<!llow· 

ESTILO LITERARIO 

··considero un p11v11eg•o hablar en espar'lol y entender al 
mundo en espo:tñot.lengua de sintesis y Ue tntcgra(•ón htsló· 
nca ... Lengua lo basta me elaborada para captar lrts regul<~u· 
dadcs y las cxachtudes. lo baslanle audaz p;tril respetar I:Is 
tcmt>lorosas tndoc•seones del m1stcrio. capnz de la matcrna­
Ucn como r.Jc la \IIICll, valiente cnln corduril y en In tocurn. y 
cabal en los reg•slros do las pOSibilidades humanas .... 

Allonso nr.yes 

• 1\.rh,ulo "Los lengu:~,es clrl cerebro". en l:1 cnrlc:/Ofll''"·' rl'J /,1 
rgmn.lrJcra. f"om1o i1o.! Cullu•a Ecnnonucn. Mé•tl.O,.. • . 
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APENDICE 

la tarea de redacción no concluye con la escritura de los 
mensa¡es. Falta el repaso. que unphca el control de tos ele· 
montos de presentactón y la couecc16n de las lormas utiliza· 
das. con postbtltdad de rechflcactones. supresiones. agrega· 
dos o cambto~ 

La REVISION de los esenios con~hluyc un mtnucroso trabajo 
dt! verilicactt>n en del•llel como tilutos. subrayallos. 
numera don~ no1as. etcétera la COAAECCIÓN.encamb•o. 
se dmge attc)IIO mismo. con el propó!ttlo de mejorar o perfec· 
ctonar la lorma eMprestva (y. en ctertos casos, también las 
Ideas con!entdas) 

la AEVISION es Ull.J activt•Jad bástcamHnte ob¡ettva. que 
reqUiere una buena dosrs de atencrón concentrada y detallista. 
La CORRECCICH: ~s mas comple¡a. por ex1gn -ademé.s do 
esa atenc.on- 1 o~ocnniemo del tema y de tos med1os hn­
gUist•cos aprop•ados para que la comun1cac•on resulte lun­
c•onal. 

En etuabato de correcc•ón hay que distinguir dos modalida· 
des. segUn se trate de esculos prop•os o atenos. En el pumer 
caso. hay la pos•b•lidad de cambiar o vauar no sólo la forma 
s•no también algunos elementos t.lel contemdo. En el segundo. 
la correCCIÓn se hm11a a lo termal. aunque 1amb1én puede 
afectar las ideas accesouas que se oponen a la clandad o a las 
cx•genc•as de un ··uuen eshto··: es obv1o que el fondo -la 
mCdula del mensa¡e·- se conserva escrupulosamente. 

Quien escribe t::sta b•en empapado en su pensamiento 
referente al tema que trata, y su ent1ende a si m1srno s•n 
d•licu\lad. Pero. qu1en Ice debe encontrar en los signos expre· ·· 
s•vos un mediO apto para entender claramente lo que el redac­
tor qu1so expresar. Por eso. en traba¡ os delicados lo Ideal es 
que se recurra a "o¡os a¡enos" para déternnnar y quuar los 
velos y las 1mperlccc1ones que se opongan a la claridad de tos 
111cnsajcs Cuando el propio autor reahza la corrección, es 
conveniente que use el proced•m•ento de la "decantación": 
arch1var unos días el e~c1110~para logr¡¡r el electo de "ver con 
o¡os nuevos·· lo que ha de coueg•r 

· Sin duda, la aportac•ón del corrector es tan delicada como 
impresc1nd•ble en el proceso caractcrís\lco de la "buena 
redacción .. ,que 1mpone. pnmero planear. después escubir. y, 
por Utllmo. controlar y corregu. 

LA REVISIOI't 

Relet1da a la redaCCión, la rev1si6n 1mplica un acto comproba­
touo. en busca de eltaCtrtud en ctertos detalles y de couección 
en otros. 

Los critenos de tntegr•dad. untlorm•dad, ordenam•ento, ubica· 
c•On adecuada y corrección en la escrtlura deben ser aplica­
dos ugurosamente. corno resultado de una ef•c1ente revisión . 

He·aqui los p11nc•pates elementos cltpres•vos en tos que se 
concentra la rev•s•on 
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IX 

TITULO S 

Por categoría 1 
• Pnncipales 
• Secundarios (subtitulas) 
• Menores 
• Centrales 
• LatcraiP.s 

Por ubicación • En texto 
• Fuera de margen 
• Corn•sa• 

NOTAS 
• tnclutdas en texto 

Explicat•vas 
• Al calce o pie de plana 
• Marg•nales 
• Al hnal de capitulo 
• Al hnal de la obra 

Aclaratorias 1 
• IniCiales 

' • tnclu1das en su'fuQar de referencia 
• Finales do texto 
• Incluidas en leldO. sin paréntes•s 
• tnclu•das en teltiO. con parénteSIS 

Bibliográficas 

SIGNOS 

De puntuactón 

De entonación 

Auxiliares 

SIMDOLOS 
MatemátiCOS 
Oulmicos 

• Al catee o p1e de pág•na 
• Marg1nates 
• Al hnal de capitulo 
• 'tt,nat de la obra 

• Punto 
• Coma 
• Punto y coma 
• Dos puntos 
• Puntos suspensivos 

1• lnterrogat•vos 
• ExclamatiVOS 
• Com•tlas 
• Paréntesrs 
• Raya 
• Gutón 
• Dmgonal 
• D•éres1s 
• Apóstrofo 
• Asteflsco 
• Corchete 

De d1versas especialidades 
Sel'\ales 
NUmeras 
CONVENCIONALISMOS 
Abrevtaturas y s•glas 
Subrayados 
Marcaciones tipográficas 
MATERIALES AOICIONALES 
Parladas. anteportadas. etc. 
Oedtcatorias, agradec1m•entos. etc. 
Prólogos, presentaciones. etr. 
rndices de d•sllnlas clases 
Gr.é:licos. ilustraciones. tablas. cuadros, etc. 
Apéndices, aneKos. suplementos. ele. 
Inscripciones, anuncios de p~opagantlci, etc. 

. "' 
1 

• La carnl••es un Ululo breve Que se coloca enta 11a11e ·supenor e~0-1~; 
pAgtnas Cle una pubhcac16n 
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CORRECCIÓN DE INCONVENIENCIAS EXPRESIVAS 

• Están "implementando" 
programas para ··eventos" 
muy "bonttos·· 

• El tren ráptdo "achtcará" 
las distanpas 

• ''Anotó" c'ero goles 
• Se reitere a tos "profesio­

mstas en acllvo" 

• Es menos "peor" que lo 
antenor 

• La pagina mas "plurar· del 
pertódtco 

• Paris. Londres y otros 
"paises" 

• Ttene afectadas las 
cuerdas "bucales" 

• Los nu"\os eslclban 
"amormados .. 

• Los uaba¡acwres 
"estallaron ("decretaron") 
la huelga 

• Convocaron a ¡óvenes de· 
"ambos" sexos 

• La "ntflez" es tmpulstva 

• Llegan tunsta:;; 
··•nternacionates" 

• Está en el "doceavo" 
(dozavo) ptso 

• Evacuaron "a todos los 
pobladores de la aldea 

• Despidteron en el aero­
puerto a "las stele 
nactones" 

• ··sajo" una sóhda base _, 
• Es un encuentro "tnédtto" 

• Habia "una serie" de 
motociclistas 

• Se dingió a tos que 
"infligen" las leyes 

• Se "prevee" que ''habrán" 
dtsturbtos 

• Pumero se "delinean" tos 
proyectos y después se 
"negocia" con los 
1nteresados 

• La empresa realiza una 
"mnumerabte·· canttdad de 
operaciones 

• Es la "ediCión" nu01ero 
quince de esa lena 

• Pasó "desaperctbtdo" para 
ellos 

• Se "avocó" ensegutda a 
estudtar el caso 

• Para él tu e una "lrustactón" 
··ctesvastadora" 

• Están J1rogramando 
actos muy Interesantes 

.(alrachvos) 
• El tren raprdo aconaré el 

lternpo de recorrido 
• No hizo goles 
• Se reitere a tos protesto~ 

natas en act1v1dad 

• Es menos malo que lo 
anterior 

• La página más abundante 
(vanada) del periódico 

• Paris. Londres y otras 
ciudade~ 

• T•ene alectadaslas 
cuerdas vocales 

• Los nu"'os estaban 
resfriados 

• Los traba¡adores deci· 
dteron hacer huelga (están 
en huelga) 

• Convocaron a 1óvenes de 
uno u otro sexo 

• Los ntl"'os son tmpulstvos 

• Llegan turistas eKtranjeros 

• Está en el duodécimo piso 

• Evacuaron la aldea 

• Despidieron en el aero-
puerto a los representantes 
de las stete nac1ones 

··Sobre una sóhda base 
• Es un encuentro que se 

realizará por primera vez 
• Habia muchos motoci-

elisias 

• Se dirigió a tos que 
tnfnngen las leyes 

• Se prevé que habré 
disturbios 

• Pnmero se detine"an los 
proyectos y después se 
negocia con los 
interesados . 

• La empresa realiza una 
gran cantidad de 
operac1ones 

• Es la dec•moquinta 
presentación de esa feria 

• Pasó inadvertido para ellos 

• Enseguida so dedicó a 
estudtar et caso 

• Para éllue una frustractón 
devastadora 
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CORRECCIÓN DE FALTAS GRAMATICALES 

• El respeto que entre "sf' 
nos debemos 

• El respeto qu~ nos 
debemos entre nosolros 

• Eso va en contra "nuestro" 

• Habla un colador "de" 
agujeros grandes 

• A ustedes ya se "tos" d1je 
• No "le" temn a las 

• fso vJ~ en contra de 
no1olro1 

• Hab•a un colador con 
aguJeros grandes 

• ~ ustede~ ya se lo dtje 
• No les teme a las 

represatms represahas 
• Se ocupaba "de" • Se ocupaba on muchos 

muchos asuntus asuntos ' 
• Tengo el gusto de , • Tengo el gusto de 

satudar"les" :.. saludarlos 
• Se "detuvieron" a tres , • Se deluvó a tres 

delincuentes delincuentes 
• Se "fabrtca" partes de • Se labrlcan partes de 1 ~ J, 

automorores automotores .. _ . .J~•·· 
• Owenes vemos esto nos , A QUienes vemos esto nos 

parece que no es asf raret:e que no es as/ 
• Ustedes se dan cuenta que • Ustedes se datl t:uenla de 

lo necestlamos que lo necestlamos 
• La 1magen está "medta" • La imagen esta medio 

detertorada dcterrorada 
• Existen mtl y "'un" brechas • Ex•slen m•l y una brechas 
• Más de uno "'quedó" en el • Más de uno qued'"·"n en 

camtno el carnmo 
• Fue allí "que" lo • Fue alli donde te.. ~n· 

encontraron traron (AIIi lo cnconlraron) 
• Se arnesgó "logrando" • Se amesgó y logró 

después el reconoctmtento dcspuós el rcconoc•m•ento 

SUPRESIÓN DE PALABRAS SOBRANTES 
• Contestó correctamente • Contestó correctamente 

"bien" 
• EKisten stmtliludes • Ex•sten similitudes 

"análogas" 
• Alcanza alias temperatura5 • Alcanza altas temperaturas 

"de calentamiento" 
• Las perspecttvas "futuras" • Las perspP.clivt~s son 

son halagúel"'as ~alt~gucñas 
• Ésta es la causa "causal" • Esta es la causa de eso 

de eso 
• Vemos cómo "se" crece la • Vemos cómo crece la 
· olenstva ofensiva 
• Hay adelantos en la • Hay adelant,os en la 

ortodoncia "dental" orlodoncra 
• Se producen aproxtmada· • So producen aprmomada~ 

mente "atrP.dedor de" mil mento mil 
• Nadte "m ntnguno" lo • Nadie lo descubmé 

descubmé 
. • Analizamos el antecedente • Analizamos el antecedente 

"previo" 
• Después, "posteriormente" • Después se suelda 

se suelda 
• Como persona "indtvidual", • Como persona, el niño 

el nir'lo 
'• El resultado fue "muy"' • El resullado lue óptimo 

ópt1mo 
• 99% de "'cada 1 00" • 99% do alumnos 

alumnos 
• Nos dt¡O '"de'" que no • Nos dijo que no " debemos '"de" temer temer .. 
• "A part1r de" mañana se • Monana se ltltCmra 

iniciará 
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ORDENACIÓN DE PÁRRAFOS DESORDENADOS 

• At'Sultaron todos too¡ pre-:•os 
atccli1dO!' r:on rru,ltvu eh: la puh· 
hca c.rmb•ar•a 1:11 e!.t' •no•oent(l 
Quf' luc \olSf.f'lldurr•t· 

• En ese mumt.'nlo ltascenden!e. 
lodos ros P"!t•os resollaron 
a teclados t·nn mohvo de ta 
pofriiC.l c¡uniJtdlll 

• Conor.er nu..:!Sita fl .. '.!lodad pm 
urr lado y pur utou bu5ro..~r tu~ 
I'IC(JIO$ para f'll! .111/31 ~1'0 

,rrcrones l.'•'• l:hcrcnCrd y 
hrme'ihdad. C!l. •to ma:. .u:mtr~do 
lll..lhh1..1men1c 

• DCilhneH, 'lOS d•ccn que no n•JS 
deberOQS ÚCfUI dOITIIII(H $1110 

de él hacm ''" Sl.lhll·to rhn.~..,tro 

• Ouo los tnlereS<lr1u!.'ll)•hJ.l" 
mohvo de quqc~ 1111 ror1Yu.11e a 
ustedes m ;r rr.:o;,nlroc, en 
mngun momento 

• (}ul" Cl sabt!l C'i1.11Ch.u V 
c:onrprt:nor:r f'<; U<ltt ~alua vnlulJ 
ll't h,¡o¡ JtCIIO C1t!"ill() la 311119111 •dad 

ll.o·.ta nueslrus t11r1s ur•,ujncs 
fl•mc;adOie'> 

• 1 d!.flt•lllalliJaS:.t'QIIIIdii;JUIIII,:II· 

Lm.r. • pese a In oo..ur~otlu S• lo 
lJIIl' comcnt •• o f!c; v..:Hiildt:ru 

• fn bu!'.ca de lley.1r d utl acuerdo 
ddm•llvu. es! e CilSfJ s•: eSI,J 
eshu1•ando por l,¡c; U;l'narta!> 
· qrandcs ptll•~nr:oil'> 

• to ma!l acertado pohhcamenle 
es por un létdo. conocer nueslrp 
reatrdad V~~· o:ro. buscar los 
rned•O!> par d •.mr.autar la! 
acctones 1 on chc•enc1a ~· 
honeshdad 

• Nos d1cen que no debemos 
11erarnos dtomtnar por el dmero, 
s•nol•acer ,le Cl nuestro subdiiO. 

• F n nmgun u•omento conviene a 
uslcclcs m a nosotros que los 
tnleresados tengan mot1vo de 
quera 

• Desde la ¡mhguedad has! a 
nue!>lros t1•as. rns•gnes pensa­
dmes han tltt.ho que saber 
escuchar y r.t'fnprender es una 
sab•a v11lutJ 

• ~.In Quo ccum:nlan es verda· 
11ero, pese a lo ocurrido les de· 
mandas st.:pwran aumentando. 

• Las llamallds "grandes 
polenccas" r:stan es!ud•ando 
ec;te case, • n busca ne un 

·acuerdo Ol'i111111vo. 

• úur.lo que SI' uor.~..· P!> :.upt'lóldn • Es una gran ve• dad qu"e lo 
"'·•Cilds ver:f!S f''" lo r¡ue :.e ~· ..:aliado a vec.;es supera. a lo 

.. 
c:.•lla es una gran vcrdarl drcho 

• tiCIIIO'i SICill¡JfC lfóll,rdo IIC 

SUpCr,Jr f"UCSir;¡o¡ rleloCICIICras. 
para a<~ir¡ut· no:., utUQucrnus en 
la POSI!.:IÓO de rcspCII' f.jUO 005 
corresponde 

• S•empre hl'rhOS Ir alado d~ 
superar nuc~lrds del1c•encias. 
para COIOt:<liiiOS il!ll Cnla COrtOS· 
J)Ond•t!nle P03rcrón da ICSp0\0 

SUPRESIÓN DE OUEISMO Y CACOFONiA 

• Estoy segUro de que quren· 
Qweta que quede ou la'> persa· 
nas de que se ha vemdo 
hantando. llene que querer 
segwr lorzosamentc la prlhlrca 
que quedO sei'I.Jiar1ct por el 
ptcs•d~nle en lo que ti•¡O .Jyer 

• Queremos que ltos que QtJI'dcn 
hr:rc•J•m un munr1o en r:l que 
loaos · r.gan que quo·'"' o:t 
brf>llC:.Idl de IOdOS.~uorrUOhhya· 
CoLlll de conc•el1.:ra que rloll¡il 
ludas I.Js acc•utrcs que ,,I.Jncn a 
la sorrcdad 

• 1 engo la segut~dad de que la 
persona elegtda deberá segurr, 
forzosamente. la Wlihca 
scl'lalada ayer nor el preslderile. 

• Nucslro esperanza l.: • ~eseo 
conc•be par a los luluros habr· 
tanles un rnundo en el cual el 
brenes lar de todos sea una obh· 
gaeron de e onc•enc•a en cada 
una de las UCCIOIICS SOCialeS 
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SIMPLIFICACIÓN DE RODEOS 

• Anle el necho de que no es 
nccesauo 

• Eslan ul•l Que merece un lugar 
do prclcrencra 

• Alcnd•cul.lo a lo escueto de l.r 
nohC•il 

• Alhnyalcabo,noparecequoes 
aceplable 

• [ s con·,cnrcnlo pc>nsat 
nuevamC"rrle 

• En vrsla ae lo complicado 
que resulta ' 

• En P.lecto. ha sucer1•do de est.' 
modo 

• A pesar de tos •nconvemenle! 
resulló vencedm 

• De la m•sma manC'ra hcnros 
de Ir alar el lema Quf' srgue 

• Es por eso por lo que 
planlea.nos de nuevo 

• En er m~ml'?nlo de sahr 

• Por tollo lo CliJlfeSOJdO 
anlm•ormcnlo 

• No lenian conocrm•cnlo do 
lo que habla succdrdo 

• Para mi es nouy agradable 
hacerle llegar 

• Lo hemos dP. hacer con el lm de 
lograr una soh.J(.tOn parOJ eso 

• Como consecuenc1a de lo que 
hemos planlcado con anterro· 
ndad 

• Volv•ó a mencionar su lemor 
acerca do lo que puCde suceder 
en ltcmpo luluro 

• S• es que no lo hacen en este 
rnomenlo 

• De hecho. de alguna manera 
podemos decrr Que et sc"or 
gobcrnar1or 

• En el momenlo presente me 
ocupo en buscar el matorral que 
me resulta de uhhdad para llevar 
a cabo la '"''est1gacrón 

• Se encuentra en aquel lugar 

• Do cuando on cunntJo so hacen 
presenles las cosas que d•h· 
cuiHm la acc•On 

• Represenla una prcocupac•ón 
para nosotros que el pe:.o se 
dcvatUe srn tntemrpctón 

• Po• que es tnn,"!r t•sarro 

• Por utd merece un lugar 
l.Jiftlcrento 

• Por Id escueta uot•C•a 

- Frnalmente. parccr. 
•nac:cplabto 

• Con ... eno tcpcnsar 

Poroue reslJita ml'Y 
cumpl•cado 

• Elccltvamentc. suced•O asi 

• Pro¡e a los lllCOnvcntf"I'IC~. 
venero 

• lguillmcntc Ir ataremos t'l 
tema s•gu•enlc 

• Por eso. replanteamos 

• Cuando salia 

• l'm lo an1euor 

• Oc!>r.unoctan lo sucethdo 

• 1 cngo el agrado do! cnv~o1rlu 

• Lo naremos para sui•Jctcnar 
eso 

• Por i.J planteado 

• Rc•IC"ró su lemor mi•Jrente a lo 
luluru 

• S• no lo hacen,ehurJ 

• Del s~l'\or gobr.tnador dccrmos 

• Aclualmcnlc busco el ma1e11al 
uhl para la •nveshgactón 

• Está ana 

• [!>¡JOf,\rtlt.ilnhln\1! so prosnnlan 

d•hcunades 

, Noc; ¡li80CIIpa lf'IIC.:.JnllnUd 
tlevaiuac•ón monctana 
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CONSIDERACIONES SOBRE LA PUNTUACIÓN 

Loo; tlgnot de punluacl6n -representantes de pausas en la 
etocuctc'm- cnns!tluyen un recurso Pxprvstvo de pnmcr 
orden Para cscr1b.r bien hay que saber puntuar con plena 
adP<.uac•on 

la punlu•cl6n es parte de la ortografía. y ésta, a su vez, lo es 
de la gram3ttca Sin embargo, su aplicación no se rige sólo por 
el estrecho prccepltsmo grarr. :tcal: con base en reglas suel­
tas no se pueden abarcar lodos los problemas de la punlua­
cu'm, pueslo que las formas esenias pos•bles se cuentan por 
miles de m•lloncs .. La esltllst•ca y la comunicologia reclaman 
la postbllidad de opctones en el arte de punlurtr, ante las 
Clugencias de tos mRirces rnlcnctonates 

Los stgnos de que disponemos para punluar son cinco. el 
punto. la comél. el punto y coma. los dos IJUiliOS y los puntos 
~uspensivos. Par a expresar determinados rasgos 1ntenc1onates. 
colaboran con ellos los signos de entonación, en lorm~ de 
1nterrogacion y cxctamac1ón 

C;tda pausa representada por un signo de puntuación separa 
dos unidades de Información El entena con que se usan to's 
s•gnos r.ons1ste en cons1derar la relacrón entre los SIQOII•cados 
de las dos unidades scparar1as por cada pausa Se compara el 
S1gn•f•cacJo de la ull1ma un1dad con el de la Inmediata anler~or, 
la dl~tilncia cstabter.1da y el hpo de relación ex,stente delermi· 
nan li.l puntuación rcquenda. As1 

Distancia entre 
111 unidades Tipo de relación Puntuación requerida 

min1ma analogía coma. con¡unción 
O'nada 

'0XIIn8 proximidad punto y coma, 
dos puntos 

1ntcrmed1a fiiOXImldad 
enlre IJrt:lxrma no 1nmed1ata punto v seguido 
y lc¡una 
le¡ana le1ania punto y aparte 
remota desumón punto hnal 
diVCf::i:l 1ntención puntos suspensivos 

La entonación prop1a de lo que acampana a cada p8JuSa Irene 
carac.;rerrsucas cspec1ates. así como la duraCión del silencio 
correspondiente. Por ello, la buena lectura en voz alta ayuda 

. notablemente para decrdlf acerca de la adecuada punluac•ón 

El dom1n1o del arte de puntuar se logra medi.1n1e el estud10 de 
reglas y teorias gramaticales y eslltisllcas. la observacrón·de 
los modelos. y la aphcac1ón de cierta "lógica expresiva" QlJC 
conduce a las mas acertadas decisiones 

OICL c>l precepllsla Ma110 L1nares: "Dominar la punluactón 
correcta equ1valt' a tener aliado un experlb que nos advierte si 
la redacc1on 1~s 1ncorrecla es cuesl!ón, entonces. de variar la 
redacción hasra que guarde Silencio el e•perto 1maginano". 

MENSAJE IDIOMATICO 50 1988 
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APENDICE X 

,~_~ '-::""'t~ 

· ··· LECTURA RAI'IDA ·~. 
-· 

.., ,: .. . Durante los dos al1l.JS pasaclus, en conferencias y seminarios sobre la 
f" :•' BUillinistración uel tiempo, he peuÍUO a Jos participantes que CSttmcn 

el tiempo qÚc tnviertcn en la lectura. Casi todos los grupos se ponen 
r:ipidamente <.le ncut•rdo en un 30 por ciento aproximadamente. Esto . 

. significa que el cjC'cutivo promedio dedicará casi un año, c..le lus tres 
siguientes, a la lectura. Mi siguiente pregunta es: "¡,Cuántos de ustc­

. <.les han tomado cursos de lectura rápitla'!" Las rcsJHtestas varí.tn de 
2 a 3, hasta 10 por dento, en un grupo promedio de 50 personas . 

. Virtualmente ttH.IfJs los que leen con rapidez han duplicado cuanuo 
menos su vclocitlad de lectura. y han aumentado la comprensión de 
de la misma. La ma)'oria promedia un bencricio tic dos a tres veces 
~u velocidad previa. /\si qtle, hablando <.le manera conservadora. un 
ejecutivo puede, si lo desea, ahorrar i seis meses de su tiempo en los 
siguientes tres al\os! 

En general, el adiestramiento en lectura rápitla intenta romper los 
nwlos h:'tbitos <.le lectura e introducir otros nuevos müs favorobles. 
l'or ejemplo: 

l. Dejar de mover la cabeza de. lado a lado alicer cada linea. 
2. Dejar t..le vocalizar moviendo los labios o pronunciando las 

palabras. 
). llcjar de releer. 
4. Aumentar el tramo de lectura; tratar de leer grupos de palabras 

y no Jlalabras imliviuuales en cada visualizaciún. 
5. Cuntcnzar a leer J;¡ segunda o tercera palabra de cada ltnca para 

evitar el tlcsptrdicio de la mirada periférica sobre los múrgencs. 
El test tle lectura de cinco minutos que. prcscnt:unos a continu:~­

ciún fu<' creado por llih.la Yoder, de Tilc Yodcr School, tic la nudad 
tic Nu,va York. Aparecida originalmente en la obra tic Carl licy<·i. 
Organizmg )'our Job 111 Ma11ageme111 •, esta selección tic 500 palabras 
tiene una dificultau eslúnd:tr; es tleltipo de matcri:tl qut• se encuentra 
en los diarios y revistas. Antes de darle lectura. anote la hc•ra de mi­
ciación; al finalizar. anott• igualmente la hora de tcrminactún. Con· 
sultc la tabla anexa para d\'lcrminar su velocidad de lectura. 

9. T:mln el test comu las prc~untas que lo ~iguen están HmHtda!' llc Curl 
tl<ycl. Chiu11i:iltg Yo11r Job i11 Ma11agemmt (AMA, 1960). :; -~ .;_·:--: 

.. 

164 

.. 



'·. -· ;• 

OR(;ANI 'l.ANDONOS 

llORA DE INICIACION ------

E~ 11111y proh~hlc truc en cSil' 111om~.:nto esté ush:ll cO\m:alllh' eu ~u port;¡fo­
!itl~ 111:"1..; y má~ nsunlns p:1m lcc1 en su C:Jii.;J, En casi todu.c; ih~ puestos de 111\'el 
rncd1t~ o alto. la c:mtidad de .. lectur:1s m·ccsarias'' ha aumcut.it.Jo cada vez nt:Í), 

de manr-r::t contlllllíl. 
No ohc;tantc, null'hus holllhrc!' de ncy,octos P''drí:\1\ rccJudr -o iocluso cli· 

rnin~1r- la canlicJad tic c~te tipo lll~ trnbajo que rcalilan en su· casa. El secreto 
consJ-.tc en: dcsnrnlllar h;ibitos tle \cctur;¡ m á~ eficientes. 

l.o.s est:ulísticas nniC$llan que,· en materio lic lectura, la rnayorla de los 
hombrrs de nc¡.;ocins r.stan por dl!hn.Jo del nivel f1jado para las escuelas supefiores 
- súlo a\carl!.an unas JOO palabras por minuto, o menos-, y que su compren-sión 
do\ material leido es dcmnsiado baja, que cl90 por ciento de ellos podrían, cuan· 
do menos, duplicm su velocidad de lectura y que -·lo más lmportante- poUrian 
aumentar su comprensión consic.lcrablemente. · 

P:1ra un lector lento, a11mcntar su velocid.·ul y su comprensión puede parecerle 
algo llllposihle. Es probable que cunsidcrc que la habilidad para leer con rapitlc/. 
es un taknto inuahl que poSl't.'n únicmncntc: unos cuantos favorecidos. 

Ll\ rcaiillad, el lector rápiUo no ha rccthido esa mística bendición. La fomla. 
r.u que un;¡ per:-una lec. es cueslión de h:'thito. Y un lector deficiente, lento, 
puC!dc convcrtirst:, 1ncdiantc el e~tut.lio y la JtHiicación, en un buen lector .. 

l 111a manera de c:uubiar sus h:ihitos de h!l.:lura es acudir a un centro especiali· 
·¡.~do o a un m:1cstro pnra tomar un curso cspc~ial. Esto puede duplicar, o i-nclu· 
so triplic;.ll', la velocidad promedio de lectura de un ejecutivo. La C:JLón de esto 
es 411e los métotJos p:1ra analizar las fallas en la lectura han sic.lo desarrollados en 
un plano :llt.:nncnlc científico: Aquí tenemos un ejemplo. Los movimientos de 
nuestros nJoc; pueden ser foh?grafiadus, arrojando una imagen gráfica de cosas 
tale.-. t.:nmo el número de rijacioncs por línea impresa, retrocesos y tiempo reque~ 
riLio p;1ra k'cr un número específico de palabras. 

Pero, ;,puctlc.ustctl mcjor:tr su habilit:ad de lectura por sí mismo, sin recurrir 
a una fuente eSpcciali1.:1t1a'! Sí -·SI está dispue!tlo a practicar y estudi<tr. Leer 
~ol:un.:ntc un lib1o ~ohrt' cómo IH<'jorar su lectura no le servirá, de la misma mane~ 
raque leer sohunen\c sohrc el ejercicio físico no mcjorar.i ~u fuerLa muscul.u. 

A continuac1ón presentamos los principios bj!iicos. in1phcaJ.os. L:1s :.tutori~ 

d;¡J..;s han dcscubiertn que es prob<lhlc que la mayOrla Uc los ejecutivos sean 
pcrfcccinnistas en la lectura. 'Leen toda~ la~ palabra~ porque temen perder nlgo. 
En camhio, la lectura de ideas o frasc5 completas mejora tanto In velocidad como 
la Co1nprcmaún. 

La mcj('"~r manera para lugmr cMo C!!. leer material de Jificultad. c~tándar, tal 
(.;01\11) el de la mayoría de las rev1stas popul<ues o las novelas sencillas. Tómese el 
hl'm¡HI, vea cuánto puede leer en, llig:uno", thcz. minutos. Al tlía siguiente lea 
clm1s1llo tiempo, pe1o trate de abarcar rn:b tc,.,tn. - · 

Al 1\Jccr esto, coñcéntrc~ en 1r hacia adelante. No vueiYa a leer, ni nure 
hacia ;~trás, tratilmlo de ver alv,o que le faltó. Al principio tendrá dificultad para 
entender el significado completo Llc lo que lee, pero lo importante es liberarse 

. de sus antiguos hábitos de lectura. ' . · 

,. ,, 
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LA 'fHAMrA UEL TlEMPO ... .. 
i.~. ,. Una forma ~e comprobar su grado de comprensión es pedir a otra persona 

que le haga preguntas sobre lo que acaba de leer. Una forma mejor es hacer lo 
anterior leyen~o libros específicamente tlisefiados para mejorar su destreza. 
Estos libros incluyen pruebas'~e comprensión que se relacionan con el texto. 

llORA DE TERMINACION ------

Minutos 
5 
41/2 
4 
31/2 
3 
21/2 
2 
11/2 
1 

1 

Palabras por m in u tu 
100 
111 
125 
143 
166 
200 
250 
333 
sao 

Para evaluar su comprensión de lo que acaba de leer, marque con 
un circulo la respuesta a las siguientes preguntas verdadero-falso, que 
se relacionan con el texto. Las respuestas correctas aparecen al 
calce. •• Ca~ifíquese con 1 O puntos por cada respuesta correcta. 

J. Para reducir parte del trabajo que realiza en su casa, el ejecutivo 
debe desarrollar mejores hábitos de lectura. 

V F __ 
2. 99 por ciento de Jos ejecutivos pueden mejorar su lectura. 

V F __ 

3. La lectura adecuada condiciona hábitos adecuados. 
V F--

4. Se pueden analizar los hábitos de lectura. 
V F __ 

5. La Iécnica de lectura puede ser mejorada únicamente coñocicn­
. do sus propios problemas. v __ F __ 

6. Los perfeccionistas, que necesitan darse cuenta de cada uno <le 
los detalles, tienoen a ser lectores deficientes. v· __ F __ 

7. Se puede mejorar la lectura leyendo ideas y frases. v __ F __ 

8. La mejor manera uc mejorar la lectura consiste en seleccionar 
para la práctica diaria un libro difícil de leer. 

V F __ 
Y. Es "imper~ttivo" volver atrás si se perdió ai¡;una idea. 

V F __ 

1 O. La comprensión puede desarrollarse leyendo libros escritos 
para este propósito. 

Puntuación 
60 o menos 
70 
80 
90 

100 

V F __ 

Clasificación 
deficiente 
aceptable 
buena 
muy buena 
excelente 

10. Respuestas: 1 -V; 2- F; 3 -V;. 4- V: S - F; 6- V; 7- V: 
8-F: 9-F; 10-1(. 

. : ·.,.~ 
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A VUELO DE PAJARO. 

AP¡;:NDICE XI-

Capítulo 1 

EL RENACIMIENTO EN ESPAÑA: 
IDEAS Y ACTITUDES 

Tanto en literatura como en las demás artes, los siglos xv1 
y XVII son acertadamente conocidos como los Siglos de Oro es· 
pañales. ¿Cómo era la España, cabda preguntarse, que produjo 
aquellos siglos de tan extraordinario esplendor artístico? 

A comienzos del siglo xvt, España acababa de ser, por fin, 
unificada: unificada políticamente por el matrimonio de Isabel 1 
de Castilla con Fernando V de Aragón y también por la con· 
quista de Granada, el último reino islámico de España, en 1492; 
unif1cada en la religión, por la opción de conversión o exilio im· 
puesta a Jos judíos en 1492 y a los musulmanes en 1502, con una 
Inquisición que vigilaba Jos casos de apostasía y otras malllfcs­
taciones de heterodoxia., Fernando e Isabel, los Reyes Católicos 
(título wncedido por el papa Alejandro VI en 1494), habían 
traído el orden a España después de un 1a.cgo periodo de rebe­
liones y guerras civiles. Y no sólo eso: la unión de sus reinos creó 
lo que sin duda constituía la mayor potencia de Europa, ahora 
en condic.ones de ejercer su influencia, y aumentar y extender su 
cultura. Como Antonio de Nebrija escribió en 1492: "no queda 
ya otra cosa sino que floreua.n las artes de la paz". 

1-li!>tona de la l1teralura Ciipat1ola. S1glo de Oro: prosa y poesía (!.tglu!> XVI r XVJJ}, por R 0 )unes, 1 t.liluJI.JJ 
Aricl. EspañJ, 1974, p ~7. 

Ahora ya puede u>ted ,predecir el corlte111do de un texto más largo medran te el procedrmrento 
que acaba de aprender. Par.a que su predrcción sea más acertada, en el srguicnte ejercicio 
vamos a introducir unas variantes más. la ¡.uümera -consiste en .que lil extrtlCCIÓil eJe la infor­
mación debe ser urn proceso r><ental, por lo que ya ~o debe usted anotarla por escrito. Ld se­
gunda consiste en que le indrcaremos cómo añadir eleruentos de contexto al significado de 
las palabras que logre captar su carnpo vrsua.l. Esto último puede parecer rnuy cornplrcado, 
pero no es así. En realidad se trata ·de sacar más provecho de esta técnica de lectura. 

Además, gracias a este e,jemioio será .palellte ,para usted el que a rnedrda que más conoce 
sobre el tema, su predicción se vuelve rroaás acerurda media rote .todos los elementos estudiados 
en la lectura a vuelo de pájaro. 

Ejercicio 
1. Lea la primera o ,pr.il!tleras :líneas de cada pimafG> hasta que usted encuentre el primer punto. 
2. A partir de allí, fije'la -vrista eD e.l . .itrea oe.ntra'l del sig•wiente renglón y biljela ráprdamente 

hasta el final del :pilnrafo, tratando de abarcar coD 'la v.ista el mayor espacio posible ele cada 
renglón. 

3. Haga su predicción del prrrner párrafo a partir del significa'do de las palabras que haya 
alcanzado a percrbir • 

4. Vuelva a leer el mismo:párrafordete.roidameDte y.trate de captar la esencia de lo que dice; 
en este paso tómese todo ·el tiempo ·que considere necesarro. 
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S. Repita los pasos 1, 2, 3 y 4 en los párrafos siguientes. A partir del segundo párrafo, al 
hacer su pred1cción (instrucción 3) ya puede usted agregar elementos de contexto al sentido 
de las palabras que alcance a percibir. Observe cómo la predicción resultará cada vez más 
fácil y mi1s acertada en la medida en que usted conozca el conte111clo ele los párrafos anteriores. 

Después de cada párrafo hemos anotado nuestra propia versión del contenido del mismo. 
Ésta le servirá para compararla con la suya, que, desde luego, puede ser un poco diferente 
pero, estarnos seguros, acertada. 

PÁRRAFO 1. 

2. LA EDAD DE LA ESCRITURA 

AL PRTNCIPIO el hombre ·era analfabeto totalmente. Des. 
pués, durante cinco mil años, la escritura fue propiedad 
de Jos sacerdotes y sabios. Sólo en el siglo actual se vis­
lumbra un a1fabctismo general. ¡Trascendental suceso! 
El medio de comunicación, anteriormente basado en me­
ros sonidos transitorios, ahora puede fijarse en mate­
riales convenientes que permiten llevarlo a todas partes 
y conservarlo indefinidamente. Como un recuerdo del 
pasado llamamos "lenguaje escrito" a nuestra comuni­
cación gráfica, aunque se produce no con la lengua sino 
con lápiz, pluma o máquina. Aun el ténnino "escrito", 
es una expresión fósiJ, ya que el significado primitivo 
de scriberc probablemente era "racr11

, y letra, del latín 
littera, debe tener relación etimológica con liquido, re­
cordando el empleo de la tinta para pintar las letras. En 
estas etimologías se refleja· lo reciente que es el arte de 
escribir. 

u lenguaje y JJ vula humana, por M,luricio Swadesh, rondo de Cultur,l Económica. MCXICO, 19(J(J, p J(, 

Después de haber hecho su pred1cción y de haber leido detenidamente el p.irrafo completo. 
usted ya sabe que el texto d1ce que durante muchos años sólo los sacerdotes y los sabios co­
nocían la escritura y que en la actualidad casi todas las personas saben leer y escribir. Dice 
también que mientras que la palabra hablada es efímera, la palabra escrita se puede conser­
var y transportar, y que aunque el "lenguaje" escrito no se produce con la lengua. se llama 
lenguaje como recuerdo del lenguaje hablado. También habla de la etimologia de "escrito". 

PÁRRAFO 2. 

PÉRDIDA Y GANANCIA 

En estado natural el lenguaje es fisiológico y acústico, 
ya que se produce por la acción de los músculos y se 
transmite mediante las ondas sonoras. En el estado giá­
fico es inerte, aun cuando en principio se necesita un 
esfuerzo muscular para producirlo. Lo que se escribe 
es algo que se ha dicho o algo que podría decirse. En 
el acto de convertí= en escritura ese algo pierde algu· 
nas cualidades y gana otras. 

lúHh•m. 
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U S<'gurHio p.írrafo dice que l'l IPn¡:uaje h,,bi.Hlo SI' produn• por la ilcción de los músculo' 
. • y"<' tr,lllSilli~P rnPdi,tntf• onda~ .;onortl\. Elll'ngu,tjl' C'~crito t.·~ inl'rtt•. Lo qul' se Pscrihe es algo 

que y.1 \C ha dicho o que podri,, decirse. 

PÁRRAFO 3. 

Lo hablado tiene muchas propi<dadc• que no •e con­
servan en )a fonna escrita. La voz viva im.lica quién ha· 
Ola, si nos es conocido o si podemos verlo, y dónde se 
encuentra. También oblcncmos de ella alguna idea del 
car.'tCtcr y estado de ánimo del hablante, y algún 
indicio de la' intención con que habla, ya sea de cariilo 
o de odio, de fuerza o de temor, de confianza o de SOS• 

pecha respecto a su oyente, y, además, si es en serio 
o en broma. 

lbidem. p. 57. 

Observe cómo sus predicciones se vuelven cada vez más acertadas; esto ~e debe a que usted 
ya conoce el sentido esencial de los párrafos anteriores. 

1.1 tercer párrafo dice que el lenguaje hablado no conserva todas las caracteristicas dellen­
gua¡e escrito. La voz y el contexto situacional permiten percibir matices del estado de.ánimo 
y dP la intención del interlocutor. 

PÁRRAFO 4. 

hll 

Norm~lmente, se hace uso de la palabra ante aquel 
o aquellos con quienes uno se comunica, produciéndose 
intercambio continuo entre ambas partes. Puede haber 
una pregunta •. que se contesta, o bien se niega a con· 
testar. La actitud de los interesados puede cambiar du· 
rante la convcr.;ación o como resultado de ella. Si habla 
un caudillo, en el acto ve si le responden o no sus su­
balterno~. Si habla un mac:>tro y es perccpti,·o, se da 
cuenta do. si los :1lumnos lo oyen y entienden, y, de 
acuerdo con rilo, sigue adelante o rcpitr. Si es padre o 
amigo1 siente por la reacción a sus palabra~ el estado 
de salud y de ánimo del otro. En estos intercambios, 
no sólo las pabbras cuentan, sino también el tono y 
la fuc17a con que se emitrn y, :ldcmás, IO'i gestos y mo­
vimif"ntos que Ja.¡; acnmpaiian, la situación r.n que se 
efectúa h:t conversación, la pC'rsc•naliclad de ambas partes, 
las experiencias conmnrs '1111~ h:-tn trnido en el pasado, 
la presencia de partrs ajt~nas: y miles de detalles y mati­
ces tan \·ariados como lo~ hay en b vida humana. Todas 
estas Co5as se pierden al p:1~ar por el filtro de la escri­
tura, excepto lo que la intcli~cncia del :mtor sepa con­
vertir en palabras y lo que la imag-inación cld lector se­
pa reponer, como dice la expresión, 111cycnclo entre 
líneas". 
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t"l cuarto párrafo se refiere a que en 1.1 conversac1ón oral hay un mtercJmbio conllllUO entrt• 
·,11nbas partes, y, la actitud ele los p.uticip,lntes pu!'cle modilicarsP en el curso de la com·er>,t· 
ción como resultado de lo que escuchan y de lo ·que ven. En una conver1aciún el lono de 
1.1 voz, los geslos y los ntovlmlenlus cucnlilll ta111o ru1no las p«l,1bras: T«mbii'n t•l contexto 
, 1tuadonal es tmportJnte p.~ro la comprensión. Todos estos elementos se pierde11 ••n IJ escri­
tura a menos que el que escriba logre expresarlos con palabras y que el que lea pueda ,.,;ca· 
tarlos mediante Id imaginación. · 

PÁRRAFO 5. 

Para compl'ns:n' lo que pierde b palabra ;,ti fijarse 
de manera ~sctita, en c~ta forma < .:bra nuevos y gran· 
des \'alares. En pri111cr ténnino, rl puxlucto es transpor· 
t.."li.Jlc, y, en segundo, ce: dur~H . .k10, cualidades estas que 
sin eluda impulsaron al. homluc a iuYcntar )a escritura. 
Empcw, no S(m sus únicas ventajas. 

lbidem. p 5Y 

El quinto párrafo dice que la escritura. por su parle, tiene otras ventajas que no tie1w la comu· 
nicación oral. Lo escrito se puede conservar y se puede transportar. El autor consJd'"' que 
estas cualidades fueron la meta que se lijó el hombre cuando creó la escritura. La última oraCión 
crea una expectat<va muy conc1eta en relación con el siguiente párrafo, ya que anuncta olras 
ventajas de la escritura. 

PÁRRAFO 6. 

Lo escrito puede s~r leído después en voz alta y la 
lectura puede int10ducir las cu."llitladcs de \·oz que con­
vicn~n, rcemplanm.IL"' las que se prn.licron en ti mo­
mento de escribir las. palabra!'. Un mismo escrito puede 
ser leído infinidad de ,·eres, en un mismo sitio o en dife­
rentes lugares. Es. posible hacer copias de él, antes con 
lentitud y trabajo, boy día con wpidcz aso111l.H·osa. 
As.i se multipllca:·1a H.:rsiún ese tita y cada copia tiene una 
utilidad igual a la primera, si ~ reproduce fielmente; 
menos o m.í.s, si sr. modifica. 

Ibídem. 

Tomando en cuenta la última oración del quin lo p.irralo, usted ya s~bia que en el sexto p[ma· 
lo ~1 autor i!Ja a mencoonar otra' venl.1j.1s de IJ t•,crilura, y es posible que a v11e/o ele piiiaro 
h,1y,1 capt«clo ~lgunas d~ ~lla·s. En 1« lectura det('nid,o tlel sexto p:uralo usted v1o que d<ch~s 
vcnt,tjas ~on: 

,o) al leN .en \'OZ \!11ta un te\! O se renop.•r:on 1«' no;tlidade' que la voz otor¡;il ~ 1~ pillubra 
h.lbl.td.l 

b) l'i 1111~1110 ~·~cr1tn ,p pt~t•dt• lt•Pr IIHH lt.J<; \'I'Ce~. l'~t clirpu•ntt•.c; lugtues 
e) t'll l,t liClLitlitdad ''"' pp•o~bl,· oblt'IH'I rnurh.h f''l''.t' de :..Jn '''L:ito t•n muy poro ta·mpo 
d) r,td,t copr.t pul'Ut.• lt·rwr un.1 utdid,1d 1gu.tl ,, l.t pnnH·r.t 
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PÁRRAFO 7. 

Al p1 inripio d hom!J¡c se interesaba por con~rvar 
J'()('1Jias )' Jt:talus s:1gJ~u.los, luq~o b escritura Ir sin.·i6 
para n·cordar cu•·nt.ts romt•Jcialrs o llevar contJol de las 
contribuciom·s. ~l.'ls t:adc :tprerulió a n•uuir los cono-­
rimknto!' de muchas partl'S1 formando las primcr:ts bi· 
bliotccas. Hoy todos estos usos siguen sirviendo al hom .. 
brc, prro han l11·gado ·a proporciones con que no se 
so1ió antig11arnentl'. El ingrnie1o trabaja con di\'ersos 
manuales que le proporcionan Uatos en el momento tn 

que los necesite o c¡uc le evitan la ncccsicbcl de rakular 
rcprtidafllcntc a cad.t nuc,·o problema. El 01bogaUo tiene 
una serie de t01uos que le infmman en cualquier m~ 
mrnto' sobre l.ls leyes }' los juicios tenidos respecto a 
cada una de c1las. Los científicos consultan libros y otrns 
publica.cione~ para guiarse en sus experimento!', para 
completar sus da. tos y para m~rcar el camino hacia nue .. 
vos descubrimientos. 

Ibídem. 

El séptimo párrafo se refiere a los distintos usos que el hombre ha dado a la escritura. y dice 
que esta permitió reunir conocimientos de muchas partes pará formar las primeras bibliote­
cas. La escritura también ha permitido a 1 hcmbre organizar su trabajo. 

PÁRRAFO 8, 

La posibilidad de variar lo escrito al copiarlo, de 
tachar y añadir, o de recOJtar las páginas para combinar 
las ideas en una trama distinta, aumenta enonnemcnte 
b capactdad creativa del novelista y del científico. Le 
pcmliten buscar bien y corregir sus conceptos, tanto 
como escoger la manera más adecuada de exponerlos. 
Quienes escriben cos¿:s bellas y quienes exponen ideas 
ilnportantts, son personas que han convivido con sus 
semejantes. Se guían de sus experiencias en la interac .. 
ción soci;ll al poner las palabras sobre papel. !.a escri­
tura no sustituye :t la convr.rsación, sino que se ajusta 
a la.~ necesicbde~ de la comunic:\ción. Además, la posi­
biliJad de escribir, de corrct;ir y de '\'Olvcr a escribir, 
permite aumentar mil \'ce-es la efectividad clel pcnsa· 
ruk•nlo. Los conocimientos del género humano se fonna­
rf\n al principio súlo por los intercambios directos ele 
'\·iva voz., pero lo~raron su mayor desarrollo con <"l auxi .. 
lio dr. la escritura. 

lbtUf'm, p 60 

D 
Lo <'~uito puede ser leido. revisado y corregido. o r<'ordenado. para logr2r una mejor expre· 
s1ón eh-los con(eptos. lo q11P ,,uml'nta la capat:•dad crc•at1va y 1,1 etecti,lllad del pcnsamien· 
to . .'.1<·diante la e<cntura los hombn·' tran<mitl'n <u< id<•as y su; l"Xpcriencia;. El intercambie 
de conoclllllentos. que Sl' IIC'vab.t ,, r.1bo de vtv,l voz. w d<•s.trrolló mucho a partir del uso 
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de la escritura. La escritura no sustituye a la conversación oral; sólo permite diferentes ¡.HJSibi· 
.lidades de comunicación. 

PÁRRAFO 9. 

Al salir ric las lirnitarioncs de la r.xprc~10n oral, el 
hombre descubrió nueva..s Uirncnsioncs para la. comunira­
ción. Una ele ellas es la t:tbla de valorr~, usadas en las 
matcmátic~o;, en los precios comc•cialcs, rn las distan· 
cias de un lugar a otro, etc. !':ie trata aquí del empleo de 
dos dimensiones y de leer con igual facilidad desde la 
i7.quicrda o desde lo. dcn·rha, y lo mismo de arriba a 
ab.1jo. En los conjuntos de tablas que ocupan varias 
págin~c;, puede t:uubi~n ron:"nltarse hacia :ldt·lantc o ha­
cia atrás. l.ue~o. los índices y la numrraciUn de la~ p:ígi­
nas pcnnitcn ir máS diicctamcnte al punto deseado. Los 
diagramas y diLujos wtul<'ldos, tanto colllo los m:tp:15, 
muestran otros artificio~ más para juntar los conceptos. 
Los rótulos y anuncios colocan la comunic ... 'lción en el 
lug.r adecuado. 

lbidern. 

A estas .~lturas del texto usted ya está familiarizado con el terna y con el enfoquc tlcl autor. 
Ahora sus predicciones serán más acertadas y la lectura detenida de cada párrafo sólo agrc· 
gará detalles y le ayudará a precisar lo que ya intuye. 

El párrafo noveno tlice que lu escritura permite nuevas posibilidades a la cornunicalión 
la información y los conocimientos se pueden agrupar en.tablas o conjuntos que facilit,m 
a consulta; los indices permiten localizar rápidamente la página adecuada; los rótulos de n1.1· 

pas y diagramas destaca~ la información. 

PÁRRAFO 10. 

• 

Algunas de las técnicas de comunicar y de pensar · 
tienen su origen en gc~tos, actos y objetos. E.l dibujo de 
una flecha o una mano con el dedo índice extcnrlido 
sirve para indicar dirección. Los dibujos y l:u figuras 
comunican sin necc~idad de palabras haUiada5 ni de la_, 
letras pintada..'\. Las rayas que marcan la divi~ión de una 
regla sin.·cn igualmente para conscn.·ar y coruunicar los 
hechos. Además, es usual hor día comUina.r estos tipos 
de sct1ak'S con la escritura. Por otra parte, el abarJ.ta· 
miento del papel~ producto Ucl desarrollo Uc la cst.:ritma, 
ha puesto en manos de to<.los la facilidad de fonnar dia­
gramas y planos, de r~.·sokcr problcm:ts gcoml·tricos y cl(' 
ayudar a su pensa111icnt') en mil fonnas con pal.tUras 
o sin ellas. Quid lo m{~l importJ.nle es que la escritura, 
más que cuah¡uirra otr.\ cxpcrirncia, ha cnscl·laÚo a1 
hmuhrt! a pbm·:-,r. :m:tlil':lnrlo situariunc~ y Luscando 
solucinrw~ a tnda rl.1~1! dt• pr0bh·mas, tratando de e\·itar 
el fract<u Ol'! dn.¡wzdit:io dt• tit'llljJO y 111atnialcli. 

-------------' 
ltJuh•m. p ¡, 1 
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11 p.m.tfo di·< inw i on1t·n1.1 l,r forma <'n que• 1.1 rornunicación <>scrit.1 se .1uxilia de símbolos 
·ddnl(n<. lir•!'·l'. Ptc .. p.or" lu~r.rr 111.1yor Pi rL.rcra Cualqur.."r persona puede hacer uso del papel 
p.1ra forn1.1r di.lgr,rm,l,, h.1n•r planos o rpsolver probll'mds geomélricos,.lo que significa L' 

v.diosa ayuda p.ua 1'1 p<•n,,Hllil'nto. Dice t.1mbién que la <>scritura ha ayudado al hombr~ 
pl.1neilr, a analizM y a hu,r.ar solurion~s a !oda clase de problemas con mayores posibilida­
des de éxito y con nwnor d~·spPrdicio de tiempo y materi.1les. 

PÁRRAFO 11. 

Uno podría pensJ.r que, si el hombre hubiera tenido 
c-1 fpnó~rarn hace sris mil ailos, no haU1 ia tenido nc· 
ccsit..laJ Jc inventar la. escritura. Sin embargo, la reali· 
dad fue a. la inH''<;a; los in\'entos logrados con ayud3. 
de la. c~critur:t :u·.w:non por poner en nuestras manos 
la pnsihilid:HI de h~llar nuc\'os usos para la rueda, dcs­
cuhrir b c1cctricid:ul, y, por fin, llcgo.r a la idea dd 
fonógrafo. Este- es sólo un ejemplo entre muchos. Dígase 
lo que se quiera, no cabe la menor duda de que la es­
critura ha abierto o ha ayudado a abrir un sinnúmero 
de scnt..lcros que han llevado al hombre siempre ade· 
lantc. Por eso la grafía no debe considerarse como un 
invento más, sino uno de los que mis han contribuido 
al progrt•so. ~larcó el principio de una nueva época 
en el adcl.1nto humano. 

lbtdem. p. b1·b2. 

Finalmente, el texto concluye clesta.cando la importancia que la aparición de la escritura 
tenido en el desarrollo d!'l ser humano, y dice que aunque en ia actualidad podría pensarse 
qu!' el fonógrafo es capaz de sustituir a la palabra escrita. éste no se hubi~ra podido inventar 
si no hubiera existido antes la escritura. E 1 autor hace énfasis en que la escritura marcó el 
princtpio de una nueva etapa en el desarrollo del hombre. 

Creemos que después de haber realizado escrupulosamente los ejercicios anteriores, usted 
se siente satisfecho de su manejo de la técnica de lectura a vuelo de pajaro. Como ya hemos 

-dicho. esta técnica le servirá para formarse una idea del contenido, la estruc!llra y el enfoque 
de un texto, sin tPner que leerlo detenidamente. bta preclrccrón le será muy útil' para 'selec­
cionJr ~u material de lectura, a;i como para elegir la técnica de lectura que uplicará en cada 
caso. 

En el siguiente capítulo vamos a trabajar con la técnica de la lectura panoramica, que le 
servir.í para comprender el sentido global de un texto. sin que tenga ust~d f']Ue perders.; en 
det.lllL''· como las palabras cuyo sentido desconozca, la e~tructura g<>ncral del texto, o un 
an~l"is minucioso de todas y cada una de las ideas que en t'>l exponga el autor. 
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320. QUINTA FORMA:" EL HUMORISMO.-Sátira, ironía y humorismo se relaci<>­
nan Y hasta se hermanan en la interpretación de Jos temas litera· 
rios. El escritor , en prosa o en verso, censura acremente y pone -ridículo 
a personas o cosas. 

A través de los · de Erasmo, se esparció por Europa el esp' ·itu satí· 
rico w Luciano. Un formidable satírico es nuestro clásico don Francisco • Que· 
vedo. 

El estilci irónico consiste en burlarse fina y de una cosa que 
en apariencia se alaba. Es ... genuinamente helénico y luego francés. 

Famosa es la ironía , tal cual se nos revela en los Diálogos, de ..... 
Hasta en las mismas tragedias griegas no faltan rasgos . El justamente ce­
lebrado Anatole France defiende en su obra - famoso apotegma francés: Tout 
comprendre c"esl toill pardonner (Comprenderlo ..... es perdonarlo todo). La iro­
nía nace de un cerebro ...... sutil, clarividente. 

El humorismo toma como base de ;us lf p l# & la contradicción aparente 
o real de las cosas y - ideas. Todas ~as afirn1aciones o negaciones literarias se 
han--destruyendo unas a otras. Solo queda un vacío limitado; ... sentimiento 
de que nada es verdad ni nada es_.; de que una opinión vale tanto como otra. 
El increpa al Neoclasicismo, y este, a su vez, surge--.. reacción 

j
' académica frente a la superabundancia formal del Barroquismo. 

• o dice Dé Santis, el humor es una forma que supone destrucción 
1.1 ' de los límites, con la conciencia <le esta destrucción. Pirandello, en una de sus 

obras, compara " sentido del humor a un duende que se goza - destrozar el 

., 
:¡ 
¡· 

1: 

1 

corazón, como si fuera una pieza de · ·, para ver cómo está hecho. · 
Escribe W. Fernández Flórez..,. su Discurso de recepción en la Real Acade· 

mia Esparíola (• de mayo de 1945): •En la burla hay varios como en 
el arco iris. Hay el sarcasmo, de...._. m_ás sombrro, cuya risa es amarga y sale 
entre t. dientes apretados; cólera tan fuerte, que aún trae sabor • tal despu~s 
del quimismo con que le transformó el . Hay la ironía, que tiene 
un ojo serio y trotro en guiños, mientras espolea el enjambre de sus .,. ( de 
oro. Y hay el humor. El tono más ,__ del iris. Siempre un poco bondadoso, 
siempre un poco si. Sin acritud, porque comprende. Sin crueldad, porque 
uno de t. componentes es la ternura. Y si no es tierno .ires comprensivo, no es 
humor. · 

»El humor se coge.,_ brazo de la vida, con una sonrisa un poco.at:win lfl'y., 
quizá porque no confía :.; .!Cho en convencerla. Se coge 'llil!t brazo de la vida y se 
esfuerza en llevarla.._: su espejo cóncavo o convexo, en el que las Jll'9r:r solemnes 
actitudes se deforrllan hasta un límite que no rnz> conservar su seriedad. El 
humor no ignora que la "'*ám3.es el único puntal que sostiene muchas mentiras. 
Y ~a ser travieso. Mira y hace rr rar más allá..,. la superficie, rompe las 
cáscaras magníficas, que sabe huecos; ...,.un ·tirón u la buena capa que encubre 
el ... malo.» 

Un pueblo joven o una lilcrnturn joven no 4• el fruto del humor. El humor 
aparece cuando las •- han vivido y cuando en su literatura hay muchos 
....... muchas tragedias y mucho lirismo, cuando el descontento se - · zi' 
en l6gri; as, reproches y sátiras. Necesita una experiencia, pero ,.. un tem· 
peramento que permita tan especial reacción, Hacer llorar .... siempre más fácil 
que hacer sonreír. • 

En Estilística, el ~ combina lo gracioso con lo irónico, lo alegre con e. 
triste, la pasión con la indiferencia. 

' No hay género 1' '* donde la personalidad del autor salga a la superficie 
\ • la obra con más novedad y energía. 

l 
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que desvaría - gracia, alusión remota y jeroglífica e imagen di~ha en • am­
biente conciso de poesía. Para otros críticos, Gómez la Serna luega mac~aco­
·namente con la sutilidad pequeñita del.,._., pero no lo !raspas~. El que m1ente 
acciona mucho • pone por fuerza muc~o escaparate .. La greguena para estos • 
una taquigrafía de la expresión, el matenal que el , prepara en su trasfondo 
borrosamente cuando se inicia lo pj le de una creac16n que se encuentra en 

.stado embrionario. . 
•tanza en crudo, porque no sabe más, sin pasar.,. el. fueg_o de la cocma. 

No acierta a .estructurarlo.~ el plano superior de la smtax1s, la greguería 
es- poema lleno de maneras anárquicas. 

Repasemos otros nombres de · . Wenceslao Fernández Flórez, E. Jar-
diel Poncela, Tirso Medina y ...... Prieto. . 

¿C6mo ha de ser el /rumor? Discreta y .... sonrisa ante las deformidades hu­
manas. Que no degenere, por .... de mal humor, en mueca perm~nente. N? es 
razona' 'e, filiO' huir de lo pesado, caer en lo indiscreto. La ..._ gnega fue s1em· 
~re discreta en manos de Aristófanes y 

El humorismo inglés y el latino circulan por cauces . E9a de Queirot. 
Swift, Bernard Shaw y Chesterton miran • mundo y sus personajes desde ángu· 
los diversos. . 

El humour- es una forma de ingenio que viene a parar • el contraste 
de las ideas, a diferencia del latino,..,. surge del contrapunto de las situaciones 
y las formas. en los recursos cómicos y las descripciones caricaturescas. 

Nos - el humorismo inglés, unas veces por la alegría seria •flemática o 
la burla llena de amargura; otras, la ~ melancolía se convierte en sonrisa 
irónica. «Los españoles-decía difícilmente podemos alcanzar la iro­
nía griega o la francesa . ...., apasionamos en exceso, y pasión quila. conoci· 
miento.>• 

IlERNARD SnAw- acomoda en su butaca de espectador con u~oa postura • 
rebeldía. Critica despiadadamente lo que le rodea. Esto, que · a otro 
escritor a un pesimismo insoportable, se traduce • el literato irlandés en un 
motivo de diversión optimista, en su vida y paradójica en .su obra. 

CuESTERTON •la paradoja y la fuerza polémica que nos obliga e pensar por 
cuento propia. Su 'buen humor, un poco como de mesa de café, y su 
alegría londinense .... siempre dispuestos a destruir lo convencional. Proclama 
en sus la virtud cristiana de la caballerosidad, y afirma que,. sociedad 
no se desarrollarla jamás en principios saludables, a -.que las instituciones, 
y en última instancia el hombre, · la oportunidad de variar, por ser la· 
variación y* libertad de los pueblos condiciones esenciales para el progreso. 

-dos estilos de humor más originales en España y tllít distanciados en pro­
cedimientos literarios se deben a RAMÓN GóMEZ a LA SERNA y a juuo CAMDA. 

Este hu convertido • filosoffa su humorismo celta. Está por encima de la frivo­
lidad ' el amaneramiento. En la .jndiferencin y en la ironfa ·reside su 
fuerza cómica. «En vez de derretirse al con los hombres y las cosas, 
plantea sobre ellos -fria· ecuación, cuyas incógnitas-a veces de un valor -

......_ sorprendente-se despejan con In mayor sencillez, son traídas• la mano 
a la crónica, como chicuelas rebeldes que • buen polizonte acaba de encontrar 
en una esquina, sin .. » «Los mejores libros de Camba fueron siempn: 
de viajes, 1 dudo que, después de S terne y de Heine, se ...... escrito mcjo- ., 
res• m. Lo más sorprendente en sus obras es é garbo ágil, la breve trayectoria 
bien trazada, que comienza ' termina en sus puntos precisos. Camba, en vez de 
'-•- de los hombres y las cosas, procura reírse, con-. salida del corazón 
y de la inteligencia, con- hombres y las cosas. 

Ramón Gómez de la Serna, ,_ del humor puro, diáfano en la interpret .. 
ción abandonada de -cosas, conoce con puntual perfección los secretos de sw 
...,_. .. _ Innovador en géneros tan personales como la greguería y. superhis· 
toria, no observa, sino absorbe cuanto hay a su , para devolvérnoslo 
nuevo 1 ~~ 

Para algunos 13 greguerla es algo que da a la vida instantaneidad, 
el grito de ._ seres desde su inconsciencia, tropo nuevo, oscilante y misterioso, 
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APENDICE XIII 

DUPLIQUE SU·CAPACIDAD DE LECTURA 

Repase ahora las técnicas expuestas. Primero usted se convierte en un 

lector de frases; 

lector de espacios, 

leer el centro, 

Línea ligeramente dentro del margen, 

reconocimiento de grupos de palabras, 

lógicos, 

Leer con la vista, 

Lectura de reconocimiento; 

la introducción y la conclusión, 

Palabras clave, 

reconocimiento de libros, 

Introducción, Índice de materias, Índice de contenido, apéndice, etc. 

lectura de palabra clave; 

lectura para contestar preguntas, 

omite lo innecesario y da un vistazo general al texto, 

capacidad de concentración y comprensión. 

Lector inquisitivo, 

anticiparse a lo qve el autor diría, 

lector crítico 

palabras con carga emocional o falacias. 

Método específico para leer periódicos, revistas, novelas y libros de toda 

Índole. 

Cartas de negocios y publicaciones comerciales. 

Usted ha enriquecido su vocabulario. Se ha familiarizado con las raíces 

de las palabras o el origen de las mismas, recurre al diccionario. 

No utilice sus nuevas habilidades para leer lo que acostumbra leer en la 

mitad de tiempo, Utilícelas para leer el doble • 
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46 'f Unidad 3, Sección 1 

(_ ÁPENDICE XIV 

UNIDAD 3 / Sección 1. Consecuencias de la baja comprensión 

Sección 1 

ObÍetivo: Identificar las consecuencias de una baja comprensión en la lectura. 

conf~t~e~A~IbADL~EB~~tE§g~6~R~?}g~A-Ff~~ti¡~~~f¡~~~~B~~~~J~sE~Ttó·;-····· 
....................... ······························ ......... ····································-····························································-·····-······-······················· 

....... ···-·····-··· ············································~···························································-······························-······················· . 
.. . . . ..................... ··-····-.... ····-····· ......... ·············································· ..................... -.......... -.... -... .. 

LA BAJA COMPRENSIÓN TIENE COMO CONSECUENCIA LA Consecuencia 2: .................................................................. _ ....................................................................................................... . 
...... !.N CAPACIDAD .. DE. .. lNIERPREJAR.HECHOSQ ... IDEAS---EN ... f{) RMA- ADECUADA ····-····· 
................................................................................... -.......... _ .... _ ....................................................................... _,, .............. -.......... -.... -.... . 

. ... ..... . ' ........................................................... _ .... , ................................................................. _ ................ -................... .. 

Consecuencia 3: ...... l~··-~-~~-A __ ~?-~P.~~~ ~¡_g~ ! I-~-~-~----~~~-~ .. C~~~~~~~~-~-I-~----~~-~-- ·-·· .. 
. 1 N CAPACIDAD ... DE .... EMUlR ... J.U.l C.I OS .. .EUNDAMENTADOS ... SOBRL UN .ESCR.I.TO •-····· 

Consecuencia 4: ...... LA ... BAJA ... C.OMP.REN.S.l ON ... .TlEN.E ... .COMO .. CONSECUENCIA .. UNA ...... -.... . 
.... .. BAJA .. RETENCióN .. DE- -LOSCONOCIMI ENTOS--ADQUlRI DOS, ··lO· QUE····lMP·l-w-.... . 
.......... DE ... RECORDARLOS .... EN . .ELMOMENTO .DESEADO .•.......... LA .. BAJA COMPRENSIÓN, ...... . 

... POH\...O. .. .TI\NTO .. LLEVá .. AL __ QLVIDO..................................................... . ... ····························-····· 

L - ' Consecuencia 5: ...... A ~AJA .. COM.P.RENSION . .TIENE .... COMO ... CON.SECUEN.ClA ... LA ... -.... _ .... . 
• , ..... lNCAP.AC IDAD DE COMUN lCAR ... ADECUADAMENTE ....... LOS .......... CONCEPTOS---EMl-"-····· 

....... T lDOS ... P.O R ... EL .. AUTOR .. DE ... U.N .. ESCRlTO....... ......................................... ... ·-······ ............. ····-····-·· .. 

.......................... .......... . .. ······· ·························································-·· 
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Unidad J, SecciQ;, 

. UNIDAD 3 ¡ Sección 1. Consecuencias de la baja comprensión 

CUESTIONARIO 

Complete las siguientes frases: 

La baja comprensión tiene como consecuencia la incapacidad de: 

1. 
SELECCIONAR ideas fundamentales de un escrito. 

.. ......................... J.!II.T.E:.~.f'.RI;';TAIL .......................... hechos o ideas en forma adecuada. 

3. .~.t1J.IJ.R ............................... : .. , ..................... ········-·· juicios fundamentados . 

........ ~_q-~~.N...l.~.J1.~ ........................................................... adecuadamente los conceptos emitidos por 
autor. 

• 

5. RETENER los conocimientos adquiridos, lo que impide re· 
cordarlos en el momento deseado. 

6. La baja comprensión lleva al OLVIDO 

) 
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46 1 Unidad 3, ·Sección 1 

. -·-·--·· 
.. -- .. -·-· =-:-=:==t=-=-= ----:-:":'. ~-~-~~-:·:"! .... ~,.. .............. ¡,¡,~llli~!J!l~~~ 

UNIDAD 3' f Sección 1. Consecuencias de la baja comprensión 

Sección 1 

Objetivo: Identificar las consecuencias de una baja comprensión en la lectura. 

Consecuencia 1: 

• 

Cor-~cuencia 2: 

Consecuencia 3: 

.......................... ,_,,, ....................................................................................................................................... . 

. ··········-··································-·······································································"··································-····· 

Consecuencia 4: 

Consecuencia 5: 
.. , 

'-- ,, '' ,,.,,,,,,, ... ,,,,,,,,,,,, '' ' ' ,,,,,,,,, ,,,,, ,,,,,,,,,'' ···-······-···:······-··· 

.. 
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48 / Unidad J, Sección 1 

UNIDAD 3 / Sección 1. ·Consecuencias de la baja comprensión 

EJERCICIO DE LECTURA 4 

Instrucciones: 

Anote el tiempo inicial de lectura. Hora .............. Minuto 
Segundo ................... . .... Comience inmediatamente la lectura a la mayor 
velocidad posible, cuidando de no afectar su comprensión. 

NAPOLEóN BONAPAnTE 

A partir de 1799 la historia de Francia estuvo dominada por un solo hom· 
bre: Bonaparte, el Primer Cónsul, quien se hizo proclamár emperador en 
1804, con el titulo de Napoleón l. Pocos hombres han tenido su energia 
y su brillante talento. Napoleón que habla nacido en Córcega, era encr· 
gico y voluntarioso. Se levantaba a primeras horas de la maíiana y pronto 
comenzaba a dar órdenes. Su mente era clara y ordenada, y tenia me· 
moria privilegiada; podía pasar de un tema a otro con gran facilidad. Era 
muy autoritario y queria que los hombres trabajaran para él más que 
con él .. Hasta cierto punto era un revolucionario, pues le gustaba agradar 
al pueblo; pero creía saber lo que convenla más a los 'demás, y lo que 
debían hacer. Sobre todo estaba dispuesto siempre a jugárselo todo a 
una sola carta. También se recreaba en el esplendor de su gloria, "Yo 
no soy un hombre 'dijo una vez, sino una figura histórica". 

En enero de 1800 declaró que la Revolución habla terminado, y que las 
divisiones internas de Francia estaban ya ·ruera de lugar. El poder se 
hallaba ahora en manos firmes. Creó una nueva administración que ligaba 
al Primer Cónsul, en París, con el alcalde del pueblo más pequeño, a 
través de prefectos y subprefectos. Fundó el Banco de Francia y dotó 
al país de un sólido sistema de hacienda pública. También instituyó un 
nuevo código de leyes'. Napoleón no era un hombre muy religioso, p,ero 
no quería tener a los católicos en contra de él y en 1801 llegó a un 
acuerdo con el Papa, por el cual se ponía fin a las disputas entre el 
Estado y fa· Iglesia. 

Mientras tanto derrotó a los austríacos en 1800 en la batalla de Marengo 
(Italia), al paso que su general Moreau los derrotaba en Hohenlinden 
(Alemania). Bonaparte era el amo de Europa. 

Rusia, ahora gobernada por el extravagante zar Pablo, que había suce· 
dido a Catalina en 1796, se mostró tan dispuesto como Austria a firmar 
la paz. Gran Bretaña al ver que se deshacia la coalición, también empezé 
a pensar en las condiciones de la paz. 

Napoleón trazó las nuevas fronteras de Europa y reorganizó el estado ale· 
mán. Tras proclamarse emperador en mayo de 1804,' en diciembre el 
Papa fue a Paris para coronarle; pero Napoleón que no queria deber nada 
a nadie, se puso· él mismo la corona en la cabeza. La ambición de Na· 
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UNIDAD 3 / Sección 1. Consecuencias de la baja comprensión 

poleón era insaciable, aunque hay que reconocer que muchas veces actuó 
por razones puramente defensivas. Quería seguridad para Francia, y no 
crela que los soberanos europeos fueran a· permitir ·que Francia siguiera 
existiendo como un recuerdo perpetuo del derrocamiento de la monarqufa 
y otras instituciones seculares. La negativa de los británicos a evacuar 
Malta según lo estipulado en el tratado de Amiens, fue un signo de hos­
tilidad de Europa. Francia, pues, tendrla que fortalecerse hasta un grado 
excepcional. 

Napoleón no actuaba de acuerdo con principios o planes cuidadosamente. 
preparados. El peso de su trabajo y su responsabilidad eran tan grandes, 
sus viajes tan continuos y su tarea de inspeccionar y organizar tan consi­
derable, que en general iba tratando los problemas conforme se pre­
sentaban. 

Muchas de sus decisiones fueron improvisadas. En los momentos de paz 
no dejaba de percibir la hostilidad fraguada a su alrededor, que coda dla 
parecía mas poderosa. Napoleón sabia que cualquier general francés se 
creía con el mismo derecho que él a gobernar a Francia como emperador. 
Por ese motivo Napoleón no querla que sus oficiales se hicieran muy popu­
lares o llegaran a ser importantes; si empezaban a serlo, los mandaba 
lejos. 

Muchos banqueros, !i~ancieros y especuladores, que se hablan enriquecido 
en los años anteriores a 1799, estaban descontentos con el gobierno de 
Napoleón .. Otros, eran admiradores de Gran Bretaña o estaban sobornados 
por el dinero inglés. No faltaban los ofendidos por la creación de una nueva 
corte en París, con la aparición de una nueva aristocracia y el poderío que 
gozaba otra vez la iglesia católica. Contra todos ellos, Napoleón no tenia 
mas que un arma efectiva: abandonar París cuando el descontento y las 
intrigas hablan subido de punto y ganar alguna victoria resonante. Después, 
regresaba en triunfo a la capital. No había nadie que se atreviera a moverse 
contra él. -· 

Muchas de sus grandes victorias las obtuvo NiJpoleón después de 1804. 
En cuanto se convenció de que no podría invadir Inglaterra, se dirigió 
rápidamente contra los austriacos y aplastó su ejército en Austerlitz (18051. 
Luego se volvió contra Prusia y aniquiló sus ejércitos en Jena (1806). Los 
rusos fueron derrotados en Friedland ( 1807). ~ste fue quizás el cénit de la 
carrera de Napoleón, quien después se entrevistó con el Zar sobre una 
balsa en medio del rfo Niemen, y ambos soberanos· acordaron dividirse 
entre ellos Europa y el Cercano Oriente. 

Rusia accedió a prohibir las mercancías británicas, y Napoleón creyó que 
así impidiendo la venta de artículos. británicos en el continente, no sólo 
provocaría la bancarrota de Gran Brelaña, sino que los fabricantes france­
ses tendrían un enorme mercado a su disposición. Era el llamado Sistema 
Continental. 
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UNIDAD 3 1 Sección 1. Consecuencias de la baja compren~ión 

Para imponerlo, Napoleón hizo penetrar en 1807 sus ejércitos en España, 
de paso hacia Portugal, para obligar a este pafs a someterse. En 1808 
España se sublevó e inició su Guerra de la Independencia, en la que tan 
brillante papel desempeñaron Jos "guerrilleros". Un ejército británico al 
mando de Arthur Wellesley (luego duque de Wellington) desembarcó en 
la península Ibérica 'y las fuerzas francesas se vieron en una situación 
muy difícil. En 1810 el Zar se retiró del Sistema Continental y 'Napoleón 
preparó una expedición contra Rusia. Las dificultades de aprovisionamiento 
y organización fueron demasiado grandes incluso para Napoleón. En el 
invierno de 1812, en el curso de la retirada de Moscú, una gran parte del 
ejército francés pereció a causa de las penalidades del crudisimo invierno. 
Ante este desastre, las grandes potencias europeas cobraron ánimos y 
decidieron atacar nuevamente a Napoleón el cual fue derrotado en 1813 
en Leipzig. En 1814 enormes fuerzas aliadas avanzaban contra Francia 
en todas direcciones. Napoleón logró algunas victorias brillantes, pero 
no pudo evitar el avance de sus enemigos. "Son demasiados", reconoció 
finalmente. En abril abdicó y fue enviado a la isla de Elba. Los Barbones 
regresaron a Parls y Luis XVIII subió al trono de Francia. 

En 1814 nadie apoyaba ya a Napoleón. Hasta sus mariscales y sus parien· 
tes se mostraron dispuestos a abandonarlo. Incluso en algunas comarcas 
la plebe le era tan hostil que tuvo que disfrazarse de teniente austriaco 
al pasar por ellas. 

Pero menos de un año después, en abril de 1815, Napoleón desembarcó 
en la costa francesa, cerca de Antibes. No le acompañaban partidarios, 
no había hecho preparativos, y al igual que uri fugitivo se dirigió a las 
montañas. Pero al cabo de tres semanas estaba otra vez durmiendo en 
el palacio real de las Tullerías. Los ejércitos enviados contra él le acla· 
maron. Era el "vuelo de águilas", volando de campanario en campanario 
hasta llegar al Nolre·Dame. 

¿Cómo puede explicarse? ¿Se debió al magentismo personal de Napo· 
león, o a que el· pueblo francés era inconstante? Quizás ambas cosas. 
Napoleón advirtió que en cuanto los Barbones fueran restaurados· en 
Francia y volvieran los aristócratas desterrados en tiempo de la revolu· 
ción, el pueblo francés empezarla a temer que el gobierno trataba a dar 
marcha atrás al reloj de la historia, que la aristocracia y la iglesia reco­
braran sus privilegios, y que volvieran las confusiones y exasperaciones 
anteriores a 1789. Por tanto, recibieron bien a Napoleón. Pero habrla de 
durar muy poco en el poder. El 18 de junio de 1815 Wellington y el 
general prusiano Blucher lo derrotaron en Waterloo. Fue desterrado a la 
isla dr· Santa Elena, donde permaneció amargado y enfen:,o hasla su 
muerle, acaecida en mayo de 1821. · 

1 300 palabras 

Tiempo final de lectura Hora .................. Minuto ................. Segundo ................ . 

:: Responda a· continuación el Cuestionario 
cuentra en el ejercicio de lectura· 
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Unidad 3, Sección 2 ¡ 51 

Sección 2 .. 
Objetivo: Proporcionar recomendaciones para aumentar la comprensión en la lectura. 

Recomendación 1: Para aumentar la comprensión se debe presentar actitudes psicológicas 
positivas frente a la lectura. 

Recomendación 2: Para aumentar la comprensión es necesario concentrarse. 

Recomendación 3: Para aumentar la comprensión acostúmbrese a leer mucho y en forma ver· 
sátil. 

Recomendación 4: Para aumentar su comprensión debe ampliar su vocabulario. 

Recomendación 5: Para aumentar la comprensión debe desarrollar la habilidad de recordar 
información. 

Recomendación 6: Para aumentar la comprensión utilice un procedimiento general de lectura. 

Con el fin de aumentar la comprensión es necesario desarrollar las siguientes actitudes psico­
lógicas positivas frente a la lectura: 

Actitud 1: Fijar objetivos y metas definidas de lectura. 

Actitud 2: Tener un intenso deseo por comprender lo que va a leer. 

Actitud 3: Tomar la comprensión como un desafio personal. 

-· 
Actitud 4: Poner toda ·su voluntad en conseguir la comprensión deseada . 

Actitud 5: Tener confianza en si mismo y en su propio esfuerzo. 

Actitud 6: Esforzarse por comprender, superando todas las dificultades que podrfa ofrecer 
un nuevo tema. 

Actitud 7: 

Actitud 8: 

Actitud 9: 

Desarrollar su Interés en cualquier nuevo tema que se le presente. 

Leer con entusiasmo. 

Leer en forma serena y relajada, independientemente del nivel de complejidad del 
material escrito. 
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UNIDAD 3 1 Sección 2. Recomendaciones para aumc:ntar lo comp; <Jii~ÍÓil 

Para aumentar la comprensión es fundamental concentrarse. Anote a continuación las condicio· 
nes para conseguirlo: 

. .. TENGA MUY CLARO EL MOTIVO POR EL CUAL QUIERE CON-
Condlclon 1: .....................................................................................................................................................................•........... 
....................................... c.!;N.TRARSE •........................... ·····H········ .. HH ........ H .. . ... H H 

condición 2: . }1A~.I.f.l.E:Es. E:~ . J:lE:$.1:;9 .P.E: <:Cl.N<:E:NTRABSf:.. No ..... P.JOA .. N\1.Nc!l, ... 
•••••• oHo 0 H NO PUEDO.CONCENTRARME,.YA .. QUE .. SI.QUIERE. PUEDE. 

. .. DECÍDASE A CONCENTRARSE EN LA LECTURA, ASIGNANDO UN 
Cond1C10n 3: ........................................................................................................................................................................ . 
............................... ....... TJE.M.!='.O.ESf.'EC.lFlCO .. A. ESTA ... ACJ.lVlD.AD ............................. . 

Condición 4: .... PE:~~¡\RTfJlJ $TRI\<::GI_QN.E:$. J'~)CQL,QGI <::As~ ~ESOLY UóNPQ . O .. Af.'.AR-
······· IANDO •.... MOMENTANEAME.NTL PROBLEMAS .. QUE .. LLP.REOCUPEN •...... . . ............ . 

·condición 5: PE;sC.t\R.TE fl)ENH:S D.E. ... D l.STBAC.CJONES .. FI Sl CAS., .. COMO ... RUIDOS, 

.... CONVERSACIONES. o CONDiülONES· AMBIENTALESHADVERSAS,. S lNO LE ·ES 
POS I BLE,H DESENH ÉNDASE ·DE· ELLAS. OH .. . .. H . . HH ······· .. H H . 

Condición 6: ORGANÍCESE TENIENDO A MANO LOS MATERIALES NECESARIOS, .. .... ............ .... ....... ................... ····-··········-·····························-·························-····-·····-······ .......................... . 

. . . . SUMERJASE EN EL CC~ITENIDO TRATANDO DE OBTENER LA MÁXI-Cond'c'on 7. . ......... , .................................. ·········- .......................................................................................•....................... 
.... . .. MA .. COMP. R~N.$..l..QN ... PE .... SV ... M..AI.EB.JAh.. .•........................................................................................................ 

Cond1ción 8: ........ f.~.É..R~.~.S.f:: ... .A.. ~.~A.U.~~R ... $lJ. TR.A.J?A~.9. .... 1,..9 .. M.Á.$. ... RÁ.P..JP..O . ..!='O$.l.El.E. • 

............ ~ .. ····· .. :·:··· ....................................................... -............... _ .............................................................................................. . 
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Unidad 3, Sección 3 1 53 

UNIDAD 3 1 Sección 3. Procedimiento general de lectura 

Sección 3 

Objet1vo: Establecer un procedimiento general de lectura. 

PROCEDIMIENTO GENERAL DE LECTURA 

Etapa 1: Investigar el material de lectura. 

Etapa 2: Establecer propósitos u objetivos de lectura. 

Etapa 3: Decidir la velocidad de lectura en función de su propósito u objetivo y de la dificul· 
tad del material escrito. 

Etapa 4: Leer para satisfacer los objetivos. 

Etapa 5: Evaluar el logro de los objetivos. 
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Visual illusions 
Tha eves and the brern work together to coovert an rmage intu 
somethmg recogmrable and easrly understood Howe\ler. the 
!Jrarn rs olten decerved by what the eves see and perceptron 
gon 1w1y Thuswe are mtsled and succumb to the ellects of 
vrsual tllusrons 11 the cuas r:uovrded by an illusron are 
ambtguous. the bratn m ay percenve rmages in two Qutte 
dtllerent weys Soma objects,lor uample. appaar distorled, 
yet when measured Wttha compassor a ··•ier lhey are lound 10 
be geomeuically perfect Other Hlus10ns mov1de normal 
distan ce and depth e u es and appear three ·drmensronal, yet 
they '"' on analysrs. impossrble ob¡ects Sorne tllusrons are 
srmply vrsuallydrSh.Hbrng. lhe mechanrsms wrthtn the bram 
whrch p10duce these eUects are nolluUy understood. 

2 

Fi ~nd ground 
:1 lt1lustratton. the dtffercnt!iJiton bctwccn the objr~t 

;kground ts unclear. a spontaneous reversa! ol 
ob¡~ .d background occurs Here the drewtng rs perceived 
nevase oras two lacrng pro fries (l) Attempts to rsolate the 

• vase (2) or the prohles (3) wtth color latl. because sulhcrent 
cues are lecking 

PerceptUBI motton 
When we look 111 an Ob¡ect. our eyes do not rematn lltll. but 
m ove conttnuouslv Thts can p;oduce a strong leehng ol 
motron. as on the Stattc picture lbove. 

• 
•••••• •••••• •••••• •••••• • ••••• •••••• 

Grey where there ls no gray 
Th11 is Jtmply 1 panern ol btack squares on e whote background. 
vet we seegrav eoeu between the squaru The mechan•sm of 
the mmd wtuch produces thts ellectts sttll unknown 

APENDICE XV 

An illusion of imperfection 

Thethree concentrtc Ctrcles are 
geomemcally perfect Thts can be 
checked wtth a compass The 
distoned appearence of the cueles is 
ca u sed by the anotes the straightlmu 
make w11h the ctrctes Thts gtvesthe 

r -! 
. 1 

¡:: :-:.. 
1 ! 

An lmpoSiible object 
Thlsobttct ti dfawn •n a mannerthlt 
decttYII the bfatn Ahhouoh ordtnery 
depth cuet 111 provtded. tha mtnd 
cannot decide whelttshoutd porcetYe 

Alterimeges 
Staremtenlly atthe cantar olthe !lag for 
about forty seconds Then took 
tmmedtetely etepletn whitesurface--t 
sheet ol paper ora wall Thetlag shoutd 
now be seen in ns trul colors The bhtclr. 
becomes whtte.the yellow 11 btue and 
!he green 1111'd. 1111 behoved thltlhlt 

lRI\ 

perceived elfect ol circl11 wtth 
flattenodstdes In a s1milar wav. ttlo 
stratght hnet 1eem to be broken 
where they tntersect wtlh the c1rcles 
Jutt why the mind craetes thts illu11on 
11 uncertatn. 

The dittorted room 
H11e 11 a piCIUII ola room whtch the 
brain percetvesasrectanguter tn shape 
Bu! can thetwo peopla in 1he room be so 
difllfent tn 1111lln IICt, the room •• 

phenomenon occurs bectuu rertnal 

Reversible figures 
In both tllus•ons above. dtpth cunare 
given, but the drtwtngs art embiguout­
the 111115 IPpiii!O bt going up 81 Wll\ 
as down.ln confus•on, thl bratn 
contlnually attornates between thl 
two posstble mtetprellttons. · 

dtstoned to producatke ume tmiQt on 
th• <elml 11 • re<:tlngut.rroom (111 

in .. t) The man on theleh it ectualty 
stlndtng much lartt\lrlway. 

Cross-reruence 

Urain and ccn1nl nuvous 
• syltrm 
E yo 
V~ion 

70·13 
71·19 
10·11 

cettt ate"""".,.. to complementary 
colo••· The "black."' "vello~,.· and 
"gteen" cellsltluatad tn thereuna ere 
OVIfllimullted and respond by producmg 
whttl. btue end 1ed alter•m•ges lgatnst 
1 whtte background. 
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logical thinking 

Truulog•c '' not usad by most peoplo lnstead they dev•ete, andolten the 
departure 11m formativo and usulul This problem htsiS your powar ol 
tog•c You ere grven the rulo. "When travehng 10 Moscow lalw1ys go by 
uaon ·· Now look atthe o•ct1.nesoo the cards 11 each cerd has another 

· o•cture on the re111111 s1de which iscons!SIIIll wuh the rule,then what 11 
!ho nunomun• numller ol Clii(IS which noed tobo ll' od over 10 ptove \ha 

Visual memorv problems 
1 onk ,., •~eh olthnt photogr;ophs 
'" '"'" 1nt1. n Qurckly n ponoble 
orlentoly whill!hey ~re 01 whal thev 
are P"'' ni The complete nhtt'CI$ 111e 
shown nn oage 160 Couect 
tdem•hratoon draw' solely on th! 
flght hemo,pht•e 'vl\ual sk1lls wot h 
paohcutar relerence to liS v•sulll 
memorv 11 •dentoltcauon t.skes sorne 
ume 11 •s hPC:iiU'll! 1he vtSulll memory 
"~urc:h•nq In• tht corree! solutoonto 
th11 puuiP htol hil' only heen 
prUf'nled w•th ;o 'maU part ni !he 
prol.lll!'m fvPnlu;otly. the flghl 
hemo5phere, v!Su,,l mac:h1n•'m w1ll 
pl~ce the ob¡ec:Lon the ro(}ht category 
and •dtnt•ltcauon w•tl be pOHoble 

187 

rull'1 Now try the problem. 11 ' ' only necessarv 10 loo k on the reverse sidt 
ol the p!Cture of Moscow to ensurethatthere is 11r11n, and 10 turn ovar 
tha aaropltnl 10 case Moscow 11 on ttle other Stde. wh1ch would vtollle 
the rule. Theua•n can be travelrng to env dnt•nat•on wtthout dtsprovrng 
the rula 10 the1111 no need to turnll ovor. London i1 not menloonad and 
can al10 be tgnored. 

tamou• P"<>PI• p11s1 ~rn..t prnrnt Tt'oot tnt '' to fuw:l how Qurckly vou Clln 
na m,. 110rt recognuot them Th• lntwll' cal'l b•lound lllhe baclt olthot 

hnok on P"Q'" 1 f\() 

') 



• 

,.\ ./~ 

lntelllgence tu u 
lntelhgence 1es11ng commonly 1nvotves !he 
asuumem ot nume11caland vll•o·spallal 
ab1hues The htsltwo tests evaluate 
numellc•llblhty and !he other two visio­
spanal sk1lls. (l) F1nd !he coneept wh1ch 
g1ves the m1ts1ng number '" tht cuele (2) 
Use the h111two completad e.umples to . . 

number ••tha topo! the square. (JI Choose lO g 
the odd shape (4) Follow !he seciuence 
and then choosethe couespondmg shape 

1 2 lrom one olthe four poss¡b1h11es g•ven ? .. 
atong11da. \ •. B 

1 

fo1m a conceptand than lill in tha nllss•no @ 

:ü \?[J[Jl[S~~J] 
lmage in contut. Studv .-. 
the •m~galor one m1nu1e. 
Can you recogn1u •t 1 

~o~ A~~~ Now epproach the problem 
beannv m m.nd lhat the 
unage '' e:~~tremely 
common, bul mesktd by 
en unb1ml\•ar contelt. 1 

Spetial memory" lested by 1h1s problem. Lool. at tl'le 
110ht shapes lor one m1nute and trv to commlllhem to 
memory.. .•. · 

-··-···. . . - .• . 
1 ·. Conect rec.JII of lheshape-s" not easy al he 
answer d11play tncludes 51m1tar and d•~tr•ct•nv sNpes 10 
try lo elom•n•te or reduce any e temen\ of gueSSwOfk 1n 
choosong the correct •nswers. Most people's s.pato;,f 
memory 11 prob•bly loe~tod '" the rtght hem1sphere. 

Concapt format,on 1s one ol the bas•c thtnkmg sttlttQIIS 
used when solv.ng problems Find the com;:ept conta•ned 1n 
lhis setol Clfdl. The lelt-hand eolumn ol cards hasthe posnivt 
!e"aturu olthe coneept, wh1le the cards m the right-hand ·: 
column do not. The problem is approlched bv ltSIJnt¡¡ lhl ' 
elements of thelelt-hand pictures and eompenng them w•th 
!he p1ctures on the r1ght-hand srde whetethe eoncept is no! 
p<esent The e111nents should then ht 11\IO • oeneritlormula 
that can be •dent1loed as the concept 

Hidden m 'his se ene are the outhnn of seven tr1angles of 
varv•ng SIZIS See how qu1ckLy you can hnd them .. 
-. : .• :· · lh•s 1111" en adaptaut~n of 
lhe h1dden objectstnt developed and used bv psychotog1sts 
as one ol lhe tests for creauv•tv Tha eonvenuonat test reQu•rts 

. , sub¡ec:ts to locato a 1tgulat oeometnc shape wh1ch has bern 
·~ concealed m a more compleK geome111c piHIIfl In thts 

part•cular lllustrauoo. however. an •ve~vdav SIIUIIIOfl hll been 
used as the bac~grouod wothtn whoch the !lllfiOular shapes 
llave been h1dden 

• • ..... : 
• • • • • • •• o ••••••• 
• • • •• • o •• • •••• : 

• • • • • e • o • ••• • • •• • • • •• •• • • •• • 
Eidetic im•;ery is experienced when 
'"almost photogrlphtetmaqe ola 
pan1cutar scene can be formad in the 

. mmd. A recalled eldet1c 1~ge 11 1 VISual 
Mnsatton ,¡¡nd should be perfect A. very 
ICCurlte descnpt•on ts not necess.arlly 

o • e 
•• • • •• . .. ·• . 
e • • • • ••• •• • •••• • •• • .·.• .. ! ••••• . .......... 

•••••••• •••••• • • • 
etdeuc. Concenuate carelully on the 
f~rst P1c1ure and tryto rememt.oer 1t. Now 
try to supenmoose ttus o-anern on the 
se-cond o•eture lf a sharp v•sual1m•;e 
then per11sts vou have the •bihty to lorm 
e.dellc rmages. · 
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• .• • 

• • • 

• • • 
Can you s~lve this1 Staning from anv 
po1n1 you w•sh, allthe dots mus! be 
¡omed tOgether usmg lour strlught hnes 
onfy and w•thouttakmg vour pen oH the 
papar Aead no lurthet untd vou have 
111ed the problem lo• atleast ene m1nute. 
Thl dPIIIII PIICIIVtd UIOrllltnQ 1 

IQUI/1 lnd lhtrefore stt UP PlrCIIPIUII 
bounda11es thatare flxed rn lhe m1nd as 
il theywaradr•wn 1n pos1tton. To solva 
thts PfOblem, drop perceptual convemlon 
~nd look ?UIS!de lhe boundartes lor !he 



t. 

The test omage. llbnve left tS a photograol'l ot !he back ola 
telepnone s mouthpoece woth the cable prouut1•nq 

The test1mage. above lelt os a close-up ot one evelel ola 
snoe woth tl'le lace comong out toward the camera 

, The test 1mage. above leh 1s a photogr3ph ola sharpened 
pencd 1.1~en lrom dorecllv above 11 

·Visual memorv-Recognttton of faces 
Charles de G<1uiLe, Humphrey Sogart. M¡o he tung 

~.))) ~, r· · F. ,:A.» -,.; ~ . . ,_r4!. 
. ' • . . ' •• 1 

[1 ~· ~A . , ~ ~¡ 
- • .-' 1 '(~ •• .• ~ \. -'' \-a 

The 1mage osan F When '''' seen wtth othet!etters drawn 
on the s.1rne s1yle. and tl'lerefore m !he same conte•t. ot1s 

eas1ly recognttc11 .. 
,., 

How many ol lhe eo!)ht shapesc;~n you remember and 
correctly 1dentdy, 

The eodcuc tmagc. shown aUOve. 15 thc tener 8 11 you form 
tl"1c etdCIIC u·ua')e ti w•ll be bl1.1e '" color 

The answer 10 lhl! hrst problem (1) '' 15 The pnnCiple '" 
lmdmg lh•s '' to <1dd 1oge1her !he n1.1mbers in opoos•te 
sectors olthe c•rcle The totallor each sector ts cons1ant 
n.vu\q10 •.7 • 17.9 • B"' 17.1herelofl!2 •15" 17 The 
il/lswcr to 1he sccond nroblem (2) es 3 Herc !he pnnc,ple •s 
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thalthe surn 1U the base ol each shape eoualsthe surn at!he 
IOI)Oieachshape The•ei011~4 "5 a 9 8 "6 ~ 2.and 
2 • 9 ~ 8 " 3 The thlld prOblem (3) IIIIISIO•SI)Iholll AU !ht 
obtects are r01ated ctocllwtse ucepllhe second. wh1ch tS 

10tated COI.Inlerclocllw•se. and 1111\trelore theodd one 01.11 
The lh•rd 11ltemauve11 the co .. ect answerto thellsl 
problem ( 4). wh•ch '' another v•s•o-soaual tes! lt has the 
CC'ffi!CI snaoe. w•lh the pattl!lns cnanged over on ea eh s•de 
The pos•l•on olthe cotors '' reversed and the ma•n shape •S 
reversed w•th lh"'' olthe small stuoe. whlle the ume '""" 
shape rema•ns 

•ntelligence urst-F•nd the errors 
1 J1.1ne has two!ntv-e•ght davs •nstnd olttur!y day1. 
2 No shadow •s cast hom the calendar onto !he !able 
3 The shoe has an uneven number oleyelets 
4 The el oc k has only eleven mark~ngs. 
5 The pl1.1g has round o•ns whrle the socket has SQUaftt hales 
6 The book has !he t•lleon !he wrong cover 
7 Calendar has f•ve·day week 1nstead ol nven-day week. 

~ --; Concept formation 
The concept •slhe bl1.1e. spOIIed rabb•t 

The seven wangles tormed """''"'"!he lllusualton are o•cked 
01.11 above "' sohd color. 

Creat•11e thinking-jo•n•ng the dots 

'• ./l 
XI / . . 

L._.~l 
The sotuuon. usmg only to1.1r hnes 10 101n alllhe dOIS 
togethl!l. 11 shown above Three ot !he hnes e•tend beyond 
the bol.lnd.Jrtes lormed by the perce111ed SQuare 

• 
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r----~~::~~~~;-dd~d=d~eJp~e~r~c~e~p~c~ió~n~=--~ 1 Ejercite [~~~~~~~s~u~c~a~p~a~c:I~a~_::_~--~-------

hapas durante Obser~c estas e - 10 segundos. 

. no aparecía en nconrrar la chapa que · · d •·para e · 15 segun ° ~ ~ Ttene 
. •r cuadro. c:1 pnm ..... 

.... __ 

--

1 

--
190 

! . --, ~ 

Respuesta 

Pun,=ión de 15 segundos ... . 
ta en menos ...... . 

Respuesta :::~ta en 15 segu;d~~ ~~~~dos . · · ·. 
Respuesta cta en menos eO '"-~ndos .... 
Respuesta exa más de 3 se~-

xacta en Respuesta e . 

5 
3 
1 
o 

. .. AD PERCEPTIVA (un D 
u ACTlVlD . . . . . . -"ón total des ........•. Puntuacl ........... . 

ejercicio) · · · · · 



Ejercit'é su capacidad viso-~spacial 

Ob_serve el dibujo dura"nte 20 segu_ndos y. a continuación, tiene 
45 segundos para determinar lo que se ve a través de cada uno 
de los catalejos. (Indique el número del paisaje.) 

• Respuesta 

., 1' uo' o'u·'' 1' { p 1' uo' sop i' -'' 11 
'U03 O.l1'D113 /1 .'t( JI UO' OllJI JI .'P o.ú¡~Tf13 11 UO' f)(WJt¡O lf U.JI I{'DI!JH/ 1:/ 

• Puntu.ación .,, f 

5 respuestas exactas en menos de 45 segundos .. 
5 respuestas exactas en 45 segundos .......... . 
3 6 4 respuestas exactas en 45 segundos ....... . 
3, 4 6 5 respuestas exactas en menos de 1 minut·o. 
1 6 varias respuestas exactas en más de 1 minuto. 

5 
3 
2 
1 
o 

Puntuación total de su ACTIVIDAD VISO-ESPACIAL D . . . . 
(un •J•rctcto) o o oo oo o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o. o o 

'• .. 
- ·----------.-

<o ,-
~--
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Ejercite su capacidad de estructuración 

., "- " 

Observe estas letras durante 30 segund~s. 

o • ... 
.. < 

' 
.. u .,·-... R 

T o,_ E 1 e .. 
u ' 

. 
A e 

R T S N 

En 4_~ segundos, trate de formar una palabra con las letras de 
cada uno de los [res elementos del conjunto y de hallar la que se 
puede formar con todas tu letras. 

, .... 

• Respuesta 

'UfJ.UfUnpTU1f3 fiW.J.Ojii nn¡T[ I11J rr!pOJ UO:J "3U." Á 

'ro.tn.3 'Jo1n1 :uor roltUUJ.I}íl ro¡1p oun opo1 w W1íiJ.Dt/P mh ITJJ.t¡u¡v4 rv¡ 

• Puntuación. .. 

4- respuestas exactas en menos de 4-5 segundos .. 
3 respuestas exactas· en menos de 45 segundos 
3 ó 4 resPuestas exactas en 1 f!linuco ......... . 
1, 2 ó 3 respUestas exactas en 1 minuto ...... . 
1 ó varias respuestas exactas en más de 1 minuto. 

,. ·._ 

5 
4 
3 
1 
o 

. --·o PU.ntlla"ción total de Ju ACTiVIDAD o E ESTaucTuaA- ·· · 

CION (un ejcrcici_o) o o. o o o o o o o o o • o. o o o o o o o o o 

~-



-~---------- ···- .. 

Ejercite su memoria inmediata 

Tiene 3 minutos para leer atentamente este texto. 

.La ideal sería construir ·las ciudades en el ca~po ... Y se 
hizo. París le abre lo~ brazos en medio de flores, árboles y hier·, 
ba, a dos pasos del castillo de Vincenncs. En. e~te c~mpo de .. 
golf en miniatura, usted podrá partir de la Casa de la Radio 
para llegar ...• a la torre Eiffel, pasand~ po.r'-cl Gran Palacio, 
el centro Pompidou, Notre-Damc ... Un bonito paseo que le 
llevará a cruzar el Sena, que serpC:ntca en mitad de la ciudad 
como debe ser: 520 rÍ!er;os de longitud, dieciocho 'bayos y un 
-.,gradable modo de recorrer la capital. 1 

(Tato de M F., agos~o 1987.)_ 

Cierre el libro. En menos dé 1 minuto, intente recordar cuáles 
son los lugares de París a los que le lleya el recorrido del campo 
de golf y qué longitud tiene el campo. · 

• PunlWJción 

Todas las respuestas exactas en menos de 1 minuto. 
4 6 5 respuest~ exactas en menos de 1 minuio. · 
Todas las respuestas exactas en 2 minutos .. ·: .·. 
3, 4 ó 5 respuestas exactas en 2 minutos ... · ..... 
1 6 varias reSpuestas exactas en más de 2 minutos. 

5 
4 
2 
1 
o 

Pu~:::~;~o~ ~~~. ~~. ·~. ~~.~~~-~~. ~~~.~D~~ ~ ~. ~~~ D 
L .... 

i -~- ·. - . :·,. 

Z61 

.. 
' 

·-··=--

Ejercit~ su memona diferida 

. ·-
Sin volver auás, en ·~eflos de ~O sCgllndos trate de recordar: 
·.· ·,o: 

• Cuál era el número de l2.. ch.ap~~que:no figur~b,a en el _pri-_ 
./' / ~· 

!l,!.t;:r grupo ...................................... . 

•. Cuáles eran l~s palabras que !sf Podían formar ...... . 
• • l . 

..... · ..... · ....................................... . 

• Cuáles eran los cuatro ~ugares a los que nos conducía el cam-

¡io de golf . ·-: ........ ~ ,: . ." ............ : . ........ . 

• Punluaciórr 

3 respuestas exactas en menos de 30 segundos 
2 respuestas exactas en menos de 30 segundos 
l respuesta ~xacta en menos de 30 segundos ... 
3 6 2 respuestas exactas en menos de l minuto. 
1 ó varias respuestas exactas en más de 1 minuto. 

10 
5 
1 
2 
o 

- ·o Puntuación total de su MEMORIA O~FERJDA (un cjer· 
ClCIO) • • ••• ·• ·: · • • • · • • • • • • • • • • ' ''''' '' '' '''' . 



¡ 
1 

: ,. 

1" 

1 

1 
1 

1'· --- ¡:." 
" 

' . ~ . ' 
. ' . ' . '~ ... ' ..... . '" 

'• 

'• 

Ya puede haCer d balance 
~:: -·· 

. , ... ., ..... 

.. : :;, ~.'.:. :.-. ':--~ •'•(}' 

Total~d~. la ACí"IV!DAD ., 
¡, :: '¡ 

·. 

~ 
~· 

. . . . -' . 

-----O~ ....... : .. 
'; :_.'' . 

: j' - . " 
V{¿_;.,''•!•:,',, l ''" ,.,.:;f,' 

'·" .. ;.· ; 
. ,·· ' Toiai d~ ~a t.tEM:o&iA DITE!t!DA 

, L ·,. · .... · ·:: ,- · · · • .. : .. , •. · ¡~ 

- -D ........... -.;. :,_. ·, 

... , .'' ·-:: ... _:,, 

s':':~e _los. totales para obtener c.1 índice de;:. dicacia. 

lndice de. eficacia .. . ./30 

193 

i ...•.. 
-1 
i 

,·· 

,. 

' ·-. 


