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conocimiento humano del mundo_ fisico produjo un-cambio sugmﬁcatwo en- este
camporLa:ingenierla de. nuestros dias_se enfrenta: esencualmente a los-mismos.t
tipos de". ‘problemas, “pero Ia ciencia“ se utlllza ahora en: forma~ amplla ‘en Ia;,h
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Por consugmente Ios mgenleros y los médzcos son espemallstas en resolucu’)n de
problemas, sus.origenes se encuentran en las profundldades de larhlstonaﬂ y-son
ellos: qunenes finalmente y en forma 16gica, han: asumldo la responsablhdad ‘de”
aphcar un crerto conjunto de conocumentos* cuerrtlﬁcos S:empre han« estado J
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problema para el.cual ) conoclmlento cnentlﬁco no da soluclén de todos modos.)
interitaran’resotverlo:, El: médlco y:: el:qlngemero;ﬂenen un- trabajo que reallzar Yy,
Ilegaran"a la-solucién de: un (problemaymediante -la: expenmentacibn,) el, senpdo
comun,Jel ingénio;:onquiza otros:medios, si' los: conocumentos cnentiﬁqos de Iaa
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época no ‘cubrenila situaciénque;se-presente. gAsl pues~ eI mgenlero .no- eg!sge
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problemas, y en tal accién utiliza los conocimientos cientificos dlsponlbles
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pnmordlalmente 3 melorar y ampllar tal conocmlento ‘Buscan-explicaciones Gtiles
clasificaciones’ y ‘Medios de: predec1r—los féhémenos naturalesEn la: basqueda: deis
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Intentos de descnbw los fenémenos; naturales en el lenguaje de, las matematicas 1
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COmunlcaCIones’de :sus descubrimientos;por, medio; de;articulos y.publicaciones:
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El objetivo”primario™ delshombre - de,clencm es"el .conocimiento; como:un-fin-en si-
mismo. En ‘Contraste’ el producto ﬁnal de un mgemero es usualmente{un dispositivo”
fisico, una estructura. o- un proceso Sln ninguna ‘duda; el’ ‘giroscopio, el satélite
metereol6gico,’ el radlotelescoplo_el electrocardlégrafo la planta de- energla’
nuclear,, la computadora ‘electronica 'y ‘el rifion " artificial, son productos de la
|ngen|erla -El mgemero desarrolla estos ‘artefactos mediante el proceso creatlvo
llamado -disefio (en . contraste con - “la‘ actividad principal del cientifico:

mvest:gacuén) Algunos de los intereses primarios del ingeniero, a medida que
reallza ese ‘proceso, -son |a factiblidad econdmica,’ la seguridad para-la ‘vida
humana Ia -aceptacion del publico 'y ia manufacturabllldad de 'sus obras. Por. el
contrano Ios mtereses pnmordlales de un hombre de ciencia, cuando- desempeﬁa
sus funcnones son g valtdez de.. susrteorlas la reproductlbllldad de sus',
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Raraménte se 1é presenta el verdadero problema al mgemero mas blen él mlsmo
debe determinar en que consiste. Esto suele ser, dIﬁCII porque su naturaieza a
menudo es encubierta por mucha informacién sin importancia. por ias soluciones:
que se emplean c_omenternente, por opiniones gue originan confusién y por las
formas ftradicionales y desventajosas de considerar un problema. Tal situacién es
émpeorada por el hecho' de gque eh {a escuela se acostumbra presentar los
problemas a los estudiantes de manera absoiutamente ajena a la realidad, de
modo que |0s ingeniros néveies carecen de la practica y aptitud necearias para
deﬁnlr los problemas. En vista de tales circunstancias y de las consecuencias de
una definicién descuidada e ineficaz de un problema, corresponde .al lector
empezar ahora a desarrollar su habilidad en 1a formulaubn de problemas reales.
£ el

Una tendenma comun es la de tratar lnmedlatamente de haliar posibles mejoras a
ia solucién existente. Lo anterior es exactamente fo que’ no se debe hacer al atacar
un problema: meterse inmediatamente en el proceso de produc;r solucmnes (Io
cual tiene’ .su_momento adecuado, como se vera después) Qbsérvese; que aI
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no se. ha definido todavfa En realldad este procgdlmlento resultara muy{costosoﬁ "
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La soiucldn de.un problemano:es.el-problema, m:smo;Lo antenor parece.-obvioy;,. -
sin embargo probablemente el ‘lector. harfa esto ‘mismo: < atacar Ia»solucu’m,,,1
presente’ y no.el problema. Hay:una_sutil pero mportantlsuma dlferenma entre. .
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desmenuzar- 0. examinar la solucion . tratando’ de’ éliminar sus lncovenlerrte§ my,.
comenzar. ¢on ina deﬁmc:bn del problema y obtener: metédlcar ente -una;solucién
adecuada mediante el proceso de disefio. A fin de - cuentas elasegundo

procedimiento contnbunra en gran parte al funcionamiento adecuado ‘del_disefic
logrado.~ ’ - NBURASED oI 5 S A TAN D 2 T B
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El fratamientd’de problemas que fueron atacados _previamente por -partes, puede
dar’ excelentes resultados. Estamos rodeados de problemas que ‘no han’ s:do“
resueltos’. de manera satisfactoria, pnnmpalmente ‘porque - sus solucnonadores
razonaron ‘con |a "estrechez de miras" ordinaria y tradicional.gc. antenor se aphca
a la“ensefianza, los negocios, a medicina y_ muchos oh'os c% TLS asi como afa’,
mgemeria ‘La‘razén de que se recomlende con parucular insis:.- cla Ia formulacuén A
amplid. de:los problemas_es_que hay mayotprobabilldad de ontener solucnones
notablémente mejores. Hay!grandes oprtumdades para ios: mgemeros capaces de
atacar problemas en una | forma amplia, fuera de'lo comun El sagmente ‘estudio dé
un caso ilustra lo que sé propugna T
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La ciudad X tiene un grave problema de estacionamiento de autos. Cuarenta por
ciento de su zona comercial estd ocupada por estacionamientos. Esto ha
impulsado a los funcionarios de {a ciudad a contratar a un ingenierc consultor para
disefiar un edificio de varios pisos que sirva para estacionar 600 autos. Sera la
primera de una serie ‘'de edificaciones semejantes que se construiran en el area
congestionada.

Antes de especificar los detalles de las instalaciones deseadas, el ingeniero dedica
alguna consideracién al problema para el cual las edificaciones propuestas son la
solucion. (Obsérvese que al ingeniero se le did la solucidn que idearon los
funcionarios de la ciudad para ese problema. Su tarea consiste entonces en
adaptar esa solucién de manera que sea estructural, econémica y funcionalmente
adecuada). El ingeniero visualiza el problema fundamental como el de trasladar
una gran parte de la poblacidn de su lugar de residencia a su sitio de trabajo. Hay
una gran diferencia entre esta formulacion del problema y ia solucién restringida
dada al consuitor. Su formulacién amplia abre el problema a un gran campo de
soluciones prometedoras. Una es un sistema de transito de afta velocidad. Por
supuesto, en esta formulacion realizada por el ingeniero nada impide la posibilidad
de un tipo distinto de comunidad urbana que reduzca la necesidad del transporte
en masa.

El ingeniero cumple con su deber ético: Informa a los funcionarios de {a ciudad
que en su opinidn el aumentar la extensién de los estacionamientos de la misma
no es la solucidén correcta del problema y que se abstiene de disefiar las
instalaciones propuestas. En vez de eso, expone su consideracién del problema y
algunas soluciones aitemativas que se derivan de ella. El adoptar una amplia
perspectiva del problema y sostenerla cuando tal actitud es lo mejor para los
intereses de su cliente, es una caracteristica de un ingeniero profesional.

i Con qué amplitud pude formuiarse un problema? Esta es una decision que usted
tiene que tomar. Una formulacién de un problema es un punto de vista: la forma
en que usted lo concibe. Puede consistir solo en algunas ideas o unas cuantas
notas escritas de prisa. No es irrevocable o inmutable; podra ser cambiada si se
considera necesario o deseable. En consecuencia usted debe formular problemas
con amplitud, pues es su prerrogativa y, de hecho, su obligacién profesional. Si no
se procede de este modo uno se engafia a si mismo y engafia a su cliente. Sin
embargo, el idear-una formulacién amplia de un problema es una cosa y el grado
en que uno pueda aplicaria en el resto del proceso de disefio es un asunto
completamente distinto. € cumplimiento cabal de una formulacion puede
ocasionar un conflicto directo con las decisiones ya tomadas por su cliente o
patrén, o bien puede conducir a dreas de decisién que son de la responsabilidad
de ofras personas de la organizacion.

El grado en que.se_jdétiﬁque y pueda uno llevar a cabo una formulacién amplia de
un problema depender4 del alcance de nuestras responsabilidades o autoridad, de



la importancia dei oblema y de la limitacién (si I3 hay) de tiempo y dinero que se
tenga para su resoiucion.

METODOS DE FORMULACION DE UN PROBLEMA

Un problema puede formularse verbal o esguematicamente de modo satisfactorio,
ya sea en papel 0 en la mente. En muchos casos bastaran unas cuantas palabras
0 quiza sea preferible un esquema. El método de la "caja negra” para visualizar un
problema es una formulacién esquematica. La utilidad de este enfoque puede
ilustrarse aplicandolc a un tipoc de problema que suele definirse
insatisfactoriamente: el de procesamiento de informacién. La sencillez del método
de la "caja negra" encubre su utilidac como ayuda para la resolucién de
problemas.

No existe cosa tal como la formulacién ¢ .rrecta de un problema determinado,
pero si hay, por cierto, reglas mas o0 menos ventajosas utilizables. Lo mejor que
puede hacerse es ofrecer guias o pautas que ya se han seguido. Corresponde al
lector aprovechar esas guias y su propia experiencia para desarroilar su aptitud de
formulacién de problemas.

Se ha dicho que un problema bien definido estd practicamente reuelto. Aunque
esto es exagerado, sirve para detacar |la importantisima naturaleza de esta fase
del proceso de disefio. Un problema puede formutarse con distinto grados de
amplitud. Estos van desde una definicién muy amplia que maximiza el namero y
el alcance de las ailternativas que pueden considerarse, hasta una que ofrezca
muy poca libertad para elegir posibles soluciones. Entre estos limites hay que
hacer ia eleccidn. -

La "entrada” que interviene en la fase de formulacién es una informacion, vaga y
mezclada con hechos sin importancia y confusos, acerca de lo que se necesita o
se quiere. La "salida", una provechosa formulacion del problema. se coenvierte en
“entrada” para la siguiente fase del proceso de disefio, el analisis del probiema.

ANALISIS DEL PROBLEMA

El ingeniero encargado del disefio basa su analisis del problema en cantidad de
deliberaciones, investigaciones y consultas, especialmente con los clientes y altos
encargados que conocen la problematica a resoiver.

r



OTROS HECHOS
Y OPINJONES IMPORTANTES

SU FORMULACION INFORMACION IRRELEVANTE
DEL PROBLFMA OPINIONES, TRADICIONES
ETC.

/

ANALISIS DEL PROBLEMA

DEFINICION DETALLADA DEL PROBLEMA EN FUNCION
DE ESPECIFICACIONES, RESTRICCIONES. CRITERIOS, ETC.

RESTRICCIONES

Una restriccidn es una caractristica de una solucién que se fija previamente por
una decision, por la Naturaleza, por requisitos legales o por cualquier otra
disposicién que tenga que cumplir el solucionador de! problema.

No todas las restricciones son aceptadas por el ingeniero. En estas circunstancias
el ingeniero tiene que decidir si debera aceptar esta restriccién o bien tratar de que -
se revoque alguna decision original.

Por consiguiente el ingeniero probablemente no tendra que observar o cumplir
todas las restricciones impuestas generalmente con la anuencia de quienes las
establecieron, pues algunas no podran ser atendidas y otras podran satisfacerse
solo a un precio exageradamente atto. Por o tanto no hay que aceptar
automaticamente todas las restricciones dadas. Muchas veces una provechosa
innovacion debe su existencia a un ingeniero que no acepto a ciegas como sélida
e irrevocable toda restriccion. :

VARIABLES DE SOLUCION

Las soluciones altemativas de un problema difieren en muchos aspectos. Las
formas en que pueden diferir las soluciones de un problema se llaman variables de
solucién. La solucién final de un problema consiste en un valor especificado para
cada una de tales variables: un cierto tamafio, una determinada forma, etc.

Es esencial que el lector se cerciore de que ha entendido bien el propésito de la
determinacién de las restricciones y variables de solucién. El objeto no es conocer



todas las formas en que no hay restriccién alguna, y posteriormente aprovechar
esta libertad en la busqueda de soluciones.

CRITERIOS

Los criterios que se utilizaran para seleccionar el mejor disefio deben identificarse
durante ei analisis dei problema. Realmente. los criterios cambian muy poco de
problema a problema; el costo de construcién o fabricacién, la seguridad personat,
la confiabilidad, la facilidad de mantenimiento o conservacién y ofros semejantes
se aplican casi en todos los casos. Pero lo que si cambia significativamente es la
importancia relativa de cada uno de estos criterios. De ahi que en la mayor parte
de los problemas la tarea primordial del ingeniero con respecto a los criterios es
conocer la importancia relativa asignada a varios de elios por personas ajenas y
responsables al diseffo. Supbéngase que |a seguridad personal ha de ser un criterio
de gran peso en el disefio de un nuevo modelo de cortadora de cesped rotatoria.
Sabiendo ésto, el proyectista o disefiador considerara un nimero mayor de
diferentes materiales, mecanismos, tipos de cortadores, métodos de descarga,
etc., que los que consideraria de ordinario en su investigacién. Un criterio
especiaimente importante afectara a los tipos de soluciones que se destacan en la
busqueda de altemativas, y este hecho debe ser conocido antes que principie tal
busqueda.

UTILIZACION

Para que un ingeniero pueda resolver inteligentemente un problema, debe
determinar primero la utilizacion o uso esperados, es decir el grado en que ha de
emplearse la solucion puesto que tal grado afecta fuertemente el tipo optimo de
ésta.

LA BUSQUEDA DE SOLUCIONES POSIBLES

Probabiemente al lector se le ocurirran soluciones a medida que define un
problema, pero solo como subproductos y no como el objeto de sus esfuerzos. En
esta fase del proceso de diseflo se buscan activamente las soluciones posibles y
uno se lanza a lo que es una verdadera bisqueda o investigacién, en la mente, en
la literatura ciemtifica y en el mundo que nos rodea. La vasta acumulacion de
conocimientos humanos proporciona soluciones ya hechas para algunas partes de
la mayoria de los problemas. El buscar tales soluciones es un proceso
relativamente directo, que consiste en explorar nuesira memoria, consultar libros,
informes técnicos. y aplicar practicas existentes. Pero hay una segunda gran
fuente de soluciones: las propias ideas, que son producto del proceso mental
llamado invencion. Hay que confiar <~ 1ito grado en el propio ingenio para resolver
los diversos aspectos de problema: :ue no son cubiertos por el saber técnico y
cientifico existente, Desafortunadamente, el inventar soluciones no es un
procedimiento tan directo y controlable como el de buscar las soluciones hechas,
lo anterior puede reconocerse en nuestra propia experiencia en la resolucién de



problemas: las ideas ordinariamente no se presentan de inmediato cuando uno las
desea. En consecuencia, vale la pena dedicar especial atencién a mejorar a
capacidad inventiva de cada uno.

UN ANALISIS DEL

PROBLIEMA

FASE DE
INVESTIGACION

]
UNA MULTITUD DE SOLUCIONES

Y SOLUCIONES PARCIALES

La inventiva es la facuttad de una persona para inventar o idear soluciones
valiosas. La inventiva del Ingenierc o disefiador dependera de su actitud mental,
sus conocimierntos, ei esfuerzo que desarroile, el método que emplee en la busca
de ideas y de sus capacidades o aptitudes. (cualidades heredadas que influyen en
su inventiva). Obsérvese que uno misme controla cuatro de estos cinco factores
determinantes, por lo tanto, esté dentro de nuestras facultades el mejorar nuestra
capacidad inventiva. Uno puede en cierto tiempo mejorar sus aptitudes y
aumentar sus conocimientos. Asimismo uno puede incrementar sus esfuerzos y
mejorar notablemente el método de busqueda de soluciones. Estas seran buenas
noticias para todos aquelios que no son genios creativos de nacimiento, pues
aunque la aptitud personal no esta bajo control de cada uno de nosotros, ésto
puede compensarse por medio de los cuatro factores restantes, sobre los que si
puede influirse.

TERMINACION PREMATURA DE LA BUSQUEDA DE SOLUCIONES

Hay una tendencia a suspender la busca de soluciones antes de que sea
necesano o deseable hacerlo. Lo anterior es probable que suceda si
prematuramente se encarga uno de los detalles o de la evaluacion de las
soluciones. Por consiguiente.

No hay que enfrascarse en los detalles antes de lo necesario. Supdngase que se
empieza por considerar os detalles de la primera idea "buena” que se tiene. Para
todos los fines practicos la busqueda de soluciones habra terminado aqul y se
estard dedicando tiempo a los detalles cuando se deberfan buscar ofras
soluciones basicamente distintas. Ademas, la preocupacion en los detalles de una
solucién dificulta severamente ia capacidad de pensar en ofras soluciones
notabiemente diferentes. '



Tambien debe evitarse |a evaluacién prematura, porque tiene los mismos defectos
nocivos que la preocupacion prematura en los detalles. Esta es la fase de
busqueda del proceso de diseflo; esta seguida por |a fase de decision, en ia que
predomina la evaluacion de altemnativas. Por lo tanto, las ideas no deberan quedar
sin evaluacion pero no podran descubrirse buenas ideas si uno se preocupa en la
evaluacién cuando se debian estar buscando mejores soluciones.

No hay que apresurarse a juzgar las posibilidades. La mayor parte de nosotros
tiene tendencia a descartar ideas que cuando se nos ocurrieron parecian ridiculas,
inGtiles o desventajosas. De este modo dejamos a3 un lado algunas valiosas
posibilidades. ; Porque tal prisa? Lo que no parece factible ahora podria muy bien
flegar a convertirse en una gran idea de manera que conviene tener la mente
abierta. En esta etapa hay que considerar toda idea como candidato a una
evaluacién posterior.

LA FASE DE DECISION

En la fase de bisqueda se amplia el numero y la variedad de las soluciones
posibles, como |0 indica la parte superior de la figura:

FASE DE INVESTIGACION
(EXPANSION)

FASE DE DECISION
(REDUCCION)

Lo que se necesita ahora es un procedimiento de de efiminacién que reduzca
estas alternativas a la solucién preferible, el cual se representa en la figura y se
describe en esta seccién.

Inicialmente, las solucicnes elegibles se expresan solo en términos generales,
quiza con palabras o croquis. Después que hayan sido eliminadas |as altemativas
obviamente deficientes 0 de menor calidad, con frecuencia por procedimientos de
evaluacién relativamente rapidos y burdos, se afladen mas detalies a las



posibilidades restantes, las que se evaluaran mediante métodos mas refinados.
Este proceso de depuracion en varias etapas continuara hasta que surja la
" solucion preferibie. A medida que se avanza se evalGan dierentes combinaciones
de soluciones parciaies para determinar la 6ptima.

EL PROCESO GENERAL EN LA TOMA DE DECISIONES

Aunque los aspectos especificos varian de un caso a ofro, en casi todo problema
hay que dar los cuatro pasos siguientes antes de que pueda llegarse a una
inteligente decision de disefio:

1). Seleccionar los criterios y determinar su importancia relativa

2). Predecir el funcionamiento de ias soluciones alternativas con respecto a tales
criterios

3). Comparar las alternativas sobre la base de los funcionamientos predichos
4). Hacer una eleccién

1. Por lo general el criterio predominante es la razén beneficio costo, que es la
utindad esperada de una solucidén con relac!3n al costo de creara.

Generalmente, para estimar satisfactoriamente 1a razén beneficio costo debe
evdluarse primero un cierto nimero de subcriterios. En conjunto estos subcriterios
de 2rminan el vator de la relcién beneficio costo.

2. 2! predecir cuan bien resultara cada altemnativa si es adoptada, es la parte clave
y mas exigente del proceso de toma de decisiones. Desde luego los
funcionamientos predichos deben expresarse en las mismas unidades si han de
ser acumulados y comparados.Habra algunos criterios (los incuantificabies) que no
se pueden expesar facilmente con nimeros.

3 Para hacer una eleccién inteligente entre fas altemativas, éstas deben
co: .pararse significativamente con relacién a los criterios. Al tratar los criterios
para los que es factible hacer predicciones monetarias, las cifras pueden tabularse
o reunirse de manera que los costos y beneficios puedan compararse faciimente.
Estos procedimientos se deducen de un cuerpo de conocimientos bastante
extenso, de fundamental importancia en la ingenieria, que se llama generalmente
economla de ingenierfa.



ESPECIFICACION DE UNA SOLUCION

ND\ IDE[S jQUIS

FASE DE
ESPECIFICACION

PLANOS DE lNFJEME

INGENIERIA MODELO
FISICO

Los datos de entrada a esta fase son !¢ :olucin eiegida, parte de ella en forma de
croquis, apuntes, calcuios, etc. y gran parte de ella todavia en la cabeza del
proyectista. Ademas de ser incompleto, este material estd desorganizado y
dificiimente en condiciones de poder ser presentado a los jefes y a los clientes.

Falta describir con los detalles suficientes los atributos flsicos y las caracteristicas
de funcionamiento de la solucién propuesta, de manera que las personas que
deben aprobaria. los encargados de su consfruccién y quienes la menejaran y
conservaran, puedan desempefiar satsfactoriamente sus funciones. El hecho de
que alguien distinto de noscwos por lo general construya, opere y cuide nuestras
obras, hace que adquiera especial importancia la presentacién cuidadosa por
escrito y fa comunicacion exacta de ellas

Los datos de salida de esta fase con: .. - _.sualmente de dibujos del proyecto, un
informe escnto y posiblemente un ioqeo fisico o icénico tridimensional. Los
primeros de estos medios de comunicaciéon, que se llaman a menudo los planos
simplemente, son dibujos de la solucién cuidadosamente realizados, detallados y
acotados.

Ei segundo medio, el informe técnico, suele ser un documento bastante formal
que describe la propuesta con palabras, diagramas y croquis. Este informe
tambien describe el funcionamiento de la solucién y proporciona una evaluacion
cabal de ella. Es por medio de estos informes como la aptitud de expresarse se
manifiesta a ia gente a la que queremos impresionar favorablemente



A veces se compiementaram los planos y el informe con un modelo fisico. Este es
un medio de comunicacion efectivo y de gran ayuda para favorecer la aceptacién
de la propuesta por nuestros superiores. clientes y el publico.

Es probable gue esta fase del proceso de diseflo comprenda detalles
considerables. Los dibujantes y otros auxiliares técnicos pueden librarlo a uno de
una parte de la carga; pero, en general, usted debe especificar los tipos y
propiedades de los materiales con los que se construira su obra, asl como las

dimensiones, métodos de union o fijacién, tolerancia y detalles esenciales
semejantes.
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LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS 1994

LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION COMO CUALQUIER OTRA ACTIVIDAD
ESTA REGIDA POR UNA SERIE DE LEYES Y ORDENAMIENTOS ENTRE LOS CUALES
SOBRESALE LA NUEVA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS PROMULGADA
EL 1 DE ENERO DEL PRESENTE AS0, LA CUAL ENGLOBA LA ANTERIOR LEY Odieas
OBRAS PUBLICAS DEL 18 DE JULIO DE 1991 Y LA LEY DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y PRESTACION DE SERVICIOS RELACIONADOS CON BIENES
MUEBLES (TAMBIEN PROMULGADA EN LA FECHA CITADA), ASI COMO LOS
£EG AME TS DE AMBAS UUE ESTABAN EN VIGOR. |

FUE EN EL ARO DE 19668 CUANDO SE REALIZO EL PRIMER INTENTO
FORMAL PARA REGLAMENTAR EN FORMA OFICIAL LA OBRA PUBLICA
PROMULGANDO LA “LEY DE INSPECCION DE CONTRATOS Y OBRAS PUBLICAS .

TODAS NUESTRAS LEYES SE COMPLEMENTAN CON UN REGLAMENTO A FIN
DE DAR CONTINUIDAD Y FLEXIBILIDAD A LOS PRINCIPIOS GUE ORIENTAN A
AQUELLAS, POR LO QUE AL ARO SIGUIENTE (EL 30 DE ENERO DE 1967) SE
PUBLICO EL "REGLAMENTO DE LA LEY OE INSPECCION DE CONTRATOS Y

OBRAS PUBLICAS". .

POSTERIORMENTE , EN 1970 Y 1974, LEY Y REGLAMENTO SE
COMPLEMENTARON CON LAS “"BASES Y NORMAS GENERALES PARA LA
CONSTRUCCION DE OBRA PUBLICA".

EL ' DE ENERO DE 1981 CAMBIA SU NOMBRE LA LEY FIGURANDO YA
COMO "LEY DE OBRAS PUBLICAS" Y SU CORRESPONDIENTE REGLAMENTO ENTRA
EN VIGOR EL 8 DE JULIO DE 1983. DE ESTA FECHA A LA ACTUALIDAD HAN
SUFRIDO ADICIONES Y MODIFICACIONES TANTO LA LEY COMO SU REGLAMENTO,



HASTA LA ACTUAL QUE COMO YA SE MENCIONO SUS PRINCIPALES
MODIFICACIONES HAN SIDO REUNIR EN UNA SOLA A LA LEY OF OBRAS
PUBLICAS Y A LA 07 ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES, ASI COMO OlIEQS .
ASPECTOS CRIGINA. : POR EL RECIENTE TRATADO DE LIBRE COMERCIO QUE
FIRMO NUESTRO GOBIEANO CON LOS DE CANADA Y E.E.U.U., SU REGLAMENTO
NO HA SIDO PUBLICADO A LA FECHA,

EL MARCO NORMATIYQ Y JURIDICO DE LA LEY EN CUESTION ESTA
CONSTITUIDO EN PRIMER LUGAR POR NUESTRA CONSTITUCION POLITICA
(ARTS. 26 Y 134) Y POR UN GRUPQO DE LEYES DE DIVERSO Tif~-
REGULADORAS DEL GASTO PUB;ICO. DE CONTROL DEL MISMO, SANCIONcS
PENALES ¥ CIVILES, ETC.,ETC.

EL ARTICULO 134 DE LA CONSTITUCION DISPONE QUE LAS
ADQUISICIONES Y ENAJENACIONES DE TODO TIPO DE BIENES PRESTACION DE
SERVICIOS DE CUALQUIER NATURALEZA Y LA CONTRATACION DE OBRA QUE
REALICEN EL GOBIERNO FEDERAL Y EL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL,
ASI COMO SUS RESPECTIVAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS PARAESTATALES,
SE ADJUDICARAN O LLEVARAN A CABO A TRAVES DE LICITACIONES PUBLICAS
MEDIANTE CONVOCATORIA PUBLICA PARA QUE, LIBREMENTE, SE PRESENTEN
PROPOSICIONES SOLVENTES, EN SOBRE CERRADO, QUE SERA ABIERTO
PUBLICAMENTE. A FIN DE ASEGURAR AL ESTADO LAS MEJORES CONDICIONES
DISPONIBLES =N CUANTO A PRECIO, ;ALIDAD, FINANCIAMIENTO,

OPORTUNIDAD Y DEMAS CIRCUNSTANCIAS PERTIHENTESt._



COMO CONCLUSION SE HACE HINCAPIE EN LA NECESIDAD DE QUE TANTO
LA FARTE CCINTRATANTE COMO LA CONTRATISTA DE LA OBRA PUBLICA
CONOZCAN A FONDO LA NUEVA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRA PUBLICA, ASI
COMO SU REGLAMENTO PROXIMO A PUBLICARSE, A FIN DE OPTIMIZAR SU

TRABAJOQ, . -

MEXICO D.F. NOVIEMBRE DE 1994,



[ LEY DE ADQUISICIONES Y OF - \S PUBLICAS 1994

TITULO CAP CONTENIDO ARTICL
10 [DISPOSICIONES GENERALES UNICO 1-16
20 |OE LA PLANEACION, PROGRA -

CION Y PRESUPUESTO UNICO |REQUISITOS PARA LA PLANEACION 17-27
DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIEN
TOS, SERVICIOS Y OBRA PUBLICA
30 |DELOSPROCEDIMIENTOS Y | |GENERALIDADES 28-44
CONTRATOS
i |OE LOS PROCEDIMIENTCS Y CON- 45-55
TRATOS DE ADQUISICIC . ARREN
DAMIENTOS Y SERVICIC .
i |DE LOS PROCEDIMIENTOS Y CON- 56-79
TRATOS DE OBRA PUBLICA
IV OE LAS EXCEPCIONES ALALICITA- 80-83
SION PUBLICA
4o. |DE LA INFCRMACION Y VERIFI- UNICO 84-86
CION
So.  |DE LAS INFRACCIONES Y UNIC™ 87-94
SANCIONES
go. |DE LAS INCORFOMIDADES Y
RECURSOS | |OE LAS INCORFOMIDADES 95-98
I |oEL RECURSO DE REVOCACION 9

TRANSITORIOS

19 ;ALA—_J
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SINTESIS DE LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS

]

TITULO

CAPITULQ

ARTICUL

CONTENIDO

PRIMERO

SEGUNDCQ

TERCERO

UNICO

4

DEFINICION DE OBRA PUBLICA

5

... LO DISPUESTO EN LOS TRATADOS

9

FACULTADES DE LA SECOF

UNICO

20

EFECTOS AMBIENTALES

23

PUBLICACION DE PROGRAMS ANUALES

24

COMITES DE ADQUISIC., ARRENDAM. Y SERVICIOCS

28

LICITACIONES DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTO

Y OBRA PUBLICA

29

REQUISITOS PREVIOS A LA ADQUISICIONES,

ARRENDAMIENTO Y OBRA PUBLICA

OBLIGATORIEDAD DE LICITAR PUBLICAMENTE

REQUISITOS PARA LICITACIONES DE ADQUISICIONES

ARRENDAMIENTOS Y OBRAS PUBLICAS

3

LAS CONVOCATORIAS, QUE PODRAN REFERIRSE A .

UNO O MAS BIENES

LAS BASS QUE EMITAN LAS DEPENDENCIAS PARPA

LAS LICITACIONES PUBLICAS

DERECHO A PRESENTAR PROPOSICION

&8 |8

SE PODRAN MODIAICAR LOS PLAZOS U OTROS

ASPECTOS DE LA CONVOCATORIA O EN LAS BASES

DE LA LICITACION

g

PROPUESTA TECNICA Y PROPUESTA ECONOMICA

EN LAS UCITACIONES PUBLICAS

SE HARA DEL CONOCIMIENTO GENERAL LA IDEN-

TIDAD DEL PARTICIPANTE GANADOR

GABRANTIAS EN LAS LICITACIONES Y CONTRATOS

LAS GARANTIAS SERAN A FAVOR DE....

RESCICION DE CONTRATOS

2888

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES SE ABSTENDRAN

DE RECIBIR PROPUESTAS O CELEBRAR CONTRATO

CON ...

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA PODRA AUTORIZAR

LA CONTRATACION DIRECTA

FORMAS DE REALIZACION DE OBRA PUBLICA

28| &

PARA LOS EFECTOS DE ESTA LEY LOS CONTRATOS

PODRAN SER DE DOS TIPOS

ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA EN DOS

ETAPAS

EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES

CONCURSOS DESIERTOS

2|8|8| (&
b

LOS CONTRATOS DE OBRA PUBLICA TENDRAN

COMO MINIMO

PLAZO PARA LA ADJUDICACION DEL CONTRATO

ANTICIPOS

RESIDENCIA DE SUPERVISION

PLAZO PARA PRESENTAR Y PAGAR ESTIMACICNES

JI82i3|8

AUMENTO O REDUCCION DE LOS COSTOS DE LOS




CUARTO

QUINTO

SEXTO

UNICO

UNICO

TRABAJOS AUN NO EJE ™ ITADOS

ELPROCEDIMIENTO Y JUSTE DE COSTOS

INCUMPLIMIENTOEN 5 PAGOS DE ESTIMACIONE &

Y DE AJUSTE DE COS™ .3

70

MODIFICACION DE LOS CONTRATOS MEDIANTE

CONVENIOS

71

SUSPENSION TEMPORAL DE LA OBRA

72

EN LA SUSPENSION, RESCICION O TERMINACION |

ANTICIPADA ADMINISTRATIVA ANTICIPADA DEBERA

OBSERVARSE LOS SIGUIENTE

73

AVISO DE SUSPENSION, RESCICION O TERMINACIGN

ANTICIPADA 1

74

AVISO DE TERMINACION DE OBRA T

75

—

RE SPONSABILIDAD DE VICIOS OCULTOS

76

E. ONTRATISTA SERA EL UNICO PESPONSABLE

C . AEJECUCION DE LOS TRABAJOS i

R: _1ZACION DE OBRAS POR ADMINISRACION n

D:- =CTA

NO PODRAN CELEBRARSE CONTRATOS POR

ADMINISTRACION

CONCURSOS POR INVITACION RESTRINGIDA

08
jor ¢

REQUISITOS PARA CELEBRAR CONTRATOS POR

INVITACION RESTRINGIDA

INVITACION A TRES CONTRATISTAS O POR

1

ADJUDICACION DIRECTA, REQUISITOS

PROCEDIMIENTO DE INVITACION A CONCURSOS

A TRES CONTRATISTAS

FACULTADES DE LA SECRETARIA. CONTRALORIA

Y LA COORDINACION DE SECTOR

MC*"7O DE LAS ML.. TAS

NC DJDRAN 2RES: | TAR PROPUESTAS Ni

CE _3RAR _ONTR OS.....

LA CONTRALORIA F JDRA PROPONER SANCIONES

APROVEEDORES Y CONTRATISTAS

CRITERIOS PARA LA APLICACION DE MULTAS

NO SE iMPONDRAN SANCIONES NI MULTAS

PROCEDIMIENTOS PARA LA APLICACION DE LAS

SANCIONES Y MULTAS

LOS SERVIDORES PUBLICOS DEBERAN DENUNCIAR

LAS iNFRACCIONES

INCONFORMIDADES POR INFRACCIONES A LA LEY

INVESTIGACION DE LAS INCORFOMIDADES

RESOLUCION DE INCORFOMIDADES

2 OTESTA DE DECIR VERDAD EN INCORFOMIDADES
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LEY DE ADQUISICIONES DE OBRAS PUBLICAS

MARCO NORMATIVO Y JURIDICO
DE LAS LEYES

1.- CONSTITUCION POLITICA
(ARTS. 26 v 123

[l.- LEYES OBLIGATORIAS

11T.- TRATADOS INTERNACTONALES

[V.- LEYES REGULADORAS GASTO PUBLICO
V.- LEYES DE CONTROL GASTO PUBLICO T

VI.- SANCIONES PENALES CIVILES

Vil.- SUJETOS DE LAS LEYES
VITI.- SUJETOS VINCULADOS CON LA LEY

X1.- DEPENDENCTAS GLOBALIZADORAS



LEY DE PLANEACION
ARTS. 21, 32 Y 33

LEY DE PRESUPUESTO
CONTABILIDAD Y GASTO
PUBLICO FEDERAL

1. ART 44
LEYES REGLAMENTO

OBLIGATORIAS ARTS. 70 Y 71

LEY ORGANICA DE LA
ADMINISTRACION
PUBLICA

AR1. 31 Y 32 BIS




PRESUPUESTO DE
EGRESOS DE LA
FEDERACION

LEY DE ADQUISICIONES |
Y OBRAS PUBLICAS

IV. LEYES

REGULADORAS _

DEL GASTO

PUBLICO LEY DE BIENES
NACIONALES

MANUAL UNICO DE
OPERACION DEL
PRONASOL




LEY FEDERAL DE 1
RESPONSABILIDADES
DE LOS SERVIDORE

PUBLICOS
. LEYES DE LEY SOBRE E: . .RkVICIO
CONTROL DE VIGILANCIA DE
DEL GASTO FONDOS Y VALORES

PUBLICO

LEY ORGANICA NF A
CONTADURIA JR
DE HACIENDA




VIL

SUJETOS DE LAS LEYES

- UNIDADES DE LA PRESIDENCIA
DE LA REPUBLICA

- SECRETARIAS DE ESTADO
= PROCURADURIAS (GRAL. Y DLPF)

- DEPARTAMENTO DEL DDF

- ENTIDADES

= ORGANISMOS DESCONCENTRADOS

- EMPRESAS DE PARTICIPACION
ESTATAL

- FIDEICOMISOS



CONTRATISTAS
Viil. SUJETOS EMPRESAS
VINCULADOS PERSONAS FISICAS
A LA LEY

PROVEEDORES
EMPRESAS

PERSONAS FISICAS

I1X. DEPENDENCIAS GLOBALIZADORAS
SHYCP (NORMATIVIDAD Y MINISTRA-
CION DE FONDOS)
SECOGEF (EVALUACION Y CONTROL)

SEDESOL (VO. BO. ECOLOGICO)

SECOFI (V0.BO. COMPRAS EXTERIORES)



JERARQUIA DE LAS LEYES
CONSTITUCION POLITICA

LEYES TRATADOS INTERNACIONALES

REGLAMENTOS
REGLAS
CIRCULARES

GFICIOS



LEY

DE ADQUISICIONES Y OBRAS
PUBLICAS
OBJETIVO

PY . ar

FRou .

PRESUY. veno.
GASTO
EJECUCION
CONSERVACION
MAHNTENIMIENTO
CONMTROL DE LAS

REGULAR LAS

ADQUISICIONES
- ARRENDAMIENTO DE
BIENES MUEBLES

ACCIONES * - PRESTACION DE
RELATIVAS SERVICIOS DE CUALQUIER
A LA MATURALEZA

- OBRA PUBLICA Y LOS
SERVICIOS RELACIONADOS
CON ELLA




OBJETIVOUS

REGULAR LOS SERVICIOS CON LA OBRA
PUBLICA QUE CONTRATAN:

V.

VL.

LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

LAS SECRETARIAS DE ESTADO Y DEPAR-
TAMENTOS ADMINISTRATIVOS

LAS PROCURADURIAS GENERALES DZ LA
REPUBLICA Y LA DEL DDF

EL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL

LOS ORGANISMOS DESCENTALIZADOS

LAS EMPRESAS DE PARTICIPACION
ESTATAL MAYORITARIA Y LOS FIDEICO-
MISOS PUBLICOS CONSIDERADOS ENTIDADES
PARAESTATALES



CRONOLOGIA

1966

LA LEY DE INSPECCION DE CONTRATO Y OBRAS
PUBLICAS ENTRO EN VIGOR EL 4 D" FMERO
1967

REGLAMENTO DE LA LEY DE INSPECCION DE
CONTRATOS Y OBRAS PUBLICAS 30 ENERO
1970

BASES Y NORMAS GENERALES PARA LA
CONSTRUCION DE OBRA PUBLICA 28 ENERO
1974 _

BASES Y NORMAS GENERALES PARA LA
CONSTRUCCION Y EJECUCION DE OBRA PUB.
1980

SE ABROGA LA LEY DE INSPECCION DE CON-
TRATOS Y OBRAS PUBLICAS 31 DE DICIEMBRE
1981 |
ENTRA EN VIGOR LA LEY DE OBRAS PUBLICAS
EL lo. DE ENERO

1982

REGLAS GENERALES PARA LA CONSTRUCCION Y
EJECUCION DE OBRA PUBLICA



LEY DE ADQUISICIONES
ARRENDAMIENTOS Y
SERVICIOS

| LEY DE OBRA

PUBLICA
18 DE JULIO 1991

8 DE FEBRERO DE 1985

LEY DE ADQUISICIONES
Y OBRAS PUBLICAS -
| 1lo. DE ENERO DE 1994

REGLAMENTO DE
LA LEY DE OBRAS
PUBLICAS

9 DE ENERO 1990




DEFINICION DE OBRA PUBLICA

ART 4to. PARA LOS EFECTOS DE ESTA LEY

Vil.

SE CONSIDERA OBRA PUBLICA

LA CONSTRUCION, TNSTALACION, CONSERVACION
MANTERINIENTO, REPARACION ¥ DEMOLICIUN DE
BIENES INMUEDLES

LOS SERVICIOE RELACIONADOS CON LA MISMA
2o CONCEBIR, DISERAR, PROYECTAR ¥ CALCULAR
LOS ELEMENTOS QUE INTEGRAN UN PROYECTO
DE OBRA FPUBLICA

LOS PROYECTOS INTECRALES, DESDE EL DISENO
HASTA LA TERMINRACION TOTAL DPE LA OBRA

LOS TRABAJOS DPE EXPLORACION, LULALIZACION,
¥ PERFORACION PDISTINTOS A LOS DE EXTRACCION
DPE PETROLEOD

INSTALACION DE ISLAS ARTIFICIALES ¥ PLATA-
FORMAS UTILIZADAS EN LA EXPLOTACION DE
RECURSNS

LOS TRABAJOS DL INFRAESTRUCTURA ARICOLA

TODOS AQUELLOS DPE MATURALEZA ANRALOCA



Jueves 30 de diciembre de 1962

DIARIO QFICAL

’__l

(Primera Seccisn) &
. SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
LEY de Adqu:slcmncsy Obras Eubll.cu cualguier t2o e TInIatos  cuyd- firancad ses

!"

Ta‘ze~ yun sella can
e Ts'3gos Urizas Mexiganos -

Ses.oica

el Escuco Nac:onal, que
Presicenc:a ce (2

CARLOS SAL!NAS DE GORTARI,
Camsiioz.cral ze .cs E5tascs Jmcos Mexicanos. a
s.$ Mab'antes sapen o
Cue ot H Corgreso de la Unidn, se ha senido
rre el siglente o

Prey:dente

ah

DECRETO
€. CCNGRESO CE LCS ESTADCS UNIDOS
VEXCANGS CECRET

LEY DE A_DQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS
© TITULO PRIMERO
Cisposiciones Generales
Capitulo Unico,

ARTICULO 1.- La opresante Ley es de orcen
£.89C3 &8 nletes 3003l y Liene DOr Opjeta reguiar [as
accicres relativas a 1a planeacidn. programacion,
cresJouesiacion,
leﬂ'a y cantrol Se las IUQUINCIOHOS Y
arre~cars. eﬂtcs ce D.gnes mueties 'a prestacién dn
S8~VICIO8 Q& CLaiquier naturaieza 2si come de is
25-a pubica y los servicios relacionados con la
~ gma gue conrtraien )

manemr

I Las uLmidaces admnistativas ce 1
Sres cerz.a dela Reputhca. h

". -as secretarias 'ue Eltldo Yy
cecanamentas adm:nstrativos, T ,1 '!_

1. Las  Procuraduras Genessles de 19
Rescnica y de Justca del Distrtg
Feceral, ) o

v =t gc'-ler-o del Onstnto Fodorll o o

V. Los orgamsmos. duccmullnoou sy
‘Las empresss ‘de ‘panticipacion nuinl

(AR

¢ ayortana y los ﬁdoﬂ:nmuos Dubhcc\l
que. de conformided  con ru‘
dispasicionres legales aplicables, sun
onsiderados enhdades parasstatales.

Las ttu'ares de las dependencias y los érganos
e gopar~o ce &% _ertidades emurdn, Balg Su
resconsadiicad y de conformigad con este mismo
craenarmuento. las politcas, bases y lnearmientos
para las materisy que sa refieren en este articulo.

Las cecendencias y enhidades sefaiadas en las

-acc z-as  antenores. se adstendridn de crear

f-a:-m508 OtOrgar "—andatos o celedrar actos 9.

' ‘S‘ 5a\r\.~3p t\-‘\f\l 18 S (“‘:;-; S'cf A:‘ o 4

gasto. eecucion, COHIQNICIﬂV R

evadit 1o Drevisto e~ este argergmiens.

es

NQ estar§n Je~i's 2@ ampito 2e aphcacidn de

Ley 1o I2ni%atgs  aAue  ze'egen  'ag

sepencent:as con 'as entiJacey o erire emncades

vill.

ARTICULO 2.- Para ios efectos ge ia presente
Ley. se entenderd por

VI

Vi,

ARTICULO 3.- Para 'cs sfec:cs de esta Ley

. Secretaria |a Secretsria de Hazienda v
Crédne Publico,

Contrator:a |8 . Secretaria de 12

Contraleris Genaral e 1a Feceracion.

Decerdenc.as  las sefaiacas en g
.. hacciones | a1V defariculo 1,

E~t.daces las mencio=acas en las

fracciones V y VI del articuln 1,
Sector
CoOrgINado por la gepencercia que. en
cada casc desgne ¢ S ecutivo Fegeral,

Tratagos !c3 definidss coro ‘a'es an la

el agrypamiento Jde e-t.dacdes

fracc:on | ol articyla 2 ca 'a Ley 10bre

la Celebrac:dn ce Tratados

Prcveedor '@ perssna  =ue  :elebre .
gariratos ae a23..3:05nes,

arrgngam:eniog o sarviciCy
Cortratisia

contratos & obras puDlcas ¢ de
'e'aCiCNAdOs Con 'as ™ 9 as

Y

s persond cue celedre.

entre (as adquisICIONgs, arrerdam enics y 587 .C108,

quedan comprangicos

Las adquiscienes de breres muables

q—ul dedan NCOTCOrarIe  acnerrie o
destnBrse 8 un_nmuenie sean
" AgCesatios =a3°8 18 rediizacion Ce las
obras  pudicas  por  acmumgtracidn
‘qirecta © 108 qu#

;umumsrr'n

“dependencias y enlidaces de ac.ergo &
. 1o pactade en los contratos de obras.
 Las” adquisicionas de Dienes muebles

- = eettoo que incluyan is instalacidn por pante gel

ol || Rl ¥ T

-- proveedor. " dn Amuebies ds _ las

- dspendencias y entidaded cusndo tu
precto sea superior al de sy rnstaiacion.
‘contratacidn’ “de’ “los  servICiOS
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impiiauer modificacién giguna al oreoio
rmyedle
. La  reconstruccion

reparac:on y

marienmienrto de
maz.’a segures ‘rarsportacion  ge
b enes muebles cantratagiéon  Ja

Dienes Muedies

Se~ I 15 Ce "'leza y viglancie  asi

o 1% esi.ITs lecnicCs Gue 14
ViCT. 87 ITA 13 actIuisicion o Jsc de
te-es muedies,

V. Las  cortratos de  arrencarmiento
f~anc-ero de Dienes Mmuebies y

Vi, E~ zereral 0% servic.os de Cuaiquier
raturaieza cuya prestac:dn geners una
otugacion  de  Dage  gara 'as

Ceperzenc'as y entidaces, Qque no SC‘

encyentren  reg.lages en forma

espesiica por otras
Iega‘es

En ‘*odos s cascs en due esta Ley haga

JIspCYiCiONes.

referenc:a a 'as ag3usic.ones arrendgmeentos y

Droyectos integrales que
SsTCTem"ean desde o disefio de la
2373 3%z Sy Terminacidn total, '
Iv. Lo irata >y ae exploracién locahzacion
.y Ter'gracitn  aistintos a0y de
extraccion Z2e  petrdied y gas,
mecrame~o  del  sumiQ,  subSueio.
Zesrmo-tes  exiraccion  y.  aguellos
$mMisres  gue engan por objeto la
expictac:ion y cesarrollo ce 108 recursos
"Atrales Sue 56 encuentren en el suelo
c en ol sybsyeio
V. instalacion  aqe  slas artificiales  y
c'atafar—as  cthizades directa @
necirectaments ¢n 13 expiotacion de
recuryos. )
Vi Los irabsjos de
agropecuana y
Vi, Todos aquelios de naturaleza andloga.
ARTICULO §.- La splicacion de esta Ley serd
S0 PRMUICIo de 10 dispuesto en 108 Tratacos

M. _Las

infraestructura

$8VvICIOS se e~tenderg que "0 trata,
respectivaments  de  agquisiciones ce  Dienes

A ARTICULO 6.- Solamente estardn sujetas a las

disposiciones de e3la Ley a8 adquisicionss,

myebles arrendamientss de Dienes musbles y de

arrencamientos y servicios. asi como |a odbra

arastacion 3e se~vicios Se cuatquier naturalezd,

pebiica. que contraten las entidades fedaratvas,

$alvo  en este ytimo casc  se los servicios

cuando se realicen COn Cargo total O parcial a

relgcionados con (a obra Suohca

ARTICULO 4.- Para o3 efectos de esia Ley 8
carsidera obra pudIca

1, La Construccidn,

czrservacudn

recarIcion v

nstalacidn,

Jemolicién de bDienes

fondos fedarsies conforme 3 108 convenidos qQue

celebren con & Ejecutivo Federal con 8

partic:pacion que en Su ¢asQ corresponca a los

municigIgs INleressdos

mantenmiento,

AR MRTICULO 7.- E! gasto de las adquinciones,

arrendamientos y servicios, a8 como de obre

Irmuenies, .
1R Los servicros  refacionsdos con s
ms™a rel20% 108 radajos qQue tengan

por ebjeto concebir, disefar, proyectar y
calcular los elementos Que integran un
preyecto de obra pubtica. asl como ios
te'alivos & 38 Investigaciones. a1e101iss

y consultorias  especiaizades. 1
direccion o supernsidn de la ejecucitn

de las obras. los estudios que tengan

por objeto renhabitar, corregrr o

— . incrementar la eficiencie de  las
.- -. Iinstalaciones cuando el cori> de éstas
sea supenor al de los Dignii muables

pudlica, se syjetard en su C830. & (a3 disposCiones

especificas de 108 presupuestas anuaies de egreios

da 's Federacion y del gobierno del Distrito Federal.

asi como 3 10 previsto en iz Ley de Presupuesto

Conmapiidag y Gasto Publico Federsi y demis

disposiciones aphcadles

-“que ceban acquinrse. y. 10s trabajos de
expioracién lccahzagidn perforacion
que tengan por objeto 1 explotacién y

desarrolio de los recursos patroieros que
se encuentren en el subsueio; e
M

* AA. 22 L.OR (980

ARTICULO 8.- La Secretaria. 's Contraioria y 3
Secretaria de Comaercio y Fomento Industnal. en ¢
Ambito de sus respectves compatencias, astardn
facultadas para nterpretar ests Ley & efectos
sdministrativos

La Secretarls y 'a Contraloria dictaran ias
disposiciones adrministrativas que ean
esthctaments necesangs pasra o  adecuado
cumplimento de esta Ley, tomando en cuenta ts
cpmdn de la oirs secretaris. asi come. cusndo
eerrnpoﬁdl. de la Secretsris de Comercio y
Fomento Industrial. Tales disposicionss 38
pubhcardin en ¢l Diario Oficial de fa Federacidn.

A *""- Act. 50 Lol 1900 #:‘r‘f‘
e N - Af-* 42 ..ol 1980
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ARTICULO 9.- Atendiendo a las &isa0siciones

En los convenios 3 Que se refiere o articule 6,

Ce €573 _ev v 2 3% Jermis oue de elig emaren 'a 5e estableceran 0% lérmunos para 1a coordinacion
Sezre'ata e Comered vy Scmento ~2usital de las actiores entre las entidades federativas que
237373 - ‘ez as jue cenvadan Je zrograras gue correspandan y 1as dependencias y entidades

'e"3a° IS ST ey otITouer 3 D3t Dalicn ce las ARTICULO 15.- Las cortroversias que se
e—C'esas — ot el _etas 4 Tezatag  Zedan SUSCIten con  motivo  de  Ig  intecpretacion o

ctse”va“ '‘as cece~te"cCas s 07" Jaces

Ca'a '3 exzezcar Je 2% "27 3% 3 Jue 18 rafiecy

#0ICACION da @3td Ly O J¢ 108 contratos Coledrados /0

£ON Base en ola SBIvo aguélias en que sean parte

‘c_a-iergr ‘s Secrelana e Corerco y

SMD’esas ce DAMNCIDACION estatal mayontans o

el 23ra’s
Formerig ~gust%1al lomard en cuerta 18 opimion de

fidecormisos publicos  serdn  resueites por los

'3 Secretara v ze g Cortraiora

10.- Les ttulares  de  las
Ics <-3anos de gooerno de las

tripuria‘es ‘ederaies

Lo Zispuests 5or este art/culo se aphicars 8 108 e
organismos descentraizados sdio cuando sus loyes

&~ Cages v ics S.recicres 2@ estas Uit a8 serdn oS

resporsat es =351 én '3 adopcion @&
irstrurmentac:in Je jas 33T cres oLl Tedan levar

-e

ng reguien esta rmatera de manera expresa

ntgtior $1N DEMIUICIO A8 10 etabiec:do en log
Tratazos de gque México sea carta o de que 's

£aze en c.—ohmieris e esid Ley Se oDserven
criencs c.e  promwevan s
acmimistrativa 'a cescentralzacion ge funciones y
'a e’ectiva Se'egacicn 2o facuitades

ARTICULO 11.. La Secretaris 'a Cartralora y
'a Secre‘aria 2e Somercio y Formento Industral ‘en’

Contralonia conozca en la esfery sdministrative de .

smnllﬁucldn )

a8 Inconformidades que presenten ios pariculares

en relacion con |0y contrates antes refendos en log

tdrmuncs 28l Titulo Sexto de esta Ley.

Solo  podrd  pactarse  cléusula arbitral . en
coniratos respecio de aquellas controvers.as que

&l 4TDI'0 Ce SUS TesOectvas competencias. podran

cantratar asesgm:a ‘ec:Ca Lars '8 reaizacion ce

determing (s Secretaris. _mediante regias de
zardcter ganaral, pravia opinién de ia Contraiorls

~.esugaccres de rercado e mecramanio del
ss'€™3 Ce aggu sicices arrergdamentos senagios

y de Ia Secrataria de Comercio y Fomaento

‘ngustnal

¥y Qbra gublica ia verficacion ce preciqs. pruebas
23= ‘y 23Zes v -z_ acas canoel

S 87 Je esta ey

Sara 2g e'estcs ze! odrrefo antenor las Citadas

LOs actos _contrates y convenios que las
depencencias y entigades reaiicen an contravencion

& lo dispuesto cor esta Ley 3erdn nulos de pieno

dereche

sece-ce=: as =22°2-31 a Cispos.c:an entre si las -

ras. '335% =@ .CS ''abaol obreto de ‘08 respactivos

Co=""3ils e asescc 3 tesnicad

ARTlCULO 12.. Se-a_-esponsabiidad de las
zece-2e~7'3s v &~723063 mantensr adecuads y

$a3° s‘aziz a~—e~’e asequrades los Lienes con que
c.etten

ARTICULO 13.- En o no previsto cor ssta Ley,
era= azicadies e Cdédige Ciwt pars of Dustrito

1y »

e~ Materia Feceral. y. ¢ Cddigo Feceral de
Przcedimre~tos C nles = Apf. {~

ARTICULO 14.- Cuando por las condiciones:

esceciales de la obra publica se requiers I8
intarvencidn de dos 0 mas  dapendencias o
entidades. quecara a Cargo de cads una de ellas la.
responsabiicad sobre i3 sjecucion de ia pane o la
chra. que. ‘e correspenaa,

stribuciones. tenga s encargaca de i3 planescion y
programacién del conjunto. _ A‘_t g

ecerai en Materia Comun y pars toda Ia Replbhea’

sin perjuicio de la .
resporsabiidad que, en razén de sus respectvas

ARTICULO 16.- Los contratos que ceisbren las A {.

depencencias y entdades fuera dcel termtono
nacional, se regirén, an 10 conducents, por esta Ley.
si0 perjuicio de 1o dispuesto por s legisiacién del
lugar dende se farmaice of acto.
TITULO SEOUNDO_
De ia Planeacién, Programacidn y
Presupuestacién
Capitulo Unico

ARTICULO 17.- En Ia planeacién de

adquisiciones, arrendamisntos y servicios. asf

como de s obra publics, las dspandencias Yy I?.

entidades deberdn sjustarss a.

[ Los objetvos y pnondades del Plln
Nacional de Dessrrsjo y de m.
programas  Sectonaies. insttucionsles,
regiensles Yy especiales que
correspondan, asl come @ las
previvones  contsnides  en.  sus "
programas anuales, y -

3
’-

it

\as Aer

\
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I Los odjetvos. metas y previsiones de I Losodjetves - metas a cono meai:
rec,ryos establecides en ics large piazo,

Prrsyouestos  de egresos  de  la
Feceracidn y del gobierno del Distritg
Federal o de las antidades fespectivas
{4-' ARTICULO 18.- Las zecencencas y entidades
formularan  sus  £ragraTas  anusles ce
aGCIUIanrQ'ES. ArTENCATIENIOS ¥ serviciog. Yy Sus
respectivas Jresupuestos consigerande
. Las acciones previas. durante
posteriofes a la resnzacdn de dichas
coeracicres Ios opjelvOS y metas a
carto y magdiano plazo,
il. . -3 calengarizacién fisice y financiera de
“§ r@CLrI0S recesancs.
1. ~ 1% uncades responsaCies de sy
iretrumaeriacion,

IV S.: programas sustanuvos, de spevo .

aqmimstrative y de nversiones, asi
COMo €1 s caso. agudlios relativos a la
13quisicion de Dienes para su posterncr
comerC:pnZacion irciuyendo los  Que
_hatran  ce  sujetrye 8 procesos

. productivos,

V. La enstenc:a en canticad sufictents de
los Dieres. en su caso. las normas
Aaphcadles conforme a la Ley Federal
sat's Metroiogia y Normglzacidén. las
Q.  arvirdn ge referancia parg ex ;v la
™ 2 especificacidn tdemr= a los
Die % de procedencis extr: : a los
plazos estimados de sumine. @ y loy
avances ecnoldgices INCOrporados en

Ics Danes,

Vvl En su caso, los planos, proyectos.
especificacionss y programas de
ejecucion;

. Wil Los requenmentos de conservacion y

mantenmento preventive y correctivo de
los Dienes muedies a sy cargo, y
Vil Las demis previsiones que dedan
tomarse en cuants segun la naturalezs y
caractensticas de lgs adqQuisiciones,
arrendamientos o servicias
ARTICULO 19.. Las dependencias y entidades
elabarardn los programas Je otra publics y Ius
“eSpactivos Dresudbuestos censiderando:
i . Los estudios ce prminversion que e
requieran para definir 13 factbihidad
(- cnica. econdmice y ecolégica en I8
reslizacién de is obrs; '

HIR Las acciones previas.  durante y
sosienores a sy eecucidn. incluyenge
iss  obras principaies, las de
infraestructura, las complementaras Y
accesoras asi como las acciones para

) poner aquéllas en sarvicio,

WV Lay caracteristcas ambientales,
chmdaticas y geograficas de s region
conde dena realizarse |3 obra, ..

V. Los resultados previsiples, .

Vi La ca'encarzacidn fisica y f~anciera de '
los  rec.- 308  necesaros pars  su
ejocucIC™. asi como los gastos Je

. operscicy, )

vil. Las umcades responsaties de sy
A 76 wecucitn asi como ias facras previstas

deniciacién y terminacidn de cads obre;

Vil.  Las nAvestigaciones, asesories,
Arr '7 CONIVILETIas ¥ eStUdIos Que S8 requiesran,

+ .- . Incluyendo los proyectos arquitectonicos

. y de \ngenieria necesanos, ..

e IX..  La requianizacién y adguisicidn de la

A ’1': |7 ‘enencia de 1a terra. asi como la
j.. optencién  de los  permisos  de
. CONMrUCCION NECesanos.,

X La ejecuc 2, qQue cabers mciuir ¢ coste
estimac. 1 'a obre Que Se realice por

A [V’ contrate &N caso de realZsrsa por
sammns In dirgcty. (03 costos de los
tecurso-. esanos las condiciores de
SUMinist. = de Mateniales de Maquinana,
de SQUIPCS O O Culiquier Otrd accesonod
relacionsdo con ia obra loa cargos pars

- prusbas y funcionarmiento, asi como los
ingirectos de (8 obra. T

) ) Los trabsjos  de  conservacien Y
1. yH  mantemmiento preventivo y correctve de
{ los bignes InMuebies & SU CB/G0, ¥
Xil. Las <demis previnionss que deban
" tomarse en cuenta segun ia naturaiezs y
172 ¥%- carscterisucas de 1a cera.

ARTICULO 20.- Las dependenciss y entidades
estardn obligadas a prever los sfgctos sobre ol
medio ambdents g.e pusda ca- /s ejecucién de
In obra pUbIca. con sustento - O3 estudios de
impecto AMbiental pravistos por 3 Ley General del

Edyiibiio Ecs!ogico y I8 Proteccion del Ambients
Los proyectos deberdn inciuir (a8 ob1as. necesanas

D8ra que 18 prederven o restauren las condiciones
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a—denigles cuando éstas pudiertn detenorarse, y
se C3'8 13 intervencidn que corresponda 8 la
Sez'=:ar:8 ge Desarroiio Social y. en su caso. 8 'as
cetenlesT'as y entidades que lengan atnpuciones
e-:a —aenz

ARTICULD 21.. Las dependencias o enhdades
S-8 relvierdn carttatar o rea.zar estudioy o
sTCyesiss. Znimrerp verfcaran 3 en sus archivos o
7 Ics ce 'as enucdaces o cependencias afines
ex S180 e51.3°0% O proyeclos soore a mateng De
‘es.iar cositiva la venficacién y de comprobarse
T.e el esiigi0 O proyects locanzado satisface los
‘ezLenm.entcs de la entidad o Jepencencia, no
s'lzeseta '3 contratac:én

ARTICULO 22.. Las enudaces que saan
aZoyacas presupuestaimente o que  reciban
ransferancias de recursos federaies, remititén sus
Z°s3Tamas  y  presypuestes de  adquisiciones,
araniamientos y servicias. as! como de obra
z-tlta. a la cenendencia coordinactra de Sector
873 'es"3 Cue esld sefale

L2y Seperdancias coordinadoras de sectory, en
$J C330, las entidedes dque NGO se encuentren
agrucasas en sector alguno, enviarsn a la
Sezretaria los programas y  presupuestos
~enc:icrados en ia fecna que ésta ceermine. para
s examaen, aprobacién e wnciusién, en lo
cnsucente. en el proyecto de Presupuesio de
379329 correspondiente

ARTICULO 23.. Las cependencias y entidades,
—3s ‘arcar el J1 ce marzo de cads sfo, pondrin
S4z2%.¢:5n ce los inleresados, por escnto sus
srsgramas anuales as sdguinciones,
2--e~zamie~t08 y servicios, asi como de obra
S.20%3. savo que mede causa debudaments

_=sl.7zaza 2ara no hacerlo ¢n GiChO plazo

Ei ¢zzurmento que contenga los programas sard
2s caracter :nformative; no implicard compromiso
3 ;00 ce contratacion y podré sef adicionsdo,
™z:3.fca30,  suspendido o cancelado, W0
-espzrsadbihdad siguna pars la dependsncis o
enlcad de que so trate.

Las dependancias y entidades remitirén sus
programas a la Secretaris .de Comefcio Yy
Fomaento Industrial, quien, también pars efectos
informativos. podrd lievar 8 cabo la integracion
correspondients.

ARTICULO 24.. Las dependencias deberdn
establecer comés de adquisicionas,
arrenaarmuentos  y  servicios que tendrin  as
siguientes funciones:

-

. Revisar ios programas y presupuestos
¢e adquisiciones, arrendamientos y
Cservicios 88l como  formuiar  lgs
obsafvacicnes vy  recomandscionss
cofverantes, -

I, ‘Cictamingr  sobre la  procedencia de
celebrar Lotaciones publicas asi como los
2303 en Que NO 39 cCeiebren por
enconirarie en alguno de los supuestos de
ocepcion previsios ot el antfculo 81, sano
en Ios casos de 'a fraccidn VI del inciso A
y en of articulo 82.

Nni. Proponer 1as polilicas intarnas, bases y
lingamientos ar matans de
adquisiciones, srrendamientos y
servicies. a3l como  sutonzar los
SUpuesios PO previstos  en  estos,
depigndo informar al ttulsr de I8
depengencis o 3l 4rgano de gobierng en
el cas0o de las entidades,

v, Anaihzat tnmaestrgimegnte al \nforme de ia
conciysidn de los casos Jdictaminados
conforme a ia fraccién il antenor, el
como los resultados genersies de 'as

. adquisiciones, arrengamientos Y
servicios y, #n su caso, disponer las
medides "eCesanas,

V. Analizar exclusivamaents para su opinidn,
cyando se le solicite. los dictamenes y
fallos emiidos por 108  sarvidores
pudlicos responsadles de ello,

vi. Elaborar y aprobar ef manysl de

integracion y funcionamiento dei comitd,

conforme a las Dases que axpida (3
Secretaria. y

VIl.  Coadyuvar 8l cumplimiento de esta Loy
y demis dispcuiCionss aplicadbles

‘Ll Secrataria podrd autonzar la crescién de
comnés sn organcs desconcentrades cuando las
caracteristicas de sus funciones asl o justufiquen.

Los drgancs de gobverno de las entidades
deberin ssiablecer dichos comités saivo que, porle
natursiezs de sus funciones o por is magnud de
sus operaciones, no se justfique sy instalacién 8
juicio de la Secretaria.

ARTICULO 25.- €1 Ejecutvo Federal pof
conducto de |8 Secretaris, determinaré las
dependencias y entidades Gue deberdn instatar
Comisiones Consuttivas Motas de Abastecimiento,

en funcitn del volumen, caracteristicas o~

importancis de (8t sdquiiCiOnes, srrsndamientos y

y
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servici0s que contratan Dicras Comisiones tendrén
por edjeto

L Prooiciar y fortalecer la comunicacién 3¢
las propias dependencias y entdages
can la ndustna, 8 fin de lograr una
mejcr s'aneacdn de las adquisiciones,
arremca™.enics y servicios,

. Pramover y acoraar ‘a s.mplficacidn
nterra ce tramites adrministrativos gue
reshicen (as desendenc:as o erudades
re!acionados conm  lat  adquisiciones,
arrencamientos y servicios,

. Oitundir y fomentar 13 utdizazidn ¢e o3
grversss estimules - “aperno Faceral
y 3e Icy prograr. “nanciamiente
gara apoyar !a fapr Je bienes, y
Eiaborar y aprot ¢ manusl de
imtegracidn  y  funt :vamento de '3
Comus:on, conforme a las Dases que
expica s Secretaris

ARTICULO 26.- La Secrstaria ge Comercio y
Fomento !ndustrial. medante gisposiciones de
cardcter general, oyendo la opirién de !s Secretaria.
delerminard. en su Ca30, los tianes y servicios de
uso generahzado que, en forma consohdads,
podran  adquint. afrendar o contralar  las
cependanc:as y entidades ys ses de manara
comunta © separada. con objeto de obtener las
mejares condic:ones en  cuanto 3 precio y
cporturideq. 'y acoyar en  condicionas  de
competenc:a a las dreas priortanas del desarrolio.
§ ARTICULO 27.. En la obrs pidlica cuys
ejecuc:dn readase un ejercicio presupuestsl. dederd
ceterminarsa 1arto el presupuasto total como el
realvo 2 103 eerc:cios de que 30 trate; en ls
fermuiacidn de 108 presupuesios de los sjercicios
subsecuantes se alenders a los COStOs Que, on SU
momento. s& encuentren vigentes. Igusl obligacién
serd aphicapie, en Io conducents. tratdndose de
adquisiciones, arrendamientos y sémwicios.

Para los efectos de este articulo. * les
depandencias y sntidades odservardn lo dispuesto
en of articylo 30 de Ia Ley de Prasupuesto,
Contatiidad y Gasto Publico Federal.

TITULO TERCEROQ
De los Procadimisntos y los Contratos
Capitulo i
Gengeralidsdes

Aft L(’ ARTICULO 28.. Las dependencias y entidaces.

baje su responsadiidad, podrén  contratar
adquisiciones, MTendamianios y $eMcios, asl

como obra pubiica. mediante los procedimientos
Gue a continuacion se sefaian

A, Por i¢itacion pubhca. ¥
B. Por invitacién  restringida. 3 que
comprenderd

R La invitacidn a cuando menos tres
proveedores o Contratstas, segun
- sea e caso. y

. Laadgucicacidn directa
ARTICULQO 29.- Las cependencias y entidades
podsan  cONvOCar, aQueicar o llevar & cabo
sdquisiciones, arrengamientos y  sanvicios,  asi
c¢amo obra publica, solamente cuando se cuents
con saldo dsponible, dentro de su pres-ouesto

sprobado, «n |la partida correspondiante
En casos excepcignales y pravig autonzacan de
la Secrstaria_las dependencias y entidades codréin

CONVOCAr %in coniar cen s8I0 Jiponidie en su
Ercsuguuto
Tratdndose de obras pubhca, ademis se

requerird contar con los estudios y proyectcs. las
normas y especificaciones de construccién, o
programa de sjecucidn y, en fu caso, ef programa
de sumimstro.

* Los servidores publicos Que autoncen actos en
contravencion 3 10 Jispuesto en eslg articule. se
hardn acreedores a las 3anciones que resullan

aplicables.

ARTICULC 30.- Las adquisiciones,
arrendamient- . ¢ servicios, a8i como 13 obra
publica. por . general, se adjudicarén a iravés
da hertagior. sublicas, Mmeclants cOnvocatona
publica, par: 3Jue Tlibremente s& presenten

proposiciones solventss en sobre cerrado. Gue
serdn abiertos pubhcaments, a fin de asegurar al
Estado las mejores condiciones Jisporubles en
cusits a precio, cahdad,  financ:armanto,
oportunidad y demas circunstanciass peringntes, a8
acuerdo 8 1o quée establece 1a presents Ley

ARTICULO 31.- Las licitactones publicas podrdn

et .

A Traténdose de adquisiciones.

arrendamientos y $enncios:

I Nacionsies, cuando uncamente
pusdan paricipsr personss de
nacionslidad mexicans y los biehes
a sdguinr cuenten pof 1o menos

. con un cincuenia por ciento de
¥ contenido nacional. La Secretarie
de Comercio y Fomento industnial,
mediants  reglas  d&  cardcter
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generai. establecerg les casos en
que no serd exigible e porcentaje
mencionago,  asi
proce@imento expedito para
ceterminar et grado de integracidn
racicnal de los bienes Qque e
c'evten. r£271 1o cual lomard en
cuenTa la sl :on de la Secariay
ge la Contraloria, o

1. Interngcionales, cuardo puedan
participar tamto perscnass  de
nacionalidad mexicana como
extran,eras y los bienes a agquinr
sean de ongen nacional o
extranjerc

B. Tratdndose ce ogras publicas,

rac:snaies, Cuando ynicamente puedan
parucrpar personas de nacionzidad
mexicana. 0, nternac:onales. cuande
puecan participar tante personas de
raconaidad mancana coma
exiran)aras

Sciamente s& realizardn icitaciones de cardcter
nternacional, cuango ello  resulte obligatond
corforme a o estabiecide en Tratados, cuange,
previa investigacién de mercado que rfeshice |8
cependencia 0 entidad convocants, no exisia ofens
en cantidad o cahidad de proveedores nacionales o
iCS contratistas nacionales no cuenten con |a
£30ac:3a¢ para la ejecucion dé la obra de que se
“ale  cLande sea convenients en lérmines de
crec:e o oien. cusndo elo ses oohgatorio en
ascuisiciones, arrendamientos. servicios y obra
c-onea financiados con creditos externos ctorgados
al Gozerno Fadersl o con su aval.

Padra regarse la participacion de provesdores o
c3nlratistas axiranjeros o lictaciones
~ta-~ac:onales, cuando con o pais del cual sean
~az Sraes no se tenga celebrado un Tratado ¢ me
ca's no conceda uyn Lrgto reciproto 8 108
£ cveedares o contratistas o 8 108 bienes y seici0s
mMexicanos,

La Secretaria de Comercio y Fomento Industnal,
t1omando en cuenta & opimidn de la Secretaris,
ceterminard 108 casos en que las hctaciones serén

como un

de cardcter nacional en razén de las resarvas,

madidas de tUsnucidn U oo supuestos

eslabiecidos en los Tratados. .

ARTICULO 32.- Las convocatorias, que podran
refarirse & uno 0 mis Dianes, servicios U obras. 18
putncardn, smultineamaents, en |a secidn

especializada del Diario Oficisl da Ia Federscidn,
en un Gidnc de circutacion nacional, y en yn diano
de la entigad federativa donde haya de ser utinzado
el Dien prestado el servicio o ejecutadd Is obrs, y
contenaran:
1 E! nombre, dengminacidn o razén social
de ia dependencia 0 ent:aad convocants.
. La indicacién de los lugares fechas vy
hofarnos en que |08 INteresados podran
obtener las Dases y especificaciones de
3 hetacidn y, en su caso., &l costo y
forma ce pago de las mismas Cuando
el documento que lenga las Dases,
'mphique un casto éste serd fijado s4ia
en razon de la recyperacion de las
efogacionss por publicacidn des a
convocatona y de los documentos que
S& entreguen, 108 interesadgos podrgn
revisar taies documantos previamaente al
Pago de Gicho costo. ¢ cual serd
requIsito pars participar an la heitacién
. La fecha. hors y lugar de celebracion del
acto de presentacién y apertura de
proposiciones. y
dv. La indicacién de 81 la hctacdn as
nacional ¢ nterngcional. s1 se realzard
bajo la cobertura de aigun Tratado, y el
idioma o iGwomas en  que podrdn
presentarss 183 proposicionas

A. Traténdose de sdquISICIONeS,
arrandarmgntos y servicios. sdemas contendran
I Le descripcidn general, canudad vy

unided de medida de los bBenes ©
SOrvICICS Que SeaN oDjeto de 18 hCitacion,
asi como ia cofrespongients a. por 1o

mencs, GIncO de  las  paridas O
conceptos ds mayot Moento,
. Lugar, piazo de sntrega y condiciones de

page. y

. En o caso de atrendamunto, 18

indicacion de 31 é3te as con O sin opcidn
. @ compra. i )

8. En matens de cbra publica, ademds

contendran:

L La descnpcidn general de la abre ¥ o
lugar en donde se llevardn 8 cabo los
trabajos, a8l como, en su caso. I8
indicacidn de que podrin subcontratarse
partes dea |a obre;

. Fecha esumads de 1nciO y tefrrunacion

"% delostrabajes.
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m. La experencia o capacidad téchica y
fingnciera que se requiera para pasticipar
en la hetacion de acuerdo can las
caraczieristicas de la obra. y demas
‘ecL 8128 generales  que  ceberan
C-ohrlzsasietesados,

Iv. La '='3-=az 27 score las porcentajes a
Cioizar noriztzerio e anucipos, y
V. <38 {"lenzs gerterales conferme a Ics

C.3'es $& 3C;.3cara et contrato
ARTICULO 33. Las cases que emutan las
Ceperzencias y e-ncacdes para 13s lictaciones
publicas se =:zrcram a2 d:sposicién de  les
Aleresades a 2atr se.a'echa e subhicacidn de (3
-ofvocalora y rasia sale 2:3s naturales previos al
AcClo Ze presettacon y apertura de Croposic sney. y
CQntengran cors ™ ~mg ig siguiente’
I foTite Zencmuiracidn o razon social de
‘a cecencenc:a o entidad convocants,
. Poceres cue Zé>8ran acreditarse. ‘echs,
Rora y lugdr e la junta de aclaraciones
3 las Dases de la lctagidn, siendo
oplativa g asistencia s las feuniones
GL.& &N Su Casd. se reatican, fechs, hora
y 'u3dr a1 la preseniacién y aperturs
e .as  propesiciones. garantias,
comyumcacion del fallo y ‘ma del
contrate
1R Se*faame~to ce que serd causa de
cescarficacien, el wncumplmiente de
AIGUra Ce (as reguisias establecidos an
‘as cases e la he.tacion;

v, El wcoma o 1diomas en que podran
prese~tarse 'as proposicionss,
V. La ingcacion de que ninguna de las

canciciones conterucdas en las bases de
ia  hetacion, asi como en s
EroposiCiones  presentadas por o
provesdores o contratistas, podrén sef
negociagdas. y |

VL. Critencs ciares y detallados para 12
aguaicacion de los . contratos y s
indicacion de que on I3 evaluscidn de las
proposiciones en ningun caso podridn
utihizarse mecamsmos de puntos ©
porcantaies

A. Tratandose de adgumci- s,
arrendamientos y servic:os, adermids contendrr
1 Cescripc'»n complata <e 103 Dignes o

servicioy, nformacitn especifica sobre
el manterimiento, asistenci técrca y

Vi,

Vil

Capactaciin relacidn de refacciones
~e Cedesan csuzarse cuando sean
Fare tlegrante del contrato.
escecificaciores y normas gque. en sy
caso, sean apicabies; dibyjos,
cartigades muesi‘as pruebas que se
‘ea"Zarany ce ser posible mMmetodo para
€/eCL:271aS percdo ce garantia y en sy
Caso. 0olras apciones adiciorales de
cotzacion,
Plazo, lugar y cordiciones de entrega.
Requisitos que dederan cumair guienes
geseen parlicipar.
Condicienes de precio y gago,
La ngicacidn de 41 se otorgard artreipo,
8N Cuyo ca3Q deberd sefatarse ol
porcentaje respectivo, el que no podrd
exceder del cincuenia por ciento del
monto total dei contrato,
La indicacién de 31 I3 totalidad de los
Dienes 0 servicios oBjeto de '3 citacion,
0 Dien, de cada parigda ¢ concepto de
log mismos serdn adjudicados a un solo
provesdor, 0 %1 13 agjuaicacion se hard
med.ante ol procedimianto de
abastecimiento simyiténeo a que se
refiere o articuio 49, en cuyo caso
dederd precisarse ¢ numero de fuantes
de abastecimiento requeridas,  los
porcentajes que 3@ asgnaran 3 cada
una. y el porcentaje giferenciai en precio
Que s& Cons.aerara,
En el caso de !0s contrates abertos, 12
informacion que corresponaa del anicylo
48
Sefalamiento de que sers causs de
descalificacién |a compropacion de que
algun proveedor na acsrdado con otro u
otros sigvar 108 prec.0s Se las Dieres y

. ServICION,

Penas convencionaies por 3trasd en las
antragas. )
Instrucciones para e'aborar y eniregar
las ProposicIOnes y garanties. y

" L ndicacidn de que. en los casos de

henacdn internacional en  qQue I8
canvocants deterrming que 108 pagos se&

- hardh en  moneda extranjera. los

proveedores nacionales. exclusivaments
para fines de comMparacidn, podran
presentar s pane d#  comemdo
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1mporaco de sus proposiciones. en la
moreaa exiramers que determine la
cchavocante. pero &l pago se efectuary
en ~oneda nacional al tipo fe camPo
vigenle en la fecha en que e haga el
£ago ceizs Sieres

cc*a

pobhica. ademis

zontemdran

Vi,

Vi,

VIiL.

Proyectcs arguitectdnicos y de (ngamerla
qQue S8 reqQuieran para preparar la
FroposiCion, nNormas de cahgad de los
rater.aies y especificacianes de
corslrucsidn - asicadles, catdicgo de
conceplcs cartigdaces y unidades de
radajo y regcion cde conceplos de
tracajo. e '08 cLaies cecerdn presentar
arausis y relacidn de los costos bisicos
ce rraterales mano de oDy
magquinana de  construccién  que
ntervienen an (0s ardlisiy anteriores,
Relacion de maternales y eguipo de
INSTRIACION POrManente. que an Su CAsD,
proporcions 1a convocants,

Orgen ce los fondes pars reshzar ‘os
trabaios y ¢ impone sutonzace para ¢
primar ejarc:Clo. en ¢l caso de obras Qque
recasen un gercicio presupusstal
Excenencia, cacacidad técmca
franciera y demas requistos gQue
ceberan cumplr los interesados;’

Ferma y termings de pago de los
trabaics chjelo ot contrato,

Catcs sobre la garantia de senedad en
la proposicidon, porcentajes, forma y
erminos Qel o ios anticipos que @
concedan, y. procedimiento de ajuste de
costos,

Lugar, fecha y hore para |s visits al sitio

ce reahzacidn de ios trgdbajos, |18 que e

deperd lievar a cado dentro de un piaze
e menor de daz diss naturaies
contados & partif de la publicacion de is
convocatoria, m mengr de simte dias
naturales arternores & ia facha y hora ded
acta da pressentacidn y aperturs de
proposicIonss,

informacidn especifica sobre las partes

‘de |s oDra qua podran subcontratarse;

Cuando proceda. registro sctuaiizado en
la Camara que l& corresponds,

Primera Secaitn) 13
X. Fecha Je micio de los trabajos y fechs
esumade de terminacion,
XI. Modelo de contrato, y
X, Condiciones de precio y. tratdndose e

CIntratos celebrados a precio aizado. as
cendiciones d¢ pago

Tario en  lcitaciones ngcionales como
internac.oraies, 1os requistos y condiciones Qque
contengan Ias bases de la ic:tacidn, debardn ser los
MISMos para todos los participantes, especialmente
por lo Que se rafiare a tiempo y lugar de entrega,
plaZcs pars s eecucidn de los  traba;os,
normainzazién, forms y plazo de pagoe. penas
convenciorales. anlicipos, y garantias.

T:atandose as acauisiciones, srrendamiantos,
sefvicios y- abra pubica financ:iados con creditos
externos octorgados sl Gobierne Federsl o con su
aval, los requisitas pars 13 hcitacidn  serdn
establecidos por ia Secretaria.

En o ejer2icio de sus  stnbuciones. la
Contraloria podrd intefvemr en cualquisr acto que
contravenga las disposiciones que ngen las
materias objeto ce esta Ley. Si la Contraloria
ditermina (8 canceiscin  del proceso de
adjuaicacidn, la dependencia o entidad reembolsard
8 108 paricipantes (08 Gastos No recuperadbies en
que hayan ncurndo. siempre que ¢stos sean
razonables, estén dedidamente comprobados y e
relacionen  dwectaments con s operacion
correspondients.

ARTICULO 34.. Todo nteresado que satisfaga
los requisitos de 'a convocatona y las bases ¢ 's
lictacion tendrd darecho s presentar su Proposicion.
Para tal efacto, ias depeandencias y entidades no
podrin axgir requistos sdicIonsies & 103 Previstos
por esta Ley Asimismo, proporconardn 8 todos ios
intaresagos gual ascceso 2 1a informacion
reigcicnaca con ta lctacién, a fin de evtar
favorecer 8 sigun paricipanta.

El plazo pars s presentacidn y aperturs de
proposiciones NG podrd ser infenor & cusrenta diss
naturales contados & partic de ls fecha de
publicacidn de la convocstoria, salvo que, por
razones de urgencia justficadas y siempre que eiio
no tenga por cdjeto limtar e nimerds de
participantes, no pueda observarss dicho plazo, en
cuyo caso éste no podrd ser menor o diaz dias
natursles contados 8 parur de s fecha de
publcacidn de |g convocsioria. En matens de
adquisiciones, Aarrsndamientos y sevicwos, is
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reduziin gel plazo serd autonzada por el comitd de
3dquisiTiones arrencamienios y semcios
En L¢taciores nacionales de adauisiciones,
arrendamerics y servicics, el plazo para 13
presertacién y apertura de proposiciones serd,
€Lando mencs ce Sunce 3738 naturaies contades a
partir e 13 fecha se pubicac 4 de la convecatorna
ARTICULO 13S.- Las dependencias y enticaces.
s:iempre que ello no tenga por objeto iMrar el numero
de partic:ipantes podran modificar los plazos u olros
aspectos estadiecides en 'a convocatona o en 1as
bases de la lictacion, cuando mMenas ¢on s.ete d.as
naturales de antc:pacién a la fecha selalaca cara 1a
SresantaciGn y apertura de Droposiclones. Nempre que
1. TratArgose ce s convocatora, fas
moaficaciones 1] nafcn cel
conocmients de los interesados a traves
ce los mismos medios utiiZades para su
publicacidn, y

. En e caso de las bases de la hcitacign,
s8_ pubhque un aviso & través de la
saccén especianzada del Diario Oficial
de la Federacion a que 3e refiere «l
articulo 32, a fin de que los nteresados
concurran, en su caso, ants la propa
cdependencis ¢ entidad para conocer, de
rmane’a especifica, a o las
modificactones respectivas
No serd necesano hacer |a publicacidn
cel avis0 3 que s rafisre esta fraccion
cuance 'as medificaciones derrven de 1as
juntas de aclaraciongs, sWampre que, 8
m43s tardar en el plsZo seAsiado en este
articulo. se entregus copia del acts
respectiva a8 cada uno de los
partc:pantss que hayan sdquinde las
bases de la correspondients lictacion.

Las modificacionas de que trata este articy!o no
podran consisuf en I8 sustitucidn © vANACIGN
sustanc:al de los Dbisnes, cbras o sericos
convocados onging!ments, o bien, en 1s adicidn de
otros gistintes.

ARTICULO 36.- En las lictgciones publicas, In
entrega de proposiciones se hard por escnto,
mediante dos 3cbres cerrados que contendrdn, por
separado, ia propuesta técnica y !a propuesta
scondmica, incluyendo en esta ytuma ia garantia de
senedad de 1as ofertas.

ARTICULO 37.- Las dependencias y entidades,
s través de la seccion especializads del Dlario
Oficial de |a Federacidn a que se reflere ol snticule

32. rardn dei conociMiento general Ia identidag del
parucicante ganador ce zaga hicitacién publica Esta
publicacidn contencrd loy requisitos que ceterming
1a Secretarla

ARTICULO 38.- Quieres parmticipen en lag
licitaciones o celedren log cantratos & que se rafiere
esta Ley, deberdn garantzar

t, L& 1enedas 3¢ las proposiciones en los

precadimientos de heitacién publica

La convocante conservars en custodia
las garantias de Qque s trate Nasta a
fechs de! 13110 €n que seran devuellas a
os heitantes salvo |a de aquel a quien se
huthere agudicade el contrato. |a que se
ratendré Nasta ¢ mormento en que el
proveedor O contratista constituya Ia
garantis dea cumphrmiento del contrato
corraspondients, ]

W\ Los antiCipcs que. en U CasO, feciban.
Esta garantia dader#d constituirse por I
totahdad del monto ¢el antic:po, y

.

Para los efectos de las fracciones | y il log
Ululares de las dependencias y 103 crganocs de
gobierno de las entidades, fijaran las Dases, formay
porcentajes ® los que debersn syjetarse las
garantias que deban constituirse 8 sy favor

Cuando las < -oendencias y entidages celebren
contratos en 1oz 330% seAalados en 10 armiculos
81, fraccdn V ©  .nciso A y lil ge ngiso 8. y B2
baje su resp. :830110a0. podrdn exceptuar al
proveedor o contrghsia, segun cceresponda, de
presentar |a garantis de cumphimiento del contrato
respectivo.

Tratdndose de obra publica. las garantias
pravistas en las fracciones 11 y I de este aniculo,
deberén presentirse dantro de los quince dids
naturales siguientes 8 18 Jecha en que ¢l contratists
recibs copid dei fallo de adjudicacidn. y & o los
anticipos correspondientes sa entregarén. 3 mis
tarder. dentro de los quinca diss naturaies
siguianties & |a prasentacién de s gerantia.

El cumplimiento de los contratos

ARTICULO 9.- Lss garsntiss que daban
otorgarse €O ~¢ 8 esta Ley, 3@ consttuirén en
favor de-

1. Lz -arlg de 1a Federscién, per actos

Q 1es que se celebren con ias
depenasncias 8 Que se refieren la¢
fraccrones | y il dei srticulo 1, y con I8
Procuraduria Gensral de s Republica
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. coordinacidn, supervmién y controi de
obra e insialaciomes, laboratono de
araisis y control de candad. laporatono
ce mecanica de suelos y de resistencia
¢e matenates y radiografias industriales,
Frecasacion  de especificaciones de
constrocoidn, presupuesto -] la
elaboracidn ge cuslduier otfo documaento
para 'a hetacion de la agiudicacion del
contrato ¢e |3 misma obra,

X1, Las que pof st 0 & través de empresas
que formen parte del Mismo  grupo
empresanal,  elaboren dictar-enes
peritajes y avaluos, Cuando $& requiela
dirrmr  controversias  entra tales
personas y i dependencia o entidad. y

XH. Las demis que por cualquier caysa se
encuentren mpedidas pars elio por
disposicién de ley

ARTICULO 42.- E! Prasidents de 'a Republica

podréd autonzar la contratacidn  directa de
adquisiciones, arrendarmantas y  senvicios,  asl
como de obra publica, Incluido el  gastd
coffespondiente, y estadblecers los medios de
control que estime pertinentes, cuande se reslicen
con fings exciusivaments militares © para s
Armada. 0 sean necesanas para salvaguardar la
integndad, 'a independencia y |a soberania de ia
Nacidn y garantzar sy segundad intenocr

ARTICULO 43.- En los procedimigntos para 'a
cortratacién Ce adquisiciones, afrendamientos y
servicios. asi como de obra publica, las
dependencias y entidades oplaran, en iguaidad de
condiciones. por e emplec de log recursos
rumanos del Jais y por ia utilzacion de los bienes ©
servicios de procedencia nacional y los propios de
la regi4n, sin perjuicic de lo dispuesto en 0%
Tratados, )

ARTICULO 4d.- Las dependenciss o
entidades no padrin fingncisr 8 proveedcres la
adquisicidn o arrendamiento de Ddienes o 18
prestacion de servicios, cusndo éstos vaysn a
ser objeto de contratacidn por parte de las
propias depandencias o antidades, saive que, de
manera excepcionsl y por tratarse de proyectos
de infraestructurs, se obtengs la autornzacidn
previa y espsecifica de 's Secretaris y de e
Contraloria No se consideraré como operacién
de financiamianto, el otorgamiento de anticipos,
los cuaies en t0do caso, deberdn garsntizarse en
los térmunos del articulo 8.

Capituie Il
De los Procedimientos y Contratos de
Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios

ARTICULO 45.- El acto de presentacidn y
apertura de proposiciones, an el que pogran
PATLCIPAF I0% hCtantes que hayan cubierto el costo
de Ias Dases de ia hcrlacién. sa llevara 8 capo an
dos etapas conforme s (o siguients

I En ia primera etapa. los licitantes
entregardn sus proposiciones en sobres
cerrados en forma inviclabie, se
procederd a la aperiura de Ia propuesta
técnica exclusivamente y 3o desecnarin
las qua hubieren omitide alguno de 108
requistos  exigidos, las que serdn
devueltas por ia dependenc:s o entidad,
transcurndds  quincs  diss naturaies
contados a partir de is fecha en que se
dé 8 conocer ¢ falio de |a hcitacion,

I Los participantes rybricardn todss las
propuestas técrucas presentadas En
casec de due la aperturs de las

R ProposIciones scondmicas no se realice
on s musma fechs. 108 sobres que ias
contengan serén firmados por los
Lchantes y los servidoras puthicos de ia
dependencis © entidad presentss, y
qusdardn en custodia de dsta. quien
informard \a fecha, lugar y hora en que
se llevars 8 cabo la segunda etaps En
su case, durants este pencdo. 13
dependencia o entidad hard ¢ andlsis
detailado de las propusstas técnicas
aceptadss.

. En ia segunda etaps, se procederd & 18
apertura de las propuestas sconomicas
de los lhcianias cuyas propuestas
técricas no hubieren $:1do desechadas
en la pnmera ¢laps o en o andlms
detalisdo de las mismaes, y se dard
lectura en var aita i imports de 'as
propuestas  que  contengan 108
documentos y cubran los requisdos
sxgdos,

V. En caso de que ol fallo de 18 lictacidn no
3¢ resice en Ia° misma fecha, dot
praveedores, por lo mencs, y lot
servidores publicos de 's comvocente

. presentes, firmardn las proposicianss
econdmicas aceptadss. La dependencid
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¢ entidag sefaiacd fecra Iugary hora en
<€ se aard 3 conocer el fallo ce 13
henacion, el Qque Zepera Quedar
czmsrendido dentro ge ics cuarenta ¢ias
raluraies conlades a carur ce l1a fecha
ze =23 e ia anmesz elaca, y podrd
clerrse carLnassa vez semare que el
@0 £'azd !;as9 "3 exceda Ze venle
c.as rawraies ccriasss a pans cel
DIAZO eslapIec:20 3o g.namerie,

V. £n jL™'a pubhca se Cara a conocer el
‘allo ge 'a hcitaz an, & '3 S.e bremente
podrar as.stif 1os hc.lartes que mub:ieren
carcicaco en 'as e:acas ce
2-esentacan y acentura Je
z:opssic snes En sustitucion Ze esia
"ta, 1as cepengenc.as y entzages
tsdrar cstar SOf camun-car for escnto
e falo ce la clacch a casa uno Ce 103
e tartes

vi. £1 el mismo aclo ca ‘alo ¢ aguMmaa’s
camumcacicn relenda en 1a raccién

rtercr Ias dependenc:as y enludades
grocerzionardn  por  esento 3 [0S
heitantes [a inforrmacidn acerca ca las
razones por 'as cuares su propussta, en
su caso, no fue eiegida 3IMISMO, 38
revantard el acta cel fallo ge Ia icitacidn,
c.e “irmaran ics participanies. & quienes
se entrecard copra ¢e la misma. Ei failo
ze ia g azién, de ser &l zaso. se hard
csnslar
*acc.tn L. guiente, y

VIl La gepencenc:d O ertidad 'evantarh acta
ce las cos etapss del acto de
presentacion ¥ spertura de
groposiciones, en g que 38 hard constar
as propuestas sceptadas, sus importes,
asi como las que hubieren sid0
cesezhadas y las causas gue 10
motivaron; ¢ scta serd firmada por loy
participantas y se les entregard copia ¢e
la misma

ARTICULO 48.. Las dependencias y snhdades,

~ara hacer |8 evaluacién da 88 proposiciones,
cederan verficar que ias rmismas ncluyan 1a
:aformacidn, documentos y requisitos soiicitados en
las Dases ae '@ hcitdcion

Una ver hechs 1a evaluacion de las

praposiciones.. & contrato 18 sdiudicaréd & 8
persona que. de entre los hcitantes, reuns ias

1 el 3513 8 gue 3@ refiers 8

condiciones  legales,
requendas por 13
sausfacioramente o
odirgaciones respectivay

lécricas y
convocantsy, y

econémica:
garantice
cumplimiente de s

Si resultare que 993 0 M4y propesiCiones son
solventes y. por tanto, satisfacen |a totaligad de los
requenm:enios de !4 convocants. el contrato se
adjudicard 3 aquien presente |8 propasicidn cuyo
precio sea ¢l mas 2ajo

La qepancenc:a o ent:dag convecante emitird yn
dictamen que servird como fungamento para el
fallo, en el que haré constar e andiiss de las
prozos:Ciares admildas, y Se hard mencion de las
pregcsiciones gesechacas

Cantra la resolucion que contenga el fatle no
gprocecerd recurso alguno. pers los hcitantes podrén
incanformarse en os térrmungs del articulo 85 .

ARTICULO 47.- Las dependsncias y snticades
procaderén 8 declarar desierta una lictacidn
cuando las posturas presentadas no reunan los
requ:sitas de las bases ce g icrtacidn O sus precios
no fusren sceptadles. y volverdn a expadi una
nusva convocatons )

« Tratdndose de lictacionss en las que unad o
varas psrugas 18 aeclaren desiertas por no
hsderse recibido posturas  satisfactonas, la
dependenc:is 0 entided podrd procedasr, sdlo por
esds partdas. en !os térmunos del parrafo antenor,
o bien, cuando proceda, an 108 términos del anticulo
82.

ARTICULO 48.. Las dependancias y entdades
podran celedrar contralos abienos conforme 8 lo
siguiente

R Se establecerd la canudad minima y

maxima de bienes por sdquinr o
arrendar. 0 bien, ¢ prasupuesto minmo
y maamo Gue podrd ejercerse en [
adguisicion o ol arrendamiento,
En ¢ 230 S0 BervICION. 30 estadlecerd of
plaze minmo y méxmo para '8
prestacidn, © bDien, ¢ presupuesto
mimimo y mixmo que podrd ejercense,

I 8 Se hard una descripaidn completa de los
bianes O serwicios refacionada con Sus
correspondientes precios unianos;

n. £n |a solictud y entregs de 108 bienes e
hard referencia al contrato cetebrado;

v. Su wvigencis no excederd de! ejercicio
fiscal camespondiente a aquéi’en que se
suscnban. sahvo  que 8¢ . obtengs
previements autorzecdn para afectar
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) recursos presypuestaies de  afos dedidamente comprobados Yy se rellcnq.l
=csteriores, en térmings de 13 Ley Qe ¢reciamente can 1a icitacién de que se irate

Fresupuesto, Contabiidad y Gasto El atraso ge 1z depengencia o entidag J

Publico Federat y su Reglamento:

v Camo rmixmo.  cada trenta  d'as
“a‘.raies se ™arj ¢ cago de los Dignes
enireZaIls 0 e ICS ServICIDS prestados
€~ 13l Cer050 y

vl £1 nimgun case su vigencia excecerd ce
tras e:ercicios fiscales

ARTICULO 49.- Las depencencias y entidaces.

previa justfcacién ge 13 convenienc.a de disthibur
& aQucizacon da Ics requenmientos de yn mMismo
Tien a gcs O mMas proveedores, podran hacario
SieMmpre Gue asi se "aya estagiec:do en ias bases
de la licitacion

En esie caso el porcertiaje diferencial en precio

que se ccosiCerard para ceterminar 1os proveedores
suscepttles de adjudicacidn, "o podrd ser supenor
al cires per ciento respecto ce la proposicidn
solvente mas baja

ARTICULO 50.- Los contratos que deban

formaizarse como resuitado de su agjudicacion,
cederan suscnbirse en un térrmung no mayor de
veinte Zi1as- ~alyrales contades a parur e la fecha
en que se “_bere rolificado al proveedor ei fallg
correspcns.ente

El proveedor 2 quien s# Ryudiere adjudicado e

contralo ccmo  resuitado de une  hcitacidn,
perderd en favor de la convocants lg garantis
que hytiere 210rgado si. por causas imputables a
¢l 13 crerazion no se formalize dentro del plaze
a Gue se refiere este articulo, pudiendo is
cdegenZencia 0 entidad aQuaicar ol contrato at
fariz.zarte cue haya presentado ls segunda
proposicién solvente mas baja, de confermidad
€cn lo aseriado en gl dictamen a que 3¢ refiere
el arlcilo 46 y asi sucesivamante en caso de
g.e este ulmo no acepte la addicacidn,
s;empre que 'a diferancia en precio con respecto
3 'a postura que inicisiments hybiare resultado
ganadora, en todo caso, NO 368 supenor al diez
por ciento

El proveedor a quien se hubigre adjudicado &

contrato ng estard obligado & surministrar 108 Disnes
© prestar el servicio. 81 |a dependenc:s 0 enudad,
por causas nd mputables al musmo provesdor, no
firmare ¢! contrato deniro del plazo establecido en
aste articulo. en cuyo caso se ‘e resmboisaran los
gastos no recuperables en que hubiere ncurndo,
siempre  que é3tos  sean  razonaples,  estén

formaizac:én  de ios  contratos  respecy)
prorrogars en igual plazo la fecha de cumzim,
Ce l2s cbligaciones asumidas por ambas pares

Los detechos y ooligscicnes que se de:iven
o Zontratos de adquisicianes. arrendamient
SerViCICs MO podran cederse en forma parciy
total en favor de cualesquiera otra persona ‘s,
moral con excepcidn de los derechos de cobrg
CUyo Caso se deberd conlar con !a conform,
previa ¢e 'y deosndencia 0 antidad de que se tra:

ARTICULO 51.- En las adquisicig
arrengarmientas y s8/vicios,  debard pacta
preferentemente la condicidon de prec:o fijo

En casos justficados se podrén pactar en
contrato decrementos o incremanios a las pre
de acuerdo con I3 férmuls que deter
previamerts I8 convocante en las bases ca
heitacién En mingun caso procederdn ajustes
no hupieren si1do consicerados en las propias ba
de la icitacién

Tratdndose de bDienes O $ervicios suelos
precios oficiales, 3¢ reconcceran los mcremer
autornzados.

ARTICULO 53.- Las dependencias y antida
deberdn pagar al proveedor el precio estpulade
ol contrato. a mas tardar dentro de los veinte ¢
natursies siQuigntes contados a partir de 1a fecna
que s& naga exigidle la odbiigactn a cargo de
propia dependencia o entided ‘

€n caso de incumphmiento &n los pages a 3
se refiere o pérrafo antencr y sin pefjuicio d¢
responsabilidad  del  servidor  pudlco @
corresponds de s dependencia o entidad, ¢
deberd pagar gastes fingncieros conforms g o
tasa que serd 1gual a |8 estadiecida por la Ley !
Ingtesos de I8 Federacidn en los casos de prorro
para o pago de crédites fiscales Dichos gastos
calcylardn sobre Jas Cantidedes no pagadas y
computardn por diss calendano desde que
vencid o plazo pactado, hasta la fecha en que
pongan efsctivarmaente las canudades & disposid
dei proveedor.

ARTICULO $3.. Deatro de su presupud
sprobado y dispomible, [as dependencias
snlidades, b#jo su rasponsabiidad y por razof
fundadas, podrdn acordar e ncremento en
cintdsa de bienes  soliciados  med
modificaciones & sus contratos vigentes. dentro




Tueves 3 de dicie~=re de 1993

DLLRIO ORICIAL

{Primera Seccidm) 19

‘o8 S&'% Teses postencres B su firms siermpre que
e IR0 i3l ge las modificaciones no recase en
ISTISTIY el quince pOr cientd cde 10% CONCEPICS y
-Z.Temes  esladlecidos  ongutaimente @1 ICs
~s3Tcs y el greso ce los bienes sea gual al
ti:73cs shg.macTente

jwal Scoterlae se aprcaca alas —osficacores
¢ 213538 Jue S€ RAgan respecio de 13 vigencia
e 08 cOritalcy ce arrendamienios O serviccy

T-atdncsse ce £371rates en 'cs e 18 Incluyan
Seres o se~ncics ce diferentes caraclensiicas el
sarcenta e se aphcdra cara cala sartca o concesto
Ze'cy Tienes I servicing Ce aue se lrate '

Cuaizuwer rmoificacion 3 los contraios ceberd
‘creranzarse  por  escrito, por cate Jde  las
Zece~cenc.as y eniizaces los (nstrumenioy (egales
'espezlives Seran suscntes cor o seviZsr pubhicd
g-e !c Paya Fec=3 en e :37valy 9 3u.en QO
SLITiluyd ‘

Las cece~ze~c as v ervZazes se 3hste~3an ce
racer mcz:’zaciores gue se -efiesan a Crecas,
aruC:pOs Zagos progresivas, especificaciones y. #n
Ggeresal, c.a'quer Cambio Que Mphdue OOrgar
2:znQ:cones  mas  vertaosas a un  proveedor
CImBEarazas con lay estatiec:cas criginaliments

ARTICULO 54.- Las cece-~cesc:ias y e u3ades
23¢ran sac'ar peras convenc:otales a cargo del
oreveedor S0r atraso en @ cuTpumIEnto de 0%
cz=tra’ts £7 13% operaciores en que se oactire
a .ste ze precics, a canalizacion 34 caicuiard sobre
e 0'es 9 aLstace ‘

T-atar2sse 2encumplim-enta cel proveedor pot
3 - e~lreza ze los Dieney O Zo i3 prastacion del
se 0 esie geZesa rertejrar (03 antcipos mas
25 .~rereses correscondientes conforme s una tase
2.e sera 13ual 3 ia estadiecida por la Ley de
=3-esCs 28 2 Fecderacidn en los casos da prorrogs
caa e £azd de créddos fiscales Lo3 Cargos se
zaz.aran sobie o monto del  anticipo NO
a—s5~.23aca y se computardn por diss catendano
cesce la f‘echa ¢ SU sntregs hasta 1a fecha an que
se pongan efectivamaente las canudeces @8
0i13posicion de la dependencia o entidad.

Los provesdores quedarin abligades ants 1a
cacencencia o entidad a responder de los defectos
y vicios ocuitos de los bienes y de la calidad de 103
saracios, asi como de
rescontatiiidad en que hubigren incurndo, en o8
términos safiaiados en &l CONLrato respectvo y en o
Todigo Cwvil pars of Distntc Federal en Matena

cualquier ors’

Ce=un y para 3%
Feceral

L2s provesdores  cubrnirgn F 1} cyotas
¢aTcensatonas 8 que conforme a 'a ley de la
rmaterna, pudiere esidr 3. »'a Ig importacidn de
tienes objeto de un contraio y en estos ca%o0s no
procederdn incremenios & 108 Drecios pactados, m
cualguier otra modificacion ai contrato

ARTICULO 33.- Las dependencias y entidades
estarin obugacss a mantenar Ios bienas aQQuiNgos
0 arrendades en co~diciones 'iorapulun de
ocerac:an, mantemimanto y conservacidn, asi como
vigilar qQue iog Mismos s& deslingn al cumplhmiento
aa los prizramas  y  acciones  previaments
ceterminades .

Para los efectos del parrafo antenor, las
dependencias y entidades an !cs actos o co-i atog
e adguIsICIONEs. ArENAdAMIGnIOos O  $&rvicIos,
deberdn estipylar [as condiciones que garanticen su
earrecta  operacidn y  funcionam.ento ol
aseguramento ce! Dien O Dienes de Que se !rals
para garantizar sy integndad nasta ¢l momaento de
SU entreg® y. en C880 de 36r necesarno. |a
capacitac:an cel parscns! Que operard los equipos

Capitute Il
De les Procedimiantos y Contratos de Obra
Publica

ARTICULO $8.- Las dspendencias y entdades
podrdn reahzsr obri pubhca por contrato o por
admunustracion directa

ARTICULO §7.- Para los afectos ce esta Ley,
lot contratos de abra publica podrsn ser de dos
uges

I Sobre 's base de precios unitanos an

Cuy® case ¢ \mporte de 1a remuneracidn
o pago totsl Qque deba cubnrse al
contratista se hard por umdad de
concepto de trabajo terminado, o

i. A prec:0 2128¢0, en cuyo caso & impons
de 'a remynerscidn o pago total fijo que
deba cubnree & contrglista serd per s
obra totaiments terrminada y ejecutadd
en o plazo  establecido.  Las
proposiciones qQue  presenten  los
contratistas para la celedracién de estos
contratos., tanto en  sus  sspecios
técricos como econémicos. deberdn
estar desgiosadss pof  sctndades

« pnncipaies. :

la Regublica en Mateng
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Los contratos de este tpe no podran sar
modificacos en Monto o piazo, ni estaran sujetcs a
ajuste ge costos.

Los contrates Que contamplen
ntegraies se celebrarsn a precio atzado

Las gepercenc'as y entudaces podran 1ncorporar
las modalcaces ze cec-tratacien gue tendan a
garantizar al Estado las rmejores conaiciones en |a
€jeCuCIOn de 1a obra, siempra que con #llo no 3¢
desvitue e tipo de contrato con Qque se naya
licitado -

ARTICULO $8.. €1 acto de presestacién Y
apertura de proposiciones, en el que podrén
participar los hcitantes que hayan cubierto el costo
de las bases de ia hicitacién, se llgvard a cabo sn
403 atapas. conforme a io siguiante

L En la primera etaps, los letantes
entreqardn sus proposiciones en scbres
cerragos en forma nvioiable.  se
procederd a 'a apertura de la propuesta
técruca exciusivaments y se desecharin
las que hubieren omiligo siguno ce los
requisitos  exigidos, las Qque serdn
devueltas por ia dependencia o entidad.
transcurndes quince dias naturates
contados a partir de ia fecha en qQue 3o
dé a conccer of failo ce la hcitacion,

[ Los licitantes y los sarvidores publicos
ce |a cependencia o entidad presentes
rubncarsn todas ias propuestas tecnicas
presantadas. asl como los
carrespondientes sobres cerrados gque
contengan ias propuestas econdémicas
de agquellos hcitantes cuyas propuesias
técricas no hubieren sido desschadas, y
quedaran en custodia de Ia propa
dependencia o entidad, quien infarmard
'a fecha, lugar y hors en que se llevars a
cabo Is segunda staps. Ourante este
penode, la dependencis o enudad hard
¢! anglisis detallado de las propuestas
técnicas sceptadas;

m Se levantars scta de is primers etaps.
en 1a que se hardn constar las
propuestas técnicas aceptadas, asl
como las que hubisren 3ido desechadas
y ias causas que lo metivaron; o acta
serd firmads por los participantes y se
les antregars copia de la misma;

En |la ssgunda setapa, se procederd a I
apertura de Ias propuestas econdmicas

proyecics

de ios lcitantes cuyss propuestas
lecricas no nubieren sido desechadas
en la primers etapa o en ¢ snbhsis
detallado de las mismas, y se darg
lectura en voz a'ta al importe totai de Ias
propuestas que cubran los reguisites
exgidos Los paricipantes rubricaran el
catlogo de conceplos. en que 3e
consignen los precios y el importe total
de los trabajos objeta de Ia licitacion,

V. Se sefalnrdn fec~a, lugar y hors en que
$0 dard a conocer el fallo de lg oitacién,
o5t fecha deberd quedsr comprendida
deniro de 03 cuarenta dias naturales
contados a partir de la fecha de nicio de
la primera etapa. y podré diferirse por
una s0is vez, siernpre que & nuevo
ptazo fyado no exceda de Cuarents diss
naturales contades a parr gei plaze
establecido onginaiments;

Se ievantars acta ae la segunda etapa

en |& que 38 hars constar las propuestas

aceptadas. sus :mportes. asi corno las
que hubtaren 3140 desechadas y las

Causas que lo motivaron; ¢l acty sers

firmada por los participantes y se les

entregars cop:s de la miamg,

Vil En junta publica se dard a conocer e
fallo de Ia licitacion, a ia que liDremente
podran asistir los icitantss que hubieran
parucigade en  las  etapas  de
presentacidn b apertura de
proposiciones. En sustitucidn de ests
junta, ias depandencias y sentdaces
podran optar por comunicar el failo de 18

" ficitacidn por escrito a cada uno o los
lictantes. y
En of mismo acto de fallo 0 sdunta a la
comunicacidn refenda en la fraccién
anterior, las dependeancias y sntidades
proporcionarin por escro a8  los

‘e lictantes, |a nformacién acercs de (as
razZones pot as cusies sy propuesia, en
W cas0, no fue elegida; asimismo, se
levantard of acta cel fallo de Ia heitacidn,
que firmaran los psrucipanias, & quienes

se entregard copia de la misma.
ARTICULO 58.- Las dependancias y entidades,
pars hacer is’ evaluacion de las proposiciones,
deberdn wvenficar que las mismas Incluysn la
informacién, documentos y requisAos solcrtados en

VL.
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1as bases de la lctacidn, que el programa <e
e ecusion sel faclitie de realizar, dentrc del oazd
521212330 can Ics recursos consideracss por el
cstarte y que 'as caracteristicas, especificacicres
y 25030 de Ics matenaies sean de |as reguercas
caria conrvezanie

.33 geze~zerzas y e~tZ3les también
wenfcardn e cediZo ardtsis, calcuio 4 ntegrazidn
ce los

prec.as  unsares, cerforrme a2
Z s0o0s.Ccr0nes que exp.sa 1a Secretarin,

LUra vez hecra 13  evaluacign ce ‘23
crcocosicicnes, el cInrate se acjudicara a (3
sessz=2 1.1 2z e~ue los honantss, reuna las
candicicnes  legales. tecnicas y  economicas
rec.er.cas por la convogante, y  garanlte
sals‘acionaments 8 cumpimients  ce  as

czhgac sres rescecivas

S res.lare que Q0% ¢ mMAs proposiclares 36A
so'vertes y por tanto savsfacen s 10talidad Je 'cs
“es.er0Teactes Je 13 convocants, el ¢orirato se
a3).Cicard a cquien presente la propesicidn cuyo
£-ec:0 sea &l mas bajo

La cepencencia o entidad convocante amitird un
¢=tamen que servird como fungamanto pars el
‘2 0 en & que hard constar al anihsis de '83
S-oposiciones admitidas. y se hars mencidn de las
2repoNiCiones desecnadas.

Cartra s resdiuc:dn que contenga & falle no
s-acecerd fecurso aiguno. pero log licitanies podardn
crzarfcrmarge an los tirmines del srticulo 95

ARTICULO 80.. Las dependencids y entidades
-z agudcardn el contrato cuande 8 su [wcio las
=-ei_-as presentadas no reonan los requisitos If
‘as "ases de !a lictacdn o sus pracios no fusren
2:e2'a3% et y volverdn a expedir ung convocstona,

ARTICULQ 61.- Los contratos de obrs publica
zz=ter=-an ccma minimo, las declaracionss y
€5t 2.'aciones referentes &

La autorzacdn de !a inversidn. pars

cubnr e compromiso darivado cel

contrato,

i El precio a pagar por los trabajos objsto
del contrate.

n. La fecha de inciacién y terminacien de
los trabajos.
V. Porcentsjes, numera y fechas de las

exmibiciones y amortizacion  de los
anticipos para nicic de las trabajos y
para comprs o produccién de los
matsfaies.

_(Primera Seceisn) 21

V. Forma y ‘ermings de garantzas g
sorrecta inversidn ge los anticipos y e
Tempimiento del contratg,

VI P'azes. forma y lugar de pago de las
estimaciores de trasaog &ecutados, asi
como ca 138 ajustes e ¢ostos,

Vit

Vil

Montos ¢e 1as penas convercioraies,
Forma an que ef cortratusta, en su caso.
reintagrard las  carticaces que, en
cusiquier forma, hubigre recibido en
exceso para 's contratacién o durante la
aecuciédn de la obra, para o cual te
wlilizard ¢ procegim:ento astatiecido en
¢l sagunas parrafo de articuio 69,

[} & Proceaimiente Je ajuste de Costos que
debara ser detarminado desde [as Cates

46

de la lictacidn por i deperdencia o

entigad, e cual deterd regv quranie s
vigencia del contrato
X. La aescripcidn pormenanzada de la cbra
que 38 deds  ejecutar. dadiendo
acompafiar, como pane ntegrante del
contrato.  los ‘Jyectos,  planos.
especificaciones, programas y
\ presupuestos correspondiantes, y

b (R En su caso, los procedim:entos
mediante ios cuales ias partes, entre sl,
resoiverdn  controversias  fuluras ¥y
prevsibias que pudieren versar sobre
prociemas  sspecificos  de cardcler
tezmeo v administrativo.

ARTICULD 82.- La sdjudicacién del contrate
abhgard a 1é dependencia o entigad y a la persona
an gquien Rupere fecaide dichs adjudicacion &8
formalizar & documento relatve, dsntro de los
treinta  dias  natursies siguentes 8l de la
agjudicacion, _

" Si ¢l interesado no firmare ef contrato perderd
on favor de la convocante 1a garantie que hubiere
otorgado y la dependencia o entidad podrg, N
necesidad de un nuave procedimiento, adjudicar o
contrato &l paricipante Que hays presentado Is
sguients proposicién solvente mas  bajs. de

conformdad con lo geantado an & imen g que
se reflare of antfculo 58, 7 es! suo.  ements en
caso de que este uitimo no acepte “agicncion,
siempre que la diferanctd en precic ‘t4pecto &
la postura que micisiments 18 resuitado
ganadors, sn todo cas0, NO S68 Sup- al dlex por
ciento.
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Si la cepenZencia o entidag no firmsre e
CIN3'3 respectve, el contratista, 0 INCUrHT en
*e320"3331idad. poard ceterrminar no ejecuiar '3
cIr2 En esie supueslo, 'a desencencis © enlicad
hZerars la garariia otorgada para el sostenimiento
S® su 2°CDISICM y cudrra les  gasloy no

TeCoCeradies en e M_otere mourndo sl cortratista

para precarar y e'alzsrar sy oroguesta s.iempre due
ésics  sean razorables  eslén  getidamente
Camprztascs y se re'acionen directarrents con 1a
hetas.in 2eqgue se trate

{ c2-avsta a quien se adjud-gue el contrato,
F3 23273 “acer e-scutar 13 obra por otro. pers, con
“iCnZac.an previd de [a dependencia o entigad de
que se lrate pocrd hacerlo respecie de partes de ia
003 0 Cuando adquiera Matenales o equipos Que
SCluyan $u irsiaias on en 12 obra Esta autonzacion
c'eva -3 se reziarry cuando la dapendencia o
ealdal sefale especificaments en las bases e '3
lL.ctazzn, las sares ce 12 obtra que podrdn ser
coeo de s.tezentstacidn En todo caso. el
€3niratsla seguird niendo el unico responsable de
'a ejesucdn ce la cora ante la dependencia ©
2=t2ad

Las eTaresas con gQuisnes $e Ccontrate s
fea'"zaz 2n ce obfas pubhcas, agquisicionas vy
senIC.Cs, pos-an  presentar  conuniamente
Sresssizranes en lag correspondientes hctacionaes,
s reces.Cal ce constitur Una Nueva sociedad,
seTi'e Zue Zara ‘ales efecios &l celedrar el
czmirazs respestvo, se establezcan con precisién 3
saisfacs 2n ce ta cependanc:a 0 entidad, las partes
Ze'a o3 Jue cada empresa se obhgard 3 ejecutar,
as: 23™2 'armarera en que. &0 Su CASO, 38 exIgirin
e! I_ =T Tuento e las oDhigaCICNES

Lzs cerechcs y obligaciones que so defven de
I3 zSmiratos ce obra publics no podrdn cederse an
‘2-=a sarcial o totsl en faver de cualesguiers otra
cersaca fisiza 0 moral, con excepeion de 108
Zerecncs ce cobro sobre las estmacionss por
raza;ss ejeculados. en cuyo Supuesio e deberd
zzrtar con la conformidad previa de (a dependancia
0 erlidad de Gue se trate

ARTICULO @3.- El otorgamento de los
anticiposs se deberd pactar en 1os contratos de obra
pubhc: conforme a lo sIguiente.
1. Los mportes de los  anticipos
concedidos serdn puestos a dispowicidn
del coniratista con anteiacidn a | fechs
pactada para o imcio de los irabajos. o
atraso en Is entrega del antcipo, serd

s

fmouve pars difent en gual pilazo el
programa de ejecucion pactado Cuandg
&l Contratisia no eriregue i garantia de
los anticipos dentro Cel plazo sefaiade
en el articvio 8. no proceders el
difenmients y por 10 tanto decera iniciar

la obra en la fecha estableciaa
< Jinaimenig

Los contratistas, en sy prcposicién,
cenersn considerar para ‘a

determinacion del casto financ:ero da lcs
irabejos, el imparte de 103 anucipes

. NO se otorgaran anbzipos para 'os

cohvenios que se celedren an t4rminos
det articuto 70, saivo los que se Celpbren
cenformae ai yitimo parrato del mismo. m
para las 'mportes resuitanies de ios
ajustes de costes del contrato o
CONVENnios. qua sa genersn durante e
S{OrCICIO PresUpUeSIal d8 que Se TTate. ¥
1. Para 13 amaruzacidn de los anticipos en
los casos de rescisidn de contrato, o
18140 POr amorlzar se feintegrarh a 13
dependencia o entidad en un plazo no
maycr de vaints dias naturales contados
a parur ce 18 fecha en Gue ‘s 3&a
comunicada |a rescisidn 3l contratista
El contratists que no reintegre i salda
por amortizar en ¢ plazo sefalace en
esla fraccidn, cubnra 108 cargos qQue
“resulten conforme a 'a tasa y el
procedimianto de chlcuio establecidos en
. o segundo pifrafo del articuio 69

ARTICULO 64.- Las depancencias y entidades
establecerdn 18 res:dencia de supervision con
antenondad & ia mciacién de & obre. y serd Ia
responsadle directa de 18 supsrvisién, vigilancis,
control y revision de los trabajos. ncluysndo 13
20 2bacon de las estimaciones presentadas por los -
contratistas .

ARTICULO #S5.- L ejecucidn de Ia obra
contratada deberd niciarse en |a facha sefniada, y
para ese aefecto, la dependencia o entdad
contratants oportunamants pondrs a dispencion del

" comtrgtista ¢l 0 1os iInMuedies en que deba lievarse

8 csbo. El incumphmiento de la dependencis ©
sntdad, prorogeré en wusl plazo 18 fecha
onginaiments pactads de termunacién de los
tradajos. .

* ARTICULO 64.- Las estimaciones de rabajos

. sjecuiados, & mis targar, $e¢ prasentarn pot ol
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contratista a |3 depencencia o entidad por periodos
mensuales, acampafacas de la documentacidn que
Sredite a procegencia de s. £ago
Lays estimaciones por trabajos ejecutados
Ceceran raga‘se por pare de |3 dependencia o
87113z Sa:r surestorsaciidad dentro de un plazo
£iQ maydr a 'einia Qias naturaies. contados a parur
Se 13 'ecra er Cue tas nyDiere recitide ¢l residente
Ces_zervision de la obra de Que 34 trate
Las oiferentias técrcas o numancas pendientes
de 0aga se resciveran y en su caso, incorporardn
en }a s.guiente esumacidn
ARTICULC 87.- Cuando ocurran crcunstancias
de orgen econdmico no previstas en el contrato,
que ceterm.nen yn gumento o reduccidn de los
COostos de 109 1randjos aun no ejecutados conforms
2. prograra paciado, Sichos costos podrin ser
fevisacos atend:.endo 8 [0 8caordado por 1as partes
en el respective contrato El aumaento o reduccidn
carresponc.erte ceberd coOnstar por sacnto
No card luger a ajuste ce costos, las cuotas
cempsnsatonas a que. conforme a la ley de la
matetia puciers estar sujets la .lmportlc:én ce
B:anes contemplados en 1a realizacién de ung abre
ARTICULO €8.. E! procecimienta de sjuste de
coslos denerd pactarsa en el contrato y se sujetard
a0 siguiante
Il LS ajustes se calculardn a partir de |a
fechs en que se hays producido o
Incremento o decremento an ol costo de
los 1nsumos respectoc de la abra faltante
as ejecutar, conforme al programa de
aecuCidn pectado en @ contrateo o, en
350 de existr atrato no imputable gl
contrauisia. con respecto sl programs
vigents:
Cuando . o atr3so sea pOr cause
imputable al contratista, proceders o
sjusts de costos exclusivaments para la
obra Que dediers sestar pendents de

sjecytar conforme o programa
oniginaiments pactado;
0. Los incremantos o decramentos de 108

costos de 108 Insumos, serdn caiculados
con base on 108 reieinvos o o indice Que
determine la Secretatis. Cuasndo los
relat -1 que requiers o contratista o la
oRtratants no s encuaniren dentro de
las pubiicagos por la Sacretaris. las
cezandcenc:as y antidades procederdn a
zaicuiancs conferme & 108 precios Que,

"nvestiguen, utilZande log lines. .
metodolog(d que expida 'a Secretaria,

m. Los precios del contrato permanecersn

fijos hasta ia termingcion de ios travajos
contratados Ei ajuste ss apicars s ios
costos directos. conservando constantes
los porcantajes de indirectos y wlligad
onginales durante e earcicio  dei
contrato. ef costo por financigrmients
estard Suje'o a las vanaciones ae 8 tass
de interds propyesta. y

v, A los demss limesmientss que para W

efecto ernita 1a Secretaria ‘

El auste de costos que conesconda g los
rabajos ejacutados conforme & lus estimacianes
carrespongentes. debard cubnrse por parte de s
dependaencia o entidad. » sohcitud cal contratista, »
mas tardar dentro de los treinta diss nmaturales
siguisntes a Ia fecha en que 1a dependencia o
ahudad resusiva par escnto ¢l aumunto o reduccidn
respectivo

ARTICULO 00.- En cato de incymphimsnto en
103 pagos de estimaciones y de ajustes de costos,
la dependencia 0 entidad. a soucituid e m\"
deberd pagsr gastos financieros conto 4 un.
tasa que serd :gual & ia estadiecida por g Ley de
ingresos de s Federacidn en ios casos de prérroga
para of pago de créaitos fiscaies Cicnos gasi:s se
calculardn sobre las cantidades nu pagadas y e
computardn por dlas caiendero desds que *
venci0 & plazo, *~wt2 ia fecha en qQue se pang
sfectvamente la: cantidades 8 disposicidn «
contratists. *

Tratandose de Pagos en exceso qus M
recitido ol contratista. éste debard reintagrar !
canudsdes pagadas sh exceso, mis ios interes
corraspondigntes, confarms 8 una tasa que sar
igual 2 |8 estabiecida por la Ley de \ngresos de |
Fegeracién en los casos de prérroja pars ol pag
de créditos fiscales Los cargos s& Zaicularsn sobt
las cantidades pagaces en exceso &n Cada Cano
&8 computaran por dias calendanc desde Ia fect
del pago hasta 'a fecha en cue se pongQi
sfectvaments las cantidedes 3 disposicion de
dependencia O entided.

. Lo previsto en este articulo deberd paclarse -
los contratos respectivos. ) ,

ARTICULO 70.. Las dependan: is -~ antd.
podran, dentro del programa < praior
aprotado, D8jO su fespoNIADIIdEd ¥ wuf rAZIF
fundacas y explicitas. mocificar (38 coriraids
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obTa publica mediante convenios siempre y cuando
es(05 cShsicerados conuNts o separadamente. NO
‘edasen el ve.ntoincd pOr C1entd gel monto o del
» aZ2 [actales en @&l conmtrato, i mpLguen
vanac.cres sustanc:ales al proyecto original

Si las mzafecacores exceden el percenta;e
ndcado o vatan s.slatcaimente el proyecio, se
seterd Ceecrar por Lna SC'a veZ. un conveno
331273l e~l'e ‘as partes reszecto Za las ruevas
CSRTIT.I s 84 105 WTMuinos del anticulo 25 Este
Iofven T 3nzgmal cebers ser auvlonizado 2a0 la
‘eS50°82> 2ad Ze Ntuiar de |la depencencis o
entad O zor & oficial maysr 0 su eguivaiente en

e~tiZaces C.chnas maodificacicres no pedran. en
TI20 a'zuno  alectar 1as cIndiccores que se
‘e”#73% & : ~aturaleza y caracieristicas esencrales

e ctra coieto cel contrato Srrginal. Ml convenirse
‘card eivsrencoalcuier ferma ol cumphimiento ce la
Ley Q e lcs Tratados

Ce 'as a.lorizaciores a que s refiere el parrafo
arteror el lillar ¢ la zeperlenc:a © entidad. de
Tanera ~celegac.e Aformard ala Secretaria 8 la

smttaler’a y. @0 su caso, 3l crgano de goberno Al
e‘ec’d a2 mas targer el uitmo dia habil de cada
Tes Zese’d presentarse un informe que se refenrd
2 '3s actonzac.ones otorgacas en ¢i maes calendano
Mmred!&i0 antenor .

No  serdén  apicables les Hmites que se
es'atiecen on este articuio cuando se trete de
¢snivalss  cuyos ltabajos se refieran a g
ZITSeVASIAN, manter Tiemd O restauractén de los
"~ .eb.es a cue se sefiere ol anticulo S50. de la Ley
Sece-al sctre Monumraentos y Zonas Arguecitgicas,
A glcss & mMslAnCos. en 0% Que NG &R posible
seter—=ar ! catdiogo de conceptos. las cantidades
Ie radajo. las especificaciones correspondianties o
e Zr13"am™a de eecucion

ARTICULO 71.- Las dependencias y sntidades
zo2-an suspender temporaiments en (odo o en
carte la obra contratads, por cualquwr causs
j-stficags Los titylares de lss dependencias y los
c'garos ce gobierno de las entidades designarén a
Ilcs servidores pubhicos que podrén ordensr la
suspension

ARTICULO 72.- En la suspansidn, rescisidn
admnustratriva: o terminacidn  anticipada de os
contratos de obra pubhca, deberd obaervarse 10
siguiente:

I Cuando se determine ia suspansidn de

ls obra O se rescinds ¢l contrato por
causas imputabies & & Jdepandencia o

. entigac  esta pagard los trabajos
eeculades asi como los gamas no
rec.cerabies seMpra que #stos sean
razonaces, estén debidaments
cor~grartades y se retac:onan
directamente con & contrato de que se
trate.

. En.caso de rescisidn der -snirato por
csusas :miutables &l cz-rratista. 13
cedercenc:s o entidad procecerd a
Racer efectvas las garantias y se
abste~:"4 de cubrr jos Mmpartes
resultantes de trabajos ejecutados aun
no Igwados, hasta que e otorgue ef
finiquito carrespondiente. Io que deterd
e’eciuarse centro de Ios cuarenta Cias
naturaies siguientes a s fecha de
rotificacion de la resc:s:6d En gdiche .
finiquito deberd preverse el sobrecosto
de los trabajos suUN NO S;ecLIadCS Que 38
encusntren  atrasados conforme  al
programa vigente, asi coma lo relativo a
la recuperscidn de los materales y
«Quip0s Que. an 3u Caso. fe hayan sido
entregados;

nl. Cuando concurran razones de interés
general que den ongen 3 la terminacion
anticipada el contrato, la dependencis ©
sntidad pagars sl contratiata |os trads;os
sjecutados, asl como 108 gastos no
recuperading, siempre que ¢stos sesn
razonabtes, slén dedigaments
compropados y e relacionen
dirgctamants con ¢ contrato ge que °
trate. y

Iv. Cuando por caso fortuito 0 fuerza maycs
s¢ 1mposibite la continuecidn Je 108
tratajos & contratists podrd suspender
la obra En sste Supuesto. $) opta por is
termunacién  anticipads  del contrato.
dederd presentar su sohctud 3 la
dependencia o entidad. quign resciverd
dentro de los vetnla diss naturaies
siguientes a Ia recepcion de |a misma;

* &N caso de NeQAUVE. S6Td NECeSBNO Que
ol contratista obtenga de la asutondad
judiciai la declarstona correspondiente

ARTICULO 73.- De ocuffir 108 supuestos

esstablecidos en ¢ anticulo 72, las dependencias ¥

enudades comunicardn is suspension, rescision o

terminacidn gnticipada del contrato al contratista;
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posteriormenta, lo hardn del corocimignte de la
Secretaria y de la Contraioria, a mas tardar
ultimo dia habil de caga mes medante yn informe
Gue 3o referird a ios actos llevados a cabo en al
mes calendano inmedialo arleror

ARTICULO T4.- EI contratista comunicard a la
depergencia o erucad la terrmnacitn de los
trabajos que le fusron encomendados y 43t
vertficars que los trlbajoi estén dedrdaments
corcluidos  dentro del plazo que se  pacte
expresamente en el contratd

Una vez que se hays constatagdo |s terminacion
de 10s trapajos en los termunos ger parrato antenor.
'a cependencia o entided procederd @ su recepcidn
centro de! plazo due para tal efec'o se nays
astablec:ido en ei propio contrato Al conctuir gicho
£iazo. sin Que |3 depencent:a O entidad haya
recipido Ios trabajos, estos se tendran por recibidos

L3 dependencia O sntidad. &1 esta ultima es de
agquellas  cuyos presupuestos sSe  encuentran
incluides en o Presupuesta de Egreses de Ja
Federacidn o en ¢l del godierno del Distrito Feceral
0 de 123 Que reciDAN transfarenc:as con ¢argo a
&:1cN0S presubuestos. comumcard 5 la Contraloria is
terminacidn de los tradajos ¢ informard 1a fechs
sefiaglada para su recepcion a fin de que. %1 10
estima conveniente, NOMOre (epresentorios que
asistan al acto

En ia fecns seftalads. 13 depandencia o entidad
ta,0 su responsapihdad, recibirg o3 Llrapsjos y
lavantard el acla correspondients.

ARTICULO 73.- Concluiga is obre, no obstants
su recepcidn formal, ¢ contratista quedars obligado
a responder de los defectos que resuitaren en Ia
misma, de los wicios ocuitos, y de cualquier otra
responsabiided en que Nuthere ncurndo - en los
términos seftalades en ot contrato respectivo y en o
Cédigo Civil para of Distro Federal en Matens
ComGn y para tods ls Repubhca en Matena
Federal.

Para garantizar durants un piaZo de doce meses
el cumphimignto de las obligaciones & que 30 rofiore
¢ parrafo sntenor. previamants a |a recepc:on de
los trabejos, los contratistss, & su eleccion, podran
constituir fignza por # equivalents al dieZ por cientod
ael monto total ejercidc de la obra. presentar una
carta de crédito rrevocadie por &l egquivaiente 8l

cinco par ciento dei Monto total ejercido de la cora’

o bien, aportar recursos liquidos por una cantdad
equivalents al cINCO PoOr CIeNta del MISMO Monto en
figeCZMisas eIPEcIaiMents constituidos para ¢l

Los recursos apornades en ﬁdmcomusm
Ifvertrse en instrumentos de renta fija

Los contratistas, &n Su CAsO, podrdn retirer sus
sportaciones en fideicomiso y los respecivos
rendimientos transcurridos doce mases a partir de
12 facha ca recepcion de los trabajos

Quedaran 8 saivo los defrechos de las
dependencias y entidades para axigir ¢l pago de -1
cantidades no cubiertas de |18 INCEMNZECION Qu: ¢
SU JUICIO COfresponda. urd var Gua se& Mg A
efectivas |as garantiss constituidas conforme a este
articulo -

ARTICULO 78.- El contratista serd emlca
fesponsadle de I8 eecucidn de los tradaos y
debard sujetarse 3 todos los reglamentos vy
orgengmientos de las autondades compatentes en
matens de construccidn segundad y uso de Ig vis
publica. asi como 8 123 AIIPONCIONeS astabiecidas
al efecio por is dependancia o entidad contratante
Las responsabilidaces, y 1os dafios y penuicras gue
resultaren por su nobservancia. serin 8 cargo de!

contrahsts

ARTICULO 77.- Cumphdos los regquistos
estabiecidos en el articulo 29 las dep el U
entidacdes podrdn realizar obra ¢ Y

admimstracién directs, Sempra que posean [a

capac:dag técnica y 10% elemantos necesaros pars

ta) efecto. consistentes en mMaquinana, equiIpo e

construcc:or . personal tecnico qQue se raguieran

pars ¢ dess -olle de los trabajos respectivos.

podrdn segun Bi Casc

'|. Utigar s mano de abra o

complementana Gue se recdiera. 10 o
invanadiements deberd llevarse a ¢
por obra determnada.

1. Atquiler o eQupe y maquinena
canstryccidn complamentano, y
. Utmzar los servicios de fletes v acarmee

compismentanos que 38 requieran
En Is eecucitn de obra por admimnracd:
directa no podrdn partcipar  terceros  com
contratistas, independigntements cs [+
modatdades que éstos adopten
Los drganos nternos de control de ‘s
depencdencias y entdsces. previaments 8
aecucidn de las obras por sdrmunistracdn direct.
venficardn que 8¢ cuente con 108 programas <
sjecucion. de utihzacidn e recurscs Nymgngs
Jtlizacidn de MaQUINENa y equipo de etk
Pravigments ¢ 18 Sjecucion de (s « &1 ttul
ae la dependenc:a 0 entidac o el oficial mayer o
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euuwole_ﬂe en las entidades, emtird el acuer3o
respeztivo. del cual formargn parte La descrpcian
poermencrizaca de |3 obra que se deha ejectar, 103
proyecics, planos. especificaciones. programas ce
gecucitn  y  sumimisiro, y el presupuesio
correspondiente

En la ejec_zion 2e c=-as por aamimislracién
directa seran aphcables, en o congucents, [as
Q:Sposiciones de es’a Ley

ARTICULO 78.- No guecan camprand.dos
dentro de les servicios re'acionascs con Ig obra
publica. l6s que tengan comg fin s contratacidn y
ejacucion de 3 obra de que %e trate por cuenta y
orden de las dependencias o enticaces, £or 10 que
o podrdn celebrarse contratos de servicies para ‘al
objeto

ARTICULC 79.- Las dependenc:as y entidaces
que reancen odra publica por aamenisiracion directa
¢ mediante contrato y log contratistas con gquienes
aquéilas contraten, observardn. en su caso, las
QISPOSICIONES Que &N MAaler.a e construcidn fjan
en ¢l ambito estatal y mumcipal

Capitulo IV

De ias Excepciones a la Licitacidn Publica

ARTICULO 80.- En los supuestos y con
sujecion a las formaudades que pravén los anticulos
81 y B2, las dependencias y entidades, bajo sy
responsabilidad. podrdn oplar por ne llevar a cabe
el procedimaentc de Lgitacidén publica y celebrar
contratos de  adguisicianes,  arrendamisnios,
servicios Y ‘obra pablica, @ través de un
procedimiento de invitacion restnngida.

La opcidn gue ias dependencias y entidades
ejerzan, debers fundarse. segun ias circunstancias
Gue concufran en cada caso, en critencs de
eccromis, eficac:a, eficiencia, imparciahdad vy
narracez que aseguren las mejores condiciones
sara e Estado. En of dictamen 8 qus se reflsren los
aruculos 46 y 59, segun comesponds, deberdn
acreditar. de antre los criterios mencionados,
aguélios en que sa funda of ejercicio de 1a opcidn, y
contendrd ademas

I. €1 valor gdai contrato;
[ Traténdose ~ de adquisicionas,
arrendamientos y  sevicios,  und

descnpcin genergl de los Dbisnes ©
servicios correspondientes y, tratdndose
de obra publics, una descripaidn general
de la obra carrespondients:

. 'La naconalidad del provesdor o
contratista, segun corresponda, y )

v Tratdndose  de  adqusiciores vy
arrencamientos a: origen ge Igs pienes

En estos casos. ef titular e (a depenaencia o
enticad, a mas tardar el uitimo dia napl de cada
mes, enviard a3 la Secretaria, a 1g Contraloria y. en
SU CESO, 3i 6rgano de gobwerno, un informe Que se
referitd & |as operaciones autorizadas en el mes
calendano inmediata anteror, acompadande copa
del dictamen ajuaido en ¢ segunco parrafa de este
articylo

En agdqursiciones, arrendamientos y servicios,
sl nforme podrd ser enviado por el prasidente
del comité de sdquisiciones a que e refiere el
articuio 24, en casc 08 que asi lo autorice ¢
titular de la dependencia o entidad En materis
ce obras publhcas, esta obhgacién serd
indelegable.

No seré necesano rendir este informe an las’

OpEracionss gue 8 reaicen & amparo ce los
anticulos 84, fraccién Vi del inciso A, y 83
ARTICULO 81.- Las depencancias y snticaces.
bae  su responsabibhdad,  podran  conlratar
adgquisiciones, arrandamientos, servicios y obra
pddics. 8 través de un proceaimiento de invitacién
restnngica, cuando.
L. El contrato %6l0 pueds celobun; con
) una determinads persana por tratarse de
obras de srte, ttuiandad de patentes.
derechos de sutor u otros derechos

axciusves,
il Peligre o se aiters el oraen soc:al, la
sconomis, los servicics publicos. &

sslubndad. la seguridad o & ambants
de alguna Iona o regidn del pas, como
CONSECUSNCIE J8 desastres producidos
por fenomenos naturaies. por casas
fortuitos o de fuerza mayor, ¢ existan
circynstancias que puesdan  provocar
péraidas -] costos adicionales
importantes;
nL. Se hubwefe rescindido o contrato
respective por causas imputables al
provesdor o contratista. En estos casos
la dependencis o entidad podré
adjudicar of contrato al licitante que haya
.presentado s sigwents praposicidn
solveme miés bajs,
difsrencia en precic con respecto & 18
postura qQue imeiaiments hubiers
resultado ganadora no sed supsnor al
"diaz por ciento, y '

siempre Qque. la
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v. Se rea. :° dos licitaciones publicas sin
que en amDas se hybiesen rec:dido
proposiciones sclventes

— A, Tratdndose de adqQuisiciones, arrendamiantos

y servicios, ademas podrd sequirse un

crotecimiento ce invitacion restnngida cuando.

I Existan razones (ustficac2s para (2
agguisicidn y arrendamier.. de Dienes
Ce marcs gelerminada.

1l Se trate de adquincicnes de bnes
perecederds, granaes y  productos
ahmenticios DARICOs O SeMiprocesados
y bisnes :sados Tratdndose de estos
whimos, precio de adquisicién ne
pocra se- mayol al Gue se daterrune
med:ante avaluo que wcncarén a3y
irsttuciones de banca y  “adito u ofros
terceros iegiimadc: -ara ¢ilo conforme
2 las disposicIonas 4 ucables,

"l Se trate de servicios de consultoris cuys
gifusidn pudiera afectar el interds pudbico
-] compromaeter informacion de
raturaieza confidencial pera el Gobierno

Federat, N
. Se trate de adquisicionas,
arrendamantos o  serviCios Cuyd

contratacién se reshcs Con Campesinos
0 Qrupcs urbanos marginados y que s
depencdencia © entudad  conirste
directamente con 108 Mismos o con la3
personas morsies constiuidas por elics,
Se trate de adquisiciones de Dienet que
reghicen ias dependsncias y senudades
para sy - comercialzacién o panra
somaterios 8. proceses productives en
cumplimiento de su objeto o fines
propios;

Se trate de senicios de Mantenmiento,

conservacdn, restauracién y reparacion

ds bienes en los Gue no ses pomidie

precisar sy Sicance, establecer o

catslogo de conceptos y cantidades de

traba;o 0 determinar ias especificscionet
corresponcientes.

i, Se trate e adquisiciones provensnies
de personas fisicas o morales que. i
sef provesdcres nabituales y en razon de
srcontrarse en e3tado de hquicacidn o
¢isolucion, o Dien. bajo intervencién
|uGic.8l offezcan Dignes en condiciones
exceocionaimenta faverabies, y

©

|-‘§.

VIIl.  Se frate de servicios prot .ales

prestados por personas figicas '

B. En matera de obra publica, ademas pedrd

sequirse un procedimiento de invitacion restring:de
cuando

1 Se trate de !rabsjos de canservacién,
mantermiento. restauracién, reparacidn
y <emgohcién de los inmuedies, en los
Qque nO sea posible precisar sy alcance,
establecer el catdlego de conceplos,
cantidades ce trabao, detarminar ies
especificacionss correspondiertes o
elaborar ¢! programa de ejecucidn,

0. Se trate de trabajos aque reguieran
fundamenisiments de mano ds obra
Campesing o urbang merginaday. que la
dependencia 0 antidad contrate
directamantes con los haprtantes
benaficianos de ia localidad o del lugar
donde deba sjecutarse ia obra o cor !+
personas morales o0 agruron.
legaimaents estabiecidis y conzuiizas
por los propios habdbitantes tensficancs,

- Y

M.  Setrate de obras que de rea et

- un procedimignto de HCItacion publica.
putieran afectar la segundag ae ia
Nacion ¢ compromaetar informac:dn ge
naturaleza confizencial para ¢ Godiernc
Federal )

Las dependencias y entidades preferentamaen!

invitardn 8 CusnNdo mMenos res pProvescores

cONtratistas, segun cCOrresponds, saive que eilo
su juicio, nNo resufte convements. & Cuyo <8
utilzarén @ procedimento de agiudicacion cires

En cusiquier supuesio 34 convocard 8 ia ¢ |

pArsONnas que cuenten con capacidsd de respues:

nmediats. asi como con los recursos técmeoy
financieros y GemMAas Que 308N NECEtANOs

En matens de sdquisiciones. arrendamientos
sarvicios, 38 nviiars 8 personas cuyds actvidacs
comerc:ales eslén relacionadas con los Dienes
servicios objeto del contrato 8 celebrarte

¥ ARTICULO §1.- Las dependencias y entdade

baje s responsabiidad, podrén liever a8 cat
adquisiciones. srrendsmientos. sefcios y ob
publica. 8 revis del procedimiento de wnvitacidn
cuando menos tres proveedores o cAntrat

segun corresponda. © DPOr 8djuEC dify
cuando ol /Mporte ae cAAS OPerscdn . 4Cedd
log mMOMCs MAXMOes Gus 31 #f8Ci0 14 eidDieCH
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en los Presup.esics e Egrescs ge 'a Federac:ény |

del godierng get Cisinto Feaeral, siempe Gue 'as
cDe ac:c~es rad se fraccioren Jara  Quecar
smorergicas en este supuesto ge excepcion a 1a
1tac om oushica

En r-é:er'a Je a3quisiciches, afrengamie~ios y
se~vIC'SS S@ :7.%'3°3 a se'ss as C.yas actwgaces
comerc a s esie~ ‘ea:-:-atas Ian 'cs Dieres 2
S8NVICIOS CC,e%0 Sei corirals 3 ceedrarse

La suma ce .33 ccerac cees J.€ 38 "ealcen al
amparo de este art.cu0 no pOCran exceler del
venta £or cento e sy velumea anmyal ge
aJquisiciones, arrerca™enes  y SenviCios
autlorzagso © tratarccse ce STra pudica, cel veinte
cor €:e~'a Ze !a nveryon total feca aulonzaca
saracacaeercicia fscal

En  casss  excepcorates,  'as  gperacones
~revisias en esig armiculo pRQran  exceder el
ccrcenta e ngCass Semite Jue gy M s sesn
agretadas Sreviamente ge manera nde=-_adle y
D20 Sy esincla resporsatcad. cor el ntujar dela
cepercerc'a o pcr el orjase ce geherno ce 12
entigad- y que sean res:sirasas lelanggamerte en
el informe a que se refiere ¢ anticulo 80

€~ matera =& ohra sushza, la auterizacién del
ulu:ar de 'a depercenc:a o enticag sera especifica
pars ¢ada cbra

Les montos previstos en los Presupuestos de
Egresos e Ia Federscidn y en @ del gotierno de!
C.sirita Feasra: para agdauisiciones. arrgndamientes
y servicios. sersén aphcabies 3 108 contratos de
servIC Qs reladzicnacas can la obra pudiica

ARTICULO 83.- La% procsdaimientos de
~vitaC:an 3 cuangs mengs lres proveedores O
cantratistas segln sea ei caso & que 88 refieren
'cs aricuios 81 y B2, se sujetardn § o iguienta

l. La aperturs de los sobres podrd
racerse sin la presencia de 10s
correspondientes  hicitantes, pero
iNvanablements se wnvitard & un

representante del 6rgang de control ¢e
la dependencia o entidad. .

. Para lievar 8 cabo |3 evaluscidn. se
debsrd conlar con un mimmo de tres
propusestas. v

. A las demis disposiciones db 1e
lietacidn publica de este Capituto qus.
en 1o conducents, resuften aphcables.

A. Tratindose de sdquisiciones, arrendamientos

y servicios, los proced:irmisntos 18 ljustlrin ademés

a ‘o siguiente.

-

1. 7 a8 solcludes de catizazitn, sa
iNQIZAMAN €ZMO MiAiMo, |a canudad y
SeSCTRIAN Ze Ies D.enes 0 servicios
recLendos  y  les  aspectos
carres20ncan 3¢ articuio 33, y

. LSS 01aZcs 2ard 13 presentazion de las

que

progcs.cicres se fiaran en cada
coeracicn alerdiendo al Lipo de bienes o
servicics requencdos, asi como 3 la
¢omplepcad cara e'aborar |a propuestay
llevar a cabo su evaligacion

B. En matena de cbra publica oy

precedimientos s 2)L8tardn ageTas a lo siguiente

1. Entas Cases 90 nvitacicnes se indicardn,
cama las  aspecios
carrespondan del articuto 33,

n. Los iInlere’acos aue acepien paricipar,
lo mamfesiaran por escrito y quedardn
cShigadcs a presentar su preposicion, y

. Los plazos para la presentacion de las
proposicares se& fijaran fars cags

minmo, que

ceracian aterdango 3l manto,
caractansucas - especandad,
cong:iciones y compepcad de o
. tradacs
TITULO CUARTO

‘Capitulo Unico
De |a Informacién y Verificacién

ARTICULO 84.- La forma y térmings en que las
dependencias dederdn remmr a la Secretaria. 3 la
Contraicria v 2 s Secretaris de Comercio y
Fomente Indui.~al, la nformacidn relstiva 3 108
actos y contratcs matena Ce esta Ley, 38r4n
estaDiecidos de Maners Listematcs y cooraihada
por dichas Secretarias, en e mbro <e sus
respectivas atnduciones, 1as entidaces, ademas,
nformargn 8 SJ cocrdingdorg de seclor en 108
térrmincs G 'a Ley Feceral da las Entidades
Parsestatales.

Pars tal efecto. las dependencias y entidaddes
conservarén en forma ordenads y sistemaucs toda
Is documeniscién comprobatona de dichas actos v
coniratos. cusndo mends por un lapso de cincs
sfos. contados @ parir c¢e Ia fecha ds s

‘reception

ARTICULO 8S.- La Secretaris. i3 Contraloria y
Ias dependencias cOOrGinacoras de sector, on ol
eercicd de Sus fel0ectivas facuntades, podrin
venficar, en  cualquier tempo, Qque- a8
ldqmmcuonﬂ los srrandamientas, ins servcios y |8
oarn publica, se reaficen conforme a b sstablecido
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en esta Ley o en oiras disCesiciones aghcadles y a
los programas y presuouestos awterzass
La Secretarig y 18 Contra'aria en ¢l ejeccz0 ge
respeclivas facuitaces poc-dn  :3izar as
v 5i1as e 1mszecioney Que esiTen fest-ertes a lag
cepe~cenz.as Yy entdades Gue reslicen
ACQUISICIONeS. Brrerdamientas  sarvicios y obra
Fublics. & iguaiments podrén sohcitar de los
se~vidores pudliczs y ce& los croveedores Y
contralisias gue particicen e~ &lay, to2os 108 daos
e informes rglac'snagos coan k0§ asias de que se
t-ate
ARTICULO 88 . La ccmzrszaszdn de fa calidad
ce ias escec'cascres ce 05 ©eres ~Uenies e
hara en los 1a%<:a'2- 73  gue gsiermune la
Cant-algtia y aue £og-an se- azyelicy 220 es aLe
c.ente la cecerdencia o e~vrad diurerte o
cualzuier tercero Con la cazaz:idad necesana para
practicar la CamMIroRaC01 3 C.e te refiere esle
articulo
El resultado de las cor~pre=acicres se hard
C2Asiar en un g:c1amMen que sere firmaco por guien
Raya hecno la comorobacicn asli come peor o
proveedor y el representanie <e ta Zeserzenca o
ariicag acsuirents st nybieren InTerveanI30
TITULO QUINTO
Capitulo Unico
De tas Infraccionas y Sanciones

.5

ARTICULO 87.. Quenes infrinjan  las
c.sposicicnes contendas en esta Ley. seran
sanzionagos pof I8 Secretata con  multa

equivatents a 1a cantdad de cincuerta @ rassiantas
veces @ salarig minimo general wgette en e
Chstrito Fedarat ¢levado al mes en ia lscha ae 12
nfraceén.

ARTICULO 88.- Los provesdores y contrat-stas
Gue S8 eNCuUSntren en ol supues:a ce las fracsiones
V a Vil del articulo 41, ne podrén presentar
propuestas m celabrar contratos sodre ias matenas
objeto de esta Ley: durante el plazo que establezca
Is Secretaria. of cus! no seré menor de se1s Meses
m mayer ce dos ahes, contado 8 partr de |8 fecha
en GJe la Secretaria 1o hags =&l conocimento de
las dependencias y entidades de i@ Adernistracién
Pubiica Federai

Las desendencias y sntidades informardn y, en
U C330, rermutirdn 'a docurnentacian cemprobatony.
3 |la Secretaria y u la Contraioria sobre ¢! nombdre
del provesdor o contratista cus se encuentre en o
‘SuDueste Drevists en 1a racsian iV el amiculo 41, 3
Tas arcar Seni’s ce Cs ILtIe At

(Primera Sec:mi._

Siguiertes a 13 fecha en Qque e notifiguen Ja
Segurica rescision al propio provaedor o contratisty
ARTICULO 89.. LlfCont.'Morll bodra proponer
a!a Secre'ara la mposicién dd las sarciones 2 Que
se rehiere este Capituio y. s I dependencis o
entidag contratante, la suspensian cel SuTinstro,
de la prestacién del servicio o de ia ojecuc:On de la

' cors en que tncida la infracc:an

Sin peruicio de lo anteriar a ios servdorss
PuUDICCY QUE INNA 3N (a5 2SDES.CI0res ge esla Ley,
la Cantralora aplicars conforme 3 io a.spests por
la Ley Federal ce Resporsatiizazes ge
Serviazres Publices. tas sancianes gue 2-czeqan

ARTICULO 90 . La Secretana =2z-ard las
$3Tlignes O mMulas cotlorme 3 '0s s.guientes
corencs

os

i Se t9™ark en cue’a 13 \micrancia ce
'a n'-aczan las  conziciones  del
17razi3° y i3 convemenc:a de ehminar
praclcas lenz.gntes 3 infringir, e
cudiquier forma, Ias d:spowiciangs de
esta Loy 0 'as 3.¢ e d'-tev con Dase en
e'a

I, Cuanas sean vanss lcs -es. 4o
C3J03 uNO Serd SIrTIONPIs T2~ ¢l tntal Ge
la sanc:dn o muita Que se ‘T :9n33

L. Trath~2zse C8 rens JerI3 semporad
Otra $23°2:13r 3 rmyta Maves Tty 380
lirmtes sefalados en el antizuio B7 y

. Er e caso ¢e que parss'a la riracscr
1€ T CANETAN MTUtas BOr Cada g a qQu
trarscur-a b

ARTICULO 91.- No 10 1™po~2¢-4n sanz-anes ¢
mutas cuBndo s Naya \rournics e~ 13 (irazeio-
por causa ae f.e-2a mayor o ce cass fortuite
cuango se observe en forma esceniated o
preceplo que se hybiese dejaco Se ¢cormour MO se
cons:dersrs que & cumphmientg as aspontinse
cusndo la omisidn  ses descubera por las
sutondades 0 medie reQuenmentd, visita excitativa
o cusiquier oira gestion efectuads por ias mismas

ARTICULO 92.- En o pgrocedumienrto pars |a
apliczcdn de las sancionss O muitas 2 Que 38
refiere este Capilula, se oDSErvaran ias niguientss
regias

i Se cormunicardn por escrto al prasuntc

infraziar lcs Recmos coasiiliucs da

infracc:éon. pars que de~"? BrTUL,
Gua pars tal efecto se se*. ¢t y QuE Ne
scd 8 38T rmancr ce Jiaz 5 3 hatile!
exponza 2 .8 83U CerecmC ITTvetga
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aporte  las
ceinenies.

pruetas que estime
i Transcurndo e término a que se refiere
'a  frazgidn antenor, se  resciverd
consicerardo 1os argumentos y pruenas
S.eSe T s eren meCno valer y
1. Laresz,c¢" sera Zecica—ente funcada
¥ TCoUVala y Se& CIMmuniCard por escnto
al a'eclaco
E= o congucente. este articu'o serd aplicable en
las resc s'ores acmusuisirativas que lleven a cabo
las depe~gencias y enudades por
moutables a loy croveedores o contratistas
ARTICULO 93.- Los servidores pubiicos de las
dependenc:as y entidades que en el gjercicio de sus
f_rCicres lengan concomiento de nfracciones a
esia Ley o a 1as Jisponcionas que de ella deriven,
ceberdn I:mynicario a a5 aulsndades que resullen
csmpetaries conforme a'a ley
La orms.on a !0 aispuesia en el parrafo antenor
serd sanz.onada agminisirativamente
ARTICULO 94.- Las responsanitidades a que e
refiers 13 presente Ley son independigntes de las de

cCausas

orden c:vil 0 penal, que puedan denvar ce (a3

cImis:idn de i0s Mismos Nechos
TITULO SEXTO
De las Inconformidades y el Recurso
Capitulot
De las Inconformidades
ARTICULO 95.- Las personas interesadas
pozan inconfermarse  por  escrto ante  1a

Cecnlralera por ios actos gue contravengan Iss
3/33C%iIC97es Gue rigen ias materas ovjeto de esta
Ley dentrog Je ‘os dieZ cias hdbiles siguientes 8

ad.e!l en que esle ocurra o & wnconforme lenga

coangeimiento del acto impugnado.

Lo anteror, sin perjuicid de que las personas
-~*e’esadas previaments manifiesten sl drgano de
zzniol de fa convocante, lay rreguisndades que &
sJ j4'¢10 $8 hayan cometida en o procedimiento de
agjugicac:én del contrato respective, o fin de que
las mismas se& cornjan

Al escnto de nconformided podra
acompsfiarse, en su caio, la manifestacién
aludica en e parrafo precedents, la cusl serd
valoradas por ia Contraloria durants sl perodo de
investigacion,

Trarnscurndos los plazos establecidos en este
articulo, preciuye para los nteresados o derecho a
inconformarse, sin perjuicio de que ia Contraloria

pueda aciuar en cualquier Lempo en términos de
IQ’I

ART:CULO 96.- La Cortralonia. de oficis o en
atencion 3 1as nzonformidaces a que se refiere i
articulo 95, reanzaran  las  invesugaciones
carrespondientes dentro de un D'azo que no
excederd de 45 dias naturaies contados a ganr de
la techns sn que se ucien, y
cenducents

Las gependencias y entidades proporcionaran a
la Contraioria la informacian requenda para sus
INVESTQACIONes. Jentro de 10% OCho dias maturaies
siQuientes contaces a partir de la recepcion o8 ia
respectiva soticitud,

Ourante la investigacidn ce los hecros a gue se
refiere & parrafo antenor, podrd susperasse el
procesq de agucicacién cuande

resdiverg 1o

1, Se sdvierta que existan o pudieren existir .

actos Contrancs 8 ias disposiciones de
esta Loy o '« las disponiciores que de
ella genven, y
. Con la suspensidn no se cause senuicio
a8l -lerés pubhco y no se coniravengan
cisposiciongs Ce orden publico, o tian. s
de contnuarse @ procedimiento de
contratacion, pudieran progucirse cafos
0 pefjyiC.08 2 12 depsndencia 2 enlidad
de que se lrate
ARTICULO 97.- La resolucién que e~ta la
Contralofia. sin PerjuICIo e i responsatihicas que
proceda respecto de los servidores pudblicss g.e
nRayan interveniao, tendrs por consecuenc:a
l La nulidad del procadimianto a oartir del
acto o aClos Wreguiares estatlec erac
las directnces necesanas para que o
’ mismo se reahce conforme a la Ley.

n. La nuhdad total del proced:imanta o
i, La declaracidn gde Tprocedencia de s
inconforrmigad.

ARTICULO 98.- El inconforme. en #l escrio 8
que se refiere ¢l primer parrato del articuio 83
debers manifestar, bajo protests de decir verdad,
ios heches que !s consten faistivos &l acto o

acios impugnados y scompafsr i
documaentacién gue sustents su pelicion. La faita
de protests ndicada  seré  causs  -de
desechamiento de |a inconformicad. )
Ls manifestacidn ds hechas falsos  se

sancionard conforme a las disposiciones iegaies
sphcables.
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Capitule it
Del Recurso de Revecacidn

ARTICULO 99.- En contra ge las rescluciones
que’ dicten i Secretarla o la Coanrtra'oria en los
términos de esta Ley, ei intaresado podrs interponsr
ante la aue !'s hubiere emtdo, recurso de
revocacidn  deftre cel térming de diex  dias
rawrales cocntados a pamr del dia siguiente al de
a ~otficacidn e que se tramutara conforma a las
Aormas sigutantes

i Se interpondra por e recurrente
mediante a3cnito en el que s& expresaran
08 3GravVIos Que el acto 1mpugnado e
cayse ofreciendo las pruebas que se
progonga rendir y acompafando copia
Ce |a resclycién impugnada. asi como la
canstancia de la nouficacén de esta
Liima excepto s Ia notficacién se nzz
por correo,

n. S el recurrgnte asi 1o solicita en su
escrito, se susoenderd e acto que
reciarma, siampre y cuando garantuce
mediante fianza los dgfos y perjuicios
gue le pudiers ocasionsr ai Estado 0 8
tercero, cuye frmanto serd fijado por is
Contraloric = 3! nunca serd infenor el
equivalents ¢ 20%. ni supener sl S50%
del valor del oDjeto del acto impugngdo
Sin embargo, o tercerd perudicado
podrd car contrafianza equivalente & la
que corresponda a 'a fianza. en cuyo
caso quedard sin efectos la suspensidn
No procederd 'a suspensién cuando &
pongs en pehigro ia Segundad Nacional,
o orden socia! o los sarvicios publicos
Si la resolucidn que s& IMpygna conuiste
en Ia imposicion® de muitas, I
suspensién  se otorgard siempre Yy
cusndo 38 garantice & interds flscal en
cusiesquiers de ias formas previstas en
ol Cacigo Fiscal de |a Federacdn

. En o recurso no serd sdmiable 18
pruess de confemdn de las sutondsdes
S dowiro del tramie Que hays dado
angsn a I8 resolucién recumds, o
nteresada tuvo coportunidad razonabie
2¢ ranair prusbas, 3610 3@ ddmtiran en
el recyrso las que hubiere allegadeo en tal
oponunicad; :

V. Las pruedas cue ofrezca ¢ recurrents
deDers relac:onaras ccn cada uno 48 108,

hechos  controvertides y " sin
cumplimiento de este requisdo serdr
desechadas,

v. Se tendrén por no ofrecides las prusbas
de documentos, $t éstas no  se
scompafian al escrto en  que e
INterpONGa ol recurso y N RINGUN Case
serdn recapadas por la autoridad. saive
que obren en el expedienie en gue 3«
hays onginado la resglucidn recurrds,

vi. La prueba pericral se desahogard con 1a
presentacian de¢! dictamen a cargo de
perto ges:gnado por |a recu-=ntg Ce nc
presentarse el dictamen de- del plaze
de ley, la prueda sera  Jeclarads
desiens. )

Vil La Secretaria o la Contraloria, segun ¢
caso, podrs pedir que ¢ le¢ nndan los
informes que estimen pertingntes po
parte de qQuisnes haysn interverndo en
acto rectamado.

Vill.  La Secretaria ¢ i.: Contraloria, segun «
Ca30, §COrAArt = 1ue@ pProceds sopre
agrmisién del re: o730 ¥ de irue
Qque el recurrer:s huDia’e OhwciBO, Qut
deberén ser paricentes ¢ JOness pari
aiucrdar 1as C.:iitengs controverudas
La Secretana o7 dnard of desanoge d
las mismas denir) del plazo de Quinc
dias hdbiles. ¢ que serd improrrogat
y _ .

IX. ©  Vencido el plazo pars 'a rardicidn de
pruebas. la Secretara ¢ ia Contraic
segun @ caso. dictaré resolucion, ef
trming que no sxcederd de veints
nAD: 3 Si N0 se dicta resolucion &
plazo sefaiade, se entenderd densgadi

TRANSITORIOS

PRIMERO.- Ls presents Ley entrard en vigor
10. de enero de 1694,

SEGUNDO.. Se abrogs s Ley de Obn
Pubhcas publiicads en e Diario Oficial de
Federacidn ol dia 30 de diciombre de 1980. ¥ s
raformas del 28 de diciembre de 1983, 31
dicembre de 1984, 7 de febrero de 1985. 1)
enero de 1988, 7 de ensro de 1988 y 18 de o
1081, asi como I Ley ¢e Adqumicic
Arrengamientos y Prestacién Tefv..
rglacionados con Srenes Musbies p. Ja on
Diario Oficis! de [a Federacion ¢l dla 8 de febr:
de 1585 y sus reformas det 3Q de noviemore
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1987, 7 de enero ce 1399 y 18 de julis 2e 1991 .
se Cerogan togas las disposiciones que se cpongan
a'apreseie Loy

TERCEROQ.. Los regiamemos de las leyes de
Coras Putizas y ce Adqumaones, Aendamientos y
Prestaz 27 ce Seniocs reaconados con Bienes
Muebies as1 comd las d'sposicored agministrativas
expedicas en esi2s malenas, e segJirdn Aphcando. en
1200 10 G.e "2 se oporzan a 13 presente Ley, 0 tanto
se expiden los Tanua es de procedmientos y demas
a'spos:c.cnes e'aTas a adquisiciones,
arrengam.eis. s€AnSs y 3hras pubiicas

CUARTO.- & za=ir 38l '0 de enero de 1995 Ias
CONVOCANNas d it 3 e e u o ailiCylo 32 du esta
Ley, seran zubisacas, exclusivamente, en 'a
seccién essezaizaza cel Diarto Oficial de la
Federacidn y en un c.ario ce la enndad federativa
donde PRaya ce ser LUlzald el bien prestacdo e
SErICIO © e #cJl33A 13 0278

México, DF . a 18 c¢e dicrembre de 1§83 -
Cip Cuauhltémac Léper Sinchez Presigents -
Sen Eduardo Robledo Rincdn, Presidente -
Oip Sergio Gonzidler Santa Cruz, Secretano -
Sen  Antonio Meigar Aranda, Secretano -
Rubnicas”

En cumziiruents de lo ¢:3puesto por |a fraccidn
| cel Articu-g 89 2e 13 Constitucion Pelitica de los
Estados Lniacs Mexcancs, y para su dadids
Fubhicacién y coservanca, expido el presente
Cecreto en la ‘esicencia del Foder Ejecutive
Feceral en la C.uzad de Miéxico, Distrito Federai. 8
129 veniirés C.33 38 mes <o diciambre de mil
rovec.erizs ~cveria y ires - Carton Salinas de
Gorntari - R.znza - £l Secretano de Gobernacién,
José Patrocimio Gonzilez Blance Garrido -
Ruenca

PRESUPLESTO de Egresos de la Federacién

Ea.n el Ejercicio Fiscal de 1994,

Al margen un seilo con & Escudo Nacional. que
dice Estados LUnigos Mexicancs - Presidenc:a de
la Republica.

CARLOS SALINAS OE GORTARI,
Presigents Constitucional de loy Estades Unigos
Mexicanos, & sus napitanies sabed

Que la Camara de Diputados dal H Congreso
de la Unidn, sa ha servido dingirme el siguiente

DECRETO

LA CAMARA ©E DIPUTADOS CEL
HONORABLE CONGRESQ OE LA UNION EN
EJERCICIO LCE LA FACULTAD QUE LE
OTORGA LA FRACCION IV, DEL ARTICULD 74
DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANDS, DECRETA

PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA
FEDERACION PARA EL EJERCICIO FISCAL
DE 1994.

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. El ejercicio y control dei Zasto
publico federal y de !as erogaciones dasl
Presupueito de Egresos de |ia Federacidn pata ol
afo de 1984, se sujetardn a las disposiciones da
oste Decreto y & las demss apicables s I8
matena

Articulo 2. Las srogacionss previstas en el
Prasupuesto ¢e Egresos para la Presidencia de
la Repudhica, las depengencias del Ejeculive
Feders! y ios ramos de Aportaciones 3 Segunoad
Socisl y Erogacionas no Sectorizables pars o
sfio de 1904, importan !a cantidad de
N$107. 509 089.500 (CIENTO SIETE MiL
QUINIENTOS NUEVE MILLONES OCHENTA Y
NUEVE MIL QUINIENTOS NUEVOS PESOS.
MONEDA NACIONAL) y se distnbuyen de 8
LguIents maners

ojatata Presidencia de la Repiblica 296,200,000
et Godemacén ... . 1,495 800.000
0ICs Refaciones Extenores . . ‘ 708 500.000
00006 Hacienda y Crédito Publico S §.135.000.000
00007 Defensa Nacional............ ... . ‘s S 494 000.000
ogeca Agriculturs y Recursos H!drlullcOI ‘ 11,504,600.000
00c09 Comumicaciones y Transportas .. e e 8.755,109.800
00010 Comercio y Fomento Industrat .. . .. ... ... ... 7.251,340,700
00011 Education Publica . . 24 5597177 500
00012 Salud ... .. S.304.100.000
00013 M.nnl 1,649.280.200
00014 Tradap y Prmuan Social.. 470.900.000
0001$ Reforma Agrana .. 1,398,754.500
00016 Pesca . . 364 800.000
Q0017 Procuuduria Gon«ll dc ia Rrpubhu....,.... .o 1.031,400,000
00018 Energis, Minas e Industna Pargestatal.... . . . 434,160,700
00019 Aportacionas a Segundad Secal.. ... ... 5,1!‘{.657.400
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00020 Cesarrollo Scoiat

00021 Tunsmo e
00023 - Ercgaciones ne Sectorizadles
00¢27 Contraloria General de la Federacion

Estos recursos se e.erceran corforme a los pregramas respectivos,

1.475 47~ 000

s 0.
20,785 00
87.500.000

Articulo 3. Las e-c5az.ores srevistas en & Presupiesto ge Egresos de ia Federacian para 1as Ertidades
Fgceragvas y Munic:gics en & aha ae 1994 importan (s cantigad de NS 71.18° 200 000 (SETENTA ¥ UN
AL CENTC QC~ENTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS MIL NUEVOS PESCS MCONEDA NACIONAL) y

SECSI.yen Ze-agguene ~anera
tolis Aco~azc~es para Educasor Basica en los E3tados
€225 Soiizanaas y Cesarrcilo Regional
gooze

Fazicicacicres 8 Entdaces Federativas y Municipios

24,615 900 ¢CO
8.8C3 200 Cog
37.756 100 C30

E. Ra=2CCI75 23'-escanz.ente 3 Azonaciones
rara Ez:tazon Bascza en jos Estadas  sera
3z 181°ad0 por las Secreracas ce Educacion
F.0hia y ce ~are=za y Cre2is F o:ica, en e
27212 Ze sUs res3ecivas 3lnouciones

Las crev.s cTes el Ra
carreszc-se"te d 57 . zanlazy Cesav Qegiona
52 CTe7'ara~ a 0T°as y Droyecios ce  .ernién de
vvieTza el.cac - aj.a potavie.  salug
eecy ' zamizn inf-aest uciura agiccecuara  y
Irese”/3zon  ce  las  recursds naliraies, que
gnarzac la Ze—arsa 4'esta ce Ias comumicadas
I*3.3873% Carpes nas y §ruses populares urdancs
AsiTema. se <esiraran a promover proyectos
FTO2.LIivos er el medy rurdl oy urtano con 13
Se3:23  asmislensa  tecmea Acemas, tales
Frev.sctes se coertardn g ovOs  pregramas
€5sel.a’es qge L e~esiar gereral Los "ecursos por
es'e concepla seran intransfendies debiendo
1=‘3-Tar a 'a Secretsris da Hacienda y Crédito
Sigchic sobre @ maneo de los f2ncos sohcandcad
zet D sinty Federy, esaizies miucipaies y
5081 2'28 ACTYASOS CON TeCurSOs fasera s

Ei Ramo CU028 Scigardsg y JSesarrollo

00025

Oesa:70110 Social, #n coardinacon cc- a Secretarla
de Hacienda y Crécito Pubics en e a—2iis ge sog
respectivas atnbuciones

Las erogaciones ccrreszondientes  ar Qama
00C28 Psrticipaciones 3 “rldades Fezeratvas y
Muricioics. se ejerceran en lcs termiras ce 1a Ley
de Coore ~ac:én Fiscal

Articuio 4. E| Presupuesio de Sgresos del
Pocer Leg'sialive para o afo ce 1994 =pora 1a
tantidad <e NS 543686100 (QUINIENTOS
CUARENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTCS
OCHENTA ¥ SE15 MIL CIEN NUEVOS PESOS
MONEDA NACIONAL)

Artleuto S. EI Prasupuesto de Egresos de

Poder Judicral para ¢ aho de 1994 impora 'a
cantidag de NS 850 121.0C0 (OCHQCIENTCS

CINCUENTA MILLONES CENTO 77 TA
UN  MIL NUEVDOS PESCS 2L
NACICNAL)

Articulo 8. Las erogaciones grev.stas caca @
a"o ce 1994 ccoresenCieTies 3 a3 erlZazes
-3raes‘atales, cCLyos Srepramas esitdt ~o..3Ts en
st Bresypuesta. se QistnDuyen e la s 3. ente

NS 9CM 000 220
NS 32185 1CC QGO
NS 2+1 823820
3°59725C0
NS 785 700 0CQ

NS 1005420229
NS 4 548 000 CCJ
100718 7CA &30
NS 19231620800
3 409.357 300

NS 25559 200,000
NS 4,671 500 000
NS 8,791,000 Q€A
NS 7,918 200 €CO
Y | <088,70C 3CC
NS 2131 86C 9C0

Tagicna' sera a3m vetrags cor ‘z Secrelatia ce oera
tle27 Instituto de Segundad y Servicios Sociaie: e los Tradajacores
del Estaco .
IIRen Irstituto Mexicaro ¢t Segure Social
T2480 Productors e Imzo=adera da Pagel SA aeC V
€878 Loteria Nacicnal pars |a Asistencia Publica NS
<5085 Aefopuertos y Servicios Auxihares
09120 Carmings y Puentes Federaies ¢e Ingresos y Servicios
Conexos - . .
0919% Ferrocarries Naciona'es de Ménco
10128 Compania Nacional e Subsistenciss Populares . NS
181684 - Cormsdn Federal de Electneidad S
18180 Compafia de Luzy Fuerza e Centro, S A (en Liquidacidn) NS
PETROLEOS MEXICANOS
(CONSOL.CADO) ..o e
"8872 Petrsigos - vucanos e e
18575 PEMEX Ex::urac:on y Produccidn. . .
18578 PEMEX RavosQ8n ... . o e
19877 PEMEX Ca: ~ Petroguimics Sisics
18578 PEMEX Petrcsuimiea ... .

 suMA:. .. . S

1C5 462 583 &7
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Las cifras expresadas paia los org INSMOS Subs.g:ancs de Setrolens MBXICAN0S No inciuyen Gperacianes

rediZadas ent-e elos

Del i2'al ce 12 Suma obtamida DoOr 1as cartidazss des5iosacas en el presente art'eylo. e importe
TR3NIaT0 IIn recursQs prosigs y crecites asciende 3 N3 91447 888 600 mientras sue el ce las
vansferenc.as rg'uidas en el Jasto cel Gobierno Federsl es por N§ 15 014 754 800

Articulo 7.
Zeuza cel Getierno Fegeral en 1994

35 erogaciates prev.sias en e Presupuesio ce Egresos para el page cel servicio de fa
IMmBona la cantdad de N$ 26 408 500 000 (VENTISEIS My

CLATRCC'ENTZSS QCHO MILLONES QUINIENTCS MIL NUEVOS PESCS. MONEDA NACICNAL) y se

SStNtyyen S8 12 sig. &7'e —3re’3
[alalory ] Cevzam.zica
12225

Srogaccres para Saneam.ents Financiero

26 778 261 300
132236730

Lcg :rigreses y CST.5:0N€8 COrresgors.eries a
‘as eqtigaces araeslalaies comprendidas en el
ar'cuio anienigr, asc encen a ia cartgaa ce N§
4751104820 (CUATRO MW SETECIENTOS
CINCUENTA ¥ UN MILLCNES CIENTO CUATRO
ML OC=CCIEMNTOS NUEVOS PESCS. MONEDA
NACIONAL)

Las as gnacones para el pago ce Adeudos de
Z.ercigizs F 5Ca es Anleriores cei Gobrerng Federal
moenan  la antigas de NS 4448 000 000
(CUATRO MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y
OCHO MILLON S CE NUEVOS PESOS, MONEDA
SACIOMNALY

El erecico ¢ (08 recursos @ que 14 refiere este
ariulo eslara vircuiado 3 1a evolucion de A%
csrdicicres acoadmicas y sociales del Daisy, en su
caso, se 3ustard a los requenmienios  que
demarcen el gesarrclic nacionsl

€l Eezutvo Federal estard ‘acultado para
realizar amam:zi: ones ¢e deuda publica nasta por
LM morts e3uivaiente ai financiamento derrvado de
s2'acac cmes @ ceuda en lérminog nominales
A< ciona—e=te 20ar§ amoruZar deuda publica en
su casc ~as'a por e monto del superivi
cresupuesiano £l Ejecutivo Faderal informars de
es'zs mzvi™erios & 'a CAmara de Diputadoes, sl
ra~z.r!a Coenta ce '3 Macienda Publica Federal

Lo c.sz.es0 an el parrafo  antenor serh
2z cat'e tampran 3 ias entidades pardestatales

Articulo 8. Las erogacionas previstas en o
S-esupuesio de Egresos para el Ramo 00022
Crganos Eiectorates, pars el aflo de 1994, impontan
‘a camtcac ce N$ 1777800000 (UN MIL
SETIC'ENTCS SETENTA Y SIETE MILLONES
TTeCSENTOS MIL NUEVOS PESOS, MONEDA
AL ChNALY

Articulo 9. Las erogacionas previsias en el
PraguoLesto g0 Egresos para o Ramo Q00N
Trbunales Agranas. pera ¢l afio de 1994, i/mportan
ja eanucad de N$ 116500000 (CIENTO
O'ECISEIS MILLONES QUINIENTOS MIL NUEVOS
PESOS. MONE DA NACIONAL).

Anticulo 10. Los ttuiares de las depsndenciss
asl como (o8 drjanos de gobierno y los directores o
sus equivalentes de !as entidades parasstiataies ge
la Administracién Putiica Federal, en ¢ ejercicio de
sus presupuestos aprobados, serdn resporiabies
de que 38 ejecuten con oportunidad y eficiercia las
SCCIONes Previsias on Sus reSPEctivos programas, &

fin Ceo CSACYUvar 2 '8 dQecLada cohsetJI AT T2 las
estrateg:as y cojetvos fiaggos en e =3~ Nagora
qde Cesarrollo, en los Programas Sectorna'es ce
Mediano Plaze Programas Operativos Anyales y
demis programas formulados ¢on Sase en fa ey
de Planeacion

Las Secretarras de Hacienda y Crédito Pibhco y
de 'a Contraloria General ae 1a Fegeracicn an el
ammto de  sys  respectivas  compelencids
venficardn penddicaments tos res,lacey de '3’
gjecucion de los programas y presupuesiss de 1as
dependenc:as y enlidades. en rg'2cion con 'ag
estrategias. prioridades y <cceuvcs  cel ~lan
Nacional ¢e Desarroilp, de los criteros ae 2chlica
econdémica, e 08 programas c¢e desarrolo, cal
Programa Nscional de Soidandad y ce los
proyectos de modernizacion del gcarato proguctive
of ol contexto de 18 recuperac:on econdmics y la
estabilicad. & fin de que se agoplen as mecicas
necesarias pars su debda coservarca igual
obigacién y para ios mismos fines. tendrin las
dependencias de & Agrmimistracidn 28ca Fecera
respecto d& las entidades agr.pacas en el secior
que coardinan

Las dependencias y entdades ceperdn gar
debids obsarvanc:s a (0% linesm.e~103 expedidls
por s Secrataria de 'a Contratoria General de 2
Federacién, respecto del Prograra ce Mediano
Plazo pars el cierrs de la Administrac:on Puplica
Federal

Articulo 11. En e eercicio  de  3us.
presupuestos. (as  dependencias Y ent:idaces
comprandidas en &l Presupuesto ce Egresos de 'a
Federzcion para el E;ercicio Fiscal de 1584 se
sujetardn esinctamente & 108 caiencaros de gasto
que les aprusbe |a Secretaria de Hacienada y Crédito
Pyblico La aprobacidn de [0S calergarios de gasto
dedersé quedar conclyida. & mas targar. en los
pnmeros 20 dias del ejercicio

Lss rmunistraciones de  fondos 3 (a3
depsncencias serdn sutonzadas peor ls Secrataria
de Haciends y Crédito Pablico, de scusrda con ios
programas aprobados &n el Presupyesto de
Egrescs de 'a Federscion y. en su <aso, podré
teservarss dichs autonizacidn y sohcitar & las
coordinadorss de sector la revocacion de las
sutorzacionss que hayan otorgado a sus sntidades
cootdinadas, en Ios siguientes casol.

o 7
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1. Cuando no envien la informacidn que les sea
requenda. en reiacdn con el eercicia de sus
programas y presupueslos, con Base en |o
dispuesto par el anticulo 38 de esie Decreto,

1l. Cuando del analists cel eerciciy de sus
presco.estos y en el desarrollo de sus programas
resgite que no cumplen con (as metas de los
S°25aTTas ADrCTaAZ0s O Se capten desviiciones que

e~lz*fezcar sy eecucidn y  constiuyan
C'siraciones en l0s rec.rsos asigrados a los
mis=—as

M S ei caso ce subs.cios las entidades que
Fo re™itan |3 cuerta comarcbada a mas tardar el
213 25 cel mes siguente ai de 221010 de dichos
rec.:sos, mMativara la Inmedala §..2ens6n de las
siosecuentes ministrasio~es ce for-21 que :or el
M.STO TonCeRID, se nubieren aultNzaso, as :omo
el re ~le3rs de 10 Que 38 Naya SuriMmstrado,

V. Cuardo en et maneo 2¢ sus dissenibihicades
fnasc.eras No Cumpian con ios hreamientos Gue
e~ :3la Secrstana ce Hacienda y Creditd Pupiico,

V. Cuardo en los termings cel azticulo 30 de
presents Decreto, s& Rayan celabradd converos de
asuncicn de pasivos y NG 38 Cumpisn con Iss
othgac:snes pactadas y las pregramas  de
13rearmanto respectivos O CoN Ias COMPromisos de
cehicit © superavit, y

VI. En general. cuando no eerzan sus
presuduestos con DASE an 133 NOrmMas que 8l efectd
e cctan *

Salvo lo previsto en los articulos 14 y 35 del
presente Decreto, no s autonzaran adecuaciones &
los calendaros de gasto Que tengan por objeto
acliz:par i@ C1spOMbId3d ae recursos M tampoco
amovraciones liquidas a 1os presupuestos, en
carsecyenca  las  dependencias y entdades
geberar OBIErvar un cuidacosso registro y controt de

SU elerciCio presupuestal.  sujetancose a 1o
COTHrOMISOS rasies ae Page
Las ertudades no comprendidas en ¢

pres_ouesto. $e sutarén a los calendanos ge
3335 que aprusben aus respsctivos érgancs de
GoD:ie’ng, ¢ON Dase en oS lingamisntos generaies
que emita |a propia Secretaris

Articulo 12. Para que las dependencias y
entudades puedan eercer créditos externos serd
recesand que a totalidad ce 103 recurigs
corrgspondiantes se encuentran ncluidos en sus
respectivos presupuesios Jutonzados y 18 cusnte
con Ig aprobacién previa y express 9¢ la Secretana
ce Wacienda y Crédito Publico

LOS recursos que s pPrevean mercar por este
carcapto  serdn ntransfenbies y sdlo  podrén
2z :arse a los proyectos para las cuales fueron
conirataqgos los créditos

E~ lps crecitas externgs que contraten las
e~cades parasstataies. se deberd establecer 'a
resccrsalingdsa  de 43188 pErd que cubran ®
1env:cic Se CeLca Que |08 Creditas generan Cuando
'a contratacion de estos crécitos, tratdndoss ge
hcecarmiscs  pudiicos, pueds reduncar en

incrementcs de los pattimonos fideicom it~ -«
reduen:a de 's autonzacid~ previa ge 1a ¢ '
de Hacienga y Crédno Publico

Asimismo y sin perjuicio de ta observancia de

se
Ll

las Sisposiciones que resuiten dphcavies, las
celendencias y enucales dentro ce 3.3
presupyestos  autonzados, deberan ulilizar los

recursos extérnos contratadss para 1a 2¢quIsICION
de oS Diengs y servicios de procedencis extranjera
que regureran

Las depcercercias y e~tidaces sélo pr In
cubnr @ c0%'3 Je l0s De~es y servizios 3 o e
refiere & piar-afo arterar st utiizar rezursos
extarnos 4N Casos excepcioraies, cesdamen'e
Justificagos y de acuerdo ccn 13 nermanvidsd
vigante

Articulo 13. La Secretaria ce Hacienda y
Créaitr Puslico, en el ejercicio cet presupuests
viguar: e no 38 JACUIETEN COMDIEMISOs gue
redases  Monio gel gaslo que 38 hMaya ayutorzaas
y No fec @ -qcerd adeucos n pagos por cantidaces
reclaracas o  erogaciones  efectuacas gn
contravencidon a lo dispuesto sn e3te anticula

Sers causa de resporsaniidad de 103 ttulares
de las depenaencias asi omo Ge 108 4rganon ge
godierno y drectores o sus equivalentes age las
enLidades paraestatales de I8 Agmimistracion
Publica Federal. en «1 ambito de sus respectivas
COMpetarcias contraer comprarmisos fuera de las
imitaciones de los presuduestas anrotasrs par-
as Mmismas, 8cCOraar eragacicnes s.e na a
la atencrdn dAe los servici9s  fuD'IcL , o
curmphmiento de sus rmelas durante e eecgo
OrasuUDUestal asi COMO Ael ' .:ar ¢e 1a Sesrelana
de macienda y Credi3 Puc ¢3 a.iznZar 2:Inos
cCOmpramisgs, sawvd o previstd en el aricyld
s guienig

L83 particdas 8 que sa relere el £arraly tercer2
ce |a fraccidn IV del arucuwo 74 de ia Co-sutucion
Politca de los Estadcs Unidos. Mexrcancs 3019
serdn las comorend:cas en e conces'>. 8100 cel
Ramo 00023 Erogaciones no Sectarizaoles

Articulo 14. E! Ejeculivo Federa! por cardusio
de '3 Secretaris c¢e FHacienga y Créato Pubico,
SutOrizars erogaciones Aicionaies pa‘a splcariay &
proyectos d& versichn G ca‘acier socal o
programas y proyectos estralegicos o pronigt-os
gel Gabierno Federa), thies COMO QEIAMONIC Uil
comerciahzacién de productos ag 3sec.a’Cy
educacion. ciencig y tecroiogia. $dl.g. vivierda
infeaestructura bésica y medic ambents as: como
pars amortizar deuds pubIca. CON cargo a

. Excegentes Que resulten ce (08 Ngresos
ord:nanos a due se refiere ¢ articuld 10 de is Ley
de ingresos e |a Federgcion, can excepc:dn de los
wncisos 1, 2 3y 4 de sy fraccién l "Aportaciones y
Ancros Retanidos n ios Travajadores por Patronas
pats o Fondo Nazienal de |a Vivienda pars los

_ Trzzaegcres’, "C.atas pary el Seg.ro Sccual

carga ae Fatrones y Trapajadores’, "C<otas pare «
Instizato ca Segundad y Servicios Socis e los
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“-acajadores el Estadc a zargo de las ctadds
T-avaiaderes” y Cudlas para e I=sutuls ce
Sej."caa Social para las Fuerzas Armacas
Mex.canas a carga ge 108 Miltares”,

. Exceze~tes relativos a Ingrescs ord:nar.os
F85,0.883nCss 3@ 128 ernudacey paraesiaiaes y

. irgresos que obterga e Gotierno Feceral
€S2 consecuencia ae 14 desincorboraciin Ze
enlZales rCaraestaes o gel retrs e A
Famectatza es:3%a er az_ehas gue -0 sean
eslralégicas 3 7713725 0 26 :a enaenacin le
CITZS T emes MLet ey 9 AMuesies Z.e 10 le sean
uiles 9 na cuTmi.an $3n lcs Gnss tara Ics sue
'Leron creaccs o acqunEcs asfi ¢smo ge iow
Srover.eTies Ce A tes_ferac:iin Se sez.rcs

E- e casc ce excederles re atives a3 Ngresos
0°:maros  Cres.DLestancs  de  las  entzaces
raraestataey se'3dn caranlazcy Lara f‘craecer,
Are‘ecente~erie y C.an0s as: 10 amerse s orosa
§.teasich ‘~ancera

ASI™ET™O S@  gCcItan 3.isTzar ercjaciznes
ad'c.onaies Con cargo 3¢S NGresos extraordinanos
C.& =tierza e Godierno Fegeral par sorcecto Ze
eTzrestics y. fimancarmiertos Jiverscs 103 aue se
cesL=a'dn 3 .0s srograras y proyectos especu.css
Satales Iue Ll eten s1do C3NUATAL0S

El E;ezuiivo “eceral. al prese~tar 3 la Camara
de Ticltaces 13 Cuoenta de !a macienda Fubhca
Fecerai carrespcrdiente a 1334 darad cuenta ge 3s
erczaciores que te efeciuen con pase en este
artit.e

Articulo 15, Ei S;ecunvo Federal gor congucto
cde ia Sec-etarna de rac.e~ca y Cridio Pubheo,
e’esl_ara 'as reductiores 3 Qs montwos ce los
sres_guestcs 3ccobados 2
=Zaces CLango se pres:TiEn JSNlAgencias Gue
TECETILIAN N LN@ CSTMTJS SN 2a ey Ingrascs
Ues.sLestalcs

Sara cs e‘ezizs el parrafo artenor, deberdn
‘eTarse 80 cuerta 3s Circunstancias econdmicas y
22:2'es G0 Sriven en e pais, QS aicances de 108
TT-oclesiss ze gasio y en su casd, la naturaiezs y
zaraziersicas panmculares de operacion de a3
-t Za3es ze d.e 58 'ate escyuchando g optidn de
‘08 C'Gancs de gobierno de las propas entidades.

Las arustes y reducciones que efectue e
Sec_tivo Feceral an obssfvancia de lo antenor,
zeze-an -eahizarse ¢n forma seiective y un afectar
as rmeas sustantivas dael gasto social y pnincipales
croyecios de inversion, optandc prefersntemente.
en los casos de programas de inversidn, por
agusalics de menor impacto social y econdmico

En el caso de que la contingencia ses ae tal
magnitud gque signifigue una reduccidn de i0s
INgresos presupuestarios supenor 8l 10 por ciento,
el Ejeculivo Fedaral. en el contexto de los parrafos
antencres, procederd de inmediato s adoptar las
med:cas a que hubiers lugar ¢ nformars, también
de inmediato, 8 la Camara de Diputados a través de
la Comision e Programacién, Presupuesto y
Caenta Publica.

Iss decendsncias y

Articulo 18. Todas 'as catugaces Que e
‘eca,oen JOT cudlesquiera ze 'as cesenzenzias
‘ederaies "0 POSTEN Aestinarse 8 fines gsgecificas ¥
CeDeran ser Toncentracas en '3 Tesdrerd ae 'a
Feceracior saivo 6% cascs Gue excresamaents
Jetermiren las 'eyes y masta por ios manios que
estaciezza la Secretarfa ge ~ac.evca y Crédito
Pubiico, en fyncidn de las neces.daces Ce los
sSe-vicICS 2 los Zuaiey esien Jestnazos y canfarme
3 SUs DreSUoLEstos aulor zaacs

Articulo 17. La2s mdoses na  Zevergadcs
podran aphcasse a craogramas onartarss se las
PrOR:as Sependencias y entidades que ics eneren,
sujetandose a jos ingamientos acm inIstrat.vos que
ai efecio expi0a 2 Secretaria Ce macienda y Creaite
Publico

Ariculo 18. La adrristrac.én centrol y
ejercicio Ce 103 ramas de Aportacenes 8 Sejuncad
Social. Erogacicnes no Secionzas'es
Paric.paciones a Estacos y Mumc.pios. Qeuca
Putica y ce Erogaciones :ara Saneamerto
Firanciers @ que se refiere e preserte Secreto. se
encc:enda a fa Secretaria ge ~acerds y Crécito
PubLco

-~

CAPITULO SEGUNDO
DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD,
AUSTERIDAD Y DISCIPLINA PRESUPUESTAL

Articulo 19. Sin peruicio 38 10 que estadiece &l
presente Oezreto y las demas diaposiciones
apiicadies 3 la matens. los tticlares de 3%
deperaerzias, asi Como Ics drganos Je obierno y
airectores a sus eguivaleales ce (as entidaces
parsestatales de |8 Admimistracion Puabca Federsl
serdn retponsacies de i3 encia cCle/vancia de
ias qisposiciones de raconahidad, austerdsd vy
aisciphna presupuestal conter-2as en el presente
caprtulo Su ingumpirmiento melivara el fircamiento
de las responsabiidades a que Naya lugar zcnforme
alaley

Articulo 20. Las dependencias y entidaces
parasstataies de Ila Admimistracion Pubhca
Federal ro podran crear nuavas 2lazas. detiendo
prormover en su Caso, &l traspaso ~1erno de las
MISMAas, 2N 24rUICio 0o 103 dere: "33 laborales
de los trabajecores La Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico. 8 soliciud expresa del titutar de
la cependencia respectiva, podré  aulonzar,
confarme a 108 Programas y recursos en este
presupuesto. la creac:dn de lat pIazas que sean
indispensadles para {1 ] programas  de
educacitn, salud, procyuracién de justicia y
segundad nacional, )

Los 4rganos de gobeno ds las aentidades
paraestatales podran autonzsr |s crescidn de plazas
cuando allo contnbuyd 8 elevar si supearsvit de
operacidn, se estabiezcan matas especifices & aste
reSpecta, Cuenisn con ios recursos propics que ie
requisran y tales circunstancias haysn quedado
previa y debidamante ecteditades pars # propo
érgano de gobierno, dediendc nformar de lo
anterior a ias Secretarlas ce Hacienad y Crédino
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Publico . de
Federacidr

La desigracidn y contratacién de personat para
ocupar las ptazas 8 que se refieren 105 parrafos
anteriores surtird efectos a cartur de i3 fecha de ia
autonzac:on correspondiente, sin que en ningun
€350 T.eda carsetes efectos retroactivos

Las Cecerzencias y entidades podrdn lievar a
Cabo conversiones a8 DiaZas, puestos y categorias.
lieTpre  y  Cuango  se reacen mediarte
movim:enios compensados Para tal efecto deberdn
syjetarse a los hneamuentos que expida i
Secrataria ce Hacienda y Créans Pblico

Las cgependencias y entidades no podran
mog:ficar sus estructuras  orgénicas y
ocupac:ionales aprodbadas en el eercicio de 1993,
celiendo ser #3133 acordes con las normas
vigentes, por lo gue cuadiguier adecuacidn solo
cocran  hRacens las  dependencias, pravia
autonzacién ce |a Secretaria de Hacienda y Crédito
Pusico y las entigades paraestaies por sy drgano
c¢e getierno, conforme a 105 Lneamientos que 18
gicten para tal efecto, de acuerso com la Ley
Federal de las Entdades Parasstatales y sy
Reglamento '

Articuio 21. Las dependencias y entidades
paraestatales de 'a Administracidn Publica Federal,
en ¢l ejerc:c1o de sus Presupuestos por concepto de
servici08 persongies. dederdn ‘

I. En las scciones de descentraizacidn, dar
prioncac a ios Uraspascs de plazas y de recursos
431gnacos a sul PresuPuestos, entre sus unicades
responsables y programas, sin que ¢llo imphigue la
creacion de nuevas plazass.

il. En las asignaciones de 1as rermuneraciones a
‘0% tranajadores. apegarse ssthctaments 3 los
Awveles estadiecidos en 08 tabuisdores de syeidos,
sJotas tanfas y demas asignacionss autonzadas
por ia Secretaria de Macends y Crédito Publico
fara las cependencias y. en o case de las
enidades, por el Orgeno de gobiemno respectvo,
conforme a los Lkngarmientos que s emitan de
acuerdo con 'a Ley Federal de las Entidades
Pargestatales y su Reglamento

Las remuneracionss adicionates por jornadas u
 horas  exdraordinanas. los  estimuios  por
. productindad, eficiencis y cahdad, 83l como otras
prestaciones, 5S¢ reguliarin per las disposiCiCnes
que establazcan la Secretaris de Hacienda vy
Crigite Publico y ¢l 4rgano de Jobierno resoectivo,
con base en log hinearmentos & Que s8 reflers o
parrafo antenof. :

Tratsndose de remyneraciones SdiCcIongies por
jornadas y £Or horss extraordinanas y otras
trestaciones del personal gue [sbors en as
entidades parasttataies, Que $& nan por contatos
cslectvos ¢e tratajo. los pagos sa efectusrin de
acuerdo con las  estipulaciones contractusies
respectivas, .

i, ADsienerse de cubnr gastos par conceoto de
norcrarios Sud 4N Cumcuer forma supongan e!

la Contraioria General de |Ig

InTemento gl numero de fos contratos re .
ce'ebracos er ¢ gjercicio de 1993 '

Estos cor-atos sélo podran celebrarge pars la
prestacidn ge sanvicios profesionaies. por io que no
£odra incorporarse por esta via. personal para o
desempefia ce labores 1quaies o similares a las Que
realza o pessonal que forma |a pianta ae s
dependenc:s o sntidad de que se tratg

La colebracidn ae cantratos por nomoranos sbl&
Proceds’s en casos debicaments |ustificedos y
siempre que Ia depsndencis o sntidad no pueda
satsfacer las necesidaces de 03103 servicios con ¢
persznal y los recursos 14cnicos can que cuente
[nvarat er~ente estos contratos deberdn ser
AiOrzacos cor ¢f titular de I8 dependencia o por ¢
6!3aro de g3z ¢ "o de la entidad du que 38 trate

Para |a ngracien  de  los  recursos
corressonce- 13L8°CORCADIO, 128 Jependencias
y entdaces - | opresertar, a mas targar el 31
¢e marzo, s.

aMa anual de contratacidn por
honcrastos 8= 1 Secretaria de Hecienaa y Crédite
Publico para 1. aprecacion Dentro de ese lapso,
dichas cecencencias y sntidades podran disponer,
sn los términcs de ios tres pdrrafos anteriores,
hasta cel 22 por c:ento del presupuesio sutorzado
por este Concepto, quedando ol ejarcicio dei 80 por
ciento restante, sujeto 2 13 aprodbacidn ¢ei refendo
programa snusl,

IVv. Obsarvar 'a normatvidad gue emita la
Secretaria de Hacienda y Creato Po: o
maens de remuneracionss. & mie~™, an
orgorcs c¢e gobierno o de vigilancia ds entidades
paraesiaiaies. )

V. Sujetarse 8 103 linedmientos Que se exoidan
par‘s Is autorizac:on de Ios Qastos da representacidn
y 27 lag @rogaciores necesanias para ¢ cesampafo
de co:siones oficiaies y

¥l. Absiersrse de realzar  c.alcuier
trans‘erencia de recurios de otros  capitvios
prasupussisies ai capituio de Servicios Persongies

El presupuesto desunadec pars prograrmas de
cagactacion en las dependencias y ent:dades. se
ajustard en cusnto 3 U S|Arcicio. a los linearmentos
Que emta 1a Secrstaria de Hacienca y Créaito
Publico. y no podra ser transfends 8 otras partidas

Articuto 22. Los ttularas de Ias Cependencias,
los érgancs ¢e gebernd y los directores o sus
squivaientss de las entdades. seran rasponsabdles
de recucir selectva y eficientemants los gastos de
adrministracidn, sin detnmento de 'a reshzacidn
oportuna y eficiente de (o8 programas a su cargo y
de |a acecunda prestacién de o8 Dienes y semicics
de su competencis, asi como de cubnr con la
debida oporturudad sus compromisos resles de
pEGO. cON eRtncto Apege 4 las demas disposiciones
de esta Decreto y ias que rasuiten sshcadies o i3
matens. )

Las cecandencias y sntidades. ¢~ & aig°ciCio ¢

SUS ZrESUBUESICS, 3010 podran efectLar ¢ “1anes
an ¢ eoxtenar, parm  las  recrey nes
ceegaccres o oficras  suianzacas .ceonar
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tsctas 3 QrgaMSMCY  Inlernacignales,  ¢Landgns
QIChas erogaciones $& encuentran expreIaTeErs
Crev:sias em  Su3  presupuestos 2dic- 2agss
AsiTisrmo  cartmyardn en coorginacién £3n las
Sec-etaras ce Reiaciones Exterores y de ~acienda
y Creacs < _zneo revisardo dichas cuctas en
'e'ac.on cs-~ =5 fires de los organismcs y sus
pregas alrsecicres @ fin ce avanzer en sy
SiSMINLS.CT 3 fatIeac it Tua"Zo er el conlexo
Ce 'as orhcazes ~az staes ho sejustfzuen
Cura=ce el e;erccoc 792al de 1994 o £ ecutvo
Fecera p2r 22~3.C%0 ¢ ia Secretana 2e ~azeza

y Cresta Suniz cye 2o 1a ogimen ge 13
Secretaria ze Reazcres Exiencres y e 13
€oCcrdiradsra ce  secior  en furcdn  ce  las

Cspo~:f Saczes 2& rec.urscs adoptard medicas de
rac.Chaigassn ce ICs presup.estos caencanes
aJicrizagss  Ltbzacidn 2e los Cienes Mmyuedles e
InMmuesies esiryci.ras y tabuladores asigmascs 3
ias recrese~tac:cres Jeiggaciones u oficinas ge:as
cepenze~I'as y ertigades en el extenof

Arnticyi® 2} Las ceocendercias y erndaces
paraesiaia'es ce a3 Admunisracién Puphca Feceral en
& gercfid fe sus DresLpLesics para ¢ afto ce 1504
no  pocran efectuar  acqQUIL.CIONEs O nuevos
arrengam:entos de

I. Bienes inmuebles para ofic'nas pubtcas y
mabiharno equipo. veniculos lerrestres y mariimos
con excepcion ce 'ay ercgacicnes esiriciaments
ind:spersabies para & cumphmiento de  $us
oDjelivas En ccrsecuencia, se decerd optirmizar 1
cthilizac:én de los espacios fisicos disponbles v o
aprovecnamiento ge Ics D'enes y servicios de gue
C:SPONGan y

1. veh z.'cs aerecs can excescidn de aquelios
necesancs 2a3r3 saivaguardar la segunzad y la
sotesarn:a asi ccrro la grocuracidn ge justicia

En el casc de arencamantos financieros de
tienes TLebies 4 nmyebies. las condiciones de
Fago cecte-an ofrecer venrtajas con relacion a otros
medios oe financiamiento Asimismo. 38 deberd
Facer efectiva 12 czcion de compra. 8 Menos Que
ello no resuite converente, 10 que deberh ser
ac-egrade detidaments ante las Secretarias de
~ac.erda y Crédine Pubhco y, eh materia de Disnes
r=_ezies de Desarrciio Socigl, en & dmbdio de
SLS respectivas competencias.

C.atquier  erogacion  que  resicen  las
cenencencias por los conceptos previstos en @
presente articulo, requentd de la autonzecion de ia
Secretaria de Hacienda y Crédto Publico, en Is
forma y lérminos que 313 determine

Tratércdose de entidades paraestataies 3¢
requeritd de 'a autonzacion especifica y previa de
sy Organo de gobierno, 1 cusl deberd sujetarse als
nermatividad vigente

Articulo 24. Las dependencias y entidades de la
Admumistracidn Publica Federal sstargn oDigadas &
celebrar los contrates necesanocs, & fin de ssequrar
adecuadamants los bienss patnmondies 3 W
cargo. conforme & 108 hineamientos que, pars tal

e'ecis  exidan las Secretarias o macanca y
Crecito Pudico ce Cesarraiio Souial, y d¢ la
Cerrac- a Gere'al de '3 Feseracign

Articuio 25. Las erogaciores por Ios comceptos
Que 3 TOSLNVACION S& PAICaN CeTATAN resucrse a
Tme Inaiscersable sy Lo se sujetard 3 log
cilercs Je racionalidad y seectvicad. vy se
e’eciuardn siemore y cuanzo se cuente can ia
3J0NZa0140 expresa cel Liuar de '8 deserzerca )
cel organo  gce gobwerns de la  enuzaa
carresoorgierte

I Gastos menores ge ceremonai y ce orcen

$2C:al, cocmusiones ce  petsoral 3k exiran:ern
congresos Snvanc:ones,  fenas,  festvges iy
exposiciones  erogaciones por  conzecls  Je

servicios Dancarnos. correos, leiégra’cs. te-efoncs,
erne gia e ecinca y aguad potat'e, y corativas, en los
téermings cel articuio 31 e este Cecreto

. Contratacion de  asesords.  estucios ¢
Avestigac.ones y ,

. Pubieicad, propagarda  pubdlicaciones
cficcaies y,  en general. s retac.oracss con
actividaces de comunicacidn sccial En esios casos
'as cedendencias y enudades ceperdn yuhzar
crefergniamente (03 Madios ce Qfusion “el sector
tublico y e tempo Qque. par ley. clerzan al
Govbierno Federal Ias empresas de Comun-cacion
que operan meadiante concas.on fecaral

Las erogac:ones & que sa refiere esta “accion.
‘con cargo 8 Presupuesto de Egrescs de 1a
Federacién para el Ejercicio Fiscal 2o 1954
ceberdn 3er autonzagas, en el AmBl0 de sus
respectivas competenciss por 'as Secretatias Je¢
Gobernacién y de Hacienda y Créaito Pudico vy, las
que efectusn las enticades se actor.Zal’dn por o
organo ae gobiarng ¢on Base en iCS Lneamienids
que estapiezcan aichas Secretanas

Articulo 28. En e eercico del
inversiones pubhicas Dard 1954

|. Se otorgard prondad a 1a e'minacicn ae as
proyecios y obras vinculadas a 'a prestac.on de ios
servicios de educacitn sailud. vivianda, proteceidn
del mMedid ampiente, equidamento  uroano,
produccidn y abasto de aimentos segqundad e
mparicidn de usticia, con especial atencion de
aquéiics que se onenten 3  sausiacer 8%
recesidades de |a poODIactOn ce DSOS INGresos. Asi
COMO Para Ia modermzacidn ce 'a infraesiructurs
BasIca ¢ comunmcacionas y lransportes, nidrauhcs,
ensfgis eléctrica y abasto de combustidles. 3 |08
que estén onaentados a Incremantar s oferta de¢
Dienes y 10rvic:os socisimente necesanos y a los
QuE presenten un Mayor grade de avance fisico

Las dependencias y entdades soéio padren
mCiar  proyectos nuevds, cudndo  tengan
garantzads s Qisponibiidad de recursos para 18
conclusién de 1ss etapas Cuys ejecucién 3@
programe dentro del ejercic:o fiscal de 1594

Las citadas dependencias y enudades, dederén
opservar 'a normstvided que. respecto de 18
ajecucion e los proyectos sefialedos en el parrafo

gasto ce

A

-
’

s
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anterior, ernita la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, . '

Il Se debera aprovechar a! max:mo 13 mano de
obra e iInsumos locales y 1a capacidad inslalada
por 1o que, en igualdad ce conzcianes en cuanto a
precio, cahdad. financamento, oporunidad y
feTas circurstancias cerlinentes se daberd dar
prar2ac a 'cs contraustas y proveecores locales,
#1713 agusicacidon ge contratos de obra pudihce ¥y Cq
1qquisiCiones, afrendamientos y prestacion de
S8rviCios rel8cionagdcs con Dienes muenies

Ill. Se considerara preferente 1a sdquisicien de
2r0gucios y ia utiizac:on de tecrclcg:as nac:onates
120 UsSO 1ntens.vo ¢e Mang de obra

IV. Se deberdn estimular los proyecios de
TUAversion con los sectares sglial y privado y €cn

govierncs lacaies para la ejecucion de opras vy

<@CI0s ge infraestructuza y se producsion. como

e ge la mozernzacidn econcmia y social

rTprengidas er o Plan Nac:ona ae Desarrgilo en
'S £rS3Tamas de regand plazs y en los demis
gragramas farmuladads con base en la Ley Qe
Plaseac.on

En el caso de proyectos y obras de baneficio
sccial se concertars, con arrego a la ley. s
participacidn activa de las comunidades locales.

V. Los proyectos de inversion financiades con
Crédi10s externos. dederdn estar contempiados en
los presupuestos de las dependens:as y entidades y
sujetarse 3 los términoy de I8 autonZaciones Que
crargue 13 Secretaris de Hacienda y Credito
Fudhep, amimismo, los ejecytores ce gasto y los
agentes  fingncieros el Godierno  Feders,
mformardn 3 |3 ciaza Secrataria cel ejercicio de
o8 Créditos Con Dase en los recurt:s sytorzados
en sus respeztivos presupuestos

VI. Las inversiones financierz ~ -0 cargo sl
Presupuesio ce Egresos de la - --acion pars
1934 seran aqueilas estnctaments  :cesanss. y se

rea.zaran previa autonzacion de la Secretana de
=ac.enda y Crédito Publico y se anentaren

8) A fomaentar y desarrollar sslectivaments
las  actvidades y ramas de producsion
consideradas como fundamentaies pars o
desarrolio del pais. y

B) Al fingncamento y capitaizacién de
empresas publicss que promusven la produccoidn-y
comerciahzacidn de productos y 4rvicios DALICOS,
2%i como de bienes de capital

Las inverpones financieras debderdn estar
vinculadas 8 programas de saneamianto financiero,
productividad y eficencia y responde’ 3 Ias
onentac:ones de los programas sectons'es de
medianzs plaze Tratdndose de erogaciones :=ary
saneamento  financiera. Cezeran  syjetarse.
A2e~mas 3 1o que dispone & arncu.g 10 Ce esle
-ecreta. y

VI Las enticaces paraesiataies Jeterdn ajuster
5<% grogramas de expansion Srccuchva @ Ics

programas de mediane plaze correspondientes. a
las prioricades ae I3 estrateQia de mcder 100
economica y socral del Plan Nacional de Desarroilo
y 3 ias previsiones de racyrsos gdisponibles

Articulo 27. Las erogaciones por concepto de
transferancias con cargo al Prasupuesto de Egresos
de 1a Federacion. se sujetardn a las estrategias y
objetivos del Plan Nacional ce Desarrolio. ae los
programas de meduano plazc y ce los demds
programas formulados conforme 3 13 ley de iz
matena y se agegardn a lo siguiente

I €l ctargamrento se hard con Base en croaroy
de ssiectvidad. temporalidad y transparercia en su
A319NACIAN, CONICErando Su COMrbuCEn efectiva &
a oferta de Dienes. servicios @ Insummcs estratégicos
O Pnoritarios,

. Los subsidios destimados a  ~_=ny
desequilibnos  financiercs en la operazic- se
aedersn sjustar en funcidn de s politica de ¢ 1208
y tar.fas de los Dienes y servicios publicos.

1. Los subsidios a los precios de Ios bianes se
mantendran en niveles que estimulen 3 los
productores y qQue. a3l mimo hempe., eviten o
detenoro del poder adquisit.vo de los consurmidares,

V. Los subsidios para las  sctvidaces
productivas serdn congruentes con 108 fines de la
sstrateq:s  econdmica del Plan  Nagional ¢a
Desarrolio dando pricnigad a las aztv.caces ce
sector s0cial. y estaran condicionadss a o " et
Mayor usa de Is mano de obra a ine’e. JS o
nivel de vida de 18 pODIACION A@ §SCATON rRCUIINY Y
3 promover |8 Cacacidac ce exz:cacdn y la
generacion de divisas,

V. Los sudsndios a los Dienes y servicics de
CONIUMo Popular se circunscnyfdn § ios pracicis
e INTUMOS aQropecusncs ubicaldss denirn ce
régimen de OreZics de garantia Je 320yC diresio. y
del paguete DASICO de CONSuMO . popuUlar,
reguidndose conforMe a las neces:Caces 36C'1 5 y
CON ¢ OD)4t0 G Preservar et Nivel de \ngreto ¢ los
productores Estos sudnidios se crertara- 3 13
proteccidn dei consumo y 38l poder ASquis: /0 de
ia ponlacién,

Vi. Las transfarencias destinacas at apoyo de
entidades paraestatales. S8 ceDerdn orentar
selectivaments hacia actrvidades estratégicas y
phartanas. a efecto de incramantar la ofarta real de
bienes y servicios, de INSUmMos estratégicas cara la
produccion y & generdr empled permane’y y
productivo,

Vii. Se considerardn pref~roziales
transferencias desunadaas 8l desar’' > s deia ¢
y 18 tecnoiogin’ 8 |8 investigacic™ < 1 attuY
pibhcas. 8 la formacien e c30:2 & rar
sectores Digicos g 13 aconomia y ! S 1ncarm
de scuvidacdes defimidds Como nx."rreg-oe, Que

propicien |8 genaracion 3@ recurscs J:2c
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VIl Las e~tgages caaesialales “e~e'z:a’ as
de trans'erencias  Jedersn  puscar  ‘.eles
alter-alivas 2e financ:amenta a fin ge ic3’d” uwra
TaycravtosyToencia y wra disminycidn Srheatva
Ce Qs apsycs 250 cargo a recursss presco.estales,
Y

IX. N2 se Ce~era= 202rsar transferencias cudndo
“0 es'én Z araTer'e escescazis Ios ohetives
rmetas. De~e’ca’ Ty Iesung, '.e'."p:.'a-:f:ad y
conaic:iones J& 'Cy T.s™oy

Articulo 28. La Se--e'ara
Crécdilo 2.2 22 avtsrzaca
cargo al

e Maze-za y
'as trarslere-z.as zsn
Sras.0vesto Ce Sgcesis a3 s
lepence-~c-as

I20fg.nagsras e secizr a.e-s
F'CCele’at a '3 a%s gracist Je .cS rec.sis a
ertcaces Caraesiataes 3 v SJ s3srican.ce

venficarsz zresame~e

. Cue se s figue a ~eces cad de cs "ecL’sCs
sonetacas en fLmson el e$'ass de hs.iteZ Ze a
L gas ce~e'zara asi cc™o0 .3 azizat.ch ce
d:Chos recurscs

. C.e 'as e*: zazes =2 z o=t~
OCI0%0% © aC 233 en operacitnes
Terd.meniis Ze cLa suersase y

Il E! avarce *is 23.fra~c ero Ze Sus 27253 ™as
Y Proyeciss o= el ZTIIcsi0 de ceguiar ! nimo e
Ia gjecucicm €= SaSe €1 ‘0 Dragramaca

Las cZesenzenc,as ILoCrZiacoras 2e  sec'ar
sedrdn susce~Zer las rmirisiraciores ce ‘cnc2s
cLargo 'as ertcaces ternefic:arias ng rem:ian la
infarmacion isica-financiera en los termuncs vy
plazoy es:apiec ccy en !as qisgosiciones aphcanles
n'orMmango ce nreaato a ia Secrelana ce
Hacie~ca y T-ecilo Pupico DOicha infarrmacién
Zéperad ser SrosorQaraca en 10s termincs cel
aricuio 38 ze esie Cecrels '

Articule 29, C.andc sea deban ¢ ‘enr
~ mistrac.cnes ce fon2os 132 Secretaria ¢e Hacends
y Créglo P_z 22 cetermirard el or3en a3 que 38
sujetara 2 ~uastracén de transfersncias
autcrzadas ©cr 'as decencenc:as coordinadoras ¢e
secicr a hn Ce aseg.tar 'a 2:$20%1C10Mm OPOruNa de
recurscs para et Zesarrollo de los programas
ErOrtanos

Articulo 30. Las Secretarias de Hactenda y
C-éco Publico y de ia Contraloris Genera! ce 12
Feceracion, en & 3eno de Ila Comsidn
Irtersecre’anal de Gasto Financiamignto, asi come
a respectiva dependencia coordinagora de sector,
celetrardn  con” las  entdades paraesistaies
convenios para

1. €l establecimiento de maetas de desempefio,
de défict o en su calo, superévit financiero
mensual y tnmestral, a nivel devengage. y

i, €1 saneamento financiero, mediante Ia
asuncidn de pasivos de entidades parasstatales
estratéqgicas o prientanas, cuyas funciones estén
ascciadas a ia prestacidn de servicios pudiicos o @
la produccidn de bienes 303l y nEConaiments

230 TeTUrils

s.e 375.%en

necesancr o acue’do & oy ‘i~es paca Ics Que
fuercn treazas y seToTe Que ' e~tLcad de due se
ate c_oe=le zan oun PTSPTAra ce saneamento
financ.era sue se creser's 3 mas tardar e 15 de
mays Je "S34 3 1a Comsdn Irtersecretaral de
Gasio Financ:am:erto y sed apresalo por ésta

La Caomisidn  evalyara cerddicamrecta e
cumphmients qe fos corverios rescec:d ce ias
metas €31aDieCIQBY en Q:ichcs rytrumentes S Qe
las evaiLac:ores Mencionaaas e 2CSevan necros
Gu8 contrarergan 13s esisulac anes conceracas 1a
Camiscn, en los termirgs Ze 'as 2:820siC'cres
ejales as'cacles. procordra a 13 cecercenca
CI0/2.1330°a & sectdr y 3 !a e~vZagd e 2ue Se
Tale 23 TeItas cont.ceries farg cIiTegr las
883z C es celeciacas

Sl Z;esutivo Feceral por za~2uzis gde la
Seccelara ce macienca y Creqid PUDucd, cen sase
€0 2% eva'Lacones Je 1a Coris on irslarsesretaral
ce G2s'c Frarcamento nfer~ard anuairente a
‘a Cd~a-a ze Cvoutades soc'e a eecucon de los
canvenics Ze sanesamento finarc.erd as camg de

'as  mesdas  agoptacas  caca ‘s demdo
Sus e oerto
La Czvaédn  Irtersec-etaral  z2e  Gasto

Fira~c:am-e~'D esiablecera Ics hireamarias ¢on
Tase €1 !7s Cuaies 50 levard 2 cabo 'a ‘ormylacidn
ce lcs z2vverios 3 Que se refese esle articulo y
harg 'a  delermunacicn Ce  las enldaces
paraesiata.es =0n las gue habran ga calebrarse 103
mismag  Los  organcs e goliermo  setdn
responsadles de vigilar cue se surrpla con las
maetas ce deficit o supesavit de (a3 e-l.z;ades con
lss cus nO sa celedren Ics corresponciertes
conven:as

Articulo 31, La Secraiarna-.de ™ace~da y
Criéd:ty Publico no podra autorzar sutsidios N (@3
gezerzencias y e~lgades liciyar cocratvos oy
ayudas. Sue O CCrtrbuyan 3 3 coNsecLcion de 108
objet:vos Ze los prograrmas a2’otacos 0 que no se
corsice’en ce bhenefc:o socat Tamzzco se
otorqaran a 'avol de Deneficianes aue Cetendan
economicarments del Presuduesto de Egresos ce '8
Federasion 0 Cuyos prncipaies .ngresos provergan
del mismo

Para e’ecios de contral presypuestal ceberdn
consuiderarsa \anto los conalivey en Ginerd como en
sipecs ;

Articulo 32. Las depencdencias y enthdades
proporcionatdn 8 18 Secrmaria de Hacienca ¥
C:édita  Publico ‘s informacién  sodre  las
transferencias que hybissen otorgedo durante e
qercice presupuestal. 8 efacto de Que AiCha
Secrataris '8, analice ¢ integre al Registro Unico de
Transfatancies. Oiwcha informacion  deberd  saf
proporcionada en. los términos del articulo 38 cel
preseante Cacrato.
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Articulo 3). El Eecutivz Federal por congucts
de la Secretaris de Hacienca y Crédno Pubieo
podrd determinar reductiones, Srernimientos o
cancetaciones de programas y corcestos de gastd
de ias gecendencias y entidades que no les res.iten
INCis0eNsables para U operaZisn. cuando ello
rep’esetle la pes.hibdag de obterer atorros. en
firzz= 2 la productvicad y eficienc:a de Ias
OroZ'as gQepengdercias y enidades En loco
Momentd se respetatz » w-esuduesto desunado a
IS8 crogramas pnistiat cs y en especal, los
gestirazis al bhenestas o al

©a‘a 13 ashcazion ze los remanentes gque se
ceneren con '3l Motive el E:ecul:ivo por congucta
ce '3 Secretaria de —acie~z3 y Crézsito Pytneo
resci.era lo corducente debenda dar pnorgad a
‘as geze~Jercias y enhidaces que hudiesen
ge=eracge I:ct29 ahorros para esumyiar as: !a
produtlivicad de 158 mismas

Articulo 34, La Secretaa ce Maceria vy
Cre2'0 Fudlico determinara 10s ureaTieniss 3 gue
ceneran syetarse 133 deperdeniias y enldades
resDests ce las @iso0r Dimdages ! nansierds con que
cuenien Quranie @ eercicio prasupuestal ias que
ng Zederan ventirse 3 traves CE rrecanismos
Dursdtiles salvo en e Caso de valores
gubernamentaies ge rerta fiia Para tal efecto. las
cepencanc.as y e~lcades proporcionsrdn 1a
infsr=acidn financiers Que requiara e Sisterma
integral de informac:on de los Ingresos y Gasio
F.oicd 3 que se fefiere o atcuio 38 de esls
Cecrewo

A 1.a ge 'dentficar 103 niveles de hauideZ. asi
€3™ 3 Pary SPerar 13 compensacidn de creditos o
aceL30s. las  decencencias y antigages
ca-aestatates de ls Acministracion Publica Federsl
infarrmaran de sus deponlos en JMNerC O valores u

01" tipo de cperaciones financieras y bane .
los terminos que se estadiezcan con ba LI
gi$puesto por el articulo 38 dei presente Cecrsto

Las dependencias y e lidades sin SXCeqEr Sus
FTeSLouestos  autornzados, respongeran de las
cargas financieras GuUE se causen por ne cubnr
CEont.Namenie (os adeudos cont aiges entre i las
Q-e 38 CACL'3dn 2 12 tasa anuai cue resuse de
sumar 5 puntcs porcert.aies 3 promedio 2 Ias
1asas anugies ce rencimienta de los Certifica=as de
la Tesoreria ae |a Federacion a 28 dias en
cclocacion prmana, emMLdADs Gurants & rmes
wrediato antenor 3 13 fecha  det  cone
SMpens@tang La apucactidn de es'a tasa se
efectuara scbre o3 adeudss recc-ades por el
Ssie=a de Corcensanica ce Aze.ass del Semar
P.bhco cesse 1 ‘ecna en que geseron Iqu Jarse
taies aceuals .

Articulo 35. La Secretaria ge Hacienca vy
Créto PUblico 1amando en cuenta los Nyjos reales
ce Civisas y Ce maoreda racional. asl camo las
varaciones que $& Procuzcan por las difgrancias an
LZ0s ca cambio en @ finamcismento ¢e los
Dr35°amMas efectusra 1as adecuaciones Necesanay
a 0% calengarnios Qe gasta en funcidn age los
reqLenmentos tas dsporishidades presupuesta'ss
y de a3 aernativas i financiamientd que se
presenten £~ estos cascs se curdard no afeciar oy
programas e INversiones ol'ortaros '

Articulo )6, Para ios efectos ce' a= 7 ¢x
13 Ley de Obras Publicas los mostos = Ryl
adudicacIOn Qurectl y 10s de adjudicacidn mediante
CINVOCAlONa 3 CUANAO MEros (7es CONtralistas aJe
reunan ics re3uisdos @ G.e CCRa 0.3p0%.C:00 Se
refiere ce las obras Que pocrAn reanZar las
dete~dercqs y entigages curanie ¢ afo ce 994
serdn (0% S gu eries

Morto max.mo
tatai da Caga cbra

Inversion totsl autorZads
(miles de nuevos pesos)

Mantg magme
13tal ¢e cada oora

que poars que podrd
adjuadicarse agjucicarse
d:reciprente (Mmiles mecante
Je tuBvys PESCY) ISVIEACIAN A CUANCD
meAds ires

Mayor de Hasta
4000
4000 10 000
10 000 11.500
17.500 25.000
2% 000 35,000
A5 QG0 $0 000 .
£ 2 125 000
12% ... 210 ¢Co
13 ¢C0 coce0.
3Cc S0 asc SCo

cortratisias (miles
dae Nn.evos pesos)

18 135.
2G 179

25 210

10 - 280
18 -320

4% 37s
50 “s
70 £45

75 8
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452000 £25.000

£25000 800.000

800 000 1.000.000
1 CCO CcCo

90 315
100 900
110 890
125 1,100

Los mortos estatiecidos deberdn considergrse sin nciuir ¢l mporte del IMpuesto al valor Agregado.
Las ceDendenc'as y entidades se abstencrdn de formalizar o modificar contratos de obras publicas
cuando nc hiliee 33 32 I.8p0MDie en |3 correspondiente partida presupoaiiighaes nacer fwnte a dichosg

CanIratcs

Articulo 37. Paraics e’ecias 2el articulo 19 de i3 Ley ce Adcuisiciones Arrendamiantos y Prestacidn de
Servicios reacionadcs czn Bienes Muesies los montos TaxMmos de adudicecion Sirggte y i0s da
Adudicacion nabiends CaNvocada ¢uando Menos a tres proveedores de las acauisiciones, srrendamigntosy o
ngC'cs, INCly1308 los reiacionades con la cbra publica 8 que 1@ refiere o articuio 26 de 13 Ley ce Qbras
Publicas que pod-dn reaiizar 'as Zecendencias y sntidades durante o afio de 1994, serdn los siguientes

Monto maxime

Monta maéximo de E;dl

ce caca CReracion qQue podrs
operacién que sgudicarse habiendo
, Volumen anual de adgursicidn podrd convocado, a cyando Mmenos
presuouestado {Mmies de adjudicarse tres proveedores (miles de

nuevos Dasos)

cirectamanta

' AUSVOS DesOS)

{miles de
nuevos pesos)

Mayor ge Hasis
1.C00 Fa-]
1.0C0 3000 35
3.0co 7.500 40
7.500 12000 50
15 CC9 3% 200 60
30,000 $- 300 70
50 Q00 100 000 ao
100 0CO 200,000 990
200 000 300,000 100
1200C0 450,000 110
220,000 600.000 120
600 000 8290.000 130
800.0CQ 1.000.000 140
1.000.000 150
Los montos estabiecidos deberdn considerarse
sin nclur el umporte del IMpuesto al Valor
Agregaco

Las dependencias y enidades se abstendrén de
forrahizat o modificar contratos de sdquisicionas,
arrencarmmentos y préstacidn de sefvicios, includos
los relacionados con s obra publica, cuando no
hubiere 38ldo digponidie en la corespondiente
paruca presupuesial para hacef frente a dichos
contratos.

Articulo 8. Las Secretarias de Haciends y
Crédito Publico y de 1a Contraloria Genersl de la
Federacién, asi como ¢ Banco de México, operarin
¢l Sistema integral de informacion de los Ingresos y
Gasto Pudblicos. y establecerén las normas y
linearmientos relalves a la  organizacién,
funcionamiento y requenmientos de dicho Sistema,
Iqs cusies dederén ser del conocimiento de las
dependencias y entidades, 3 mds tardas dentro de

los primaros 30 dlas del ejercicio.

Oependencias Entigades

500 Q0

700 700

850 %0

1259 1250

15%0 1800

1550 1950

1550 2300

1550 28000

1550 00

1550 408 0

1550 o0 0

18590 S8 0

1550 a 0

1550 0
Las dependencias y entidedes dederdn cumphr
con lot requenmentos de nfarmacion  que
demande ¢ Sistema Para tal efecto, las

dependencias 8 que 3¢ reflere of parrafo antenor y
el Banco de Méwco cojuniaments con
coordinadors de sector, hacdn campaubles los
requenmientos de .nformacion que demands o
Sisterna, racionslizando los flujos de informacion, 1a
cual deberd proporc:onarse, & Mas tardar, ol.dis 20
de cads mes.

Articulo 9. La Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico resizsrd penddicaments [a
evaluscitn del syercicio del Presupuesto de Egresos
de 'a Federacitn, en funcdén de s objelivos y
melas de ios programas aprobados.

El Ejscutivo Fegeral. 8 Uavés de |s Secrataris
de Hacenda y Creato Publico, nformard
tnmestraimaents 8 la Cémars de Oiputados sobre
los resultados de las venficacionss & que se refiers
o articula 10 de este Decreto, asl como sodbre Is

3
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Situacién econdmica y las fnanzas publhcas de
eerCicio,  Incluyenas  1as  ce ‘as  ertucades
paraestaiales cue ceenren convenics de defict o,
en su caso. superavit financ:erg y nara as:mismo,
'as aciaraciones g.e €32 le s2iicile. a traves de ia
Secretana ge a Contaoria Gereral dea 12
Feceralizn s:stre 13 geteccdn ge nregulancaces vy
el ‘tIame~s  de  las  ressonsaniidades
Zorresocos eries

Los  informes  irres:caies debessn ser
preseniacss a mas targar 45 dias zespuds de
term.nalo e thirmastre g& Gue se trate

Articulo 40, Para ia desincorporacidn de
erl.caces paraestala -« creadas por Ley o Cecreto
cel Tongresd ze la S& requenra aulafizacidn
previa ¢el m.sma

E-lag termom2y - articules 15 16 y 32 de
fa Ley Fezaral ge ias zades Paraestataies y So
de s. Reg'amentd, @ .2™0 los respectivos da ia
Ley ce Fres.c.esio Ccentabiidad y Gasto Podlico
. Fezeral el Ejecutvo podrd proceder a g
JesirC2roracion  ge  entigades  parsestatales.
comprenc:aas en esie Decreto, sJjetandcse a las
Siguientes Dasas

a) Lay propuestas aue farmuie |a Secretaria de

Hacienza y Creara Pudhco para disciver, hauidar,”

extingun. escindr transferir @ ‘los Estados y
Monciios  enajensr |3 participacion estatal y
fusiorar erticades paraestataiss s& Basardn en
dictamenes Que al efecto dederg amutir Ia C>~ugidn
Intersecretanal de Gasto Financiarmiento, lo ies

gecera= conmders e e'ecto socigl y prod. 18
e5lay mecidas inc: - --2~a0 !os puntos de 10
1Cs seciores intares: i

b} Enviar pre- e informe esc ' ]
Camara de Dipuzac: . de las razones y =1 )
especiicos pars llevar @ cabo ¢l ejercicio 14 11

atrpuciores

La Camara de Diputados via la Comisien de
Programacidn, Presupussto y Cuenta Publics,
angiiz:-3 la informecion a que s¢ rafisre ¢ inCi130 b)
anter: . ¢ en su C230 Aard su opiMmén,

A~ gulo 41, La Secrataris de Hacends y
Crégito Pyblico wvigilars ia axacts observancia ae iss
normas contenidas en e3te Decreto, asi como la
estricta ajecucion del Presupuesto de Egresos de s
Federacion, pars tales efectas, dictard las medidas

perti=---es de acyerdo con las dispoucionss Que
res. wohcabigs, sefalande ios plazos y términos
a - lebeftn sjustarse las dependencias vy
en! s coordingaas y ne cocrdingdas. en o
cur anto Ge las disposiciongs de racionatidad,
aus’ id y @scipina presupuesisies y podrd
reqQu. e las propias dependencias y entdades la

INfGr= 0N QU reZute NECESENA, COMUMICANO 8
la Sec'vtana de s Contraloria General de |a
Fecstacion !as raguiaricages y desviac.ones de

(Prmera Seccidn) 43
que tenga conocimiento con motive del e g
Sus funciores para los efectos de anic, 3

este Cecreln

Del cuormiento a lc disouesto *n este articule,
Se dara c.enta a 1a CAmara de Diputados en log
informes thimestraies 8 Gue se refiere of anticulo 3%
de esie Cecreto y en Ia Cuenta de Ia Hacianda
Pubdtica Fegeral

Articulo 42. La Secretaia de 1a Contrgloria
Gerez 113 Federacidn y los Organos nterncs de
Contror ae las degencercias y erticades en el
ejercicio de lam atnbuc:ones gue en matara dp
INSPECCION. contral y vigianca les confers ia ley,
CzTorobardn el cumpiimiento por pare ce las

TTT s aependencias y entucaces cataesialaies de

Adminstracién  Pibhca  Federa, de  Ias

J:gaciones genvadas de esie Decre' >

Con tal fin, dispondran 10 conducsnts pars que
3@ lleven 3 cabo ias inspecciones Yy auQnorias que
$8 reqQuIdran. asi comc cars que se finquen las
responsas:hdades y se apiquen las sanciongs qus
procedan comn molivo cel incumplimignto de las
mencionadas obligaciones Ly Secrotaris oe i
Contraioria General de la Federacion ponarg en
conocimiento de tales hechos & la Contadurls
Mayor de Hacienaa de 's Cimara de 0 autagos en
los términgcs de la coordinacion cue as'emiecs
Ley Organics de la ASministracidn Pz era.

Articulo 43. Ls Secretana ce ~aenca y
Crédito PLbhco estars facuitada pe-a ~terpretar iay
gisposiciores dal presenty Decretz -2 s'ectos

acrmimstrat . s Y es:ablecer medidas
conducenties 3 su correcta aphcacit-
TRANSITORIOS
Artlculo Primerp. El presente C 1o entra-

6N VIgOt &1 PriMaero Ce anero ce 1954 |,

Anticulo Segundo. EI Eecutive Federal p
cancucto de | Secrataria ce Haciencs y Créa
Publico. queda facultado para provesr, dentrg
los montos del Presupuesto de Egresos asproba
por e presente Decreto. 03 recurscs fecesanc
pars continuar con ¢ Pragrama de Reconstruccior
del Recinto Legisiativo de San Lazaro.

Articulo Tercero. E! Ejecytivo Federal, po
conducto de 'a Secretaris de raciends y Créat
Publico, queda facuitado para provesr, dentro @
los mantos  del  Pres...est0 de Egresc
aproba- . of &l presents " -Ireto, 10s racursc

neacesa para Hevar capo las obni
relac. i¢ con ¢l Recin-  agisiative de o }
Cam: + Sensdores.

| O ; D.F., a 1T d¢ : Ziemore ge 17

Dip Ju-zsle Caedillo Va. ez, Pranicante .
Juan Adridn Ramiret Garcis, Se ¢-C
Sergio Gonzilez Santa Cruz, ratarn
Rubricas”
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En cumplimiento de o dispuesta por 1a fraccrdn
!t ael Articulo BS ge 1a Constituc:dn Palitica ce los
Estagos Unigos Mexic8nos. y para s¢ CediZ3
publicacién y observanc:ia, expijo e presetle
Cecretc en 1a residencia dael Poder E£jecutive
Federal en la Ciyoad de México, Cistnto Federal a
los veintitrés dizs get Mmes de diciermbre de mil
rovec:e~tos nover'a y res - Carlos Salinas de
Gonarl - Rubrca - £ Sezrela-a ze Gopernacidn,
José Patrocinio Gontdlez Blanoo Garndo -
Rubrica

ACLERDO mediante el cual se otorga patente de
agente aduanal 2 la ciudadana Luz Angélica

Valerto Garcia, para ejercer funciones en La
Aduana de Veracruz, Ver.

L@ . — — |
Al margen un seio con ef Sssudo Nacwonal que
aice Estados Unisos Memcanos - Secretara de
Hacierda y Crégito Puduco - Admunstrac.en
General de Aduaras
ACUERDO 326-A-367

Vista ‘a sohcituc de ’a cudacara Lul Angéhca
Valeno Garcia. para que se le expiga paterte Ce
Agente Aduaral, con agscrocicn en 13 AQuana de
Verscryz tomandc en cuerta que Ma cumDugo Con
oS requisitos previsios en el armiculo 140 de '3 Ley
Aduaners esta Agrministracion Generat ACUERDA
Can tungamerto en 103 articules 116 fraccion XXII
de |a Ley Aguanera y 72 f‘raccion VI gel
Regtamento internor de (a Secretaria ce ~acienda y
Crédito Publico se otorga caenie d& Agente
Aduanal nimero 160 a |3 crudaca~a 2 Angelica
valeno Garcia. para Qué ejerza luncicnes con tal
cardcter en la Adyana de Veracrel

En cumpumienio 3 articulo 19! zel Reglamento
de !a Ley Aduanera Dubliquese esic AcuerCo porf
J73 $C'3 ve2 a costa cel .n‘eresazs en el Disrio
Oficial de 1a Fedaracién

Méxco OF  a 26 ce noviembre de 1983 - E
Adr.mrstracar Gerecal g8 Aduanss, Luis Manuel
Gutidrraz Levy - Ruprica

(R.- 8449)

ACUERDO mediante el cual se otorga patente de
agente aduanal al ciudadano Alfonso osé Rojas
Gonzilez de Castilla, para ejercer funciones en
Aduana de Nuevo Laredo, Tamps.

Al margen un sello con ol Escudo Naconsl. que
g:ice Estados Unides Memcanos.- Secretaria de
Hacienda y Crégta Poblico.- Administracion
Genaral deAduanas
ACUERDO 326-A-364

Vista '8 solicitud ael ciudadano Alfenso José
Rojas Gonzatez de Castilla. pars que s I8 expide
patents de Agenie Aduanal, con adscnpcidn en 1a
Aduana de Nuevo Laredo, lomando en cuenta que
ha cumphde con los requistos previstos en &
arllculo 143 de !a  Ley Adusnera, esta
Administracién General, ACUERDA: Con
tundamento en los articuios 118 fraccidn XX1l de Ia
Ley Aduaners y 72 fraccién Vil del Reglamento

Intericr de |a Sec-etaria de Hacienda y Crédito
Pubihco se cta’ja patente de Agente Aduanal
frumers 1172 3l ciuZadans Alforso José Rojes
Gonzalez ce Castilla para que ejerza tuncraones con
tal caracier en 13 Aduana ce Nuevo Laredo
En cumpnmierto al articuio 181 gel Reglamerto
de 13 Ley Acuarera pubiiquese este Acuergo por
UNa 3013 ve2 3 costa del intaresade en e Disno
Cficial de la Federacién
México. DF | a 26 de noviembre de 1993 - El
Administragor General de Aduanas. Luis Manuel
Gutiérrez Lavy - Rudrica
(R - 8451)

OFICIO mediante ei cual se modifica la kaccidn
11 del segundo término de la autorizacién
otorgada & Confeccidn de Jalisco, Unidn de
Crédito Mixta, 5.A. de C.V,, por cambio en su

:a:iul social.

Al margen un sello con & Escudo Nacional que
gice Estagss Umdos Mexicaros - Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico - Comusidn Nacional
Bancana - Ce'egecion Regional - Guadalajara, Js! -
Cficio CRG/I0CS-93 - Exp U433

Asunto; Autanzacion - Se modifica 1a que e
ngica

Confeccién S¢ Jalisco, Unién de
CréatoMita. SA deC V

Av Tonanzin No 1147

Jardines del Bosque

44520 - Guadaiajara, Jal

Con fumdamento en lo establec:do jor 13
fracc:on Xi. del articuto 8o, de fa Ley Ganeral de
Orgamzaciones y Actividades Auxiigres dei Crecito
y en base 2 3 aprodbacion de fa reforma a ia
Cléusuls octava de su Escritura Constiutiva,
scordada por su Asamblea General Extraoranana
de Accicnistas ce'sbrada el 14 ce aiciembre Je
1992, esta Comision ha tenido 2 bien rnoalficar 13
fraceidn il del Segundo Término de Ia Autcnzacién
otorgada & 19 de 2gosto ce 1588 & esa Sociedad
para quedar como sigue

H- Ei Ceptal Socisl autonzade serd dJe
N$ 10°000.000 (ciez miliones ce nueves DEs0s
007100 MN) dwdido en 470,000 Sene "A" due
constituyen & capital uin derecho a retiro y 30.000
acciones Sene "B” que integran el capial con
derecho & retro, todas ellas con valor nominal
N$ 20 00 (veinte nuevos pescs 00/100 M N ) cace
una.

Atentaments

Guadalaiare, Jal, mayd 20 de 1993 - E
Delegado Regional, Juan de Dios de Luna Avils -
Rubnca .

: (R.- 8454)
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ELABORACION Y DICTAMEN DE
CONCURSOS DE OBRA

ING. ARTURO FLORES ALDAPE



LICITACIONES DE OBRA PUBLICA

EL SUPERVISOR DE OBRA PUBLICA O PRIVADA DEBE CONOCER PREFERENTEMENTE LA
OBRA A SUPERVISAR DESDE LA ETAPA DE CONCURSO. SU PARTICIPACION ES DE LO
MAS RELEVANTE DADO QUE AL PARTICIPAR DESDE SUS INICIOS EN LA SUPERVISION
DENTRO DE LA ETAPA DE LICITACION DE OBRA PUBLICA CONOCERA MAS A FONDO LA
'OBRA A SUPERVISAR Y POR CONSIGUIENTE NO SERAN EXTRANOS NI IMPROVISADOS

LOS ELEMENTOS QUE CONCURRIRAN A LA OBRA TANTO EN PROYECTO COMO EN
PROGRAMAS DE OBRA.

TODA ACTIVIDAD DEL SUPERVISOR DE OBRAS DENTRO DE LA ETAPA DE CONCURSO DE
OBRA INICIA EN LOS ANTECEDENTES QUE SE DEBEN DE CUBRIR PARA UNA ADECUADA
LICITACION DE OBRA. -

LA ACTUAL LEGISLACION EN LA MATERIA DIFIERE MUCHO DE LOS MECANISMOS QUE
SE HABIAN MANEJADO EN LOS ANOS ANTERIORES. POR CONSIGUIENTE EL
SUPERVISOR DEBE ESTAR AL CORRIENTE EN MATERIA LEGISLATIVA EN LO QUE SE
REFIERE AL RUBRO MENCIONADO COMO EN CUANTO A LAS FECHAS Y LAPSOS QUE SE .
MANEJAN EN LA ACTUALIDAD.

LAS DEPENDENCIA Y ENTIDADES MANEJAN TRES TIPOS DE LlCl'I'ACldN PUBLICA QUE
VARIAN SEGUN EL MONTO DE OBRA A REALIZAR Y SEGUN EL TIPO DE DEPENDENCIA.

ESTOS TIPOS SON LO3 SIGUIENTES:

A. POR LICITACION PUBLICA ’

B. POR INVITACION A CUANDO MENOS TRES PROVEEDORES
C. POR ADJUDICACION DIRECTA

LAS LICITACIONES DE OBRAS PUBLICAS PODRAN SER NACIONALES O
INTERNACIONALES

HACEMOS HINCAPIE EN QUE ES NECESARIO O MAS BIEN FUNDAMENTAL QUE EL
SUPERVISOR DE OBRA PARTICIPE DESDE LOS INICIOS O ANTECEDENTES EN LA
ELABORACION, CONVOCATORIA Y BASES DEL CONCURSO PORQUE SE ELIMINAN
VIEJOS VICIOS QUE AFECTA EL BUEN DESARROLLO DE LAS OBRAS.

LA COSTUMBRE ES MUY CLARA HASTA LA FECHA, EL SUPERVISOR RECIBE UN
PAQUETE DE CONCURSO COMPUESTO DE PLANOS, ESPECIFICACIONES, PROGRAMAS
DE OBRA Y CONTRATISTA CONTRATADO. SIN HABER PARTICIPADO EN NINGUNA DE LAS
ETAPAS DE CONCURSO DE OBRA; LO ANTERIOR TRAE COMO CONSECUENCIA
PREMURA EN REVISIONES, MALOS PROGRAMAS DE OBRA, MALOS CATALOGOS DE
CONCEPTOS Y POR CONSIGUIENTE UN AUMENTO EN LA ADMINISTRACION DE LA
INFORMAC!ION PROVENIENTE DE LA OBRA.

EL SUPERVISOR DE LA OBRA DEBERA PROPUGNAR POR PARTICIPAR DE MANERA
DECISIVA EN LA LICITACION. PARTICIPANDO SOBRE TODO EN LOS ANTECEDENTES DE
LA MISMA QUE SON PRACTICAMENTE LOS SIGUIENTES



ANTECEDENTES TECNICOS:

PROYECTO EJECUTIVO

EN ESTA ETAPA EL SUPERVISOR DEBE REVISAR EL PROYECTO EJECUTIVO QUE SE VA
A LICITAR, REVISANDO LA CONGRUENCIA ENTRE LOS PLANOS ARQUITECTONICOS,
TOPOGRAFICOS, INGENIERIAS, NORMAS Y ESPECIFICACIONES. EN CASO DE
ENCONTRAR DESPUES DE UNA REVISION EXHAUSTIVA FALLAS O INCONGRUENCIAS

DAR AVISO A LOS DISTINTOS PROYECTISTAS Y MODIFICAR EN SU CASO EL PROYECTO
EJECUTIVO.

RECORDEMOS QUE EL SUPERVISOR DE OBRA ES UNA LIGA EFECTIVA ENTRE EL
PROPIETARIO DE LA ubra U LA ENTIDAD CONVOCANTE Y LOS PROYECTISTAS Y
ASESORES,

PRESUPUESTO BASE

UNA OE LOS PRINCIPALES PARAMETROS PARA OTORGAR UN CONCURSO DE OBRA ES
EL PRESUPUESTO BASE QUE DEBE SER ELABORADO DESPUES DE LA REVISION
EXHAUSTIVA DEL PROYECTO EJECUTIVO Y DE LAS CANTIDADES DE OBRA POR
EJECUTAR.

LA ELABORACION CORRECTA Y HOMESTA DE UN PRESUPUESTO BASE CONSIDERANDO
LAS CARAC 'ERISTICAS, GRADO DE OIFICULTAD Y CONDICIONES ESPECIALES DE LAS
OBRA IMPEDIRA EL ACEPTAR PROPONENTES QUE NO TENGAN CONGRUENCIA CON EL
PRESUPUESTO BASE O BIEN QUE NO PRESENTEN UNA PROPUESTA SOLVENTE.

EL SUPERVISOR DE OBRA DEBERA VIVIR POR ANTICIPADO TANTO LA OBRA COMO SUS
CONDICIONANTES Y ELABORAF N BUEN PRESUPUESTO BASE CONJUNTADO COf
BUENOS ANALISIS DE PRECIOS L:. TARIOS, BASADOS ESTOS EN LAS CONDICIONES DEL
MERCADO ASI COMO EN LAS CONDICIONES ESPEC ALES DE LA OBRA EN LICITACION

PROGRAMA DE OBRA BASE

LA ELABORACION DE UN PROGRAMA DE OBRA BASE ES MAS QUE NADA UNA FUNCION
PRIMORDIAL DEL CONVOCANTE, PUESTO QUE PERMITE PROGRAMAR
FINANCIERAMENTE LAS OBRAS, EL SUPERVISOR DE OBRA QUE PARTICIPA EN LA
ELABORACION DEL PROGRAMA DE OBRA BASE, BASANDOSE EN LA ELABORACION
ADECUADA DEL PRESUPUESTO DE OBRA SE CONVIERTE EN UN VERDADERO ASESOR
DEL DUENO O DE LA DEPENDENCIA .

OTROS ANTECEDENTES QUE DEBE CONOCER EL SUPERVISOR DE OBRA Que
PARTICIPA DESDE SUS INICIOS EN LA ELABORACION Y DICTAMEN DEL CONCURSQ DE
OBRA SON LOS ASPECTOS FINANCIEROS, QUE SE REFIEREN AL PROGRAMA D&
EGRESOS DE LA DEPENDENCIA Y AL ORIGEN DE LOS RECURSOS PARA SLLVENTAR LA
EJECUCUCION DE LAS OBRAS.

OTROS ANTECEDENTES QUE DEBE CONOCER EL CONTRATISTA SON LAS ENTIDADES
QUE PARTICIPAN EN El. CONGURSO DE OBRA O LICITACION PUBLICA, LOS POSIBLES



PROSPECTOS A PARTICIPAR. ESTO EC NACIONALES E INTERNACIONALES, EL O LOS
IDIOMAS EN QUE SE LLEVARA A CABO LA LICITACION Y LOS OFICIOS DE AUTORZACION
DE LOS CONCURSOS, YA SEAN INTERNOS DE LA DEPENDENCIA O EXTERNOCS DE LAS
DEPENDENCIAS QUE MANEJAN Y AUTORIZAN LOS PRESUPUESTOS DE EGRESOS.

CON TODA LA INFORMACION ANTERIOR PASAMOS A LAS ETAPAS QUE CONFORMAN

UNA LICITACION Y QUE TIENE COMO PUNTO FINAL LA CONTRATACION Y EL ARRANQUE
DE LAS OBRAS.

LAS CONVOCATORIAS

LAS CONVOCATORIAS PODRAN REFERIRSE A UNA O MAS OBRAS, PUBLICANDOSE EN
LA SECCION ESPECIALIZADA DEL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, EN UN DIARIO DE
CIRCULACION NACIONAL Y EN UN.DLAR!O DE LA ENTIDAD FEDERATIVA DONDE SE VAYA
A EJECUTAR LA OBRA.

LAS CONVOCATORIAS CONTENDRAN:
1. EL NOMBRE DE LA DEPENDENCIA CONVOCANTE

2. LA INDICACION DE LOS LUGARES. FECHAS Y HORARIOS EN QUE LOS INTERESADOS
PODRAN OBTENER LAS BASES Y ESPECIFICACIONES DE LA LICITACION Y EN SU CASO
EL COSTO Y FORMA DE PAGO DE LAS MISMAS. CUANDO EL DOCUMENTO QUE TENGA
LAS BASES IMPLIQUE UN COSTO, ESTE SERA FWJADO SOLO EN RAZON DE LA
RECUPERACION DE LAS EROGACIONES POR PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA Y DE
LOS DOCUMENTOS QUE SE ENTREGUEN: LOS INTERESADOS PODRAN REVISAR TALES
DOCUMENTOS PREVIAMENTE AL PAGO DE DICHO COSTO, EL CUAL SERA REQUISITO
PARA PARTICIPAR EN LA LICITACION.

3. LA FECHA. HORA Y LUGAR DE CELEBRACION DEL ACTO DE PRESENTACION Y
APERTURA DE PROPUESTAS.

4. LA INDICACION Si LA LICITACION ES NACIONAL O INTERNACIONAL; 31 SE REALIZARA
BAJO LA COBERTURA DE ALGUN TRATADO, Y EL IDIOMA O IDIOMAS EN QUE PODRAN
PRESENTARSE LAS PROPOSICIONES,

5. LA DESCRIPCION GENERAL DE LA OBRA Y EL LUGAR EN DONDE SE LLEVARAN A
CABO LOS TRABAJOS. ASI COMO EN SU CASO, LA INDICACION EN QUE PODRAN
SUBCONTRATARSE PARTE DE LAS OBRAS.

6. FECHA ESTIMADA DE INICIO Y TERMINACION DE LOS TRABAJOS.

7. LA EXPERIENCIA O CAPACIDAD TECNICA Y FINANCIERA QUE SE. REQUIERA PARA
PARTICIPAR EN LA LICITACION, DE ACUERDO A LAS CARACTERISTICAS DE LA OBRA Y
DEMAS REQUISITOS GENERALES QUE DEBERAN CUMPLIR LOS INTERESADOS.

8. LA INFORMACION SOBRE LOS PORCENTAJES A OTORGAR POR CONCEPTO DE
ANTICIPOS

9. LOS CRITERIOS GENERALES CONFORME A LOS CUALES SE ADJUDICARA EL
CONTRATO.



BASES PARA LA LICITACION

LAS BASES QUE EMITAN LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PARA LAS LICITACIONES
PUBLICAS SE PONDRAN A DISPOSICION DE LOS INTERESADOS A PARTIR DE LA FECHA
DE PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA Y HASTA SIETE DIAS NATURALES ANTES DEL

ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES Y CONTENDRAN COMO
MINIMO LO PRESENTE:

1. NOMBRE DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVOCANTE

2. PODERES QUE DEBERAN ACREDITARSE

3. FECHA. HORA Y LUGAR DE LA JUNTA DS.ACLARACIONES

4 FEéHA HORA Y LUGAR PARA LA PRES:NTACION Y APt RTURA DE PROPOSICIONES,
5. GARANTIAS QUE SE DEBEN PRESENTAR

€. FECHA DE COMUNICACION DEL FALLO

7. EL SENALAMIENTO QUE SERA CAUSA DE DESCALIFICACION EL INCUMPLIMIENTO DE
ALGUNO DE LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN LA BASE DE LA LICITACION

8. EL IDIOMA O IDIOMAS EN QUE PODRAN PRESENTARSE LAS LICITACIONES

9. LA INDICACION DE QUE NINGUN DE LAS CONDICIONES CONTENIDAS EN LAS BASES
DE LA LICITAC.ON AS! COMO EN LAS PROPOSICIONES PRESENTADAS PODRAN SER
NEGOCIADAS

10. CRITERIOS CLAROS Y DETALLADOS PARA LA ADJUDICACION DE LOS CONTRATOS Y
LA INDICACION DE QUE EN LA EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES EN NINGUN CASO
PODRAN UTILIZARSE MECANISMOS DE PUNTOS Y PORCENTAJES

11. PROYECTOS ARUITECTONICOS Y DE INGENIERIA QUE SE REQUIERAN PARA
PREPARAR LA PROPOSICION

12. NORMAS DE CALIDAD DE LOS MATERIALES Y =SPECIFICACIONES DE
CONSTRUCCION APLICABLES.

13. CATALOGO DE CONCEPTOS. CANTIDADES Y UNIDADES OE TRABAJO.

14. RELACION DE CONCEPTOS DE TRABAJO DE LOS CUALES DEBERAN PRESENTAR
" ANALISIS Y RELACION DE LOS COSTOS BASICOS DE MATERIALES. MANO DE OBRA Y
MAQUINARIA DE CONSTRUCCION QUE INTERVENGAN EN LOS ANALISIS ANTERIORES.

15. RELACION DE MATERIALES Y EQUIPO DE INSTALACION PERMANENTE QUE EN SU
CASO PROPORCIONE LA CONVOCANTE.



16. ORIGEN OE LOS FONDOS PARA REALIZAR LOS TRABAJDS Y EL IMPORTE
AUTORIZADO PARA EL PRIMER EJERCICIO EN EL CASO DE OBRAS QUE REBASEN UN
EJERCICIO PRESUPUESTAL.

17.EXPERIENCIA, CAPACIDAD TECNICA Y FINANCIERA Y DEMAS REQUISITOS QUE
DEBAN CUMPLIR LOS INTERESADOS

18. FORMA Y TERMINOS DE PAGO DE LOS TRABAJOS OBJETO DEL CONTRATO

19. DATOS SOBRE LA GARANTIA DE LA PROPOSICION: PORCENTAJES, FORMA Y
TERMINOS DEL O LOS ANTICIPOS QUE SE CONCEDAN.

20 PROCEDIMIENTO DE AJUSTE DE COSTOS

o W e M A

21. LUGAR FECHA Y HORA DE VISITA AL SITIO DE REALIZACION DE LOS TRABAJOS

22 INFORMACION ESPECIFICA SOBRE LAS PARTES DE LA OBRA QUE PODRAN
SUBCONTRATARSE.

23. CUANDO PROCEDA, REGISTRO DE LA CAMARA CORRESPONDIENTE
24. FECHA DE INICIO DE LOS TRABAJOS Y FECHA ESTIMADA DE TERMINACION

25. MODELO DE CONTRATO

SEPARACION DE OFERTA TECNICA Y ECONOMICA

EN LAS LICITACIONES PUBLICAS LA ENTREGA DE PROPOSICIONES SE HARA POR
ESCRITO MEDIANTE DOS SOBRES CERRADCS QUE CONTENDRAN POR SEPARADC LA
PROPUESTA TECNICA Y LA PROPUESTA ECONOMICA, INCLUYENDO ESTA ULTIMA LA
GARANTIA DE SERIEDAD DE LAS OFERTAS.

EL. ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPUESTAS EN EL QUE PODRAN
PARTICIPAR 1LOS LICITANTES QUE HAYAN CUBIERTO EL COSTO DE LAS BASES DE LA
LICITACION. SE LLEVARA A CABO EN DOS ETAPAS CONFORME A LO SIGUIENTE:

1. EN LA PRIMERA ETAPA LOS LICITANTES ENTREGARAN SUS PROPOSICIONES EN
SOBRES CERRADOS EN FORMA INVIOLABLE; SE PROCEDERA A LA APERTURA DE LA
PROPUESTA TECNICA EXCLUSIVAMENTE Y SE DESECHARAN LAS QUE HUBIERAN
OMITIDO ALGUNO DE LOS REQUISITOS EXIGIDOS. LAS QUE SERAN DEVUELTAS POR LA
DEPENDENCIA O ENTIDAD TRANSCURIDOS QUINCE DIAS NATURALES A PARTIR DE LA
FECHA EN QUE SE DE EL FALLO DE LA LICITACION.



EJEMPLO DE PROPUESTA TECNICA:
EN SOBRE O PAQUETE IDENTIFICADO CON EL NUMERO 1 PROPOSICION TECNICA
DEBERA CONTENER LOS SIGUIENTES ANEXOS:

AT 1
AT 2
AT 3
AT 4
ATS
ATS
AT 7
ATS
ATS

AT 10

AT 11

AT 12

AT 13
AT 14

AT 15
AT 18

AT 17

AT 18

INSTRUCCIONES A LOS LICITANTES

MODELO DEL CONTRATO

CAPACIDAD FINANCIERA O CONTABLE

REGISTRO ACTUALIZADO EN LA CAMARA CORRESPONDIENTE
RELACION DE CONTRATOS EN VIGOR

CONSTANCIA DE CONOCER EL SITIO DE LOS TRABAJOS
MINUTA DE LA JUNTA DE ACLARACIONES

ADENDUMS

DATOS BASICOS DE LA MANO DE OBRA A UTILIZARSE

DATOS BASICOS DEL COSTO DE MATERIALES PUESTOS EN EL SITIO DE
LOS TRABAJOS .

RELACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION ACLARANDO
S| SON DE SU PROPIEDAD O RENTADOS, SU UBICACION FISICA Y VIDA
UTiL

DATOS BASICOS DEL COSTO DEL USO DE LA MAQUINARIA DE
CONSTRUCCION, PUESTOS EN EL 3ITIO DE LOS TRABAJOS.

PROGRAMA CALENDARIZADO DE EJECUCUCION DE LOS TRABAJOS
PROGRAMA CALENDARIZADO DE UTILIZACION DE MANO DE OBRA

PROGRAMA CALENDARIZADO DE UTHIZACION DE LA MAQUINARIA Y
EQUIPO DE CONSTRUCCION

PROGRAMA CALENDARIZADO DE ADQUSICION DE MATERIALES Y EQUPO
DE INSTALACION * “RMANENTE

PROGRAMA CALENDARIZADO DE UTILIZACION DEL PERSONAL TECNICO.
ADMINISTRATIVO ¥ DE SERVICIO ENCARGADO DE LA DIRECCION DE LOS
TRABAJOS

EN SU CASO, MANIFESTACION ESCRITA DE LAS PARTES QUE
SUBCONTRATARA



AT 19 PROYECTOS ARQUITECTONICOS Y DE INGENIERIA. NORMAS DE CALIDAD
DE LOS MATERIALES Y ESPECIFICACIONES DE CONSTRUCCION
APLICABLES.

2. LOS LICITANTES Y LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD
PRSENTES RUBRICARAN TODAS LAS PROPUESTA TECNICAS PRESENTADAS AS!I COMO
LOS CORRESPODIENTES SOBRES CERRADOS QUE CONTENGAN LAS PROPUESTAS
ECONOMICAS DE AQUELLOS UICITANTES CUYAS PROPUESTAS NO HUBIERAN $SIDO
DESECHADAS. Y QUEDARAN EN CUSTODIA DE LA PROPIA DEPENDENCIA O ENTIDAD
QUIEN INFOMARA LA FECHA. LUGAR Y HORA EN QUE SE LLEVARA A CABO LA SEGUNDA
ETAPA. DURANTE ESTE PERIODO LA DEPENDENCIA O ENTIDAD HARA EL ANALISIS
DETALLADO DE LAS PROPUESTAS TECNICAS ACEPTADAS.

3. SE LEVANTARA ACTA DE LA PRIMERA ETAPA EN LA QUE SE HARAM T~ONSTAR LAS
PROPUESTAS TECNICAS ACEPTADAS, AS1 COMO LAS DESECHADAS Y LAS CAUSAS QUE
LO MOTIVARON. EL ACTA SERA FIRMADA POR LOS PARTICIPANTES Y SE LES
ENTERGRARA COPIA DE LA MISMA.

4. EN LA SEGUNDA ETAPA SE PROCEDERA A LA APERTURA DE LAS PROPUESTAS
ECONOMICAS DE LOS LICITANTES CUYAS PROPUESTAS NO HUBIERAN SIDO
DESECHADAS EN LA PRIMERA ETAPA O EN EL ANALISIS DETALLADO DE LAS MISMAS Y
SE DARA LECTURA EN VOZ ALTA AL IMPORTE TOTAL DE LAS PROPUESTA QUE CUBRAN
LOS REQUISITOS EXIGIDOS. LOS PARTICIPANTES RUBRICARAN EL CATALOGO DE
CONCEPTOS EN QUE SE CONSIGNEN LOS PRECIOS Y EL IMPORTE TOTAL DE LOS
TRABAJOS OBJETO DE LA LICITACION.

5. SE SENALARAN FECHA. LUGAR Y HORA EN QUE SE DARA A CONOCER EL FALLO DE
LA LICITACICN: ESTA FECHA DEBERA QUEDAR COMPRENDIDA DENTRO DENTRO DE
LOS CUARENTA DIAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DE DE LA FECHA DE INICIO DE
LA PRIMERA ETAPA Y PODRA DIFERIRSE POR UNA SOLA VEZ. SIEMPRE QUE EL NUEVO
PLAZO FIJADO NO EXCEDA DE CUARENTA DIAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DEL
PLAZO ESTABLECIDO ORIGINALMENTE.

6. SE LEVANTARA ACTA DE LA SEGUNDA ETAPA EN LA QUE SE HARA CONSTAR LAS
PROPUESTAS ACEPTADAS. SUS IMPORTES, ASI COMO LAS QUE HUBIERAN SIDO
DESECHADAS Y LAS CAUSAS QUE LO MOTIVARON: EL ACTA SERA FIRMADA POR LOS
PARTICIPANTES Y SE LES ENTREGARA COPIA DE LA MISMA.

7. EN JUNTA PUBLICA SE DARA A CONOCER EL FALLO DE LA LICITACION. A LA QUE
LIBREMENTE PODRAN ASISTIR LOS LICITANTES QUE HUBIERAN PARTICIPADO EN LAS
ETAPAS Y APERTURA DE PROPOSICIONES. EN SUSTITUCION DE ESTA JUNTA. LAS
DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN OPTAR POR COMUNICAR EL FALLO DE LA
LICITACION POR ESCRITO A CADA UNO DE LOS LICITANTES.

)



EJEMPLO DE PROPUESTA ECONOMICA

EN SOBRE O PAQUETE IDENTIFICADO CON EL NUMERO 2 PROPOSICION ECONOMICA
DEBERA CONTENER LOS SIGUIENTES ANEXOS:

AE 1
AE 2
AE 3

AE 4

AE 5
AES
AE7

AE 8

AE 9

AE 10

AE 11

AE 12

AE 13

AE14

CARTA COMPROMISO
GARANTIA DE SERIEDAD
ANALISIS DEL FACTOR DE SALARIO REAL

FACTORES DE LOS ANALISI DE LOS COSTOS INDIRECTOS. COSTOS POR
FINANCIAMIENTO Y CARGO POR UTILIDAD

DESGLOSE DE - =S COSTOS INDIRECTOS

ANALISIS DE LOS COSTOS DE FINANCIAMIENTO

ANALISIS DE LOS COSTOS HORARIOS DE MAQUINARIA Y EQUIPO
ANALISIS DE LOS PRECIOS UNITARIOS DE LOS CONCEPTOS
SOLICITADOS ESTRUCTURADOS POR COSTOS DIRECTOS. COSTOS
INDIRECTOS COSTOS DE FINANCIAMIENTO Y UTILIDAD

PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS

PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE UTILIZACION DE MANO DE
OBRA

PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE UTILIZACION DE MAQUINARIA Y
EQUIPO DE CONSTRUCCION

PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE ADQUIICION DE MATERIALES Y
EQUIPO DE INSTALACION PERMANENTE .

PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE UTILIZACION DEL PERSONAL
TECNICO, ADMINISTRATIVO Y DE SEVICIO9, ENCARGADO DE LA
DIRECCION SUPERVISION Y ADMINISTRACION DE LOS TRABAJOS.

CATALOGOS DE CONCEPTOS, UNIDADES DE MEDICION. CANTIDADES DE
TRABAJO, PRECIOS UNITARIOS PROPUESTOS € IMPORTS PARCIALES
Y €L TOTAL DE LA PROPOSICION.
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1. INTRODUCCION

La construccidén, representada a través de un esquema simplificado,
consiste en la transformacion de los recursos o i1nsumos a través de
un proceso que los convierte en una obra terminadaj; dicho proceso,
para qgue pueda ser considerado eficiente, tiene que ser contrelado
desde el punto de vista de calidad y en funciéen del tiempo y el
cCosto que consume (ver fig. 11},

La participacién en cantidad y calidad de los 1nsumos utilizados,
debe ser prevista antes de iniciar el procesoc de transformacien o
procedimienta constructivo, para estar seguros de que su emplea va a
ser 2l mas adecuado.

Asimismo, el propio proceso constructivo debe planearse para elegir
la alternativa que resulte mas eficiente en tiempo, costo y con la
calidad prevista.

En estas condiciones, el constructor va a temer tres puntos de
referencia fundamentales para garantizar el éxito de la obra: CALI-
DAD, COSTO ¥ TIEMPO. Cada uno de ellos estd referido a un estandar
de comparacisén previamente aceptado que sirve como referencia para
e)ercer los mecanismos de control; esto es, comparacién de 1o que
ocurre en campo contra el estiandar e 1mplementacién de wuna accion
correctiva en caso de que se encuentren desviaciones significativas
(ver fig. 2).

En este orden de i1deas, el estandar de referencia relativo al tiempo
de ejecucién de la obra, lo constituye precisamente el PROGRAMA DE
0OBRA, en el cual se tiene representado graficamente el proceso
constructivo con sus fechas de eJjecucian.

El propésito de estos apuntes, es describir los sistemas de repre-
sentacidn grafica comunmente utilizados en nuestro wedio, la secuen-—
cia de célculo para obtener informacien relativa a la duracisn total
de la cbra y de cada una de las actividades que la componen, holgu-
ras existentes y balancte de recursos.

El proceso de programacién involucra dos etapas: la primera consiste
en el estudioc minucioso de la obra, no sclamente en lo gque corres-
ponde al proyecto representado en planos y especificaciones, sino al
entorno geografico, social y econémico de la zona donde se hara la
construccion, a la cuantificacién de los velumenes de obra y, final-
mente, a la definicién del proceso o procesos constructivos que se
implementar4n, de los cuales obtenemos la lista de actividades y sus
interrelaciones respectivas.



Esta primera etapa corresponde decsarrollarla, por razones obvias, a
ingenierc encargado de la programaclén, quien debe tener experiencia
en 2] campo de la construccién.

La segunda etapa se refiere a la realizacién de una serie de céalcu-
los numéricos sencillos, que nos permiten obtener i1informacien rela-
tiva a la fecha de terminacién prevista para el proyecto, a las
fechas de 1nicio y terminacién de cada una de las actividades y a
las tolerancias que pueden tener para su lnicio y terminacien,

Lo anterior puede desarrcllarse manualmente o con la ayuda de la
computadora, lo cual permite llevar a cabo con mucha rapidez correc-
ciones y actualizaciones. En ambos casos, s necesarlio que S com-
prendan los conceptos fundamentales de la programacién lo que cons-
tituye el aobjetiveo primordial de estos apuntes,
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2. SISTEMAS DE REPRESENTACION

Siendoc el programa de obra, la representacisén grafica de las activi-
dades que conforman el procedimiento constructive en el cual se
consideran la duracién, tiempo de occurrencia y recursps nNecesarios
para ejecudtar los trabajos, se requiere primeramente definir vy
enlistar las actividades que integran el proyecto por construir. Se
entiende por actividad la ejecucion fisica de un traba)o que consume
tiempo y recursos.

El nivel de detalle con que las actividades queden definidas, depen-
de del wusuario que vaya a utilizar el programa de obra, siendo
distinto este nivel de detalles si el programa serd utilizado por el
Jefe de Frente, par el Jefe de Obra o por el Gerente de Caonstruc-
clén,

Por otra pate, con relacién a los Conceptos de Obra que conforman el
Presupuesto, una actividad puede quedar definida como sigue:

aj La actividad es igual al concepto de obra.
b La actividad abarca varios conceptos de obra.
c) La actividad es parte de un concepto de obra.

Definidas vy enlistadas las actividades procedemos a su representa-
cién grafica.

2.1 SISTEMA DE REPRESENTACION POR
FLECHAS.

En este caso, cada una de las actividades que caonstituyen el proce-
dimiento constructivo, se representa cton una flecha (ver fig. 3).

ACTIVIDAD

N
/

FIG. No. 3 REPRESENTACION DE LA ACTIVIDAD POR MEDIO DE UNA FLECHA



tos eventos pueden identificarse con numeros o letras,

sirvienas a
sU vez para identificar la actividad que del:imitan.

[ncluyendo 1os eventos en la red anteriormente dibujada resulta

el
diagrama de flechas que se muestra en la Figura No. é&:
A 7
¥
<::%
4
>/t-: e
NG, Mo 6.- RED DE ACTIVIDADES RerRESENTADA POR FLECHAS Y EVENTOS -
Por yuesto, en la red ~= .. .vidacd , evento es a la vez el
2nt-  finpal de la actiividad preceds ce y «. evento inicial la

i1 subsecuente.

~

-~ las rodes ce flechas, .3 ob!.gado partir de un sélo evento llama-
0 EVENTO FUENTE y -~ermins- el diagrama también en un evento Judnico
llamado EVENTOD TERM: AL.



ACTIVIDADES FICTICIAS

Consideremos el caso en el cual la actividad C depende de A, y D
depende de B, la representaci1én grafica es como se indica en el lado
tzquierdo de la fiqura. S1 suponemos que de la actividad D tambieéen
depende de A, la dnica manera de resolver la representacion grafica
es wutilizando la flecha con linea discontinua Qque se 1ndica en el
lado derecho de la figura como una actividad de liga. A esta activi-
dad == le llama ACTIVIDAD FICTICIA y tieme la particularidad ce no

CONsSUMIT recursos.

A ( ) ¢
| nCTlUIDﬁD
B_OL _O_
F16. No. 7.- EPLEO DE L& ACTIVIDAD FICTICIA

Durante el calculo de la red se maneja como cualquier otra activi-
dad, pero con duracien 1gual a cero.

La Actividad Ficticia también se utiliza en el caso en gue dos & mas
actividades inician y terminan en el mismo evento, para evitar ambi-
giedad en su identificacion. ‘

FIG. Mo. 8.- UTILIZACION DE L& ACTIVIDAD FICTICIA
9



En base a sus eventos, las actividades A y B guedan 1dentif:-adas
como actividad X-Y, i1ntroduciendo la actividad ficticia, la azsivi-
dad A queda como activigad X-Z y la actividad B como actividac X-Y.

La posicien relativa de las actividades en el diagrama, muestra 1la
secuencla en que se iran ejecutando en campo, de acuerdo al preccedi-
miento constructivo seleccionado. En otras palabras, refiriérdonocs
al diagrama anterior.

La actividad A y B 1nician el prcceso y no dependen de nada.

La actividad C puede 1niciarse cuando se termine la actividad &,

El imicio de las actividades D y E depende de la terminacién cz la
actividad B.

Una vez que se han terminado las actividades C y D puede 1niciarse
la actividad F.

Para que se pueda llevar a cabo la actividad G, es necesario haber
terminado la actividad E.

2.2 MATRIZ DE PRECEDENCIAS.

Previo al dibujo de la red conviene elaborar una matriz de prececen-
Cias como se indica en la figura 9, en la cual se enlistan todas
las actividades gque integran el proceso.

>C| 2

>C

GOMMIOIoOo D

FIG. No. 9.- MIRIZ DE PRECEDENCIAS
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f continuacién se anmalizan por renglén cada una de las actividades,
Yormulandose dos preguntas para cada una de ellas:

1.- «Qué actividad & actividades pued2n ejecutarse simultaneamente?

2.- clue actividad o actividades pueden realizarse inmediatamente
despueées?

Posteriormente, para veri1ficar la dependencia de actividades, se
analizan ahora por columna, haciéndose la pregunta:

3.— cQué actividad ¢ actividades deben haberse realizado i1nmediata-
mente antes a la actividad particular que estamos analizando?

La matriz puede "leerse" también de la sigulente forma:

Ay B no dependen de nada

C depende de A

D y E dependen de B

F debende de C y D

G depende de E

2.3 SISTEMA DE REPRESENTACION POR NODOS

Em este sistema, las actividades gquedan representadas por un elemen-
to grafico que puede ser un circulo o un rectangulo y las flechas se
emplean para sefalar la dependencia entre las actividades.

ACTIVIDAD ACTIVIDAD

A - B

FIG. Mo. 18.- SISTEMA DE REPRESENTACION POR NODOS
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Utilizando este sistema, el diagrama de flechas anteriormente pre-
sentado queda como sigue:

FIG. No. 11.- DIAGRAMA DE NODOS

En los diagramas de nodos, no son necesarias las actividades ficti-
cias, N1 se requiere una actividad fuente o inicial, ni una activi-
dad dnica final.

1ﬂ



EJERCICIOS

l.- Representar graficaments cor nocos o flechas el prccedim:iento
constructive relacionadc con la construccién de una ci1mentacian,

ACTIVIDADES
A) LIMPIA Y DESYERBE G CIMBRA
B) TRAZO Y NIVELACION H} COLADO
ch EXCAVACION I) ACARRED DE MATERIAL PRCZUCTO
Dy PLANTILLA DE EXCAVACION

£) CORTE Y HABILITADO CE ACERO K) RELLEND CON TEPETATZ
) COLOCACION DE ACERD

2.- Representar con el sistema ge nodos o flechas el procedimiento
constructivo para la construccién de un salon de usas multiples.

ACTIVIDADES OBSERVAC IONES

Al LIMPIA DEL TERRENQ

B) TRAZO Y NIVELACION

o CIMENTACION IAPATAS CORRIDAS

D ESTRUCTURA COLUMNAS DE CONCRETO

E) MURDS DE TABIQUE ROJD REEOCICZO
F) DALAS DE CERRAMIENTO

G) FABRICACION DE ESTRUCTURA METALICA EN TALLER ESPECIRLIZADG
H) SUMINISTRO LAMINA METALICA

] MONTAJE ESTRUCTURA METALICA

Ay COLOCACION LAMINA METALICA

K} SUMINISTRO Y COLOCACION DE HERRERIA

L) APLANADO CON MEICLA

My INSTALACION ELECTRICA OCULTA CON TUBO CONDUIT
) COLOCACION DE LAMPARAS

o) FIRME DE CONCRETO

P) PINTURA ESMALTE EN HERRERIA

Q) PINTURA VINILICA EN MURDS

R) COLOCACION DE VIDRIOS

S) LIMPIEZA GENERAL

™ CASTILLDS

w PISO DE LOSETA CERAMICA

) PLANFOND FALSD DE TABLARROCA

13
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En caso de considerar mas actividades enlistelas en orden
sucesivo W, X, ¥, I, AA, AB, ezz. 51 considera conveniente diviolr
en etapas una actividad, utilice numeros para 1dentificarlas, ejem-
plo: L1 Aplanado en 1ntericres, .2 Aplanado en exteriores.

3.- tEnlistar y representar por flechas el procedimiento constructi-
vo para la construccien cg un tramo de carretera, consigerando la
descripcion siguiente:

- El material pétreo para lz construccién de sub-base, base vy
carpeta, se obtierne 38 traves de trituracién de un banco locali-
zado a 10 Km. de}l centro cz gravedad del tramo. El1 banco de
explotacion estd a 500 metros de la trituradora.

- El concreto asfaltico se elasora emn una planta ubicada a 2 Km.
cel camino.

- Consi1dere las activigades cue Juzgue convenlentes divididas en
etapas, eJjemplo, base la etapa, base 2a etapa, etc.

4.- Enlistar y representar graficamente las actividades necesarias
para la construccileon de un sistema de alcantarillado.



<. CALCULO NUMERICO

.1 DURACION DE LAS ACTIVIDADES

Como se puede observar, el diagrama de flechas o de nodos gque +asta
el momentos hemos elabarado, no reguiere conocer la duraciéen de las
actividades.

Sin embargo, para poder llevar a cabo los cdlculos numéricos reiati-
vos a la duracién total de la obra, fecha de inicio y de terminacion
de las actividades y holgura disponibles, se tiene que calcular 1la
duraci1on de cada una de las actividades gque comporen la red. tsto,
es fumci1én de dos elementos: el volumen o canmtidad de abra por
e)ecutar y el rendimiento de los recursos utilizados, esto es:

CANTIDAD DE OBRA
DURACION DE LA ACTIVIDAD =  ———m e
RENDIMIENTO

Ejemplo:

Conmsideremos la construccién de 100m2 de muro de tabique rojo reco-
c1do junteado con mortero cemento arena. S1 el rendimientc promedio
de una cuadrilla i1ntegrada por oficial albafil y ayudante es ce 10m2
por jJarnada {(dial), la duracien de la actividad descrita es 1gual a:

10 m2/dia

S1 en lugar de una cuadrilla consideramos dos o mas cuadrillas, 1la
duraci1en de la actividad disminuye pero hay que verificar qué sucede
con el costo.

3.2 RELACION COSTO — TIEMPO.
Refiriéndonos al costo directo de una actividad, la wvariacisen del
tosto en relacién a su tiempo de ejecuciéen queda representada segun

se muestra en la grafica de la Fig. No. 12.

En dicha grafica podemos observar lo siguiente:



L= I I 7 B == T |

¢p - Cn
COST0 DE REDUCCION =
Dn - Dp
Cp = COSTO DE PREMURA
P Cn = COSTO NORMAL
.......... In = DURACION NORMAL

Dp = DURACION DE PROWRA

3

TIENPO

I1

| e

v
A -
y
4---
v

g
= g

FIGURA No. 12.- VARIACION DEL COSTO DIRECTO DE UNA ACTIVIDAD EN RELACION
A SU TIEMPO DE EJECUCION
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Hay un rango (I) en el cual pccemos reducir la duracism de la acti-
vigdad si1n modificar el costo. Esto es claro, S1 consideramos que el
tosto directo para mano de obraz y maguinaria, es la relacian entre
el costo y el rencimiento, estc es:

SR HMD
I y CM = —————m
R RM

S1 1ncrementamos el numerador asignanc> mas cuadrillas ©o mads equipo
3 una actividad especifica aumenta el costo, pero el rencimiento se
tncrementa en esa mlisma proporcién; si1n embarga, hay un limite en el
cual el i1ncremento en la asigracion de recursos es proporcilonal al
rendimiento. A partir de ahti{ el costo aumenta en proporcién mayor al
rendimiento vy el costo por unicad se eleva (rango II).

En el mismo razonamiento anteriocr entra em Juego el volumen de abra
por ejecutar pues siendo este pequerfo, serad mas costoso llevar dos
maquinas al frente para que terminen el trabajo en menos tiempo.

Otro caso es cuando se decide establecer horas extras o dos o tres
turnos de trabaj)o para lograr mayores avances, los rendimientos en
germeral no se i1ncrementan en la misma proporcién que los costos.

Finalmente, volviendo a la gratica, hay un punto en el cual ya no es
posible reducair el tiempo de ejecucion.

S1 1nvertimos en asignar recursos a partir de ese momento, lo dnico
que lograremos serd elevar 1nnecesariamente el costo de la activi-
dad.

Los limites del rango 11, se denom:inan duracién normal, duracién de
premura, costo narmal y costo de premura, con 1o cual, s: deseamaos
calcular cudl es el costo que nos ocasiona reducir una wunidad de
tiempo (suponiendo el comportamiento lineal dado por la recta NP),
basta aplicar:

COSTO DE REDUCCION = ——————=———————o

15



3.3 CALCULO DE LA RED

Tomemos como ejemplo la red que se muestra en la Figura No. 13, para
ilustrar la secuencia de calcuiz.

CALCULO DE LOS TIEMPOS PROXIMOS

Conoci1da la duracién para cada actividad nos 1nteresa saber su fecha
de 1micio y su fecha de termiracien, esto lo podemos calcular sim-—
plemente como:

Fecha de terminacien = fecha ce 1nicic + duracion.

Como de momento no estamos manelando fechas calendarizadas, si1no

dias efectivos de ejecuclen, pc-cemos escribir:

Termipnacien = inicio + duracian

Para las primeras actividgades, que 1nician en cero, se tiemne como
fecha de terminacién:

Esta informaci1én se escribe en el lado derecho del evento final de
cada actividad:

Fij)Jemos nuestra atencién en las actividades 1-3, 1-4, 3-4 y 4-7,

13
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FIG. No. 13.- DIAGRAMA DE FLECHAS PROPUESTO PARA EL CALCILO DE LA RED-



Calculando la terminacien de la actividad 1-4, vemos que es 1lgual
0+3 =3; s1n embargo, como la terminacisn de la actividad 3I-4 es
lqual a 10, 1a actividad 4-7 no puede i1niciarse hastz e]1 dia 10
precisamente, por lo cual este ultimo numero es el que se anocta en
la red.

Lo anteri1or nos lleva a enunciar la sigquiente regla:

"Al estar calculando tiempos ce terminacien en la red, €1 dos © m&s
actividades finalizan en el mismo evento se debe anotar el numero
mayor que resulte de sumar la 1niciaciéen mas la duracien correspon-—
diente a cada actividad".

Por otra parte, vemos que la actividad 1-4 puede 1niciarse el dia O
6 el dia 7 y terminarse el 3 ¢ el 10 s1n alterar la 1niciacién de la
actividad 4-7. -

Fara diferenciar los tiempos ce iniciacilen y terminacisn de este
tipo de actividades utilizamos la siguiente nomenclatura,

Ip = Inici1acion proxima
Ir = Inicraci1én remota
Tp = Terminacion proéoxima
Tr = Terminaciéen remota

Los tiempos proximos y remotos sefalan posibilidades de i1nicio v d

terminacion tanto para cada una de las actividades que componen la
red como para el proyecto mismo que esta representado por la red el
cual tendrda una fecha de inicio préxima, una terminacioen préxima, o
bien una fecha remota de inicracién y una fecha remota de termina-
Clon.

Continuando con el procedimiento descrite, llegamos a calcular que
la duraci16nm total del proyecto es de 36 dias habiles misma que
anotamos enrn el evento final de la red (ver Fi1q. No. 14).

CALCULO DE L0OS TIEMPOS REMOTOS

Dado gque nuestro interés es terminar la obra representada por la red
en el tiempo estrictamente necesario, en el eventoc final hacemas
coincidir el tiempo préeximo de terminacién con el tiempo remoto de
terminacian.

Conocido el tiempo remoto de terminacién de upa actividad y su
duracién, la 1niciacién remota podemos calcularla como:

20
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F1G. No, 14.- CALCULO DE LOS TIEMPOS PROXIMOS DE EJECQUCION



Inici1acion Remota = Terminacion Remota — duracion.
Ir=Tr-4d
Analicemos las actividades 9-10 y 9-12:

Lo mas tarde que debe terminarse la actividad 9-10 es el dia 24,
comoc su duracien es 3, lo més tarde gque debe 1niciarse es el dia
233 s1n embargo la actividad 9-12 tiene con terminacién remota 30 vy
duraci1én 8 por lo cual su 1nicilaci1én remota debe ser el dia 22.

Comoc este dia 22 marca el inicio remoto de las dos actividades que
se 1nician en el evento 9, este es el namero qQue se anota en la red.

Nos queda de esta manmera una sequnda regla en el calculo de la red:

"Al estar calculando tiempos remotos de inicio si dos ¢ mas activi-—
dades 1nician en un mismo evento, se anota en la red la cantidad
menor gque resulte de restar, a los tiempos remotos de terminacian,
la duracion correspondiente de cada una de las actividades".

Continuando con este procedimienta, llegamos al evento 1nicial de
red donde como comprobacison debemos terminar en cero (ver Fig. No.
15).

Observando la mecanica sequida en el calculo de la red, vemos que en
ella han quedado anotados Ip y Tr por lo cual para calcular Ir y Tp
debemos servirnos de una tabla auxiliar en la cual, también, calcu-
lameos las holguras.

S.5.1. DETERMINACION DE LA RUTA CRITICA.

Durante el cllculo de los tiempos de iniciacién y terminacién praxi-—
mos y remotos, nos percatamos que hay actividades que pueden empezar
en dos tiempos diferentes y de terminacién estan fijos.

Estas Gltimas actividades reciben el nombre de ACTIVIDADES CRITICAS,
pues un atrasoc o un adelanto en su ejecuciéen, significan un atrasoc o
un adelanto de toda la obra.

La upnion de estas actividades resulta en la llamada CADENA o RUTA
CRITICA.
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FIG. No. 15.- CALCULO DE 10S TIEMPOS REMGTOS DE EJECUCION



La condicion Que define el que una actividad sea critica es:

Los tiempos de iniciacien y terminacién de la actividad son respec-
tivamente 1guales, esto es:

Ip = Ir en el evenzo 1nicial y

Tr en el evento final.

Tp

Hay ocasiones, Que la primera condicien basta para defimir la ruta
critica, pero, cuando esto no es suficiente, recurrimos a la condi-
cién de que en las red Tp = Ip + d

En el ejemplo, la Ruta Critica esta dada por las actividades A - B -
E-J - M-R.

Conocer cuales son las actividades criticas, permite poner especial
cuidado en al ejecucien dentro del tiempo fi1jado de dichas activida-
des. Asimismo, permite canalizar adecuadamente los recursos cuando
queremos agilizar los trabajos.

S.3.2 HOLGURAS

A lo largo del calculo de la red, hemos visto que algunas activida-
des tienen la posibilidad de iniciarse y terminarse en fechas dife-
rentes, esto significa que tienen holgura con relacion a otras acti-
vidades con las que estsén ligada o con relacien a la terminacioen de
la obra,

En estos apuntes consideraremos dos tipos de holguras: Total y libre
mismas gue se definen y explican a continuacien:

HOLGURA TOTAL

Se define como holgura total, el tiempo gque puede desplazarse la
terminacion de una actividad sin modificar la duracien del programa
de o©obra, aunque para ello, en ocasiones, es necesario alterar el
tiempo de 1niciacién préximo de lag actividades con la que esta
ligada. Graficamente, el concepto de Holgura Total se muestra en la
Fig. No. 14,

24
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En funcion de les tiempos de inicio y de terainacion:

HOLQURA TOTAL = TERNIMACION REMOTA - INICIACION REMOTA

Ht=Tr-Tp

? ¥ cono Tr=Ir+d, y Tp=Ip+d, pedemcs tambien calcular la Holgura Total como:

Ht=Ir-1p

FIG. No. 16.- PEPRESENTACICN GRAFICA DE 1A HOLGURA TOTAL -

HOLGURA LIBRE

Ce define como holqura libre, el tiempo que puede desplazarse la
terminacian de una actividad sin modificar 1la 1nicilaciodn proxima de

la actividad o actividades con las que esta ligada.
el concepto de Holgura Libre se muestra en la Fig. No.

Graficamente,
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FIG. No. 17.- REPRESENTACION GRAFICA DE La WOLGURA LIBRE



En funcien de los tiempcs de 1nicio y terminacién:

Holgura libre = Tiempo de i1niciacién préximo de la actividad subse-
cuente—tiempo de terminaclién proximo de la actividad
precedente. ’

Hi = IpJjd — Tpi

TANTO LA HOLGBURA TOTAL E0MO LA HOLGURA LIBRE, SE UTILIZAN PARA
LLEVAR A CABO EL BALANCE DE LOS RECURS0S UTILIZADOS PARA LA EJECU-
CION DE LA OBRA.

.4 DIAGRAMA DE BARRAS
Derivado del diagrama de flechas o de nodos, el diagrama de barras o
de Bantt considera cada actividad representada a escala precisamente

por una barra. En el mismo diagrama guedan representadas las holgu-
ras toctal y libre (ver Fi1g. No. 18).
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FIG. No. 18.- DIAGRAA DE BARRAS 0 DE GANTT
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S5 CAaLCULO NUMERICO DEL DIAGRAMA DE
NODOS

Utilizando la notacien que se 1ndica en la Fig. No.19, se dibuja vy

calcula la red, correspondiente al ejemplo de flechas desarrcllado
anteriormente.

Ht H1

Ip X TP

Ir {duracion; Tr

FIG. No. 19.- NOTACION PAPA EL CALQULO DE LA RED POR NODOS

En el diagrama se han escrito también las Holguras Total y Libre,
mismas que se pueden calcular directamente s1n ayuda de 1a tabla
auxiliar puesto que, en este sistema, se dispone de la informacion
necesaria para tal efecto (ver. Fig. No. 20).
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BALANCE DE RECURSOS

Util:izando las holguras de las actividades representadas en el
diagrama de barras, es posible lograr la mejor distribucicen de los
recursos que intervienen en la obra.

En el ejemplo gue sigue (1), se muestra con claridad cémo se logra
tener wuna mejor distribuci1én de los volumenes de excavacién en una

obra hidraulica.

Al comsiderar la holgura de una actividad para balancear los recur-
S0s se pueden 1mplementar dos estrategias (ver Fig. No. 21)

1.~ Recorrer la 1niciacién y por consiguiente la terminacién de 1la
actividad sin modificar su duracién, o bien,

2.- Estudiar la posibilidad de incrementar la duracion de la acti-
vidad disminuyendo los recursos asignados a ella.

En ambos casos la holgura desaparece y la actividad se vuelve criti-
ca.

ACTIVIDAD BN SU POSICION INICIAL (Tp)
| e T B
[ L !

A — !

SE ALARGA LA TURACION DE LA ACTIVIDMD

| I

FIG. No. 21.- UTILIZACION DE LA HOLGURA DE UNA ACTIVIDAD

e e e e o e T B ey e i A oy S PN R M R R i M S e i e - M ey R = B -

(1) Ejemplo desarrollado por Ing. Fernando Favela Lozoya.
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La solucieén éptima puede encontrarse acomodando a ojo las activida-
des & bien utilizando algoritmcs como el propuesto por Burges que
consiste en encontrar la districucion de las barras que corresponda
a la minima suma de cuadrados. eJemplo, si wuna actividad "x'" reguie-
re 6 recursos y tiene una duracieén de dos unidades de tiempo, las
posibilidades para distribuir ics recursos son (ver Fig. No. 22):

SittA DE
ALTERNATIUA RECURSGS-TIEMPO CUADRATNS
{ L 6 ‘ 2 I 6+8:=6 »
2 5| ¢ S+1=56 %
3 l 4 I : ] §+¢2:=6 28
7 T 7 3+¢3:9 18

FI6. No. Z2.- ILUSTRACION DEL METCDO DE BURGES

En el ejemplo anterior vemos que la mejor distribuciaon de los recur-
sos corresponde con la menor suma de cuadrados que es 1B8. Extrapo-
lando este razonamiento, podemcs encontrar la distribucien optima de
los recursos referidos a un grupo de actividades.

Evidentemente los extremos posibles en cuanto a distribucién de
recursos, son cuandog todas las actividades se 1nician lo més pranto
y cuando todas las actividades se 1nician lo mas tardiamente posi-
ble. La solucien éptima estard contenida entre estos extremos (ver
Fig. No. 23).

31



CANALES CANALES

CANALES - '
DE ACCES DE ACCES 0= ACCES;QO
25 25 " 50 : R
| 175 . . 200 275 J
260 © - 285 - - -
VERTEDOR _ / _ VERTEDOR
50 NV .25
: 25 _
o ‘b o o L 'Rssmncciou
2 DEFLECTOR = . TIENMPO . AGUAS .
; T 100 -
®
L : 320
: C AN A L
: OSRA . DE TOMA, /™ .
’O 5 . 19
. . - : 535 - 4(8 i .
. o o : ESTRUCTURA -
. ESTRUCTURA LIGA AN LI G A , :
25 . ¢5 /
L %68
DENTELLON - N.

. o : , S 75 \—/275
— ' - ‘



SOCE LA Lo EXCAVACITNES (WATERIAL CCHEN)

Ll
1

T b et lsod [ood [ood [ond faod Juod foo? Do [od
- ' e iz 175 ¢ 22 259 e eo 3 R LA~ T L
2 0N CE P T O. . m3 A i
LALES DT ACCESQO o ) 20000 | oo SoIIniina |
——— o . - q FISLTA . -
chrTy - roe o S, ettt o emem= . I |
Ol D= F‘* _-50 N S0c0 7Y st 4 : S
ARSI e~ - o 12000 r - 4sso s oo =seees=—emao- - |
At L= - ACCeSO M . : M T T Y A nitintaiietons, B U - s :
VIZRTIUIR ' ; | 700C0 = | ;
. : : - i i3 . o R P [
1 g 1 p
VERTED : L IR 30000 j N Sy ity ) -1
ERTESCR . oo N N
VIRTILOR : . 89000 ' . S e f A | |
—'EE-F{:_EE:CR - e ~ - 1260050 —, .  —— . 346500 —--;L-u-u\q— -r-lll.:- -ade -__:
e — ; _ 3G J0NH d0M0 VXD -
Crmisi 02 ' o 24000 . : b QIO ITIITTT Y
""""" :— OZRA _TCMA . - Qul(  EZ0C | BUGD i . i
EsTRULTU . - 2000 pphipfinfaipiol igtuitubieh 8
S RA LIGA ; == : 3 | ]
ESTREUZTURA LIGA - : 2000 ’ : s fofteefueg g de 5
. 20203 - : : e
SHTLLLOY - -« | 50000 bl : ' - :
DENTILLON ' Mool e ot 3 | | _ . ,
DY NTILLON : 10000 | vz o . |
- ey : . . —HE0 . . e -
DISPLANTE CORTINA e £0000 | S —— N e 3 : '
e 3000 iKSv 23000 - 1 - -1
SUMA PARCIA!. 43C00 40200 650C00 E30030 930000 7700038000 20000 - !r-—- - —"
SUMA ACUMULADA 45000 850C0 171000 234000 329000 4060004440004:40.50 —[———-v
------ - A -.:........-...__:-. mr e mea e ram———— g s s e 4w e L---.- Pk nat EET B e l - et s e e -I—-- - ‘ .- -l_ ;
o R ! Y .
1 )
b | 'DLR-CIO"I 33 1 LA ACTN‘!,'.-D ! t
- em iy e o o man e e s et ——s = -_.'b'—"+|- - _r"-- _"
. T2 Tisneo FLOTAT’" Langy ' !
armas L.t L) LI — A A g e - _" - '_ v l—--. -“'i
' , ] £ TEuro FLoTANTE TOTALI ] N
w T v T mTmmm e s e T T T T -"—-'. ----- A .ml ‘C:]-wm;.cnv a...:u -cmnc... ’ . :
a3~ - r—— e . USRI VUV SUNIPURNU [VUTY RNV DRSS, —— - DT S |




100000

80000

80000




. . l.l .
(i Y

EXTAVATIONES (MATE- AL Cupn

)

- ) i
s0l ra 2 03 24 !295 !zrs‘ 200 T

I

i . s _ }zs' 3129 37310 oz @
i C 0O N C.)e P T O l l [ | T l | i :

s' : l 1 N : E 1 - =

. CANALES DI ACCESO 20000 [ | . .

L neEs B ! S s e Lot 00 TN (R IR SO L S
" CAMALES DE_ ACCESO 15000 |__.__ k=270t ase .-1&:ch '."';'".]. I

| _CAMALES DE_ ACCESO. 12000 e e

l-_VEP‘.T-‘; O0R 70000 || _fasssiiss) — - ' S J__

| Tveateoor o I I I B = =

| _VERTEDOR 35000 | _ . |y

P‘JC"URA LIGA

UCTURA
L‘ENTELLON

LGa

) _NTELLO\'

- SUMA PARCIAL
) LT T SUMA ACUMULADA
| e

120000
124000

2000

50000

10000
80000

-

e

e

L}

RES

.‘_'::.[::':‘ ”I_:aoco-)i. 7395

*T —— . —

Lt i

- b et s-
[]

25000 45000 4750047500 68000 70000 64000 64000 43000 °

25000 70000 1175000 233000 303000 367000 431000 474000

RPN DTN SR PUN ‘:' Joco:.."uco:-: 33050 oo, c————
I R S - P SR S 1=
l::';:.tr—m:q!-—mrh"“'_'fa_l“""”"‘
pholulubd ey piriviuielaptviuis SR
e ) e » — | e . 1.200% 1 — Y —— —
- . oot U N S {om
- . | S s - cees am'"mass
SR SOOI DU PR SRR ST F AT — A
2 500:..1 29005 -:.:.-—- .:.--q. b« - - g r—. D ——
. sdgamme -0 i ey
N [....-.%j ...... . .
SN S .._l- I P S — —— !
presmas '--.- L '
- o = 250l !

P P

e : ' 1 3 '
2 p— - -!.-— l i l
.. I. . SR SO
[}



000Cc0

00000

80000

70000
60000
00

L]
40000
30000
20000

10000




LE
NUEVOS PESOS

240

200

(Thousands)

FLUJO DE EROGACIONES

EJEMPLO
300.

280
260

220

180
160
140
120
100

SEMANAS
a IMPORTES PARA Ip + IMPORTES PARA Ir
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4. CONTROL

Como ya se mencioné, el proceso de Control i1nvolucra el estableci-
miento de un estandar que, en el casc Qque NOs ocupa ya ha sido
elaborado.

El siguiente paso, €5 camparar lo real contra el estandar. En esta
etapa puede haber desviaciones por lo cual es necesario 1dentificar
la wvariable o wvariables que la est4n ocasionando. E1l diagrama de
flujo de la Figura No. 24, propuesto por el Ing. Federico Alcaraz
Lozano, muestra la secuenci1a logica en que convieng revisar las
variables para 1ncluirlas todas en el andlisis de la desviacion,

Otra wtilizacioen del programa, es tomarlo como referencila para
reportar los avances peri1odicos tanto de cada una de las actividades
comg de la obra en general. La Figura No. 25 muestra un reporte de
avance real comparéandolo contra lo programado.
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S. INTRODUCCION A LOS SISTEMAS DE
PRECEDENCIAS MULTIPLES

Durante el decarrollo de los temas anteriores, se observa gque los
s1stemas graficos de representaclen son susceptibles de mejorarse:

El diagrama de flechas, tiene como incanvenientes la necesidad de
utilizar actividades ficticias, asi como el temer que dividir en
etapas las actividades cuando queremos representar graficamente la
situacién de traslape entre ellas.

‘Con el sistema de representacien por nodos se elimina la necesidad
de wutilizar actividades ficticias, pero se sigue requiriendo la
utilizacien de actividades divididas en etapas cuando se trata de
representar un traslape entre ellas.

Con el sistema de precedencias multiples, se resuelve esta ultima
si1tuacian, estableciendo relaciones entre actividades en funcien de
su 1ni1cio y terminacién, complementadndolas a la fijacion de tiempos
gulia o tiempo de espera entre ellas,

La Figura No. 24, muestra las relaciones de enlace que se pueden
establecer entre actividades, dichas relaciones son: Inicio a Ini-
cio, inmico a Terminacién, Terminacién a Inicio y Terminacién a
Terminacioan,

Para fijar la idea de estas relaciones, vale la pena mencionar que
la relacien que hemos utilizado en los sistemas de flechas y de
nodos han sido de terminaciéen a inicio, es decir, la terminacion de
las actividades precedentes define el inicio de las actividades

subsecuentes.

. i KL j " A . j
INIC10 - INIClO TERMINACION - INICIO

AL i KL j Y. % A

INICIO - TERMINACION TERNINACION - TERNIHACION

FIE. No. 26.- RELACIONES DE mﬁ.:s INTRE ACTIVIDADES



EJEMPLO 2.- RELACION INICIO - INICIO

La Figura No. 28 muestra una relacién 1nicio-inicio. Se refiere a un
tendido de tuberia posterior a la excavacidén de la zanja. Evidente-—
mente no conviene esperar 3 termipar la totalidad de la excavacian
para i1niciar el tendido, por lo cual establecemos que 5 dias después
de haber iniciado la excavacién comenzamos el tendido de la tuberia.

11 6 b 2 16
|t | 2
EXCAVACION 1a. ETAPA P EXCAVACTON Z2a. ETaPA
| 5 | | 8 |
b | 3 | 2
IG= S " 1DOIDO DE LA TUBERIA
| 15 |
1 | { |s b | 2 izx
EXCAUCION NBERIA DIAGRAA DE NODOS
| 15 | | 15 |
PRECEDENCIAS MULTIPLES
a 2 4 6 ] 18 12 14 16 i8 r{.] 22
R O O O O O A e e
[ X X XXX XX X X i
. TG = 35 ;] " I

DIAGRAMA DE BARRAS

FIQRA No. 28.- RELACION DE INICIO & INICIC
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EJEMPLO 1.- RELACION TERMINACION - INICIO

La Figura No. 27 muestra una relacién términoc-inicio, se trata de

las actividades: 1.- Preparacién de base y Rieqo de Impregnaciém con
guracien de 1 dia. 2.- Espera por especificacién con duracieén de 3
dias y 3.- Tendido de carpeta incluyendo riego de liga con duracian

de 10 dias.

13,1,11 11'2!14 14'3,24
RIEGO IMPREGNACION » ESPERA CARPETA
L1 | 3 | | 1 |
DIAGRAMA DE NODOS
1a|1ln 14|2[24
TG = 3 R
RIEGO INPREANACION ’ CARPETA
1 I 1B |
DIAGRAMA DE PRECEDENCIAS
ta t }2 | }4 i i | }8 i ?a ] & | __fq
16= 3
——————p
DIAGRAMA DE BARRAS

FIGURA No. Z7.- KELACION DE TERMINO A INICIO
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EJEMPLD 3.- RELACION DE TERMINACION A TERMINACION

La figura No. 29, muestra una relacion de terminacien a terminacion.
Supongamos que se estdn acondicionando ciertos muros para llevar a
cabo 21 montaje de tableros eléctricos en una subestacian, a medida
que se acondlicionan los muros se puede iniciar el montaje de los
tableros, sin embargo el montaj)e del 4ltimo tablero requiere 3 dias,
por lo cual la terminaci1én de la actividad precedente ascociada al
tiempo gula de I dias, define la terminacién de la actividad subse-

cuente.

1a|1‘14 14 2'17
|
ROGNDICIOQONAMIENTO ‘- ACOMDICIONQMIENTG
rYROS 1A, ETAPA HUROS 2a, ETAlA
N | 3|
L
ul 3 ] 16 171 4 | 2
18 ' 1 ! 17 15 ! Vi l 2 ol InicIar mowtavE TERNINAR NONTATE
DE TABLEROS - DE TABLEIROS
ACONDI C1ONA
B MR |2 | N
|7 | 5 |
DIAGRAMA DE NODOS
TG = 3 1
PRECEDENCIAS MULTIPLES
18 12 14 16 18 28
[ 1 [ Lo ||
[7 TG = 3

[ 20000 X X |
DInGRAMA DE BARRAS

FIGURA No. 29.- RELACION DE TERMIMACION A TERMINACION
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Supongamos

si1stema control,

transformador,

EJEMPLO 4.- RELACION DE INICIO A TERMINACION

30, muestra una relacién de inicio

asi1mlsmo,

gque un transformador se va 3 montar y
se calcula Que tardar4d S5 semanas para
- alambrado este lo suficientemente avanzado para 1iniciar la

una vez hecho 1lo
completar la operacion de conexisn se requieren 2 semanas mas.,

terminacion.
conectar

conexion
anterior,

28 l i ! 29 25 I 2 | 3
INICIA ALAMBRADO M TERMING ALAMBRADO
(- | | 6 |
19 | 3 | 29 29 l 4 | 27
INICIA MONTAJE TERHINA HONTAJE
X CONEXIQN T CONEXION
| 6 | I 2 1
DIAGRAMA DE NODOS
TG = 9 TG = 2

L
2 1 1 31 19 | 2 127
ALAMBRADO MONTAJE ¥ CONIEX,
111 | { 8 |

= Ip1+ TGI+ 'I.'G2

2

= Te,— 4,
4 28 2 24 26 28 W R
L O T N T T T A T A
TG = S
+— —+»
{33030 XX X X B
| XXX X
—>
IG=2
DIAGRAMA DE BARRAS

FIGURS No. 39.- KELACION DB INICIO A TERMINACIOH
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RELACIONES COMBINADAS

Para ci1ertas actividades, puede ser conveniente combimar las rela-
ciones qQue acabamos de definir, por 2)emplo: consideremos las acti-—
vidades "Construccién de Muros de Tabique" y "Construccién de Casti—
llos™. Lo usual, es que se inicien los muros y que, después de un
cierto avance, se empiecen los castilleg; al finalizar la construc-
ci1don de los muros se requiere de cierto tiempo para terminar la
canstrucci1éen de los altimos castillos. Esta secuencia, se representa
en la Fi1g. No. 31 con el sistema convencional de Nodos. Al elaborar
el diagrama de barras, se observa una discontinuidad em la actividad
"Construccién de Castillos" que no es conveniente.

Utilizando el si1stema de precedencias multiples, podemos representar
graficamente las actividades descritas, utilizando una doble rela-
ciénm: 1nicio a imicio y terminacion a terminacian (ver Fig. No. 32).

Los tiempos préeximos de inicio y terminaciéen se calculan por separa-
do. La parej)a de valores seleccionada es’ la que corresponde al
tiempo de ejecucidén maximo, en este caso a dado por la relacioen
terminacisn - terminacién. Esta consideracisén retrasa el inicio de
la actividad Construcciéon de Castillos pero, a cambio de ello, sef
tiene como una actividad continua. Queda a eleccion del programadc
la alternativa que mas convenga.
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Aplicando la explicacien dada para las diferentes
presenta en la Fig. No. 33 el calculo numérico de la red. Asimismo,
la Fig. No. 34 muestra el diagrama de barras correspondiente, serfa-
lando la ruta critica, las holguras y las relaciones de enlace.

relaciones, se
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2.1 PROYECTO DE UNA PLANTA DE TRATAMIENTO PARA AGUAS RESIDUALES
MUNICIPALES

Objetivo General:  Presentar y explicar las diferentes etapas que comprende la
realizacion integral de un proyecto de una planta de tratamiento
para aguas residuales municipales.

2.1 Tipos de plantas de tratamiento. Necesidad de tratar las aguas residuales

municipales.
Objetivo: Presentar y explicar los diferentes tipos de plantas de tratamiento.
Explicar porqué es necesario el tratamiento de las aguas residuales
municipales.

2.2 Datos basicos para el proyecto de una planta de tratamiento para aguas
residuales municipales y estudios requeridos para obtenerlos.

Objetivo: Explicar cuales son los datos basicos para el proyecto de una planta de
tratamiento, asl como los estudios de campo, de gabinete y de laboratorio
para obtenerlos.

2.3 Planteamiento de alternativas. Primera parte del proyecto ejecutivo de la
planta de tratamiento. -

Obijetivo: Explicar porqué es necesario el planteamiento de alternativas de solucién.
Iniciar la explicacidon de las actividades requeridas para elaborar el
proyecto ejecutivo de la planta de tratamiento

2.4 Proyecto ejecutivo de la planta de tratamiento; segunda parte

Objetivo Continuar la explicacién de las actividades requeridas para elaborar el
proyecto ejecutivo de la planta de tratamiento.

25 Construccién y operacién de la planta de tratamiento para aguas residuales
municipales.

Objetivo: Explicar las principales etapas en la construccidén de una planta de
tratamiento. Explicar las principales actividades para el arranque y la
operacién posterior de una planta de tratamiento



2.1 TIPOS DE PLANTAS DE TRATAMIENTO. NECESIDAD DE TRATAR LAS

AGUAS RESIDUALES MUNICIPALES.

2.1.1 Tipos de plantas de tratamiento.

Una planta de tratamiento para aguas residuales municipales puede definirse como "el
conjunto de obras 0 estructuras con sus equipos y dispositivos hidraulicos, mecénicos,
eléctricos o de otros tipos, en donde las aguas residuales se someten a diversas
Ioperaciones o0 procesos unitarios con el objeto de mejorar su calidad a fin de

reutilizarlas o de descargarlas al ambiente con un cierto grado de calidad".

Con base en el grado de calidad que se pretende lograr, los procesos de tratamiento

se clasifican de manera convencional en los siguientes:

Tratamiento preliminar o preparatorio. Consiste en mejorar la calidad fisica de las
aguas residuales mediante la remocién de los sélidos flotantes o de los sélidos
suspendidos de tamano relativamente grande. Como - ejemplos de tratamiento
preliminar se tienen: el cribado 0 sea el pasar el agua residual por rejas o rejillas de

diferentes tamarios, el desarenado, la igualacién de gasto, etc.

Tratamiento primario. Se refiere a la remocién de la mayor parte de los sélidos en
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suspensién contenidos en las aguas residuales. Este tipo de remocién puede o no,
segun el caso, estar acompafiado del tratamiento de los lodos obtenidos con la
remocion mencionada. Como ejemplos de tratamiento primario se tienen:

sedimentacidn simple, separacion de aceite, flotacién, filttracion simple, etc.

Tratamiento secundario. Consiste en la separacién a un alto grado de los sélidos
organicos disueltos contenidos en las aguas residuales. Este procesoc casi siempre esta
complementado por el tratamiento de los lodos resultantes de dicha separacion. Como
ejemplos de tratamiento secundario se tienen: lodos activados tanto en su forma
convencional como en sus diferentes variantes, los filtros rociadores, los discos
biologicos, la zanja de oxidacion, las lagunas de estabilizacion, los reactores anaerobios

de varios tipos, etc.

Tratamiento terciario. Se refiere a la remocidn, mediante procesos fisicoquimicos, la
mayorfa de las veces, de los materiales en suspensién muy fina (principalmente
coloides) o de inorganicos en solucién. Este proceso puede consistir en una serie mas
0 menos compleja de varios procesos\independientes, de acuerdo con la calidad de las
aguas residuales por tratar y con la calidad requerida en el agua tratada. Como
ejemplos de tratamiento terciario se tienen: adsorcidn en carbén activado, oxidacion
quimica, nitrificacién, intercambio iénico, ésmosis inversa, electrodidlisis, destilacion,

ozonizacioén, etc.
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Como se dijo al inicio, las plantas de tratamiento para aguas residuales municipales
estan integradas por un conjunto de operaciones 0 procesos unitarios de los diferentes
niveles de tratamiento, los cuales van mejorando secuencialmente de manera creciente
la calidad del agua residual cruda hasta obtener la calidad deseada o necesaria en el
agua residual tratada. Es por esto que basicamente la seleccidn o determinacién del
conjunto de operaciones o de procesos que formaran el proceso de la planta de

tratamiento es funcidn de tres factores:

1. La cantidad pero sobre todo la calidad del agua residual municipal que se debe
tratar;
2. La calidad requerida para la reutilizaciéon dei agua residual tratada o para la

descarga de ésta al ambiente;

3. Las caracteristicas del lugar o terreno disponible para la construccién de la planta
de tratamiento o sea, la extensién, la forma geométrica, la configuracién
topogréfica, las condiciones geotécnicas y geohidroldgicas, el uso actual del
terreno, el costo del terreno, etc.

Una vez seleccionado el proceso por aplicar en la planta de tratamiento a través del

estudio y comparacion de las alternativas posit;les, el diseric detallado o sea el diseno

ejecutivo de la planta seleccionada comprende de manera general dos aspectos
principales distintos per¢ intimamente relacionados:

a. El diseno funcional 0 de ingenierfa basica (forma, dimensiones, equipos que
necesitan, caracteristicas de operacién, etc) c}e las unidades en que se realizara

el proceso de tratamiento;
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b. El diseno hidraulico de las unidades de tratamiento y de todos los conductos de
interconexion de las mismas, desde la llegada del agua residual cruda (influente)

hasta la descarga del agua residual tratada (efluente).

2.1.2 Necesidad de tratar las aguas residuales municipales.

En México desde el afo de 1971 se han venido expidiendo un conjunto de leyes y
reglamentos federales y estatales cuyo objetivo principal es controlar la contaminacion
ambiental en general. Dentro de esta legislacién ocupa una parte muy importante el
control de la contaminacion ocasionada por las descargas de aguas residuales de todo
tipo tales como las municipales, industriales, agricolas, pecuarias, etc. )
La dltima ley al respecto es la "Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al
Ambiente", publicada en el Diario Oficial de la Federacién del 28 de enero de 1988, con
base en la cual y en concurrencia con otras leyes federales y estatales, se han

promuigado una serie de reglamentos y de Normas Oficiales relativas al control de las

descargas de aguas residuales de diversos origenes.

Por io que toca a las descargas de aguas residuales municipales, estas descargas,

segun sea el caso, deben cumplir con alguna de las Normas siguientes:

Norma Oficial Mexicana NOM-CCA-032-ECOL/1993, que establece los limites maximos
permisibles de contaminantes en las aguas residuales de origen urbano o municipal

para su disposicidn mediante riego agricola”. Norma publicada en el Diario Oficial del



18 de octubre de 1993 y en vigor desde el dia siguiente de su publicacién.

"Norma Oficial Mexicana NOM-CCA-033-ECOL/1993, que establece las condiciones
bacteriolégicas para el uso de aguas residuales de origen urbano o municipal o de la
mezcla de estas con la de ios cuerpos de agua, en el riego de hortalizas y productos
hortofruticolas”. Publicada en el Diario Oficial del 18 de octubre de 1993 y en vigor al

dia siguiente de su publicacion.

"Norma Oficial Mexicana NOM-067-ECOL-1994, que establece los limites maximos
permisibles de contaminantes en las descargas de aguas residuales a cuerpos
receptores provenientes de los sistemas de alcantarillado o drenaje municipal".
Publicada en el Diario Oficial del 6 de enero de 1995 y que entrara en vigor el 10. de

enero de 1997.
Copias de las tres Normas anteriores se incluyen como anexos de este documento.

Con base tanto en la calidad que en forma general tienen ias aguas residuales
municipales en nuestro pals y en las caracteristicas de calidad que exigen las tres
Normas mencionadas, puede decirse que el grado de tratamiento minimo que debe
darse a dicho tipo de aguas residuales es el secundario, debido a esto la gran mayoria
de las plantas de tratamiento bara aguas residuales municipales existentes en el pais y
las que estan proyectandose y cons:- sandose son precisamente de tipo secundario en

cualquiera de sus modalidades.
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2.2 DATOS BASICOS PARA EL PROYECTO DE UNA PLANTA DE TRATAMIENTO

PARA AGUAS RESIDUALES MUNICIPALES Y ESTUDIOS REQUERIDOS PARA

OBTENERLOS. |
La capacidad o tamaro de una planta de tratamiento para aguas residuales municipales
depende principaimente de la cantidad (gasto) de agués residuales que debera recibir
y tratar la planta.
Como se vio en el tema de sistemas de alcantarillado el gasto de agua residual que
genera una poblacién va aumentando con el tiempo, segin el crecimiento de la
poblacidn, pero ademas tiene una amplia variacién a lo largo de las horas del dla.
Los datos basicos de proyecto para el disefio de la planta de tratamiento para aguas
residuales municipales son:
Periodo de proyecto. Debido a que de acuerdo con la legislacién al respecto toda
poblaciéon debe contar con una planta de tratamiento para reutilizar o descargar sus
aguas residuales con una cierta calidad, en los proyectos de sistemas de alcantarililados
nuevos el periodo de proyecto de la planta queda integrado en el periodo de proyecto
del sistema. En los casos (la mayorfa) en que la poblacion ya cuenta con {a red de
alcantarillado o parte de ella y s6lo se proyectard la planta de tratamiento, debe hacerse
un cuidadoso estudio en cada caso para determinar este periodo en funcion de los
factores ya mencionados en otros temas como son: periodo de amortizacién del crédito
para la construccién de la planta, la capacidad de pago de la poblacién con base en sus
caracteristicas socioecondmicas actuales y futuras, la vida uUtil de los diversos

componentes de la planta, etc. Este periodo de proyecto puede estar compuesto por



dos o mas etapas constructivas de la planta.

Poblacién de proyecto. Concepto ya definido antes en temas anteriores.

Aportacion de aguas residuales. La cantidad de agua residual en litros que se
considera genera en promedio diariamente un habitante de la poblacién en uso directo
y usos indirectos (I/hab/dia). Generalmente se estima como un porcentaje de la

dotacién de agua potable.

Gasto medio diario de agua residual. El gasto o caudal de agua residual producido

por una poblacién en /s y calculado con la siguiente ecuacion:

_ No. hab. x Aportacién

Qe 86400
Donde:
Qoo = gasto medio diario de agua residual (I/s) en el afo que
interesa;
No. de hab. = nimero de habitantes en el aflo que interesa;
Aportacién = I/hab/dia de agua residual en el afio que interesa;
86400 = segundos que tiene el dia

Gasto minimo de agua residual. Calcutado generalmente con la siguiente ecuacion:



Gasto maximo de agua r=sidual. Calculado generalmente con a siguiente ecuacién:
Q... = Coeficiente de variacion x Q..o

el coeficiente de variacién se calcula con :

14

Coef. = 1 +
4+/P

P = No. de habitantes en miles.

Cuando la poblacién ya tiene red de alcamtarillado es necesario aforar el emisor o
emisores de la red o sea realizar mediciones directas del gasto de aguas residuales que
se tiene a lo largo del dia. Para esto debe prepararse un programa de aforo que de
preferencia debe hacerse de manera simultanea con €l programa de muestreo que mas
adelante se explica. Para llevar a cabo el programa de aforo y muestreo seré necesario
contar con los recursos humanos debidamente capacitados en estos trabajos de campo
y con los recursos materiales para realizarlos. Por tanto estas actividades pueden

demandar un tiempo y un costo apreciable que sera parte del costo total del proyecto.
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Caracteristicas de calidad de las aguas residuales crudas. La calidad de las aguas
residuales producidas por la poblacién en estudio debe determinarse en principio con
relacion a las caracteristicas o parametros de calidad indicados en las Normas Oficiales
Mexicanas de descarga apliéables al caso, tanto si son las caracteristicas generales o
si la poblaciébn tiene estipuladas condiciones particulares de descarga. La
determinacién de la calidad debe hacerse primero tomando la muestra 0 las muestras
tal como lo indique la Norma Oficial general de muestreo o en su caso la Norma Oficial
especifica y después realizando el transporte de la (s) muestra (s) y los andlisis de

laboratorio segun la indicado por la Norma Oficial que sea aplicable en cada caso.

Cuando se trate de una poblacion nueva en proyecto, la calidad det agua residual
municipal que podria producir se puede estimar con base en informacién técnica
nacional (como la mostrada en el cuadro anexo) lo mas reciente y confiable que sea

posibie, complementada en caso necesario con informacién técnica de otras fuentes.

Calidad requerida en el agua residual tratada. La indicada por la Norma Oficial
Mexicana de descarga que sea aplicable en cada caso.
Caracteristicas del terreno disponible para la construccién de la planta de

tratamiento. Principalmente las siguientes:

- Localizacién en cuanto a elevacién y distancia con relacién a la poblacion;

- Con dimensiones adecuadas para e! probable crecimiento futuro y de preferencia
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para contar con areas verdes que aislen y mejoren la presentacion de la planta;

- Con buenas caracteristicas geotécnicas para reducir al fnlnimo los problemas y
los costos de las cimentaciones de las unidades de la planta.

- Sin riesgos de inundacién;

- Con vias de acceso 1o mas directas posibles y transitables sin problemas;
Con disponibilidad de energia elétrica al menor costo posible;

- Sin restricciones de uso del suelo para la planta de tratamiento.

2.3 PLANTEAMIENTO DE ALTERNATIVAS. PRIMERA PARTE DEL PROYECTO
EJECUTIVO DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO.

En virtud de que con base en la tecnologfa actual disponible para el tratamiento dé las
aguas residuales pueden proponerse muchas combinaciones de operaciones y de
procesos unitarios (proceso de tratamiento) que permitan obtener la calidad requerida
en el agua residual tratada, para la poblacion en estudio es bonveniente preparar y
proponer, con base en los conocimientos y la experiencia del proyectista, las alternativas
de solucién que en principio parezcan mas viables, con el fin de elaborar el
" anteproyecto y el antepresupuesto de cada alternativa para comparar el costo unitario
de tratamiento de cada alternativa junto con sus ventajas y desventajas, incluyendo de
manera indispensable dentro de esta comparacién el posible impacto ambiental de cada
alternativa.  Con esta comparacién se seleccionard la mas conveniente para la

poblacién.
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El anteproyecto de cada alternativa debe incluir todos los aspectos importantes del

proyecto de la planta de tratamiento consistentes en los siguientes aspectos de diseno:

- Funcidnal. o sea el dimensionamiento basico de las diferentes unidades de la
planta;

- Hidraulico, definiendo los componentes principales del perfil hidraulico de cada
afternativa; \

- Arquitectonico, incluyendo el arreglo general de cada alternativa y el anteproyecto
de las diferentes edificaciones;

- Estructural, definiendo las \principales dimensiones estructurales de cada unidad
incluyendo las cimentaciones;

- . Mecanico, definicion de los principales equipos que se requeriran, asi como las
redes de tuberfas y dispositivos de proceso;

- Eléctrico, determinacidn de los principales componentes de la red eléctrica de
fuerza y control y de la red eléctrica de iluminacién;

- Servicios conexos de la planta, definiendo las caracteristicas mas relevantes del
edificio de operacién incluyendo el laboratorio, de las casetas adicionales, redes
de agua potable y de alcantarillado sanitario y alcantarillado pluvial.

Para preparar los anteproyectos y los antepresupuestos es necesario contar con un

competente equipo humano de trabajo, haciendo resaltar que entre mayor sea la

capacitacién y la experiencia de los elementos del equipo, se logrard una mejor

seleccién de la alternativa conveniente, tanto en tiempo como en costo.
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2.4 PROYECTO EJECUTIVO DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO.

El proyecto o disefio ejecutivo de la alternativa seleccionada de la planta de tratamiento

para las aguas residuales municipales consiste basicamente en complementar y detallar

los calculos y los disefos del anteproyecto seleccionado con el fin de preparar y

elaborar los siguiente planos y documentos:

Planos:

Diagrama de flujo, conteniendo todos los datos técnicos de las diversas
unidades que integran la planta de tratamiento;

Arreglo geheral de la planta, con la disposicién geométrica de todas las
partes de la planta con sus dimensiones generales;

Arreglo general con ejes constructivos, debera contener, debidamente
identificados, todos los ejés de localizacidén topogréfica de las unidades de
la planta y de sus linderos;

Planos funcionales y de detalles cuando se requiera de todas las unidades
de la planta;

Planos funcionales de todos los conductos de interconexién entre
unidades incluyendo detalles;

Planos estructurales generales y de detalles de todas las unidades;
Planos arquitectdnicos y de detailes de todas las edificaciones y unidades
que requieran este disefo, incluyendo 4reas verdes;

Planos mecanicos y de detalles de todos los equipos, certificados por los
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proveedores de los equipos:
- Planos eléctricos, generales y de detalles de las redes de fuerza y de
iluminacién, incluyendo equipos autogeneradores si se requieren;

- Planos de las instalaciones detalladas de todos los servicios conexos:

Documentos:

- Catalogo de equipos y de especificaciones técnicas detalladas, incluyendo
instructivos de montaje;

- Catélogo de obra civil, incluyendo especificaciones de los materiales
constructivos; i

- Catélogo de fontanerfa, con todas las tuberias, valvulas y dispositivos de
los conductos de interconexion;

- Presupuesto detallado de obra civil;

- Presupuesto detallado de equipos mecanicos;

- Presupuesto detallado de instalaciones eléctricas y equipo eléctrico
complementario:

- Presupuesto detallado de fontaneria;

- Manual de operacibn de la planta de tratamiento, incluyendo:
procedimientos para el arranque de la planta; procedimientos de operacion

y mantenimiento rutinarios y procedimientos para andlisis y solucién de los

problemas mas usuales de operacion.
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Es importante enfatizar que dada la complejidad y a variedad de actividades de trabajo
que requiere la realizacién del proyecto ejecutivo de la planta de tratamiento, debera
contarse para ello con un conjunto de profesionistas y de auxiliares con los debidos
conocimientos y con la mayor experiencia posible para elaborar el proyecto
mencionado, de manera que cumpla con todos los requisitos técnicas y legales y que

se pueda realizar en el menor tiempo y con el menor costo.

2.5 CONSTRUCCION Y OPERACION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO
Para la correcta construccién (en cuanto a tiempo, costo y calidad de la obra) de la
planta de tratamiento para las aguas residuales municipales es esencial contar con un
proyecto ejecutivo completo que al menos contenga los planos y los documentos
mencionados en el inciso anterior, sobre todo en lo referente a los planos de detalles
y a las especificaciones de todos los componentes de la planta de tratamiento, ya que
esto evitara retrasos, y defectos y correcciones en fa construccién, los cuales pueden
incrementar considerablemente al costo total de construccién de la planta.
Por lo que toca a la construccion en sf, con base en el proyecto ejecutivo el constructor
debera preparar como minimo los siguientes programas, de preferencia aplicando el
sistema de planeacién de la ruta critica u otro similar:

de ocupacién de mano de obra y técnicos especializados;

de utilizacién de maquinaria y equipos;

de suministro de materiales constructivos, de equipos y de dispositivos

complementarios.
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de construccidn de obra civil y elementos arquitectonicos.

de instalacién de equipos, fontaneria, accesorios y dispositivos complementarios.

Corresponde al constructor vigilar que se vayan cumpliendo adecuadamente los
programas anteriores con base en la planeacién general a base de ruta critica y en su

caso hacer los ajustes o las modificaciones que sean necesarias.

Es muy conveniente que los principales profesionistas que colaboraron en el proyecto
ejecutivo de la planta de tratamiento, participen como supervisores (a nivel de asesoria
o de supervisién directa) durante todo el periodo de construccién de la planta de
tratamiento.

Por lo que toca a la operacién de la planta de tratamiento, las actividades que demanda
esta operacién, desde la etapa inicial de arranque hasta la de operacién y
mantenimiento rutinario, deberan en lo posible ajustarse a lo indicado en el manual de
operacién citado en el inciso anterior, el cual debe necesariamente formar parte del
proyecto ejecutivo de la planta de tratamiento. Este manual debe preparario de
preferencia el profesionista responsable de dirigir el proyecto ejecutivo de la planta de
tratamiento, el cual también es muy conveniente que participe como supervisor durante

la etapa de arranque de la planta.



|| CARACTERISTICAS PROMEDIO DE AGUAS RESIDUALES POR TAMANO DE POBLACIE)N EN LA REPUBLICA MEXICANA

2500 a 10 000 10000 a 20 000 20 000 a 50 000 50 000 a 100 00
Habitanies Habitantes Habitantes Habhitantes
X | s | cv ] X S cv | X s ev | X | s [cv
pil 7.43 047 6.3 6.90 0.43 6.2 6.94 056 79 7.26 24 38
Temperatuea °C 24.74 19.70 ¥ 2010 9. 10 45 2335 966 41 2240 1370 60
DBO (mg!) 264.20 127 10 43 200 215 72 254 158 62 31l REX) 141
13QO (mg/l) 698.20 | 1436 206 119 407 57 609 563 92 a3 262 61
Solidos sedimentables (mg/l) 9 14.70 163 461 502 110 7.90 14.31 13.1 241 0.54 3
Girasas y aceiles (mg/) 55.70 42 40 76 44.30 28.70 65 6520 | 52 80 9% 146 170
N-amoniacal (mg/) 26 60 16.40 62 28 18 04 1440 1210 84 1970 | 130 97
N-organico (mg/) 17.80 0.13 74 2280 20 88 2260 | 27.50 122 9.20 580 63
N-Total (mg/) 3670 22.80 62 4430 3030 68 30 2% 87 2450 | I8 73
Pototal (mg/) 19.50 17 87 24,50 18.70 76 16 14 88 29 a2 148
S A.AM. (mgh) 1350 9 67 11.40 9 ™ 17 6 35 1740 | 10 53
Coliformes totales (NMP x 100 ml) x 10 6.80 9.10 185 m 68 8 1350 | 590 44 107 1370 | 128
Salidos 10tales {mg/) 1552 1676 108 1141 276 24 1391 683 49 932 346 7
S6lidos totales supendidos (mgA) 286 158 55 Jog 157 51 22 324 189 167 87 52
Sélidos totales disueltos (mg/) 1218 1668 137 830 e 37 1032 691 58 820 316 46
Salidos totales volatiles (mg/) 737 290 69 517 200 35 449 142 n 49 94 27
Solidos suspendidos voldtiles (mg/l) 134 106 58 202 137 68 246 182 54 109 65 60
Solidos disuelios volatiles (mg/) 514 1040 202 37 134 35 294 199 67 210 67 )
Solidos fijos totales (mp) 851 807 95 565 309 55 770 561 it 602 LY 37
S6lidos fijos suspendidos (mg/l) 106 81 76 1o 65 59 98 107 109 69 53 77
Solidos fijos disucltos (mg/l) 6949 960 137 425 Mz To 769 657 86 624 27 52
Simbologia: Referencia: Direccidn General de Usos del Agua y Prevencidn de la
X : Media Contaminacidn, SRH, 1975

S ! Desviacién Estdandar

CV: % % : Cocliciente de variacidn
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Table 3 Waste Treatment Systems, Their Use and Effectiveness

= m—— = TwCECT w xTE

Treatm ;
Sy;1;$t Use Effluent Reduction
Sedimentation or Primary treatment or Grease, 15-20% removal
gravity separation by-product recovery B0Dy. 20-30% removal
5SS, 20-50% removal
Dissolyed air Primary treatment or Grease, 60% removal, to
fiotation (DAF) by-product recovery 100 to 200 mg/1
BOD¢, 30% removal
SS, 30% removal
DAF with pH control Primary treatment or Grease, 95-99% removal,
and flecculants added | by-product recovery B0Ds, 90% removal
S5, 98% removal
Anaerobic & aerobic Secondary treatment BOD:, 95% removai
lagoens
Anaerobic & aerated Secondary treatment BODs, to 99% removal
& aerobic lagoons
Anaerobic contact Secondary treatment BODs, 90-95% removal
process
Activated sludge Secondary treatment BODg, 90-95% removal
Extended aeration Secondary treatment BOD:, 95% removal
Anaerobic lagoons A Secondary treatment @00, 90-95% removal
rotating biological
contactor
Chlorination Finish and disinfection
Sand filter Tertiary treatment & 8005, to 5-10 mg/2
secondary treatment §S, to 3-8 mg/¢
Microstrainer Tertiary treatment BGDs, to 10-20 mg/t
85, to 10-15 mg/2
Electrodialysis Tertiary treatment TDS, 90% removal
t
[on exchange Tertiary treatment Salt, 90% removal
Ammonia stripping Tertiary treatment 80-55% removal
Carbon adsorption Tertiary treatment BODs, to 987 removal
as colloidal & dissolved
organic
Chemical precipitation| Tertiary treatment Phosprerus, 85-95% re-
moval, to 0.5 mg/1 or less
Reverse osmosis Tertiary treatment Salt, to 5 mg/e
DS, to 20 mg/e
Spray irrigation No discharge Total
Flood irrigation No discharée Tota)
Ponding and No discharﬁe Total

evaporation
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NORMA Oficial Mexicana NOM-067-ECOL-1994, Que establece los limiles miximos permisibles de
contaminantes en las descargas de aguas residuales a cucrpos reccptores provenientes de los sistemas de

-
alcantarilado o drenaje municipal:
e ________ e ———_— ]

Al margen un selle con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretarla de Desarrollo

Social. e

GABRIEL QUADRI DE LA TORRE, Presidente del Institulo Nacional de Ecologla, con fundamento en 168
articulos 32 fracciones XXIV, XXV y XXIX de la Ley Orgdnica de la Administracion Publica Federal, 5o
fracciones Vil y XV, Bo fracciones )l y VII, 36, 37, 117, 118 fraccidn Il, 119 fraccién | inciso a), 123, 171y
173 de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccidén al Ambiente; 38 fraccién I, 40 fraccién X, 43
43, 46, 47, 52, 62, 6] y 64 de la Ley Federal sobre Metroiogia y Normalizacion, 85, 86 fracciones |, 1l y V‘ilq
92 fracciones Il y IV y 119 fraccion | de la Ley de Aguas Nationales; primero y seqgundo del Acuerdo
mediante el cual se delega en el Subsecretario de Vivienda y Bienes Inmuebles y en el Presidente del
Instituto Nacional de Ecologla, la facultad de expedir las Normas Oficiales Mexicanas en matena de vivienda
¥ ecologia, respectivamente, y s

10
CONSIDERANDO

Que las descargas de aguas residuales en las redes colectoras, rios, cuencas, cauces, vasos, aguas
mannas y demas depdsitos o corrientes de agua y los derrames de aguas residuales en los suelos o $u
infiltracién en los terrenos, provenientes de los sistemas de alcantarillado o drenaje municipal, provocan
efectos adversos en los ecosislemas, por lo que es necesario fijar los limites m&aamos permisibles de
contarmnantes que deberan satisfacer dichas descargas. 4

]

Que habiéndose cumplido el procedimiento establecido en la Ley Federal sobre Metrologia y
Normalizacion para la elaboracién de proyecios de normas oficiales mexicanas, el C Presidente del Comité
Consultivo Nacional de Normalizacién para la Proteccién Ambiental ordend la publicacion del proyecto de
Norma Oficial Mexicana NOM-067-ECOL-1994, que establece fos limites maximos permisibles de
contaminantes en las descargas de aguas residuales a cuerpos receptores provenientes de los sistemas de
alcantariliade o drenaje municipal, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 10 de junio de 1994,
con el objeto de que los inleresados presentaran sus comentarios al ¢ 7o Comité Consultivo, é

Que durante el plazo de noventa dlas naturales contados a partir de la fecha de la publicacién de dicho
proyecto de Norma Oficial Mexicana, los andlisis a que se refiere el articulo 45 del ¢itado ordenamiento
jwridico, estuvieron a disposicion del publico para su consulta.

Que dentro de! mismo plazo, los interesados presentaron sus comentarios al proyeclo de norma, los
cuales fueron analizades en el citado Comité Consultivo Nacional de Normalizacién, realizindose las
modiicactones procedenies La Secretaria de Desarrollo Social, por conducto det Instituto Nacional de
Ecologla, publicd las respuestas a los comenlarios recibidos en la Gaceta Ecolégica Volumen Vi, numero
especial de diciembre de 1994,

Que previa aprobacion de! Comité Consuitivo Nacional de Normalizacion para {a Proteccidn Ambiental,
en sesion de fecha 10 de noviembre del afio en curso, he tenido a bien expedir la siguiente

NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-067-ECOL-1994, QUE ESTABLECE LOS LIMITES MAXIMOS
PERMISIBLES DE CONTAMINANTES EN LAS DESCARGAS DE AGUAS RESIDUALES A CUERPOS
RECEPTORES PROVENIENTES DE LOS SISTEMAS DE ALCANTARILLADO O DRENAJE MUNICIPAL.

PREFACIO
En la elaboracidn de esta Norma Oficial Mexicana participaron: ):
- SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL '

. Instituto Nacional de Ecologla

- SECRETARIA DE MARINA

Direccién General de Oceanografia Naval
Wit

-~
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- SECRETARIA DE ENERGIA, MINAS E INDUSTRIA PARAESTATAL
. Subsecretarla de Minas e industria Basica

- SECRETARIA DE A‘GRICULTURA ¥ RECURSQS HIDRAULICOS
Comision Nacional del Agua

Institulo Mexicano de Tecnologla del Agua

- SECRETARIA DE PESCA e
Direccidon General de Acuacultura

- PETROLEOS MEXICANOS
Gerencia de Prateccién Ambiental

- CONFEDERACION PATRONAL.DE LA REPUBLICA MEXICANA (COPARMEX)
- CONFEDERACION NACIONAL DE CAMARAS INDUSTRIALES (CONCAMIN)
- CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION (CANACINTRA)
- ASOCIACION NACIONAL DE LA INDUSTRIA QUIMICA (ANIQ)
- BECTON DICKINSON DE MEXICO
- EMPRESA PARA EL CONTROL DE LA CONTAMINACION DEL AGUA EN LA ZONA DE CIVAC
-F J SALCEDO Y CIA,
" 1. Objeto

Esta Norma Oficial Mexicana establece los limiles maximos permisibles de contaminantes en las

descargas de aguas residuales a cuerpos receptores provenientes de los sistemas de alcantarillado o
drenaje murucipal.

2. Campo de aplicacién

La presente Norma Oficial Mexicana es de observancia cbligatoria para los responsables de las

descargas de aguas Tesiduales a cuerpos receptores provenientes de los sislemas de alcantarllado o
drenaje munrcipal.

3. Referencias

NMX-AA-3  Aguas Residuales-Muestreo

NMX-AA-4  Determinacién de séhdos sedimentables en aguas residuales-Método del cono imhoff
NMX-AA-5  Aguas-Determinacién de grasas y aceites-Método de extraccion soxhlet

NMX-AA-8  Aguas-Determinacién de pH-Mélodo potenciométrico 7

NMX-AA-28  Determinacidn de la demanda bioguimica de ox/geno-Método de incubacion por diluciones
NMX-AA-30 Ané;lisis de aguas-Demanda quimica de oxlgeno-Método de reflujo del dicromato -
NMX-AA-34 Determinacion de s6lidos en agua-Mélodo gravimétrico -

NMX-AA-39 Agua-Determinacién de sustancias aclivas al azul de metileno (detergentes)-Método
colorimétrico del azul de metileno

NOM-CCA- Que establece los Iimites maximes permisibles de contaminantes en las descargas de aguas
001-ECOL  residuales @ cuerpos ' receplores provenientes de las Centrales Termoeléctricas
Convencionales

4. Definiciones

Para electos de esta norma se asumen las definiciones que se mencionan en la Ley General del
Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente, Ley de Aguas Nacionales y Reglamento de la Ley de Aguas
Nacionales, ademas de las siguientes:

4.1 LImite maximo permisible promedic diario

Son los valores, rangos y concentraciones de los pardmetros que debe cumplir el responsable de la
descarna, en funcién del andlisis de una muestra compuesta de las aguas residuales provenientes de los
srstemas de alcantarillado o drenaje municipal.
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4.2 Limite maximo permisible instantaneo

-

Son los valores, tangos y concentracicnes de los pardmeltos que debe cumplir el responsable de la
daczarga, en funcdn del analisis de muesiras Iinstantdneas de las aguas residuales provenientes de los

sistemas de alcanlanllado o drenaje municipal.

4 3 Muestra compuesta

La que resulta de mezclar varias muestras simples

4.4 Muestra simple o instantdnea

~rs

La que se tome minterrumpidamente duranle el periode necesario para corpletar un volumen
proporcional al caudal, de manera que éslc resulte representativo de la descarga de aguas residuales,

mid.ce oa el siio y en el memento del muestreo

4.5 Parametro

Unidad de medicion, que al tener un valor determinado, sirve para mostrar de una manera simple las

caracterishicas principales de un conlarminanie

5. Especilicaciones

5.1 Las descargas de aguas residuales provénientes de los sisternas de alcantarnitlado o drenaje
municipal deben cumplr con las especificationes que se indican en las Tablas 1y 2.

Tabla1

Para centros de poblaclones hasta de 80,000 habitantes

LIMITES MAXIMOS PERMISIBLES
PARAMETRO .
PROMEDIO DIARIO INSTANTANEO

pH (umidades de pH) 6-9 6-5
Soldos suspendidos totales (mg/L}) 100 150
Grasas y aceites (mg/L) 20 a0

Sohdos sedimentables (miiL) 1.0 20
Demanda bioquimica de oxigeno {mg/l.} 100 150
Oerranda quimica de oxigeno (mg/L} 200 250
Substancias Activas al Azul de Metileno (mg/L) 5, ‘ 8

Para centros de poblaciones

Tabla 2

mayores de 80,000 habitantes.

LIMITES MAXIMOS PERMISIBLES

Substancias Achivas al Azu! de Metileno {mag/L)

PARAMETRO
PROMEDIOQ DIARIO INSTANTANEO

pH (unidades de pH) 6-9 6-9
Séhdos suspendidos tolales (mg/L) . 50 80
Grasas y aceites (rﬁgfL) ! 10 20
S6hdos sedimentables (mi/L) 1.0 1.2
Demanda bioquimica de oxigeno (mg/L) 50 80
Demanda quimica de oxigeno (mg/L) 100 160

] 8

Y

9
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5.2 Condiciones particulares de descarga

7

En el caso de que-se identifiquen descargss que a pesar del cumplirmiente de los limites maximos
permisibles establecidos en esta norma causen efeclos negativos en el cuerpo receptor, la autoridad
competente, fyard condiciones particulares de descarga, ademas limites maximos permisibles para aguelles
pardmetros que se consigeren aplhcables a la descarga, como pueden ser entre otros;

4
Coliformes totales

Color .
Conductividad eléctrica

Fosforo total

Hidrocarouros que no se incluyen en, 1dxicos organicos
Matera fiotante

Metales pesados

Nitrogeno total

-Sél:dos disueltos tolales

Turbedad

Toxices ¢ ~3nicos

5.2.1 Para el caso de toxices orgdnicos y metales pesados se consideraran los incluidos en ¢! Anexo Gr
la Norma Oficial Mexicana NOM-CCA-001-ECOL referida en el punto 2.

5.2.2 En el caso en que las descargas sean en terrenos o a zonas marnnas, y lomando en consrderacion
su capacidad de recepeion, dilucion y dispersion, el responsable de |a descarga tendra la opcion de sohcitar
a la auvtonidad competente, le establezca disposiciones diferentes a las consignadas en esta norma.

6. Muestreo
6.1 Les valores de los parametros de los contamunantes en las descargas de aguas residuales

provementes de drenaje o alcantanilado municipal a cuerpos receptores se obtendran del analsis de
muestras compuestas, de acuerdo con Ja Tabla 3.

Tabla 3
PROCESO NUMERO DE INTERVALO ENTRE TOMA DE
GENERADOR DE LA MUESTRAS MUESTRAS SIMPLES
DESCARGA (HORAS)
J MINIMO MAXIMO
CONTINUQ 4-6 2 4

6.2 E! reporte de los valores de los pardmetros de las descargas de aguas residuales obtenidos
mediante el andhsis de las muesiras compuestas a que se refiere el punto 6.1, se integrard en los lérminos
que establezca la autoridad competente.

7. Métodos de prueba o

" Para determinar los valores de los pardmetroé sefialados en las Tablas 1 y 2 se deberan aplicar los .
métodos de prueba que se establecen en las Normas Mexicanas referidas en el punto 3. *

8. Vigilancia

La Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidraulicos por conducto de la Cormisidn Nacional del Agua, y en
coordinacion con la Secretaria de Marina cuando las descargas sean al mar, vigilars el cumplimiento de la
presente norma ofical mexicana.
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.9' Sanciones

El incumplimiento de la presente Norma Oficial Mexicana serd sancionado conforme a lo dispuesto por la
Ley General del Equilibrio Ecolbgico y la Proteccién al Ambiente, la Ley de Aguas Nacionales y demas
ordenamientos jurldicos aplicables. -

10. Bibliografla

10.1 APHA, AWWA WPCF, 1992 Standard Methods for the Examination of Water- 'z::nd Wastewater,
18'™. Edition. U.S.A (APHA, AWWA, WPCF, 1992, Métodos Normalizados para el Andlisis del Agua y Aguas
Residuales. 18ava. Edicidn. E.UA).

10.2 Code of Federal Regulations 40. Protection of Environmental 1992. U.S A, (Cédigo de Normas
Federales 40. Proteccidn af Ambiente 1992. E.U.A).

10.3 Ingenieria Sanitaria y de Aguas Residuales, 1988 Gordon M. Fair, John Ch. Geyer, Limusa, México.

10.4 Industrial Water Pollution Control, 1989. Eckenfelder W W. Jr. 27 Edition McGraw-Hill International
Editions. U.S A {Control de la Contaminacidn Industrial det Agua, 1989. 2a. Edicidn McGraw-Hill Ediciones
Internacionales E.U.A.). '

10.5 Manual de Aguas para Usos Industriales, 1988. Sheppard T. Powell Ediciones Ciencia y Técnica',
S.A 1a Edicion. Volimenes | al IV. México,

10.6 Manual del Agua, 1989. Frank N Kemmer John McCallion Ed McGraw-Hill. Volumenes 1 al lll,
México.

10.7 U 8 E.P.A. Development Documnent for Effluent Limitation Guidelines and New Source Performance
Standard for the 1974 (Documento de Desarrollo de la U.S.E.P.A para Gulas de Limites de Efluentes y
Estandares de Evaluacion de Nuevas Fuentes para 1974). :

10.8 Water Treatment Chemicals. An industrial Guide, 1981, U.S.A. Flick, Ernest W, Noyes Pubhcatrons.‘ .
U S.A. (Tratamiento Quimico del Agua. Una Gula Industrial 1991. E.U.A ).

10.9 Water Treatment Handbook, 1991. Degremont U.SA. 6". Edtion Vol. | y !l. (Manual de
Tratamiento de Agua, 1991 Degremont. E.U.A 6a. Edicién. Volomenes [ y Il ).

10.10 Waslewater Engineering Treatment, Disposal, Reuse,1991. Metcall and Eddy. McGraw-Hill
International Editions. 3" edition. U.S.A. (Ingenierla en el Tratamiento de Aguas Residuales, Disposiciény, |
Reuso, 1991. Metcalf and Eddy. McGraw-Hill Ediciones Internacionales 3a. ediwcidn. E.U.A.).

11. Concordancia con nermas internacionales

11.1. Esta Norma Cficial Mexicana no coincide con ninguna norma inlernacional.

12. Vigencia '

12.1 La presente Norma Oficial Mexicana entrara en vigor el dla 10. de enero de 1897,

Dada en ta Ciudad de México, Distrito Federal, a los quince dlas del mes de diciembre de mil novecientos
noventa y cuatro.- El Presidente del Instituto Naciona! de Ecologia, Gabriel Quadri de 1a Torre.- Rubrnica,

NORMA Oficial Mexicana NOM-068-ECOL-1994, Que establece los Llimites mdximos permisibles de ¢
contaminantes en las descargas de aguas residuales a cuerpos receptores provenicnies de la industria de accites y
grasas comestibles de origen animal y vepetal,

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secrelaria de Desarrolio .
Social,

GABRIEL QUADRI DE LA TORRE, Presidente del Instituto Nacional de Ecologia, con fundamento en los
articulos 32 fracciones XXIV, XXV y XXiX de 1a Ley Organica de la Administracién Publica Federal; 5So.
fracciones VIl y XV: Bo. fracciones 1l y VI, 36, 37, 117, 118 fraccidn 11, 119 fraccidn | inciso 8}, 123, 171y ,



A
120 (Sepunds Secciin) DIARIO GFICIAL Lunes 1B de ocrubre de 1993 =&|  Lunes 18 de ocrubre de 199 DIARIO OFICIAI (Se
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NORMA  Oficial  Mesicana NOM-CCA-032. con que fue publicado el proyecto de 1a presmf' AQRICULTURA, Y RECURSOS NMX.AA-TT  anal
ECOL/1993, que establece los limiles mixumas norma oficial mexcana, por la clave NOM-CCA- HIDRAULICOS nn 1513 de agua-Determinacion de
permisibles de contaminantes en las aguas tesiduakes | 032-ECOLM98Y, que on o subsecuente |g ‘Comision N uorures-Melodo  colonmetnco  del
de origep urbame 0 municipal para su duposkcion identificara Al acional del Agua SPADNS
mediante riego agricala, Que curante ¢l plazo de noventa dras nalurm; Institulo Mexicang de Tecnologia gel Agua NMX-AA-T8  Anadlisis de agua-Determinacion gel
Al mafgen un sello con el Escudo Nacional, que | conlados a parli ge la fecha de la publicacién de - SECRETARIA DE SALUD finc-Matodos  colonméticos de |
dice Estados Umidos Mexicanos - Sccretana de | dicho proyecto de norma olical mexicana, foy Orreccisn General de Salug Ambiental diizona L 1a unzona I y
Cesairollo Social : analisis a que se refiere el articulo 45 del ciiadg espectrofolometna  de  absorcisn
’ ordenamiento Jurldico, estuvieron a ¢isposicion ga - DEPARTAMITO DEL DISTRITO atomica
SERGIO REYES (UJAN, Presidente del | X FEDERAL
Instduto Naclonal de Ecologia, con lundamento en publico para su consulta NMX-AA-93  Proteccion al
los aniculos 32 fracciones XXIV, XXV y XXIX de la Que dentro del mismo plaze. los Iinteresadoy Direccion de Ecologia Contaminacion del ambl:"m:.
Ley Organica de 13 Admimistracion Publica Federal, presentaron sus comentanos al proyecto de nor R GoBl ua-
Sa Irat?cnones Vil y XV, Bo fracciones H y VIi, 36, los cuales fueron anahzados en el cirado Cur::.i BIERNO DEL ESTADO DE MEXICO Determinacion de 1a conductividad
37 117, 118 fraccibn ', 119 fraccidn 1 inciso a). | Consullivo Nacional de Normalzacidn, realizandoss Secretarla de Ecologla eléctiica
123, 171 y 173 de la Ley General del £quiibnia | las modificaciones procedentes La Sccretarla da] - PETROLEOS MEXICANOS NOM-CCA-  Que estavleco Ios limites  maximos
Ecoitgico y la Prolecowon al Ambwente 38 fraccion Desarnollo  Social, por conducto  del  Insitue 001-ECOL permisibles de contaminantes en (as

1 40 fraccion X, 41, 43, 46, 47, 52, 62, 63 y 64 de
la Ley Federal Sobre Metrologia y Normalzacién,
85, 86 fracciones |, Wi y VLI, 92 fracciones il y IV y
119 fraccion | de ja Ley de Aguas Nacionales,
Primero y Segundo del Acuerdo mediante el ¢ual se
delega en el Subsecretano de Vivienda y Bienes
Inmuebles y en el Presidente del Insitulo Nacional
ae Ccolpgia, 1a faculad de expedir las .nocimas
oliciales mexicanas €n matena de vivienda vy
ecologia. respectivamente, y

CONSIDERANDO

Que las aguas residuales de ongen urbano o
municipal sin tralamients o mezcladas,  son
wizadas en gran proporcién pata et nego agricola,
pof o qQue para preveni el delenoro ecologico y
asegurar una caldad de agua sausfactona para el
nienestar ge la poblacion, es necesang hjar los
parametros  hswcos, qulmicos y em su  caso
bacienologicos de 105 MISMOs .

Que habiéndose cumphdo €1 procedimiento
establecido en ia Ley Federal sobre Melrologia y
Formatizacion para la eigporacion ge proyeclos de
normas oliciales mexicanas, €l C Presdente del
Comite Consultivo Nacional de NormalizaZion para
1a Proleccion Ambiental orgeno 12 pubhicacion del
DIOYECIO de Narma oficial mexicana NOM-PA-CCA.
G393, ., + eslablece Jlos limies Mawmos
permisibles ae contamunanies en las de aguas
1esiduales g€ ongen uiband o mMunicipal paia su
dispasicion Medianie nego agricela, pubhicado en el
Diano Oficial de (a Federacion el 28 de junio de
1993 con €l oDelo de que los INlelesados
presentaran sus comentarios al ciade Cormté
Consultive

Que la Comusidn Nacional e Normahzacion
aeterming en seson de fecha 10 de julio de 1993
ta sustiucidn de la clave NOM-PA-CCA-D1171)

Nacional de Ecologla, publict las respueslas a log
comentanos recibidos en la Gaceta Ecolégica,
Volumen V nimero especial d¢ octubre de 1983,

Que mediznte oficios de fecha 13 de octubre de
1993, {as Secretarlas de Agricullura y Recurso
Hudrdulcos y de Salud., a través de la Commbn
Nacional del Agua y 1a Direccion General de Said
Ambiental.  respectrvamente,  expresarnon -:su

conformidad con el contenido y expedicion de [

presente norma oficial memcana -3

" Que previa aprobacibn del Comité Consuttvi
Nacional de Normalzacion para ja Protecom
Ambiental, en sesion de fecha 30 de sepliembre q
ang en curso, he lenido a bien expedi la SAgulen!l_'__'

NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-CCA-O3.
ECOL/1983, QUE ESTABLECE LOS LIMITES
MAXIMOS PERMISIBLES DE CONTAMINANTER
EN LAS AGUAS RESIDUALES DE oORIGEM
URBANO O MUNICIPAL PARA SU DlSPOSlCIO!

MEDIANTE RIEGO AGRICOLA. e
I'REFACIO .

“n la etabordcion de esia norma  ofil
mexicana participason Ry
- SECRETARIA 0E DESARROLLY
S50CIAL -

insideic Hacional 2z Ecolugia

Procwraduria Feceral de Proteccidn B
Ambiente ;
- SECRETARIA DE MARINA
Direccibn General de Oceanogralia Navs

-—q=

. SECRETARIA DE CNERGIA, MINAST

e LT ] Aguas Residuales-Muesireo

L]

WAL Asuas-Delesminacion de pH-Metodo

[ polenciameini=s

"X-AR.28  Determinzcisn de demanda

- bioquimica de oxigeno- Método de

P incupacion por diluciones
JMXAA34 Determinacon de soldos en agua-

. Metodo Gravimeétrico

Bx-An g1

Gerencia de Proleccion Artnental

B CONFEDERACION PA|LUNAL DE LA
REPUBLICA MEXICANA (COPARMEX)

- CONFEDERACGION NACIONAL DE
CAMARAS INDUSTRIALES {CONCAMIN)

- CAMARA NACIONAL OE LA INODUSTRIA

DE LA TRANSFORMACION
{CANACINTRA}
" 1. OBJETO

Esta norma oficial mexicana  establece los
Imtes maxmos permisibles de conlaminantes en

aguas residuales de ongen urbang o municipal
#(3 Su dispasiCidn mediante fiego agricoia
" 2. CAMPO DE APLICACION

L3 presente norma ohcial mexicana es de
Wiervanciy obligatona para los lesponsable; de
N descarpas de aguas residuales de ongen urbano
s Municipat, que cuenten con la aprobacién de 1a

bilendad rompetente para disponer de éslas
™thante nego aghicola

3 REFERENCIAS

Analsis de agua-Determinacion de

descargas  de aguas residuales L]
Cuerpos receplores provenientes de
las centrales lermoeiéctnecas
canvencionales,

4. DEFINICIONES

Para efectos de esta norma se asumen las
definiciones que se mencionan en la Ley Genetfal
del Equilbro Ecologico y la Proteccién al Ambiente
Ley de Aguas Nacionaies ¥ Reglamento para I..
Prevencion y Conirol de |a Conlaminacien  de
Aguas, ademas de las siguientes

4.1 Muestra compuesta

La que resulla de mazclar vanas muestros
siMples -

42 Muosira simpla

L3 que se fome ininterfumpidamente durants ol
periodo  pecesano para completar un volumen
prapoicionat al caudal, de manera que esto resulla
representativo de la descaiga de aguas r-esndualu,
medido en el sitio ¥ en ¢ momento del muestreo

41 Paramelro

Undad de medicien, que al tener un valor
delerminado, sive para mostiar de una manara

simple las caraclenstcas principdles da  un
contaminate

4.4 Riego agricola i

Accion de aponar al syelp |3 humedad

necesania para el desarrolio de los cultrvos Yy qua
tiene como electo 1a infiltracidn

§. ESPECIFICACIONES

= metates-Método espectiolotométrico

INDUSTRIA PARAESTATAL
SUBSECRETARIA  DE

INOUSTRIA BASICA SECRETARIA

de absoraidn alémica

Analisis de agua-Delerminacion de
Clanuros-Método  colonimeétnco y

3.1 Las aescargas ge agues rosidusies o8
ongen urbano o municipal que se dispongan
mediante nego agricola, deban cumplir _con las

titulameétneo

especihicaciones que se indican en Ly 1abla 3.
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Tabla 1

PARAMETROS . _.

pH {unidades de pH)
Epnductlvudad Eléctnca
- (mictomhosiemy

Demanda bioguirnica de oxigeno (mg/l)
Sohdos suspendidos lolales (mg/L}
Alumunio {mgiL)

Assénico (mgh)

Boro (mgil}

Cadmio {mg/L)

Cianuros {mgi.)

Cabre {mg/L)

Cromao Total (mgll) ~

Flerro (mgsL) .

Fluoruros (mgf)

Manganeso (mght)

Niquel (mg/L)

Plomo [mgiL}

Selenio {mgiL) .

Zinc (mgly e o o
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6.2 El reporte de los valores de los pardmetros 10.3 ingerarla  Santana y de  Aguas
LIMITES MAXIMOS PERMISIBLES de (35 descargas de aguas residuales, a que se Residuales, 1988 Gordon M Fair, John
YT refieren los puntos 51 y 52 obtemdos mediante el Ch Gerey, Limusa, México
nabisis de las muestras compueslas a
. p que se 10.4 industrial Water Pollution Conirol, 1988
' refiere el punto anterior, se integrard en los
2000 - {Control de la Contaminacién Industnial del
=} wrminos que establezca la autondad competente,
120 ) ) Agua) Eckenfelder WW Jr 2a Edicion
pot &l fesponsable de la descarga
120 o McGraw-Hill International Editions E U A
- 7. METODOS DE PRUEBA
50 - 10.5 Manuai de Aguss para Usos Indusing s,
01 " Para determinar los valofes de los pardmetros 1988 Sheppatd T Powell Ediciones
15 : sehalados en la tabal 1, se deberdn aplicar los Ciencia y Técica, SA 1a  Edicidn.
0 o1 Simétodos de prueba que se estabiecen en tlas Volimenes 1 al 4 Méuco
AT
3 s oficiales
002 7 , ormas ofics mexicanas refendas en el punto 3 10.8 Manuzl del Agua, 1989 Frank N . et
02 = En caso de fuerza mayor, e! responsable de 13 John  McCallion  Ed McGraw-Hill.
01 - Sfuftescarge padra solicitar la aprobecidn del método Voliumenas 1 al 3 Maxico
8 ; natrvo para det
50 Iz sernative p elerminar cianuros, & lo autonded 107 USEPA Devolopment Document for
- tente )
10 ompeten EMuent Limitatien Guidelines and New
02 " 8. VIGILANCIA R Source Performance Standard for the 1974
62 ; . la Secretarla d;: Agneultura  y  Recursos {Documento de Desarrolio de ta U SE P.A
50 Hidraullcns por conducte de la Comisién Nacnonal para Gulas de Limies de Efluentes ¥
ooz HAgua es 1a autondnd competente para wgllar el Estandares de Evaluacion do  Nuevas
20 - mrnpl:muemo de la presente norma  oficial Fuentes para 1974)

52 Condiciones parliculares de descarga -

£n el caso ge que sé -ldenlmquen descargas que
a3 pesar gel cumphmiento de’ los Iimiles maximos
permusibles establecidos en esla norma causen
efectos
{entendiéndose a ésle como ¢ lerreng de cultivo),
la Secretaria de Agnicultura y Recursos Midrauticos
a raves de la Comisitn Naconal del Agua. fyara

negativos en el cuelpo  receplor

condiciones particulares de descarga para senalar
lymites maximos permisibles mas éstnctos de los
paramelros de la labla 1 ademas podarad establecer

limdes maximos permisibles S Jo  considera

necesano, en los siguientes parametros
Demanga quimica de oxigeno
Fosloro 10tal
Grasas y aceles
no total
T M s pesadn;s_dde no se incluyan en la tabla 1

Relacion de adsgraion de sodio

Suslancias activas al azul de metileno '!mcana coormnandose con Ia Secretaria de

A Si.lud cuando se lrale de nesgos a la salud pubiica
Temperatura

Toxico$ Organicos_

usper:los de saneammmo amblental
iy '9. SANCIONES

- El ncumphmiento g 13 presente norma oficial
magna

e "euCana serd sancionago conforme a lo dispuesto
Para el caso de loxicas Grganicos | B

l
Co-f eteczion a Ambiente, |a Ley de Aguas Nacionales

Anexo A de la norma oficial mexicana NOM-C(‘ij
001-ECOL/1993 refends en el punta 3

5311
metales pesados se conswdefaran [0s INCluidos ef

‘4 Ley General del Equilibno Ecolbgico y la

1Cemas ordenamienios Junidicos aplicabies

“ 10 BIBLIOGRAFIA

6. MUESTREOQ

1932
Methods for the Exarmination of Water and

;" 101 APHA. AWANVA. WPCF, Standard
Vastewater. (Mélodas Normalzados para
el Analisis del Agua y Aguas Residuales)

dran del
52 s5e¢ oblendran de 182 Edicion E U A

que resulten de la mezcla f“

compuesias,
*of  Enwvironmental ~ 1992
Federales * 40
Ambiente) E U A

proporcionales al caudal, medido en el sil
momenio del muesieo E) intervalo enlre

{Cédigo “de
Normmas Proteccién sl

NALAE M Moaune dn £ narag

10.8 Water Treatment Chemicals An Industnal
Guide, 1891 (Tralamenio Quimico del
Agua Una Gula Industnal) Flick, Ernest
W Noyes Publicaions E U A

10.8 Water
[Manual de

Treatment  Handbook,  19891.
Tralarmuente de  Aguas)

Degrarnont 6a Edicion Vol |y 1E U A

10.10 Wastewarsr Engmneening  Treatmant,
Oisposal, Reuse, 1991 (ingemeria on al
Tratamiento de  Aguas Residuajes,
Disposicion y Reuso) Metcal! and Eday.
McGraw-Hitt  Internztional  Ediions 3s
edicidn U A

11. CONCORDANCIA CON NORMAS

INTERNACIONALES

- 11.1. Esta norma alicial mexicana no coincide
con NINGUN8 Norma internacional

12. VIGENCIA

121
anirerd on vigor al dia siguionte de su pubiickaIdn

La presentsa norma mexicana
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enel Dlano Oﬂclal de la Federscién y queda a,
jull:ll.'l de Ia auloﬂdad cnmpeten'le el plazo para el

cumplu'memo parc:al o ‘Lotal de fos limies maximos'

Tleme a1

pefrnrsmtes sehalados en’esta norma

1

12.2 'se abro'cja el Acuerdo por el’qbe'se expidio” !
la abrma  lecmicas ecolbglca' NTE CCA 032/91,,
pubhicado en el Durlo Otu:ml de la Fe-dnracién el

24 de septlembra de 1991 .

Dada en Ia Cludad de Méx:co Duslmn Federal a
los--calorceudias del mes de octubre de ITIIl
navecnenlos novema Yy, lles- EI Pﬂ:sldenle del

Instituto Nacnonal de Ecnlag:a S:rglo Reye:
Lujan.- Ribnea” -4 . - -

1

A

A TR e ey it .
WSl Ll

-~y

Bt SN I

NORMA - Oficial} Z Mexicana , NOM-CCAD-

ECDL'I”J. N ,que csublu:s - las  condiciones
S ] [taiigt - e el H

hamrwlog:caa parl “eb uso de aguas rr.sad’ua.l.c.sjd“

| L et e
origen urbano ¢ mumc:pzl odela mur.la “de atas cnﬂ

o et
ta-de los tu!rpm de”: agua. e cl mgn dc hurulu.u \r
I T o

S ety P

prodnno; h‘nnol'runcolzs—;,-

Ai‘mairgen'un sello’ con el Escudo Nacional.. _Que -
mce Eslados Umdos EMemcanos— Secre:aua de”

Ta n, . FL""‘

- A e Ly

Desanollo Social,
v

&

Preslneme

t—.“}'.‘,,"‘“

SERGIO~ REYES~ 2L GaAN, - det

1nsiune- Nacnonal de- Ecologta cnn funaamemo en ﬁ '

9% amculos 32 l:accuones )O(IV )UW y )U(IK de Ia :
- -
Ley Orgamca oe la Admmns!ramdn Pubnca Federal }

) lrac:nones V|I1 i ) KU Bo “fracciones 11y VI, 36, {

137 cn?:\.na traccion Il-.119. fraccion |, nciso a) f
e !

fy 23 'I?_‘l ¥173 de_la Ley Genetal dcl EQU:I:buo

fmwe

A el

] [ o
[ c-loglco y 13 Prme?cnon al Amblente 38 Iraccmm
Q-L. FTRLIR G ol
-&0 fraccion X, 41 43 46' 47 52 6" 53y64 de

Federal -Sobre,Metrologia,y- Nmmahzac-bn

"xc,
65 E-: tracmones I Ay vitaz tracciones l y IV y,
119 lraccu‘.\n i ue lar LEy 1de Aguas -Nacionales’

T M
ue1ega ‘en el Subsecrelarlo de’ Vlwenda ¥ Blenes
Inmuebles y en el Presmema del Institute Nacnonal

ce Ecolugla la” facunad ae exp:ulr las ‘normas

oflt:ﬂles mencanas en mulerna ge vivenada ¥

[ SRR EA— P a———— S 4 -
T N Rt TR
ey §

Ioaam o,

joct
. CONSIDERANDQ. - w3 cuales Iuemn analzados en el ciado Comie

vt
.
!

' Qué las aguas resmluales de ungcmulbanu

Tr e h PRI §

mumcnpal o. de Ia me.zcla de eslas con 13 de Iu:."

e il e By WU Hﬁ‘u-

cuerpos de agua son utlh.zadas &n gran proporaﬂn
G

para el nego de cuttivos horticolds. hnnulruﬂcolas '

ConSI.I“IVO Nacmnal de Normahzacién, realutnuose
it

us modificaciones procedentas La Secrelarla de
'por

ggsarl‘ollo Social, conducto  del 'fnsmuto’

m.-,mnai de Eculog|a publico las respuestas 2 los

otros ¢ productos , que  se. Jconsumen  crudos, RH

K

conhemﬁ“ Volumcﬂ V numero especial de octubre de 1993

las -

mlcrocrganlsmos paMgen;srque pueden a!ectar l,.

In'

condlc:ones bacleno!ﬁglcas para SU usn y asegura;

una cahdaﬂ de agua sausladurla para el_ bne?lesl.u
-

consnderando que . mismas

- - Que mediante oficios de fecha 13 de ociub!e dejs

salud.: humana es -necesano  determinar, -993 las Secretarlas de Agncultura v. Recursus -

-ndraulacos ly de"Salua a !raves de’ Ia’Com:smn
-.acnonal de Agua y Ia Dnreccmn General de Salud

T

M TN

-
‘de la poblacidn. - lu'nblenlal respectvamente, - expmsawn 2w

pmcedummmu "onfmm'ﬂad con el contenido y exped:cuﬁn de la

é “Que “habuéndose ‘cumphda . el
eslablecldn en_ 1a’ Ley Fedcral sobre Metroiog

Normahzactdn pam ta elaboracuan de proyactul"ﬁ

yeseme norma chcial mexicana.
t l
‘ .Que previa aprobacién del Comié Consulhvo

normas oﬁmates mulcanas e! C Presldema dd' Jhcuonal ue Normahzacnén para la Prolaccmn
! Comné Consuluvo Nacignal de Normatizacién pu'l iental, en sesién de fecha 30 de sepugmnre del
l la Prolecmbn Amb1enlal ordenn la publlcauﬁrl d!_ i'lo en nursnlhe temdo a bien e:ped.r 1a sngu:enle
% p{oll:j:lo de narma oficial mexu:ana NOM PA CC; :-NORMA OFICIAL MEIICAhiA NtlD‘Ml-C:.éA:Oy.’:J.h
i 033!93 Que establece Ias cnnmcuones para ‘el s ; y lc0U1993, QUE ESTABLECE T LAS~
de aguas resnduales de ongen urbano o mumcxpal n, Tt e = et

de-1a”mezcla de estas con, la de los cuerpos

) RBANO, o, MUNICIPAL G OER MEZCLA DE
TAS cou LA DE LOS CUERFOS DE!AGUA,
¥ EL’ RIEGO"DE HORTALIZAS Y PRODUETOS -

RTOFRUTICOLAS .

-.-:

agua -en, e1 nego agrll:ola que 'Iue publlcadn en

ue 1993 con el ob;eto de que los'" mleresar
ol

presentafan Sus * comentanos - al* cilado - Co!
Consultivo,, ' e

M JUa

= _,_.L'z.z".'.
Que la Comnsnén Nacional de Normahzadﬁn

ﬂcl::r‘mmo en sesmn 'de’fecha 10 de julio de 1992.

PREFACIO

En 13 lelaboracion de* esta “norma? oficisl

la ‘Systiucion de. laiclave NOM- PA-CCA-OJZW"- XCANA pém:lparon ' S
con Jque 1ue publlcado ey proyecto de 1a plesaﬂiﬁ : SE.CRETAR -
1A
narma o!ucual ‘mexicana por 12 clave NOM-CCA- SO.CA DE DESARROLLO
AL -

r033-ECOL/199). que ¢n 15 -

menh!lcara

subsecuente .E
; lnsmulo Nacional ge. Ecniogla

Ploculaﬂuna Feceral 1de Ftoleccmn LA,
A.ml:uenle

R L TR o .

- = - 253

. Que durante el pi3zo de noventa dias natu ey

3

conlados a paml ¢’ la 1echa de 13 publlcac on £ f‘
et AP SR ) ” ]

drcho proyecln ade nurma “ aticial’ me)ucana_, :

1

e T

s SECRETARIA DE MARINA

‘anahsns a‘que se- rehele cl amculo 45 d
b L

ordcnamlenw |ur|du:o es!uweron 2 dlspomcmn

LRl TR

weccion General de Oceanografia Navalﬂ.

A TR oY
SECRETARIA DE ENERGIA, MINAS E
INDUSTRIA PARAESTATAL

T

" publico para su consuna

- P
Que dentrg del misma plazo, los interestdet ] : . o . .
- Subsecietana de Minas ¢ Industria Basica

ll‘!'l‘.
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[ K
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T

=1 —OBJETO

A
“Esta norma ohaal mexcana establece fas
condiciones bactenolégicas para el uso% da aguas
res;duales de ongcn urbano o- mumclpal o de la
dn_"ngcln de éstas con la ué llns cuerpos’de agua, en
(el negu de hortahizas y plodu:los hortmrul}lcolas
2. CAMPO DE APLICACION ﬂ
EY e Y L

= ear La. plasenle +norma =ohciale mexncana es de

ubservancna obhgaiona en todo el temtono anacional

———

pt e

autonzaciones

l1as permisos

Otorgar

o
.concesiones; paracel; usouo: aprovechamiento de

-aguas fresiduales en el rniego de honalzas y
B AR St

—r LR T . T T P
. productos hortofruticolas  s& =R pi= o0 i

Cualquier usuanc de las aguas fesiduales da
orngen urbang © municipal en el ‘nego de hortnt‘u.'as

y productos hortafruticolas

presentaron sus comeniarios al proyecto de n°

ecolnga, lespectrvameme ¥

T o —
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PR.YECTO

En este capitulo se describira la forma
de realizar el proyecto geométrico de
una carretera, que estd integrado por la
eleccion de ruta, el anteproyecto y el
proyecto definitivo.

ELECCION DE RUTA.

Ruta es la franja de la corteza terrestre,
de ancho ' variable (muy amplia al
principio del proyecto y del ancho del
derecho de via al final del proyecto), en
la que se construird una via terrestre.

Esta etapa es la mas mpgr@antel del
proyecto de este ppo de _obras “de
mfraestmctura, . pueé ‘ errores que se
tengan en las etapas sublsecuentes seran

mucho mas fécﬂ‘ y eg;o::%gmlcgsi “de
ki ., 91
corregir, que los errores ,que se cometa

ARTERE FIT RS

en esta,.etapa de se1q0019n de ruta,tque
en general,, conslste eii';va'nos CICIB'S Mde
reuniones,. reconommlentos mformes y
estudios.

Los trabajos en esta etapa son de
caracter interdisciplinario, ya que en
ellos intervienen  ingenieros com
diferentes espectalidades como lo son:
ingenieros especialistas en proyecto
geométrico,, en planeacion e mgemeros
gedlogos. = T, e
Inicialmente, para una obra detemunada
se reallza un acoplo exhaustlvo de dat|os
de la zona por comunicar, que pueden
ser mapas del pais, estado, o municipio,
de preferencia con curvas de mnivel,

- GEOMETRICO

el

mapas’ de- chmas’* geologlcos ‘de 1 minas, |

fotografias “déreas; -etc. en México se
pueden utilizar con mucho éxito los
planos y fotografias a escala 1:50000
del Instituto Nacional de Estadistica,
Geograﬁa e Informatlca (INEG]). Este
matenal" s analizado***'por  los
esp ecmhstas mt'eé;ré’ﬂt’és’ idel ’g"rubo de
sele‘ccmn de 'Tuta "dé"estd “obra, qulenes
proponen’ dlferentes alternativas ° que
pnfﬁé;a se recorren en vuelos altos
hac:endo uso dé° awonetas (Fig: 3-1).

3-1 avioneta




estudios, con planos restituidos,
fotografias y mosaicos fotograficos (Fig.
3-5) en donde se marca la ruta aceptada,
asi como los estudios economicos de las
diferentes alternativas y la justificacion
técnica y econémica de la alternativa
que se considerd ser la mas aceptable.

ANTEPROYECTO

Para realizar el anteproyecto de una
obra vial, se requiere conocer
inicialmente los elementos del proyecto
geométrico, que estan agrupados para su
estudio en alineamiento horizontal
alineamiento  vertical y  secciones
transversales de la obra, para después
estudiar la forma en que se lleva a cabo
o sea su metodologia.

ELEMENTOS DEL PROYECTO
GEOMETRICO

a) ALINEAMIENTO VERTICAL

El alineamiento vertical es la proyeccion
del desarrollo del centro de linea de una
via terrestre sobre un plano vertical; sus
elementos son: tangentes verticales y
curvas verticales.

Las tangentes verticales estan definidas
por su longitud y su pendiente (la

longitud de cualquier elemento del,

proyecto geométrico es la distancia
horizontal entre sus extremos);, La
prolongacion hacia adelante de una
tangente y la prolongacion hacia atras de
la tangente siguiente, se cortan en un
punto denominado punto de inflexion
vertical (PTV) cuyos elementos son su
cadenamiento y su elevacion.

4
Para el proyecto del alineamiento
vertical se definen tres tipos de
pendiente: minima, gobemadora y
maxima. La minima, es la requerida para

3-5 MOSAICO
asegurar el drenaje de la corona del

camino y se especifica de 0.5 %. La
pendiente gobemadora es aquella que cn
teoria se puede mantener en forma
indefinida a lo largo de una zona; la
pendiente maxima es la mas grande que
se puede usar en un proyecto, las
pendientes mayores a la gobemadora
incluyendo por supuesto a la maxima,
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solo se pueden usar en longitudes
denominadas criticas, que se obtienen de
la figura 3-6;, tanto la pendiente
gobemadora como la maxima se
especifican en funcion del tipo de
camino y de la topografia de la zona. De
hecho, el proyecto del alineamiento
vertical, estara constituido por una
combinacién de pendientes verticales,
que dentro de las alternativas estudiadas,
hace que el tiempo de recorndo sea el
inenor; para estudiar estas
combinaciones se utilizan las curvas de
Tagarin, como la que se muestra en Fig.
3-7; otras curvas de este tipo se
muestran en la literatura especializada
como lo es ¢ MANUAL DE
PROYECTO GEOMETRICO PARA
CARRETERAS DE LA S.C.T.

u_:i-_i‘.:'l.iu-n-.:—,ni—n—n

T

o358 8885838

0 500 1000 1500 2000 500

El paso de una tangente vertical a otra
se realiza por medio de las curvas
verticales que deben tener como
caracteristica que la  componente
horizontal de la velocidad (de proyecto)
de los vehiculos, sea constante a través
de ella; la curva que cumple con esta
caracteristica es la parabola; se tienen 2
tipos de curvas: cn

cresta y en columpio (fig. 3-8).

Forma curvas verticales,

La longitud de las curvas verticales es
tal que garantice el drenaje, tenga buena
apariencia y proporcione comodidad al
usuario; para calcular la longitud de
estas curvas, las normas de proyecto
geométrico proporcionan la tabla y
curvas dc la fig. 3-9.
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Es conveniente que la longitud de las
curvas verticales tenga un numero par
de estaciones de 20 y que el PCV,
coincida exactamente en una estacion,

0 200 40 600

La formula para calcular la elevacion de
las diferentes estaciones de 20m es.

n=7Zn-1+Pi/5- A(2n+1)/ 10N
en la que:

Zn = Elevacion de un punto.

Zn-1 = Elevacion del punto anterior.

P11 = Pendiente de entrada.

A = Diferencia algebraica de pendientes.
N = Numero de estaciones en la longitud
total de la curva.

n = Namero de estaciones del PCV al
punto considerado.

Esta férmula puede utilizarse en
calculadora o computadora para obtener
solo con los datos iniciales las
elevaciones de las estaciones intermedias
y del PTV, la cual debe coincidir con la
elevacion que se calcule en funcion de la
mitad de la longitud de la curva, la
pendiente de la tangentc posterior y la
elevacion del PIV.

b) ALINEAMIENTO HORIZONTAL

El alineamiento horizontal sc¢ define
como la proyeccion del centro de linca
de una obra wvial sobre un plano
horizontal. Sus elementos son las
tangentes horizontales y las curvas
horizontales. La posicion de los
diferentes puntos y elementos de un
proyecto geométrico, tanto en planta
como en elevacidn, estin ligados a los
datos geodésicos del banco mas cercano
a la nueva obra.

Los elementos de las tangentes dc el
alineamiento horizontal son su longitud
y su direccion.. La longitud cs la
distancia que hay entre ¢l fin de cuiva
horizontal anterior y el principio de la
curva siguiente ; la direccion se define
con el rumbo

La longitud minima de una tangente
horizontal sera la necesaria para realizar
en forma conveniente ¢l cambio de
curvatura, de pendiente transversal y
ancho de [a corona. Teoricamente, la
longitud maxima, por ejemplo en zonas
muy llanas, podria ser indefinida; sin
embargo, se limita la longitud maxima a
I5 km. por seguridad ya que longitudes
mayores son la causante de somnolencia
en los operadores y daiios a los 0jos,

pudiéndose tener accidentes graves en el
caso de terrenos en donde se puedan



tener tangentes de mayor longitud a la
sefialada, es conveniente que a distancias
aproximadas de 15 km., en donde mas
convenga, sc introduzcan bayonetas con
dos o tres curvas amplias para cumplir
con esta condicion.

Dos tangentes  consecutivas  del
alineamiento horizontal, se cruzan en un
punto denominado de inflexion (PI),
formando entre ellas un angulo
denominado deflexién ( A ) que es el
angulo formado por la coutinuacion de
ja tangente anterior hacia adelante del PI
y la tangente posterior.

En general, para cambniar la direccion de
un vehiculo de una tangente horizontal a
otra, s¢ requieren de curvas que lo
realicen de tal manera que la vanacion
de la aceleracion centrifuga sea
proporcional a la longitud de la curva; la
aceleracion centrifuga de los vehiculos
varia de cero a un maximo hacia el

centro para luego disminuir a- cero al
llegar a la tangente posterior. Las curvas
que cumplen con esta condiciéon son la
espiral de Euler y la lemniscata de
Bernulli.

Como no es posible utilizar una espiral
para realizar el cambio, se utilizan dos,
una de entrada y una de salida y, sc
acostumbra que entre cllas se coloque
una curva circular, en la que no hay
cambio de aceleracion centrifuga y que
queda 1dentificada por su grado dc
curvatura , que se define como cl angulo
subtendido por un arco de 20 m. Dado
que un angulo de 360° subticnde a un
arco de 2nR; el angulo subtendido por
un arco de 20m,, es:
360/ 2nR = Ge /20 por lo que:

Ge=114596/R



Pl PUNTO DE INFLECCION DE LAS TANGENTES
TE PUNTO DONDE TERMINA LA TANGENTE Y EMPIEZA LA ESPIRAL
EC PUNTO DONDE TERMUNA LA ESPIRAL Y EMPIEZA LA CIRCULAR
CE PUNTO DONDE TERMINA LA CIRCULAR Y EMPIEZA LA ESPIRAL
ET PUNTO DONDE TERMINA LA ESPIRAL Y EMPIEZA LA TANGENTE
Ac ANGULO CENTRAL DE LA CURVA CIRCULAR
Ac = A1-20e .
©e¢ DEFLEXION DELA ESPIRAL EN EL EC Y CE
©e = (Gc *Le) /40
Xc, Yc COORDENADAS DEL EC Y CE
Xc = Le ( 100-0.00305 ®¢%) /100
Ye=Le (.582 @ - 0.0000126 ®¢” )/ 100
p,k COORDENADAS DEL PC Y PT (DESPLAZAMIENTQ)
p=Yc-Rc(1- COS Ge)
k=2Xc - Rc SEN Ge
Le LONGITUD DE ESPIRAL
Le=8VS
Lc LONGITUD DE LA CURVA CIRCULAR
Lc=20Ac/ Ge
Lt LONGITUID TOTAL DE LA CURVA DEL TE AL ET.
Lt=2Le+ Lc=Le+20A/Gc
ST DISTANCIA DEL TE AL PIY DEL PI AL ET
ST =k+ (R¢ + p) TAN A2

Fig 3.10. Elementos de una curva circular con espirales

Los elementos de una curva circular con
espirales de espirales de entrada y salida
se muestran en la Fig. 3-10.



En México, la longitud Le de la curva
espiral se calcula por comodidad y tiene
un valor que se obtiene con la formula :

Le=8VS

en donde:

v = Velocidad de proyecto en kmv/h

S = Sobreelevacion de la curva circular.

Para cada tipo de camino, velocidad de
proyecto y grado de curvatura de la
curva circular, las normas proporcionan
estas longitudes en tablas como las que
se muestran en la fig. 3-11 .

Cuando el desplazamiento ( p ) es menor
a 30 cm. , las normas de proyecto
permiten que no se tracen las espirales
sino solamente la curva circular del
grado elegido, que cubra la deflexion
total ( A ) en cuyo caso, las transictones
de la pendiente transversal y ampliacig
de la corona se realizan en tangentg”en

Pl

una longitud de Y2 de le y el resto, en la
misma longitud, sobre la curva circular.

Las normas de proyecto geométrico
para carreteras de la SCT, para los
diferentes tipos de caminos,
proporcionan tablas como las que se
muestran en la Fig. 3-12 en las que
se marcan los grados de curvatura para
los cuales se permiten solo trazar las
curvas circulares. Cuando se trazan las
curvas espirales, se debe cumplir que
20e =<At.

s elementos de una curva circular
simple, se muestran en la Fig. 3-11

Ac

PT

Pl PUNTO DE INFLECCION DE LAS TANGENTES
PC PUNTO DONDE PRINCIPIA LA CURVA

PT PUNTO DONDE TERMINA LA CURVA

Rc RADIO DE LA CURVA
ST SUBTANGENTE



Ac DEFLEXION DE LAS TANGENTE

Fig. 3. . Elementos de la curva circular simple

c) SECCION TRANSVERSAL DE
'UNA OBRA VIAL.

La seccion transversal de una obra vial
es un corte de acuerdo a un plano
vertical, normal al centro de linea en el
alineamiento horizontal. Permite obser-
var la disposicion y dimensiones de sus
elementos los cuales se muestran en la
Fig. 1-5, que deben concordar con las
normas que se muestran en la Fig. 2-4.

Se debe hacer notar que el proyecto
geométrico de VIAS terrestres se realiza
a nivel de la subrasante o sea al nivel
superior de la capa subrasante por lo
que las dimensiones que se deben
manejar son las que se tendran a ese
nivel,

Dentro de las caracteristicas de la
subcorona estan su ancho y su pendiente
transversal. En tangentes horizontales la
pendiente transversal es el bombeo que
es la pendiente transversal de la corona
hacia ambos lados para permitir el
desalojo rapido del agua de lluvia; de
acuerdo al tipo de camino varia de 2 a 3
%.

En las curvas del alineamiento
horizontal, la seccion transversal se

denomina sobreelevacion (peraltamiento
en Ameérica del Sur) y es la pendiente
que se da a la corona completa de la
obra vial hacia el centro de la curva y su
funcion , ademas de asegurar el drenaje,
es la de contrarrestar junto con la
friccion, la fuerza centrifuga que obra
sobre los vehiculos. La sobreelevacion,
la friccién, la velocidad de proyecto y el
grado maximo de curvatura para esa
velocidad estan relacionados con la
formula:

Gmax =146 735 (u + S max) / V*

en la que:

Gmax = Grado maximo de curvatura
para una velocidad, que corresponde a la
curva circular entre las espirales si las
hay.

V = Velocidad de proyecto en km/h

i = Coeficiente de friccion entre llantas
y superficie de rodamiento en decimal

S = Sobreelevacion en decimal

Lo anterior quiere decir que para una
velocidad de proyecto, podemos tener
varios grados de curvatura pero s
exceder el maximo. Para hacer ¢l calculo
anterior s¢ debe definir Smax lo que se
realiza de acuerdo a la cantidad de
vehiculos pesados y si se tienen o no
heladas en la zona. En México se usa
Smax = .10; asi mismo, | se elige de
acuerdo al tipo de superficie de
rodamiento y a la velocidad de proyecto.



Para una velocidad determinada pero
grados de curvatura menores al maximo,
la sobreclevacion es menor y se obtiene
de las tablas que proporcionan las
normas de proyecto geométrico para
carreteras ver Fig. 3-11.

Para obtener en la corona la
sobreelevacion correspondiente a una
curva circular se tendra que pasar, en el
carril exterior del bombeo a posicion
horizontal en una distancia denominada
“N” en seguida este mismo carril se gira
en otra distancia “N” de horizontal a
coincidir con la inclinacion (de bombeo)
del carril interior, para finalmente girar
toda la corona hasta tener la sobre-
elevacion requerida de la curva circular;
los dos ltimos movimientos se realizan
a través de la longitud de la espiral (le) y
el valor de “N” se calcula con la
formula: N= (bombeo * le) / S (ver Fig.
3-12).

3-12

Como en la curva circular, los vehiculos
caminan “atravesados”, el ancho real
que ocupan en la corona es mayor que el
que ocupan en tangente; por ello, Ia
corona se amplia de acuerdo al grado de
curvatura de la curva circular; esta
ampliacion también la proporcionan las
normas de proyecto (ver Fig. 3-11 ).
Esta ampliacion se coloca hacia afuera

de la curva, pero debe haber una
transicion de cero en la tangente a la
totalidad de la ampliacion al inicio de la
curva circular;y esta transicion se da a lo
largo de la curva espiral en forma
proporcional a su longitud; lo mismo
pero en sentido contrario se hace sobre
la espiral de salida.

METODOLOGIA DEL
ANTEPROYECTO

Tanto el anteproyecto como el proyecto
definitivo, se pueden realizar por el
meétodo tradicional de brigadas terrestres
de localizacion o por el método
fotogramétrico, de acuerdo al tipo de
topografia, a que haya o no nubosidad
en la zona, a la accesibilidad vy al
programa de trabajo.

1°.- En base a los datos de la eleccion de
ruta, se traza y nivela una poligonal
abierta que coincida lo mis posible con
la altemativa aceptada. Con los datos de
campo, se dibuja en gabinetc sobre una
cartulina de buena calidad.

2°- Se obtiene la topografia de cuando
menos 100 m a cada lado de la poligonal
y se marca en la cartulina.

3°- De acuerdo al tipo de camino sc
traza sobre la topografia una linea que
cuando mas tenga la  pendiente
gobemadora menos 0.5%. Esta es una
linea  quebrada, generalmente de
segmentos corto que se denomina “linea
a pelo de tierra”. La abertura del
compas, para trazar la linea a pelo de
tierra, para topografia con lincas de nivel
a cada 2m, escala 1:200 y pendiente
gobemadora Pg en porciento, es:

abertura =1/ (10Pg-5)
4° - Se endereza la linea anterior con

tangentes de la longitud necesaria para
que se puedan trazar curvas cuyo grado



de curvatura sea a lo mas, igual al
maximo de acuerdo a la velocidad de
proyecto. Para saber si ¢l enderezado es
correcto, se utilizan cerchas o sean
plantillas en forma de circulo, de
diferentes  grados de  curvatura,
dibujadas a escala y recortados; a
medida que se van enderezando las
tangentes, entre ellas se van colocando
las plantillas circulares de tal manera de
que se tengan los menores movimientos
de tierra es decir apegandose lo mas
posible a la forma del terreno, lo cual se
consigue haciendo que las nuevas
tangentes y las curvas tengan una
posicion tal que vayan cortando
continuamente hacia arriba y hacia abajo
la linea a pelo de tierra. Hasta esta
etapa, €s necesario que entre curva y
curva Se tenga una entretangencia
minima de 30m. para posteriormente
alojar en ella las espirales y la transicion
del bombeo. Debe hacerse notar que al
usar las normas maximas, no siempre se
obtendra el proyecto mas econdmico,
siempre que sea conveniente, se usaran
menores grados de curvatura.

5°- Se realizan los calculos de los
elementos de las curvas del proyecto
horizontal, ya sean con o sin espirales y
se dibujan en la cartulina para lo cual se
cadenea (abscisado) con marcas a cada
20 m. hasta el primer PI, luego se traza
la primera curva horizontal midiendo la
subtangente de este punto hacia atras y
hacia adelante, encontrando los puntos
de inicio y final de la curva y con el resto
de los elementos calculados se dibujan
las espirales de entrada de salida si las
hay vy la circular, el cadenamiento se
extiende a través de esta primera curva
llegando hasta el segundo Pl y se repiten
todas las operaciones descritas a traves
de todo el proyecto.

6°- Se dibuja un perfil de la linea
proyectada, deduciéndolo de los datos
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de la topografia, tomando las
elevaciones de las estaciones a cada 20
m. y los puntos especiales de las curvas;
se anteproyecta la subrasante de la obra,
colocando tangentes verticales con la
combinacién adecuada de pendientes, de
tal mancra de que los cortes compensen
aproximadamente a lo terraplencs y se
estudiardn las secciones criticas con
todo cuidado y si es necesario sc hacen
las modificaciones en la posicion de la
rasante o amn en el alincamiento
horizontal.

PROYECTO DEFINITIVO.

El proyecto definitivo de una via
terrestre , consiste en los estudios de
campo y de gabinete, necesarios para
producir los planos definitivos, los
volumenes de obra y sus presupuestos.
estos estudios son los siguientes:

a) Implantacion de la linea definitiva en
el campo.

b) Estudio de movimientos de ticrras.

c¢) Proyecto de drenaje arttficial.

d) Proyecto de pavimentos.

e) Proyecto de puentes, viaductos, pasos
a desnivel en entronques, ctc.

Este capitulo se terminara con una
explicacién de los dos primeros estudios
enunierados; en el siguiente capitulo se
describe el proyecto del drenaje artificial
y el resto del libro esta dedicado al
proyecto construccion y materiales para
la estructuracion de las obras viales de
las vias terrestre incluyendo los
pavimentos para carreteras, acropucrtos,
etc., que en si es su principal finalidad.



IMPLANTACION DE LA LINEA
DEFINITIVA EN EL CAMPO.

En base a la poligonal abierta trazada y
nivelada en la etapa de ante proyecto, se
realiza el trazo de la linea definitiva
(incluyendo tangentes y curvas espirales
y circulares), ya estudiada en esa imisma
etapa, lo cual se puede llevar a cabo por
diferentes métodos como ¢l de distancias
y deflexiones, coordenadas rectan-
gulares o polares, etc. La linea definitiva
asi trazada, se nivela y de ser necesario
se hacen las correcciones en x, y 0 z, en
los dibujos de anteproyecto, tanto en
planta como en perfil; ya efectuadas esas
correcciones, se calcan los dibujos de los
proyectos con los datos necesarios en
papal albanene blanco la planta y en
milimétrico el perfil, que serin los
correspondientes definitivos.

ESTUDIO DEL MOVIMIENTO DE
TIERRAS.

Habiéndose trazado y nivelado la linea
definitiva en el campo, se continua con
el estudio de movimiento de terracerias
que se inicia con el proyecto de la
subrasante definitiva, que haga lo mas
gconomico la obra y que en general sera
muy semejante a la de anteproyecto;

esta subrasante se basara en las normas
de proyecto relativas a la combmacion
posible de las pendientes de las
tangentes verticales; al proyecto del
drenaje, para que la rasante tongas la
posicion adecuada para dar cabida a las
obras; a las recomendaciones
geotécnicas en cuanto a la capacidad de
carga del terreno natural, posicién de
nivel de aguas fridticas o maximas,
zonas de mundacion, altura minima de
terraplenes, etc.

Al mismo tiempo que se realiza el
proyecto de la rasante definitiva, se
obtienen en el campo y se dibujan en el
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gabinete a escala 1:100, las secciones
transversales del terreno en cada una de
las estaciones cerradas de 20 m y de los
puntos principales de las curvas.

En base a los alineamientos horizontal y
vertical, se proyectan, sobre el dibujo de
las secciones transversales del terrcno,
las  secciones de construccion del
camino, marcando para cada estacion la
colocacion de la subrasante en el centro
de linea, que quedara hacia arriba si s
trata de terraplén o hacia abajo si cs
corte; a partir de este punto de la
subrasante se proyecta la subcorana con
su ancho, bombeos sobreclevaciones y
ampliaciones; se proyectan las cuneta y
contracuenta, los taludes de corte o
terraplén, etc.; es decir todos los
elementos que correspondan a la seccion
ya sea en terraplén cajon o balcon.

Para cada seccion de construccién se
miden o se calculan las areas de corte y
terraplén y se registran en el dibujo a un
lado de ellas para en scguida calcular los
volumenes de corte y terraplén entre dos
secciones consecutivas, multiplicando
(por separado lo que corresponda a
corte y terraplén), las semisumas de las
areas por la distancia entre las scceiones.
Los volumenes de corte se consideran
positivos y los de terraplén como
negativos.

Como los materiales en los cortes no
tienen el mismo peso volumétrico que cl
que tendran en los terraplenes, no puede
llaber una comparacion valida entre
ellos, por lo que los ingenicros de
geotécnia calcularan para los diferentes
materiales un factor de variacion
volumétrica, que consiste cn la relacion
del peso volumétrico de un mismo
material en el corte y en el terraplen. los
volimenes ya calculados de corte se
multiplican por el factor de variacion



volumétrica con lo que estos voliumenes
ya sonde caracteristicas volumétricas
semejante y entonces si ya podemos
realizar operaciones de suma o resta
entre ellos.

En seguida se obtienen las ordenadas de
curva masa , que para cada seccion
considerada, es la suma algebraica de los
volumenes de corte y terraplén desde un
punto que se toma como origen hasta la
seccion considerada. Para realizar estos
calculos se puede utilizar un formato
come el que_se_muestra_en la Fig. 3-13

CUADRO DE CURVA MASA .

Con los datos de las coordenadas de la
curva masa y a una escala vertical
convencional, se dibuja la curva masa en
el mismo plano ,en papal milimétrico, en
donde se tiene el perfil del terreno y la
rasante definitiva. esta curva masa, tiene
como abscisas las mismas del perfil y
como ordenadas las de la ultima
columna del formato que se acaba de
describir

( ver Fig. 3-14)

Sobre esta curva masa se proyectan las
compensadoras generales, que son las
lineas horizontales que cortan en varios
puntos a la curva masa. Cada una de las
partes de¢ la curva masa que queda
cortada consecutivamente  por una
compensadora se dice que esta compen-
sada, ya que los volimenes de corte o
terraplén que quedan entre las figuras
que s¢ forman son iguales. También se
proyectan las compensadoras auxiliares,
que qucdan dentro de algunas de las
figuras formadas por la curva masa y las
compensadoras generales, ver Fig.3-14

En base a lo anterior, se calculan los
acarreos, que para cada figura com-
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pensada, es el producto del volumen que
se mueve por la distancia entrc los
centros de gravedad de corte y terraplén
menos 20 m, que corresponden al

acarreo libre, cuyo pago se realiza en la
extraccion y no en los acarreos.

De acuerdo a la distancia media, ya que
los equipos para realizar los
movimientos son distintos, los acarreos
se calculan en m’ - estacion, hasta
distancias de 80 m, en m3 - hectometro
hasta distancias de 480 m o nr-
kilometro para distanctas mayores a ¢sta
ultima.

Ya sea que la curva masa se encuentre
arriba o abajo de las compensadoras, los
acarreos se ejecutaran hacia adelante o
hacia atras respectivamente. En forma
general, se dice que la posicion de las
compensadoras es la mas economica
cuando la suma de los acarreos hacia
atras es igual a la suma de los acarreos
hacia adelante. En el manual de proyecto

- geométrico de la SCT, se presentan las

formulas para hacer los calculos exactos
y encontrar la posicidn mas eccondmica
de las compensadoras.

En la actualidad, la mayoria de los
estudios de movimientos de tierras para
vias terrestres, se hacen por medio de
computadoras y muchos por medios
fotogramétrico-clectronicos.
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PROYECTO DE UN SISTEMA DE DESECHOS
SOLIDOS MUNICIPALES

1. NECESIDAD DEL MANEJO ADECUADO DE LOS DESECHOS
SOLIDOS



Desde que el hombre evoluciond hasta una vida sedentaria, los desperdicios o desechos de
comida y de otro tipo fueron un problema para la comunidad. Estos restos se acumulaban en
forma accidental o intencional como ejemplo se pueden citar los "conchales' que suelen
descubrirse en varias regiones de !a tierra adyacentes a restos de Utiles, enseres y armas.

Estas acumulaciones originan problemas de salud, sin embargo, con el transcurso del tiempo
gran parte de estos desperdicios se transforman ya que en la naturaleza nada se pierde, todo
se transforma.

Con el progreso y desarrollo de la humanidad, el aumento de los desperdicios se ha ido
incrementando, siendo en la actualidad una de las actividades importantes que tienen que
considerar las comunidades. La manipulacién y disposicién final de desperdicio sélidos y
semisolidos originados como producto de la convivencia humana, tiene un significado SOCIAL,
ECONOMICO y de SALUD PUBLICA.

1. LOS RESIDUQOS SOLIDOS MUNICIPALES (R.S.M.).

Este tipo de residuos, son una mezcla heterogénea de materiales degradables, y no-degradables
con diferentes tamaiios, forma y pesos volumétricos. Presentan una gran variabilidad en sus
caracteristicas fisicas, quimicas y biolégicas, lo cual hace que su manejo, tratamiento y
disposicion final no sélo sea dificil, sino que requieren para su control, una enorme demanda
de personal y equipcs mecanicos, amén de requerir técnicas y equipos acordes a su volumen,
tipo y caracteristicas. Debido a dicha heterogeneidad, se pueden emplear las siguientes
definiciones, para describir a estos residuos.

- Son materiales que en el tismpo y en el espacio, no tienen ningdn valor para quienes los
general.

- Son materiales con un cierto riesgo de afectacién a la salud piblica.

- Son materiales que al no ser lo suficientemente atendidos, generan problemas de
inquietud social y de afectacién a la estética.

- Son materiales cuyo manejo requiere de un determinado costo, el cual se incrementa en
funcion del riesgo que representa dicho manejo.

- Son materiales que tienen un cierto valor intrinseco, asi como una cierta vocaciéon para
su aprovechamiento.

Ahora bien, por su origen, los residuos solidos municipales se pueden definir como todos
aquellos materiales derivados de las actividades urbanas que se generan en los domicilios, en
los comercios y en los establecimientos de servicios, asi como los generados en la red vial, en
el transporte y en las instalaciones de servicios.



‘SITUACION ACTUAL EN LA RPOUBLICA MEX\CANA
COMPOSICION FISICA PROMEDIO DE RESIDUOS SOLIDOS

(1992)
SUBPRODLUC Ty DOMICILIARIOS | ML™ [iPALES
PESO °, PESD %
Abatelenguas - -
Algoden 265 02%3
Canorn 41i° 40164
Cuere 015 0451
Ervase de canen 213 1 558
Fibra dura vegeia! (OB14 A0
Fizra s:mignisa 173 I
Gasa . .-
Tugae il 0 ET8R"
By il 0342
Teninga desechable - .-
Lata | 38¢ 126"
Lozz v ceramia 048 0453
Malders 015 (a8
Matena! de constrocaien U 0423
Mzienial fermoso | 637 09:3:°
Material no ferrese 0 0Ge S 2
Papel bond - 3%e 098"
Papel pertodico IR - 7 a54"
Papei sanitano 529 4472
Pafls! desecha~ie 178 1 99>
Placas radiologicas . -
Plastico de pelicila 497 1771
Neoprena fllanias. .- .
Plasuico ngida R 0se R
Peitcretano N3 83
Poliesurene expand do 0 &7 O A
Residuo ahimennuowe du Ay 4D L0
Residuc de jardinerna 583 1612
Toallas sanutaras 014 0 003
Trapo ves 1 56
Vendas .- --
Vidrio de color 1 25° 2145
Vidrio utansparente 365° 4 78S
Residuo fine 129 0977
Ouros 620 5078
Toal 100 ¢0 100 OO0

. Renduo Reciclabic
Fuente Lnforme de 13 Suvasion General en Matena de Equulibne Ecologico » Proteccion al
Ambiente (19911992, SEDLSOL



COMPOSICION PORCENTUAL POR ZONAS DE LOS RESIDUOS SOLiDOS

MUNICIPALES
SLBPRODLCTOS FRONTERIZ A NORTE CENTRO SUR ION A METAIMLTANA TE LA
CTLTAD SE MIVICT

Canon L Y] 4:3 416 491 3 Q- 4016

Residuos finos 468 97 628 637 0977, 1 000
Hueto [0 1] 094 Q5 0678 1410
Hule o 08 c90 03l 0342- 1 400

Lata jn 2 210 - 80 1 261- 1 350
Matemal ferrosa 0N 046 0 B6 137 0 64G- 0291

Matesal no ferroso (134 [ ) [AEY 1 00 0 5. 023
Papel [i36 917 8 80 690 11020- 14907
Patal Jesechable 496 199 i 79 401 1 996. $320
Plasuce pehicula s 48 379 Ji 3196 T 800- 377

Plasuco ngido 180 138 196 1318 1154 )
Residuvs de rardmn 153¢ 748 498 788 MRE-T ¥ 700
Residuas alimenucios 2t 171 180 45 06 40 Ta)- 4230
Trapo - n 194 100 b 1 $60- | 60
Vidno de Zolor jog k) 13 39¢ 135 2900
Vidno wansparente 422 427 418 428 3410 1789
Crras 1363 LE3 1436 923 Yaal. T 669
Toules 160 00 10C 30 100 ) 124 00 106 ¢0- 100 00

Fuente [nforme Jde ta Suwuacion General ea \Matera de Ejuibbre Sooleion v Proteson al Ambiente ¢1991-1997y SEDESOL



VOLUMEN ESTIMADO DE GENERACION DE RESIDUOS SOLIDOS

MUNICIPALES POR ZONA A NIVEL NACIONAL 1992

ZONA NUM DE HaB GENERACION TONELADAS TONEL ADAS ‘e
hG HAB DIa DIaRiAS ANT ALES

Fronerza TB39.78) 0749 3.887 214878 38
None 14280.247 076 10,346 ¥776.29% 172
Centro 40°886.107 0642 16 239 9580 388 436
Disinto Federal gi19.211 [019 [T s Y019.645 137
Sureste 1¥607.719 065%] 9430 J 1980 157
Promedio 0766
Towules 84723047 60,1838 21967808 100 30

Fuente. Informe de la Sruacion General en Materma de Equilibrmo Ecologico » Proweccion al Ambiente (1991-1992, SEDESOL




EVOLUCION DEL VOLUMEN Y PROPORCION NO BIODEGRADABLE DE LOS
RESIDUOS DOMICILIARIOS EN EL DISTRITO FEDERAL

bl
-

\,Juuluuru\ -

ANO VOEEREN PER PROPORCION NO

CAPITA (g hab) BIODEGRADABLE (%0

1950 370

1932 1.004 40 5

Fuente Informe de la Situacion Gerseral en Matena de Equilhibrio Ecologico s
Proteciiorn al Ambrenie o35]-1557, SEDESOL

SITUACION DEL MANEJO Y DISPOSICION FINAL DE LOS
RESIDL OS SOLIDOS MUNICIPALES 1992°

CaBEEHEE ™ % MILES
TON DA TON AXO

Ceneracton de restdacs [IRCIS .2 IB%
tess.maday
Eficiencia de los sistemas
- Receleccion 2Tk a0 15 602
- Relleno sanitanio 1R.18] 43 6,709
- Tiradero a cielo abierio 43438 3T 8 851

* Estimade sobre una poblacion de 84'415013 habuantes
: de! 1012} generado. 70 % se recolecta

del 1012! recolectado 43 % se disponen en‘rellenos
del total recolectado 57 %o se dispone en traderos

Fuente Informe de s Situacion General en Malenia de Equilibnio Ecologico v Protecsion al
Ambiente (1991-1982) SEDESOL

}



PLANTAS DE TRATAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES

ESTADO LiXC ALIDaD JaPaT Al NIT. Al ARITLIT N AT AL BATENTAE AT
AT TN T I PETCEII
Mewwa,. D F ' "0 128 30
Jalisco Tonala 600 180 30
Nuervo Leon \Monterrey 130 0 3
Dasaca Oaxaca 200 :0 10
Y ucatan \enda 209 0 s

Fuente Informe de la Sifuacion General en Matena 3¢ E£quiibne Ezologico » Protec.ion ol Ambiente 9%

1992, SEDESOL




SITUACION ACTUAL FEN LATINOAMERICA |
AL %Zﬁpﬁ(& s X S

DNFORMACION GENERAL SOBRE ASEO URBANO EN AMERICA

LATINA
COSTO POR PERSONA 8 ELUS Afo
COSTO POR TONELADA 12-258 EL$Ton
BASURA DISPUESTA SANITARIAMENTE < 30 %%
RECUPERACION COSTOS < §0 %

TRABAJADORES POR 1.000 HAB |

CIUDADES GRANDES CON EMPRESAS
PRIV ADAS 30 %

INFORMACION GENERAL SOBR.  SEQO URBAMNO EN A L.
POBLACION 450 Millones
URBANA 325 Millones
PRODUCCION BASURA 250,000 t.dia
TRABAJADORES FORMALES 250,000 Personas
TRABAJADORES INFORMALES >100,000 Personas
CIUDADES CON UN MILLON O MAS 42
PIB POR HABITANTE 250 - 3,500 USS Afo




COBERTURAS DE RECOLFCCION ¥V DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS EN LAS CAPITAi.FS
LATINOAMERICANAS Y EN ALGUNAS CIUDADES CON MAS DE UN MILLON DE HABITANTES

HAR EN RASURA CONWERITIRA CONt RNURA DE RELIENO SANH (1) TIrFO DE SFRVICIO INGRESOWCOS 1O NUMERO DFE
CIUDAD MILLONES ton/dls RILOLEC % INs e PRUPK) () (h FMPLEADUS
NUENOY ‘llHilll.All MAIO R1 SPONS CONTRAT
AM MEXICO (9Y) * 170 14000 Ll 0 1 n MIINICIPAL MUNICIPAL MAL (0%) 17000
AM S PALILO (91 140 1 200 94 (1)) 0 0 MUINICIPAL PRIVAIN) BN
AM IV ATRES (Rh) 1no RINM) oh [TL1] 1] ] TTMA MIN O BN
AM LIMA (AR) 60 14N} ) it 10 1] “EMA MEINICTPAL. MAL (21Y%)
R JANHIRO (AT} 0 Sinn) L) 0 1] o "EMA MUNKIPAL R 11000
IMNAITA (F1) 0 1M "l 10 [ 0 "I MA MIN IO [t L]]
NANTIAGE (A6) s M0 LY N 0 1 T MA FRIVAIRD Nt N
UARACAS (RR) 40 4000 Ry 1} 100 1} TLMA PRIVAIN) Mal. (1'% 1300
1.A HAHANA (%1) 10 1400 1HN) 1 [L1] 1] MUNICIPAL. MiInTO S 1700
STO DOMINGO (A7) 10 11%0 m [} 1] 13.4] MUINICITAL MIUINICIPAL MAL (2%}
GUAY AQUILL (92} 0 1300 S 0 1] (1.1} MUINICITAL MIXT¢) 2167
MEDELLIN (87) 16 750 94 ol) 1] [} MUINHCIP AL, MUNICIPAL HIF N (100%) %0
M{NTEVIDED (91) [ ] /M) 9 ¢ 0 100 EMA MIUINICIPAL, s
NIIT() {88) 1 My 10 0 0 (1413 MUKNILCIP AL MIUINICIPAL MAL (1 %) 7%0
GUATEMALA (91) 11 (3001} L) 0 L] 100 MUNICIPAL, MIXT(} MEN 400
S SALVADDR (92) 11 Ton 60 0 0 1101 MUNICIP AL MUNICIPAL RI Ui (h0%s) 1o
ASUNCION (9) 10 350 13 [} 0 1o MUNICIPAL MIXTO HE G
SAN NISE (97) 10 L] L11] n (L1.1} 1) MUNICIPAL MUINICIPAL. BIUN
MANAUGILIA (R6) V0 o0 kU] [} 1) 100 MUNICIPAL MUNICIPAI S
TLGUCIOALPA (91) LI} ] 3% T0 [{] 100 MUNICIPAL MUNICIPAL REG
1L.A PAS (9)) 07 0 LAl 100 b "EMA PRIVAIX) MAL. 430
I° APAIN(9Y) 04 A} 91 0 100 0 "FMA MIX10 MAL
SUMA Le ] 63 2tH) 43957
1OTAL 37 37 4 19

(1) PUENO . RELLENO SANITARIO. REGULAR - REL1ENO CONTROLAI, MAT O - BASURFRO A CIFL O A RTO
() MAL CM: W REG CM - 66 % MENCT - 66 %
R} TODOS LOS DA LOS FUFRON PROFORCIONAIDOS A LA OPS POR 1LOS FUNCIONARIOS RESPONSABLES DE 1OS STRVICKHS

(43 ESTE INFORMI TUF PRE PARADO PARA HL 1MW COND IH SALUD EN LAS AMERICAS, 1794

. ANG DE LA 1T TIMA ACTUAL IZACION




PARTICIPACION EN LA GENERACION GLOBAL DE R.S.M,, DE LOS
DEFERENTES TIPOS DE FUENTES CONSIDERADAS

TIPOS DE FUENTES GENERADORAS

e e e e e e — e P

% DE PARTICIPACION EN LA
GENERACION GLOBAL DE RESIDUOS
SOLIDOS

DOMICILIARIOS 48
COMERCIOS 28
SERVICIOS 1
ESPECIALES 3
AREAS PUBLICAS 7
OTROS 3




10

INDICADORES DE RESIDUOS SOLIDOS EN EL MUNDO

PAIS | FRANCIA | EUA CANADA | MEXICO DF. | BRASTL | ARGENTINA | COLOMBIA | TURQULA | JAPON .

RUBRO

GENERACION
PER-CAPITA L5 2.0 173 "o 0.89 0.69 0.54 06 1.08
(Kg/HARDIA) ' '

HUMEDAD
(%) 31 23 27 0 58 4 60 4 18

PODER ]
CALORIFICO 2600 2600 2500 1500 1200 1300 1100 1050 2800
(Kcal’Kg)

' FUNETES:
! ".  SOLID WASTE MANAGEMENT IN JAPAN. ROBERT ELLER WASTE AGE. MAYO 1992

- QPSAOMS "GUIAS PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR DE ASEQ URBANO EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE".
‘ PROGRAMA DE’ SALUD AMBIENTAL, ENERO 1991.




PROBLEMAS PARA CONTAR CON SERVICIOS ADECUADOS DE LIMPIA
Incremento acelerado de la poblacion.

Incremento de la generacién por habitante

La cantidad de basura se duplica cada cinco anos.

Menor contenido de biodegradables, desechos mas contaminantes y mas
peligrosos.

Crisis econébmica que limita el gasto, ademas la importacion de equipos y
repuestos.

) ANO GENERACION PER PROPORCION NO
CAPITA BIODEGRADABLE
1950 370 GR 5
1992 1,000 GR 40.5




FACTORES QUE AFECTAN LA TOMA DE DESICIONES

ACTITUD LOCAL

Partidos politicos, grupos ecologistas, grupos de vecinos afectados, industriales
y comerciantes interesados en el reciclaje y el momento politico.

ECONOMIA

Fuentes de financiamiento, andlisis de 10s mercados e incentivos para el manejo
de los desechos.

FACTORES INSTITUCIONALES

Habilitar de infraestructura los sistemas existentes, determinar la disponibilidad de
personal ejecutivo, de expertos y técnicos, asi como otros recurso para
implementar el programa de manejo de desechos sélidos; ajustar 0 cambiar los
programas existentes.

12



MANEJO INTEGRAL DE LOS DESECHOS

RELLENOS SANITARIOS

RECICLAJE

COMBUSTION '

REDUCCION EN LA FUENTE

13



2. QUE IMPLICA UN SISTEMA DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

7



El sistema de limpia municipal, puede considerarse mas correctamente con el nombre
de "SERVICIO DE ASEQ", éste puede estudiarse bajo los siguientes subsistemas:

1.-  MANEJO DE LOS RESIDUQOS SOLIDOS MUNICIPALES

2.- TRATAMIENTO DELOS RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES

3.-  DISPOSICION FINAL DE LOS RESIDUQS SOLIDOS MUNICIPALES

4.-  MONITOREO AMBIENTAL DE LOS RESIDUQOS SOLIDOS MUNICIPALES

El primero comprende las acciones de barrido, recoleccidn, transferencia y tranporte.

El segundo considera cualquier actividad que transforme las caracteristicas fisicas,
quimicas o biologicas de los residucs, con el fin de obtener algin tipo de
aprovechamiento como reciclaje o incineracion.

El tercero da cabida a los residuos generados en la comunidad, asi como a los
materiales producto del rechazo.

El cuarto, debe realizarse en las diferentes etapas para llevar a cabo el control de los
residuos.

En México estamos generando 86 millones de toneladas diarias de residuos sélidos
municipales, cada afio aumenta el total de toneladas y aumentan también los gramos
generados por cada persona.

Los impactos negativos en el ambiente y en la salud publica, estan ligados siempre al
manejo de los desechos.

No se cuenta con muchos sitios adecuados para la disposicién final y solamente las
grandes poblaciones cuentan con un servicio de limpia o de aseo adecuado, hasta
cierto punto, los que en general dejan mucho que desear.

El principal problema del manejo de desechos sélidos a todos los niveles de la sociedad
consiste en que se ha desestimado la importancia deli manejo de los residuos sélidos
municipales, se olvida que todos somos responsables de este problema.

- Las autoridades municipales, estatales y federales, desestiman la importancia de
proveer un servicio seguro y efectivo del manejo de los desechos o residuos.

- Los industriales disenan, manufacturan y empacan productos sin considerar como
van a ser dispuestos finaimente.

- individualmente se consumen los productos y se generan desechos



(aproximadamente un kilogramo por habitante por dia) sin pensar en su
disposicién final.

- Las instalaciones para el manejo de desechos siempre se han considerado en
materia ambiental como un asunto secundario.

Todos debemos participar para resolver el problema, debe contarse con el apoyo estatal
y federal para que el sistema de limpia trabaje adecuadamente. El éxito depende
mucho del apoyo externo inclusive internacional, asi como de la participacion y
compromiso del pablico y la iniciativa y la cooperacion del sector privado.

Si la comunidad tiene conciencia del problema y la solucién, promoviéndose ademés
la idea de que la limpieza es responsabilidad de todos los elementos de la sociedad,
tendremos la mejor respuesta y el mejor manejo de los residuos s. :dos.

Existe la tendencia actual a privatizar el servicio de limpia, pero no r.. ‘esariamente debe
hacerse en forma total, debe decidirse que parte, 0 que servicios Se pueden
concesionar, quien los manejara y bajo que condiciones.



VARIACIONES EN LOS DESECHOS

VARIACION ESTACIONAL Y DIFERENCIAS CLIMATICAS
TIPO DE DESECHOS DOMESTICOS Y COMERCIALES
DEMOGRAFIA

DESECHOS URBANOS Y RURALES

GRADO DE LA ECONOMIA

PROGRAMAS, LEYES Y REGLAMENTOS

PROCESOS QUE DEJAN RESIOUOS
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RELACION ENTRE LOS IMPACTOS POTENCIALES ASOCIADOS CON LA GESTION
DE LOS SERVICOS DE ASEQO URBANO Y LOS ELEMENTOS DEL ESPACIO
URBANO QUE PUEDEN VERSE AFECTADOS

IMPACTOS POTENCIALES ELEMENTOS DEL
ESPACIO URBANO

- Afecra.-on o= jaanfrassiruciura viai
- Deterioro d2 la infraestructura hidraulica INFRAESTRUCTURA
- Incremento del mantemmienio da la infraesirustura urbana E IMAGEN URBANA
- Afectacion de la estenca urbana

. Afectacien calidad de vida

- Afectacion de la estetica urbana
. Aparicion de problemas de queja publica BIENESTAR

- Incremento de inquietud soctal POBLACIONAL
- Incremento de inquietud ecolegica

- Afectacion calidad de vida

- Incremento de inquietud ecologica

- Emision de impactantes ambientales hacia el espacio urbano

. Contaminacion del aire, suelos. acuiferos, escurnmientos y
embalses AMBIENTE Y

- Afectacion de la salud publica SALUD PUBLICA

- Ruesgo a eventualidades ambientales v situaciones de

emergencia




ELEMENTOS DEL ENTORNO AFECTADOS E INDICADORES

DE LOS SISTEMAS DE LIMPIA

ELEMENTOS DEL

COSTOS UNITARIOS

REQUERIMIENTOS DE

SUBSISTEMA ENTORNO AFECTADOS DE OPERACION PERSONAL*
' ($ US/TON)
. INFRAESTRUCTURA
MANEJO DESECHOS (ESM ALCANTARILLADO) 15-30* 7/10,000 Habs.

. IMAGEN URBANA
. BENESTAR POBLACION

I‘ TRATAMIENTO

. BIENESTAR POBLACION

. AMBIENTE
. SALUD PUBLICA

5-20 (RECICLAJE)
8-20 (COMPOSTEO
300-500 (INCINERACION)

2/10,000 Habs.

DISPOSICION FINAL

| I

. AMBIENTE
. SALUD PUBLICA

2-8 *

1/10,000 Habs.

*INDICADORES ESTABLECIDOS POR LA OPS-OMS PARA LA REGION DE AMERICA LATINA
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En térnincs gererales, la probleradtica de los residucs sélidos en
cualguier iocalidai, esta daca con especial por los siguientes
cuesticrnamientos:

cQue 1nstslaciores, ejuipcs Y reZurscs humanos se enplean para la
prestacidn cde los servic.zs ce ases urfane?
cCormc se L.ieva a cabc 13 25t .4n cde 1cs servicios de aseo urbano?

[

¢Cuales scn las carscteristicas §
local:.3ad?

§ilas y tcpegréAficas de 1la

iCual €3 el agradc de conciertizacidn y Liarticipacién ciudadana de
1-3 habitantes de la localidad?

cQue tipoc, caracteristicas y tonelaje de residucs sélides se
generan en la localidad?



requerinientos de mayor peso, cuya identificacién

Inventariocs de personal, equipo e instalaciones.,

Definicién de n.veles de produc-ividad de los servicios
ase0 urbano.

Equipcs
. Ferscnzl.

ura.2s de la localidad.

h
[
[s1]
[
b |
[ 4}
D
¢ t
m
L& |
(7]}
i
3
1)
t

Vialidad, tci-zra

Defiricién <Ze lcs estrzics szclo-eccnonicos y densidades
poklaciédn. '
Ident:ificacisn de la particigpacidn ciudadana.

Y

conocimiento son vitales para dar solucién a una clerta
problendtica! se pueden resurir en los siguientes puntos:

de

de

Deterrminacién de caracteristicas cualitativas y cuantitativas

de 1o0s residuss solidos.

Conccimiento de las actividades bdsicas de la localidad y
correspondientes indicadores.

sSus



En resumen, los requerimientcs antes indicados pueden encuadrarse
dentro de 10s siguientes rubros generales:

- Estudios de Idenmtificacién de Fardmetros de D:sefo.

. Determinacié#n de las caracteristicas cualitativas y
cuan rtativas de los residucs sélides.

- Estudios de Fr-ductividad.

. Deterriraci¢- de r.veles de prcductividad de los servicios
de &seo uriano.

1
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€3.1p2 € instalzcicres.

- Estudios de Irvestigacsién de la Infermacidn.
. Vialidad, tcnzgrafia y fror-=ras natcrales de la localidad.

. Estratcs soc:o-econsnices y dersidades potlacionales.

. Participacién 2dadana.

. Actividades L%sicas de la localidad.

Uno de los objetivos primordiales para llevar a cabo los estudios
antes mencionados es el de encontrar una serie de cifras e
indicadores gque permitan conocer a través de ellos el estado de
eficiencia que guardan los servicios de aseo urbano de la
localidad gque se pretenda estudiar; nediante la comparacién de
los mismos con los indicadores generales promedio gue recomiendan
las agencias de colaboracién técnica en esta materia como lo es
la Oficina Panamericana Sanitaria de la Organizacién Mundial de
la Salud:; indicadores gque en la actualidad se relacionan con.las
cifras que se indican a continuacién:



Costo por usuario

Costc per tonelada

No. de erplezdcs
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Dentro de 1o gue se establecid como estudios de identificacién de
pardmetros de liseno, se incluyen lcs siguientes ind:cadores
basicos.

- Gererac:ién, conpcsicién y peso volumétrico de los residuc:
sdlidcs municigales en diferentes puntos del ciclo.

. En la fuente generadora

De casas-hanitacién . Durante la recoleccidn
. tn las estaciorecs de transferencia
. En los sitios de lisposicién final

“n la fuente jeneradora

De g<rzs fuertes . Dura:r e la recolecciAn
En las estacliones le transferencis
En Ics sitics de disposicién final

sizeg, c.i-.caes y biolégiczs de 1lcs residuos
5

T
L
1
- 1D

rres tota.es
rres fecales

-+

CH

. pH
. Metales fesadcs
Cersidad

- Otras deterninaciones.

. Cap. de canmpo
. Porosidad

En cuanto a los Estudios de Productividad, cuyo objetivo
principal es el de medir la eficiencia tanto del personal como de
los equipos empleados en la prestacién de los servicios de aseo
urbano y por ende determinar sus niveles de productividad vy
costos e indicadores operacioneles; deberdn contemplar por tanto,
la identificacién y medicién de los siguientes elementos:
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Para los vehiculos recolectores.
. Ntmero de usuarios por parada.
Ndrero y tipo de recipientes por parada.

. Ruta de reccleccién que cumplan los vehiculos durante el
estudlo, sobre un plano de la zona.

. Ubicac:5n del n#nero de paradas de la ruta de recoleccién,
sobre el plano dende se realice el trazo de la ruta de
reccleccidn.

. Errcres o vicios que se observen durante el estudio, cuando
el vehiculo recclector cumpla c¢on su trabajo.

. Elementos extranos gue afecten el trabajo ncrmal del
vehlculo rezclector durar ¢ el estudio, asl como s'.s
LEMECS.

C.rtiZaZ de basura racsl

recolec:s.2n, redlante pes:zije directo.

ectada al :término de la ruta de
je d

5 en ret-recs, entre cada uno de los elerentos
ics en el estudio.

Para las unidades de barridc mecdnico y para los barrenderos
manuales.

Errores o vicios gque se obsec¢rven durante el estudio, cuando
la vunidad ¢. barrido o el tarrendero manual curpla con su
trabaijc.

Elenentos extrahos gue afecten el trabaje normal de 1la
unidad de Dbarrido o del barrendero manual durante el
estudio, as!{ como sus tiempos.

. Ruta de barrido gque cumpla la unidad de barrido o el
barrerdero manual durante el estudic, sobre un plano de la
zona.

. Cantidad de residuos de la via pablica reunidas con el
barrido al término de la ruta, mediante pesaje directo.

. Distancias en metros, entre cada uno de 1los elementos
registrados en el estudio.



- Para las wunidades encargadas de la operacién del relleno
sanitario.

Esta actividad solamente serd cumplida, cuando los residuos
sédlidos generados por la localidad en cuestién, sean
dispuestos nediante un relleno sanitario,

. Errores o vicios gue se observen durante el estudio, cuando
la maguinaria pesada cumpla con su trabajo.

. Elermentos extranos que afecten el trabajo normal de 1la
majuinaria durante el estudio, as! como sus tiemgos.

. Cantidad de residuos dispuestos al término de las
actividades diarias.

Lloes estud o3 de tierpcs y rmevinientss deberdn ser realizades en
cada una Jde las unr_daldes gue conrnforman las flotillas de
reccleccidn, tarr:do raruzl v recdnico y del relleno sanitaric.



1.- ESTUDIOS DE IDENTIFICACION DE PARAMETROS DE DISERO.

Dentro de estos estudios, se deberdn desarrollar una serie de
activicides encaniradas a la obtencién de ciertos pardmetros de
diseno, necesarios para el desarrollo de actividades posteriores.
Bdsicaz -ente, los estudics por d:sarrollar son los sigulentes:

1.1 Estudio y AnaAlisics de los Res:duos Sélidos Municipales.
a} Gerneracién de Residuos Sélidos.

El estudio para determinar la generacién per-cépita de
los residucs sé.idos generados tanto en 1las casas
hat itacisrn, cone en otro tipo de fuentes de la
localidad, ewceptuando c¢r'algquiera de tipo industrial;
deberd s2r determinada e empleando la Ncrma Oficial
Mexicana NCM-AA-61-1%85.

Asimismo, se podrdn aplicar prograrmas irtensivos de

taras y pesajes para conocer los tonelajes de basura gue
se Gerneran ccn fuentes nc-dromésticas.

b) Pesc volurétricc "In-Situ”.
La deterrinacién del peso volumétrico "in-s:tu" de los
residuos sélidzcs generados por cualguier fuente,
exceptuande a las industrias, debkerd realizarse
empleandc las siguientes Normas Oficiales:
- NOM-A2-15-198%3 Muestrec-Métode de Cuarteo

- NOM-AA-19-1985 Peso VvVolunmétrico "Inm-Situ"

c) Comrposicién de los Residuos Sélidoes.
La composicién de los residuos sélidos generados por
cualquier fuente, exceptuando a las industrias, se haré4
utilizando las siguientes Normas Oficiales Mexicanas:
= NOM-AA-25-1985 Método de Cuarteo

- NOM-AA-22-198%5 Seleccién y cCuantificacién de
Subproductos.
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d)

e)

Caracteristicas Fisicas y Quimicas de 1los Residuos

Sélidos.

Las caracteristicas fisicas y quimicas de los residuocs

sélidos generadcs en cualguier fuente, exceptuando las

industriales, se hard utilizando las siguientes Normas

OCficiales Mexicanas:

= NOM-2A-15-1934 Muestreo Método de Cuarteo.

- NOM-AA-52-1¢35 Freparacién de Muestras en
Laboratorio para su Adlisis.

- NCM-AA-16-1984 Determinacién de Humedad.

- NOM-AA-25-1984 Determinacién de pH - Método

NOM-AAL-1B8-1584

NCM-AA-22- 584

NCM-AA-67~19E5

NCM-AA-SC-1986

Otros.

Se
estudiar
cualguier

Potencionétrico.

Ceterm.nacién de Ccnizas.
Ceterninacién de Azufre,
Cetermniracién de Eidrégeno.
Ceterrinacidén de Materia Crcinica.
Determinacién de Foder Calorifico.
Deterninacién de Nitrégero Total.

Determinacieén de la Relacién

Carbén/rnitrégeno.

Ceterminacién de Oxigeno.

incluirén todas las actividides complerentarias para

industrias.

fuente

y analizar los residuos sélidos generados por
municipal,

exceptuando a las

Algunas de estas actividades complementarias podrén ser:

La determinacién del peso volumétrico de los residuos

sélidos

municipales en los

asi como en los sitios de

vehiculos recolectores,

tratamiento, de

transferencia y de disposicién final.

15



1.

2

Trataniento de la Infcrmacién.

En cuanto al tratamiento que debe darse a la informacién
captada con el estudio y andlisis de los residuos sélidos
municipales, para la obtencién de los paridmetros de diseno,
se puede comentar lo siguierte: '

a) Generacidn de Residucs s#lides.

- Ceneracién per-cdpita diaria de residuos sélidos dc-
todo el periocdc de nuestreo, por estrato socic-
eccndmico muestreado, incluyendo sus estadlsticos,
tales ccmo: desviaciédn estandar, varianza, tamanc de

las muestras, et:c.

- Generzzién per-cApita diaria, para cada uno de los
dias en que se realizd el riestrec, por estrato
socilo-econédnilo muestreado, incluyendo sus

estadi{sticcs rencionadecs ern el punto anterior.,

La infcrraci4n anterior, deberd ser complementada con
un planc Jue nmuestre la divisidn de los diferen-es
restratos s:clc-ecoréricos gue cocmpeoren la locali ad
en cuestisé-, as! como las zonas ccn su respectiva
Gereracién per-c4dpita y su generacif-: total diaria de
residucs sélidos. En dicho planoc también se detbte
indicar la infcrracién antes citaca, correspondiente
a otro tipo de fuentes generadoras de tipo municigal.

b) Peso Volumétrico "In-Situ".

- Los pesos volurétricecs "in-situ”" por estrato socic-
econédnico y por fuente generadora, obtenidos en cada
uno de los dlas del periodo de muestreo, asi como su
premedio  incluyendo sus estadistices, tales coro:
desviacién estandar, varianza, etc.

En el plano menci>nado en el inciso anterior, se
deberd4n indicar los promedios de los pesos
volumétricos obtenidos en los diferentes estratos
socio-econémicos y fuentes generadoras.

- Los resultados de las determinaciones del peso
volumétrico de los residuos sélidos en los vehiculos
recolectores, asi! vomoc en los sitios de tratamiento,
de transferencia y de disposicién final si existe
relleno sanitario.
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c)

d)

Composicién de los Residuos Sélidos.

- Composicién diaria de 1los residuos sélidos, por
estrato soclo-econédmico y por fuente generadora,
obtenida en cada wuno de los dias del pericdo de
muestreo.

- Promedio de las conposiciones diarias obtenidas
durante el periodo de muestreo enh pesc Y en por
ciento de los residuos sélidos, por estrato socioc-
econdmico y por fuente generadora; incluyendo sus
estadisticos, tales como: desviacién estandar,
varianza, etc.

Por otro lado, en el plano menciconado en el inciso
"a", se deberd incluir la informacién referente a la
composicién promedio de los residuos sélidos, por
estrate socio-econédnico y por fuente generadora.

Caracteristicas risicas y Quimicas de 1los Residuos
S4lidos.

Los resultad:s de ias deterrminaciones fisicas y guimicas
de los residics sélidos generados exclusivamente por las
fuentes de origen municipal, deberAn anotarse en una

tabla comparativa. Tales determinaciones, deberan
hacerse por triplicadeo, reportdndose en la tabla antes
mencionada, los tres valores por pardmetro y su

correspondiente promecio incluyendo sus estadisticos,
tales como: desvi-:tién estandar, varianza, etc.

17



GENERACION UNITARLA DE RS.M,, ATRIBUIBLES A LOS
DIFERENTES ESTABLECTMIENTOS INCLUIDOS EN LOS
DISTINTOS TIPOS DE FUENTES CONSIDERADAS

TIPOS DT FUENTES
GENTRADORAS

S.BLLASIFIZACION

GENERACION UNTTARIA
DE RESIDUOS SOLIDOS

0685 KgmarDia
0772 KgHat Daa

CONERCIOS

- TIENDAS DL
- TIENDAS DeP~RTANENTALES

AUTOSEIRNICIO

o CON RESTALURANTE
e $IN RESTAURANTEL

- LOCALES COMNERCIALES

(DIVERSOS.
MERTADUN
o CONTIND S
e ESPECIALIZADCS

237 Kgtmpleado Doy

| 468 Kg Tmpleado Dia
(0766 Kg Empleade Tha
- B75 Kg'Empieado Dia

141 KglocalDha
180 KglocalDra

LI )

SERM I

RESTALRANTES Y BARES

- HOTELES ¥ MOTELES
- CENTROS EDUCATIVOS
- CENTRO~ DE ESPECTACLLOS Y

RECRE ACION
e CINES
s E3TADNS

- OFloiNax

U B50 Kg/ComesalTha
1035 KgHuesped Dia
0058 Kg'Alumno Tumo

G012 KgEspectador Funzren
(054 Kg Tapesiadar Evento
0179 Kg Empleado Turmo

ESPECiAlES

TERMINNAL TERREZSTRE

« TERMINAL AEREA

RECLUSORI!O

- UNIDADES MEDICAS

s NIVEL 1
o NIVEL 2
s NIVEL 2

2418 KgPasajeroDia
5177 Kg Pasajera Tha
0538 Kga'Interno.Dna

1279 Kg'ConsulioneDia
6622 Kg'CemaTha
7532 Kg'CamaTha

18



COMPOSICION FISICA DE LOS RS.M.. GENERADOS EN

DIFERENTES TIPOS DE FUENTES CONSIDERADAS

19

TiPes DE FUENTES GENERADORAS

T!POS DL
SLZIPRODUCTOS DOMGC.LIaR s | QUMERCIOS | SERVICIOS | ESPEC!ALES ARE 1S OTRUS |
PUBLICAS |
RECICLABLES 3,0 1,25 2932 222 3721 |
MATER!A ORCANICA K §1,42 47.69 2735 2456 . |
|
OTROS 2568 YRE 2295 30 39 TR B
TOTAL e s 100 1o 100 T

NOTA LOS VALORES DE ESTA TAR0 8 ESTAN DADOS EN % EN PENO



PRINCIPALES CARACTERISTICAS FISICO-QUIMICAS DE LOS RS.M.. GENERADOS

POR EN DIFERENTES TTIPOS DE FUENTES CONSIDERADAS

PARANZTRS

TIPOS DD FUENTIS OENTRADORA

wn

FISiCO-IniLus DONOLILIARCY | CONMLR IS SIRVICIOS | ESPECIALES ARE 38
PUBLIC a8
HNZDAD .7 3yt 46 TR hIE ) 48 C4 720
CENIZAS 1% 208 480 1297 63 28 14
PODER CALURIFILO
SUPERIOR N-B STH 3431 8o 288500 2R980F 437100 491100
MATERIA ORGANICA (¢, €5 28 3724 3310 91 M 74 69
CARBONO (a1 Y J16] 15 v 52 68 43 41
HIDROGENO (%01 442 248 221 695 499
OXIGZINO . 217 12¢6R Til 3144 2202
NITROCING <o 16 ¢ 45 35 106 1427

NOTA VALORES EN BASE SECA
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MONITOREO
Y

ANALISIS DE LABORATORIO

- DESECHOS SOLIDOS

Humedad
Cenizas

Poder calorifico
Carbono total
Nitrégeno total
Materia organica
Hidrégeno
Oxigeno

- BIOGAS

CH,

CO,

0,

N2
Explosividad
Toxicidad
Temperatura
Fiujo

- LIXIVIADOS

Metales pesados
Compuestos organcios
Oxigeno disuelto

pH

Conductividad
Microorganismos

Flujo
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3. TRABAJOS DE GABINETE

4. EQUIPAMIENTO Y CONSTRUCCION



BARRIDO
I. GENERALIDADES.

Les deseches generades en fa via pablica prevdenen de fuantes generadotas natu
nafes o producidas per €a actividad def hombre.

Erntendidndrse come {uentes natusales.

- E£ Pclve natural que acavnea ef vdento.

- Desaezhes vegelales come hejas, nramas, flcres y semillas que oadiginan Les
drtcles y plartis en La cqudad, Los cuzfes en muchas ocasdicnes estin ern
descomposicién,

Les desechncs que scn predusdideos pon fas actividades del hembre v que van a den
en £a via pablaza scn:

- Deseches peatorafes, son Loy awvciados por Las personas come: cobillas de
cigarne, envolturas de articulcs.

- Desecheos demiciliarics, que por una u odra causa son depesditades en fa vias
publicas.

- Desechos arvicjgades pot €os vehicules coeme: hule, dewvames accidentafes de -
carnges truansportadas, arcillas, pelve o {odos pegados en as Llantas.

sa compesdicidn de estos deseches es muy variada, podemes encontran:  Papel, cax
2%n, trzape, viduie, madera, materia orgdnica, pllsticcs, piedras, grava, cemen-
Lo, tiemsz, maternda fecal, hejas, colillfas de cigawvio.

11.1 METODO DE BARRIDO.

BARRIDO MANUAL.

EL barnidc marual se puede £Levar a cabe de fowma individual o per medic de cua
dnibias.

al Barride en Forma Individual.

En este caso La persona encargada del bawnido deja su cawnite cerca de &a -
esquina de La cuadra que estd barriendo, y barxe un trame de fa cuadra for-



mande un montdn de deseches cada ve: que Lo considere conveniente, nregsesan
do por su cameto para Levantanfos. Debe cuidarse que Los desechos nunca -
pasen por encima de £os entejades de fas alcantanillas para evitan que &
tapadas por Los deseches.

bl Bavwido por Cuzdviffas.

la cuzZwlla se foama per des hombres, unc se encaiaz ded baruide prepiamen
Le dicthe v el cthe se encatga de mever ef cawnite y nreccger £os mentones de
desechos que fe va degando ef ctre miembre de fa cuadrilla.

EQUIPC PARA PERSONAL DE BARRIDC.
E& pensonal de barwdde manuxf dobe witdddzar ef sdgudente equipe:

al Unidesme de colen Llamative, guantes de carnasa, mascarilla de preiescién
de fas vics respinalcondas, casce v ozapatos de seguridad.

b arute, el cual deberd fener un famanic que a4n sen una carga pesada pasa -
que &¢ empuga [scbre Lode en opogradia y pavdmento accddentado], £e pern
ta hacetr e mirime de viajfes af sitic de transferencia de fea desechos ali-
des. E deplsite que Lleva ef catiite 4e accndefa pueda ser nemevide maruck
mevte ded chasdis ded misme. La nuedz debend sen de predenencaa neumidlica y
de didmetre grande pana fener mentt aesistencda al redameernte; y ed carwito-
debe<d tarex unm fugar para £Levas urz eacoba o cepdldc, el reccgeder y una -
pada.

¢] Escobas. Pueden ser de vara o de fibra, sdiendo fas de vara aprcpiadas pata
suelos no pavimentadcs o cuando ne se quiere barrer materdal {ine come el -
pclvo o &a arena. Llas escobas, ticnen generalmente el mango fatge, £o que
peunite un baido con movimientcs Laterales amplics, Lo que representa un
esfuerzo musculan menon.

d] Cepiflos. Sé¢ utilizan ern fugzt de fas escobas cuando el terminade deseade -
es impontante, ed decir, cuande se quiere aecoger el material mdy finc.
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La {<bra necomendada tanto para esccbas como para cepillos varian para cada
case, perc como norma general es convencente usar as §ibras Locales o ne--
gionafes por den mds ecenémicas.

e) Reccgedores. Se pueden utilizar des Liminas, que bawiendo ef sucle ae apic
xuma une a fa otra, ferdende fa dificullad de que ef operarnio se tienz que
agacher durarte fa cperacdfn, Exaste tambiln neccgedenes de mange Large que
evetan Lo artencer, En ccasicnes una pala se usa come recegeder, schbre tode
cuande se tlere urnx cantided de deseches grarde.

il1.7 RENDIMIENTOS ¥ FRECUENCTA DEL BARRIDC.

Se receomdiends para efectes dz barwide en as ciudades grandes dividirles er zc-
nay de taf {cmma que cada urad de fizas pueda sen atendide por 20 a 24 ba-terde-
ros, evitarde que en ningin casc ef Lrarsporte de £cs desechos de La nuta al --
centic de twradererncda dea mavon de 2 Kms, EL cdlculo del nimene de cperatics
en cada zcna e estoma de acuerde con e rendimiente premedic del bavvenderc
La §recuencaa de barside.

EL nendimiente depende de muchcs {actones, come son fa carntidad de desechcs ---
pen Lengitud de nuta, ef pavimiente, fa perdiente, ef Lrdfice y Lcs tiempes - -
muertcs de Lrarsponte. Urn hombre debe bartter 1 y 4 kma. Lineales de guarnicadn
o sea de T a 2 Kms, &ineafes por ambea Lados. Con respecto a €a frecuencaa de-
bavuide, se recomienda e usac def sigudiente cuzdre:

DESCRIPCION FRECUENCTA DE BARRIDC.
Principal zoma comercial 3 veces at da
lona de Mercades 3 veces al dia
Centro de &a Ciudad 2 veces al dia
lonas comenciales suburbaras 2 veces al dia
Calles secundarias del centro de £a Ciudad 1 vez af dia
Calle principales subunbaras ] vez al dia



Parng evitan interfeneacia con vehlculos estacionades al Lado de £as quarnicic '
nes, ef municipio debend establecer ef horaric de baruedo, que deberd ser noc
tutno en zonas comeacdales y diutne en zonad habitacdonales. Este horario de
berd hacersele saber a fa poblacitr a sesvdin, va sea perdende ef horanio en -
corteles coleocades en Leos pestes ded alumbrade pablico ¢ per medic d2 anuncdcs
en & pewidize fLocak.

La cperaciin de truansferencia, o sea cuando ef perscnal de bariido manual en-
trega su carvulle pars que sea vacdade, puede nealizarnse de diferentes formas:

al Teren en ef Lugar de trarsfcweincda un vehlcule en el cual se vierten dinec
Lamente Lcs desechos slfides de Los cariitos que thaen ef perscnel de ba--
aide mavuak.

b) Almacenzr fos dareches en contenedores celecades en ef fugan de trarnsferen
eas, y vacdardos mecdnilamerte a un venlcule con disposditives pavz reali--
zer dicha crperacadn, o bien que pase ur vehicule y aemcfque Los coilenede
nes hastz e 84840 de dispcadcilr f4nak.

11.3  MICRCDISERC,

E micnodisernc consqatind en ef thaze de £a ruta que debend barren cada uno
de £es hombues pata cubrir €a zenma,  En el trazo de &atas deberd minimizcr
£0s tiempes muertes ¢ de Lransporte.

Pe-z el truaze de La micronuta se hacen Las siguientes recomendaciones:

- Empezan fa auta en el punto mds alejado y trazarla hacia La estaciln de
transbordo.

- Cuande se tienen topcgrafins accddentadzs La auta se debe trazan de arrs
ba hacia abajo.

- Escoger Los horanios y frecuencia adecundas para cada zona, segin a2 {ndd
¢d en el apartado sobre microdusenic.

= Evitar siempre que un barrenderc pase mds de una vez por ef miame Lugar.
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- De ser peasble y con el objeto de minimizan tiempcs muentos, se debe e
tas fa estacilr de transfererncda haclendo codrcddin cuande ef carrito dz
barride este Lienc a un vehiculo especialemnte adaptade para venter fos-
deseches; el bartenderc fuage gque du cavsile es vaciado cortinia su Aula,
Lzs rutzy pueder ser Lirecles, 0 4ea Gue a un hembre Lo teogque bawter una
scle avenuda, o cempacias.

EARRIDC MECANICO.

EL bavtwide mecdrdicome consdate en el barride de £as vias pibficas mediante un
eguipe mezdrdize. Este mitoedr se edectaz con £a misma frecuencia v er £oi mis
may tonas que ef bassids manuxl.

E€ wse del banwds manuzl ¢ mezindoe debet ser cbyete de un andlisds de cosins

urdiandcs,
EQUTPO.

Existen varics tamaics de baraedcwas que van desde pegueias mdguinas para pavd
mentcs pealinafes hasia grandes batiederas de curnelas que usuclmente tierer un
moion auxidaan para prrporcdonan susciln.

a)l Bawtedewizs de 3 Ruzdas.

Tienen af {rante dos cepiddes de §ibra de acetrc, de eje verticial, cuva --
funciln es LLevar Loy desezhos hasta ef centric de fa bartedora dende hay -
una mampata.  Pesterdchmente tiene un cepidlo de eje horwzeontal ceon f4bra-
natural o aintética, y que gire en contra del mevimiento de fa midquana, ne
cege Los desechos y Les coloca en un transpontadon inclinade de tabliflas,
que Las efeva al depbsito. EL depbaito para descargatrse, puede elevar Los
desechos y descargarfos a un vehiculo come &4 fuera un cargador grcrtal. --
las cargas o depbaitecs pueden ser de 1 a 5 m3. Tienen tamb{fn un depisito
de agua para regar al frentc y evitar asi que fLos cepillos Levanten pelve.
Ef volumen del depfaite es de alrededor de un metro cibico y se gastan en-
the uno y des tanques per gesnada dependiende def clima, v de fa aufz, pet
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Lo que habad que proveer en La auta de un fugar doende puedan cargar agua pana
evitar un negreso af garnage. Llas velocdidades de desplazamiento son fentas, -
por Lo que o8 aconsesable que fLos garages o estaciones de Lransbordo no dis--
ten mis de media hera de fas nutas segin La nuta, su grecuencda, 28 iipo de de
secho y ef tamaic de La folva de almacenamiento, €as batrredoras LLenarian esta
dftima de 1 a 2 veces pox turne, per Lo que o1 es necesanic v La distanciz a
La estaziin es muy Lange, ur vehicule de veoller deberia encontrarfa er aigin-
puntc de su aula paz pewnitivle vaciar.

b) Bawiedeora de Cuctro Ruedas con Escebae.

Furcicnan bajo Lo misames princdipios que £as anterionres, con fa drdca excep--

cibn de tener velocddades de trasfade v cperacidn mucho mauored uad Gue opeiin

drdzamerite en vias rdpddas donde ne hay autcs estacdconados.

DISENC DE BARRIUC MECANTCO.

Tarnte el macre come ef micrcdisedc deben sequan guandando fas debidas prcpor--

ciones, y Las mearmas reglas que ed baviide marual compfementandcse gereralmen-
te el une al oz,

11.4  VENTAJAS ¥ DESVENTAJAS DEL BARRIDO MECANICO.
al Vertasas.

- Tiene mencs pactlemas de adminddtracién que el barnide maruck, pues una
borredora sustituye de 10 a 20 hombres bartendercs, dependiendc de su -
Lamaro,

- Se emplea en camincs urbancs abiertcd y en vias adpidas donde ef baru-
de manual es peligroso.

b) Cesventajas.

- Alto ccato de Las barredoras.
- Dificd y costeosas reparaciones.
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- Eatdr sufetas las barredonas a dadcs secundarios pon objetes pesades de
pcsitades en el camirc ¢ al necorrer caminos accadentades. B

IT.5  PLANEACION, DISENC Y CPERACION DEL SISTEMA DE BARRIDO.

Es (rzpfazable fa necesidad de contan con sistemas de barwride que cumpfen con £0s
rejucsiies de efdickencda y baje ccate en fas municipalidades del pals, pes fo --
que fa planeacdfn, disedc y cperaciin ne se deben marginar al {mplementas fos --
serwizies de barride de calles.

En Los sdigudlentes piriszfcs se preperzicnan Los Lineamientos a fomak er cugrts -
pasz fa planeacd®r, dasenc o cperaciln de un sdsfema de barride de colles.

PLANEACICON DEL SISTEMA DE BARRIDC.

De Lz planeacidén ded sistima depinderd el &xito ¢ gracaso del miame, por Lo que
esta dase debe der estudiada, anzfdizada y eualuada de forma exhaustiva de tal -
mane~a que €as pacbablidades del esatablecimiento de un siafema efectdive sSenin--
sdempne favorables.

la planeacién ded qu, cime, cudnde de va a barrer, eb quizd £a pa~te mds impca
Zarte anies de persar en ef diseric y fa operacibn del sdlstema, ya que de esta -
patte saldwin fos Lineamientcs v patidmetrcs patra Las elapas peateriones.

EZ concodmiente de queé es L0 que 8¢ Liene que bawer para marntener fa imagen de
ura ciudad Limpia, deperde de Les factones politicos socsalesr y econémicecs de -
La Localidad, estcs factornes tendrin que conjugarse para elaberan fa plareacién
def asdistema.

Asl habnf fLocalddades en Las que sea necesanio barren la plaza principal y fad
calles que £a circundan, perc en otros casos en La que £a sefeccidn de £as 20-
nas de barnido sean mis extensas y que incfuyan avenidas, vias afpides y plazas
principales de &a ciudad.

Por Lo arterdion debemos conteszar Lo aiguiente para fa planeaciln del s<islema.
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-~
.

D om
. -

8

Qui zenas puoritaras se deben includr en el sistema [mercades, palacio

muricipal, gcbdlenne, zena comerzdall.

Cuales scn Las calfes de maych trénsilo.

Qué sit4cs histlniccs dibemes censervan,

Cuafes acn zonas turlsiicas.

Polomitar puimen cuadre de fa ciudad.

Problamas de estacicramientco {panz ef barwde).
Prosupuaslo con que se cuenia.

Pevscrnad aciual.

Ezudlpe actual.

Rveda Chica

(artite

(arrito Rueda Grande
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El tipo de karricdo irfluye también en el costo del servicio
as{ er alguncs lugares es mis eccnfmico el barrido mecirics.
B s figuras 1.1 y 1.2 mecstramcs la comparac:iSn hecha »or la

CITIS2 ce Sdc Paulo (Brasil) referente al costo de barrido. En la

-

figura 1.1 se muestra el costo de barrido por metro lineal en el
cue se o-serva gue el tarrido mec&nico cuesta cerca de un 40% mencs
Gue el barr:c: manual y en la figura 1.2 la comparacién es hecha a
base del ccsto cor kr? de barridc considerando en esta comparacibn

gue el barr:Zc manual cubre Gricamente un ancho de 0.60 m de la
cuneta y gue la migquina puede barrer hasta 1.90 m de ancho. La di-
ferencia er este casc es del 75% menos que el barrido manual.

COSTO PCR kM LINEAL DE BARRIDC

e =
o ; 3;;}6////
e ,// i

i Y
720 //'/ s |
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67, mmmeemee- 5-’.;;/
50 ’,"//
Lo V.
3o V/ ’
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v 4| / /
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{BARRIDO MANUALI LBARRIDO HECAN!COJ
COSTO POR KMZ DE BARRIDO
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BARRIDO MANUAL ' BARR!DO MECANICC

Fuente: Limpeza Piblica LA.0S Varrigdc POblica, CETESE




estos resultadcs mostrados son en 539 Peulce
~— (Brasil) donde se faktrican estas miquinas y por consiguierte
tienern un mensr costo inicial vy la facilidad de obtener repuestos.
ARcemds, hay gue considerar gque la mano de obra juega un papel im-
portante en el ¢ sto del barridc marual. En lugares doncde es di-
f{cil ccnsegulr ~anc de obra barata légicamente el costo del barricdo
mec&r.co resuvitard mds econbmico.

Se debe considerar, adem8s, las facilidades gue se puedan
encontrar ern las vias para uno G otro sistema. Cuande las
calles scn estrechas, ccn muches okstéculos, se difjiculta el barricde
mecinicc. Ln ejexmplo de ello lo tenemos en el barrido del centro
de la ciudad de Santiage de Chile, donde el barrido mecdraco resulta
mds ccstzsc que &l barrido manual.

BARRIDO DE CALLES

BARRIDO MANUAL

Eficiencia personal 1-2 Km/dia
- Requernimiento personal 04-08 Traba /1,000 hab.
Costos 05-15 $%Km

BARREDORAS MECANICAS

. Uso intensivo - Solo en México
- Uso mediano Brasil, Colombia, Chile, Ecuador y
Venezuela
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VL ZONA DE ALMACENAMIENTO
6.1 Zonas de Almacenamiento Domiciliario

Las zonas de aimacenamiento es el lugar donde son colocados los recipientes de almacenamiento
externo en una fuente de generacién, a continuacion se presentan las condiciones minimas que

deben de cumplir las zonas de almacenamiento:

- Los recipientes deberan estar colocados a una distancia minima de 20 centimetros sobre el
nivel del piso.’

- Que la zona de almacenamiento sea inaccesibie a animales.

- En el area alrededor de los recipientes en la zona de almacenamiento, no debera haber cosas
en desorden, ni materiales no destinados a entregar al servicio de recoleccion.

- Antes de entregar al servicio de recoleccion se debera barrer la zona y depositar los residuos
en los recipientes de almacenamiento.

- La zona de almacenamiento se debera lavar minimo una vez por semana, con agua caliente
y detergente con la finalidad de eliminar bacterias y olores desagradables ocasionados por
los residuos solidos adheridos en la zona de almacenamiento.

- La zona de almacenamiento debera colocarse en un lugar conveniente para los generadores,

de preferencia cerca al lugar de entrega del servicio de recoleccion.

6.2 Zonas de Almacenamiento en Sitios Publicos

6.2.1 Mercados

El almacenamiento externo por lo regular es confundido por zona de almacenamiento en los
mercados, sin embargo se debe dar la diferéncia entre los dos, entendiendo como almacenamiento

externo a los recipientes que almacenan los residuos generados en el mercado y zona de

14
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almacenamiento es el lugar donde estan ubicados los recipientes de almacenamiento externo.
Las zonas de almacenamiento en los mercados debe de contar con las siguientes caracteristicas:

- La zona de almacenamiento debe ser inaccesible a personas ajenas a la administracion del
mercado o generadores de residuos de;l mismo mercado y a animaies.

- En la zona de almacenamiento, no deberi haber cosas en desorden, mi materiales no
destinados a entregar servicio de recoleccion. '

- Antes de entregar al servicio de recoleccion se debera barrer 1a zona y depositar ios residuos
en los recipientes de almacenamiento.

- La zona de almacenamiento se debera lavar minimo una vez por semana, con agua caliente
y detergente con la finalidad de eliminar bactanas y olores desagradables ocasionados por
los residuos solidos adheridos en la zona de almacenamiento.

- La zona de almacenamiento debera contar con la ventilaciéon e iluminacion necesaria para
una buena operacion durante la prestacion del servicio de recoleccion y del mismo usuario
de los recipientes de almacenamiento ahi depositados.

- La ubicacidn de la zona de almacenamiento debera estar alejada de la zona de recepcién de
mercancias que se expenden en ese sitio.

- E! piso de la zona de almacenamiento debera estar construido con materiales impermeables
y antiderrapantes, tratando de colocar en las uniones chaflanes con la finalidad de evitar
uniones a 90 grados, las que favorecen la adhesion de particulas causante de malos olores.

- La zona de almacenamiento debera contar con dr;anaje para la evacuacion de los liquidos de
lavado de la zona.

- Se debe evitar 0 en Gltimo regular la pepena en el sitio.

- El sitio debera contar con un extinguidor para cualquier tipo de fuego en un lugar cerca y
accesible a la zona de aimacenamiento.

- La zona de almacenamiento debera tener acceso controlado una vez que se han terminado

las operaciones del mercado.
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VIL CRITERIOS DE DISENC

Para el disefio de un sistema de almacenamiento existen una serie de parametros que deben de

ser considerados y que listen a continuacion:

- Generacion
- Peso Volumétrico
- Frecuencia de Recoleccion

- Factor de Seguridad
7.1 Generacion

La generacion de los residuos solidos es uno de los principales parametros a considerar, ya que
nos determina la canndad de residuos solidos que debemos almacenar. La generacion esta

directamente relacionada con una serie de factores que a continuacion se listan:

.
A

- Nivel socicecondémico

- Estacion del Afio

- Habitos Alimenticios

- Dia de la Semana .

- Nivel de Infraestructura de Servicios

En el caso de necesidades volumétricas para el almacenamiento se debe considerar el nimero de

habitantes en la casa.
7.2 Peso Volumétrico
La determinacion de! peso volumétrico de los residuos solidos esta regida por la Norma Técnica

de SEDUE NTRS-4, este parametro es de utilidad ya que nos indica el volumen fecesario para

acomodar un cierto peso de residuos

16
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El peso volumeétrico de los residuos sdlidos esta estrechamente ligado a las caracteristicas fisicas
de lo mismo, ya que los subproductos constituyentes de lo mismo nos indicaran los alios o bajos
valores de este pardmetro, asi tenemos altos valores podremos deducir que tenemos altos valores

de materia orgdnica en los residuos y valores bajos en sentido inverso.

7.3 Frecuencia de Recoleccion

Debido a que estos nos determina el namero de veces que el vehiculo recolector recogera los
desechos, esto influird en el diseiio del sistema de almacenamiento desde el punto de vista,

capacidad de almacenamiento y tipos de recipientes.
7.4 Factor de Segunidad .

Por lo regular para el célculo de las necesidades volumétricas del sistema de almacenamiento,
es necesario un factor de seguridad que permita cubrir las necesidades de almacenamiento por

una falla en el servicio de recoleccion.

En el Cuadro No. 2, se presentan los diferentes factores que se deben utilizar dependiendo de la

frecuencia de recoleccion que se tenga en la localidad.
7.5 El Sistema de Recoleccion Usado

El sistema de recoleccion utilizado o disponible en la localidad tendra una gran tnfluencia sobre
el diseo det almacenamiento, sobre todo en las fuentes de generacién que no son domicilianas
y sobre todo en las fuentes de generacion que no son domiciliarias y sobre todo en los lugares

de gran generacién o cuando se trata de la utilizacién de un sistema comunitario de contenedores.

La capacidad y versatilidad con que cuentan en el servicio de recoleccion nos dara la pauta para )

el disefio de los recipientes a utilizar en estos casos.
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7.6 Calculo de Necesidades Volumétnicas

El calculo de las necesidades volumétricas como se menciono esta intimamente relacionado con

los siguientes parametros:

- Cantidad de residuos a almacenar
- Peso volumeétrico de los residuos
- Frecuencia de recoleccion

- Sistema de recoleccion disponible

Estos parametros tienen influencia directa con las necesidades volumétricas de un recipiente de

almacenamiento o0 que se le puede prestar el servicio de recoleccion

El volumen de almacenamiento para los residuos solidos esta determinado como sigue

(G) (F.S)
vV = — — =
(PV) (O
Donde:

A% = Volumen del recipiente de almacenamiento {m’)
G = Generacion (Kg/dia)
PV = Peso Volumétrico de los residuos (Kg/m’)
f = Frecuencia de recoleccion
F.S. = Factor de Seguridad

En caso de residuos domésticos el volumen de almacenamiento es calculado como sigue:

(1000)(n}(GXF S.)

PVv)

18



Donde:
\Y = Volur;ien del recipiente de almacenamiento (litros)
n = Numero de habitantes por casa habitacion
G = (eneracion Per-Capita por dia (Kg/hab./dia)
P.V. = Peso Volumétrico de los residuos (Kg/m?)
f = Frecuencia de recoleccion
F.S. = Factor de Seguridad

Con ello podemos calcular el volumen que necesitamos, cabe mencionar el cuidado que se debe
tener cuando se disefie el método de almacenamiento, ya que en ocasiones ¢! volumen necesario
es muy grande, por lo que debemos investigar que capacidad tienen los vehiculos recolectores

y asi adecuarlos a las condiciones existentes.
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VENTAJAS DESVENTAIAS
CAJa DE ECONOMICA FACIL DE DETECTARSE
CARTON POCO PESO VOLUMEN INADECUADO
DIFICIL MANEJO
SU ESTRUCTURA ES FACILMENTE POR LA
HUMEDAD DE LOS DESECHOS SOLIDOS
CAJADE ECONOMICA FACIL DE DETERIORARSE
MADERA ESTRUCTURA MAS O MENOS SOLIDA PROVOCA ACCIDENTES A LOS MIEMBROS
DE LACUADRILLA
FACILIDAD PARA QUE LOS DESECHOS
SOLIDOS SE DISPERSEN’
VOLUMEN INADECUADO
DIFICIL MANEJO
BOTES DE FACIL MANEJO CON EL USO SE DETERIORAN
LAMINA MANTIENE CONDICIONES SANITARIAS FACIL DE OXIDARSE ’
CON TAPA ESTRUCTLURA SOLIDA PROVOCAN CORTADURAS A LOS
RECOLECTORES Y A LOS USUA-RIOS
CUANDO ESTAN DETERIO-RADOS
VOLUMEN INADECUADO
BOTES DE FACIL MANEJO ESTRUCTURA NO MUY SOLIDA
PLASTICO MANTIENEN COXNDICIONES RA-
CON TAPA + ZONABLEMENTE SANITARIAS
DISMINUYEN EL RUIDO
TIENEN UN PESO LIGERO
BOLSA DE REDUCEN TIEMPO DE SU RECOLECCION VOLUMEN INADECUADO
PAPEL ECONOMICA SE ROMPEN FACILMENTE
POCO PESO ES FACILMENTE PERFORADA POR
METERIALES PUNZOCORTANTES OQUE
PUEDEN ESTAR CONTENIDOS EN LOS
DESECHOS SOLIDOS
SU ESTRUCTURA ES FACILMENTE
AFECTADA POR LA HUMEDAD DE LOS
DESECHOS SOLIDOS
BOLSA DE FACIL MANEJO ES FACILMENTE PERFORADA POR
PLASTICO DISMINUYEN EL TIEMPO DE RE- MATCRIALES PUNZOCORTANTES QUE

COLECCION

ECONOMIA

MANTIENE CONDICIONES SANITARIAS
TIENE UN PESO LIGERO

DISMINUYE EL RUIDO

PUEDEN ESTAR CONTENIDOS EN LOS
DESECHOS SOLIDOS
VOLUMEN INADECUADO

17



FACTORES DE SEGURIDAD PARA CALCULO DE

VOLUMEN DE ALMACENAMIENTO

FALLAS DEL
SERVICIO

FRECUENCIA DE
RECOLECCION

1 VEZ A

SEMANA

2 VECES
A LA
SEMANA

3 VECES
A LA
SEMANA

4 VECES
AlLA
SEMANA

5 VECES
A LA
SEMANA 1

6 VECES
ALA
SEMANA

DIARIAMENTE IN-
CLUSIVE EL DO-
MINGO

1.5

178

1M

4.5

1.0

DIARIAMENTE DE
LUNES A SABADO

1.5

1.5

2.0

3o

6.0

TRES VECES A LA
SEMANA DE LU-
NES A SABADO

1.5

30

DOS VECES A LA
SEMANA DE LU-
NES A SABADO

3s

UNA VEZ A LA
SEMANA

10
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R E C O L E cC ¢C I 0O N
INTRODUCCION

Una fase imponantisima de cualquier sistema de recoleccion de residuos solidos, es la que
comunmente se conoce como el microruteo, el cual no es otra cosa que el recorrido especifico
que deben cumplir diariamente los vehiculos recolectores en los sectores de la localidad donde
han sido asignados; con el fin de recolectar en la mejar forma posible los residuos generados por

los habitantes de dicho sector

El disefto de microrutas, debe hacerse con base en una serie de factores variables de acuerdo con
12 localidad en cuestion, los cuales se enuncian a continuacion.

Traza urbana d-e localidad

Topografia de la localidad

Ancho y tipo de las calles

Método de recoleccién

Equipo de recolqeccién

Generacion de residuos sélidos

Ahora bien cabe aclarar que un mal disefio de 'as microrutas de recoleccié.n, trae aparejados
graves dafios al sistema de recoleccidn, entre los cuales, se pueden citar los siguientes:
Desperdicios del equipo y personal de la recoleccion de los residuos; reduccién en la cobertura
del servicio de recoleccion; Incremento de los costos del servicio de limpia; y por—i.lltimo la

proliferacion de tiraderos clandestinos a cielo abierto en diferentes puntos de la localidad.

Por todo lo anterior, se debera poner especial interés en sefialar adecuadamente las microrutas
de recoleccion de basura para cualquier localidad, si se pretende operar un servicio de recoleccion

eficiente.
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1. MACRORUTEO

El pnmer problema de la recleccion de desechos solidos consiste en determinar el numero de
vehiculos que deben utilizarse dada la generacion de basura y la potencialidad econémica del
municipio. La solucién se puede encontrar modelando mediante Programaciéon Lineal Entera. La
solucién debera apoyarse con un tratamiento de confiabilidad del servicio que esos camiones

deberan proporcicnar.

Enseguida se plantea el problema de, una vez que ha sido dividida la ciudad en "n" areas de
recoleccion, determinar qué vehiculos y cuantos recolectan en cada una de las areas la totalidad
de basura generada, a tiempo minimo. La solucion recomendada se encuentra mediente el

algoritmo del Transporte.

Dada la vialidad de cada una de las areas de recoleccion queda por definir el ruteo individual de
cada vehiculo que la sirve solucionandose mediante la aplicacion del algoritmo de Little que ha

resuelto el problema del "Agente Viajero™.

Finalmente, cuado el sitio de disposicion final es lejano y los vehiculos intervienen tiempo en
trasportar }a basura, descargar y regresar, se prefiere localizar estaciones de transferencia en sitios

estratégicos queé permitan, con vehiculos especiales a fluyjo maximo de basura, tener el tiempo

minimo de transporte. El algoritmo que soluciona el problema es el “Out of Kilter" de Ford y

F:lkerson.
1.1 Determinacién del niumero éptimo de camiones.
Se presenta a continuacién un lanteamiento de un programa lineal que consiste en minimizar una

funcién objetivo, que no es otra cosa que el costo unitario por tonelada de los vehiculos de

recoleccion:

20
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RESULTADO DEL ANALISIS DE LA OPERACION DEL SISTEMA
EN FUNCION DE LA FRECUENCIA DE RECOLECCION

Frecuencia Inventario de basura en | Basura que | Basura max. Dias Restriccion
de el sitema queda en la que debe extraordinanos
recoleccion ciudad el recogerse de recoleccion
. Basura que } Basura que | ,
ingo
queda se recoge '
n w, x, N,
Diariamente 0 S S 28 Lunes 0 < ¥
' 1=1 F,
n w, x, N,
Cada tercer Si2 S 3128 328 Lunes y Martes | S/2 < ¥
dia 1=1 F,
n w, x, N
Dos veces a S S 2S 43 S Lunes, Martesy | ¥ =
la semana By Miércoles 1=1 F,
Una vez a Crece continuamente y nunca se estabiliza, por lo que no se recomienda

la semana




donde:

w, : peso en Kg. de la basura que puede recolectar cada tipo de camién empleado.

N, : numero de viajes por dia de cada tipo de camién empleado. Los viajes se prefieren
completos aunque pueden hacerse fraccionarios.

F, : factor que implica la eficiencia de llenado de cada tipo de camion empleado.

S : generacion de basura diaria en Kg de la poblacion de proyecto
x, ﬂ.u; oo o< Cx Laas orad J c.é C‘,tr'/; -/'l;ﬂﬂ Wpdq,_(g.

7'
S = (PG +B) ——— (b)
d

donde:

= poblacion en habitantes
G = generacién en Kg/hab. dia
B = otro tipo de basura recogida en la ciudad, en Kg.

d = dias laborales a la semana

2a. Restriccion.

k,: costo diario por mano de obra de operacion de cada tipo de camién empleado

W : costo diario de operacion de presupuesto de los vehiculos, que el municipio esta erogando

actualmente
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2. METODOS PARA EL DISENO DE LAS MICRORUTAS

En forma general, se puede decir que existen tres métodos para el disefo de las microrutas de

recoleccion de residuos sélidos, los cuales son los siguientes:

Disefio de microrutas, con base en el juicio y expenencia del proyectista.
Métodos Heuristicos

Modelos Deterministicos

Actualmente en el medio mexicano, el método, el método mas empleado para el diseiio de las
microrutas, es con base en el juicio y experiencia del proyectista, aunque en la mayoria de los
casos quien determinan la ruta de recoleccion, es el Jefe de Limpia, o bien los choferes de los
vehiculos recolectores, quienes hacen las veces de "proyectistas”. Obviamente que el ériterio y
experiencias tanto de los choferes como del jefe de limpio, no es el mejor, por lo que las rutas
de recoleccion disefiadas por tales "proyectistas™ dejan mucho que desertar en cuanto al aspecto
técnico; aunado a Ic; anterior, esta el hecho que generalmente las rutas que establecen los choferes
de los vehiculos recolectores atienden "casualmente” a todas aquellas casas habitacion, comercio
y cualquier tipo de fuentes generadoras que proporcionen un buen pago extra, por el servicio de
recoleccion (propina). Ahora bien, aunque ¢l proyectista, fuera en reaiidad una persona con
criterios y experiencia en el drea en cuestion, es muy dificil que pueda evaluar correctamente

todas las variables que entran en el disefio de las rutas de recoleccion.

Por todo fo anterior, es obvio que el método de disefio antes descrito, es el mas ineficiente y por

tanto el menos recomendable de cuantos existen actualmente.

En cuanto a los métodos heuristicos, se puede decir que son aproximados y que se basan en el
sentido comun del proyectista y en ciertas reglas de "dedo”. Aparentemente, requiere de un
minimo de tiempo, recursos econémicos y materiales, ademas de que vanos autores consideran

que son adaptables a un amplio rango de problemas.

Las principales reglas de "dedo”, empleadas para el disefio de las rutas de recoleccion por
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métodos heuristicos son las siguientes:

Sentdo de circulacion

Minimizan vueltas a la izquierda

Iniciar 1a ruta lo mas cercano al lugar de encierro
Eliminar vueltas en "U"

Ewitar la recoleccion en calles de transito parado durante horas pico.

Aunque es cierto el hecho de que los métodos heuristicos para el disefio de las microrutas de
recoleccién de basura, son mas eficientes y dan mejores resultados que las disefiadas con base
en |a experiencia del proyectista; también es cierto que tampoco son los mas recomendables ya

que es muy dificil que se obtengan rutas dptimas con tales métodos.

Por Gltimo los métodos deterministicos son los mas recomendables ya que en ellos, se pueden
involucrar todos los parametros que con cierto peso inciden en el disefio de las rutas de

recoleccion de basura. Ademds con este tipo de métodos; si se obtienen rutas optimas de

recoleccion de basura. Ahora bien dos de los mas importantes métodos deterministicos para el .

diseio de las microrutas, son los siguientes algontmos.

- Algontmo de Little para resolver el problema de! agente viajero.

- Algoritmos det Cartero Chino

El primero de ellos se aplica en los casos.en que la demanda es continua o semicontinua. De
acuerdo con este Gltimo, el algoritmo que resuelve el problema del agente viajero, se debera
emplear cuando el método de recoleccion es exclusivamente de esquina o para fija; mientras que
con el algoritmo del cartero chino, se disefiaran las rutas cuando se cuente con la localidad con
un método de recoleccion tipo acera o intradomiciliaria o bien alguna de sus variadas. Cabe
aclarar que este iltimo algoritmo, también se puede emplear para el disefio de las rutas de barmido

manual y mecanico.
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3. JUSTIFICACION ECONOMICA DE UNA ESTACION DE TRANSFERENCIA
3.1 PREMISAS

Para la evaluacion técnico-econdmica de la estacion de transferencia que atenderaala "Z.M.S.S ",

. es necesario determinar los siguientes costos'

- Costo de operacion del equipo de recoleccidn que incluye los cargos fijos de consumo y de

personal.

- Costo de operacion del equipo de transporte y transferencia, que considere los cargos fijos,

de consumo y de personal

- Costos fijos de la estacion de transferencia, que solo tomen en cuenta, los costos de

inversion de la instalacion.

- Costos variables de la estacion de transferencia, que incluyen exclusivamente al personal que

la opera.

3.2 INFORMACION EMPLEADA PAM EL CALCULO DE LOS COSTOS NECESARIOS
PARA EL ANALISIS

Para el calculo de los costos antes mencionados, se consider;ré la siguiente informacion.
- Costos de los Equipos de Recoleccion y Transferencia, (a):

Equipo de Recoleccion

Chasis . . . ... . $ US. 47.500.00

Carroceria . . . . . . . . . o $ US. 30,200.00



Cosio Total . ..... .. ... . . .. .. ... sUS. 7780000

Chasis ... ... ... $ US 110,200.00

Carroceria . ... ... ... . ... C e . ... ... ... %US 7420000
Costo Total ... ... ... . e $ US. 18440000

- Capacidad de carga de los equipos de recoleccion y transferencia:
® Equipo de recoleccion .. .. ... 5.5 Ton. (b)
® Equipo de transporte y transferencia ... ... .. ... . ... . ... ... 20 Ton. (¢}
- Sueldos del personal operano de los equipos de recoleccion y transporte, (d):
® Motonista . ... .. ... $US/ia 590
® Pedn . ... ... . ........... .. R $ US/dia 515
- Costos de combustibles, (d):
® Gasolina . ..... .. ... .. $ U.S/galon 1.20
® Duesel ... ... - $ U.S./galon 0.80
- Personal que compone las flotillas de los equipos de recoleccion y transferencia, (d):

® Equipo de recoleccion
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1 Motonista

4 Peones

® Equipo de transferencia y transporte

1 Motorista

1 Pedn

- Oura : Informacion complementana considerada (e)

® Vida economicadelosequpos .. ..... ... ............. . ... .. 7 aios
® Valor residual de losequipos . ... .. ... ... 10 % costo de
adquisicion.
® Horas de trabajo anuales de los equipos .. .. ... ..... ... . . _. 2,400 horas
® Tasadenterésanual . . ... ... ... ... .. ... ... ... .. 12%
® Primadeseguros ........ ...... . .. ... ..... T 2%

@ Coeficiente de mantenimiento para los equipos de recoleccién y

transferencia . ... .... ... ... .. .. ........ 60% del cargo por adquisicién
® Horas de operacion de neumaticos .. .. ... ... .............. 2,400 horas
® Horas de operacion de bateria . . . .. .. ... . ... ... . ... .... 3,000 horas

@ Coeficiente de prestacione legales para el personal .. . ... ... .. ... ... 1.00
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3.3 REFERENCIAS DE LA INFORMACION ANTES LISTADA

a) Precios actuales (Sept. 1992) para la Ciudad de México

b) Valor promedio reportado por la Gerencia de Saneamiento Ambiental de la H. Alcaldia
Municipal de San Salvador, para vehiculos compactadores de carga trasera de 12 metros

cubicos de capacidad

¢} Valor promedio registrado en la ciudad de México para unidades de transferencia y

transporte de 50 y 60 m® de capacidad

d) Informacién reportada por la Gerencia de Saneamiento Ambiental de la H. Alcaldia
Municipal de San Salvador.

e) Valores promedio tipicos para la Ciudad de Mexico.

Una vez definida la informacion basica para este analisis, a continuacion se presenta el calculo

de los costos mencionados al inicio de este capitulo.

3.4 CALCULO DE LOS COSTOS DE OPERACION DE LOS EQUIPOS DE RECOLECCION
Y TRANSFERENCIA.

Este calculo, se realizd empleando un programa de computadora. Los resultados obtenidos con

dicho programa se reportan a connnuacion:
® Costo del equipo de transferencia . . .~ . ... . ... ... ...... $US/hr 4230

® Costo del equipo de recoleccion . ... .. ... ... ... ... .. SUSMHr 2160

Expresando estos costos en $ U.S./Ton-min, tenemos:
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42.30/60 * 20 = $ U.S./Ton-min 0.0353

21.60/60 * §5 =% US./Ton-min 0.0654

3.5 CALCULO DEL COSTO FLIO DE LA ESTACION DE TRANSFERENCIA

Para este calculo, se consideraron los costos de construccion estimados para una estacion de

transferencia, los cuales se reportan a continuacién:

$SUS sUs

CONCEPO CANTIDAD UNIDAD | P. UNITARIO | IMPORTE
CASETA DE CONTROL 10 00 M! 142 00 1.420.00
CASETA DE PESAJE 30 00 M? 77 00 231000
TANQUE ELEVADO AGUA POTABLE (10 m") 14 00 M! 290 00 4,060.00
TOLVA DE LAMINA Y PERFILES ESTRUC. 3 PZA. 1.110.00 3,330 00
DRENAJE PLUVIAL 340 00 Mm? 1300 442000
ALUMBRADO EXTERIOR 28 PZA. 123800 30.950.00
INST. ELECTRICA INSTALACION - — 355 00

GENERAL

VIALIDADES DE ACCESQ 4,000 M’ 900 36.000.00
CIMENTACION 800 M! 150.00 120.000 00
ESTRUCTURA EDIFICIO ADMINISTRATIVO 30 M? 3200 00 96.000 00
ESTRUCTURA RAMPAS 800 M’ 135.00 £1.000.00
ESTRUCTURA TRANSFERENCIA 1,800 ™! 350 00 576,000 00
ACABADOS Y DTROS
CONCEPTOS GENERALES LOTE GRAL. - - 35,000 00
SUMA — — - 990,845 .00




Cabe aclarar que estos costos son actualmente validos en la Ciudad de México, para una estacién
de transferencia de residuos solidos municipales de descarga directa, sin techumbre, sin equipos
de purnificacion de aire, y disefiada para ser construida con materiales de construccion austeros

y sin sofisticaciones.

De acuerdo con las cifras anteriores, el costo esumado de la estacion de transferencia es de
$ US. 990,845.00.

Para calcular los cargos fijos por inversion y depreciacion de la estacion de transferencia, para

el caso anterior, se tomaron en cuenta las siguientes premisas.

® (Capacidad de transbordo = 800 Ton/Dia (100% de la basura generada actualmente en la

“ZMSS*"
® Turno de operacion de la estacion . . . ... . ...... ... ... .. ... .. = 10 horas
@ Tasa deinterés mensual . ... .... . .. . ... ... ... .. =1%
@ Valor de rescate . . e =0
® Vida il ... = 20 afios

® Periodo habil de trabajo . = 52 semanas al afo, 27 dias al mes y 6 dias por semana.

De acuerdo con lo anterior, los cargos fijos seran:

® Cargo por Inversion

Costo estacion * tasa interés al mes

Ci

Dias de operacion al mes.
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Ci= 990,845 * 0.01

= US/dia 36698
27

® Cargo por Depreciacion

Costo estacién 990,845

Cd = = = 15290 % U.S /dia
vida util en dias 20%12%27

Por tanto, el costo .ﬁjo debido a la estacion de transferencia, sera.
Cf=Ci+Cd=36693+15290=41983 §$ US./dia

Expresando este costo en términos del tonelaje de basura que podra manejar la estacion, se uene:
Cf=(519.89) / (800) = 0.65 $ US./ton.

3.6 CALCULO DEL COSTO VARIABLE DE LA ESTACION DE TRANSFERENCIA

Este costo se refiere principalmente al personal que operara la instalaciéon de interés, amén de
algunos otros gastos de tipo admistrativo. Con base en la experiencia, se estima que el costo
diario por tal concepto, es de alrededor de: 400 $ U.S /dia.

Expresando este co'sto. en funcion dei tonelaje de basura a manejar en la estacion, se tiene:
Cu = (400) / (800) = 0.50 § U.S./Ton.

Los costos agrupados antes calculados se ieponan a continuacion:

- Costo de operacion del equipo de recoleccion ... . ... .. 0.0654 $ U.S./Ton-min

- Costo de operacion del equipo de transferencia . .. . . .. 0.0353 $ U.S./Ton.-min.
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- Costo de operacién fijo de la estacion de transferencia .. .. ... .. 0.65 $ US./Ton.

- Costo de operacion vanable de la estacion de transferencia ... 05 SUS/Ton

Con estos valores se construyo el grafico que se presenta en la Fig. No. 36.1 .
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FIG. No. 3.6.1: GRAFICO PARA DETERMINAR LA NECESIDAD DE CONT

CON UNA ESTACION DE TRANSFERENCIA
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4. METODOLOGIA PARA EL EMPLAZAMIENTO DE ESTACIONES DE TRANSFERENCIA

4.1 CRITERIOS PARA DEFINIR LA REGION FACTIBLE DONDE DEBERA UBICARSE
LA ESTACION DE TRANSFERENCIA

Una "ETRS", es el conjunto de equipos e instalaciones en donde se hace el transbordo de basura
de un vehiculo recolector a otro vehiculo con mucho mayor capacidad de carga, el cual

transportara dichos residuos hasta su destino final.

El objetivo basico de las instalaciones de transferencia, es incrementar la eficiencia global del
servicio de recoleccidon de residuos solidos, a través de la economia que se logra tanto al
disminuir los costos y tiempos de transporte, como‘en la disminucion del tiempo ocioso de la
mano de obra y de los equipos disponibles En la Fig. No. 4.1.1, se ilustra en forma grafica la

funcion de una Estacion de Transferencia.

En la actualidad, la-tendencia de crecimiento que se ha dado en las grandes conurbaciones y en
las areas metropolitanas, en donde los sitios de disposicion final, estan cada vez mas alejados de
las zonas de generacion de residuos solidos, obligan a utilizar las instalaciones de transferencia

para eficientizar los sistemas de recoleccion de estos residuos.

La definicion del centro de gravedad geografico de una determinada region con probiemas en
cuanto al servicio de recoleccion de residuos solidos, es el punto de partida para el
establecimiento de una "ETRS". Es decir, 1a premisa fundamental es que una instalacion de este
tipo, siempre debe quedar lo mas cerca posible al centro de gravedad geografico de la region por
atender, con el fin de disminuir la suma de los recorridos de las rutas de recoleccion hacia dicha

instalacion.

De lo anterior se deduce que se debera definir una region factible donde pueda instalarse la
"ETRS", considerando las alteraciones que el centro de gravedad geografico pueda sufnr, por
restricciones obligadas del sistema, como lo es la ubicacién de los sitios de encierro de los

equipos de recoleccion; o bien, las desviaciones o desplazamientos que pudiera sufnr al agregar
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DESCRIPCION DE LA FUNCION DE UNA
ESTACION DE TRANSFERENCIA

CLAVES .-

Z: ZONA DE RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS

ET: ESTACION DE TRANSFERENCIA

S.D.F.
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DATOS DE LATINOAMERICA

DATOS SOBRE TRATAMIENTO EN ALGUNAS CIUDADES
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RELLENOS NO CONVENCIONALES

- BIOGAS

Chile Sanuago v Valparaiso Sist de distnib de ciudad
LUruguay (Proyecto) Sist de distnib de ciudad
Brasil Rio ¥ Sao Paulo Combusuble vehiculos

RELLENOS MANUALES

Programa en colombia

RELLENOS SANITARIOS EN AMERICA LATINA

(Promedios de 17 ciudades con mas de un mullon de hab)

Poblacion muestreada 82 millones
Cantuidad basura . $7.000 vdia
Cobertura recoleccion 2%

De lo recolectado

Basureroaca 389%
Relleno bajo cahidad 30%
Relleno sanitario 35%

Costo de Relleno

En desarrolio 1-69%1t0n
Desarrollo ‘ 12 - 36 $ ton
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PLANTAS DE RECICLAJE ¥ COMPOST EN AMERICA LATINA
(00 t dia 0 mavores)

TIPO Banda movil de recuperacion v digestion
en pilas o biodigestores

COSTO 6-135 S'w0on
RECLP DE COSTOS 10 - 40%,

NUMERO DE PLANTAS

Plantas compradas 20 - 30
Plantas en operacion 5-10
Plantas nunca instaladas 4
Alcaldes presos ]

PLANTAS EN CUBA

Red de Planias de fabricacion de alimento porcino
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PROGRAMAS DE RECICLAJE
(Informacion Disponible)

INTEGRAL COLOMBIA

PROGRAMAS AISLADOS ARGENTINA, BRASIL, PANAMA
Y VENEZUELA

RECICLAJE INFORMAL EN TODOS LOS PAISES

SEGREGADORES Y OTROS QUE  >100.000

TRABAJAN INFORMALMENTE

EN RECICLAIJE

INFORMALMENTE EN RECICLAJE

RECYCLING

UNA 12°%

JAPAN 50%

LAC 10 - 40%
MEX (Estimado) 60% de vidno
PER 25% de papel
POLITICAS N

- DISMINUCION DE LA GENERACION

Las politicas al efecto deben concertar los intereses de grupos
ciudadanos ecologistas y los de la industna y el comercio

- RECICLAJE

Es el método ecologicamente mas aceptable como parte de un
sistema integral de manejo de basuras
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3~ SITVACION ACTUAL BN FL MUNDO .

TENDENCIAS MUNDIALES DEL TRATAMIENTO
Y LA DISPOSICION FINAL

TRATAMIENTO O DISPOSICION FINAL (90) C% )

PAIS O REGION RELLENO COMBUSTION COMPOST
SANITARIO ’
{O BASURERO)
ESTADOS UNIDOS 80 19 <}
JAPON 30 70 2
ALEMANIA 70 30 3
FRANCIA 55 40 9
SULZA 20 80 -
SUECIA 40 55 5
ESPANA 80 1} 5
AMERICA LATINA 98 <) <l

COSTOS UNITARIOS DE LOS R.S5. M.

COSTO UNITARIO

PAISES PAISES EN
DESARROLLADOS DESARROLLO

RECOLECCION 30 -75 20 - 50
RELLENO 20 - 60 3-10
COSTO MEDIO FAMILIA MES $20 $4
AUMENTO POR NUEVA LEGISLACION 2 4

INCREMENTO 10% 100%
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CRITERIOS RECTORES PARA UN DISENO RACIONAL Y
SEGURO DE UN RELLENO SANITARIO

La buena o mala operacion de un relleno sanitario, depende de las medidas de control que se
estén aplicando, amén de ser en muchos casos indicador del nivel de afectacion ambiental con
el que se esté deteriorando la vecindad del sitio. Por tanto, para evitar o disminuir la alteracién
que los impactantes generados en un relleno sanitario puedan tener sobre su entomo, es
imprescindible aplicar en las diferentes etapas que demanda el emplazamiento de este tipo de
obras, una serie de criterios rectores cuyo objetivo fundamental sea prevenir la contaminacién por
residuos solidos. Estos criteros, deben establecer el sendero por donde debe dingirse el disefio,
la funcionalidad conceptual y los programas de control y monitoreo que necesita un relleno

sanitario para operar adecuadamente.
Para el diseflo, los criterios rectores que deben cumplirse son los siguientes: -

-Definicién de las secciones mas adecuadas para la preparacion del sitio, que aseguren una
minima estabilidad en las zonas mas criticas.

-Considerar en el diseflo, el tipo de impermeabilizacion mas adecuado para la base y las paredes
del sitio. '

-Determinacion de la capacidad de campo de los residuos sdlidos por disponer.

-Calculo de la produccién de lixiviados (potencial y reai).

-Calculo de las necesidades de agua para la estabilizacion via anaerobia de los residuos.
-Estimacion de la produccion de biogas.

-Determinacion de los gastos de disefio de los escurrimientos pluviales, para el dimensiona-miento

de la infraestructura hidraulica necesana para su manejo.

Tomando en cuenta que la aplicacion de los "CRITERIOS RECTORES" antes sefialados, son el
camino mas viable para propiciar una urgente mejoria en la tecnologia aplicada actualmente para

el disefio y operacion de rellenos sanitarios, se debe iniciar la implementacion de tales criterios,



justamente a partir de la fase de planeacion y disefio, para que tengan continuidad en la operacion

y también durante el monitoreo ambiental.

Ahora bien, considerando que los impactantes de mayor riesgo que puede generar un relleno
sanitario, son el "biogas” y los “lixiviados”, cobran mayor importancia los Criterios Rectores que
dentro del disefio se refieren al control de tales impactantes. Por esta razén a continuacién se
descnben los Lineamientos Técnicos mas significativos que deben ser tomados en cuenta en el
diseio del relleno sanitario. Estos Lineamientos se presentan en dos vertientes, una que se refiere
a la Estimacidn de parametros para la medjcion de estos impactantes, y la otra que establece las
recomendaciones de mas importancia para el disefio de los sistemas de impermeabilizacién

necesarios para mantener confinados dichos impactantes, dentro del relleno sanitario.

A) DETERMINACION DE PARAMETROS BASICOS DE DISENO.

a) Calculo de la Capacidad de Campo de los Residuos Sélidos.

La capacidad de campo se define como 1a cantidad de agua que pueden retener o absorber
los residuos solidos antes de lixiviarla. Para la determinacion de la capacidad de campo
experimentalmente, los residuos solidos por disponer en el relleno deberan empacarse dentro
de un lisimetro, compactindolos en capas hasta alcanzar el peso volumétnco deseado. A
continuacion se agrega agua al lisimetro hasta alcanzar el nivel superior de los residuos ya
compactados, con el fin de saturar su capacidad de absorcion. Después se realiza un drenado
del lisimetro, hasta que se alcance un escurrimiento minimo, lo cual ocurre normalmente

hasta después de 48 horas de drenado.

La capacidad de campo de los residuos solidos, se determinara entonces mediante el empleo

de la siguiente expresion:

(H/100 * V, * PV,) + (Si - Di) * d

V, * PV, * (1 - (H/100))
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Donde:

C Capacidad de campo de los residuos solidos, (% de humedad/base seca).

H:  Humedad de los residuos solidos antes de realizar la determinacion de la capacidad
de campo, (% en peso).

PV, Peso volumétrico de los residuos empacados al inicio de la experimentacion, (Kg/).

Si: Volumen de agua de saturacion del lisimetro, (litros).

Di:  Volumen de agua drenada del lisimetro, (litros).

V,:  Volumen ocupado por los residuos sélidos compactados dentro del lisimetro, (litros).

d: Densidad del agua, (Kg/).

F: Factor de ajuste de la capacidad de campo, debido a la disminucion que en algunos

casos puede suftir este parametro, por efecto de la compactacion de la basura en el
relleno sanitario. En ocasiones este factor puede despreciarse cuando la humedad y
contenido de matenia organica no son representativos. Aunque hay experiencias en
Latinoamérica donde se ha observado que la capacidad de campo disminuyé por
efecto de la compactacion en el relleno sanitaric hasta en un 30%, debido a que la
basura generada en esta gran region, presenta un contenido imporiante de matena

organica y un alto % de humedad.
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SISTEMAS DE SEPARACION Y ACOPIO DE SUBPRODUCTOS EN LA
FUENTE, PARA SU RECICLAJE Y REUSO

MARCO DE REFERENCIA

Actualmente la disposicion final de los residuos solidos se ha convertido en un verdadero
problema en las grandes urbes como es el caso de la ciudad de México, ya que el acelerado
crecimiento poblacional y los cambios que se han presentado en las dltimas décadas en los
habitos de consumo, han provocado un incremento considerable de la generacién de residuos
solidos y por lo tanto, la cantidad de basura que se dispone en relleno sanitario satura
rapidamente su capacidad. Asi mismo, los lugares dénde ubicar nuevos sitios de disposicion final
escasean teniendo que ubicarlos cada vez mas alejados de la zona urbana, lo que acarrea que se
incrementen los costos de transporte y disposicion final. Tal situaciéon ha llevado a que los
investigadores y profesionistas en materia de residuos solidos se avoquen a la busqueda de nuevas
alternativas de tratamiento para reducir la cantidad de basura que liega a los rellenos sanitanos,
siempre, con la mentalidad de la conservacion de los recursos naturales y la reincorporémén de

los materiales a los procesos naturales y productivos.
ESTADO DEL ARTE EN EL TRATAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS

Segun el estado del arte que prevalece en la actualidad, en cuanto al tratamiento de los residuos

solidos es posible identificar los siguientes procesos o sistema de tratamiento:

* Separacion y recuperacion de subproductos

" Composteo

" Incineracion (*) Convencional
Alta temperatura
Lecho fluidizado
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" Digestién anaerobia

" Oxidacion

" Hidrogenacion

" Deshidratacién y producciéon de alimento para animales

* Pirolisis

" Reduccién de volumen

(*) Con o sin recuperacion de energia

De las cuales la separacién y recuperacion de subproductos, el compostaje y la incineracion han
sido hasta la fecha los sistemas de tratamiento de mayor aceptacion y demanda en el mundo. En
lo que se refiere a la pirdlisis, la digestion anaerdbia, la deshidrataciéon y produccion de alimento
estan teniendo actualmente una mayor aceptacion. Las restantes alternativas de tratamiento se
encuentran en etapa experimental, contando con poco tiempo de estarse utilizando, por lo que ain
no se cuenta con resultados definitivos que permitan ser empleados en los sistemas de

aprovechamiento de residuos solidos.

Las tendencias en los Estados Unidos, son las de establecer programas de reciclaje y compostaje.
En ciertos casos, estos programas se tienen que establecer por razones legislanvas. En otros casos
estos programas se establecen porque se trata de disminuir en el relleno sanitario los volumenes
enterrados, otra presion la ejercen las organizaciones ecologistas que forzan a las municipalidades

a que "protejan el medio ambiente y reciclen”.

A continuacién se muestran el nimero de programas y/o plantas que se han establecido en
Estados Unidos entre 1988 y 1992
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PROGRAMA 1988 1992

Reileno sanitario 8,000 5,386

Plantas incineradoras 136 169

Recoleccion de matenales segregados 1,050 5,404

Compostaje de residuos de jardineria 651 2,981

Plantas de reciclaje 30 900
Tabla No. 1

Lo importante del dato reportado con respecto a rellenos sanitanios, es que varios de estos fueron

clausurados.

El incremento en cuanto a plantas incineradoras es moderado y se puede atribuir principalmente
a los altos costos de inversion y operacién que involucran y ademas, que ain no son muy bien

aceptados por la poblacion.

Sin embargo, el aumento en la cantidad de programas establecidos para la recoleccién de
matenales segregados es considerable y lo mismo ha ocurrido con los programas de composteo

y con las plantas de reciclaje.

Esta tendencia es similar en Europa. La diferencia mas pronunciada entre los Estados Unidos y
los paises de Europa, es que los europeos estan tratando de establecer sistemas para la
recoleccion de la materia organica separada. El propésito de esta separacion adicional, es la de
producir una composta mas fina de la que producen cuando todos los materiales estan mezclados.
Alemania es uno de los paises que tienen reglas muy estrictas con respecto a la calidad de la
composta, también los paises europeos presentan una tendencia marcada a la incineracién para

recuperar energia por la escasez de energéticos como ¢l petréleo.

En la Tabla No. 2, se muestran los principales sistemas de tratamiento empleados en el mundo.
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TENDENCIA DE UTILIZACION DEL RELLENO SANITARIO EN LAS TECNICAS
DE APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS MAS COMUNES, EN PAISES CON ALTO
DESARROLLO EN EL CONTROL DE LOS RESIDUOS SOLIDOS

OPCIONES DE APROVECHAMIENTO DE LOS
RELLENO RESIDUOS SOLIDOS
PAIS SANITARIO COMENTARIOS
INCINE- | COMPOS- | RECICLAJE | OTROS
RACION TEO

EUA. 73 % 14 % 1% 12 % ALTA DEMANDA DEL
RELLENO SANITARIO

JAPON 27 % 25 % 2% 46 % — GRAN PARTE % RECI-
CLO SE UTILIZA PARA
INCINERACION, SE
MNCLUYEN EN RECICLAJE
ESCOMBROS Y OTROS
MATERIALES

ALEMANIA 52 % 30 % 3% 15 % — UTILIZACION IMPORTAN-
TE DE RELLENO
SANITARIO Y ELEVADO
% DE RECICLAIJE

FRANCLA a8 % 40 % 10 % <3 % - IMPORTANTE  UTILIZA-
CION DE LA COMPOSTA E
INCINERACION

SUECIA a0 % 52 % 5% <4% EXTENSA UTILIZACION
DE LA INCINERACION

MEXICO 94.0 - - 60 ALTA DEMANDA DEL

’ RELLENO SANITARIO
Tabla No. 2

VOCACION DE LOS RESIDUOS

Lo descrito anteriormente nos ileva a pensar en la forma de optimizar cada uno de los sistemas
de tratamiento, estableciendo una clasificacion de los subproductos en base a su vocacion,
conociendo sus caracteristicas fisico-quimicas, lo que posibilita su reincorporacién a los procesos

productivos.



REUTILIZACION Y REUSO PARA APROVECHAMIEN- RECUPERACION CONFINAMIENTO
RECICLO MANUFACTURAS TO DE RESIDUOS DE ENERGIA
ALTERNAS ALIMENTICIOS Y
SIMILARES
Carton Loza y ceramica Hueso Algodén Abatclenguas
Lata Matenal de cons- | Residuo slimentcio Cuero Jeringas
truccién
Matenal Ferroso Papel Residuo de jardineria Envases de carton Toallas sanitanas
Papel Papel peniédico Fibra durs vegetal Vendas
Papel Periodico Plastico de pelicula . Fibra sintética Otros
Pésuco de peliculs Neopreno (llantas) Gasa
Plastico rigido Plasuco rigido Mader
Vidno de color Hule Papel sanitario
Vidrio transparente Poliuretano Pafial desechable
PVC Trapo
PET Cartén
Papel
Papel periédice
Tabla No. 3

El criterio para establecer la vocacion genérica de los recursos se basd principalmente en los

siguientes conceptos.

Reciclo: Reincorporacion de los residuos solidos como materia prima al mismo proceso que lo

genero.

Manufacturas alteras: Proceso de transformacion, en el cual los residuos son empleados como

materia prima en otro proceso diferente para el cual fue creado.

Aprovechamiento de residuos alimenticios: Involucra principalmente el proceso en el cual los

48



residuos alimenticios se transforman por medio de la biodegradacion en un producto parecido al
humus. También pero en menor proporcién el residuo alimenticio es empleado para la produccion

de alimento para animales.

Recuperaciéon de energia: Proceso de transformacion en el cual son incinerados los residuos
solidos con la finalidad que se recupere la energia que se libera durante el proceso de combustion

y emplearia en algun otro proceso que la requiera.

Confinamiento: El deposito permanente de los residuos sélidos en sitios especificos, bajo
condiciones sanitarias y controladas para evitar dafios a los ecosistemas aparte. De la misma
forma se puede hacer una seleccion de los subproductos que demanden cada uno de los otros

sisternas de tratamiento con la finalidad de obtener mejores resultados.
CONSERVACION DE RECURSOS NATURALES

El principal objetivo de la implementacién de cualquier sistema de tratamiento, como ya se habia
mencionado, es la conservacién de los recursos naturales y la reincorporacion de los materiales
a los procesos naturales y productivos, de ahi la importancia de mencionar los siguientes

indicadores que nos muestran con claridad la relevancia de reciclar.

Una tonelada de papel, hecha enteramente de papel reciclado, ahorra 17 arboles y

proporciona suficiente energia para una casa por 6 meses.

Un galdn de aceite puede producir 2.5 cuartos de aceite de lubricacién con una tasa del 63%

de recuperacion.

La misma energia requerida para producir una lata de material crudo, produciria 20 latas

usando aluminio reciclado.

Ademas, al reciclar el aluminio se reduce en un 95% la produccion de contaminantes.
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Mas de 60% del vidrio que se produce se usa como envase, si se incrementara el uso de
envases retornables se podria llegar a reducir de un 40% a un 50% los residuos que se

disponen en relleno sanitario.

Las fabricas de vidrio pueden realizar un ahorro de energia arriba del 25% usando vidrio

reciclado.

La industria de aluminio estima que el 95% de ahorro de energia, se alcanza a conservar a
través del reciclado, obteniendo aproximadamente 7.5 kilowatts hora de electricidad por cada
libra de metal reciclado. En 1981, esto resultd en un ahorro total de aceite crudo para los
E.U, de casi 19 millones de barriles de aceite. La energia ahorrada de latas de aluminio
reciclados durante este afio, fue suficiente para suministrar toda la energia anual necesaria

para la ctudad de Boston.

En suma a la energia ahorrada, se esima que 272 billones de latas de aluminio recuperadas

durante los 80's ahorré 2 billones de ft’ de espacio de relleno sanitario.

Los beneficios del uso de chatarra de carro y de fierro en vez de materia virgen para hacer

acero nuevo son:

74% Ahorro de energia

90% Ahorro en uso de matenales de energia
86% Reduccion en contaminacion de aire
40% Reduccion de uso de agua

76% Reduccién en contaminacion de agua

97% Reduccion en residuos

Se estima que el ahorro de energia que se alcanza para manufacturas con productos de

chatarra no ferrosa es la siguiente:

Aluminio 95%
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Cobre 85%
Plomo 65%
Zinc 60°/o

SITUACION ACTUAL

Los diferentes rubros que integran la vida de la ciudad de México generan.aproximadamente
11,000 toneladas al dia de residuos sdlidos con una tendencia constante en
el incremento de los residuos a manejar. Ahora considerando que es minima la recuperacion que
existe actualmente y que esto es debido principalmente a la falta de infraestructura adecuada y
a la falta de interés y participacion de la poblacion, resulta necesario y prioritario iniciar

programas integrales sobre el tratamiento de los residuos solidos.

PROYECTOS PARA EL DESARROLLO DE MERCADOS DE MATERIALES
SECUNDARIOS

1. Intercambio de Informacion,

2. Directorio de la Industria del Reciclaje,

3 Boletin sobre el Comportamiento del Mercado de Subproductos
4. Banco_de Datos,

5. Difusion de ios Programas de Asistencia,

6. Centro de Informacion y Asistencia Técnica,
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7. Analisis de Incentivos para ios Mercados,

8. Promocién de los Productos Reciclados,

9. Amphacion del Area de Comercializacion,

10. Centros de Acopio y Acondicionamiento Poblacionales y Delegacionales,

11. Coordinacion de Mercados.

ESTIMULOS TECNICOS Y ECONOMICOS PARA EL DESARROLLO DE LOS MERCADOS
DE SUBPRODUCTOS

l. Incentivos Fiscales,

2. Asistencia Financiera,

3.  Desarrollo Empresarial,

4. Asistencia Técnica,

5. Compras Gubemamentales de Productos Recicla
6. Promocion y Motivacién de los Consumidores
7.  Coordinacién de Factor Mercadl

8. Legislacion y Reglamentacion,

9 Eliminacion de Barreras,
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SUBPRODUCTOS

ESPECIFICACIONES DE
COMPRA

PRESENTACION

CARTON

SECO

- LIMPIO

SIN GRAPAS, GOMAS
Y LAZOS

- PAQUETE FLEJADO

PAPEL

SECO

LIMPIO

SIN GOMAS O
GRAPAS

- SEPARADO POR TIPO

- PAQUETE FLEJADO

PLASTICO

- LIMPIO

SIN MEZCLA DE
OTROS RESIDULOS

- SEPARADO POR TIPO

PARA CIERTOS
PROCESOS

- MOLIDO

- GRANULOMETRIA

REQUERIDA

- PAQUETE FLEJADO
- COSTAL

LATA

- LIMPIA
- SIN MEZCLA DE

OTROS RESIDUOS
COMPACTADA

. PAC*S =L/ DAS

VIDRIO

- LIMPIO

SIN ETIQUETAS
SEPARADO POR
COLOR

- SEPARADO POR TIPO

PARA CIERTOS
PROCESOS

- MOLIDO

- GRANULOMETRIA

REQUERIDA

- A OKANEL
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Sistema Beccari.* El sistema de descomposicién de basuras
conocido con ¢l nombre de Beccari es un sistema cerrado de composting
que dio origen al proceso Diotank o tanque biolégico. Consiste funda-
mentalmente en una seric de celdas o cimaras de aproximadamente
25 % 2.8 x 3.0 m que se construyen de ladrillo u hormigén en baterias
de cuatro unidades provistas de una pueria superior para cargar la ba-
sura y una inferior de extraccion del producto final. Ademds, dispone
dc ocho tuberias de 6” de diimetro para ventilacion y de una reja que

ENERGIA PARA RECEPCION
MOVER LOS MA o
IERIALES Recepcion de la basura cruda

|

SEFPARACION ¥ RECUPERACION

PREPARACION DEL
MATERIAL RECUPE

Separacion dei marerial recupe- RAOD

rapie: papel, traps, wdrio, mae- frapo
ENERGIA — | nat merdhco ferrosa no ferroso |™* Fops

y no digeribie Hierro

, tdicos
Mélodo d& exfraccion. manual, Envases metal

’ . ! Melales no ferrosos
neurndfico. magnetico y gravita-
cronal vidrios y Dotefias

! l

PREFARACION PARA EL
“COMPOSTING™ ~
ENERGIA ——s | Tarrwzado y trituracidn

{Se pueden agregor lodos de
aguas negras)

'

ENERGIA PARA DE SCOMPQSICION ¥ ESIABILI-
MOVER 105 MA | —a ZACION
TERIALES Muelies, pidas o s+#0s digestores
PREPARACION PARA EL
MERCADO
ENERGIA —— | Tamizado o trituracidn final
Agregado de fertiizgni® quirmico
Emasoado

WwHO 6023

Fio. 13}. Diagrama del flujo para cl proceso de “composting” (digestién bac-
teriana de la basura) de una ciudad, (Compesting. H. B. Gotaas, O.M.5.)

* Municipal and Rural Sanitation. Steel y Ehlers, 1950.

soporta la basura en proceso, por sobre ¢l espacio o camara de acumula-
ci6n de liquidos.

Los desperdicios se vacian a las celdas y se cierran herméticamente.
Después de diez dias, en que se ha iniciado una descomposicién anaero-
bia, periodo en el cual la temperatura sube hasta unos 60° C., sc abren
las valvulas de ventilacién para pasar al ciclo aerobio (lo cual es muy
dudoso}. Pasados treinta dias mas, el proceso se considera terminado.
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Sistema Verdier. Es simplemente una modificacién del
sistema Beccari, en ¢l cual se introdujo la recirculacién de los liquidos
¥ una aspiracién mecinica para mejorar cl tiro natural, proceso que se

denomind “zymos” y que ieduce el periodo de transformacion aproxi-
wadamente a veinticinco dias. Después de fermentada la basura, se
mucle y seca, obtenicndose un abone sin aspecto desagradable. Existen
varias ciudades de Francia e Italia que emplean el sistema Beccan o
Verdier para la transformacién de sus basuras, entre las cuales cabe men-
cignar Cannes, Valence y Avignon (del tipo Verdicr). En Estados Unidos
se construyeron cinco instalaciones entre los anos 1920 y 1930, las cua-
les se abandonaron posteriormente.

a 910
%/@"
g— gt

De 16 y wvrobiancxn Preparooan
h pard oo
l.=Paia droga 5-8anda 0 MEsa sePArodard 9 _mahnos
2 - folwg receptora de bosurn o clasdwaedore 10 _[amuces
L _fgmices rotarornos o 8 ~Triturnaor 11 =Materigles de fa-
wibrafer:as 7 —Mezcia oe ades de oguas mado fing, mede
4 -Seporodor mognetico negras 3 3 que e agregan 7 fruess ambna-
& Mueiles, pigs © oS a3 ol mereage

Fia. 132. Proceso esquemitico de la digestion bactenana o "corpponing“ de la
basura de upa ciudad. {Composting. Gotaas. Organizacién Mundial de la Salud,

1956.)
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Boca de carga de
ios desperdicios

)

ventilacign
forzada

CAMARA DE COMBUS-
TION PRIMARIA

-CAMARA DE COMBUS-
TION SECUNDARIA ©
DE EXPANSION

Precalentamiento y Combustion y expansicn

combustion

Chimenea

Control de la ce
niza tlotante
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Remocion de cenizas r Corriente
T Tolva receptora forzada’

de cenizas

Fia. 116. Esquema de un incinerador.

GRUA OE CARGA

CARGA DIRECTA

POZO RECEPTOR Y PUENTE [

1P0Z0 RECEPTOR

NIVEL DE
QUEMADO

DE BASURA

T

o=
—al

Doooocao
NIVEL DE
CENIZAS

LT

Fio. 119. Diagrama de un horno incinerador que muestra los niveles de la cons-
truccidn requendos para el desplazamienio gravitacional de la basura o desperdi-
cios. {(Municipal Incinercuon. Sanitary Engineering Research Project, Univenity

of California.)



Andlisis quimico de las cenizas del horno incinerador de Cincinnati, Qhio, 1947

Acide QOxide de | Oxido de | Oxide de | Manga- c
. ) . obre
Muestra | fosfdrico polasio caleio magnesio neso (Cu)
(P,O,) (K;0) {CaQ) iMgO) {Mn)
Ceniza 1.32%% 1.90% 14.80%¢ 1.74% . 0.004% 0.080%
Ceniza en
suspension 1.51 4.47 12.30 0.48 0.002 0.006
Ceniza 0.83 1.29 10.70 1.27 0.008 0.110
Ceniza en
suspensién | 1.50 5,24 13.00 1.07 0.020 0.007
Ceniza 053 0.95 10.90 1.51 0.011 0.130
Ceniza en
suspensién | 1.59 3.40 12.60 150 0.011 0.009
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5. OPERACION
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FUNCION
PLANEACION
Y

PROYECTOS

OPERACION

RELACIONES
PUBLICAS

ADMINISTRATIVO

OPERACION Y MANTENIMIENTO

RESPONSABILIDAD

. ACTUALIZACION DE PLANOS
. ESTUDIOS Y PROYECTOS

. AMPLIACIONES

. MONITOREO

. COSTOS V.S. INGRESOS

. PLANOS

. MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS
. TRATAMIENTO

. DISPOSICION FINAL

. MANTENIMIENTO

. SUPERVISION

. COSTO OPERACION

. COMUNIDAD

. CONCESIONARIOS
. CALIDAD SERVICIO
. REDUCCION RESIDUOS

EN SITIO
. PUBLICIDAD

. QUEJAS

. RECURSOS FINANCIERAS
. RECURSOS HUMANOS

. EQUIPO

. TALLERES

. DEPOSITOS
. ALMACENES



ACTUALIZACION DE PLANOS

CIUDAD - TOPOGRAFIA
- VIALIDAD
- RUTAS
- ALMACENES
- DEPOSITOS
- TALLERES
- TIRADEROS
- ESTACIONES TRANSFERENCIA
- OFICINAS

MUNICIPIO - RELLENOS SANITARIOS
- TIRADEROS
- SITIOS DE TRATAMIENTO
- RUTAS Y ACCESOS
- POBLACIONES SIN SERVICIO

ESPECIALES - RELLENOS
- INCINERACION
- PLANTA PROCESADORA
- ESTACION TRANSFERENCIA
- EDIFICIOS DEL ORGANISMO
- TALLERES
- VEHICULOS UTILIZADOS



ESTUDIOS Y PROYECTOS

NUEVAS TECNOLOGIAS
AMPLIACION SERVICIOS

RUTAS

VECHICULOS ADECUADOS
TALLERES

DEPOSITOS DE VECHICULOS
ESTACIONES DE TRANSFERENCIA
RELLENOS SANITARIOS

- OTROS TRATAMIENTOS
REDUCCION RESIDUOS EN SITIO



AMPLIACIONES

ZONAS

USUARIOS

RUTAS

ESTACIONES TRANSFERENCIA
TRATAMIENTO

EQUIPO



AIRE

AGUA

SOLIDOS

M ON

T OREDO

. GASES

. EXPLOSIVIDAD

. POLVOS

. HUMOS

. VIENTOS DOMINANTES

. LIXIVIADOS

. ESCURRIMIENTOS

. CANTIDAD

. COMPQOSICION

. DISTRIBUCION ZONAL



PLANOS PARA OPERACION

- CIUDAD, MUNICIPIO CONTENIENDO
- TOPOGRAFIA
- VIALIDAD
- ALMACENES
- TALLERES
- DEPQOSITOS
- ESTACIONES TRANSFERENCIA
- CAMINOS UTILIZADOS
- RELLENOS SANITARIOS
- TRATAMIENTOS
- TIRADEROS CLANDESTINOS

- II';JSTALACIONES
- RELLENOS SANITARIOS
- INCINERACION
- PLANTA PROCESADORA
- ESTACION TRANSFERENCIA

- EQUIPO UTILIZADO
- VEHICULOS
- EQUIPO



MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

ALMACENAMIENTO (sitios publicos)
BARRIDO

RECOLECCION

TRANSPORTE

TRANSFERENCIA



TRAT AMIENT O

. RELLENO SANITARIO
. RECUPERACION

. COMPOSTEO

. INCINERACION

. REDUCCION

DISPOSICION FINAL

. RELLENOS SANITARIO
. TIRADEROS



MANTENIMIENTO

. VEHICULOS
. MAQUINARIA
. EQUIPO

. TALLERES

. ALMACENES

. EDIFICIOS PROPIOS

SUPERVISION

. RUTAS

. TIEMPOS

. BARRIDO

. MONITOREO

. TRATAMIENTOS

. DISPOSICION FINAL
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ASPECTOS FENANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS

GRANDES CIUDADES

Ingresa / Costo 23 - 141 35%
Ingreso / Costo 1713 - 2/3 20%
Ingreso / costo 0-1/3 35%

LA CARENCIA DE FONDOS OBLIGA A

Uso de vehiculos que han pasado su vida uul
Uso de vehiculos dos o mas turnos

‘Uso de metodos no convencionales {recoleccion primaria)

ORGANIZACION
CIUDADES GRANDES
- Unidad administrativa municipal 60%
- Empresas municipales autonomas 40% crecienta
- Contraustas privadas indep. Despreciable {solo en
Guatemala)
- Conrratacion prniv del municipio 30% creciente
CIUDADES PEQUENAS
- Pnincipalmente operacion municipal >100%
- Conrtratacion privada creciente Principalmente chile, y Brasil

METROPOLIS CONURBADOS (Vanos Municipios)

Tienden a tener una sola autoridad responsable cuando menos en lo
referente a transferencia y disposicion final.
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Division de Educacién Continua Project para Windows V4.0

1. INTRODUCCION

1.1

¢QUE ES PROJECT FOR WINDOWS?

El buen funcionamiento y éxito de una empresa depende del cumplimiento de
las metas y objetivos gue debe de alcanzar.

Estas metas no se suceden simplemente por coincidencia o suerte, detras de
cada meta existe un plan en el cual se definen actividades y recursos para
llegar a la misma. Este plan es lo que se conoce cominmente como un
proyecto, y dependiendo de la administracion del mismo el cumplimiento de la
meta se alcanzara a mayor o menor tiempo.

Un proyecto es la secuencia de pasos relacionados al logro de una meta. Lo
que hace un proyecto diferente de lo que se hace rutinariamente es que tiene
una meta especifica que no es rutinaria, esto significa que un proyecto necesita
de planeacion. La planeacion vana dependiendo de la complejidad del
proyecto

Los pasos para completar un proyecto se denomunan tareas o actividades
Estas son hechas en una secuencia determinada por el tipo de provecto.
Algunas tareas suceden secuencialmente, es decir, una después de otra,
mientras que hay actividades que se realizan simultaneamente La cantidad de
tiempo que se tardan en hacer las tareas se conoce como duracion.

Para hacer una tarea, es necesana la utilizacion de recursos, que pueden ser
humanos, matenales, equipo o financieros. Como los recursos no estan
disponibles las 24 horas del dia los 7 dias de la semana, se debe de considerar
un calendario para definir el horario y dias de uso de los recursos.

Un proyecto es una combinacion de tareas y recursos encaminados a lograr
una meta especifica.

Precisamente para el control y administracion de proyectos de cualquier
tamafo se ha creado MICROSQOFT PROJECT FOR WINDOWS ver. 40, un
paquete computacional creado en el ambiente mas novedoso y amugable que
existe en la actualidad (WINDQWS) que proporciona al usuario herramientas
que lo auxilian en la definicion de actividades, administracion de los recursos,
monitoreo de costos y ademas genera reportes del proyecto para su analis., y
presentacion.
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Division de Educacion Continua Project para Windows V4.0

Microsoft Project simplifica significativamente la administracion del proyecto
con graficas interactivas, permite visualizar informacion en diferentes maneras
y se adapta facilmente para cumplir con sus necesidades de calendarizacion.
También simplifica la entrada. organizacion y presentacion de la informacion
del proyecto, ayuda a planear el proyecto administrando y actualizando la
informacion y comunica e estado y resultados que se han obtenido para el
cumphmiento del proyecto.

4 f4»

[*j.*] 3 _-'Jr‘!’d?:gﬁoda_lu tareas E [l - Ela 7 :
TR |

Figura 1.1
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Division de Educacion Continua Project para Windows V4 0

1.2

1.3

REQUERIMIENTOS DE PROJECT FOR WINDOWS

Para el buen funcionamiento de Project se requiere del siguiente equipo:

* Una computadora personal compatible con [BM con procesador 80386 o
superior.

* Monitor [BM EGA o IBM VGA con una tarjeta de video que sea
compatible con Windows 3.1 La calidad de las graficas que usted podra
Vver en este paquete dependera de la tarjeta de video que usted utilice.

¢ El minimo de memoria RAM requerido es de 4 MB .

» Sistema Operativo version 5 0 en adelante.

¢ Microsoft Windows version 3 1 o posterior.

¢ Impresora compatible con el ambiente Windows.

¢ Mouse,

ENTRAR A PROJECT FOR WINDOWS.

Para utilizar este paquete se puede entrar desde el sistema operativo
cambiando primeramente al directorio Winproj y despues escribiendo el
comando

WINPROJ <ENTER>.

Si usted se encuentra dentro de Windows el paquete de Microsoft Project se
encontrara en el grupo de Aplicaciones Windows o bien en un grupo exclusivo
para Project llamado Microsoft Project 4.0 y solo tendra que dar un doble
click en el icono correspondiente En caso de que el icono no exasta ten- jue
agregarlo al grupo antes mencionado con el administrador de programas
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1.4 ELEMENTOS BASICOS EN LA ADMINISTRACION DE

PROYECTOS

La administracion de proyectos es el procedimiento de planear y administrar
tareas y recursos para cumplir un objetivo.

Un proyecto requiere de ia combinacion de factores como:

TIEMPO

EQUIPO

RECURSOS FINANCIEROS

ACTIVIDADES

RECURSOS HUMANOS.

Cuanto tiempo se dispone para terminar
todas las tareas que lleven al
cumplimiento del proyecto y asi mismo
del objetivo

Con el que se cuenta para realizar las
actividades del proyecto.

Es decir cuanto dinero se tiene asignado
para la ejecucion y cumplimiento del
proyecto.

Que se realizaran para llegar al
cumplimiento del objetivo

Son los directamente responsables de que
las actividades se realicen con el equipo,
los recursos financieros y el tiempo
asignados.

La administracion de un proyecto comprende tres fases importantes:

1) CREACION Y PLANEACION. Donde se definen las metas las tareas
que se realizaran durante el proyecto, asigniandole a las msmas una
duracion y los recursos para cumplirias. Estas tareas se organizan dentro
de una secuencia que sera cumplida en un lapso establecido previamente.
Al terminar la definicion del proyecto se revisa el plan para verificar que
las tareas comprendidas son las estrictamente necesarias para llegar al

cumplimiento de las metas.

2) ADMINISTRACION. Esta fase comienza en cuanto se empieza a
trabajar en la primera actividad, a partir de este momento se deben de
vigilar y controlar los recursos asignados al proyecto. Ademas se debe de
comparar el tiempo estimado de duracion del proyecto contra el real,
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1.5

buscando las actividades que presentan problemas y reajustando y
actualizando la informacion,

3) COMUNICACION. Esta etapa representa la clave del éxito para todos
los proyectos, pues en esta etapa se informa del estado actual del proyecto
y de los resultados obtenidos. La comunicacion es una buena base para
detectar un problema en el proyecto o bien reajustar el proyecto en el caso
que no este llegando a cumplir los objetivos.

La administracion de proyectos no es trabajo ni responsabilidad de una sola
persona, todas las personas que intervienen desde la planeacion hasta la
realizacion de las tareas son responsables a mayor o menor grado de todo lo
que pasa desde que el proyecto comienza hasta que concluye

NAVEGACION EN MENUS

El paquete Microsoft Project atiende a todas las necesidades del usuario
mediante los menus colocados en la parte de la barra de titulos, que contienen
todos los comandos para utilizar el paquete y la barra de iconos inteligentes
colocada en la parte inferior de la anterior.

Los ments y los comandos se pueden activar por medio del teclado o por
medio del raton.

Para activar los menus con el teclado:

e Presione la tecla Alt y la letra que esta subrayada en la palabra del menu
que usted desea activar.

Para activar los comandos con el teclado:
a) Pulse la letra que se encuentra subrayada en el comando.

b) Mueva las flechas del teclado hasta sombrear el comando que va a utilizar
y pulse la tecla <ENTER>.

Para activar los menus y los comandos con el mouse:

o Coloque el cursor del mouse en el menu o el comando que desea activar y
presione el botdn izquierdo del mouse.
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Los iconos inteligentes tienen la misma funcion de los comandos mas

importantes de los menus, para activarlos basta con dar un click en el icono
deseado.

Archive Edicibn Ver

q
L‘ '

tnsertar Formato Herramientas Ventana Ayuda

B RO EECERE [ SR
i |=- =:, I'I'odallaslaleas EIATI!I EIB @

Figura 1.2

H
1=
o
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2. CREACION DE UN PROYECTO

2.1

ANADIENDO UN NUEVO PROYECTO.

Antes de afadir un proyecto a su Microsoft Project usted debera conocer el
objetivo del proyecto, las actividades a realizar y la fecha de inicio del
provyecto.

Para aiadir un nuevo proyecto
Traiga un archivo nuevo con:
« Archivo - Nuevo

Si en la barra de titulos de la pantalla aparece la frase Proyect# y un numero
consecutivo solamente tendra que seleccionar

e Archivo - Resumen

Esta opcion cuenta con dos folders donde usted insertara datos generales del
proyecto como el nombre del proyecto, nombre de la compaiiia, el nombre de
la persona o departamento responsable, notas acerca del proyecto y fecha de
inicio del proyecto. La fecha de terminacion se calculara automaticamente al
terminar de definir el proyecto. La figura siguiente muestra la pantalla de
informacidn del proyecto.
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. Proyectl -

|1 5/03/95

_ ,Fu:h. du hoy rszoaxos
: _I:C_ rstandar
rgommam& 7

Figura 2.1

70
ARA LLEVAR A CABO EL PLAN DE UNA []:
SAMODERNISTA :

Figura 2 2

Para fines de este curso se ha creado un ejemplo de un proyecto. El proyecto
en el que se trabajara es la construccion de una casa. En la pantalla de
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informacion del proyecto escriba los datos que se encuentran en las figuras 2 |
y22.

Ahora el proyecto ya esta definido, solo falta salvarlo. Usted puede salvar de

dos maneras, una con una opcién de la burra de menus o bien con uno de los
iconos inteligentes de la barra de herramientas

Para salvar el proyecto:
+ Archivo - Guardar Como .

Aparecera una pantalla como la que se muestra a continuacion.

*“ Nombie da aschive: -

B[PROYECT 1 MPP ‘

LIRS AN

] eiemplos
] instalar
£ plantdl

/f I Progecto

P

<Gl A A

Figura 2.3

Usted debera poner el nombre de su proyecto en la caja de Nombre de

Archivo, el paquete automaticamente le dara la extension MPP (Microsoft
Project Project).
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2.2 CREACION DE CALENDARIOS DE TRABAJO.

Tras haber definido el proyecto se debe especificar el calendario de trabajo -
En este calendanio usted podra definir los horarios de trabajo para el proyecto
ademas de especificar los dias no laborables

Project brinda tres tipos de calendarios un calendario Estandar, el cual es
utilizado para manejar todo el tiempo de las tareas y recursos de un proyecto,
a este se le puede considerar como un calendario maestro del provecto,
calendarios base que pueden servir para controlar el horario de un grupo de
recursos que no tienen el mismo horario del resto del proyecto y calendarios
para recursos que cumplen con un intineranio de ‘ras de trabajo distintos a
los horarios definidos en un calendario base o en ei valendario Estandar,

Por el momento se manejara el calendario Estandar. Para utilizarlo se seguiran
los siguientes pasos y se pondra la informacion de la tabla 2.1

Edicion det calendario Estindar o Maestro
|1 - Herramientas - Cambiar Caiendario Laboral.
2.- Seleccione Estandar (Calendario dei proyecto).

A continuacion usted vera una pantalla como la que se muestra:

Cambiar calendario laboral

it e

E standar (Calendario del proyecto) E’]"”

P [ ErEn P S
s e T e PRI PR PR

Figura2 4

274



Division de Educacion Continua Project para Windows V4.0

4.- Realice las modificaciones que requiera su calendario

Si usted desea cambiar un grupo de dias en todo el calendario seleccione los
titulos de los dias, aqui puede definir el horario de trabajo de todos los lunes,
martes, miercoles. etc Si usted desea que varios dias de la semana tengan el
mismo horario, seleccione los titulos de los dias con un click sostenido.

Para cambiar un dia especifico seleccione el dia en el calendario

Si desea moverse de un mes a otro utilice la barra de enrollamiento horizontal.

Para convertir un dia laborable en no laborable y viceversa selecione el(os)
dia(s) y las opciones de Laborable(s) v No Laborable(s) segun el caso.

El horario del trabajo se modifica seleccionando el(os) dia(s) y escnbiendo en
las cajas de dialogo que aparecen en la ventana de Horario de trabajo. Cada

fila de cajas corresponden a un turno de trabajo.

5.- Al terminar de definir su calendario seleccione Aceptar.

Horario de Trabajo

Lunes a Vienes de 8:00 am. a 6.00
p.m.

Sabados de 8:00am a 1.00 p.m.

Dias de Descanso
21 de marzo
1 de mayo
5 de mayo

tabla 2.1
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2.3 DEFINICION DE ACTIVIDADES.

Las actividades que comprende su proyecto las insertara en la pantallas
Entrada de Tarea, Hoja de Tareas, Formulario de Tareas y Diagrama de Gantt
Usted puede Edictonar sus actividades e introducir aspectos relevantes de ellas
en cualquiera de las pantallas antes mencionadas.

Para desplegar una lista de las pantallas de despliegue disponibles en Project,
seleccione el menu Ver y la opcion Mas presentaciones.

Las pantallas pueden tener listas cuadriculadas o recuadros donde se captura la
informacion. Para capturar la informacion, dé un click en la zona que desea
capturar, inmediatamente aparecera la barra de entrada abajo de la barra de
herramientas.

|1 - Escriba la informacion.

2 - Acepte la informacion con el icono de la palomita o con un ENTER, si
desea cancelar la edicion oprima el icono de tache o la tecla de ESCAPE.

Si después de haber introducido un dato, decide que no es el correcto, puede
Edicidnar la informacion colocando el cursor en la celda requenda y

presionando la tecla F2.

A continuacidon se capturara el nombre (Nombre de tarea) y la duracion
(Duracién) de las actividades que se muestran en la tabla 2 2
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— | Nombre de Tarea Duracion
1 | Elaborar plano 5d
2 | Ylaborar presupuesto 3d
3 | Aceptacion del plan 0d
4 | Buscar terreno ls
5 | Trazo del terreno Is
6 | Excavacion 2s
7 | Cimentacion 4s
8 | Obra Negra 10s
9 | Revisar construccion 3s
10 | Acabados
11 | Herrena 4d
12 | Plomeria ls
13 | Electncidad Is
14 | Alfombrado 3d
L5 | Aprobacion 0d i
16 | Comprar mobiliario 5d '
17 | Mudanza 6h

Tabla 2.2

La duracion de las actividades puede expresarse en:

o m-MINUTOS.
o h-HORAS.

e d-DIAS.

e s-SEMANAS

Existen actividades que pueden tener duracion de cero. Estas actividades
pueden servir para marcar el inicio o la conclusion de un grupo de tareas o

bien un punto de decision.

Definicion de Predecesores

Un proyecto es mucho mas que una simple lista de tareas aisladas. Muchas
tareas estan relacionadas a otras. Hasta ahora usted ha capturado las
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actividades para que comiencen al musmo tiempo. Esto pasa debido a que no
se le ha dicho a Project la relacion que guarda una actividad con otra(s). A
esto se le conoce como definir predecesores

La manera mas facil de relacionar o ligar actividades es con

» Edicion - Vincular tareas

Esta forma de relacionar es util solo cuando la actividad tiene como
predecesor a la actividad anterior de la lista y cuando la actividad comienza
inmediatamente después de concluir la actividad anterior de la lista, a este tipo
de relacion se le conoce como Fin a Comienzo FC (cuando termine la
actividad empieza la siguiente la lista). Al ligar tareas, Project calculara
automaticamente las fechas de inicio y terminacion de las tareas y del
proyecto.

Para ligar tareas con su tarea inmediata anterior

1 - Seleccione con un clik sostenido las tareas que desea ligar.

2 - Edicién - Vincular tareas.

Para desligar tareas con su tarea inmediata anterior

1 - Seleccione con un clik sostenido las tareas que desea desligar

2 - Edicion - desvincular tareas.

Cuando las tareas tienen un predecesor que no es la tarea inmediata anterior el
procedimiento es el siguiente:

1.- Seleccione en la caja de predecesores la actividad a la que desea poner el
predecesor.

2 - Active la barra de entrada.

3.- En la grafica de Gantt seleccione la actividad o actividades que va a ser
predecesor, o bien capture los numeros de actividades que seran
predecesores. Cuando una actividad tiene varios predecesores los numeros
de actividades tendran que ir separados por comas. Utilice la tabla 2 4 para
capturar los predecesores.

2/8



Divisién de Educacién Continua Project para Windows V4.0

Nombre de Tarea Predecesoras
| | Elaborar plano
2 | Elaborar presupuesto l
3 | Aceptacion del plan 2
4 | Buscar terreno 3
5 | Trazo del terreno 4
6 | Excavaeion 5
7 | Cimentacion 6
8 | Obra Negra 7
9 | Revisar construccion 8
10 | Acabados
11 | Herreria 9
12 | Plomeria 9
13 | Electricidad 9
14 | Alfombrado 9
15 | Aprobacion 11,12,13.14
16 | Comprar mobiliano 15
17 | Mudanza 16

Tabla 2.3
Cuando se vinculan tareas automaticamente, la'relacion entre las tareas es FC
(Fin a Comienzo), es decir, la tarea comienza cuando su predecesor
termina.
Existen otros tipos de relaciones que se pueden establecer entre las tareas.

FF Fin a Fin La actividad terrunara al mismo tiempo que su predecesor.

CF Comienzo a Fin. La actividad terminara y hasta entonces el predecesor
podra continuar.

CC Comienzo a Comienzo. La actividad comenzara al mismo tiempo que su
predecesora.

Al establecer este tipo de relaciones las fechas de imcio y terminacion de las
actividades estaran ligadas Cuando la fecha de la actividad predecesor se

modifique, la actividad que depende de ésta se modificara.

Ademas de establecer relaciones de este tipo, Project cuenta con tiempos de
posposicion y adelanto.
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Los tiempos de posposicion se utilizan cuando se tiene una relacion FC, CC, o
FF. Si usted desea que la actividad comience antes de que termine o comience
su predecesor, usted puede utilizar este tipo de adelanto.

El tiempo de pc-~nsicion siempre se expresara con signo de - y se podran
definir duraciones .. porcentajes.

Por Ejemplo:
CC-3d Significa que la actividad comenzara 3 dias antes que su predecesor.

FC-50% Significa que la actividad comenzara cuando su predecesor tenga un
50% de ia tarea realizada.

Al igual que un adelanto se puede hacer un retraso, es decir que la actividad
comience despues de lo definido. A esto se le denomina Posposicion time y
puede definirse en las actividades con relacion CC, FC y FF.

Por Ejemplo.

CC+50%. Significa que la tarea no comenzara hasta que el predecesor haya
cumplido con la mitad de la tarea.

FC+3d. Quiere decir que la tarea comenzara tres dias después de haber
terminado el predecesor.

Con la ayuda de los tiempos de adelanto y posposicidn hacemos el proyecto

mas flexible y no se obliga a que las tareas comiencen una despueés de otra,
terminen o comiencen al mismo tiempo

Para establecer tiempos de Adelanto y Posposicién
|.- Ver - Mas presentaciones - Entrada de Tarea.

2.- Seleccione en la grifica de GANTT con un click, la actividad en la que
desea establecer un tiempo adelanto o posposicion.

3.- En la forma de actividades de un click sobre la celda de POSPOSICION
del predecesor al que quiere establecer el retraso o el adelanto,

4 - Escriba el tiempo de acelanto o posposicion.

2/10



Divisidn de Educacidén Continua Project para Windows V4.0

5 - De un click al botén de ACEPTAR que se encuentra en la forma de
actividades

Relacion de actividad por medio de delimitantes
Otra forma de establecer relaciones y tiempos posposicion y adelanto, es
utihzando delimitantes para los términos o inicios de las tareas Al establecer

una delimitante, Project determinara el tipo de relacién que tiene la tarea con
sus predecesores

Los tipos de delimitantes son:

Lo mas tarde pos~le Programa la actividad para que se realice lo mas tarde
posible sin retrasar 1as actividades subsecuentes.

Lo antes posible. Programa la actividad para que comience lo antes posible.

No finalizar antes del Obliga a la tarea a terminar después o en la fecha que da
el usuano.

No finalizar despues del. Obliga a la tarea a terminar antes o en la fecha que da
el usuario.

No comenzar antes del. Obliga a la tarea a comenzar después o en la fecha que
da el usuario. :

No comenzar. después del. Obliga a la tarea a comenzar antes o en la fecha que
da el usuario.

Debe terminar el. Obliga a la tarea a terminar en determinada fecha.
Debe comenzar el. Obliga a la tarea a comenzar en cierta fecha.
Para definir delimitantes-

1.- Ver- Mas presemaciones - Formulario "Detalles de Tarea".

2.- Seleccione en la grafica de GANTT con un click, la actividad en la que
desea establecer un delimitante.

3 - En el formulario de Detalles de Tarea de un click sobre la flecha de lista de
Delimitantes.

4.- Escriba la fecha de terminacion o de inicio en caso de que la delimitante
que selecciono la necesite.
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5.- De un click al botén de ACEPTAR que se encuentra en la forma de
actividades.

Edicion de las actividades

En Project. usted puede rapidamente mover, copiar, insertar o borrar tareas o
bien parte de la intormacion de las tareas.

Borrado de actividades

Al capturar las actividades dei ~royecto usted nota que hay una actividad que
no tiene que hacer LOGICA PROGRAMADA, esta es la actividad 16
Comprar mobiliano. Esta actividad debe de ser eliminada del provecto
siguiendo los pasos que a continuacion se descniben:

1 - Seleccione la actividad que desea borrar. En este caso es :a actividad 16.
2.- Seleccione Edicion - Eliminar tarea

Para insertar una fila

Dentro de la lista de actividades se olvido incluir una actividad que es la venta
de la casa. Esta actividad se debe de insertar siguiendo los pasos que a

continuacion se describen y basandose en la informacion de la tabla 2.5

1.- Seleccione la linea donde quiera insertar la fila o renglon. En este caso
marque la actividad 16

2.- Seleccione Insertar - Insertar tarea.
En la Forma de Entrada de Actividades
Captura de actividades

1.-Coloque el cursor del raton en la celda del nombre y teclee el nombre de la
actividad.

2.-Coloque el cursor del raton en la celd> de duracion y teclee la duracion
con numeros seguida de una abreviacion.

¢ m-MINUTOS.
e h-HORAS.

¢ d-DIAS
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o 5-SEMANAS
Nombre de tarea | Duracion Predecesora
16 | Contrato de venta 3d 15

Tabla 2 4

Al insertar una actividad hay que verificar si las actividades que estan abajo se
veran afectadas por la nueva actividad En este caso la actividad 17. Mudanza
tendra como predecesor la actividad 16 en lugar de la 15 debido a que no se
puede hacer la mudanza hasta que el contrato de la casa este firmado
Modifique el predecesor de la actividad 17 con los pasos para definir
predecesores.

Para copiar o mover puede ser por renglén o por celda.

Para copiar un renglén

.- Seleccione el numero de renglon que desea copiar con un click,

2 - Edicion - Copiar

3.- Seleccione el numero de renglon donde va a copiar con un click.

4 - Edicion - Pegar

Para copiar una celda

l.- Seleccione la celda que desea copiar con un click.

2.- Edicion - Copiar

3.- Seleccione la celda donde va a copiar con un click.

4 - Edicién - Pegar

Para copiar de una a varias celdas continuas en forma vertical

1.- Seleccione la celda donde esta la informacion y las celdas a donde se va a
copiar con un click sostenido.

2 - Edicion - Llenar hacia abajo.
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En caso de que el renglon o la celda donde va a copiar 0 a mover no estd
vacio, al ejecutar la instruccion de Pegar o Llenar hacia abajo, el contenido se
perderd y se reemplazara por lo que se selecciond para copiar.

Para mover un renglén

.] - Seleccione el numero de renglon que desea mover con un click.

2.- Edicion - Cortar

3 - Seleccione el numero de‘renglén donde va a mover con un click.

4 - Edicidn - Pegar

Para mover una celda

1 - Seleccione la celda que desea mover con un click.

2.- Edicién - Cortar

3 - Seleccione la celda donde va a mover con un click.

4.- Edicion - Pegar

Creacion de actividades con subactividades

Las tareas de resumen son tareas que er . .Tan en si mismas otras tareas, se
puede definir como actividades con subactividades . Las tareas de resumen son
utiles para identificar las fases principales de un proyecto

Las tareas de resumen no tienen una duracion calculada por el usuano, sino
que determinan el tiempo basandose en el inicio de la subactividad que

comienza primero y la conclusion de la subactividad que termina al ultimo

Una tarea de resumen también calcula automaticamente el costo y las horas
hombre totales de las subactividades que comprende

Los iconos para crear y trabajar con tareas de resumen se encuentran en la
parte infeerior de la barra de herramientas.
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Muchas de las tareas que se tienen dentro de el proyecto se pueden dividir en
vanas tareas a su vez. En este ejemplo las tareas de Herreria, Plomeria,

Electricidad v Alfombrado son subtareas o subactividades que pertenecen a la
actividad de .cabados.

A la opcidon de convertir actividades en subactividades se le conoce como

degradacion Seguir los pasos que a continuacion se descnben para degradar
estas actividades’

Para degradar actividades

1.- Seleccione el grupo de actividades a degradar. En este caso marque las
actividades 11, 12, 13,y 14

2.- Presione el icono con la flecha a la derecha.

Automaticamente Project calcula la duracion de la actividad a la que
pertenecen las actividades degradadas.

La operacion contraria a la degradacion se le conoce como promocion.
Para promover actividades
| - Seleccione el grupo de actividades a promover

2 - Presione el icono con la flecha a la izquierda

Para ocultar actividades degradadas

1.- Seleccione la actividad de resumen de la cual dependen las actividades
degradadas.

2.- Presione el icono con el signo -.
Para mostrar actividades degradadas ocultas de una actividad resumen

1.- Seleccione la actividad de resumen de la cual dependen las actividades
degradadas.

2.- Presione el icono con el signo +.
Para mostrar actividades degradadas ocultas de todas las actividades

resumen
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1 - Presione el icono con el signo +/-.

Para que las tareas de resumen y sus subactividades sean mas claras a simple
vista usted puede definir formatos especiales para estas tareas.

Para formataer las tareas de resumen y subactividades

| - Seleccione el folder Presentacion del meni Herramientas - Opciones.
‘narecera una pantalla como la que se muestra a continuacion’

Opciones

CHLE LY. R T W

Figura 2.5

Las opciones que estan “tachadas” son las opciones que estan habilitadas en
este momento. Para habilitar o inhabilitar las opciones, de un click al recuadro.

Dependiendo del tipo de formato que desee, active las opciones que le
convengan de la seccion Opciones de esquema:

Mostrar tareas de resumen
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Muestra en pantalla las actividades de resumen.

Tarea resumen del proyecto

Muestra el proyecto en forma de una sola tarea

Aplicar sangria a nombre

Recorre o indenta a la derecha las subactividades
Mostrar nimero en esquema

Muestra a las actividades con un numero de identificador.
Mostrar simbolo de esquema.

Muestra mediante simbolos de + y - .as actividades degradadas y
promovidasdel proyecto.

2.4 DEFINICION DE RECURSOS Y ASIGNACION DE
COSTOS.

Tras haber definido las actividades ahora hay que definir los recursos que se

van a utilizar para el proyecto asi como la cantidad y el costo de cada uno de
ellos. ‘

Para esto, Project cuenta con una hoja de recursos.

Para activar la hoja de recursos

1. Seleccione Ver - Hoja de recursos.

En la hoja de recursos se escribiran campos como:

Nombre del recurso .
Iniciales del recurso .

Grupo (Group). En caso de que se quieran agrupar los recursos por
categorias.

Capacidad maxima de unidades de ese recurso que estan disponibles.
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- El salario por jornada normal (Tasa estandar). El cual es expresado por la
cantidad que se gana en:

* m-MINUTOS
o h-HORAS

o d-DIAS.

¢ s-SEMANAS,

Por Ejemplo- $10/h
- El salario por tiempo extra (Tasa horas extra).

- El costo por uso de ese recurso (Costo/Uso) Existen recursos como
maquinarias y equipo que tiene un costo de uso. Este renglon sirve para
definir el costo por la utilizacién de ese equipo.

- Acumular. El cual va a calcular el costo de ese recurso de la siguiente
forma:

¢ Comienzo - Calcula el costo al inicio de la actividad.
s Fin - Al concluir la actividad.
e Prorrateo - Calcula el costo conforme el avance de la actividad.

- Calendano base.

- Codigo. Es un campo donde se puede incluir el nimero de cuenta para la
aplicacion contable.

En la siguiente tabla encontrara los datos para llenar la hoja de recursos

Nombre del | Iniciales | Grupo | Capacidad Tasa Tasa | Costo/Uso
recurso maxima | estindar | horas
extra
Arquitecto Arq | 1000/s 100/h
Maestro Mas Operatvo 2 850/s 50/h
Peones Peo Operativo 6 250/s 20/h
Material de Mex Maquinas 3 18500
Excavacion
Camiones Cam Maguinas 2 15200
Matenal de Mco Maquinas 3 36800
Construccié
n
Herreros Her Acabado 2 300/s 30/h
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Plomeros Plo Acabado 4 260/s 26/h
Electricistas Ele Acabado 3 300/s 30/h
Personal de Pal Acabado 4 20/h 20/h
Alfombrado
Personal de Pmu 4 30/h 30/h
Mudanza

Tabla 2.5

Creacion de .alendarios base v calendarios de recursos

Hasta el momento los recursos definidos trabajan bajo el calendario maestro o
Estandar. Sin embargo pueden existir recursos que tengan un horario diferente
o bien salgan de vacaciones mientras el proyecto continua. Para estos casos
especiales se pueden crear calendarios Base y calendarios de recursos.

Los calendarios base sirven para controlar a un grupo de recursos que maneja
un horarno diferente al del proyecto. Por ejemplo. las personas que son del
grupo Acabados terminan de trabajar una hora antes del horario definido en el
calendario Estandar del proyecto.

Microsoft Project programa las tareas segun la informacion del calendario del
proyecto, el calendario predeterminado de la programacion. El calendario del
proyecto indica las horas laborables normales y los periodos no laborables
habituales, como los fines de semana. Si un grupo de recursos comparte la
informacion de la programacion basica, que sea diferente del calendano del
proyecto, puede crear un calendario base diferente para ellos. Por ejemplo,
puede tener un calendario base de cinco dias laborables y otro para los
trabajadores del tumo de noche.

Después de crear el calendano base es necesario asignar el calendarnio a los
recursos que desee utilizar Cuando asigne un recurso a una tarea, Microsoft
Project utilizara el calendario del proyecto o un calendario base asignado para
determinar la programacion de trabajo de los recursos, a menos que
especifique una informacion diferente en un calendano de recursos.

El calendario de recursos se basa en el calendano del proyecto o en cualquier
otro calendario base que se especifique, pero define informacion unica en la
programacion de recursos, como las vacaciones, horas laborables especiales y
periodos de mantenimiento del equipo. Por ejemplo, si especifica una semana
de vacaciones en el calendario de recursos, Microsoft Project no programara
trabajos durante esa semana para aquellas tareas a las que esté asignado el
recurso.
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S$i todos los recursos toman el mismo periodo no laborable, como las
vacaciones de la empresa, el calendario del proyecto deberia ser modificado

Para crear un calendario base
| - Seleccionar el mena Herramientas - Cambiar calendario laboral.
2.- Dar click en el botén Nuevo.

Aparecera la pantalla que a continuacion se muestra.

= Crear nuevd calendario base -

nmduuzltoma de E standar

Figura 2.5

3- Active la opcidn Hacer una copia del calendano y en las opciones elja
Estandar

Para convertir un dia laborable en no 1:zorable y viceversa selecione el(0s)
dia(s) y las opciones de Laborable y No Laborable segun el caso.

El horario del trabajo se modifica seleccionando el(os) dia(s) y escribiendo en
las cajas de dialogo que aparecen en la ventana de horas. Cada fila de cajas
corresponden a un tumno de trabajo.

5.- Al terminar de definir su calendario seleccione el boton ACEPTAR.

El calendario base ya ha sido definido, ahora hay que especificar que los
recursos del grupo ACABADOS trabajaran con el calendario base.

Para asignar el calendario base a los recursos.

1 - Seleccione todos los recursos del grupo de Acabados con un click
sostenido.

2.- Herramientas - Cambiar calendario laboral
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3 - En el espacio de Para, elija el nombre dei recurso al que le quiere asignar
el nuevo calendario y definalo.

Creacion de calendarios de recursos

A diferencia de los calendarios base, los calendarios de recursos son para un
recurso exclusivamente

Para crear un calendario de recursos

i.- Seleccione Ver - Hoja de recursos.

2.- Seleccione el recurso al que se le va a crear el calendario con un click.

3.- Seleccione Herramientas - Cambiar caiendario laboral. Aparecera una

pantalla como la que se muestra a continuacion, donde en el rengion Para;,

usted podra elegir e¢l nombre del recurso al que le va a asignar el
calendano.

= Cambiar calendario laboral

Porec: [ ¢ |

‘| Camiones
Matenal de
Construccion

Plomeros
Electricistas
Personal de
| T3 T4[ 5] 18] 7] 98-

1| 22| 23] 28] 25)

Bl 9

Figura2 6

4 - Realice las modificaciones que requiera su calendario

Si usted desea cambiar un grupo de dias en todo el calendanio seleccione los
titulos de los dias; aqui usted puede definir e! horario de trabajo de todos los
lunes, martes, miercoles, etc. Si usted desea que varios dias de la semana

tengan el mismo horario, seleccione los titulos de los dias con un click
sostenido.
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Para cambiar un dia =specifico seleccione el dia en el calendario.

St desea moverse de un mes a otro utilice la barra de sc; oil horizontal.

Para convertir un dia laborable en no laborable y viceversa selecione el(os)
dia(s) y las opciones de Laborable v No-Laborable segun el caso. Observe que
los dias no laborales se iluminan de un color distinto.

el horario del trabajo se modifica seleccionando el(os) dia(s) v escribiendo en
las cajas de dialogo que aparecen en la ventana de horas. Cada fila de cajas
corresponden a un turno de trabajo.

5 - Al terminar de definir su calendario seleccione ACEPTAR.

Es importante sefialar que los horarios de los calendarios base y de recursos no
pueden estar fuera de los horarios del calendario Estandar.

Relacion de tareas y recursos

Después de definir los recursos se debe de especificar cuantos recursos se
asignaran a cada tarea.

Para asignar recursoa a una tarea
1.- Seleccione Ver - Mas presentaciones - Hoja de recursos.
2.- Selecione la actividad a la que le asignara los recursos.

3 - Seleccione Insertar - Asignacion de recursos. Al seleccionarlo aparecera
una pantalla como se muestra a continuacion

S

PROVECT1.MPP

724 Camwones
A|Materialde ~ ©

~ "

Figura 2.7
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4.- Seleccione el recurso a asignar a la tarea con un click.
5.- Oprima el boton Asignar.

4 -Esta asignacion de recursos solamente asigna ura unidad recurso, es decir,
un pedn, un maestro, etc Si usted desea asignar mas recursos tendra ~ue
Edicionar la columna Nombre de recurso y agregar en corchetes el numero de
personas, por ejemplo Maestros{2].

Recurso Actividad No. de Recursos
Arquitecto 1 |
Arquitecto 2 i
Arquitecto 4 1
Arquitecto 9 1
Arquitecto - 16 1
Maestros 5 2
Maestros 6 2
Maestros 7 2
Maestros 8 2
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3. ANALISIS GRAFICO DE UN PROYECTO.

Dentro de Project usted puede trabajar dentro de varias panta' s o vistas,
cada una de ellas tiene una finalidad ¢ informacion especifica. Se puede decir
que project tiene dos grandes grupos de vistas:

1.- VISTAS DE ACTIVIDADES.
2 - VISTAS DE RECURSOS

Tanto las vistas de tareas como de recursos pueden representar su informacion
de tres diferentes maneras.

| - FORMAS
2.- HOJAS o LISTAS.
3.- GRAFICAS.

Las formas o formulanos son pantallas que se utilizan para ver la informacion
a mas detalle, es decir, se puede ver con detemimiento cada tarea o recurso.

- Las vistas que son del tipo forma son: Formulario de Tareas y Formulario
de Recursos.

Las hojas o listas despliegan la informacién en una forma de columnas y
renglones, de esta manera se puede visualizar varias tareas o recursos al
mismo tiempo. Otra ventaja de las hojas es que contienen tablas, estas se
pueden considerar como hojas o listas que contienen diferente informacion.
Ademas Project permite crear cuantas tablas necesite en el caso de que usted
desee tener tablas con la informacion que usted necesita exclusivamente. Las
hojas que usted puede utilizar en project son Tareas
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3.1

Microsoft Project - MIPROJ.MPP
Archivo Edicion Yer !nsertar Formato Herramnenlas Veptana Aynda
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COMBINANDO VISTAS DE PROJECT.

Todas las formas, hojas y graficas se pueden ..mbinar de manera que se
pueden ver dos vistas al mismo tiempo dentro de la pantalia.

Para desplegar solo una vista activa en pantalla partiendo de dos vistas
en pantalla.

| - Presione la tecla MAYUSCULAS mientras selecciona el menu Ver.
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2.- Seleccione la vista que desea.

Para tener dos vistas activas en la pantalla partiendo de una vista en
pantalla,

1 - Seleccione la vista que usted desea tener en la parte superior de la pantalla
del menu Ver

2 - Presione la tecla MAYUSCULAS mientras selecciona el menu Ver,
3 .- Seleccione la vista que desea en la parte inferior de la pantalla.
Para reemplazar una vista por otra.

1 - Seleccione la vista que va a ser reemplazada.

2 - Seleccione con el menu Ver la vista que desea en su pantalla.

Si se requiere visualizar alguna otra vista que nose encuentre en el menu Ver se
puede seleccionar la opcion de Mas presentaciones

Project tiene solo tiene una vista combinada que es Entrada de Taréas, usted
puede crear sus propias vistas combinadas y conservarlas de una manera
permanente en Project asi como desplegarlas en el menu.
Para crear vistas dobles.
1.- Seleccione Ver - Mas presentaciones.

2.- Seleccione el boton Nueva.

3.- Seleccione la opcién Presentacion combinada.

4. - Oprima el boton Aceptar. Aparecera una pantalla como la que se m. .straa
continuacion:

5.- Escriba el nombre de su pantalla en el cajon de Nombre. Como usted ha
observado todos los comandos contienen una letra subrayada para invocar
el comando con el teclado. Si usted desea que aparezca una letra 0 numerc
subrayado para invocarlo con el teclado ponga el signo & antes del
caracter. Se recomienda ampliamente que las nuevas vistas se numeren y el
numero sea el que este subrayado. Por Ejemplo:

&1.- Nombre de la Vista,

373
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6.- Seleccione la flecha de lista que esta junto a la caja de dialogo de Arriba y
sgleccnone la vista que se encontrara en la parte surerior de la pantalla.

7 - Seleccione la flecha de lista que esta junto a la caja de didlogo de Abajo y
seleccione la vista que se encontrara en la parte inferior de la pantalla.

8 - As>aurese que esté marcada la opcion de Visible en Mend, si desea que su
Vis.d aparezca en el menu

9. - Seleccione Aceptar.

10.-Seleccione el boton de Salvar configuracion del menu Archivo Para
guardarlas en forma permanente, las vistas se deben de salvar en un
archivo. Este archivo es independiente al archivo del proyecto y
delcalendanio En la ventana aparecera el nombre de Global MPV En este
archivo se guardaran sus vistas.

I'1 -Seleccione el boton de Aceptar.

12.-Si usted desea que la nueva vista se despliegue en pantalla inmediatamente
Muchas veces las pantallas de lista o graficas no muestran toda la informacion
que se¢ necesita, usted no necesita cambiarse a otra vista para ver la
informacion mas detallada. Project cuenta con una opcion y un icono
inteligente para despelgar temporalmente la forma de recursos o de actividades
dependiendo del campo que usted seleccione.

Para invocar la forma en una lista o una grafica.

| - Seleccione con un doble click la actividad o recurso del que desea invocar
la forma

o bien
1.- Seleccione con un click la actividad o recursos que se desea invocar y

presione el boton de Informacion que se encuentra debajo del menu
Herramientas.

3.2 MODIFICANDO LA ESTRUCTURA DE LAS VISTAS.
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St usted desea modificar la estructura de sus vistas como son el texto, los
bordes o lineas, las escalas de las barras de gantt o bien las barras de gant,
usted puede ir al menu Formato para meodificar cualquiera de estas
caracteristicas.

Formato-Fuentes Cambia e! -0 de letra, color, tamafio y estilos a cada uno
de los tipos de actividaccs, de esta manera se puedan diferenciar.

Formato-Cuadnicula. Sirve para cambiar los marcos v el color alrrededor de
las barras de gantt, columnas, y la linea vertical que indica el dia actual

Formato-Escala temporal. Dentro de la vista de barras de gantt en la parte
superior de la zona donde aparecen estas barras se encuentran los dias de la
semana, y el mes A esta zona se le denomina Time Scale, su formato y ancho,
puede ser modificado mediante la opcion antes mencionada.

Formato-Barra. Si usted desea modificar los colores, tipo de barra, y patron

de los diferentes tipos de barras de gantt, debe de utithzar esta opcion
seleccionando una barra a la vez junto con sus caracteristicas
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3.3 VISTAS DE TIPO GRAFICO.

BARRAS DE GANTT.

-Las barras de Gantt son una vista grafica del proyecto. Consiste en una tabla
que muestra |a informacion de cada actividad y una grafica de barras despliega
en una escala de tiempo [a duracion de la actividad asi como su inicio y final.

= Microsoft Project - MIPROJ.MPP
Farmate Herramicentas Veptana Ayyda

EEERE R EEC
BT M EHEEEE

SR

* {Eiabarar planc

lancrar plang Elaborar presupuesto Aceptacion oel plan
2 '3d 3 0d .
30184 1170184 110184 110184 13

o T e 30 By TP E

deed
e T

La barras de Gantt es una herramienta que sirve también para analizar el
proyecto y poder preparar graficas de alta calidad para las presentaciones

Dependiendo del estado en el que se encuentre la actividad la barra cambia a
un color designado con anterioridad por el sistema.

Barra para Tareas. Se dibujan con una barra color rojo desde el inicio hasta la
conclusion de la misma.

3/6



Division de Educacion Continua Project para Windows V4.0

Barra de progreso. Es una barra negra que muestra el porcentaje de la tarea
que esta terminada Esta barra se coloca encima de la barra normal

Barra para Hito. Es de color azul v se dibuja desde el inicio hasta la conclusion
de una tarea que es no critica.

Barra de resumen Esta barra aparece cuando una actividad tiene
subactividades y marca la suma de la duracion de todas estas actividades.

El diagrama GANTT es configurable, es decir usted puede cambiar el tipo de
letra, los colores, la escala de tiempos entre otras cosas.

Dentro del menu de formato usted encontrara los comandos para configurar
Para activar la grifica de Gantt de seguimiento.

1.- Seleccione Ver-Mas presentaciones.

2 - Seleccione Gantt Detallado.

3.- Seleccione el boton Aplicar.

RUTA CRITICA (PERT).

La ruta critica de un proyecto es una vista grafica que muesira la dependencia
entre tareas. Cada caja de la grafica es un nodo que representa una tarea.

Cada nodo contiene informacion de la tarea. el nombre de la tarea, su nimero
de identificacion, su duracion, la fecha de inicio y la fecha de terminacion.

Los bordes de cada nodo representan el tipo de actividad:

Tarea Critica - Borde grueso color rojo.

Actividad No Critica-Borde deigado color negro.

Hitos Critico-Doble borde color rojo.

Hitos No Critico-Doble borde color negro.

La ruta critica marca con una X los nodos de las actividades que han finalizado

y con una linea diagonal las actividades que ya empezaron pero no se han
concluido.
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La ruta critica tambien tiene sus opciones de configuracion, en el menu de
Formato

Fuentes Sirve para cambiar el tipo, color y efectos de todas las letras que
aparecen dentro de los nodos.

Bordes Define el tipo de linea, color y ancho de los nodos

Cuadriculado Se utliza para definir los colores de los diferentes tipos de
actividades que se muestran en Graficc “ERT

Mostrar Saltos de Pagina Define saltos de pagina para la grafica

Vinculos Define el tipo de lineas que unen a las actividades.

Aceptar. Acomoda la grafica de PERT de la manera mas 6ptima.

Existen dos formas de visualizar la ruta critica.

a)Mostrando todas las actividades a detalle.

1 - Ver -grafica PERT

b)Mostrando solamente el numero de identificacion de las tareas.

l - Ver -Zoom.

LA GRAFICA DE RECURSOS.

Es una representacion grafica de la utilizacion maxima de un recurso através
del tiempo. Esta grafica puede ser utilizada para ver un perfil de la asignacién
del recurso y detectar si un recurso esta sobre utilizado para reasignar y
balancear los recursos adecuadamente en la forma de recursos entre otros
datos.

Para activar la grafica de recursos.

Yer - Recursos

Esta vista también puede ser formateada. En ¢l meni Formato encontrara las
opciones de: :

Fuentes. Sirve para cambiar el tipo, color y efectos de todas las letras que
aparecen dentro de la pantalla
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Cuadriculado Define el tipo de linea, color y ancho de las guias que separan
los datos en la pantalla

Escala de Tiempos. Sirve para definir la unidad de tiempo en la que se
expresaran las barras la grafica de recursos.

Barras Se utliza para definir los colores de las barras y simbolos que se
muestran en la grafica de recursos.

En la grafica de recursos se pueden var algunos datos importantes en forma
grafica En el ment de Format encontrara los diferentes tipos de graficas que
puede mostrar esta vista.

Unidades de Recursos Es el numero maximo de unidades del recurso
asignados a trabajar d.  te el tiempo expresado en la escala de tiempos. En
esta grafica mostrara como sobrelocalizado el nimero de unidades que exceda
el numero maximo de recursos.

Trabajo La cantidad de horas hombre expresado en la unidad designada en la
escala de tiempos

Trabajo Acumulado Es la cantidad de horas hombre acumuladas que trabaja el
recurso en un periodo de tiempo.

Sobreutilizado. Muestra la cantidad de trabajo que esta sobrelocalizado
durante el periodo de tiempo.

Porcentaje Reservado. El porcentaje de la capacidad del recurso, muestra
cuanto de su tiempo esta dedicando a esa actividad.

Disponible. Muestra cuantas unidades de recursos se encuentran disponibles y
se pueden asignar a las tareas.

Costo. Muestra el costo del recurso durante el periodo de tiempo.

Costo Acumulado. Muestra el costo acumulado del recurso hasta el periodo
especificado.

RUTA CRITICA DE TAREAS

La ruta critica de tareas es una version especializada de esta grafica donde se
muestran los sucesores y predecesores inmediatos de esa tarea. Esta ruta
critica muestra por medio de nodos las actividades unidas entre si y su tipo de
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relacion. La ruta critica de actividades es solo un refelejo grafico de las tareas
dadas de alta.

Para desplegar la ruta critica por tareas.
Yer-Diagrama PERT

El Diagrama PERT puede ordenarse de diferentes maneras con la opcion
‘rdenar del menu Herramientas.

GRAFICA DE UTILIZACION DE RECURSOS.

Esta hoja muestra la localizacion del recurso expresado en horas de trabajo y
costo Esta informacion es tomada de la asignacion del recurso a las
actividades del proyecto.

La grafica consta de dos partes. una tabla, y los datos resultantes de la
signacion de recursos.

En esta grafica se pueden formatear:

Herramientas-Qrdenar. Se utliliza para ordenar los recursos de acuerdo a uno
de los casos

Formato-Fuente. Sirve para cambiar el tipo, color y efectos de todas las letras
que aparecen dentro de la pantalla

Cuadricula. Define el tipo de linea, color y ancho de las guias que separan los
datos en la pantalla.

Escala Temporal. Sirve para definir la unidad de tiempo en la que se
expresaran las barras la grafica de recursos.

En la grafica de utiliacién de recursos se pueden var algunos datos
importantes en forma grafica. En el meni de FORMAT encontrara los
diferentes tipos de graficas que puede mostrar esta vista.

Formato-Detalles
Unidades de Recursos Asignados Es el nimero maximo de unidades del
recurso asignados a trabajar durante 2| tiempo expresado en la escala de

tiempos. En esta grafica mostrara _>mo sobrelocalizado el numero de
unidades que exceda el nimero maximo de recursos.
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Trabajo. La cantidad de horas hombre expresado en la unidad designada en la
escala de tiempos.

Trabajo Acumulado Es la cantidad de horas hombre acumuladas que trabaja el
recurso en un periodo de tiempo.

Sobreasignaciones. Muestra la cantidad de trabajo que esta sobrelocalizado
durante el periodo de tiempo

Asignacion Porcentual El porcentaje de la capacidad del recurso, muestra
cuanto de su tiempo esta dedicando a esa actividad

Disporubilidad. Muestra cuantas unidades de recursos se encuentran
disponibles y se pueden asignar a las tareas.

Costo. Muestra el costo del recurso durante el periodo de tiempo

Costo acumulado. Muestra el costo acumulado del recurso hasta el periodo
especificado.

PARA ACTIVAR LA HOJA DEL USO DE RECURSOS.

Ver-Uso de Recursos.

3.4 REPRESENTACION DE LOS RECURSOS.

Los recursos tienen 2 maneras diferentes de consultar su informacion. Cada
una de ellas muestra datos especificos acerca de el recurso.

LA FORMA DE RECURSOS.

Esta forma muestra los detalles relacionados a un recurso y se puede incluir
informacion como costos, calendario programado, trabajos y notas ©
comentarios referente al mismo

Para desplegar la forma de recursos.

Ver-Hoja de recursos
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En esta vista como se explica en el tema Representacion de recursos tiene
datos para la definicion de un recurso que se puede asignar a uno o mas
proyectos.

LA PANTALLA DE COSTOS. Muestra el costo de los recursos que se le han
asignado a las actividades. el costo planeado, el costo erogado hasta el
momento y el costo remanente por erogar.

LA PANTALLA DE TRABAJO Muestra el numero de horas de jornada

laboral y de horas extras que esta ocupando un recurso para desarrollar la
actividad.

LA PANTALLA DE Uso de Recursos. Muestra informacion acerca de las
tureas que utitizan un mismo recurso, las fechas de asignacion de cada trabajo,

el numero de recursos asignados vy el namero de horas que el recurso se
dedicara a la actividad.

PARA ACTIVAR LA PANTALLA DE TRABAJO.

Ver-Hoja de recursos.
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3.5

REPRESENTACION DE LAS ACTIVIDADES.

Las actividades tienen 3 maneras diferentes de consultar su informacién Cada
una de ellas muestra datos especificos acerca de la actividad.

3.5.1 ENTRADA DE ACTIVIDADES.

Esta entrada es una vista combinada de la forma de entrada de actividades y
las barras de Gantt. En la barras de Gantt se pueden insertar actividades v su
duracion, mientras que la forma de entrada de actividades muestra informacion
detallada acerca de esa actividz * v de los recursos que se le han asignado y las
actividades que tiene como prececesores.

PARA ACTIVAR LA VISTA DE ENTRADA DE ACTIVIDADES

Ver-Mas presentaciones-Entrada de Tarea.

3.5.2 FORMA DE ACTIVIDADES.

La forma de actividades es la pantalla que aparece en la parte postertor de la
vista de entrada de actividades Como se mencioné anteriormente, esta forma
se utiliza para dar entrada a las actividades de! croyecto y ver los recursos que
tiene asignados y las tareas que deben de emprezar antes, después o al mismo
tiempo que ella.

La forma de recursos contiene a su vez ocho pantallas para consultar o
actualizar la informacion contenida en ellos. Estas pantallas se encuentan en el
menu de Formato-Detalles:

Recursos y predecesoras. Muestra los recursos y predecesores de la actividad

Recursos y Sucesoras. Indica cuales son los recursos y los sucesores de cada
actividad.

Predecesoras y Sucesoras. Muestra los predecesores y sucesores de la
actividad.

Calendario de Recursos. Muestra a detalle los recursos asignados a la
actividad: el nombre la cantidad y el periodo en el que esta utilizando los
recursos.

Trabajo de recursos. Muestra las horas de trabajo de los recursos asignados a
la tarea.
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33.6

Costo de recursos. Muestra el costo de los recursos asignados a la tarea.
Notas Es un espacio para escribir comentarios acerca de la actividad

Objetos Es una pantalla donde se pueden agregar objetos hechos en otras
aplicaciones como graficas o dibujos. Aqui puede te»r una grafica especial
basada en datos del proyecto

PARA ACTIVAR LA FORMA DE ENTRADA DE ACTIVIDADES
Tan solo hay que posicionarse en la parte superior de la pantalla

3.5.4 HOJA DE TAREAS.

La hoja de tareas despliega informacion acerca de cada actividad en forma de
filas y columnas. Esta forma facilita la entrada, modificacion, ordenamiento y
filtrado de datos y puede llegar a ser un reporte de calidad de presentacion.

Dentro del menu de Herramientas usted encontrara los comandos de.

Ordenar Se utliliza para ordenar las actividades de acuerdo a uno de los
campos conterudos en la parte izquierda de la vista.

Dentro del menu Formato se tiene los siguientes comandos

Fuentes. Sirve para cambiar el tipo, color y efectos de todas las letras que
aparecen dentro de la pantalla -

Cuadricula. Define el tipo de linea, color y ancho de las guias que separan los
datos en la pantalla.

Barra. Es para formatear la presentacion de las actividades resumen v sus
subactividades. En el capitulo de planeacién se explico el uso de esta opcion.

TABLAS DE INFORMACION

Dentro de las hojas de recursos y tareas se pueden ver diferentes pantallas que
contienen informacion especifica. A estas pantallas se les conoce como
TABLAS.

Al analizar y optimizar su proyecto usted podria necesitar de informacién o

campos en diferentes Tablas que Project no da por default. Usted tiene la
posibilidad de modificar las tablas para agregar campos de informacion.
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3.6.1 CREACION Y MODIFICACION DE TABLAS

Project cuenta con diferentes tablas para la hoja de recursos y de actividades.
Las tablas mas importantes se encuentran en el menu Si usted desea utilizar

una tabla del menu simplemente seleccione el menu Ver- “ibia y la tabla que
desea.

Para utilizar una tabla que no se encuentra en el menu siga el procedimiento
que se explica a continuacion-

1.- Ver-Tabla-Mas tablas.

2.- Seleccione con un click la tabla que desea utilizar.

3.- Oprima el botdén Aplicar.

Para modificar una de las tablas que ya existen:

1.- Ver-Tabla-Mas tablas.

2.- Seleccione la tabla que desea modificar.

3.- Oprima el boton Editar

4 - Usted podra agregar campos o eliminar campos segun 1o necesite. Si desea
Agregar un renglén Coloque el cursor del mouse donde desea agregar el
campo que desea ver en esa tabla y oprima el boton insert.Coloque el
cursor en los campos de Nombre del campo y Ancho y con ayuda de la
caja de dialogos que esta junto a la zona de entrada seleccione el nombre
del campo, la alineacion y la longitud. Usted puede escnibir en Titulo el

titule de la columna.

Si desea eliminar un campo, seleccione el campo que desea borrar y
oprima ¢l boton delete.

5.- Seleccione Aceptar

6.- Seleccione Aplicar para que vea como se formo la tabla.

Debe de tener en cuenta que al modificar una tabla original, el formato o los
campos que contenia no se conservaran en esa tabla. Es recomendable que en
lugar de modificar una tabla original, haga una copia y formatearla segun sus

necesidades

Para hacer una copia de la tabla:
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2.-

3.-

1.

5 -

6.-

Ver-Tabla-Mas tablas.
Seleccione la tabla en que desea basarse.
Oprima el boton Copiar

Escrit - el nombre de su tabla en el cajon de Nombre Como usted ha
observado todos los comandos contienen una letra subrayada para invocar
elcomando con el teclado. Si usted desea que aparezca una letra o numero
subrayado para invocario con el teclado ponga el signo & antes del
caracter Se recomienda ampliamente que las nuevas vistas se numeren y el
numero sea el que este subrayado. Por Ejemplo:

&1 - Nombre de la tabla

Usted podra agregar campos o eliminar campos segun 1o necesite. Si desea
Agregar un renglon Coloque el cursor del mouse donde desea agregar el
campo que desea ver en esa tabla y opnma el boton insert Coloque el
cursor en tos campos de Nombre del campo y Ancho y con ayuda de la
caja de dialogos que esta junto a la zona de entrada seleccione el nombre
del campo, la alineacion y la longitud. Usted puede escnbir en title el titulo
de la columna

Si desea eliminar un campo, seleccione el campo que desea borrar vy
oprima el botdn delete.

Seleccione Aceptar

Seleccione Aplicar para que vea como se formo la tabla.

Si usted no desea basarse en ninguna tabla, es decir crear una tabla nueva.
puede seguir los siguientes pasos:

1.- Ver-Tabla-Mas tablas.

2.-

3.-

Oprima el boton Nueva.

Escriba el nombre de su tabla en el cajon de Nombre. Como usted ha
observado todos los comandos contienen una letra subrayada para invocar
elcomando con el teclado. Si usted desea que aparezca una letra 0 numero
subrayado para invocarlo con el teclado ponga el signo & antes del
caracter. Se recomienda ampliamente que las nuevas vistas se numeren y el
numero sea el que este subrayado. Por Ejemplo-

&1.- Nombre de la tabla.
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4.- Coloque el cursor en los campos de Nombre del campo y ancho y con
ayuda de la caja de dialogos que esta junto a la zona de entrada seleccione
el nombre del campo, la alineacion y la longitud. Usted puede escribir en
title el titulo de la columna.

5.+ Seleccione Aceptar

6 - Seleccione Aplicar para que vea como se formo la tabla.

Usted puede tener cuantas tablas como usted desee. pero solo veinte de ellas
aparecera en el menu.

Usted también puede borrar tablas con el siguiente procedimiento:

| - Ver-Tabla-Mas tablas

2.- Seleccione la tabla en que desea borrar

3- Oprima el botdn Qrganizar-Eliminar.

4.- Seleccione el boton de Cerrar

Las tablas que usted creo son por el momento temporales, es decir. que la
proxima vez que utilice PROJECT, usted no podra utilizar las tablas que se
crearon.

Para guardar las tablas de manera permanente en la pantalla usted tendra que-

1 - Vernficar que Archivo-Guardar informacion tenga la opcién PORMPT
FOR SAVE.

3.- Seleccione Aceptar.

La opcion de Prompt for Save hara que Project le pregunte en el momento de
salir si desea salvar el archivo Global MPV, en este archivo también se salvan
las vistas que usted haya creado.

3.6.2. TABLAS DE LA HOJA DE ACTIVIDADES

La hoja de recursos cuenta con 7 tablas que usted puede utilizar:

Costo. Muestra una comparacion de costos.
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Entrada. Esta tabla siempre aparece cada vez que se llame a la hoja de

recursos. Por o general en esta tabla se hace la captura inicial de los recursos
del proyecto.

Resumen. Muestra un resumen de los campos mas importantes de los
Tecursos :

Trabajo Muestra una comparacion del trabajo planeado contra el real.

Uso Es una tabla muy senciila, solo tiene los campos de [D y Nombre y
Trabajo

Exportar. Esta tabla no se encuentra en el menu. Contiene todos los campos

relacionados con recursos. Se utiliza por lo general cuando se desea exportar
la informacion de Project a otra aplicacion Windows.

3.6.3 TABLASDE LA HOJA DE ACTIVIDADES,

La hoja de recursos cuenta con 12 tablas que usted puede utilizar

Costo Muestra una comparacion de costos.

Entrada. Esta tabla siempre aparece cada vez que se llame a la hoja de
actividades. Por lo general en esta tabla se hace la captura inicial de las

actividades del proyecto. :

Calendario. Es una tabla que muestra las fechas programadas para cumplir las
actividades y la holgura.

Resumen Muestra un resumen de los campos mas importantes de las
actividades.

Seguimiento. Esta tabla es de gran utilidad para administrar el proyecto

Varianza. Es una tabla que compara las fechas planeadas contra las fechas
reales tanto de inicio como de terminacion.

Trabajo .Muestra una comparacion del trabajo planeado contra el real.

Fechas limites. Esta tabla muestra las condiciones de inicio ¢ terminacion de
fas actividades.

Retardos. Esta tabla no esta disponible en el meni de TABLE ‘ndica las

demoras de las actividades, para asi brindar una ayuda a la nivelacion del
proyecto.
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3.7

Recursos Incluidos. Brinda informacion relacionada a lo erogado en costos y
lo trabajado en horas hombre

Exportar. Esta tabla no se encuentra en el menu Contiene todc- los campos
relacionados con actividades Se utiliza por lo general cuanuo se desea
exportar la informacion de Project a otra aplicacion Windows.

Proyecto. No se encuentra en el meni Esta tabla tiene la informacién delplan
original.

UTILIZACION DE LAS OPCIONES DE FORMATO.

Como se explico anteriormente cada una de las vistas o pantallas tienen sus
propias opciones para personalizar o dar una presentacion personal a las
vistas. A continuacion seexplicaran a detalle los elementos de cada uan de las
opciones.

3.7.1 ORDENACION DE VISTAS.

Microsoft Project ordena todas las wistas basandose en su numero de
identificacion (ID)

Ustec puede oraenar tanto sus recursos como sus tareas para enfocarse en
detalles importantes de su proyecto

La opcion de ordenamiento es Ordenar y se encuentra en el menu de
Herramientas. Se pueden especificar hasta tres llaves de ordenamiento Las
llaves equivalen a los campos sobre los que se va a ordenar la informacién La
segunda y tercera llave funcionan solamente en caso de haber un empate en la
llave anterior, es decir, que la informacion a ordenar sea igual.

PARA ORDENAR UNA VISTA.
1.- Seleccione Herramientas-Ordenar. A continuacion aparecera esta pantalla:

2.- Seleccione el campo en el que se basara la ordenacion de la primera,
segunda y tercera llave con la ayuda de la flecha de lista. Para que el
ordenamiento se lleve a cabo es necesario poner un campo en la primera
ltave por lo menos.

3.- Seleccione el tipo de ordenamiento: Ascendente que va de menor a mayor

o Descendente que va de mayor a menor en cada una de las llaves que
haya defimdo para la ordenacion.
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4.- En caso de tener tareas de resumen seleccione la opcion Guardar la
Estructura del Esquema, para que las subactiviades no se separen de su
tarea resumen en el momento de la ordenacion.

5.- Opnima el boton de Ordenar

El boton de Renumerar tareas Permanentemente se seleccionara solo si usted

desea cambiar el numero de identificacion en base al orcenamiento

seleccionado

El botdn de Restablecer regresara el ordenamiento default.

3.7.2. FORMATEO DE TEXTOS.

Usted puede cambiar el tipo de texto que aparece en las actividades y recursos
para ver los diferentes tipo de tareas y recursos que tiene su proyecto.

PARA CAMBIAR EL TEXTO DE LAS ACTIVIDADES.

1 - Seleccione Formato-Estilos de texto. Aparecera una pantalla como la que
se muestra a continuacion:

2 - Seleccione con un click el tipo de actividad o recurso que desea modificar

3.- Seccione el tipo de Fuente, Tamafio y Color con las flechas de lista que
aparecen debajo de cada una de las opciones.

4.- Seleccione los efectos de Bold. Italic y Underline segun el tipo de texto
que desea obtener.

5.- Oprima el boton de Aceptar.

En caso de querer utilizar los fonts que tiene disponibles en la impresora,
seleccione la opcion de Printer Fonts.

3.7.3 FORMATEO DE LAS LINEAS O GUIAS DE LAS
VISTAS.

Usted puede cambiar el tipo de lineas que separan las tareas y los recursos en
las hojas de actividades y recursos.

PARA MODIFICAR LAS LINEAS DE LAS HOJAS.

3720



Division de Educacion Continua Project para Windows V4.0

1.- Seleccione Formato-Cuadriculas. Aparecera una pantalla como la que se
muestra a continuacion:

2 - Seleccione el tipo de linea ¥ el color con las flechas de lista que aparecen a
la derecha de Type y Color

3 - En caso de que desee dos tipos de linea diferntes en sus hojas seleccione el
intervalo en el que aparecera el otro tipo de linea y el color.

4 - Oprima el boton de Aceptar

3.74  MODIFICANDO LA ESCALA DE TIEMPOS.

La escala de tiempos o Timescale define el tipo de periodo en el que se va a
representar algunos datos dentro del proyecto.

Usted pude modificar la escala de tiempos de una manera mas rapida con los
iconos de la barra de herramientas

Cambia la escala a un priodo de tiempo mayor.

Cambia la escala a un periodo de tiempo menor.

Si usted desea configurar otras opciones adicionales tendra que entrar a la
opcion Escala Temporal del menu Formato, donde aparecera una pantalla
como la que se muestra a continuacion:
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Usted cuenta con dos escalas: la mayor que se encuentra en la parte superior
de la escala de tiempos y la escala menor que se encuentra abajo de la escala
mayor En ambas se pueden definir el tipo de unidad de tiempe (Unidades),
cuidando que Ia unidad de la “scala menor no sea mayor al de la escala mayor.
Se puede definir tambien la :uqueta de la unidad de tiempo (Etiqueta) asi
como su alineacién (Alinacion) y el intervalo en el que apareceran las etiquetas
(Intervalo)

Al activar la opcidn de Separadoras las etiquetas seran divididas por lineas La
opcion de Separador de Escalas dividira con una linea horizontal la escala
mayor y la escala menor

La opcion de ampliar ampliard o reducira la escala de tiempos Los valores
menores a 100 la reduciran, ios valores mayores a 100 la ampliaran Al reducir !
la escala de tiempos usted podra ver mas informacion en la pantalla

3.7.5. FORMATEO DE LAS CAJAS EN LA GRAFICA
PERT

La vista de la grafica de PERT contiene cajas donde se muestra la informacion
mas importante de las actividades. Cada tipo y color de caja representa un tipo
de actividad. Usted puede formatear estas catacteristicas con el siguiente
procedimiento.

1 - Seleccione Formato-Barras. Usted vera la pantalla que se muestra a
continuacion:

Parformato a ba

E
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2.- Seleccione con un click el tipo de actividad que desea modificar.

3.- Seleccione con las flechas de lista de Estilo y Color el tipo de caja que
representara a esa actividad.

4 - Oprima el boton de Aceptar.

3/23



Division de Educacion Continua Project para Windows V4 0

4. ADMINISTRACION DEL PROYECTO.

Después de haber cerrado el proyecto se debe de ir actualizando para poder
comparar contra lo que se planeo originalmente y asi detectar las actividades
que se evadieron, se retrasaron o comenzaron y terminaron tarde. Con Project
usted puede detectar con anticipacion los problemas y asi reorganizar su
calendarizacion, trabajc o costos del proyecto

La adminstracion del proyecto le ayudara a contestar preguntas como-

Como se compara el proyecto actualmente contra el proyecto que se plane6”

.Cual es el impacto de las actividades que se agregan después en la f::ha de
terminacion del proyecto?

Como se comparan las horas que los recursos estan utilizando para cumplir
las actividades contra las programadas en el plan original?

Para resolver todas estas preguntas se deben de hacer tres actividades que
llevaran el seguimiento del proyecto:

e Establecer un plan salvando la calendanizacién inicial.
e Actualizar fa calendanzacion.

e Comparar la calendarizacion actual contra la planeada.
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4.1

"OPTIMIZACION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO.

Seguimiento del progreso del proyecto

Crear la programacion es solo el -primer paso para una administracion
exitosa del proyecto. Con Microsoft Project, también puede seguir el
progreso del proyvecto. Realizar un seguimiento det progreso ofrece varias
ventajas. Puede:

e Identificar y resolver los problemas que se produzcan.

e Generar informes de estado para la administracién y los participantes en

el proyecto.

¢ Conservar datos histéricos que le ayuden a planificar proyectos fururos

de una forma mas precisa.

Con Microsoft Project, puede seguir la informaciéon acerca de la
programacidn con diferentes niveles de detalle. Si sélo esta interesado en las
fechas programadas. puede seguir solamente las fechas de comienzo y de fin
de sus tareas. Si estd interesado en otros aspectos del proyecto, como los
costos y el uso de los recursos, puede seguir el proyec:o con un mayor
grado de detalle.

El seguimiento del proyecto es un proceso que consta de tres pasos como ya
se habia visto :

e Crear una planificacion prevista basada en la programacién preliminar.

e Actualizar periédicamente la programacion para reflejar el progreso del

proyecio.

e Comparar la informacién actualizada de la programacién con la

planificacién prevista para determinar hasta qué punto se ajusta el
progreso del proyecto a lo planificado.

Cuando compare la programacién actual con la planificacién prevista de
forma regular, podrd identificar las discrepancias, conocidas como
variaciones, entre el progreso planificado y el actual. Si detecta las
variaciones en un momento poco avanzado del proceso, podrd ajustar los
problemas de la programacion antes de que se conviertan en criticos.
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¢Por qué configurar una planificacidn prevista?

La planificacion prevista proporciona una base para la comparacion de
costos. trabajo y fechas programadas que permiten seguir el progreso del
proyecto. Mediante la comparacién entre la planificacion prevista y la
informacidn acrual, puede seguir el progreso del proyecto para asegurarse
de que las tareas cumplen la programacion. los recursos realizan el trabajo
en el tiempo asignado y los costos no exceden el presupuesto.

Cuando se establece una planificacién prevista, Microsoft Project guarda la
informacion del provecto en los campos correspondientes a las fechas.
costos y trabajos previstos. Por ejemplo. cuando configura la planificacion
prevista, Microsoft Project copia la informacién de los campos "Comienzo”
y "Fin” en los campos "Comienzo previsto” y "Fin previsto”.

Después de crear una planificacion prevista, puede modificarlo para ajustar los
cambios del proyecto como la combinacion, adicion o borrado de tareas.
Ademas de la planificacion prevista puede guardar hasta cinco planes
provisionales para comparar las fechas programadas. La informacion del plan
provisional es util para el mantenimiento de los datos historicos, de manera
que en el futuro pueda planificar proyectos simlares de forma mas precisa.

Microsoft Project brinda dos formas de capturar la planificacién prevista una
vez que la planeacion inicial esta completa. La primera es con el Asistente de
planeacion. La primera vez que usted graba un archivo, el Asistente de
Planeacion le preguntara si desea grabarlo como con una planulia. Si usted
responde Si, el Asistente de Planeacion grabara tanto la fecha de inicio como
la de térmuno en un segundo archivo. Cualquier cambio que usted realice a
futuro en las actividades de su proyecto, seran comparadas con estas fechas.
De otra forma, usted graba el archivo de la forma usuai.

/f figura base line
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42 ' DEFINICION DEL PLAN DEL PROYECTO.

Para establecer un punto de comparacion entre lo planeado y lo real se debe de
salvar una copia del proyecto antes de que comience con sus actividades. La
version inicial de lo programado para el proyecto se le llama ~'an y contiene
las fechas originales de inicio y final asi como los costos y las horas de trabajo.

Para hacer el plan del proyecto.
1.-Seleccione OPTIONS-SET PLAN.

‘/2.-Elija en la pantalla ALL TASKS.
3 -En el campo COPY selecione SCHEDULED START/FINISH.
4 -En el campo INTO seleccione PLANNED START/FINISH.
5.-Seleccione OK. |

Con la creacion de este plan usted ya tiene el punto de comparacion contra lo
que se va a hacer realmente en el proyecto.

Al terminar esta operacion usted podra apreciar en las diferentes tablas donde
aparecen campos pia~ que el valor ya no es cero o nulo, sino que ahora tiene
el valor que se definid.

4.3 ACTUALIZANDO EL PROYECTO.

Debido a que los provectos raramente se hacen conforme a lo planeado aun
cuando existid una excelente planeacion se necesita actualizar €l proyecto
periodicamente en respuesta a los cambios que presenta el proyecto. Se
necesita llevar un seguimiento de las tareas que empiezan y se terminan tarde,
de las tareas que no se hacen y actividades que terminan antes.

La frecuencia con la que se deben de actualizar lo que se ha programado

depende de la frecuencia en la que se necesite monitorear o revisar el avance

del proyeto. La actualizacion da informacion de lo que ha sucedido hasta el

momento, y muestra el efecto de como la calendarizacion de la tarea y las
-chas de terminacion cambian.

4.3.1 UTILIZACION DE FILTROS.

Para la deteccion de problemas y avance del proyecto, este paguete cuenta con
filtros los cuales hacen una busqueda tanto de tareas como de recursos de
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acuerdo a criterios establecidos por Project. Ademas de contar con estos
filtros, usted puede crear filtros con sus propios criterios de seleccion para una
seleccion mas especifica de informacion

Project cuenta con filtros para actividades y recursos

FILTROS PARA ACTIVIDADES Estos filtros seran disponibles cuando se
utilice cualquier lista, tabla o grafica de actividades.

All Tasks-Muestra todas las tareas

Atachments-Muestra las actividades que tienen objetos o notas escritas.
Completed-Muestra las tareas que se han finalizado.

L ritical-Muestra las tareas que son criticas.

Date Range-Muestra las actividades que deben de comenzar en el rango de
fechas que se especifique.

Fixed Dates-Muestra las actividades que tienen otra condicion de terminacion
diferente a As Soon As Posible o tienen una fecha de inicio actual.

In Progress-Muestra las actividades que han empezado pero aun no terminan,
es decir, tienen <2 la fecha de Actual Start.

Milestones-Muestra actividades cuya duracion es cero.

Overbudget-Muestra las actividades cuyo costo es mayor al planeado.

Should Start-Muestra las tareas que tienen una fecha programada Scheduled
Start, anterior a la fecha que se especifica en la ventana de entrada, y no han

empezado, es decir, que la fecha de Actual Start no ha sido llenada.

Sliping-Muestra las tareas que van a terminar después de lo planeado y las que
auan no han terminado.

Task Range-Muestra las actividades que tengan su ID entre el rango que se
especifica.

Using Resource-Muestra las tareas que estan utilizando el recurso que se le
especifique.

Yy
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.+ =" -FILTROS PARA RECURSOS Solo podran utilizarse cuando se active una
“+  tabla, lista o grafica de recursos.

All Resources-Muestra tados los recursos.
Atachments-Muestra los recursos que tienen objetos o notas escritas.

Cost Overbudget-Muestra los recursos que se exceden del presupuesto
planeado.

Group-Muestra los recursos que pertenecen al grupo que se le especifique.

Overallocated-Muestra los 2cursos que estan asignados y su numero rebasa al
maximo de unidades especiiicadas

Resource Range-Muestra los recursos que tengan su [D entre el rango que se
especifica.

Work Overbudget-Muestra los recursos que tienen programado mas trabajo
que el planeado.

Los filtros de recursos y actividades se encierran en tres categorias

AUTOMATICOS Son filtros que de manera automatica despucgan la
informacion ~

- INTERACTIVOS.Donde desplegaran la informacion dependiendo del cnterio
o rango que usted le proporcione.

CALCULADOS.Donde se comparan el contenido de dos campos

Usted puede crear un nuevo filtro basindose en uno existente e imprimirle uno
o varios criterios de seleccion.

1.- Selecione FILTER DEFINE. Aparecera una pantalla como la que se
muestra a continuacion

2.- Marque un filtro.
3.- Oprima el boton COPY. Usted vera la siguiente pantaila

4 - Modifique el nombre del filtro.
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5.- Coloquese en el cajon con el titulo de Field Name y seleccione de |a flecha
de lista que aparece en la parte superior de la caja el campo sobre el que
desea hacer el filtro.

6.- Coloquese en el cajon de Test y seleccione de la flecha de lista el tipo de
prueba que desea establecer.

7.- En el cajon de values seleccione el valor o el campo contra el que desea

comparar.
6.- OK.
7.- Set

El proyecto puede ser actualizado de diferentes formas, sin embargo antes de
empezar hay que activar la calendarizacién real del proyecto.

PARA ACTIVAR LA CALENDARIZACION REAL.
OPTIONS-SET ACTUAL.

Usted ya esta listo para comenzar la actualizacion.

Como se mencionaba anteriormente las fechas y la duracion del proyecto
pueden cambiar. A continuacion usted podra administrar el proyecto indicando
las actividades que ya han terminado

ACTUALIZACION CON PORCENTAIJES.

El porcentaje de la duracion total de la actividad que ha sido completado es
una forma de ver que tanto ha avanzado la actividad.

Un porcentaje de 0% indica que la actividad no ha empezado, mientras que
100% indica la actividad finalizada.

Siguiendo los pasos que se describen a continuacion y con la ayuda dela tabla
4 1 establecera un grupo de tareas que ya han sido terminadas.

PARA ACTUALIZAR CON PORCENTAJES.
1 -Seleccione la vista de entrada de actividades.

(VIEW-TASK ENTRY).
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2.-Seleccione la actividad que desea actualizar su porcentaje de avance en las
barras de Gantt.

3 -Selecione la pantalia inferior (TASK FORM)

4 -Coloquese en el campo Percent Complete.

5.-Teclee el porcentaje de avance.

6 -Elija OK.

1d % de Terminacion

1 100%

2 100%

3 100%

4 100%

5 100% -

tabla 4.1

Notése como en las actividades que ya finalizaron las barras de Gantt cambian
de color y se pone una linea negra a travéz de las mismas. En las fechas de
inicio y termunacion de estas actividades en el campo de actual cambian de NA
que significa Not Asigned a la fecha que estaba en Plan.

ACTUALIZACION CON INFORMACION REAL.

Ademas de actualizar en cuanto al porcentaje de avance usted también puede
utilizar las fechas reales de inicio, duracion y finalizacién de la actividad, asi
como retardar o aplazar actividades que realmente tuvieron mas duracion.
Siga los siguientes pasos para definir una duracion extra de las actividades y
capture la duracion real que se encuentra en la tabla 4 2.

PARA ACTUALIZAR CON informacion real.

1 - Seleccione la vista de enti'gda de actividades.

(VIEW-TASK ENTRY).

2.- TABLE-TRACKING
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3 - Seleccione la actividad que desea actualizar su duracion en la lista
4.- Coloquese en el campo ACTUAL DURATION

5 - Teclee la informacion real

6 - Acepte la informacion.

Actividad Duracion Actual

11 6d. |

12 5d.

13 4d.

14 5d

tabla 4.2

J .
Observe como los campos de actual finish y actual start se modifican

deacuerdo a la duracion de las tareas. Si usted modifica las fechas de Actual
Finish y Actual Start, la duracion actual se modificara automaticamente.

A estas actividades se pueden definir un procentaje de avance. Utilizando los
pasos de Actualizando porcentajes y con la ayuda de la tabla 4.3 modifique los
porcentajes de avance de las siguinetes tareas: '
ID % de Avance.

11 25%

12 70%

13 60%

14 10%

tabla 4 3 (o

Observe como las actividades que eran predecesores de las actividades
descritas en la tabla ya tienen un porcentaje de terminacion, es decir, del 100%
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Existen tareas que empiezan y terminan -segun lo programado es decir no

tuvieron cambios de inicio, conslusion o duracion. Para estos casos existe una
-+ manera de actualizar todas estas tareas para que el propio Project considere

finalizadas o en progreso las actividades que permanecen sin cambio alguno.

PARA ACTUALIZAR LAS ACTIVTDADES QUE NO TIENEN CAMBIOS
L ENSU I\IFORMACIO\I )

l.- Selecc:one OPTIONS-SET ACTUAL

2 - Digite en el campo UPDATE AS OF la fecha hasta d e quiere acr zlizar
’ sus tareas

« 13 - Seleccione ALL TASKS.

4 - Presione OK.

ACTUALIZACION DE HORAS DE TRABAJO.

Ademas de las actividades, las horas de trabajo pueden ser actualizadas en
caso de que las horas de trabajo hayan aumentado o disminuido segun el
desarollo del proyecto. Usted al modificar la duracion de las actividades las
horas de trabajo se actualizan automaticamente. En caso de que las actividades
no cambien en su duracion, pero los recursos tienen que trabajar mas horas
para finalizar en la fecha determinada utilice estos pasos: -

‘PARA ACTUALIZAR HORAS DE:TRABAJO.
1 .- Siusa la forma de actividades elija FORMAT-RESOURCE WORK
2.- Si usa la forma de recursos elija FORMAT-WORK.
3.- Modifique el total de horas asignadas a ese recurso para la actividad en el
campo ACTUAL WORK para indicar las horas trabajadas hasta el momento.
En caso de que las horas de trabajo se hayan incrementado modifique el
campo REMAINING WORK para cada uno de los recursos asignados a esa
tarea.

ACTUALIZACION DEL COSTO. : .

El costo de los recursos puede ser actualizado en caso de que el costo haya
aumentado o disminuido segun el desarollo del proyecto.
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2.-Seleccione Personalizados. : YRR L
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