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cuando Watt desarrollo s" méquina::de_¡_vªp_o_r¡y¡ :nq_:o.~J!~!l1~~1;_c_21)!1!!!1~_¿9_e,í!!u~í:llJ 
cúrsoS'es·solciuna fracción de lo que se sabe en la·actualidad. : . . _,. ;; 

'l co\!ilt::o~i.'l cb o!l::rn:::;:D lo o(:-J~J't _ ort;um W'j::J:llob ~&ri s1o;rn~i~ o1dmcí1 ¡g 
En eJ:siglo~XIX-~os i~genieros se 'diéron_cuerrta · <:fe:la~P.Q!el!~ii!!~dí!~.gl!e.;~:>,t~..5':l~rP.9;:=::; 
c;rec¡ent~·de~cono_c¡m¡entos·ci~J:ñfficos ofrecfa pa(!!l[a.re_!!_Oil,lgóJL~~ lo_s,pr:_oe~J",abr¡ 
précticqs:de;la human1dad~y:comenzaron a_ ap(o~ec_h_ar:l_o_;_~on.,~_ste, ¡;¡¡,!@\Q:Ja_l);::¡q 
1mporta.nte::.como:::es~:e¡::::extens9.:::.emp]eq ~de · lo~_: p_ri_ncip_iO!i.Ci~ntlfic?~ ~paLa.~. L~:~:J 
resgluciónJ de ~:problemas~::la.::.ingenierf¡¡:~ antigu_a .:_~)IOJllc;i_oi"IQ ¡t,ti_¡¡_st'! ,.:__Sl,lj~Ol.JI!!I.0) 
modema.J ··:.~\::::t.:.=-~¡ ~.:.ot:~-r.bcwccrhl}.:Sr·lí~~-: 1· 1 · e --·· -· ........ )r: ee;f;;1 ~.-·""-, :...J ·'.Jf"t'"'· . ..-· ... --~,·m 
. · -----· ·,~:.,., ,;-~-.-• ,---<r-·, --..·~r..,__, ,b,..., .,-~.,..~-•~-'-·:-; -~l · ;-··~~~.~-~·- · ..... n . .,_._. .....,_ .... .. • ...,. \....~•· . 

. e, ___ ,,.,.,_~-·~~) , __ .... rr ..... -~J._, .... ~.,i)r -.)1.:-:J,,q •. el n3 ,sl:l;)\!í'lt:!ld !'?-1Yt::::xm1 
Si se süpon~;que'la ingenlerla·conterpporal)ea:~s ~lmp~fl!!![lt~J!:!!:'l! ~Xt~n§!9~.cl,e~la00 
ciencia,~ como· considera(! erronea!flente:algurro~ ¡¡utor~s, 110 ~!1~ 1P.~r~a!~.li.I!~Ee U~1 V 
punto .muy importante y se .tiene ·una falsa)imag~n de ~¿profesiºJ:I.",I,.s>_~!;!r¡ge,n~ero~ A 
ya •existfan 'mucho antes :de :que hubiera un_cuerpo·OJ conjuntO• significatiVO i:!e~., • ' • ~ .. • • • ,__ :..• ~ ' '~-, ,. -.-....._,J-.•r-• -•~...J.J 

conocimientos.cientfficos•y ·fU[Iglarl:~ntonces, ¡gu¡¡¡l qu~_:ef! la. ac~_!lli~}!t.~q~-~ (Os.;81 
expertos de lá:socieda~ para :la: creación d~. su~más.\c_o_m,pleiíi!.C?P[f!.~:_::~~il!~~o~;or: 
máquinas, construcciones y • procesos. · P.osteri()U:!l.ent~,~: ~el·-::_!!!~~::..~-~.[11~1i9;.;h 
cono~imient_o ·humano del mundo. ffsico produjo un ~ca"!bio .. ~ig!"i~~~v9:!!~::.~!!te 
campo!:La: 1ngemerla: de nuestros dfas" se enfre_r,rt!l:.!l~nci¡¡l~!l~~ .. a..:!<?~:.~!.m~o~3¡ 
tipos ·ae ·:problema!!, :pero'-~!ª :'cien~ia .se utiJiz_a a_h9,~!1 ~!1.:!9rrn.~;;a_!!!P.I!ii..=:~,r )~¡¡r, 
resoluclón:.dé tales· problemas~"Obsérvese_sin.em!Jarg9 ql!_e !¡¡&ªP.aJ:l~!g l!!)l~~~·;l~l 
el c~terio rexperimentado~ydos c~mocimlentos empfri~o~¡ayPQal1 -~-':!~IJQ~rC!Q'!Yl!!!.~":J 
soluclonar,problemas~de ingenierfa:'"l ·J~iC.>>:-!o. ~c·-,n~illt¡m;; ·o r:•JJ~t.'G-•óii;:};;·.l~c:.~c~ 

. ·.~Rp: .. 1~I10~'!j. ~ :, r,-~~j----~-1"-:¡H:- ...... ~-- '·"'it'1.. ¡,-,. ... ~. H--:'"·J--1 -- ... ~'="' ...... ~~ l!'r."'l"'7l'-l:n.·, , ·'J·'--,"-~f'l. 
·• •' • .._, "'-~ _...,.."'' ,.. •. ·" '-•· ·•··· -.~ _ _.f ·~,....:.~-' • .1-1 :> •l.r'',d,-.,.~' LJ.l"'••-.JI t 

Hay 'un cercano,paralellsmo entre·l!!l:evoluciOn. de ;la ingenleJfa~ y:.f.ª:-9!!:.i.!!l:,tl'LedJ~.ina C:J:; 
Los:especialistas en la ·curación ae· enfermedades han ei!O!U<;;i9rta~c;IQ¡!!!_UC~o:d_~sd~):l 
muy ,remotas~ épocas·.·:L:os :predeces.o[es:.d_e·•[os.=médicos_;~d~~!!C?.Y~P~ctic:_;!ro~1r:: 
durante .muchos: siglos1lo que:~.era (Una ~arte,'''rtO·,~habla_·:~n[rlgQr.:.c.~~-e~<1;~·~e"J 
conocimientos cientfficos en que confiar. En. tiempos relatiVamente recientes la-. 
bact~hologr~·.-~~ fisiologfa y 'otras. ci~nci;:- )iológicas se ~e,~!':.9~1!!~9.1:!~~;?~:.f<;"!'l~IJ.J 
un' cumulo considerable de conoclmlentos'clentfflc()s::y.tf9.s:mécru;:9 .. !? ... ~.Q~~!!Ir9_!1 1\11::!) 

apliduloí:l" en·er tra~ami.ento:de_los PfOblemas d.e lé!:~_ll!_d .. ::.:0::::·. ';-;ni'.Jl, cbm:::~,· . .:.J~t 
, : ,~ 1, '¡• • , , , '• _..~--.-.'"'!O...-.; flr~, ,(.. ;"\ 1IK,-. •J' ·-;-' -,"" /~--.. •• ~,....,.., t--r~ ,...__,._ •, ~ ...., ,,.-;, t-: '\ 
.••. ·1. ,~\· .•... _,.. •.. - ..• 3 1 "<.'""··.'·..-: ........ t.-~--~--- .. --,_ .. ::..~::.- .. -l.,_¡~~~;c._ ... ü1.·tO·..:;., .... ' .. ~_)m 

Por consiguier,rt.e los ingenieros y los médicos son especiali~!as 'én re~luciOn 'de 
problemas; sus.()~fgenes se' encuentran en las profúridid~d-~~~.ll..l~!!)j~!9!.i!'!c ts~m_,_¡ 
ellos·quienes finalmente y en forma lógi~;a,:_han: a~ínido~tll _resP.C?~~il!d¡¡d de 
aplicar ·un:;cierto · ·conjunto-;de ~ <¡()ng~i!!)l~~~.::..~ientfficos.S!~m¡5%i~~::~stado,.J 
orientados .hacia ltifresoluci~ :eJe prgbf~mªs y~lo,~stán a~ik.~u mC>_.tijq1 ~!!1~rdial:3 
es··r,esolver'.erproblema;qu!!.tengan~a:mano.-Si por:casualjgª9:~ ei)Jr~~!l.-:con unJ1 
·problema: par~; elr cual_': el :conocimiento¡._ c;ientfficg :.110 . da -~I_LJf]ó,n, _ ~-~ ¡ !9!!9.~~ modo~,':l 
interitaran:resolver1o!.~ELméglco_·y,'-el~!rtgeniero¡,tl_enen .l!!l~·trl!_b¡¡jo .9~~1!'~~-~i.z~r X~ 
lle'lfai'éhJa' la:solución ¡de I,JI'l:lpr.oble,marmedial}t~ :la, ~~-E!.~!!le.~c!~~'l ~b~-~<1?.:.1 
·común;: eUngenio;:;ol:quiz~co!J'os::medio,s; . si· IC)~; c;onQ~,i!'!l~-=-rttó~ .. 'éi~_t!!~~~~-~~~~ -~~:, 
é~~~~~~O_!~iJ~ren ¡la ~itu.aciOn~que;-,se:pr.~s_e~e .~~!: PJI.~"· ~L.ipg_~.~!~~!l-~.9.;;,~~s~~i;; 
·so/amenteZparalíla,caplicaci(m-: d~ cla:::clencla,c~SJno:~:que;tel!J~!E!-':Pl!"J! 1r,~s~lyJ!~z 
problemas, y en tal acción utiliza los conocimientos cientlficos disponibles. 
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DIFERENCIACION ENTRE1~~~~;~~~~ YLA NrENIERIA . .cc:::mL>::; · 

Es 'difiéillógradiria~ plena ápreciáci6"1 del papel~que:desempel'la:l¡¡,:ingen!erla:lli:no oSJ 
se coníprende·la diferenCia básica:_entte la. cienciaCy.la'ingenierla~¡Estas qifieren eÍ1:-::m 
losfprodesos· bás'icos':éaiaeterfsticos de éada üha:(investigación=ven;us diseflo),;~::; 
los:~objetivos' del iñterés que tienen. dfa. a.:dra:y \el :producto~:finaf:·pnmario cb 
(cotÍoéirritentÓ' versus"':obras y aparatoÚfsiCos)Yuc'")r,¡ Gt Q\:':~J ~3klOI:>C.J Cl C~ tf.'¡.J~!.l 
~X~.:; _t) :om:;:;:¡::¡1 ¡- J;.r·'i~.n~i}-;:::;~;¡¡ chlo .!;J .cm!fo aJTI<l " c31\~'1JClm 

'\- " ... " . .,:..J ...... L..;.•' ,_, ) . " • 

La fé;eríciaes.Uñ~cu'e'fpO::ae·c·onocimiémó{J es:espéc!ficáinénteCél ciinocimiénto:m 
hurííano',·acurr1úiaCio"''dé'il3-:;riatúralezao:~c'os·fc;fifitificoSI tencamihari!sus-::trabajós1bi 
primordialmente··a"\mé¡orar~·ampli~r-tarcóríocimiento. ·eusé'án~ex¡)licaciones útiles'¡'lc:> 
claSificaCiones' y ·.medio'tde'prédecir:los. feñómeños ñatürales.CEn la:búSC¡ue_da:dei91::< 
nuevos conocimi!!ntos, el hombre "de¡c!~ncia se embarcareníún proceso: llar'n'ai:lor:m 
investig~ción. y jm este en¡p~n?.:::cRI'Jsagra.mucho1de su tiempo a la siguientes 

aCtividadeS. : •.:! m;:.,\,:·,_ ·i r11c l ~ .. e "' . D·~ . , 
'· . : ~(<,,;-;:¡:¡," ,() ( vwEl!alí.! :le! ©l~3:::t0s:l<li J?!/ 

Formulación de hipótesis para explicar los fenómenos naturales 
.. ::,3,lpp~l~tr,ill :r..;.~ .i~.'..'"i~~e1,~~:1Rt.J!, I~Lf·)rtaO f,!?ri'"'~m~bpJ(r'1~f l~\·:J~m-s~~~~f"n.J-:f;~'J.~~ur1;tM:. A ..... , t·.¡.:J.~,.:......("¡} ..... r·· ._, ,,¡"fí,,~. _ .··Jr~" .. ·.•J~~- •• ,- .•.. - ,:~ .. ~ :.t~;.., 'l,.,;,r;:;; . ..,e.·. .. -. .,. .. , 
Qb,t~nci_~!"!:t!e,da~ós ,coi},IC?_~;.<;ua!~~ P.oner a p~~béllas.Jeo_rr~~,~or.r;nulélqas:··,~:Ln?r ~~: sb 
-~CQI':!.'~~- :,.\;:~~ . ·: ·" ·, J,,:.'l:' .. '!.~l) ~~:? ~:;1' .. !·1 u .,_;.•. f::."' ·;:·,:- .:'.~. :: .. · .;.¡ _):'".r,t_. . _:;¡;-:; • ."',J. 

c.~~-~.~pciói)·, plariteaf,!lien!,q.'prepélf,~c_ión.y~ej~ciJCi.óiüte-~xperi_l"(lento~Oi;;_r;h~'J'.~f.flD"I 
.~<:t~; ¡"'~ ·;·! r"·~·· ·~.~ :):,. dF.~ l:, .:·~;\te--~ .:.-:~J~: .. ~.c:: .... ·, , ·. :G~~\HrJst .. ;;:::: ~ c:~!q~·m BP:"t1'J~ 

~~lisis,(jt; 1~bs.~~~Cis>.~es y,(j~giJSCión,Sfe_fj?nCIU~iOI}.~~.:;. · r< . •.:s:· ,¡¡;; • .. ; :: .,¡.:·. 
~w:::./·· ,· \Ji!. ~~!J~~ J!':?,~1 ~1~~:.:.~1GT:ho~:~~·:-::~·'.~ s.!~':? r~.~~-:.-::~~-~·.'fJ!_?_..G"l_%~ h"")l C::ki~-0;~/U~ 
lrlt~ntos ~~ dE!SCrib.i.r~!o.s_·f~Qº!.l!~n.Q~,n~tllrAI!!S en ell~ng1,1aj~ de,!¡¡s I'Q!Ite_m~ti<:;a_s ¡,, 

( ''" '- .1-\m' n~ ;'i'"·fio·-..T ~""" "lf!tF'";_r.."'i' ..... ..-~.~ .:..._.;,....,..~. ·'~.- ,...., ·¡•. • ..;o.s--··"""'7"!~'"""'\11 -'""-0 ~"\1:"\ ~,..., .......... .,~¡ 1'\n V·.,.· . ' ··1\Jl'b t·, ~-· 't:_;;f:~~"·.Y\.:cl~~-:;i 1 ~.-"';J.}-)..,.....,_._.,: ·L!.·~_¡ .. : ~C·T~~' .~-t--~""'"~·.-..;.,:;~t;. .... ~·-r 1r-.~L ~-..::..~.....-:. 

ll)tei'lto d~ ~e~~raUzªr: Lo,_que.§~ '!!él.. aprem:tid9 ={;0, r:t:.;:·.-:;::::::-.:;~:;;¡f'i: ,r~a,;:;;:x~, ®~::;;'::))m 

El objetivo·,primar<f ~~~~~?")~re ~deJ~ie~cia,_es· el_~co"'~cimi~nt~¡ ~~o~o,~n: fi!"_-en_ si~j 
1)1ismo. En éontraste e,l ~r.,o~~:~~o fill~!,de .un mgemeJO es.Llsualmentl([~~- diSPOSiti~o 
físico, · una estructura ,o .. _un proceso. -.Sin. ninguna duda, el ·giroscopiO. el satélite 

' • •' ' • ·- 1 ...... ., -' \,¡.., ' • - - "-- • 

metereológico.~ E!l radiotelescopio,;-:eL electrocardiógrafo, la planta. de. energra 
riuclear:,·ra . computadora electrónii:a>i el rinon . artificial; son productos . de la 
irigenierla. El'ingenie·ro desarrolla estós.'artefactos mediante el proceso creativo 
n'iímado, .dlseflo (en: contraste con :'ia' actividad principal del cientlfico: :la 
investigación). Algunos de los Intereses primarios del ingeniero, a medida que 
realiza. ese ·proceSÓ, son la factiblidad económica,' la seguridad para• la vid¡¡ 
t\Uinana: :iá,aceptaciOn ·del :público· y ·la manufacturabilidad de sus· obras. Por ,él 
contrario>los ihtereses primordiales de un hombre .de ciencia, cuando deserripel'l~ .. 
sus')unéiones,. son.'ia',:.validez de .. sus .. teorlas:·' la. reproductibilidáci .'Cié::~us: 

~·r:'"' •,•'•,,'<~• ~ ... --.{~ 1-••.r·-=··~·-!w"''':-"-·• "' • ,¡¡·~e-,... ... e• , '-·, •"' '· ,r" ·' ~· ,,.._.-..,.,¡ "'·~··'_'!~-, ~·v 

·' . -"· .; ... 

·-. 



no,:~~· lie:'cOíí clariélaé!,'~reqúiere s'cilo~runa-peqúena1p'arte-';(lél tiérripo: tótaÍ'dédié:aaó ¡ 
al problema. . •:::::1 ._.,.,"'~'hnq '"·' ¡ , 

" , 'IJOVIOCQ'i: 

Rarárñente se le presenta el verdader;-próbl~~~ri~g~~iero~más llien;'éfmismó 
élebe determinar eñ':que consiste. Esto suele ser;dificil porqüe ~su nátUraieza a 
menudo es encubierta por mucha información sin importanCia. por las soluciones· 
que se emplean comente mente, por opiniones que originan confusión y rpor las 
formas tradicionales y desventajosas de considerar un problema. Tal situación es 
empeorada por el hecho _de que en la escuela . se acostumbra· presentar los 
problemas a los estudiantes de manera absolutamente ajena a la realidad, de 
'modo que los ingeniros nOveles carecen de la práctica y aptitud necearias párá 
élefinir los problemas. En vista de tales circunstancias y de las consecUencias de 
~-- . - -
una definición descuidada e ineficaz de un problema, corresponde .al lector 
émpezár ahora a desarrollar su habilidad en la formulación de problemas reales. 

• ,. ~? • 

• :.· - -~~ .::_- ~-... -""-~-- ' ' ~ " 1 ' 

Una tendencia común es la de tratar inmediatamente·'dé hallar posibles mejoras a 
ía solución existente.To anterior 'es exactamente lo qué'no se debe hacer al atacar 
un problema: meterse inmediatamente en el pióéeso~·de producir soluciones (lo 
~uaLtiene sU~momellto adecuado. ~.ó'!lo se ve_rK:~.é~puésf:u9.~~éJ\e~e:é~~~. ~~ :~' 
proceder_ asl se está tratando .de generar·o producir; soluciones .a un problema que, , , 

• - ·--~-··'-·· -,-~ ·- \ ......... ,......_ _ ___..,..._J "'·' ._,, "-'~•~~-••···'·'·JJ/u 

no 'se ~~-~~efinidcl ~OC1Bvls. En:~~ali~~~d, ;e:>t~ P~!l:~~~11~!~"_tQf~~~~~~';".~r~o~t~~ ,,, para la.persona que .lo emplee."""·v->rto:> G.:.:: c.;:>.l•J-' ¡;'-·"- "liriYL&i:J )'J I'J ·c:fl~:;•:• . 
· -~~: · :c:rn;: .. _.J; :: Y- .:JC:::t ... ___ ~:iti\q ·V OGíltrJ~Jr:·:.; ,Dot;;:;::;o~::) cb ~~1~3~"0 ti o r-;1er\.' 

La soluciói'fde:un problema·no:es.el-problema, mismo.:¡ lO anterior parece-obviO-Y;-,­
siñ ·embargo. · probablemente · el ·1ectór: harla¿esto~:ry,ismo: t~fa_c~Cl~3~o.lu~i~~~.;; 
pré5ente' y no,el problema.cHay:una_sutil pero.:_importantlsima-·diferímcia ·entre,~ 
desmenuzar. ó. examinar _la solución ~tratando ~de~~elilllinar ~~j, ;¡_~~-C?~e!J(E!ñtes,_j;;:, 
comenzár:con üria definición del probl~ma y obten,Elr. metócjiC_él';~~f!t~ IJr:Ht,s~l~@ó.n _ , 
adecuada mediante el proceso de disef'lo. A fin .,de.:.c;!,Je,f!t!J.!kr~~J~~gufldC!:. 
procediri'liento contribuirá' en gran parte .al funcionamiento adecuado: del. diseno 
logra.~o".-' · .. -~· .. · · .· f\~_,¡;~ 1 ~_,= C)~}Q J)[l:QJ CJG:J:ltun;::_;)F!O~) 

AHÓlVt' YA SE SABE QUE ES LO QUE NO HAY QUE HACER,~~-, Gl Gi~G;111 _,2 . 
:L ~~~V ·l~J.~~:; r)· e:·._._,.,; L. J-c:.~J e·:";- ri :-.-:~rn-~:;-..;.~~~:i C-)cé~~~ c~r::~cimS~riJi! Q;, 

IMP,ORTA~?IA DE UNA.f=:<;)RMU~CIQN ~JIJIJIJ•J~¡¡lJ o ~::;es;},~, clo:.!.lt¡ !i!in8m•:Jil:~· 
(' ,.....~, ¡-'\ ~-,-... "'f F-,....-....,.;,.-.¡ ''\..-":'\,-r-:;, ~;., ·'- ~ t • ·• ,- . 
"-''-'J J l._.~,~- -' ~-"~~/~ • l -' v -t~ .. J -,~ (''A [ . _j"" ¡ ("--, (' ·,, ·¡ ""l~'Y\1'". -; \ )..,..'\ k' (~';'~~.-:. ":'""\'........,__......-f) r¡.; U..., """-'-'--H:,-. ..... >., - . .- ~ '-~' -.,· ·-· '-/1 .. ~ •• •• ) _,_,_;,J 1 ..... /VJ .. 'Y '-..}~>o. •._¡ . .:,.,. 

El ·tratamiento de p'foblemas que fueron atacados previamente p'ór partes, puede~ 
· · • • · ' -~ .. t"'-'"·- · - '• , e 

daCeícc~lentes- re~ltados. Estamos, rodeados ~e. _problen,i~~~~q~_e. 'n? han- sido):) 
re·sueltos-,' de . manera satisfactoria,' . principalmente,· porque., sus -solucionadores ... 

•• O •\ • • -~w • ·-~~..:.........,..___._., • "••~ f'. ::) 

razonaron .cori 1~ "estrechez de miras"_.ordina.ria y _tJ:adi,cio~~l,:)t.;· :eiJ!~riors~ aplica~::; 
a la~ehsef'lan:za; los negocios; la, m~dicina_Y~Il!U.Ch?s .<?tr()~~~10 1;;;,~·- ~~~ Eomo a la.c: 
in~§~i:rlá: La razón de que.se recomien~e_C?r:!.P.~r!!~~.l~r [~..§);: -:i.c!a,!~.!~!'.ITlul~ción;;~ 
amP,IIa~.dedo~ pr~blemas. es. que hay .maypr:.·p_ro!>_~l;l,l~~!l~ .~~.:.~~~llll!~~~.s~ll¿~.'o!les, 
notablemente mejores. Hay!grandes oprtuni_d~d~S:P.arªl<?~!!'lg~.IJ'~.~9.s~~~B~~e~-d~-'1 
atacar problemas en una forma amplia, fuera de lo común. El Siguiente estudio de 
un caso ilustra lo que· se·'propugna. · "•: = 

l' 

'1 
1 

1 



La ciudad X tiene un grave problema de estacionamiento de autos. Cuarenta por 
ciento de su zona comercial está ocupada por estacionamientos. Esto ha 
impulsado a los funcionarios de la ciudad a contratar a un ingeniero consultor para 
disel'lar un edilicio de varios pisos que sirva para estacionar 600 autos. Será la 
primera de una serie "de edificaciones semejantes que se construirán en el area 
congestionada. 

Antes de especificar los detalles de las instalaciones deseadas, el ingeniero dedica 
.1lguna consideración al problema para el cual las edificaciones propuestas son la 
solución. (Obsérvese que al ingeniero se le dió la solución que idearon los 
funcionarios de la ciudad para ese problema. Su tarea consiste entonces en 
adaptar esa solución de manera que sea estructural, económica y funcionalmente 
adecuada). El ingeniero visualiza el problema fundamental como el de trasladar 
una gran parte de la población de su lugar de residencia a su sitio de trabajo. Hay 
una gran diferencia entre esta formulación del problema y la solución restringida 
dada al consultor. Su formulación amplia abre el problema a un gran campo de 
soluc1ones prometedoras. Una es un sistema de tránsito de alta velocidad. Por 
supuesto, en esta formulación realizada por el ingeniero nada impide la posibilidad 
de un tipo distinto de comunidad urbana que reduzca la necesidad del transporte 
en masa. 

El ingeniero cumple con su deber ético: Informa a los funcionarios de la ciudad 
que en su opinión el aumentar la extensión de los estacionamientos de la misma 
no es la solución correcta del problema y que se abstiene de disel'lar las 
instalaciones propuestas. En vez de eso, expone su consideración del problema y 
algunas soluciones alternativas que se derivan de ella. El adoptar una amplia 
perspectiva del problema y sostenerla cuando tal actitud es lo mejor para los 
intereses de su cliente, es una caracterlstica de un ingeniero profesional. 

¿Con qué amplitud pude formularse un problema? Esta es una decisión que usted 
tiene que tomar. Una formulación de un problema es un punto de vista: la forma 
en que usted lo concibe. Puede consistir solo en algunas ideas o unas cuar:rtas 
notas escritas de prisa. No es irrevocable o inmutable; podrá ser cambiada si se 
considera necesario o deseable. En consecuencia usted debe formular problemas 
con amplitud, pues es su prerrogativa y, de hecho, su obligación profesional. Si no 
se procede de este modo uno se engana a si mismo y engana a.su cliente. Sin 
embargo, el idear una formulación amplia de un problema es una i:osa y el grado 
en que uno pueda aplicarla en el resto del proceso de diseno es un asunto 
completamente distinto. El cumplimiento cabal de una formulación puede 
ocasionar un conflicto dirP.cto con las decisiones ya tomadas por su cliente o 
patrón, o bien puede conducir a áreas de decisión que son de la responsabilidad · 
de otras personan de la organización . 

... 
El grado en que. se justifique y pueda uno llevar a cabo una formulación amplia de 
un problema dependerá del alcance de nuestras responsabil)dades o autoridad, de 



la importancia dei ublema y de la limitación (si la hay) de tiempo y dinero que se 
tenga para su resolución. 

METODOS DE FORMULACION DE UN PROBLEMA 

Un problema puede formul.¡rse verbal o esquemáticamente de modo satisfactorio, 
ya sea en papel o en la mente. En muchos casos bastaran unas cuantas palabras 
o quizá sea preferible un esquema. El método de la "caja negra" para visualizar un 
problema es una formulación esquemática. La utilidad de este enfoque puede 
ilustrarse aplicándolo a un tipo de problema que suele definirse 
insatisfactoriamente: el de procesamiento de información. La sencillez del método 
de la "caja negra" encubre su utilida~ como ayuda para la resolución de 
problemas. 

No existe cosa tal como la formulación e crrecta de un problema determinado, 
pero si hay, por cierto, reglas mas o menos ventajosas utilizables. Lo mejor que 
puede hacerse es ofrecer guias o pautas que ya se han seguido. Corresponde al 
lector aprovechar esas guias y su propia experiencia para desarrollar su aptitUd de 
formulación de problemas. 

Se ha dicho que un problema bien definido esta prácticamente reuelto. Aunque 
esto es exagerado, sirve para detacar la importantisima naturaleza de esta fase 
del proceso de diseno. Un problema puede formularse con distinto grados de 
amplitud. Estos van desde una definición muy amplia que maximiza el número y 
el alcance de las alternativas que pueden considerarse, hasta una que ofrezca 
muy poca libertad para elegir posibles soluciones. Entre estos limites hay que 
hacer la elección. 

La "entrada" que interviene en la fase de formulación es una información, vaga y 
mezclada con hechos sin importancia y confusos. acerca de lo que se necesita o 
se quiere. La "salida". una provechosa formulación del problema. se convierte en 
"entrada" para la siguiente fase del proceso de diseno, el análisis del problema. 

ANALISIS DEL PROBLEMA 

El ingeniero encargado del diseno basa su análisis del problema en cantidad de 
deliberaciones, investigaciones y consultas, especialmente con los clientes y altos 
encargados que conocen la problemática a resolver. 



SU FOHMULACION 
DEL PAOBLFMA 

OTROS HECHOS 
Y OPIN ONES IMPORTANTES 

INFORMACION IRRELEVANTE 
OPINIONES. TRADICIONES 
ETC. 

ANALISIS DEL PROBLEMA 

DEFINICION DETAL A DEL PROBLEMA EN FUNCION 
DE ESPECIFICACIONES. RESTRICCIONES. CRITERIOS. ETC. 

RESTRICCIONES 

Una restricción es una caractrfstica de una solución que se fija previamente por 
una decisión, por la Naturaleza, por requisitos legales o por cualquier otra 
disposición que tenga que cumplir el solucionador del problema. 

No todas las restricciones son aceptadas por el ingeniero. En estas circunstancias 
el ingeniero tiene que decidir si deberá aceptar esta restricción o bien tratar de que 
se revoque alguna decisión original. 

Por consiguiente el ingeniero probablemente no tendrá que observar o cumplir 
todas las restricciones impuestas generalmente con la anuencia de quienes las 
establecieron, pues algunas no podrán ser atendidas y otras podrán satisfacerse 
solo a un precio exageradamente alto. Por lo tanto no hay que aceptar 
automáticamente todas las restricciones dadas. Muchas veces una provechosa 
innovación debe su existencia a un ingeniero que no acepto a ciegas como sOlida 
e irrevocable toda restricción. 

VARIABLES DE SOLUCION 

Las soluciones alternativas de un problema difieren en muchos aspectos. Las 
formas en que pueden diferir las soluciones de un problema se llaman variables de 
solución. La solución final de un problema consiste en un valor especificado para 
cada una de tales variables: un cierto tamano, una determinada forma, etc. 

Es esencial que el lector se cerciore de que ha entendido bien el propósito de la 
determinación de las restricciones y variables de solución. El objeto no es conocer 



todas las formas en que no hay restricción alguna, y posteriormente aprovechar 
esta libertad en la busqueda de soluciones. 

CRITERIOS 

Los criterios que se utilizarán para seleccionar el mejor diseno deben identificarse 
durante el análisis del problema. Realmente. los criterios cambian muy poco de 
problema a problema; el costo de construción o fabricación, la seguridad personal, 
la confiabilidad, la facilidad de mantenimiento o conservación y otros semejantes 
se aplican casi en todos los casos. Pero lo que si cambia significativamente es la 
importancia relativa de cada uno de estos criterios. De ahl que en la mayor parte 
de los problemas la tarea primordial del ingeniero con respecto a los criterios es 
conocer la importancia relativa asignada a varios de ellos por personas ajenas y 
responsables al diseno. Supóngase que la seguridad personal ha de ser un criterio 
de gran peso en el diseno de un nuevo modelo de cortadora de cesped rotatoria. 
Sabiendo ésto, el proyectista o disenador considerará un número mayor de 
diferentes materiales, mecanismos, tipos de cortadores. métodos de descarga, 
etc., que los que considerarla de ordinario en su investigación. Un criterio 
especialmente importante afectará a los tipos de soluciones que se destacan en la 
búsqueda de alternativas, y este hecho debe ser conocido antes que principie tal 
búsqueda. 

UTILIZACION 

Para que un ingeniero pueda resolver inteligentemente un problema, debe 
determinar primero la utilización o uso esperados, es decir el grado en que ha de 
emplearse la solución puesto que tal grado afecta fuertemente el tipo óptimo de 
ésta. 

LA BUSQUEDA DE SOLUCIONES POSIBLES 

Probablemente al lector se le ocurirrán soluciones a medida que define un 
problema, pero solo como subproductos y no como el objeto de sus esfuerzos. En 
esta fase del proceso de diseno se buscan activamente las soluciones posibles y 
uno se lanza a lo que es una verdadera búsqueda o investigación, en la mente, en 
la literatura cientlfica y en el mundo que nos rodea. La vasta acumulación de 
conocimientos humanos proporciona soluciones ya hechas para algunas partes de 
la mayo•;:¡ de los problemas. El buscar tales soluciones es un proceso 
relativamente directo, que consiste en explorar nuestra memoria, consultar libros, 
informes técnicos. y aplicar prácticas existentes. Pero hay una segunda gran 
fuente de soluciones: las propias ideas, que son producto del proceso mental 
llamado invención. Hay que confiar e:· Jito grado en el propio ingenio para resolver 
los diversos aspectos de problema~ :\Je no son cubiertos por el saber técnico y 
cientlfico existente. Desafortunadamente, el inventar soluciones no es un 
procedimiento tan directo y controlable como el de buscar las soluciones hechas; 
lo anterior puede reconocerse en nuestra propia experiencia en la resolución de 



problemas: las ideas ordinariamente no se presentan de inmediato cuando uno las 
desea. En consecuencia, vale la pena dedicar especial atención a mejorar la 
capacidad inventiva de cada uno. 

UN ANAUSIS DEL 
PROBleMA 

FASE DE 
INVESTIGACION 

1 
UNA MULTrTUD DE SOLUCIONES 
Y SOLUCIONES PARCIALES 

La inventiva es la facultad de una persona para inventar o idear soluciones 
valiosas. La inventiva de/Ingeniero o diseflador dependerá de su actitud mental, 
sus conocimientos. el esfuerzo que desarrolle, el método que emplee en la busca 
de ideas y de sus capacidades o aptitudes. {cualidades heredadas que influyen en 
su inventiva). Obsérvese que uno mismo controla cuatro de estos cinco factores 
determinantes; por lo tanto, está dentro de nuestras facultades el mejorar nuestra 
capacidad inventiva. Uno puede en cierto tiempo mejorar sus aptitudes y 
aumentar sus conocimientos. Asimismo uno puede incrementar sus esfuerzos y 
mejorar notablemente el método de búsqueda de soluciones. Estas serán buenas 
noticias para todos aquellos que no son genios creativos de nacimiento, pues 
aunque la aptitud personal no está bajo control de cada uno de nosotros, ésto 
puede compensarse por medio de los cuatro factores restantes, sobre los que si 
puede influirse. 

TERMINACION PREMATURA DE LA BUSQUEDA DE SOLUCIONES 

Hay una tendencia a suspender la busca de soluciones antes de que sea 
necesario o deseable hacerlo. Lo anterior es probable que suceda si 
prematuramente se encarga uno de los detalles o de la evaluación de las 
soluciones. Por consiguiente: 

No hay que enfrascarse en los detalles antes de lo necesario. Supóngase que se 
empieza por considerar los detalles de la primera idea "buena" que se tiene. Para 
todos los fines prácticos la búsqueda de soluciones habrá terminado aqul y se 
estará .dedicando tiempo a los detalles cuando se deberlan buscar otras 
soluciones básicamente distintas. Además, la preocupación en los detalles de una 
solución dificulta severamente la capacidad de pensar en otras soluciones 
notablemente diferentes. 



Tambien debe evitarse la evaluación prematura, porque tiene los mismos defectos 
nocivos que la preocupación prematura en los detalles. Esta es la fase de 
búsqueda del proceso de diseno: esta seguida por la fase de decisión, en la que 
predomina la evaluación de alternativas. Por lo tanto, las ideas no deberán quedar 
sin evaluación pero no podrán descubrirse buenas ideas si uno se preocupa en la 
evaluación cuando se deblan estar buscando mejores soluciones. 

No hay que apresurarse a juzgar las posibilidades. La mayor parte de nosotros 
tiene tendencia a descartar ideas que cuando se nos ocurrieron parecran ridfculas, 
inútiles o desventajosas. De este modo dejamos a un lado algunas valiosas 
posibilidades. ¿Porque tal prisa? Lo que no parece factible ahora podrra muy bien 
llegar a convertirse en una gran idea de manera que conviene tener la mente 
abierta. En esta etapa hay que considerar toda idea como candidato a una 
evaluación posterior 

LA FASE DE DECISION 

En la fase de búsqueda se amplia el numero y la variedad de las soluciones 
posibles, como lo indica la parte superior de la figura: 

FASE DE INVESTIGACION 
(EXPANSION] 

FASE DE DECISION 
(REDUCCION] ' 

Lo que se necesita ahora es un procedimiento de de eliminación que reduzca 
estas alternativas a la solución preferible, el cual se representa en la figura y se 
describe en esta sección. 

Inicialmente, las soluciones elegibles se expresan solo en términos generales, 
quizá con palabras o croquis. Después que hayan sido eliminadas las alternativas 
obviamente deficientes o de menor calidad, con frecuencia por procedimientos de 
evaluación relativamente rápidos y burdos, se anaden más detalles a las 



posibilidades restantes. las que se evaluarán mediante métodos mfls refinados. 
Este proceso de depuración en varias etapas continuará hasta que surja la 

· solución preferible. A medida que se avanza se evalúan dierentes combinaciones 
de soluciones parciales para determinar la óptima. 

EL PROCESO GENERAL EN LA TOMA DE DECISIONES 

Aunque los aspectos específicos varían de un caso a otro, en casi todo problema 
hay que dar los cuatro pasos siguientes antes de que pueda llegarse a una 
inteligente decisión de disei'lo: 

1). Seleccionar los criterios y determinar su importancia relativa 

2). Predecir el funcionamiento de las soluciones alternativas con respecto a tales 
criterios 

3). Comparar las alternativas sobre la base de los funcionamientos predichos 

4). Hacer una elección 

1. Por lo general el criterio predominante es la razón beneficio costo, que es la 
uti~•dad esperada de una solución con relac1ón al costo de crear1a. 

Generalmente, para estimar satisfactorianente la razón benefiCio costo debe 
e\ .Jiuarse primero un cierto número de sub criterios. En conjunto estos subcriterios 
de -:!rminan el valor de la relción beneficio costo. 

2. ::1 predecir cuan bien resultará cada alternativa si es adoptada, es la parte clave 
y mfls exigente del proceso de toma de decisiones. Desde luego los 
funcionamientos predichos deben expresarse en las mismas unidades si han de 
ser acumulados y comparados. Habrá algunos criterios (los incuantificables) que no 
se pueden expesar facilmente con números. 

3 °ara hacer una elección inteligente entre las alternativas, éstas deben 
co, · pararse significativamente con relación a los criterios. Al tratar los criterios 
para los que es factible hacer predicciones monetarias, las cifras pueden tabularse 
o reunirse de manera que los costos y beneficios puedan compararse facilmente. 
Estos procedimientos se deducen de un cuerpo de conocimientos bastante 
extenso. de fundamental importancia en la ingeniería, que se llama generalmente 
economla de ingenierla. 



ESPECIFICACION DE UNA SOLUCION 

PLANOS DE 
INGENIERIA 

FASE DE 

ESPECIFICACION 

INF ME 

MODELO 
FISICO 

Los datos de entrada a esta fase son :;.; :olución elegida, parte de ella en forma de 
croquis, apuntes, cálculos, etc. y gran parte de ella todavfa en la cabeza del 
proyectista. Además de ser incompleto. este material está desorganizado y 
dificilmente en condiciones de poder ser presentado a los jefes y a los clientes.· 

Falta describir con los detalles suficientes los atributos flsicos y las caracterfsticas 
de funcionamiento de la solución propuesta, de manera que las personas que 
deben aprobarla. los encargados de su construcción y quienes la menejarán y 
conservarán, puedan desempenar sa!Jsfactoriamente sus funciones. El hecho de 
que alguien distinto de nosorros por lo general construya, opere y cuide nuestras 
obras, hace que adquiera especial importancia la presentación cuidadosa por 
escrito y la comunicación exacta de ellas 

Los datos de salida de esta fase con:· . . · csualmente de dibujos del proyecto, un 
informe escrito y posiblemente un ::;oael o flsico o icónico tridimensional. Los 
primeros de estos medios de comunicación, que se llaman a menudo los planos 
simplemente, son dibujos de la solución cuidadosamente realizados, detallados y 
acotados. 

El segundo medio. el informe técnico, suele ser un documento bastante formal 
que describe la propuesta con palabras, diagramas y croquis. Este informe 
tambien describe el funcionamiento de la solución y proporciona una evaluación 
cabal de ella. Es por medio de estos informes como la aptitud de expresarse se 
manifiesta a la gente a la que queremos impresionar favorablemente 



A veces se complementaram los planos y el informe con un modelo fisico. Este es 
un medio de comunicación efectivo y de gran ayuda para favorecer la aceptación 
de la propuesta por nuestros superiores. clientes y el público. 

Es probable que esta fase del proceso de diseno comprenda detalles 
considerables. Los dibujantes y otros auxiliares técnicos pueden librarlo a uno de 
una parte de la carga: pero. en general. usted debe especificar los tipos y 
propiedades de los materiales con los que se construiré su obra, asf como las 
dimensiones, métodos de union o fijación, tolerancia y detalles esenciales 
semejantes. 
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LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS 1994 

LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION COMO CUALQUIER OTRA ACTIVIDAD 

ESTA REGIDA POR UNA SERIE DE LEYES Y ORDENAMIENTOS ENTRE LOS CUALES 

SOBRESALE LA NUEVA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS PROMULGADA 

·4 

( 

EL 1 DE ENERO DEL PRESENTF. .•.0:1), LA CUAL ENGLOBA LA ANTERIOR LEY p,..s __ 

OBRAS PUBLICAS DEL 18 DE JULIO DE 1991 Y LA LEY DE ADQUISICIONES, 

ARRENDAMIENTOS Y PRESTACION DE SERVICIOS RELACIONADOS CON BIENES 

MUEBLES ( TAMBIEN PROMULGADA EN L.A FECHA CITADA), AS! COMO LOS 

'EG. AME:~~~ DE AMBAS ~UE ESTABAN EN VIGOR. 

FUE EN EL. AÑO DE 1966 CUANDO SE REALIZO EL PRIMER INTENTO 

' FORMAL PARA REGLAMENTAR iN FORMA OFICIAL. LA OBRA PUBLICA 

PROMULGANDO LA "L.EY DE INSPECCION DE CONTRATOS Y OBRAS PUBLICAS .. 

TODAS NUESTRAS LEYES SE COMPLEMENTAN CON UN REGLAMENTO A FIN 

DE DAR CONTINUIDAD Y FLEXIBILIDAD A L.OS PRINCIPIOS QUE ORIENTAN A 

AQUELLAS, POR LO QUE AL AÑO SIGUIENTE (EL 30 DE ENERO DE 1967) SE 

PUBLICO EL. "REGLAMENTO DE LA L.EY DE INSPECCION DE CONTRATO& v 

OBRAS PUBLICAS". 

POSTERIORMENTE EN 1970 Y 1974, LEY Y REGLAMENTO SE 

COMPL.EWENTARON CON LAS "BASES Y NORMAS GENERALES PARA LA 

CONSTRUCCION DE OBRA PUBLICA", 

EL. 1 DE ENERO DE 1981 CAMBIA SU NOMBRE L.A L.EY FIGURANDO VA 

COMO "L.EY DE OBRAS PUBLICAS" Y SU CORRESPONDIENTE REGLAMENTO ENTRA 

EN VIGOR EL. 8 DE JULIO DE 1983. DE ESTA FECHA A LA ACTUALIDAD HAN 

SUFRIDO ADICIONES Y MODIFICACIONES TANTO LA LEY COMO SU REGLAMENTO, .. 

. . 

' 
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HASTA LA ACTUAL QUE COMO YA SE MENCIONO SUS PRINCIPALES 

MODIF!CAC!ONES HAN SIDO REUNIR EN UNA SOLA A LA LEY DE OBRAS 

PUBLICAS Y A LA e- ~DQUISICIONES DE BIENES MUEBLES, AS! COMO OT§QS ,. 

ASPECTOS ORIGINA ; POR EL RECIENTE TRATADO DE LIBRE COMERCIO QUE 

FIRMO NUESTRO GOBieRNO CON LOS DE CANADA Y E.E.U.U., SU REGLAMENTO 

NO HA SIDO PUBLICADO A LA FECHA. 

EL MARCO NORMATIVO Y JURIDICO DE LA LEY EN CUESTION ESTA 

CONSTITUIDO EN PRIMER LUGAR POR NUESTRA CONSTITUCION POLITICA 

(ARTS. 26 Y 134) Y POR UN GRUPO DE LEYES DE DIVERSO TI~-. 

REGULADORAS DEL GASTO PUBLICO, DE CONTROL DEL MISMO, SANCIO,.,c:i 

PENALES Y CIVILES, ETC.,ETC. 

EL ARTICULO 134 DE LA CONSTITUCION DISPONE QUE LAS 

ADQUISICIONES Y ENAJENACIONES DE TODO TIPO DE BIENES ORESTACION DE 

SERVICIOS DE CUALQUIER NATURALEZA Y LA CONTRATACION DE OBRA "auE 

REALICEN EL GOBIERNO FEDERAL Y EL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL, 

ASI COMO SUS RESPECTIVAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS PARAESTATALES, 

SE ADJUDICARAN O LLEVARAN A CABO A TRAVES DE LICITACIONES PUBLICAS 

MEDIANTE CONVOCATORIA PUBLICA PARA QUE, LIBREMENTE, SE PRESENTEN 

PROPOSICIONES SOLVENTES, EN SOBRE CERRADO, QUE SERA ABIERTO 

PUBLICAMENTE. A FIN DE ASEGURAR AL ESTADO LAS MEJORES CONDICIONES 

DISPONIBLES ¿N CUANTO A PRECIO, CALIDAD, 

OPORTUNIDAD Y DEWAS CIRCUNSTANCIAS PERTINENTES .. 

FINANClAWIENTO, 
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COMO CONCLUSION SE HACE HINCAPIE EN LA NECESIDAD DE QUE TANTO 

LA PARTE C:NTRATAN7E C~MO LA CONTRATISTA DE LA OBRA PUBLICA 

CONOZCAN A FONDO LA NUEVA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRA PUBLICA, AS! 

COMO SU REGLAMENTO PROXIMO A PUBLICARSE, A FIN DE OPTIMIZAR SU 

TRABAJO. 

MEXICO D.F. NOVIEMBRE OE 1994. 

. .._. 

/' 
1 



LEY DE ADQUISICIONES Y O!' • \S~P~U;;;B:LI:.;;C=AS=.,;_19::.;94::;.;... ________ ...J 

TITULO CAP CONTENIDO ARTICl 
1 o. DISPOSICIONES GENER.AL..ES UNICO 1 -1 b 
2~ DE LA PLANEACION, PROGRA-

CION Y PRESUPUESTO UNICO REQUISITOS PARA LA PL.ANEACION 17-27 
DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIEN 
TOS, SERVICIOS Y OBRA PUBLICA 

3o. DE LOS PROCEDIMIENTOS Y 1 GENEAAL.IDADES 28- 44 
CONTRATOS 

11 DE LOS PROCEDIMIENTO~ V CON- 45-55 
TRATOS DE ADQUISICIC ARRE N 
DAMIENTOS Y SERVICIC. 

111 DE LOS PROCEDIMIENTOS Y CON- 56-79 
'TRATOS DE OBRA PUBLICA 

IV )E LAS EXCEPCIONES A LA LICITA- 80-83 
::ION PUBLICA 

40. DE LA INFORMACION Y VERIFI- UNICO 84-86 
CION 

~~ DE LAS INFRACCIONES Y UNIC~ ~-94 
SANCIONES 

6~ DE LAS INCORFOMIDADES Y 
RECURSOS 1 DE LAS INCORFOMIDADES !le-98 

. 
11 DEL RECURSO DE FE\!<JCACION 99 

TRANSITORIOS 1 o AL. 
= 



r.w~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~=-----~5 
f SINTESIS DE LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS 

TlTULO CAPITULC ARTICULe CONTENIOO 
PRIMERO UNICO 4 DEFINICION DE OBRA PUBUCA 

5 ..... LO DISPUESTO EN LOS TRATADOS 
9 FACULTADES DE LA SECOFI 

SEGUNDC UNICO 20 EFECTOS AMBIENTALES 
23 PUBLICACION DE PROGPAMS ANUALES 
24 COMITES DE ADQUISIC., ARRENDAM. Y SERVICIOS 

TERCERO 1 28 LICITACIONES DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTO 
Y OBRA PUBLICA 

29. REQUISITOS PREVIOS A LA ADQUISICIONES, 
ARRENDAMIENTO Y OBRA PUBLICA 

30 OBLIGATORIEDAD DE UCITAR PUBUCAMENTE 
31 REQUISITOS PARA LICITACIONES DE ADQUISICIONES 

ARRENDAMIENTOS Y OBRAS PUBLICAS 
32 LAS CONVOCATORIAS, QUE PODRAN REFERIRSE A. 

UNO O MAS BIENES 
33 LAS BASS QUE EMITAN LAS DEPENDENCIAS PARA 

LAS LICITACIONES PUBUCAS 
34 DERECHO A PRESENTAR PROPOSICION 
35 SE PODRAN MODIFICAR LOS PLAZOS U OTROS 

ASPECTOS DE LA CONVOCATORIA O EN LAS BASES 
DE LA LICITACION 

36 PROPUESTA TECNICA Y PROPUESTA ECONOMICA 
EN LAS UCITACIONES PUBLICAS 

37 SE HARA DEL CONOCIMIENTO GENERAL LA lOEN-
TI DAD DEL PARTICIPANTE GANAOOR 

36 GARANTIAS EN LAS UCITACIONES Y CONTRATOS 
39 LAS GARANTIAS SE RANA FAVOR DE .... 
40 RESCICION DE CONTRATOS 
41 LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES SE ABSTENDRAN 

DE RECIBIR PROPUESTAS O CELEBRAR CONTRATO 
CON .... 

42 ELPRESIDENTE DE LAREPUBLICAPODRAAUTORIZAR 
LA CONTRATACION DIRECTA 

111 58 FOFtv1AS DE REALIZACION DE OBRA PUBLICA 
57 PARA LOS EFECTOS DE ESTA LEY LOS CONTPATOS 

PODRAN SER DE OOS TIPOS 
58 ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA EN DOS 

ETAPAS 
59 EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES 
60 CONCURSOS DESIERTOS . 
61 LOS CONTRATOS DE OBRA PUBLICA TENDRAN 

COMOMINIMO 
62 PLAZO PARA LAADJUDICACION DEL CONTRATO 
63 ANTICIPOS 
64 RESIDENCIA DE SUPERVISION 
66 PLAZO PARA PRESENTAR Y PAGAR ESTIMACIONES 
ff7 AUMENTO O REDUCCION DE LOS COSTOS DE LOS 



11WlAJOS AUN NO EJf - JTAOOS ~ 
68 El PROCEDIMIENTO D! .JUSTE DE COSTOS -
69 INCL..MPLIMIENTO EN - 3 PAüOS DE ESTIMACIONES 

Y DE AJUSTE DE cos· .a 
70 MODIFICACION DE LOS CONTRATOS MEDIANTE 

CONVENIOS 
71 SUSPENSION TEMPORAL DE LA OBRA 
72 EN LA SUSPENSION, FESCICION O TERMINACION . 

ANTICIPADA ADMINISTPATIVA ANTICIPADA DEBE AA 
OBSERVARSE LOS SIGUIENTE 

73 AVISO DE SUSPENSION, FESCICION O TEFIII11NACIO,\l 
' ANTICIPADA ------74 AVISO DE TEFIII11NACION DE OBRA 

75 FESPONSABILIDAD DE VICIOS OCULTOS ---, 
--- _j 

76 E: -JNTPATISTA SEPA El UNICO FESPONSABLE ' 

[ .-\ EJECUCION DE LOS TRABAJOS ' 
' R[ .IZACION DE OBRAS POR ADMINISPACION 

--
.] n 

O•- ::CTA --
78 NO PODPAN CELEBPARSE CONTPATOS POR 

ADMINISTRACION 
IV 80 CONCURSOS POR INVITACION FESTRINGIDA 

81 FEQUISITOS PARA CELEBRAR CONTPATOS POR 
INVITACION FESTRINGIDA ----

82 INVITACION A TFES CONTRATISTAS O POR ----
ADJUDICACION DIRECTA, FEQUISITOS 

83 PROCEDIMIENTO DE INVITACION A CONCURSOS 
A TFES CONTRATISTAS 

CUARTO UNICO 85 FACULTADES DE LA SECFETAAIA. CONTPALORIA 
Y LA COORDINACION DE SECTOR 

QUINTO UNICO 87 MC ·?o DE L~S ML. TAS -- --
88 NC )QRAN _,fES• • iTAR PROPUESTAS NI 

CE _oRAR ·- :JNT'fl.. os ..... 
89 LA CONTRALORIA F JOPA PROPONER SANCIONES 

A PROVEEDOFES Y CONTRATISTAS 
90 CRITERIOS PARA LA APLICACION DE MULTAS 
91 NO SE IMPONDPAN SANCIONES NI MULTAS 
92 PROCEDIMIENTOS PAPA LA APLICACION DE LAS 

SANCIONES Y MULTAS 
93 LOS SERVIOOFES PUBLICOS DEBE PAN DENUNCIAR 

LAS iNFRACCIONES 
SEXTO 1 95 INCONFOFIII11DADES POR INFRACCIONES A LA LEY 

96 INVESTIGACION DE LAS INCORFOMIDADES 
97 RESOLUCION DE INCORFOMIDADES 
96 P':;;üTESTA DE DECIRVERDADEN INCORFOMIDADES 

11 gg h;~VOCACI( · '1 
-



LEY DE ADQUISICIONES DE OBRAS PUBLICAS 

MARCO NORMATIVO Y JUR!D!CO 

DE LAS LEYES 

!.- CONST!TUC!ON POL!T!CA 
<ARTS. 26 y 123 

!!.-LEYES OBLIGATORIAS 

!!!.-TRATADOS INTERNACIONALES 

IV.- LEYES-REGULADORAS GASTO PUBLICO 

V.- LEYES DE CONTROL GASTO PUBLICO 

VI.- SANCIONES PENALES CIVILES 

VII.- SUJETOS DE LAS LEYES 

VII!.- SUJETOS VINCULADOS CON LA LEY 

XI.- DEPENDENCIAS GLOBAL!ZADORAS 

. ' 



LEY DE PLANEACION - ARTS. 21, 32 Y 33 

LEY DE PRESUPUESTO 
CONTABILIDAD Y GASTO 
PUBLlCO FEDERAL 

11. f- ART 44 
LEYES REGLAMENTO 
OBLIGATORIAS 

~ 
ARTS. 70 Y 71 . 

LEY ORGANICA DE LA 
ADMINISTRAf'JON 
PUBUC.A 
AR1 .. 31 Y 32 BIS 

' 



PRESUPUESTO DE 
EGRESOS DE LA 
FEDERACION 

LEY DE ADQUISICIONES 

V Y OBRAS PUBLICAS 

IV. LEYES 
REGULADORAS 
DEL GASTO 
PUBLICO LEY DE BIENES 

Ni'.CIONALES 

.... 

MANUAL UNICO DE 
OPERACION DEL 
PRONASOL 



LEY FEDERAL DE 
RESPONSABILIDADES 
DE LOS SERVIDORES 

/ 
PUBLICOS 

-

~- LEYES DE LEY SOBRE f' ... RVICIO 

CONTROL DE VIGILANCIA DE 

DEL GASTO FONDOS Y VALORES 

PUBLICO 

~ 
. 

LEY ORGANIC 14 OF t.A 
CONT ADURIA 1 JR 
DE HACIENDA 

.. 
11 



VIl. SUJETOS DE LAS LEYES 

- UNIDADES DE LA PRESIDENCIA 
DE LA REPUBLICA 

- SECRETARIAS DE ESTADO 

- PROCURADURIAS <GRAL. Y D[IF> 

- DEPARTAMENTO DEL DDF 

ENTIDADES 

- ORGANISMOS DESCONCENTRADOS 
- EMPRESAS DE PARTICIPACION 

ESTATAL 
- FIDEICOMISOS 



.. 

CONTRATISTAS 
VIII. SUJETOS EMPRESAS 
VINCULADOS PERSONAS FISICAS 
A LA LEY 

PROVEEDORES 
EMPRESAS 
PERSONAS FISICAS 

IX. DEPENDENCIAS GLOBALIZADORAS 

SHYCP <NORMATIVIDAD Y MINISTRA­
CION DE FONDOS> . 

SECOGEP <EVALUACION Y CONTROL> 

SEDESOL <VO. 80. ECOLOGICO> 

SECOFI <VO.BO. COMPRAS EXTERIORES> 

-
' ' 



JERARQUIA DE LAS LEYES 

CONSTITUCION POLITICA 

LEYES TRATADOS INTERNACIONALES 

REGLAMENTOS 

REGLAS 

CIRCULARES 

OFICIOS 



LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS 
PUBLICAS 
OBJETIVO 

REGULAR LAS 
ACCIONES 
RELATIVAS 
A LA 

--~·--- ... - pw. at:· 

... __ _ 
- r tu.tt; .· 
- PRIESú .... c. •• 

- CASTO 
- IE.JIECUCION 
- CONSIERUACION 
- ltAHTIENINIIENTO 
- CONTROL DE LAS 

ADQUISICIONES 
- ARRIENDAHIENTO DE 

BIIEHIES HUIEBLES 
... --1 • - PRIESTACION DE 

SIERUICIOS DIE CUALQUIER 
IIATURALIEZA 

- OBRA PUBLICA V LOS 
SIERUICIOS RIELACIOHADOS 
CON IELLA 

\ ' 
,. 



OBJETIVOS 

REGULAR LOS SERVICIOS CON LA OBRA 
PUBLICA QUE CONTRATAN: 

l. LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA 
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 

11. LAS SECRETARIAS DE ESTADO Y DEPAR­
TAMENTOS ADMINISTRATIVOS 

111. LAS PROCURADURIAS GENERALES o:c: LA 
REPUBLICA Y LA DEL DDF 

IV. EL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL 

V. LOS ORGANISMOS DESCENTALIZADO;ii 

VI. LAS EMPRESAS DE PARTICIPACION 
ESTATAL MAYORITARIA Y LOS FIDEICO­
MISOS PUBLICOS CONSIDERADOS ENTIDADES 
PARAESTATALES 

·. 



CRONOLOGIA 

1966 -
LA LEY DE IHSPECCIOH DE CONTRATO Y OBRAS 
PUBLICAS ENTRO EH VIGOR EL 4 pr r.HERO 
1967 
REGLAMENTO DE LA LEY DE IHSPECCIOH DE 
CONTRATOS Y OBRAS PUBLICAS 30 ENERO 
1970 
BASES Y HORMAS GENERALES PARA LA 
COHSTRUCIOH DE OBRA PUBLICA 28 ENERO 
1974 . 
BASES Y HORMAS GENERALES PARA LA 
COHSTRUCCIOH Y EJECUCIOH DE OBRA PUB. 
1980 
SE ABROGA LA LEY DE IHSPECCIOH DE CON­
TRATOS Y OBRAS PUBLICAS 31 DE DICIEMBRE 
1981 
ENTRA EH VIGOR LA LEY DE OBRAS PUBLICAS 
EL lo. DE ENERO 
1982 
REGLAS GENERALES PARA LA COHSTRUCCIOH Y 
EJECUCIOH DE OBRA PUBLICA 

.) 
,--



LEY DE ADQUISICIONES LEY DE OBRA 
ARRENDAMIENTOS Y PUBLICA 
SERVICIOS 18 DE JULIO 1991 
8 DE FEBRERO DE 1985 

L REGLAMENTO DE 
LA LEY DE OBRAS 

LEY DE ADQUISICIONES PUBLICAS 

Y OBRAS PUBLICAS • 9 DE ENERO 1990 

lo. DE ENERO DE 1994 



DEFINICION DE OBRA PUBLICA 
ART 4to. PARA LOS EFECTOS DE ESTA LEY 

SE CONSIDERA OBRA PUBLICA 

l. LA CONSTRUCION, INSTALACION. CONSERUACION 
IIAIITIEIIUIIIEIITO, RIEPARACION V DENOLICiuH DE 
BIIEIIIES IN IIUIEBLIES 

11. LOS SIERUICIOS RIELACIONADOS CON LA IIISIIA 
••••• COIICIEBIR. DISIEAAR, PROVIECTAR V CALCULAR 
LOS IELIEIIIEIITOS QUIE IIITIEGRAN UN PROVIECTO 
DIE OBRA PUBLICA 

111. LOS PROVIECTOS IN.IEGRALIES. DESDE EL DISEÑO 
HASTA LA TIERIIIIIACION TOTAL DIE LA OBRA 

IU. LOS TRABA.JOS DIE IEXPLORACIOH. &.U4:ALIZACION, 
V PIERI'ORACIOII DISTIIITOS A LOS DIE EXTRACCIOII 
DIE PIETROLIEO 

U. IIISTALACION DIE ISLAS ARTIFICIALES V PLATA­
FORMAS UTILIZADAS IEII LA IEXPLOTACION DE 
RIECURSOS 

Ul. LOS TRABA.JOS DIE IIU"RAIESTRUCTURA A..;RICOLA 

u u. TODOS AQUELLOS DI: IIATURALI:ZA AHALOGA 



1' 
OI.ARJO OFIO. .. L 

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO .. 
lEY do Adquisicioftts y Obru.l'úbli<U. 

:.. ~a·;e"': 1,;~ sello con el =:sc:.JOO Nac::o"lll, aue 
=:e =:s:aaos i..'""::os Mt'lrrc:anos. Pres,c:wnc:a c=e 11 

CARLOS SALI-.AS DE GORTARI. P·es•eec.:e 
e :""s: ::..:.:~11 :e ·CS Es:aecs .Jn,cos MtxP:anos. 1 
s .. s :"IIO·~a~.tes sacec 

a~..e el H Co1"';~••o de la un,on. ,. hl SINidO 

:.r.g1r~e el s.g:.:.er::e 

DECRETO 
:;:,_ :CN::;'<ESO CE LCS E57ADCS UNIDOS 

·.~:x.cA· .. ~s e e e R e ¡A 
LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS 

TITULO PRIMERO 

.c .... alou,er !•oo ce -:::-:~·a~os cuya- ~u~a:.c:a' sea 
e·•ac,r lo ~rev·sto , .. este orat!"':l~'e .. ~o. 

No estaran oe~::o 011 amcnrc !!SI ac!lcaell~n dt 

es~a Ley los ::"".!~ates out :e•ec·e., 111 
.::ecencen::as e: o~ ·as e.,t,oa~::n o ,,.::e t'"t,caoes 

ARTICULO 2.· ?oro 101 erecto• oo •• pruen:o 
Ley. se entender a cor 

l. . Secretaria la Secretaria ese ~o-~a:rt"!dl y 

Crtdrtc ~Ubi1CO. 

11. Contratar: a la Secre!aria de la 
Contralcria General Clt 11 Fecerac•on. 

111. De:er"!"e.,c.as. 111 st!'\IIICU en 111 

_ friCCIOnH lllV dtiii":IC'..IIO 1, 

.IV. ¡¡:,!,dl¿ll 111 l'T':Ir"!CIQ~IC:IS en 111 
fracc•cntt V y VI Cltl articulo 1, 

D•spotictones Generaltl v. Sector tl agruoam•tl'\tO oe t"'~:dadH · 

cocro•nado por 11 aeoenC:t~"~C:•I Qut. en 
CICII CISC dts•;nt 11 '!¡ICI.iti'YO ~ICtrll, 

Tra!adot les dt'•n•c:es co,...o !a'es en la 
fracc:ón 1 C:ef lrt•cuto 2 e: e ·a ley soDrt . 

11 Cttetlrac:ón C:t 'T'rataCiot 

Capitulo Un•co_ 

ARTICULO 1.- La ore .. nte Lty " de orden 
;:..:c··c:l e ·oo::e·es soc.·11 y :ttl"'e cor cc¡eto regular _!11 
a:c:o.""es retatP•as a 11 01~neac•~n. p~ogramiCIC)", 

C "IS ..:Ques:aCIÓI'I. gasto. l¡tCúCI01'1, CCI'II_II"VICIÓD"; :•' 

~'-i!l""~l"':i:--"11~!:1 y C:lntfOI 01 liS ldQUIIICIOI'IIS y 

~~~ ... ~,r,o;~,~~c:s ~:e _c:ents mue~1es. 11 DrtstiCIOI'I ~~ 
Sl"\\lCIOS Gle C;..IIQUllf l"'ltUfiiiZI lli COmO di 11 

::·a Cu~l-el y lOS Slr'VICIOS fiiiCIOI'IIQOI COI'I 11 

- sr-a. C:'JI eor:~~a:en 

l. 

11. 

111. 

IV 

V. 

VI. 

' ... as . .,..,,Qaces ad:-·,•st~lfi'VII dt la 

=·es Ctl"':-a oe 11 ~eou:l,ea. 

:..as secre~arias di E•tado y 

:eca~ar-e!"':os aarT'.:'"I:stratrval. •-:' ~ 

!..as ?roe~racsur.is Glnt"IIH di la 

~e:L:c:•ca y de JuSt•CII del Dol!nt~ 

Fecer11. 
:t gcc,er~o del C•stnto Fec1e;a1. 

Los or;anosmoo CsHceniiat;Dooo. y 

· ~·• e,.,prnai -dio · ~~cop~~ñt!ii1 ' 
~a;crltlfTI 't -101 fideteOmiiOS I)UbhCOI 
aue. di contOrmMsacl --con . --~-:·. 
CoiPOI!Coones legaln aplicaOin. soan 

:ons•dereelos entldadn p•ra•tltllet. 

Les ~·tu!ares de las dependenc•at y los 6raanoa 
~• gcc·e~"'O ae 111 e!"'tldldiS em•t•'*"· DilO tu 

resconsatuhdad y di eontorm.aad con Htl m1smo 

oraenem•ento. tas politaces. basu y llneam•entoa 

~ara las matenlt Que se refieren '" nte ar1iculo. 

Las c:e:enele"c••• '1 ent•dldll seftalldll 1n las. 
~·acc : .. e, anter,ores. se acstendrtn di crear 
~-:e ::~:sos otorgar ~I~"~Oitos o celtDrar actct o-

VI. 

. VIl. _PrcvHdor •e pt'IO.,I :·.,¡t !tlttlrt . 

c;r-tratot dt a::· ... s•c·:~es. 
arrencam•ti"'~Ct o llr"W'•c•ct y 

VIII. Car!rat,sta te persona cut celttlrt. 

C.Or'<trltOI ::t OCfll Q..oOIICII di 

SINI'iiO! •t!ICIC:"'IIdCI C:C~ '11 r- sr-as 
ARTICULO 3.- Para 'CI tite::• ae 0111 Ley 

entre 111 adQu•s•c•onts. arrtl"dlrT: entes f ,,,. ... c::~s. 

Quecan ccmorand•aos 

l. Lll ldQI.IIIICiel"'ll di "'',." l""·.:tbiiS 

Ql.ll dlbll'1 11"C0~00flfll ICriiFiFII e 

dlltil'llrll 1 1,11'1 lri,..-UI~II 91.01 Slll'l 
,.,IC111r101 :a•a 11 rea:IZIC101'1 ~~ 111 
Obras ouDt1::11 DOr ICITI11"'1Itrlc•On 
d•rec-:a o los c~o~a sui""!II"'ISrrt., 111 

.diOII'Idii'ICIII 'f lr'ltldl911 i:JI ac .. trao 1 

. 10 pactado en loi contratos dt ceras. 

11. · · Lis- ICISu•s•c•onei· di D''"" muebiH 
- -- ...... que .ncluyan 11 •nstalac•6n oor 01,1 del 

- • · · pr~Mdot. · · '" 1"muaOIH di 111 

•• _ .. ·· diDII'ICIII'ICIII y tntadld.t' cUanCIO IY 

• - - - precto 111 super•or 11 di su ,nstalactón. 

.. 111: -- La .. • contrataco6n · ·de· • los s1rvoc•" 

···- rtiiCIOI'IICIOS COI'I D•'"IS muiOIIS QUI 11 

-·-· ~ • --- •ncuefttren· ,,corporados o ea"'er•des a 
• -· •·• ~ ,nmueates·-- c:.~yl · · ::""S!""t"IC:On. 

e reparacu~" no 

S"c~ . 

.. 
'. ,, ... . ·-.· . . . ...... . :··.,·. ~": 

';¡ ' • ••• 



# 

6 í'Pr:!;e~a Seo::•~~~ DlAJUO OFICIAL Jur\·u 3C de :1JCJembre de 1~c~ 

,_,, 

IV. 

V. 

VI. 

•m=l,aue~"'~ ~odtf,eae,On algune al arcc•c 

•"'~uftlll 

La rrteol".strucc•6n. reoarac:6n y 

~""'a!"'~t.,:r.·~~erto ae ~~enes mueOltl. 
-·- ·-v .... iJ 5tguros ~rar-soon.ac:on a e 
t·t"U ~ueOIIS co~trltactOn 01 

se...,.: :s t:e ··~:·e.za y vtgilanc::a ni 
e:-. " es~ .. : :s :~c:"'•COS QUI •• ---
\1:-:- ... ==~ •a a~:UI$1C:I01"1 o ... ,o a e 
t: e-es ""'~ue~1es. 

Los c:crtratos de arrenda~•e.,to 

~-.a:""c·ero ae Olt!"let muebleS y 

E .. ;e'"'e•al. 1os servtc.os ae c:uaiQu•er 
r:a:...ra•eza c:uyl grestac:tOn genere una 

CCIIgiCtOt"' 01 Pl90 Cllfl '11 

... ~~:..,'1;';--;.nc·•s y enttOIOIS. Qul no se 

e.,c~,;en~ren re;·..:taaos en forma 

tiCI!TfiC:I oor otras CltSt)OIIC:OniS. 

le¡a·u 

E.., ~OCIOS !et casos eo aue e1t1 Ley "191 

referenc:tl 1 'U aeO'..oiTStC10nes arrenaam,entos y 

servtctos se e"'tenaera Q\.11 se trata. 
respect:rt~amentt ae aaa~o~,s•c:rones de bttnet 
myeOies arrenaam•entos ae t)tenes rn~o~eDtts y Clt 

;ltiStiC:tCn Cll II~IC:IOI Cll !!~IIQ1,.111r nlt~o~ratezl, 

tii"'O en este utttmo eas: -:e los servae101 

re1ecaon1CIOI con 11 ot)ra c:.:!lhCI 

ARTICULO 4_. Per1 101 erectos da este Ley se 

C:lr"St01'1 OOrl Dui)ITCI 

l. 

11. 

La ::~nstr·JcctOn. tnStiiiCtOn. 

c:~se,...actOn manttntmtento. 

'trara::On y ::emoltctOn de btenn 
rr.-.~11)111. 

LOS llr"'•CtOI reltcronedos con 11 

IT"·S:"'!".a ~~c:"":aos lOS triDIJOI Que tengan 

por OC¡ItO COnCIDor, doSI~Ir. prOyiCIIf y 
celc•lar los alementOI que. •ntegren un 

~reyecto de aDra pillllicl. a11 corno 1a1 

re•at•vos 1 111 uw•tit•c•onn. asnorias 
y contunorlal npeciallladat. la 

aoreccoOft O IUIMfVII161\ di '- l)ecuco&ií 

de 111 oDrn. 101 ntudoOI que tengan 

por OCJitO re"ab•lrtar. corret•r o 
ancrement1r 11 efic•enc•o Gt 111 

•nstalac•ones cuanGo el cou:.-:- ·'• tatas 
sea suptrtor 11 de los b•en;¡ mueblll 

QUI dlbln ICIQUiftFII, y. i01 trlbiJOI dt 
exotoractOn. localtZic•ón y oerforacu~l"' 
que tengan por oo1110 1a axptotlcoOn y 

111. 

IV. 

V. 

VI. 

.hos orovec:tos •ntegrates QUI 

de 11 c:~:~e .. -!.ln desee el d•s•~o 

.... , ..... ---...... ·en.~ 5-.. ~~·~•nactOn total. 

Los ~rae a :s oe exotoractOn toeat•zac:•On 
y oe~oracton d:5t•ntos a los de 
ellraccoon oe petrOlea y gas, 

~e¡cram,e .. ~o aet suelo, subsuelo. 

:esmo•tn extraccton. y. aa~eltos 

s·~111res gue ~engan oor oo¡eto la 
tl'gtotacron y Clesarrollo c:e lOS ree·.~rsos 

.. aturates ~..,, se enc:~o~entren en el suelo 

o ,, el suosuelo 

tr.stalac,on a e •!111 art•fictates y 
o•atafor~as ...:~•I!ZIOII d:r&etl 
II'ICirtetamente en ta IXDIOIIC10n dt 
recursos . 

LOS :raCIIOI de tnfreestructura 

a;ropecuar•a y 

VIl. iodos aaueHos de naturaleza analoga. 

ARTICULO 5.· La ephcacoon ae asta Ley sare 

,,, ptrtuTC:tO Clt to d•tpi.Otsto en 101 Tratac:os 

t* ARTICULO 1.· Soll,.,ente astlr•n 1u1etn 1 111 

d•scos•ctontt dt este Ley 111 ada~o~•t•CtonH, 

arrenaam•entot y se,...,•c:tos. 111 como 11 oar• 
pebhca. a~o~e contraten 111 entu~ades ftdtrat•vas. 
c~o~1ndo se reattce" con cargo total o garc:•tl a 
fondos f.cltralet. c:onfor""t 1 los con"entos q""' 
celebren con ti E¡ec:utrvo l=ecteral. con '• 
1)111tCtDIC•On que en su caso ccrresccnoa a tos 

mun•ctp•os •nteresacsos 

""'MTICULO 7 .• El ;nto da 111 adquos•coonn, 

arrend1m•ento1 y strv•c•ot. 111 como ae ocre 
pYDIICI, 11 11.1¡et1ra en IY CIIO. 1 liS CltS:>OSI!!tOnH 

esoec•flcas ae los ornuouestos an~o~a1es oe egruos 
de 1a FeaeracoOn y del goDoerno aet Oollroto Feaeral_ 

asi como a 10 gre..,•sta en 11 Ley oe Presuouesto. 
ContaD•l•dad y Gasto PüDhco ¡:-ee1era1 y aernas 

dltCIOitCtOnll IOitCII:IIII 

,lf ARTICULO 1.· Ll Secretlria. la Contraloril y 11 

Secretaria de Comerc•o y Fomento lnCit.~strtal. en et 
ernDoto de sut respiCIIY1IS campetancoll. nt1ren 

racunadiS para ontarpretar esta Ley 1 erecto• 

ldmlniSttlliYOI 

La Secretaria y la Contralorla doctaren 1a1 

diiPOIICIOnn 
ntnctarnente 

aGm•n•stratrvas que sean 

necnan11 para al ldecuadO 

curnphrnoento de esta Ley._ tornando en cuenta ta 

opono6n de la otra secretaria. atl como. cuendO 
corresponda. de la Secretoria de Carnercoa y 
Fomento Industrial. Taln doiiiOIOC•anll sa 

• • - , puDhcaren en el Diario OfiCial de la 'aclereci6n. 

;~~o .t- Ar~. S' .. L..o.f. afto(.f'~~.t.c.• 
a•••rrono ae 101 recursos petrolera que 

•• •n~;uentrtn en ti suOSI.Itlo; 

;p AA t' L. o.~. - .......... 4" L.o.~l'llo 

,-, 
JufVf5 ~. 

.lRTICULC 

~ ~ 
~ .•e a• 
dtctara 111 rec 

tengan por oc 

emores11 rn• 

ODIIr'VIf 111 O 

Para la ex: 

ti earrato a· 
Fomento ,,..~ 

11 Sec~etar•• e, .. ) ARTICULe 

dtpendenc•lt 

ll"''t1C~ICI1t y lo 

rel¡:tOI"''IIOiet 
tnstrumentac1c 
.:aoo en cu,-: 

CrlttriOS Q'J 

acmtn•strat'"' 
11 efectiva a11 

ARTICULe 

la Secreteril 

p! amDtto Cll 

·~') aeec . ""'~-
Y~t4l~YgubhC 
di "'fltQIQ ) 

ce,eto ~• nt; 

!:)Ira IOI t 

deoe..,atnc•l! 
retl.oiltiCIOI ~ 
c;~uatos a 
,• ARTICl 

deoenCitnc 

tlttSfi~Or'. 

cuenten - ARTICl 

ttr•n IOitC:i 

Feaera1 tn ~ 

en Mater~a 

Proced•"'''" 
ARTICUI 

especoeiH 
Lntervene~On 

enlldaOH. ' 
ruooasae. 
oDrL QUO. 
rttoonsltlll. 
t:triCI.tCtO[IIt 

.ITIIC1 1 
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ARTICULO 9.· A.te:"1dltndo a ras d:s=os1c::ones 
:e es~a -•v " a :as ::ltr"!"'iS oue oe e1:a ,,.,.,..,., !a 
Se=·e·a· a :e c:~erCIO y =cl'!':t"':o :"~:.IS!~:al 

: :~a·a .: ¡, "!!:·as ;;..e oe•:.,a!al o e :•og~a.-u cyt 
:e""il:"' ::· :::e~ :o :·:-:·.e· ·a :a~:c ;:,ae1e., ce las 
e-:·esas - :·: :e:.e"as t -e:·a"U :eoan 
c:se......,a· ·as :e:e-:e·c u,, ... :aoes 

Ca•a ·a tY;:e:·:·:r- :~e as·!: na gue se re'•t't 
e1 :a·· a': !-:e• cr ·a Se:~e!a~:a ::e COI"!"'tre~a y 
c::~e,.~o "'::l',;St'lll !omanl en c:ue!"'!a 11 oc11n10n oe 
·a Sec·e~a··a 'i ::e 11 Cer-~•a1or:a 

('-') ARTICULO ,0.- Les t•:ulares do In 

11 

CICI!"':C:tr:c:as ICS C·;a,OS dt gc::l•trno di 111 

t'"': c:aoes v :es ::.rec::~es :e estiS ult ~•s serin 1os 
respoi'"SII: es :e o:.:e 
'rstr~r."'t:";:ac:é!"' ::e :as a::·:l".es c:..e ::eoan llevar a 
ca:o ,., c· .. -:!ll"!":lt:""~~ :e es:a Ley. se ocserven 

c~~!tr1cs c .. e Cl~:..,uevan la Sl!"nDIIficacl~~ 

ac.,:f"!TStratiVI !a aesce,traiiZICICn ce furlctcnes y 

:a e'e:!r ... a :e·e;ac:c . ., ::e ~ac:,ltaaes 
ARTICULO , , .• Ll St<'otlria 11 CoN,aior'a l 

1a Secre~aria :::e Col"''""erciC y Fomti"!C lndustr~al .,,., · 

el i'T'CII!O O::e SI.:S ~ISOICt"WII C:CIT!Oiti,.,CIII. I)OtlriM 

c:nt~atar aseso·:a ~ec .... ,ca cara 11 realrZICIOn de 

.... eStlgac·cr""es ae r-e~caco el rro.e¡oram,wc del 

S·S~e~a :::e a:::::"..:·S•c:c .. es ar•t!"'Cimier'ltOI serv•c101 

y cera Ci..CIIIC:I la .,..,•,ficac:lon ce ortC:IQS. prutlll 

::e~: :e es~a · .. e y 
;:,a~a •:s e'e:~cs :e! oir~afo artti!'IOr ras C1tldll 

:e:e-:e-: as ::~:·a., a c,soos.cton entre si 101 

·es- :a::s :e ·es ~raoa•os oo,eto di ·os re1 1ct1YOI 

:-:-··a~:s :e ases:· a ~•::~~ca 
ARTICULO ,2.· Se·a ·nponuD•hdiG Ge las 

::e:e"":e .. o:·as V ... ~·:a011 mtntentr ldiCiolldl y 
sa· s'a::::· a.-e"':e asegurados los o••"" con que 

=~·-~· .. 
ARTICULO U.- En lO no priiYISIO gor Htl Ley. 

, ••• , ••'·<•='" ti CoG•go Civil para et O•atr~o 

=e:eral en ~ator~a Com,;n 1 pe,. toGa 11 Rep.:.b~ca:. 
., Mator~a Feooral. y. ti COd•go Fecieral Ge 
P·:cedll''!"'ré .. tos C ·;des : ¡..,.1. 10 

ARTICULO U.- C"ando gor 111 conGICIO~H · 
es¡:ICIIIIS di la obra pYbiiCI SI req1.u1r1 11 

1ntervenc,On di dos o mas dtpencsenctal o 

el"':trdldll. queaara a cargo CSI cada una Cll t/111 la. 
r1soonsab,liaac sccre 11 IJICuCtón de la parte ese la 

c:=ra .. Que, ~~ ccrrespcnaa. s1n PlrJ1.11CIO de la 

~escor.sa:J1IId1d Que. 1n razón di 1us r11pectrva1 . 
atr~ouc•ones. tenga la tncllfgaaa ae 11 planeaCIOn 1 

programactOn del conJunto.; ,A.,..\.g· 
• 

E~ les conve~•os 1 QUI SI •efie!"e 11 artiCulO e, 
se estacleceran los t•rmtnos cara la coordtnaetOn 

de las ac::~or.es entre las enttdaan feaerattvas que 
corresoo~:lan y las aeoenaenc111 y entu:2adtl .,... 

ARTICULO ,5.- Ln eoo,overs•ll gut 11 ,J t. 
SUSCiten con I'!'IOttVO di ta •ntt•orttaCtOn () ~,- •. 

IOhCICtón dt esta Ley o di 101 contratos C:lllbradot ¡O 
c=n oase en tlll salvo agu•u•s en gut s1an parte 

~tUl de Cll"ttCJOIC:10n estatal meyor1t1r1a o 
tidtrc:Jmrsos pubhcol serin resueltas por los 
~~~our.a 1 tS ~ederales 

Lo diSC\.iesto cor este erttcu1o se ICIIcart a loa~ •· 

or;an•smos aescentrahzadot sOlo cuando 11.11 IIYII 

no reguten esta mater1a di manera excreta 

Lo a"'.!t!"lcr s•n ptr!U1CJO di lo lltiCit<~do en loa 

Trata'!os de gue M•x•co 111 Oll"tl o de Q\11 11 

Ccntraror•a conozca tf'l 11 tsftra adrnrn•stratrva di 

ras lnc:ontormtaecses 91.11 presenten los part•cullrH 

en relaCtOn con los contratos antes r1ttttdot en 101 

~•rm1nos del Título Sexto de esta Ley. 

Solo podre pactara• c1eusu1e artWal . en 
contratos rnpecto di agutlllt controvers••• gue 

dettrmrne 11 Secretaria1 medrantl reglas di 

eartcter ;en eral. Crtvtl OD1n1ón de 11 Contralorla 

y di 11 Secretaria de Comerc•O y ¡:omento 

:!'lctustrtal. 

Los actos ccntr1t01 y co"van101 QUI las 
dtpenaenctas y ent,aadet re111C:en en contravenc1ón 

1 10 drsp~o~esto cor tttl t.ey seran n~.~lot di pleno 

doroello 
ARTICULO , •.• Los contretol Que celtDren 111 A f 

degtndenc•as 1 tnt•Gedes "'"'• Get terntor~o r · 
nac•onal. se reg.ren. en lo conGuctnte. por Htl Lty. /() 
11n ptrJu•cro di lo d1spuuto por 11 11QtiiiC1ón del 

lugar doncM 11 formalice et acto. 
TITULO SI!OUNDO 

De le Planeacl6n. Programecl6n y 

PreiUJIUfttiCI4n 

Capitulo Unlco 

ARTICULO 17.• En 11 planuc•6n Ge lal 
aGqu11icionn. a"endamientoa y HNÍCIH. 111 
como Ge 11 ob,. p,;btoca. t11 d-ndenc••• 1 1 'Z. 
antidadH deDeren •rustarse a: . , 

1. Los oiiJ-'""'' y pnondldH del Plan.~---.\,;, 
NICIOnll Gl OHI"OIIO J di loe 
program11 aectonaiH. inatrtuCionaln, 
r1g10n1IH J Hpetillll QUI 
co"ugonGan, aal como 1 111 

corl'lenidll priYIItO"" 
prog,.mal anu1111. 1 

en. 11.11 ·l .. 
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11. Los o~,et,vos. metas y · ~rev's'ones de 

rec·.rsot estactec,dcs en les 
~- >Suoutstos de egresos de la 
1= eaeree10n y del gotuerno del 01stnto 
Federal. o de 111 ent•dades resoect1v11 

J. (4-· ARTICULO ti· Las :ece,denc as y entidades 
rcr~w11rat, sws ;.·:¡;.·a.~as l!"11,11tes ae 
ldQUISIC:Q,.t~ arrtr'ICI~ItntQS 'f ll"'tCIOS. y IYI 

res~ectrvos :~resue~uestcs COr'ISidtrando 

l. LIS ICCIO!"'tS ~re'W•II. dural"'tl 'f 

POittriQfts 1 la rtii1ZIC10n de d!CI"'II 

cperac:cr.es tos OtiJttlvos ·t me!as a 

c:rto y r!"'ldlii"'O C)IIZO. 

11. -1 Clllr'ldlnZICICn fitiCI "/ financttrl di 

·s rec~,;rsos ,.,e:nar1ot. 

111. ... .1S Ur'IIC:Idlt rttpOI"'IICIII di tU 

n· ~tr:.~mertac,On. 

IV. S .. -. programas sustant1vos. de IOC't'O. 

V. 

ICI_I""'It'l•strltiVO y dt lnVetiiOI"'II, 111 

co,o ~., s.u Cito. aau811os retat1vos a 11 
JdQYISIC•On dt t11tnes oara IY posterror 
c_omerc:auzacrOn u•r::tuyendo 101 QYI 

r"~aDran di IUJit.ll'll 1 proc1101 
proauctrvos. 

La IJCIStencra en cantrdad suficrentt de 

tos Drtr:es. en su caso. 111. normas 
aohcootes conformo 1 11 Ley Federal 
soe·e Mttrotog;a y Norrn•tozac,On. 111 
Q- ervrran de referencra para ex· ;rr 11 

rr ·• especrticacu~n tltcnrr-'t' a 101 
c:e ·s de grocedencra extr: : 1. 101 
ptazos estrmadcs di 1umrnr-., ; y 101 

a .... ances ttcnoro¡•ccs rncorpora:lcl en 
tes 01enes. 

VI. En su caso. loa ~11noa. proyectos. 
IIOKlfiCICIOnes 1 protfan\111 di 
I)ICUC10n; 

, VIl. LOS riQuet~rn*I!Ot di COftiiNICiOn y 
rnanttn1rn111110 ,_INO y corrllCIIvo di 

Jos D1tnH muiiOin 1 111 cargo. y 
VIII. Lll demea ~r1Y1110nes CIUI dliOift 

tornorae en cuenta según 11 naturaiiZI y 

f clrlctlr•StlCII dt 111 ICICIUlllCIOftft. 

~ ~ •1
1 
& arrendamotntoa o UMe:~• 

ARTICULO 11.· Lal GICIIndenCIU y enlidldH 
ei1Dot1ren loa progr1rnu de otra pliDhCI t •u• 
"HPectiYOI ornuountoa c:na,derendo: 

~i(-
l. Los ntudros al Drtrnversión que 11 

rtQuieran p1r1 deflnlt 11 llct1D1hdld 
ttcn,ca econOmlCI y ecol~ica en le 
rtlhzac,on di 11 oora; 

""lOAL 

11. 

111. 

IV. 

V. 

Vl. 

VIl. 

Arf: / (, 

VIII. 

l<l. 11 

, IX •. 

),t 17 
;JI 
. X. 

7 .... w· 

XI. 

,¡ .. "''' 
XII. 

11- vt'-

Jul\·es :!0 de d1C1embre de ¡oo; 

L:~s co,etrvo1 . -netas a cono. ·""ect•,¡: 
largo gliZO. 

r 1/ 
/ 

Las ae:rones prevras. durante '1 

:los:errores a su IJIC:ucrOn. rncluyenao 

tes obras prrncrpales. 111 dt 

rnfratstructura. tas comptementarras y 

accesorras asl como tas aee:ones para 
poner IQUitiiiS tn Slr"'W'ICIO, 

Lms carac:eristrcas lt'!":brentales. 
c!rmatrCII y geograficas de 11 rtg•On 
conde ae~a realizarse 11 oDra. 

Los resuttaaos prev•srbles. 

La :;~!eneariZICIOn fisrca y f·~lnc:era Cle 
tos rae·~ 'lOS necesarros para su 

IJocucr~:~. asi como tos gastos ~• 

. OC)I!ICIC.,, 

Las un•eaaes resDonsaC!tt de su 
IJICUC10r'l 111 como tiS fecr-.as prev•tlll 
de tftiCIIC•ón y ttrm•nacrOn de cada obra: 

Las nvestr;actones. asetorlas. 
consuttcrras y ettr..d•os Q~e~t se rtQr..ltrln, 
,ncluyendo tos proyectos arQu,tectóniCOI 
y di 1ngenrerra nec:esar•os. 

La rlqullriZICtOn y ldQursrcrOn dt ta 
tenencra di ta trerra. 

ODtlftC10n di toa 
t'QnttrucctOn necuarros. 

111 cama 11 

perm•tOI de 

La IJICIJr. ·.~. Que dtDere rnctu•r et costo 
estrmac. , ta eDra· Que se reahce por 

contrat:: tn caso ae reatlZarsl por 
aCim•n·~· ~n d•reeta. tos costos ae tos 

recurto-;. --:ese:-•ot tas cond•c•ones di 

sumanrst. ~ di mottr•atft de maQu•nar•a. 
di I'QU•POI O di CUIIQY•tr OtrO ICCitOrtO 

relacaonado con la aDra los cargos p•ra 
prueDas y funcronam•ento. asi como 101 

'nd~tectot di le oore. 

LOI traOIJOI de conSirlfiClón y 
mantlntr'rhtnto preve,t•vo y correctrvo di 

loa D1enn 1nmueDtn 1 su car;o. 1 

La• -Gernat ~riYis,onn que deDan 
tornarse en cu"e~tl segun ,. nlturii.Z8 y 

carectetiltlCII de '• oDre. 
ARTICULO zo .. Lal deoendllfiClll y llfl!idldH 

11 oDre pliDIICI. con sustllflto os ntud101 di 

·--
Jueves 'JO 

lt'T". ..~.,., 

SI J 11 

Seereta~ra ca 
depenc:anctll 

en 11 materra 

ARTICUL 
Clt,;l reo:urera 
~royec~os. p• 
en tos ee !; 

IXIStlr'l ts:'JO: 

resultar :-c:s1t 
Que et e~!~-: 

reqyem~:'l}r::: 

procedt" J " 

AJ1;1c; .. 

ICIO).(";"Y 

transra~ e 1'\t:: .. : 

~ro;ra"'as 

arrenlJamrel"'t 
pübhca. a 11 
en la ftcl"'l a 

~~~dope 

IU CitO, ti 
agruooeu 
S•-·"'·)·ia 

• M.: !O~ 

su ;:, --en 
ce~: ;c. ... ~t. 
E¡~escs ccrr 

AIITICUL 
1 tT:il :araa 
1 C:t;tCI•C 

proc¡ram11 
attencam.t 

pYbh~a. s 
JUitlf'iO:Idl 

El doce 
de carecte 
11guno at 
mod•ficaco. 
responsao1t 

•"tldld di 1 

LIS dtl 
progrornu 
Fomen1o t1 
rnforme· •e 

COfriiDt ·e 
ARTtCt 

IStiDitclr 
dlr-''llt 

;nttt 
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.,..~,.,tales cuando estn pudier1n deter,orarn. y 

se :a'* 1a 11"1tervenc10n que corresponda 1 la 
Se:·~·.ar1a de Desarrollo Soc1a1 y. en su caso. a las 
:e:e"'::e ... :·as y entrdades que tengan atr.cuc•ones 
e- :a -a~e~:a 

ARTiCULO 21.· LU deptndtne•u o ent•dldts 
:.e re:;.ne~a., c:11·:·a·3." o rea1:zar estuO•os o 
:·:ie:~:s. ::~•r'!"e~o "er:rcara~ SI e . ., S1.0S arc.n,vos o 
e., tes ce tas ent1~ac:es o ceoende"''c:as afinet 

ex s~e:"' es:.;:·:a o proyec~os so ore 11 mater11 Ce 

·es .. ·~ar :es•!'"' la verrficac•6n y de comprooarse 
:.e et es~~C:o O proyeC~:'I IOCIIIZidO SltiSfiCI loS 
·e:-.e~:~.entcs ce la ent1d1CI o depencentll, no 
; ·: :e~e·a 11 contratac:On 

ARTICULO 22.. Ln tnl1dadts que sean 
a::~ya~as ~resuc:n .. estatmente o Que rec1D1n 
:.·ans:"are . .,c,as de recursos federates. remrt~ran 1u1 

:·:;·arT:as y presup..:utos c!e adau•IICIOnH. 
a~rer:!!a"!'':e.,!os y seNrCIOI. as! corno di o~ra 

:~:!1ca. a ta de::~endenc11 ccord1nad~ra di Sector 
,, :a 'e:·a c-..; e esta sel'late 

'.11 ce~tl""denc,as coordrnadoras di sector Y. en 

S:J caso. las entrdades Que no se encuentren 
a;ruca:as en sector alguno. tf'\v1aran a la 
Se:rt!aria los programa• y presuouettos 

-e:'\c:c:"".acos en la fecna que tsta c:e:erm1n1. para 
S:.J examen. aprocacr6n e II'ICiusróf'\, en lo 
==~~uce."'!te. en el proyecto de Prnupunto di 
::;~n:1 correspoi"'d1ente 

ARTICULO 23 .• las dtPtn~tne•os y tntldldll, 
a -as ~arcar el 31 de marzo di cada afro. ponuran 
a : ~::s.c:::-~ c:e lOS rnteresados. por ncnto IUI 

:·:;·a~.as anuales di aaqurarCionn. 
a .. e .. :ar."'lt ... tos y SINICICI, asi como di ol)ra 

: .. ::·:a. satvo Que m edil causa d.Ordamentl 
... s:.:":a:a ~ara no Macerlo en d1CftO plazo_ 

El d::·•mtnto que contenga los programas aert 
=~ c¡rac:er tnformatiVO; no lmpliCirt compromrso 
a ;"co ce contralaculn y poclrt nr adiCionado. 
,.. : :.'.ca~o. suspendido o cancelado. ••n 
·uc:ouO•IIdad alguna para 11 dllltlldancil o 
O"!ldl~ dt QUI S8 l!alt. 

Las depenoenc•aa y en11dldt1 rem11irtn sua 
programas a la Secretaria . ele Comercro y 
~omento lndustrral, quren. tamb•tn para efectos 
1nformat1vos. podri llevar a cal)o la lntegracu~n 

c:arrespond1ent1. 

ARTICULO z•.· las deptndencial dtllt<tn 
ettaDieeer com~•• de 
arrendamrentos Y StMCIOS 
sr;~.o~rentes fl..nc10nH: 

ldQUIIICIOnft, 
que ltndrtn 111 

l. 

11. 

111. 

IV. 

Rev•ur los programas y presupuestos 
Clt ac:lqurs1C1ones. arrenaamrentos y 
serv1cros asl como formular las 
ccservac,ones y recomenCiacronn 
con\ltn1entes. 

· Ordamrnar sobre la proc.d.,Cia dt 
celeerar llCitiCIOnft püDirCII. asl como tos 

casos ., Que no 11 celebren por 
enoontl'll"t an alguno dt los supuntos dt 
DCICC:16n pr...,.,stos en el articulo 81. IIIYO 

en 101 easos ~• 1a lracc:•ón VI dll •nt~so A. 
y en t1 ortleulo 82. 
Preponer liS políl1C1• rnternas. bases y 
tlntamlt!'HOI l!'" matena di 
ldQULII(IQnll, 

llt'liiCIOI. 111 

arrtndamrentos y 

eomo autonzar loa 
supuestos no prev1stoa en estos, 
dtbrendo 1nformar al t1tular de la 
~tpanoanc•a o 11 órgano de go011mo an 
ti caso oe 111 tnt•dldts; 
Analizar tnmntratmente el 1nforme de ta 
conctusrOn de los casoa drctamrnadol 

conforme a la lracc•ón 11 anter•or. aal 
como los rt~unadoa generaln dt las· 
adQUIII(tOnn. arrendlmientoa y 
SeMCIOI. y, en IU CIIO, d!lpOntr 111 

rned1d11 "!.ICISirras; 

V. Anahzar u:c:lusrvamente para '"" oprnu)n. 
euando 11 le sohc•tt. los d•ctarnentl y 
fallos emrt1d01 por loa serv1dore1 
p,¡Dhcos responsaDias dt ello. 

VI. ElaDorar y aprooar ti menual dt 
rnteorac10n y fl..ncronam,ento del ~omrtt. '. • ·. 
conforme a las DIIIS que exprda 11 

Sec:rttarla. y 
VIl. Coodyuvar al cumphm,ento de esta lty 

y d..., U diSPOIICIOnH aphCIDIH 
~a Sec:rttarll podrt outoriZar la creac•ón de 

comrt61 an órganos dnconeentrados euondo las 
caractt<lsbcas de sus runt~onn aal 10 ¡usbflquan. 

Loa órganos de go11oemo de laa entldedn 
dalltftn HlaOI- d•CIIOI comrt6s salvO que. por la 
nllllralea dt sus runc:oonn o por la megnltUd dt 
aua operaei-1. no M ¡usliflqut su inatllac:J6n a 
jUICIO dt la S«rttarll. 

ARTICULO zs.. El EjtcUINO FIICiera~ por 
conducto dt la s.crttarla. dettm11nart laa 
dtPtndtnCiaS y anbdalln Que d_.n inllllll' 
Com•s•onn ConsuniVIa Milltll dt Allastteimltlrto. .e 
en lunctOn dll VOlumen, caracterlsticaa • · -. • ~· ~ 
impoltlncil de 111 adqullielonn, lrTtlldam•- y ' 

1 

¡· 
1 .. 

1 
1 
1 
~ 

¡ 

-- ...... 
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servtCtOS aue contrlten Otttlll Comtstones tena~ in 
por oo¡eto 

l. F=lrog,ctlf y fortalecer 11 comuntCICII:n 01 

tas proQ111 decenaenc•a• y enttdaoes 
con 11 tnduswa. a fin de legrar una 

,.,e¡cr :::taneactOn de las adQYIStCIOnes. 

ar~enca~.~~~cs y servtc:cs. 

ll. 

lll. 

P·o~cver 'f acor::~ar la s.,..,ollrtcacu~n 

,,.,terr.a ce uam1tes aam,n,st~attvos Qut 

reahcen tas aecencenc:as o e~ttC21dtl 

re!actonados con 111 leiQutstctones. 

ar~t!"'C::Imtentos y SINtCtos. 

01fundtr y fomentar ta utLhza:,On dt los 

C•ve•s:s estimules - '":.oo•erno Federal 
~•naMCIImltntO 

~• tuenn. y 

IV. 

y oe tes orog'll""'. 

¡:ara apoyar ta fabr 

E!aoorar y apro< el manuel de 

rnte;•ac:tOn y fun·. ;"'lmltnto di ta 

Con-:ts;on. con~orme a tn bases que 
e:rg:c:ata Secretarre 

ARTICULO 21 .• ~· Secretaria de Comerc•o y 
Fomento lrtdustr•al. medtante d•s~os•c:•ones de 

carect:er general, oyendo la ocuntón de 11 Secretarie. 

determ.nara. en su caso. tos b•enes y serv•e•os dt 

uso generai•Zido que. en forma consohdldl, 

podran ldQ•·"'''· arrendar o contratar las 

degendenc:as y t!"'t•dad~s. ya 111 dt manera 

conJunta o segaraaa. con OOjtto de ootener 111 

rr.e1ores cona•c:•ones en cuanto 1 prec•o y 

ogortUr!tdld. y aooyar en cond•c•ones de 

compeftncsa a 111 areas pnor•tlr••• del desarrollo. 

~~- {i ARTICULO 27.. En 11 o~rl pu~liCI cuyl 
' e¡ecuc:ón reouo un o¡erc•c•o presupuostll. de~er• 

c:etermtnarse tar:to el presupuesto total como 11 

re a:tvo 1 101 IJtrc:u:LOS de Que 11 trltl: en 11 

formulac,on 01 101 prnupuestol di los e¡erCLCLOI 

suosecuent11 •• atonde<6 1 101 c:nt01 que. en su 
,.,o,ento. se encuentren Vtgentn. Igual o~hglc•On 

'"'* aphCIOie. en lo conducente. tfll6ndose de 
adQUISICIOnll. 1rrencllmiellt01 y HMCIOI 

Para 101 eltctOI di lltl II'!ICUIO. ' 111 
dopendenCIII y enl1dldll Ollt-rtn lO diiPUIItO 
en el articulo 30 de 11 LIY de Prnupunto. 
ContiO•hdld y G1sto F'u~hco Fecteral. 

TITULO TERCERO 
De loe Procedimiento• y loe Contrato• 

Clpltulo t 

Generllicteclee 

~l. t. C. ARTICULO 21.• ~~~ depenctenc•ll y ent•dldH. 
ba¡o su rnpon11~olid1d. podran contr1t1r 
lclqUIIICIOnll. lfrtndam•entOI Y Sei'VICIOI. 111 

como Ot:lra pút:lhca. I'T'IedJinte los DroeedHTuentos 
cue a eontJnuae,On se se~atal'\· 

A. Por hCitiCJón Dut:lltCI. y 

a. Por 11'\VItiCIOn restrJngldl. ta que 

com~~enaer• 

l. La •nv,tac,On 1 euanCio menos tres 
e~ro...,eedores o contratiStas. seg\ln 

sea 11 caso. y 

11. La ldJUCIICICJOn d•ree!a 

ARTICULO 21.· ~~~ CePondenc•IS y ent1d1des 
podran convocar. ICIJUCIJC:ar o llevar a caDo 
adQu•ttC1ones. arrenaamtentos y tiNICIOt. asf 

como eDra pYbhca. solamente cuando se cyente 

con saldo C2•tDOnJCie. dentro de su pres:.;o'..IIStO 

aprobado. en 11 partu:la corrnpondtente 
E~ C:IIOI IXC:tpC:IQI'\1111 y prev11 IUtOriZIC•jl'\ dt 

la Secretlril. IU depenaenc•as y ontldldH eoaran 
convocar s•n contar con saloo dltCon,ote en su 
presupuesto 

Tratando•• de o~r• Pu~hca. adomh se 
reQuem• contar con los estudros y groyectos. 111 

normas y esgec,ficac•onlt di construcc•On. el 

prOQfll"''l di ljiCUCIÓft y, 1ft IU CIIO, ti programa 
di sum•n•stro. 
• Los III'VIdorts pUOhcos que lutor•cen actos 1n 

contravenc•ón a 10 d•sPulsto en este articulo. se 
harin acreedorn 1 las sanc•onts que rnutten 

IPhCI~In. 

ARTICULO 
arrendamtentr . 
pu~IICI. por 
di htltiCIOr. · 

publica. PI" 

30.· Lll ldQUISIC&Oftll, 

IINICICI, lli comO 11 OI:HI 

. ;eneral. 11 ad¡ud•car•n 1 travts 

.;•,¡bi&CII. m.e•ante convccatcr•a 
~u• hDrtmente se ornenten 

propoltCIOn" aotver'ltH en IObrt cerrado. Qul 

ser6n lb•ertos puOIIcamente. 1 fin ~• esegurar 11 
Estado 111 miJorn cond•c•onts O•s;~on•bln en 
cuanto a prec1o, calldld. f•nanc•ln"ntnto. 

oponun•dld y dem61 c~rcunstlnC•o• pe"•nentn. de 
acuerdo 1 10 que lltlblece 11 presente ~•Y 

ARTICULO ,,,. L11 hc•t•c•onn p(¡Dhals poclran 

de ldqUIIICIOnH. 

arrendam•entOI y seMCIOI: 
l. NICIOftllll. CUI"dO un•camentl 

puiCian part•C•Ptr per~onas de 

"ICionelidld mex•cena y los -~~ 
1 ldqu•nr cuenten por lo menea 
con un c•ncuentl por Ciento de 
conten•do n1coonel. L• Secretaria 
de Comercio y Fomento lndustnal. 
m1C111nte regtaa CM car6cte< 

11. 

--· 
B. Tr¡ 

na· 

PI' 

"'' pu 

n• 
••• 

Solamtnt• 
&nternac•onal. 
confl'lrme .a 

~· II"VISt 

ce~_ .:~c•• 

en Cll"lrC:Id e 
101 cont~ltrl 

-:aoac•dld 1)1 
trate C'...lnd• 

grec•o. o · 
ldQUtSICIOr& 

l>)i.llhCI f1"1 

11 GoD•ernc 

Podra ' 
COI"'IflhltiS 

•ntlfnac•on• 
nac•onaltS r. 
país no e 
proveeaorts 

ma•canos. 

Ll Socre 
tomando er 
dtterm•narll 
de caractt< 
"'ICIIOII 
fttiDitcldOI 

ARTICU 
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B. 

11. 

general. estaOiecera 101 cno• en 
Que no 1era tiiQible el porcenta¡e 
mencron1co. 

tHOCICimttnto 

a si como 

exoe01to 

un 
para 

c:etermrnar et grado de •ntegrac•On 

~aC10nat de los brenes Qul se 

~·e~!n. ;r1 lo cual torr.ar• en 
e:..: e"":: a :a:.: ~~en de la Set·::aril y 

de 1a Cont,·aloria. o 

lnternactonales, cuaf'ldo puedan 

partrcrpar tanto personas de 
nacronatrdad ITit:rrcanl como 

extran1eras y tos brenes a adqu"'' 
sean de ongen nac•cnat o 

ell1ranJero 

irat*nCiost ;e ceras pUblicas. 

r.ac:~nalel. euanao Unrcemente puedan 

par:rc·oar personas de nacronahdad 

f'T":exrcana. o. •nternac:tonales. cuando 

puec:a., partrc•par tanto personas di 

"'ac:onatrdaCI m u, cana como 

eJttran1eras 

Sot1mente SI tllhZir6n IIC•tlcaones d- cartcter 

•nternacronal. cuanao 1110 resulte Oblu;atono 

co,.,'orme a to establet•do en TrttldOI. cuando. 

p·evra Lnvestrgac•On de mercado Que realice 11 

ce~endene•a o ent1d1CI convocante. no IJliStl of1na 

en c:antLc:IICI o cal•dld Cll proveedores nac,onales o 

ics contratistas n1C10nates no cuenten con 11 

:a:::lac:oad cara la IJecuc,On de 11 obra de Qul se 

:·a~e C"..;anao sea conven•entt en t•rmanos di 

::·ec:o o o1en. cuenco ello aee'· oohg1tono en 

a:cwrsrcror'let. arrendamrentos. Slt'YICIOI y obra 

;.::::ca frnancrados con crtdilOSIX'lltr'IOI otorgiCIOI 

al Go:rerno Federal o con su lVII. 

P:dri negarse 11 ~ar11CI~ac10n de pr-orH o 
e: .. :~atrstas elrtrlnJerot en lcttlooftft 
'"~e·~acronale•. eu1ndo con 11 pala del CUII 111n 
·a: oc.a,es no se tenga ClfiOraciO·un Tratado o Hl 
:a'' no concede un nro recl,_ 1 101 
:·:veodores o contrltlllal o 1 lollll- y IIMCIOI 
~•••canos. 

La Secretaria de Comercoo y Fomento lnduttnal, 
tcm1n0o en cuenta 11 op1n10n de la Secrllerla. 
eeterm1n1ra les caso• en q~o~e 111 hCitiCIOn .. aertn 

de cer•c:ter nac10n11 en razon ~• 111 r•erva• •. 
med1d11 di tran11C10n u otros sup\ll'ltot 

lttiDIICidOS en IOI TratadOS. 

ARTICULO l2.· las convocatorias, que podran 
retenrse a uno o mt1 b11nn. seMc•os u obras. •• 

to~ .. i..uCir6n. llmun.6ntlmente, en lal ltcea6n 

etOtclahu~a ~el Nerio Ollcill de le Federación, 
en un dtlrto ce ctrcut•c•On nac•on11, y en ur'l Cl•ar~o 

di la ent1dad federatrva aonde l'llya de ser ut•hzado 

el o~en, preste~o el ~erv1C10 o e¡ecuta~l la oDre. y 
contenaran· 

l. 

11. 

111. 

IV. 

El nombre. dtnom•nec•On o riZOI'I IOCtll 

de 11 ClecendtnC•I o enttdad eonvocantt. 

Ll •nd•cecrOn de los lugeres ftCI'III y 
horenos en Que 101 •nteresadot Dodran 

Obtener las bases y especrf'reeerones di 

11 IIC11IC10f'l y, lr'l SU CIIO. 11 COStO y 
forme di c•go Cll 111 m•sm11 Cu1nco 
el documento (11.11 tenga las bases. 

uTiphQue u" costo •ste sera f'r¡ldo \Oio 

In tiZOn Cll 11 fiCI.II)IfiC10r'l Cll liS 

erogac•ones por Pl.lbliCIC•On dt 11 

convoe1t0n1 y de los documentes qye 

se entreguen. 101 Jnteresecos pocran 
rev•ser t11es documento& prevramer'ltl 11 

p1g0 ~a OIC~O COitO. el Cual sera 
requ•s•to pere PlrtiC•Pif en 11 hC•tacu~n 

ll recne. nore y lugar oe ctleDr1C10n del 

ecto di pre~entlc10n y epenur1 de 
propOIICIOr'lll. 'f 

Ll •na•c•c•On dt 11 11 hc•tac•On es 
r'IICIOr'lll O tnttrr'IICIOr'll\. SI SI rtiiLZif6 

DIJO 11 cooertur1 oe algún Tr1taOo. y el 
•d•oma o •d•omes en que pocr•n 
pretentarse 111 propos•ctones 

A. -rat6ndose de adQu•s,c•onu. 

arrtndemaentos y ttN•c•os. adamas contenaran 

l. ll Oetcnpc10n general. cant1010 y 
yn¡CJICJ ce me<:hdl di lot b1enes o 

11. 

111. 

SINICIOI QUI ltln Otljl'tO di 11 hcltac•On. 

aai como 11 correspona1tnte 1. por lo 

menoa. c.nco di 111 p1n1d1t o 

conceptos dt mayor monto. 

lugar. plazo Qe entrega y cond1cionH Oe 
pago. y 
En et caso Oe 1tr1nQam1ento, la 
1ndiC1C16n de 11 hte " con o 11n opc1ón 
a compra. • 

a. En nnatena Qe oDra púDiiCI, ad ...... 

co~ran: 

1. u OHcnpc16n general de 11 oDra y .. 
lugar en oonoe ae lll'l~ran a ceDo 1o1 

traDIIOI, Ul corno. 1ft IU CIIO. la 
ín01C1C16n oe que podran auoconntarH 
panea oe 11 oDra: 

11. F ec~• Ht1m1da de 1n1c1o y termo nación 

di 101 triDIJOI: 

.... 
¡7 
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111. 

IV. 

La ei~er•eoc,a o capac•dad téc01ca y 
k•a"~c:era Q:.~e se requ1era ¡:~ara pa:'tiCI!'ar 
,., 1a IICrtac~cn. de acueroo c~n las 

ca•a:-:er:stiCIS de la oora. y demh 

te::. s. ~:s generales que ceceran 
c_-:·,r !:s 1."':e•esac:1os. 

La '.-'::·-a::, s::lre los porcentiJtS a 
c~:~;ar ;:; ::·:e:~o :e antiCI:ICS, y 

V. ' .. :s e· :e•·:s ;e:"erale5 conforme a les 

: ... a•es se acr..:Oicara et contrato 

A~TICULO ll.. Lu cases ~u e em.tan 111 

~IPtr":!t"'C:U f t"'tiC:I~IS para lis liCitiCIC:":II 

OUbltc:as se ::r.:ran a d:spos•cr6n di tes 
,-,:eresaocs a :a~.; oe ·• 'ecl"'a :e ;¡uohc:ac:¡Qn de la 
:onvoc:ator'a y r-u:a s·a:e :1as naturales ~rev•os al 
ac:o -:e orese,.:ac·on y ace~~ra de ~ropcs•c: ~nes. y 

c:onte~cran e:.~: ~ .. "'!tmo io ''9u1ente' 

l. ~~:"':":·e :e"'c.~~r:ac1ón o razón soc:al de 

:a Ct::lence~c~a o ent1dld convocante. 
11. 

111' 

IV. 

V. 

VI. 

A. 

l=looe·n c:.;e ::c:eran acreditarse. !ec~a. 

,ora , 1~;ar ::e la Junta de aclera~•ones 

a las tlasts 01 la IIC;!ac•ón. 111nC1o 

oc~a:1va 11 IS1s:enc:a a las reun•ones 

c .... e en su caso. se realicen. tec~a. 1'\ore 

y • ... ;ar ::a·¡ la gresen!ac•On y apertura 

:e .as gropos•c•o • .,es. garantías. 
CC.'T"l,l.,ICICIOn Clli filiO y '·m a det 

contrato 

Se~a.arr:•t'"'!O C:e QUI sera CIUSI de 

c:es:al•fiCIC•On. el •nc:urnphm•ento di 

a1;u~"O ce 1os reau•s•~os estaDiec:•Cios en 

:as :ues di la hc:.tacu)n; 

E! IC:·o'T"a o 1d1omas en que podrin 

prese ... ~a·se !as propos•cionH. 

La ~nc:·cac:1ón de que n•nguna di las 

c:one~c•ones c:onten•das en 111 DIIH Clt 

:a l•c•tac•On, aal como on 1a1 
~rcpcs•c•onn prnentadel por 101 

prcvoellorn o contr11111aa. poclran ltt 

negoc•adea. y 
Cr•II,OI CIIFOI y Cllllellactoa para la 

aa1ua•cac•ón do loa . contratos y la 
1nd1CaC:•Cn Cll que In la IVIIUIC16ft di 111 

procosac•cnes en nangún caso podr•n 

ut•hzarse mecanasmoa di puntn o 

porcentaJII 

Tratanaoso do ldQUI .. (I:" · '• 

arrendam1entos y serv•c:10I. adem•s contendrir 

l. Cesc"DC'" complota di IOI Ditnll o 
serv•c•os. ~n~ormlctón npeeiftca toore 

el manten•m•ento. aaastencaa t•cruca y 

11. 

111. 

IV. 

V. 

VI. 

VIl. 

VIII. 

IX. 

X. 

11. 

' "8 Juevn 30 de dtCiemore de 19"3 /'-

ca:lae•tacl::"l relae16n di retaec1ones 

o:...e oeoe·a . ., c:t:zarse cuando sean 

pa."':e .r·.:egran~e del contrato. 

esce~~r~cac~o~es y normas Que. en su 

caso. sean api1Cib1es: d•tluJOI. 
car:ttOa~es .~ues!~as pruebas Que se 

rea··zaran y de ser gos•blt metodo cara 

IJICI..:a~•as cer1C::IO ae garantía y. en su 

caso. otras opctones ad•c~o~ales ae 
CCI!ZaC•ón, 

Ptazo. lugar y co~c:he1ones de entrega. 

RtQUISttos Q:.~e aece•an cum~l•r Qu1enes 
aeseen etartiC•CIIr. 

CondiCtones ae prec1o y pago. 

La 1nc:hcac1(U'\ de 11 se otorgara artiCICIO. 

en cuyo caso debera ''"atarse 11 

porcentaJe respect1vo. el cue no podra 

exceaer del CIMCuer.~a gor c1ento del 
monto total 011 contrato. 

La •nC1•cac10n de 11 11 totalidad de 101 

b1enes O llr'VICIOI ODjetO de 11 hCitac•On, 

o b1en. de caaa Dll"tldl o conc:ecno de 

los m1smos seran ldJud•cados 1 ~o~n solo 

provetaor. O 1• ta ldjud•CaCIOn SI 1'\ar• 

mld1at'ltl el proced•m•ento de 

at1astec•m1ento s~rnuttaneo a Que se 

refiere 11 articulo •e. en cuyo caso 

deberi prec•sars1 el "Umero de fuentes 

di lbastiCII'T'IIentO fiQUifldaS. IOI 

porcentajes Que se 111gnaran a cada 

una. y el DOrcentaJI d1ftrenc1at en precto 

Que SI c:onSJQtrara. 

En el caso ae 101 centraros ab,el'1os. ta 

•nformac•on QUI ccrre1ponda dll articulo 

•a: 
So~alam•onto do ~u• •••• causa ao 
dHCahficac•On la Cal";roDaCICn 01 QUI 

alg\.ln proveedor 1'11 acordado con otro u 

otros 11evar tos prec~os de les biii'IH y 

IINICIOS. 

Penas convenctona:es por atraso en 111 

onlrlllll. 

lnatrucc•onn pera tlaDorar y tnlrllla• 

las proDOIICIOnol y o•rantiaa. y 
La lftGICaC•On di QUI. 1ft IOI CaiÓI di 
hcrtiCIOn •nternac•onal en Que ·11 

convccanto dlllorm,no Quo 101 pago1 •• 
f'larin en mo·neaa e1ttrlnJera. roa 

pravHdoriS ftiCIOf'IIIH. IXCIUSIVamtntl 

para f•nn do comparac•On. podr•n 
prnonlar 1a pano del conton•dO 

...,. 
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,mcor:.a~o di sus prooos1C10nes. en te 
mor:eaa extran¡era ~ue determ,ne la 

ccovocante. pero el ~ago se efect"ar* 
en ~=~•ea nac,onal at tiCIO t1e camCtO 

'YI9t~"~~• en 11 tec~a en oue se naga el 

ca;o c:e ::s ::~e~es 
B. En :-.a:er.a ce ::·a ;::: .. :tl~ICI. acem6s 

::::~.,tencrén 

l. F'r,yec~os ara;,ortee~On,c:os y oe ,ng.tn•erla 
aue se reau1eran para preparar ta 

¡:~ooos,c:on. ncr~as de cahcad de los 
,....,a!er.IIIS y ISPIC:iftCIC:IOniS de 

==··"sU"J::;6,., · a::~cae!es. ea:arc;o de 

c::~ncectcs car:t,aaces y unu3ades ce 
~~a!la¡o y re,ac,On C!e conctCitos de 

traca¡o. ce !os c~,;ates c:eoeran presentar 

-· > ar.altSIS y retac10n de tos costos b6s,cos 

ce ~ater:ates rr:ano de eDra y 

~aou,nana de construcc•ón que 
,,~,,.....,,~en en ros a~iiiSII anter•oret. 

11. RIIIC16n di mattflllll y IQUII)O di 

'nstalac,on permanente. que en '"' caso. 
proporc•one 11 ccn"oe.nt~ 

111. Or•gen ~• loa rondes para reahur los 
traca1os y el 1mporte autorJZidO para el 
pru'T'Ier e1ercrc:•o. en 11 caso de eDras Que 

recasen un IJerc•c•o oresupuestel; 
IV. 

V. 

VI. 

Ex;er,tl"'cra. CIPIC:•dad ttc:ntCI y 
ftnanc:era y oemas reau•s•tos que 

c:eceran cumplir les .nteresados: 

For,.-a y te·••,nos de pago de 101 
tra:~a,os oo1eto 011 contrato. 

Ca:os soDrt la garantia di ser1ed1d en 
la ;:ropos.c10n. porcefttl¡es. forma y 
~erm,nos 011 o lOS ant1C1p01 que •• 
conct~ln. y, procedimiento de IJUSII de 
costos. 

VIl. L";ar. IJtChl y llOra para 11 Vllill 11 artio 
~~ rtlhZICJOft de 101 ~DI)OI, 18 que 11 
decer6 nevar 1 caco ftntro de un plazo 
no mer~or de dJIZ diM naturaln 
contados 1 partir de 11 publiciCIOft di 11 
c:onvoc:ator~a. nt menor de 11•• dial 
naturales aotenorea 1 11 fJtCIII y hora del 
teto de prnentac16ft y aper!Ura de 

proOOIICIOnH. 

VIII. 1nlormac16n espJtCiftca sobre las partn 
· ~• 11 ocra Qul podr6n aubcor~tratarae: 

IX. CulrldO proclldl. regJstro ICIUIIIZidO 1ft 

11 e amara que le corrnpor~da; 

X. 

XI. 

Fec~a de •n1CJO ~e los traba¡os y fecha 
et:1made oe term,nac16n. 

Modelo de contrato. y 

XII. Con~•C10nos de Prtc10 y, trat6n~ose :te 

c:~ntratos celeDrloos a prec•o IIZido. 111 

COndiCICI'III di l)lgO 

T 1r.:c en hc•tac•ones nac•cnales como 
ll'lllfi'IICIOnlltS, lOS rtQUIIItOI y CCI'IdiCIOI'III que 

contel'lgan las biliS di 11 hc•tlc•On. deber in 11r los 

m•smos para todos los part•C•DantH. espec•almente 
por lo Que se refiere 1 t•ampo y lugar de entrega. 

piiZOI para la llltC"CJOft de lOa trlbi)OI, 
normahza:•On. Porma y plazo de pa¡o. ~enas 

convenc•or.alas. ant•c•DOI . .., ;arantlas. 

Trat•n~se ca acau•s•c•ones. arrel'ldam•entos. 
sti'VIc•os y· ocra pyChca ftnanc11doa con crtd1t01 
externos otorgados al Gob•erno Fecerat o con su 

aval. los requ•s•tos para 11 hc•tac•6n ser•n 
estiCIJtCidOI por 11 SJtCrttarla. 

En 11 e¡e:-:•c•o de tul atnbuc•cnes. la 
Cor~traloria podr6 Jnter.teftJr en cualQuier acto qua 
c:ontra..-enga 111 CI•IPOIICIOnn que r•gen las 
mater111 ob1t10 de esta Ley. Si 11 Contralorla 
d-'trm1n1 11 canctiiCJOn del procuo de 
ld)udJCICJOn. la dependenCJI o ent1d1d raemDolur6 
1 101 PlrliCIPintH IOI QlltOI nO rJtCupereDIH 1ft 

que hayen 1ncurndo. 11empre Que tatos 111r1 
ruonaCitS, uttft deDJdemeftle comprocadoa y 11 
retac:•onen directamente con 11 operac•6n 
corrupondJerltl. 

ARTICULO 34 .• Todo 1r1ternado Que llt11faga 
lOS riQUJUOI di la COftvOCIIOnl y 1 .. baiH di la 
licrtlo6n t~r~dr6 derecho 1 prnentar su propoaJCJOn. 
Para 111 efecto. lea dependlftCJII y eft!JdldH no 
podrin e11Q1r riQUJI~OI ldiCJOniiH 1 lOS PrtvJIIOI 
por Hll Ley AaJmJamo. propore·or~er6r1 1 toaoa 101 
ll'ltetllldOS IQUII ICCHO -, 11 tnformaCJ61'1 

reiiCJOnadl con 11 hcJIICJOft, 1 ftn de evrtlr 
fevorJtCtr 1 11g.;n partJCJPinle. 

El plazo para 11 prnlfii1C16n y apertura de 
propoaie&Onft r10 podrt - infenor 1 cuarenll dlll 
naturalft cor~lldos 1 partir de 11 feclll de 
puDiieaCJOft di 11 COftVOCIIOril, UIVO que. por 
I'IZOIIH di urgeftCJI ¡uallftcldll y 11empre que ellO 
r10 11r1g1 por oD)IIO limlllr el número de 
PlrtielPirlln. 110 pueda OIIUN11rw didiO piUO, 1ft 

cuyo caso bte no poctri ser mer1or 1 dill dlll 
naturaln contados 1 partir de 11 fJtCIII · di 
puDIICICJOft di 1• convocatoria. En matana de 
ldqUJIJCIOftH, arrlftdlmierrtH Y umCIOI. 11 

.. -..., 
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redy::10n del plazo sera autonZida por el co,1tt ae 

IOO',.ISICLOrltS, ~~~enoarT'htntOS "J SIMCLOS 

En l;c,tac::,or:es nac,onales de adau,SLttones. 
ar~e~aam:ertcs y se,.....Lt•cs. el ptazo para la 
p~esel"'tac,6n y ace11ura de CHOPOS•c:Lcnes sera. 
c:..a:"IOO ~e,.,cs ce :::· ... ·nce ~;as naturales contados a 

part1r ae La fec!":a :e ;:l'JO:,cac on dt ta c:onvecatcr'a 

ARTICULO 35.- las ae~enaenc111 y ""t1aaaes. 
sterrcre qye e110 r"IC tenga oor oO¡eto t1m1tar el rtumero 

ae cai11C:pantet peoran mca,ftcar tos ctazos u o:ros 

aspectos estaolec:,aes en la convocatoria o en tas 
bases ae la ILt!tac,on. cuanao menos con s1ete o.as 

naturales de ant,c:oac~6n a ta fecf'la ser':ataaa cara 11 

'resentacLOn y aper1ura de c~roposLCLOnll. s•empre Ql.ll 

l. Tratiii!":Oose de 11 convoc:ator,a. tas 

~QCIIfiC:ICIC,IS SI naf.n C:tl 

ccnoc::m•ento de tos •nteresacos 1 tri'IIS 

c:e tos m1smos med•os utiliZados para su 

pybiiC:aC•On. y 

11. En et caso de las bases 111 la hc•tac•Cn. 

Se. 0Ub11QUI un av110 1 trav•s di 11 
secct6n espec•at•Zada del Diario Oficial 

de la Federaci6n a que se refiere el 
artict.IIO 32. 1 fin de QUI lol 11"\tlfllldOS 

c:;,ncurran. en su caso. ante la prop1a 

~ecenoenc•a o enttdld para conocer. de 

r-.ant'l esgecifica, la o 111 

I"":OdlfiCIC:tOI"\11 rttOICtiVII 

No sera necesarto 1'\acer 11 pubhcacrOn 

~el av•so 1 que se refiere ett:a traccac~n. 

C"..iii"\CC liS mOOifiCICIOI"\H derr•en di 11S 

jul"\tll 01 ICiariCIOI"\el, I•IITipre QUI, 1 
rT'h :ardar en el piiZO se~alado en Hte 
articylo se entregue cop•e del acta 
rescecttva a cad• uno de los 
part1c:pantes que hayan eclquindo las 
~ases de le con•pondieftleliertec•On. 

las mod1ficac•on• á que tr.ut •t• articulo no 
podran cons•st•r en la auatrtuc4n o vanac•On 

SYStanc1al de lOS Di-. oDras O SeMCIOS 
con~ocados ong1nalmente, o llien, en le ad•c•On ele 

otros diStintos. 

ARTICULO 31.· En las licrtacion• púDiicas. le 
entrega de propo11C10nes se hart por Hcnto. 
mec11ante dos soores cerrados que contenelrtn. por 
separado, la propuesta ttcnica y la propuestA 
econOmiCa. 1ncluyendo en •ta última la garantla de 
senedad ele las ofertas. 

ARTICULO 37 .• Las dependenCiaS y ent1dedes, 
e travts de la secc10n •pec1eliZede del Diario 
Oficial de la Federaci6n e que se refiere el articulo 

32. "aran de1 conoc1m1ento general la 1dent1ded del 

partrc•cante ganador ce :aoa lic•tac•ón cubt•ca Esta 

puDitcac,On contener* los reQu•S•tos Que ceterm,ne 

la Secretaria 

ARTICULO ll.· Qy1eoes part1c1pen en las 
lrc•tac,ones o cetecren los cor".tratos a que se refiere 
esta Ley, deceran ;aranttzar 

l. La 1or1edaa de tas cracos•t•ones en tos 
grc<:OQtt1'111f'ltOS de hC1tiCL0n pUCIIC:I 

11. 

La convocante conservara en custod•a 
1as garantias de Que se trate nasta 11 

fecha del falto. en Que seran oevuel!as a 

tos hc•tantes salvo ta de aQuel a Quten se 
1'\ubaere aC)udtCidO 11 contrato. 11 Que se 

retendra J\asta el momento '" que el 
proveedor o contrat•ata const•tuya 11 

garantia de cumphm•ento aet contrato 
correscana•ente. 

Loa anttc•pc'S Que. en su caso. rec•Dan. 
Esta garantil deoert canst•tutrse por la 

totalidad del monto aet ant•CtOO. y 

111. El cump11m1onto de los contratos 

lOare los electos de 111 lracc•ones 1. y 111. 101 
-.tullrH de 111 deoenoenc•as y los Organas de 

goD•erno de las ent1dedes. fi¡ertn las 0as11. rcrma y 
porcenta1H e los QYe deDoran lu1otarse 111 
garantlas que decan constttuarse a s~o~ favor 

Cuando 111 e !~Oincenc•as y entaCidiS cttebren 

contratos en lo~ 

81. lraCCIOn V ' 

ISOS SlflllldOI en lOS lrtlC;JIOS 

.nC\SO A y 111 del InCISO B. y 82. 
ba¡o su res~.. .:~oatuhaad. pocsran exceotuar 11 

proveedor o contratiSta. seg\in cc·"'esoonaa. di 
presentar la garantia di cumpllm•ento del contrato 

rnpectiVO. 

Trettndose de eDra pyDIIca. las gorantin 
preYISiel 1111 111 lraCCIOnH 11 y 111 di este artiCYIO, 
deaeran pr .. entarse dentro de 101 Qu•nce dias 

nat~o~rat" a•guaentll a 11 l'echa en que el contrat•stl 

rec1Da cop1a del fallo de ad1~d1Cac10n. y el O lOS 
entiCIPDI conespond•ent• se entregaran. a mil 
tllrdar. dentro de tos Quance dial naturales 

•~e~•ont• a le presenta~:~On de la garentia. 

ARTICULO 1e.. Ln garantlll que detoan 
·o a •ta ley, se consutu~rln en otorgarse co • 

ravor ele: 

l. La ·orle de 11 Feclorec•On. por lctos 
o stoa que se celebren can '•• 
depenaencals a Que se refieren 1at 
lracc10n• 1 y u del articulo 1. y con la 
Procureduria General de le RepuDIIca: 

11 

111. 

IV. 

1.1 
ICIC 

goo 
Proc 

C•st 

1.11 
cor. 

lll 
Mun 
a QU 

ARTICULO 
podrin resc•nd 

en caso ce an1 

cargo del grovt 

As•m•smo. 1 

dar oor term•n. 

. cuando cancurr 

ARTICULO 
11 aostendrln 
contrata alg~r~nc 

esta lay, con 
SIQUIIf'ltts: 

·. 

l. Ac¡yo 

.nter 

od¡u 
pers 
ti"\CII. 

rtsu 

cOn) 
r'lllt 

reto 

nt; ... 
por 
for: 

11. lo• 
o ce 
las 
pors 
autc 

Con 
Rr. 
P·: 
do 

co' 
111. Aq' 

por 
11 d• 

l'h,¡:D· 

yn 
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XI. 

XII. 

eoord•nac,lln. suptMSión y control de 

o~ra e tnstatactones. laborator.o de 

ar.attsts y control de cahdad. laDoratono 
de me:~n~c:a ae suelos y de reststencta 

de mater,ates y radtograflas industrtales, 

~~eca·ac10n de esoectfic:ac::ones de 
const~~..oc:::!r"'', presupuesto o la 

elaoorac,On ae cuatQuter otra documento 
para 11 ILCitiC:tOM Cll 11 ldJUdtCICtOn del 

contrata~~ la mtsma obra. 

Las Que cor si o a travts de emcresas 
Que formen perta del mtsmo grypo 

e~cresar1al. elaboren d1:-t6~e.,e• 

penta¡es y avatüos. cuando se requiera 

C::1rJr'ntr controverstll entre tales 

personas y 11 cecenaencta o enttdld. y 

Las aem•s Que por cuatQuter causa se 
II"'Cuentren Lmpedtdll para tilO por 

diSpOSICión de lly 

ARTICULO •z .. El Prts,~eote do lo Ropublico 
podrt autonzar ta eontratac•On dLrecta de 
ldqUIILCIOI"'II. arrendamLentQS y IIMCLOS. ltl 

como de obra pUblica. •ncluido 11 gasto 

corresoondiente. y Htltllecera los '""lltdLOI de 
control aue est•me pert•nentes. cuanoo se realicen 

con fil"'es exctus•vamente m1htares o para la 

Armada. o sean necesanas para salvaguardar 11 
Lnt.gndad. 11 •ndependenc:•• y la toberania di 11 

Nac•On y garant,zar su s~:.mdad 1ntenor 

ARTICULO u .. En los procodirruontos pera lo 
c::r.tratacLOn oe adau•tLc•ones. arrendam•entos 'f 
serv•c1 os. as 1 como de obra pUblica, las 
cepenaenc'u y ont1dldls optoran. en 'guoldod lit 
conc:he•ones. por el empleo de 101 recuf"'It 
rumanos dtl ~ais y por 11 ut1IIUC16n dtlos b•enn o 
SOI'VICICS de procedenCII /IKIOnal y loe pr0p101 dt 
la re¡.on. s1n por¡u!Cio dt lo dispunto on los 
Trata:3os. ~ 

ARTICULO .W.. L.. dtptndoncios o 
ent1dades no podrtn ftnaneiar a provtodortt 1t 

adquiSICión o orrtndomltnto da bitntl o lo 
piestiCión de SINICIOS. cuondo · tstos voyon 1 
str ob¡oto dt contrltiCIOn por parte do las 
propios depandonc111 o ontidodtl. stlvo qut. dt 
monoro txcopc•onol y por trttlrtt dt proyoctol 
dt inlrltstrueturo. so oblonga lo outor¡zoc•6n 
previa y especifica dt la Stcrttorlo y da lo 
Contratarla No 11 consuserarA coma operac16n 
dt ftnonc,am~tnto. o\ otorgom1tnto do onticipos. 
lo• cuolts on todo caso. dobtrtn gtrentiZirlt tn 
los ttrm•nos do\ ortlculo 31. 

Copltulo 11 

Do los Proco<tim•tntoe y Contrato• dt 
AdqultiCiOnll. 

. Arrendamltntoo y Strvicioe 

ARTICULO .S.· El ac:to de presentae,ón y 
acertura de procos•c•one~. en el Que pocsran 
pan.•c•car los IIC1tan~et Que nayan cub11n.o el costo 
de 111 bases de la hc1taetOn. se llevara a eaoo en 

dos ltiPII. conforme a lo 11Qu•en1e 

' 

l. En la pnmera etapa. los llc•tantu 

entr~aran sus propotJCIOnet en sobru 

cerrados en forma •nv.olable. se 
crecedera a 11 aoertura de 11 grocu11t1 
t6Cf"'ICI IXCh.ISIVImtntt y 11 diiiCP'!.Iran 
111 que f'1ub•eren om&tu~o 11¡uno de los 
riQUISitOI IJ:IQICSOS, liS qul seran 
devueltas por 11 dopendonc'o o eot1d1d. 
tr1nscumcsoa Q\ol•nce Gfat netur1111 

contodos 1 portlr dt 11 ltc~l en Quo st 
dt a conocer el fallo de 11 hc1tac•On. 

11. 

111. 

rv. 

Loa pan.,c•panttl ''"'tmcaran todas las 
propuettat ttcrucas pruentaaas En 

ceso dt Qut lo oponuro ao 111 
propOSICIOI"'II tcon6m1CII no te rtlhCI 

en 11 m•sma fecha. 101 sacres Que tas 

contengan sertn firmados por los 

hCitllntft y lOS SII'VIdOI'tl puChCOS dt 11 
dopendonc•• o ont1d1d prosontos. y 

quedaran lf"'' custod•l de ••ta. qu1en 
informara 11 fecha. luger y ,ora en que 

so 1\ovora 1 cobo lo segunde IIIDI En 
su caao. d'"'rante este penada. 11 

deoertdenc•a o ent1dld 1'\ara el anahs11 

dlllllildO dt lis propulltll ttcn,cu 

ICIPtadll: 
En lo segundo IIIIPI. so proco<tort 1 11 
optrtyro dt 111 propuestos oeonOm,cu 
de loe hcrtantll cuyas gropulltlt 

ttCf"'ICII no ftulb&ll'lft l•dO dHKP,Idlt 

en 11 pnmera e'lllpa o en el anahs•s 

alltolledo dt 111 m,smos. y so dort 
lectura en voz 1111 ol 1mporto do 111 
propuesta• quo contengon los 
documentos y cubran los roquis~os 

ug•dos; 
En caso dt quo ol fallo dt 11 lic~oc•ón oo 
so retl•co tn lo· m11m1 loefto. dos 
pr-orn. por lo monos. y 101 
stMIIorn públicos do 11 convacento 
prnontn. ftrmortn 111 propos,etonet 
oeon6m1cat ICIPIIdll. Ll dopendtnCII 

. 
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recursos presucuestales de a~os 

::estenores. en t6rmu''\Os ce 

P•esupuesto, Contab•hdad 

la Ley ae 

y Gasto 
~...:~ltcO Federal y su Reglamento: 

C~mo IT'iXImQ, Clal trttn11 d 11S 

'"'a·-~a:es se •ara el cago de los btt!''LIII 
, .. ~·e;a::s o ::e tes serv•c•os prestados 
1"': :at Ct~·OCO f 

VI. =.., r-1• .. ;:.Jn caso su ~o~tgenc•a exceoeri ce 
tres e:erc•ctos fiscales 

ARTICULO 41.· Las dece"Ct"C'IS y enMoaes. 

orev11 ¡us~ "·cac:~t~ de la convt:""o~tnc::a de d•str•b~.o1r 

la ad¡~.;c:~:ae,On de les reQutM'nttntos de un rntsmo 

b1en a 0c1 o mas proveedores. podran nac:erto 

S•emcre cue así se !"':lya estiCIIC:1do en tas tiiSts 

de la hc•tac:,o . ., 

En es:e caso e1 ;:lorc:er:a¡e dtferenctal en orecro 

Que se c:c .. s~c:erari oara C:e!ermtner los croveeaores 

susc:tl)hCies de aCI¡Yd•cac•6n. "O poora ser suoer~or 

11 c1r:co ocr c1ento respecto oe 11 propcs•c~on 

solvente mas ba¡a 

ARTICULO SO.· Los controtos Que ae~on 

for~al,zarse corno resultado de su ad¡udiCICIOn. 

de!::ll'6n susc~~o,rse en un t•rm1no no mayor de 

vetnte :1as· .. a~~..:rales COr"~tados a 01rt1r ae 11 fec,a 
en ~~.:e se "'.:..b,ere rct1fLCidO al provHdor el fallo 
ccrres;>cr:.:::.e.,te 

El proveedor a Qu1en se P'lutuere adJud•Cado 11 

cc~tra:o ce m o resultado ·di una hc•tiCIOn. 

¡:¡eraera en favor ae 11 convocante la garantla 

QUI to¡yb1ere Otorgado SI. CIOf CIUIII 1mput1DIII 1 

e1. 11 o;:era:10n no se for,lltZI dentro del plazo 

a C::l..t se ref1ere este anicuto. pudaendo la 

depe~.~t"'lcra o e.,t1d1d ldJUd•car el contrato at 

part,:.:arle cue "•Y• presentidO to segunoo 

procos1C16n solvente ,., DIJI, de conformuSid 

e:~"~ lo ase,.,:aao en el d1ctamen a que 11 refiere 

el a~,C',.IQ 46 y IIÍ IUCIIIVI~Intl tn caso de 

~·..:e es:e Utt.mo no 1cepte 11 ldJud•cac•6n. 

s:emcre Que to oolerencoa en precoo con respecto 

a 11 postura que tn•c•atmente l'tub•ere resultldo 

ganaaoro. en todo caso. no , .. superoor ot ooez 

por c1ento 

El proveedor a qu,en se huDoere adJudocodo 11 

contrato no estara Ctlhgldo a sum1n•1tr1r 101 tltlnH 

o prestar el se,....,•clo. SI 11 dependenc•a o ent•CiaCI. 

por cau111 no .mputatlles al m1smo proveec:Jor. no 

firmare pt contrato dentro del plazo estaDiec•do en 

este articulo. en c~o~yo caso 11 !e reemDolsaran los 

gas~os no recuperatllll en que "'utl•ere •ncurndo. 

s1empre que tstos se•n razonaDIII. est•n 

ae~'aa""e"te coro~proDados y se relo0,J 
dl'tC!ame~ne con ta t•c1tacron de que se trate 1 

El atraso de 11 dependencra o entrdad 11\: 

forma11zac:6n de tos contratos resg~ 
prorrogara en 1gual otazo la fecl"'.a de CUIT'~r ... ...,~. 

~~ las obhgac1cnes asum•Cias ccr amoas pa~n 

Los derecnos y oot1gacrones aue se 

los :ontratos Cll aaQuiSLC•ones. arrei"'Ciam~er:t 

se,.....ICIOI no gccran cederse en forma 

total en favor de eualesqurera otra persona 

cuyo caso SI dtCiera contar con 18 conform~~ 

prtVII Cll le deD•I"'t11r"ICia O entldiCI di qul se 

ARTICULO 51.. En tas 

arrenda,rentos y serv,c•os. Clttleri 

preferentemente la cond1C10n de precro fiJO 

En casos ¡ust•ficados se podr•n pactar 
contrato decrementos o rncrementos 1 tos 

de acuerdo con la rormuta que 

hCitiCIOn En n1ngün caso '"ocederen IJuStH 

no l"'uDreren s•do cons•aeracos en las pro,uas 
dt ta hcrtae•On 

Tratll"'dOII de Drenn o ''"'•eros 
prec•os oficrales. se reconoceran ros 

autOrizadOS. 

ARTICULO U.· Lll Cecenoenc,os y 

naturaiH SIQUIIntes contados a pan:rr de 11 

que se "•9• exogoDie to oDhgoc,On 1 corgo ao 

prOP•I dlpll"'dlncra O lt'ltU38d 

En coso de oncumphmoento en tos pogos 1 

se rer.ere 11 perrolo ontanor y son perJu,coo ot 

responsaD,hdld del ""''oor puDhco 

corresponaa de la dap..,denc'l o ent,dod. 

oeoera cogar gastos r.nancoeros conforme o 

tosa Que sere ogull 1 ta 8SIIDIIC,OI por 11 Ley 

ln!Jresos de la FeaerocoOn en 101 cosos de 

poro ., pago oe credotos r.scoln Ooc"o• !JUtOI 

coiCularan soDre Jas contodaon no pagooes y 
computoran por días cal..,oaroo dnde que 

v..,coO 11 plazo poctado, ~•st• la lec~• en Que 

pongan elactoVI!mente tas contooodn a oosposoc 

del proveedor. 

ARTICULO 53.. O...tro de su 

oproDoao y dosponoDte. les 

entoaoaes. DIJO su responsoDolidad y por 

lundooos. podran acordar 11 oncrem..,to en 

cint,doa de Do..,H sotocrtados 

tnOdlfiCaCIOt'lll 1 SYI COntrltOI Vlllfttft. 

..... 
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•:1 se·s "rtses costenores 1 su fir~l s•t~:)re Q:..·e 

e· -or.~:l !::al ce 111 mod•f•cae•cnes no recase en 
::-:~'"'~' et a~·nce por c•ento ce tos concec!es y 
. = ~-e-es es:aotec•c:tos ong:.."":llmtnte ,., tes 
- s-:s y el ~~e:•o c:e los tuenes sea •;:.:al al 
:3::a:::: :··;.-a .. "T":e~.~~ 

;;..a: :c·:e'":a:e se ao•·ca·a a •as -o:::!'H:ac·o~n 
e :~orr:;as : .. e se ""a~an rescec:~o ce •1 "';enc::a 
:e os cort·a:cs c:e a'rt~dam•e"~os o ser..:•c::cs 

'7'·atir"~:::se c:e :~""!tra!es ¡.,~es :1ue se •nc"-..yan 

: e"'IS o ''""'C•CS ~~ dlft'f."':~IS ea•ac::e··s~r:n el 

::~:e~.:a~e se apt•cara ~ara ca:: a ::art•C:a o c:~:"".c:ecto 
:! ·es C•t"'es o St!"oor::cs e: e :~.:e se :~a~e 

C ... al:u,er IT'::l•f•cac•on a tos ccntra:os ¡::eDe~• 

'cr..,..a•,zarte por escr•to. :¡or :a""!e :je :as 

::e:e'"'c:enc:.as y er.~r:ac:es. !es ~r.stn .. ,-,e .. ~os :e;a1es 

•esce:~rvcs seran s~,;sc·,tes cor el se:"V1~:r cuclrc:o 

a..:e !o naya l"'ee:-:.:~ en e! ::"".!~a::~ o :::.;.e~ lo 
s~.ostrtuya 

Las :e:e"::e"".t as y ti"~·~J:n se I:IS~e-::•an r::e 
l"'ac:er rT"c::' :ac::ores Q:..ot se •efie.·an a ::rec:·as, 

art:C::CIOI ;a;os crog~es•v.:~s. escee,rrc:ae1ones y. en 

;ero:e~al. e .. alc;u,er eam010 Q~t ,mghQue o~cr;ar 

~:,o:eiOI"'tS mas ver.ti!OSU a un :roveeoor 

c:::-:,ara:as con !as ~~~~~~ee:r::as cr,~:nalt'!"lente 

ARTICULO 5 •.• Las Ce:e·~e"o'u y e··:oaaatt 
::~c:ran ~~e~ar ger.as conve,c::o:-:alet a cargo Oel 
:~~c.,eeoor :or atraso en el c:.:."'":":C)hmltnto di 101 

c:~~~I!O'S E,"'' laS O:llfiCIOr"IS en ~UI SI Clactart 

1_ .. S ti :e CTIC:LCS, la Clnai:ZICIO!"' SI CaiCI.illr• IODrt 

e' :·!:o a¡~,:s~ac:o 
i·a~ar::se 1!1 •nc:urr.;)IH'!"''IM~~ C:tl grovtedar 00f 

a -: e--~~e;a :e res ::lrt:".tt o :e :a prestac:On O el 

~ ... ,.::o es:e ae:e:a rt·r:e;'lr :os antac•oos m•s 

:s .:""~ereses c:orresc:~arel"'tes conforme a yna tasa 
: .. e sera 1;r.;a1 1 ta ettaDiet:1da por la L.ey di 

'"';·ucs :e ·a ;ederiC16ft en IOI CIIOI di prOrrOQI 

:a·a e• :a;o ae crtd~OI ftsc.IH Los cargos se 
:a :. a•an se ore el monto del antiCipO no 

a-o~·zaco y •• comii!Mrtft por dill c.lendano 
cesce la fecna ce su entr.ga 11111ta la laclla en que 

se congan efect1v1mtnte 111 cant•diCH 1 

a•scosrerCn de 11 dependenc•l o entuSid. 

L.ot proveedores Quedarlrn oDhgadOI ante 11 

c:ecenaenc,a o ent1dld a responder de 101 defectos 

y v•c•OI ocultos di los D•tntl y de 1& Clhdld di 1a1 
ur .... c,oa. asi como di eualqu•er otrl · 

resóon11tulidad en Q~o~t l'luD•eren •ncumdo. en 101 

t•rm•nca ttftllados en el contrato retpectJVo y en el 

t:Odago Coval para el Oisttato Ftcltrtl tn Melena 

c.:-:J . ., 
Fececal 

L:s 

y ~1r1 IOCI 11 RtCuDiiOI tn Mtll"l 

¡:l~oveeaores c:uoman liS ouctas 
C::l:-::er:sa~onas 1 Q~l. conforme a la ley di ta 

~-•~erra. cucz•ere es:ar t~,; !!!1 11 •rnccrtaeu~n de 

ere!"'eS oc¡etc de un ccntra:o y en estos casos no 

~roceoeran ,nc~e!T'.entos 1 !os ;,rec:•os cactados. n• 

C:'JIIQu•er otra modrticacron 11 contrato 

ARTICULO 55.· Las decenaene•u y enl•doaos 

estaran ODirgaaas a IT'IIntener los D•lnlt adQuLr,das 
o arre,aados en co'"'cS•cLO:"'It ·ioroc•edas de 

ot:erac,ón. manten.m•tnto y ccnse,.....ac•Or'l. asl como 

v•g•lar Que lot m•smos 11 dest•nttn 11 C:l.lmDI•m•e"ta 
ce 101 pr:::~amas y acc:ones prev•amente 

ceterm•naocs 
Para los efectos Clet P*rrato anter~or. las 

decenaencras '1 entrCIIdll Qn !os 1ctos o cc:-:::atos 

1!1 ldi:UIIICtOMII. lrrei"'CIJ"!"'IIr'ltOI O SI~•CLOS, 

det'Jer•n est•Oular 111 co"dtctonel QYI garant•cen su 

c:~rrec~a ogeracren y func•ol'\a"'"lnto el 
lltguram,ento ae1 Dten a b•ll'\11 di Que se trate 

para ¡arant•zar su tntegrtdld P'l11t1 el momento di 

su entregl y. en caso di ser necllltlO. 11 

CI~IC•tiCIOn Cel pefSO!'III QUI ogerar• IOt eQutDOI 

Copltulo 111 

Ce loa Procecllmientoa y Contrato• de Obra 

Publica 

ARTICULO 51.· Lu dtDtndeno•ll y ent•dldll 
podr•n realizar oor; ¡:u;¡ohca por contrato o por 

ld,-rtn•strac•ón d•rect:3 

ARTICULO 57.· Pera loa electos ae 11t1 Ley. 

101 :ontrltos de aDra pUbhca poaran ser Clt dos 

tli:CI 

l. 

11. 

Sobre •• bltl de grec•os urHtlr•OI. en 
cuyo caso 1t •moorte ese 11 remunerac.on 
o pego 10111 Qul aeDa cuoraru al 

contrat•ttl 11 P\lrt gor un•dad de 

conceota di triDIJO termtnldo. a 

A precao IIZadO, en cuyo cato el ampone 

ae lt remuneracl4n o pego total ftJO que 

deDa euDraru al contrataata -• por la 
oDra lotalmtntt termanaaa y tttcutada 
en et plazo tttallltcado. 1.11 

prcpoaaeaonH que prt~enten 101 

ecntratastaa para la celellraca6n de Htol 

contratos. tanto en aus aspactoa 
ttcn•COI como econ6inicoa. dtllerin 
Hlll dHgiOIIdal pot actMCiaCIH 

praneapaiH. 

~ 

-,J.j 



r 
.... "' ~ .. .., .. ~ .., 6 !! 

" .., .. .., ~
 

.... d ¡¡; 
o o ~ o 

" -o 
ü u 
.. "' .. ~ .. E

 
e 
~
 . .. ~ ~ o 

e 
¡; 

.. 
5

' 
u 

~
 

o 
e 

o
. 

.. 
o 

;¡ 
e 

j 

~
 

o 
ü .. >

-
0 o. 

~
 

ii 
• 

11 
u 

>
 

u 
e 

.. 
3 

~
 .. 

• V O
 

>
-

o
. 

• ;¡ ~ ~ 
• 

:¡ 
~
 

5 
e· 

"
' 

<> 
;;; 

ü
 
~
 

~
 .. 

~
 . 

'!! 
E

 
o 

• e: 
u 

o 
.. 

u 

: "' 
. .. D

 
O

. 
.. 

; . -: .. 
• 

o 
., ., 

.. 
>

-

¡ =
 

iti 
K:.: 
.. 

1: 
~
.
.
,
 

:0
 

o 
u

)
 

1: 
e 

e 
! 

• • 
9 ~ 
-

e 

9 g 
¡; 

.. 
:> 

• 
.,. 

u 
• 

e u 
:: 
~
 

~
 ¡ 

c.; 
• 

¡; 
u

 
u 

.. 
.. 

.. 
u 

~ .:: i 
ü • 

.J
2

n
. 

.
.
.
 
a

.
t
 



Dlo\RIO OFlOAL 

1as ~asn oe la l,c,tac,On. Que el oro;ratT'a ~~ 

e. e<:'.:C10"\ sea ~~'~'tlt dt reahzar, de~trc :::e1 :raz:¡ 
5:": ta:lo e:~n 1cs recursos c:cns,derae:;,s por el 
. ::tar.~e y c:t.:e !as :aracteristtcas. espec,r,cae\O."'ts 
y :a::c:aa de les ~ater,ales sean de las requem:as 
.::r :a C:':I."''IIC:a··ne 

'-lS ce:e"':e:-:·as y , .. ~ :a~es tar'!"b:6!'1 

·.er•f·CI~i!'l 11 C:tb1:0 11"6!:511. Cllc;.¡\Q 1 lt",tt;ra::~n 

:e los prec:os u~.~ar,os. cor.forrr.e a 111 

: s::~s.c,o~es Que exp.e111 Stc~e!arit. 
L'~"'a vez ¡,ec~a 11 evaluacrOn ee ·as 

:-:::SICICI"IIS, el c::-.:ratO SI ldjUCIIC:Irl 1 11 

;:!·s:.-z :~:. :=: e"'~re 101 IIC:Itlntes. reuna las 

c::-:~,c,cnes legales. tecn,cas y economu:as 

re:".er.cas por la convcca,te. y 

s¡: s'ac~o~•amente el c..~mpi,rThll"l~:l 

::~~;ac·~,.es rescec:tvas 

;ara:-:!::e 
ce :as 

S• res .. ltare ~ue aos o rr.as pr:cos•c~or:es se~ 

!:'ve"'~es y cor tanto sat•sfa~en 11 total•dad de 1CS 

·t:: .. er.:"T"•e:-tes :e la c:~vocante. 61 e:,..~rato se 

a:;~! ... a~cari 1 C:\,uln presente la propcs•c•On c.,;yo 

~-ec,o sea 11 mu ~110 
La ~ecenoenc1a o ent1d1d convocante em1t1r6 un 

e·:~ame., Q~,;e ser.-1ri como tunda~ento para 11 

'! o en et QYI l'lara constar el antl•s•s de tes 
;:~ocos•clones aom•t•dat. y 11 l'lara menc1ón 01 111 

~~CC'OSICICI'IIS diStcniCIIS. 

Cor.t~• ta reactyc:On Q"'l contenga 11 tallo no 
:~:cece'a recyrso atguno. pero 101 tic•tanttt peoran 

:~:c~"''c-~marse en 101 t*rm•noe del articulo 85. 

ARTICULO 80.· LU dt=tndtnCIII y entldldll 

·: ad'"~'ceran el cootrato cuando 1 IU IÍ"CIO 111 

::~: .. •as ;::lresentldiS 1'10 re.,jt'lln IOI rtQUllltOI df 
·as :ases oe 11 l•c•tac:~n o tus prectol no fueren 

a :e:~a: es y volveran a expec11r una convocatona. 

ARTICULO 11.· LOS contratos di ol:ltll publica 
::·:o•:·an. ccmo mlnuno. lal declatiiCIOnll y 

es~ : .. 'ae~ones reftr-"tlll: 
1. La autor,zaci6fl de la i11Wt116n. pera 

cu~"! 11 comprom110 derivado del 

contrato: 
11. El =rtc1o ·a =•gtr por los tral:la¡os ol:ljeto 

oltl contrato. 
111. Lt lec~• dt 1ftiCIICi6n y term1naci6n de 

lol tre~110s: 

IV. Porcentllft. numlfo y fac~as di 111 

exn•tUCIOt'lll y lf'fiCU'tlZICU~n de 101 

antiCipOS =1<1 IniCIO di lOS tri~IJOS Y 
para compra o prooucc•6n Cll los 

mattr1at ... 

• 

V. 

VI. 

VIl. 

~or-:a y ~e,~:!'1os de garal'lt'!·!" la 

:~rree!a 1n"ers1~n ae los antiCIPOS y et 
:·.:mg:1m1ento ael ecn!rato . 

P•azos. tor,.,a y lu;ar de =•go de 111 

1\tlfr'IICI:li":IS di tra~I]Ct IJIC'UtldOS, 111 
camo ee 1:11 IJu!tes ~~ costes: 

Montas ee las penal conver:elcr.a!es. 

VIII. Forma en q10e ti co"trat11ta. en '" caso. 
~••ntegrara las ea~t•Qaces qye, en 
CUIIQUIIf for""l. P'\u~•lrl fiCibtdO en 

exceso tara la contratac11~n o aura:"~e la 

e¡ecuc•On di ta ocre. para lo cual se 

ut•hzara 11 procea•m•ento estactec1d0 en 

el ug"nao =arralo 011 anlculo 69, 

IX. ProceQ•r"PHentc 01 IJuStl di costos que 

aeDera ser dtttrmanado desde tas t:asu 
di 11 IICltiC10n gor la diOII":di"'CII O . 

ent101d, 11 cual aeoera re;1r O\olrante la 

va;enc'a dtl contrato 
X. La aesctiPCión rormenor•zaaa 01 la obra 

que le 01~1 e11Cut1t. dl~ltndO 

acompa~ar. como =•n• 1ntegrante del 
contrato. los ·oyectos. =lanos. 
IIPtelfiCICIOnll. programas y 

\ =rll_upulltOI COrrllpOndllntiS, y 

XI. En su caso. los procltdom:entos 
meeliante lOS cuales 111 =•nn. entr• si. 
ruotverln COI'\trovera•ll h.ltA.~raa y 
prevtiiDIIt Q"'l O~GIIfln vertar sobre 

p•o•''"''' upaclftCOI da car•cter 
tt~MICO ~ 4dminlstrlt1VO. 

ARncuto ea .. La ad1ud1clc16n del contrato 
obligara 1 li dependenCia o lfltiOid y a la persona 
en QUIIII ~UOllfl teCIICIO diCnl 101Ud1CIC10ft 1 
tormahzar 11 documlflto ralltiYO. oantro da los 
tr11nta dlas nalurarn ••;u1tntn al oe la 

ld1Ud1CIC10n. 
Si 11 1nternado no ftrmare 11 contrato =erdera 

,,. favor de 11 convocante la garantla qua ~u01ett 
otor¡¡aCio y la dependlfiCII o lfiiiCiad poCirt. .., 
necn•dad de un nueYO proceellm11nto. ad1Ud1Cir 11 
contrato al paiUCipante q1111 ~aya prnentaoo la 
SIIUIItl!l proposiCión SOIYifltl m*l 1:11)1, di 
coniOtllllCIICI con Id alllltado en ., >mtn a que 
se ref1et1 11 articulo 51. y eal s" , smente en 
caso de que este ult1mo no acepte · !udicaco6n, 

llen"lpl'l QUI 11 dlflfi"C11 1ft pfiCIC 

la postura que lftiClalmlflte ~·­

ganiCiora. 111 tOCIO CIIO. no 111 su~-

caento. 

·npacto a 
rnultaCio 

al diez por 
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•mbre de 1~3 

r en •goal plazo el 
:1on ca:taco Cu~ndo 
•tre9~e la ;a·ant1a ae 
o ae1 p:az~ se¡l¡a1aao 
3 no p·ocederi el 
:J tar:to aece•a 1n1e:ar 

fe:l'la estactec,aa 

e., Su ptCCOSICIÓr"l. 

~e·ar para la 
:esto f¡na,..::ero de IOi 

· <:11 lOS ar:ICICOS. 

antiCIPOS para los 

celebren en t8rm1nos 

o~o tos QYI se ce!,IDren 

párrafo aet m•smo. n1 

i resu1tantes de los 

os del contrato o 
! gerteren durar'lte et 

.:at ae Que se trate. y 

ón de los antiCIPOs en 

· ··on ae contra:o. el 
se re1nte;rara a la 

~~c:aa en ~,~n plazo no 
ias naturates contados 

!CI'II en C:'JI 11 Sil 

C~S10n al COI"':rat1Stl 

no re1r.~egre el sa1d0 

el c:azo sel'latado en 

:.·:ra 1cs ca•gos Que 
e a la tasa y el 

.:al: ... ~: es:a:.ecJC:ts en 
) C:ll .~.c·~¡lo e9 
e'"l:e .... c as y entidades 

ce s:.::lt,..,..ISIOn con 

::e •a c:·a y será la 
s~:e""• s·!., -w'gllanc11. 

·a:a:cs 1'"'cluyendo 11 

·e~ prue~:a~as por 101 

e~u::::n di 11 oDrl 

!., 11 teena ''"llldl. y . 

:::e~aenc'a o ent1CS1d ; 

1onara 1 diSOOI•C•O" de' ~.~ 
., en (lue CIIDI lleva~• ·~ 

~ .... 
e 11 decendenc'a o f. 

~ual PINO la lec"• .: 
· term•nac•On de 101 •• 

.:ln"':ICIOn" de triOIJCS 

se ~reuntaran _por el 

3~ 
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contrat11ta a la dece~denc:a o ent,dad oor Der1odos 

mensuales. aco,pa~aaas de la aocomentac•On qoe 
a:red1te la procedenc1a de 1. pago 

Las IStlmiCIOnes ~cr traDIJOI IJICUtldOS 
c:e~e·a . ., ::a;a·1e por oa~e de la dependenc•• o 
e-~.:a: :la:: s~..: res:onsa:1l1dad dentro de un plazo 

r.o r-a,.:~r a t'e~~ta O•as natura:es. contados 1 o"art1r 

~e la ~ecra er. C\.:e tas P'IY:Jtere rec,D•do el rntdente 

ce s.:e'"VISIO!"'' de ta cera de QYI se treta 
1.as ::~eren:1as tét!"'·:as o num•ncas pe"d'entes 

oe ~ago se resol.,e•a"' y en su caso. 1ncorporartn 

en ;a 1·9\.:ll"'te ettii'T".acu)n 

ARTICU~O 87.· Cuando acorran c~rcunstanc•es 
ce orden econ6:"T"'ICO no grev•stas en el contrato, 

~ue c:eterm.~en un aumento o reduccu~n de los 

costos ae los triCIJOS aun "o IJetutados conforme 

a: prog~ar-a car::ado. 01CI'IOS costal oodrtn ser 

rev,sacos ateno:enoo 1 lo 1coroaoo por las partu 
en el rescect1vo contrato El aymento o rl'ducc•On 

corresco,c.er.te ce~era conster por ncnto 

No aera •o;ar 1 11oste de cottos. las cuot .. 
ccmcensetorols 1 que. conforme a la ley de 11 
mater1a cuo,ere ntar luJetl 11 •mpon.ac•6n Ge 

• c:enes contemgtados en 11 reahzacu~n ele une oDta 

ARTICU~O 81.• El procechm•ento de IJUSII di 
cos~os do~ora Plctlrse en el contrato y •• IUII!arl 
1 lO SlgUIIr'ltl 

l. ~~s 11ostH se cllcularan a Plrt" de la 
tecna en Qoe se naya prOCiuc•do el 
•ncremento o decremento en el costo de 
los •ntumot rnpecto de la obra laiUinta 
ae IIJICUtar. conforme 11 programa da 
e1ecuc•On piCIIdo an 11 contrato o. 111 

c110 da as11r atraso no imputallle al 
contrall.:.. con rHPICIO al programa 
VIgente; 

11. 

CuandO . el atritO IU por CIUII 
•mputallle al contralitlll. procedert 11 
IJuste de costos exclutMmenta pare 11 
obra Qua diO••• n111r pendllftll de 
11Jecutar conforme 11 programa 
ong•nalmente pactadO; 

~o• •nerernentos o decr-01 ft 101 
COitOS di 101 1ntum01. tertn CIICU!IdO'I 
con Date en 101 reta!NOI o el lnd•ce que 
daterm•n• 11 Secretaria. Cuando 101 
re~at· -' Que reo~o~•tra el contretattl o 11 

:ontrlllnta no 11 encuentran danl1o da 
101 cuDI•cacos por la SecrNrla. 111 

111. 

•nv"t•guen. utlh.Zando los hnea. ,, 

mttodologle qua ••P•da •a Secreterie. 
~os prec•os del contrato perma_neceran 
fiJOS hattl la term,naciC~n de los triDIJOI 

contratados El IJYSCO st aplicar• a los 

costos d1rectos. conseNando const1ntu 

los porcent1¡11 de •no.rectos y ut•I•Oid 

or•g•nates durante el e¡trc•C•O dtl 

contrato. 11 costo por f•nanc,am,ento 
estar• IUJI!O 1 111 VlriiC.IOnlt Ql il tlll 

de 1nter•s propuesta. y 

IV. A los demts hneem1ent~s Que para t11 
efecto .,1t1 11 Secretar La 

El 11u11e di COIIOI QoC COriiSCOndl 1 las 
traba¡oa IJKUtldos conforme 1 tus es11m1c,ones 

carrespond•entet. deDera cuDnrse por P•"• de 11 
deoenaenc11 o ent•aaa. 1 sohcrtud ctel contrat•sta. 1 

mas Ulrdar dentro de IOI lrllnta diU naturales 
••;u•entet a 11 lecne en Que la dependenc•• o 
ent•dld resuet'W'I por escr1to el aum.anto o recucc•O" 
rupiCIIYo 

ARTICULO 11.· En caso da •ncumphm•ento en 
101 Pl901 de HtlmiCIOnet y de II'JStll de COStOS . 
la dependenc'a o entu:led. a sottc•tu11 e: e• 1t,,; 
deoer• pagar gastos ""•nc1eros <:onro~ ' ur~-

tau QOI ser8 1¡ual 1 11 IStiDIICodl por 11 ~ey de 
lngrftot de 11 Federec•On en los cuos de prOrroge 
para el pago de crta.tos fisca111 C·oc"o' ¡11::s u 
calCularan soDre 111 cent1d1d11 nu p1¡ean y u 
computaran por dlat calender~o diiOI coo • 
vanc•O el piNo. • "11 11 lecne en coe se pong 
etectNamente laa cantldiQft 1 a•s~ot•C•On e 

COntrlllllll. 

Tratandote da pa;os en excHo Qol "" 
recllodo 111 contrabtta. lile deDer8 reontegrer • 
canbdldH pa;adaa an .. cno. mts los ,nteres 
corr•pond•entn. conforme a une tesa qoe sor 
igual a 11 ntaDiec•ca por la ~ey de 1ngruos de 1 
Fece<aCIOn 111 101 casos de prOrro ;a para el pag 
da crtcrtot ~-lea ~01 car;oa N :llcolaran toDr 
111 cantldldft PIQidll 111 IXCHO en Cldl CIIO 
M compuUirln por dial calendenc dHdl 11 leer 
del pago llasta 11 1ec111 en ~u• se peng• 
efiCINimente 111 Clntldldft 1 d1 SPOSICIOn di 
depelldiiiCII 0 entidad 

. ~o preY~sto 111 nta articulo debera pecteru · 
los contratos rnpec!,..,OI. • 

ARnCULO 70.· ~as dependen< " · · ont•a. 
pOCiran. danl1o del programa "' lrt•cr 

ceoenoenc•n y tntiOIOft pr-eran a 1 aproDado. biJO su rnpoñtaD•hdao y ""' ruor 
:a,:· .. ,ancs c:~nforme • 101 prKJol q¡,¡•, tyncsaaas Y u.piiCJtal. mca•ftcar 1 ;)1 tQr.:Iatcs 
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oora pU~hca med•ante conven•cs, l1empre y cuan::!o 

esfos e~:,,Latrados con¡unta e separadarr.en~e. r~o 
~e!lase., el ve~r.t~c:nco por c•ento aet monto o del 
:; azo ~aea~os en 11 contrata. "' I!T':C)ILQI.'In 
... ar•a:.cr.es SI.'S~anc:ales al proyecto or,g.nal 

s. las -;:.:::.f·cac·o~es ••ceden et e~orcenta¡e 

·l"::::·::::ado o va··a~. s .. s~a""c·a:r-e"'!t el proyec~o. se 
:eoe·a ce ec~ar. pcr o,;:"'.a sc·a vez. un conven,c 

a::·c•:-a·· t"'.:~e 'as 'a~es res:ecto ::e las nuevas 
c:r-.:::.:'"'es ,., :os ~trm,nos del artiCulo 29 Este 

=~~-•~-: a::: ;~at ~ecera ser autor•zado ca1o ta 
·es:-o""sa: :ac:1 :e• ~•tu lar Ce ta Cleper~denc•a o 

er.~:~ad o :or 11 or,c,at ~ayer o su tQutvalente en 

e"":r:ac:es :.c!"'as I""''OO;r,cac•cr:es no poaran. en 
T:::) a·;:..·"'o afee!ar res c:)nOlt:cnes Que se 

·er·era., .: i "':lt\Jrateza y ca~ac~eristiCIS etenctales 

ce :a cera c:~eto c:er eontra1o ong•nal. n1 eonventrse 

·:ara e!·..::.·,., e:.:a'cu1er fe~~~ et Cyt'"'l¡::!llTtttnto c:e 11 
Ley o ce res Tratados 

Ce •as a .. ~ortzae:o,..es 1 Que se refiere" el pArrafo 
a'"ttr,or el : ~ .. rar c:e 11 ::eoer~enc::a o entu21d. oe 
~ll"'era ·:-l!:e!egac.e . .,formara 1 ra Secretaria 1 11 
C.:.·:·arer·a 'i. 1., SU CISC. 11 crgano Cll gOt)ltrnO .Al 
e'te~o 1 mas tare~ar el últ1mo dla l'\8b•l de cada 

~es :::ece'a oresen!arsf un 1nfcrme Que 11 refemi 
a :as a~.:tortzlc:tcnes otorgaaas en el me1 c:arendano 

I:"H""'"'.e<Jll:o antenor 
NO 11~8n ll)hCiblll IOI lfmi1H QUe te 

U~ICIICI~ In lite artlc~o~IO C~o~enCIO 11 tretl de 

c:~:·at:s c"yes :·aDa¡el se refiaran a 11 
::·u...,a::~'· "'an:a• .,,tnto o rntlur1Ct6n di 101 
.c..,"eD.es a c"e se refiere ti articulo 5o. de 11 Ley 
=eee·al o::re Menu,.entot y Zon11 Atqueolll!ltCOI. 
.:.~.s:.c:s e ,.,tst6r,cos. en ros Que no 111 poa•Die 

:e:e·.-·•ar e! cata:o¡¡e de concepto•. 111 c1nttdldH 
:e ~~~~1¡0. liS ISpiCifiCICIOftH cotrllponGtentn O 

e :·:;·a:-.a ~· e;ecucsOn 

ARTICULO 71 .• LIS dependlftCtal y lrrttdadn 
:::·ao s••~enaer tampor~~lmlftte en toao o 1ft 

;a~t la eDra contr11841, por cullqutlr c1u1a 
;·-•ttr.caaa Les lttularn di 111 ~lftC111 y lc1 
.::¡¡anot ae ¡¡eD•orno de 111 enttdiCIH dntgnaran 1 
tos seMeeres púDhcoa que poclran ordlfttr 11 
s~.:spens,ón 

ARTICULO 72.- E~ 11 tutpenst6n, rHCtl_t6n 
adm•n•stratrve · o term1n1C10n entsc•paell de los 

contrato• de oDra pullhca. d-a olltiNirtl 10 
s•gusente: 

1. Cuando 11 dltermtne la autpentt6n de 
la oDra o 11 rllctndl 11 contrito por 
cautas tmputaDIII a 11 depeftGiftC11 O 

11. 

111. 

IV. 

enttGid esta Pl!jlr6 les traDa¡os 
e:e:u~adcs así c~mo ros ga1tos no 

rec:.ocerao1es Slt'Ticre <NI istos sean 
razonaotes. esttn deOtCimente 
ccr-c~::adcs y se reiiC!OI'Itn 

C!lrecta"T'!en!e con er co,trato de Ql.lt se 
trate. 

E.'1. CISO de reSCIIIÓI"' de' -:ntrato I)Or 

causas tl'""':utaOIIt al c:~tra!ISta. 11 

aeoer.ee . .,c~a o tf'lt•CICI crocec:era a 
!"'acer etectrv11 ras garantías y se 

abste"' :~¡ de c~o~om lot ~m cortes 
res~o~lta,tes de traba¡os erecutaaos IYn 

no ltQu,aac:ros. 1'\asta Que se otorgue el 
fin1Qu1t0 corresconCI•ente. ro Que deoera 

e~eet...:arse de~tro de ros cuarenta ~111 

naturales ••;urentes a la fecl"'a de 

I"'OtlfiCICtOn de la rescts1ót1 En OICI"'O 
ftntQUtto dtDora preverse el seDrecosto 
de IOI tFIOI¡OI IÜI"' no ljiCI.OtiCCS QUI 11 

encuentren atrasados contarme al 

programa v•;ente. lli como lo retat•vo e 
ra recygerac10n de ros meter1al11 y 
IQUICIOI Qloll. tn Su CIIO. 11 hayan liCIO 

entre¡¡aaoa: 

Cuendo concurren razones c:re •nterts 

general que aen ongen 1 ta term.nac•On 

entiCtl)eCII dll contritO. te aeoenc:renc•l o 

enttCIICI oe;ara 11 contrlt•atl toa traDIJOI 
e¡ecutaaoa. aal como 101 ;utoa no 
recuPt'IDIII. ltlmpre QUI .1!01 111ft 

ruonaDIH. 111•n aeD•Gimentt 
comproDadoa y .. rerec•onen 
directamente con et contrato di Ql.ll • 

trate. y 

Cu1ndo gor c110 rortu•to o tuerza may~r 
se 1mpcs•b•lrte t1 cont1nu1cu~n dt 101 

lteDI¡OI lt contrltllll podr8 IUSOII'Idlf 

11 oDrl En 1111 supu1110. 11 opta por ta 
ltrm•n•c•6n ent•c•Oidl del contrato. 
daoera pra11ntar ·tu aoltcrtud a 11 
dapendencta o lftltdad. Qutlft r11o1vera 
dentro di los vetnll dill naturaiH 
ltgutlftiH 1 11 recepc:tOn ele 11 mttma: 

' 1ft CIIO di ftlglllva. 11r8 ftiCIIano que 
14 contraltlll ODtlftgl di 11 lu!Ortdld 

, judtCtalla declarltOrtl corrnpondienll. 
ARTICULO 73.- 01 ocumr tos 1u¡n¡nto1 

nt1DI1C1d~ 1ft 11 articulo 72. tal depenaenc•a• y 
enudldn ccmuntcaran 11 autlllnt•On, reacttt6n o 
tem:uniC16n anttctpiGa del contrato 11. contrattltl: 

.. 

""' 
Juevrs 3 

I'OSIIftOri'T'tt 

Seeretarta 
urt.mo dil /" 

que se reft 

mes carendi 

ARTICU 
depenaenc:ti 
trab¡¡cs Q~ 

11enficar* e 
ecncluu::Jos 

exoresamer 

u~. vez 
dt IOI tr101 

la aeoenaer 
dentro aet 
estaOIICtOO 

plazo. s•n 

rec•b•Oo ros 
Ll ~tt:t 

equtnu 
lncl~o~•dot t 

Fec:itfiCtOn 
o di 111 e 
d1CI'ICS grt! 

~erm,~ac:o: 

sel'la 1aaa ;, 
est•ma c:o 
aststan ar; 

En 11 h 

l:a¡o su r 
levlntar• · 

ARTI 
su rece~: 

a rttco~ 
~·usrr.a. 

respoM< 
tirm,nos 
COdt!jO ' 
Com·.;¡!'\ ' 

Federal 

Par1 ~ 

tl .. cumph 

el parrefr 

101 trlbl 

const•tusr 

del mont 
cat1a dt 
CintO 1)0 

. o bltn. i 

equrvelt· 

fidiiCDm 



:ari les trabaJOS 

"o los gastos no 

·e ¡;._e !~~~s sean 
1"1 C:!':P!I""'I"ltl 

se re1a:lcr-en 
c:: .. ~.-a~: de o .. e se 

.,., de! c::"l~·a:o por 

at C:l .. t·a: sra 11 

:a:~ c~:::e:eré a 
ga·a,t:as y se 

~-~r los 1rr- ::~rtes 

.:s e;e-: -::s aun 
c·..:e se .::rg~e el 

!~~~ lo Q",;t ceoera 

l:s C',;l~11"1~1 C:ras 
a- la lec M a de 

tsC::1516n En OtC:I"'o 

erse el soorecosto 

:l IJtC::utacos Que se 

os c:on!orme 11 

· cc~o 10 relativo 1 
S r.'ll!lriiiiS y 

:ase le r.ayan SidO 

azcnes de .,terts 
!., a 11 te· 1CIÓI"' 
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. tra:·s:a 101 :aJOI 
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e e.e h:: 1111"1 
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... e"':a r-.ay;:.r 
:.-: - ... ac11!:" c:e los 
a :::·a S:.iSpender 
es~o s: o;:a por la 

t:a c:el cc-::rato. 
sc~:c:~ ... o a 11 

·= c:..::en resolvera 
:e C-IS -.-aiK 

lC:On de ·~·. sera n~ :¡u e 

at • . .lfldld 

.. :'.·ts~c.,.::er:.te 
·:r tes ~c:u.~estos 

as ce:e.,ce,..c;as y 
, .. ,.~, resc:s•an :1 

::ate 11 ::ntrat.sta. 

30 de dt 

posteriormente. lo har6n del coroc1m1ento de la 

Secretaria y de la Contralorie, a mh tardar -

Ultn,a dia hib•l dt caca mes. mea•ante un 1nforme 

c;ue se refemt a los actos llt"vacas a cabo en el 
,.,,, ealendar•o •nmed•ato ar.:er1or 

ARTICUlO 7,_. El contr1t1sta comun1car6 a la 

aecenaenc•a a enuaad ta teri'T"•nac•6n de los 
trat:la¡cs que le fueron eneomendados y tsta 
vertficart que los traoa¡o's 11t•n deD•Camente 
ccnctu1dos centro del p1azo que se pacte 
expresamente en 11 contrato 

Una vez Que se ,aya constatado 11 terrrunae•ón 
de los traoa,cs en los ttrrrur:os ae1 pirrato anter•or. 
ta cepen~e,c•a o ent1C21d crcctdtri 1 su recepc•ón 
centro del ~·azo a~o~e cara tal efe~o 11 naya 
estaolec•ac en el prop•o ecntrato .Al concl~o~•r a•cf'\O 
p1azo. s•n 01.11 11 aecendene•a o lf\t:dad ,aya 
rec•o•Oo los traoa¡os. estos se tendran por rec•Dusoa 

La aepenaenc•a o ent1C2Id. 11 esta Utt1m1 es di 
aauellas cuyos prtSYCI'-ItStos se encuentren 
•nelu•dos en 11 Presuouesto dt E;rnos di .11 
Federaeu:On o en el del goo1erno del 01alr~to Federal 

o de las Que rtelOI" tr1ntftr1nC1IS con cargo a 
a.c:"los prtt'WCIUistos. eomun1c1ri i 11 Contra1oria 11 

term.nac•On dt los traoa¡os e •ntormari la fecha 
se~alaoa para su reeepe1on a fin de que. 11 lo 
est•ma conven•tntt, nomore representar.¡" qye 

as•stan al acto 

En la lecna sel\alada. la dtpendenc1a o ont1dad . 

ea;o su tiiOOf"'SIDihdad. rec101t. lOS triDIJOI y 

leval"'tara el aCll corrnpond•tntt. 

ARTICULO 75.- Conc1u1da la obre. no obstante 

'" reeepci6n formal, el contratllte Quedar• obligada 
a rnpondllt de 101 defectos que resultaren en la 
m1sma. de los YICIOI ocu~os. y de euaiQUIIIt otra 
rKponsebdldad en que nub111te 1ncumdo.- en 101 
ttrmonos 1eftelados en el contrito rKpectr.ro y en el 
C6di;o CiYII pall el 01strno Fedlltel en Meter~• 

ComCin y p8ta tOda_ 11 Repubhee *" Meten• 

Federal. 

Pert gerent1111r durente un plazo de doce "'"" 
el cumphmoento de las oohgacoonK • que se reftllte 
el p•rrafo antenor. prev,.monte a le recepc:on de 

los traba¡os, 101 contrenstu. • su elecc.on. poeren 
ecnstltll" fienze por el equ1ve1ente el d1ez por c1ento 
del monto total e¡11tC1do de le oora. prnenllr une 
carta ese cr•d•to lrtevacaole por 11 eQUtvlllf"'tt al 
c•nco por c1ento del monto total t¡trcuso di 11 oDra: 
o b•tn, aportar recursos liQ~o~•dot ~Mr Ynl cantidad 
tCUIValltt\tl 11 CinCO por Cllnto det mti"'O montO 1ft 

fl~llC:mltOS ISPKIIImtNI C:OftStltUtdOI oara tilO 
-, 

OF1C!Al 

los recursos aportados en fidot1CCim1so 
LnvtrtlfSI en tnstrumentot de renta fiJI 

Los contrat•stas. en su caso. podren ret1rar sut 
aoortac1onos en fideiCOmiSO y los rupectr.ros 

rend•m•entot transcumdos doce meses a partu de 
la recl'la ce recepc1ón di los traDaJOI 

Cuecsaran a salvo tos cterecl'los de tu 
depencstnCIIt y ent1dldts para ex1;1r 11 pago dt .. \ 
cantu~adts no cubtll111 de la Lndemn¡zac.on Q ... 1 • 

su ¡u te• o corretponCia. una vaz qu• 11 1'\lc;; , ., 

efld1vas tas garantlas const•tuldas ccnrorme 1 tstl 

articulo 
-~ 

ARTICUlO 71.· El contratiSta sera el uo1co 

rHponsaole de le e¡ecuc16n de los traoa,aa y 

deber6 au1etarse a todas loa ro¡lamontoa y 

orcsenam•entos ese las lutondadn tompetentn '" 
mater•e di construcc•ón. teQ1.mdad y uao Cll 11 via 
pUbhCI. ati como a lit d•SPQIICtQnts lltlbltcldll 
al electo por la depondene.e o entodad contratante 
laS rHoonseDihdadtl, y 101 daftOI y pe~UICIOI QUI 
ret~o~ltaren por su tnoDtetVanc•a. tert~ a cargo Gtl 
contransta 

ARTICULO 71.- Cumohdoa 101 rtQu1i1t01 
IStiDIICidOS tn ti arUcuiO 2i liS diCI ~11" 

entldldM podrin rtlhZir cera ' 1o 

1dm1n•straeu~n d•rlda. 111mpre q\,le ccuan ta 
capat1diO t•cn1CI y IOI tltmt"tos necesat101 gara 
tal e~teto. cons•sttr'ltll en meau•"•'ll. IQ~J•go e21 
conatrucc:a... .· ~eraonal t•cn•co Q~Jt se reau•er•n 
pe re t1 ots• ··olio Clt 101 trlbiJOS rtsDec:tlvos. 

po~rán se¡~o~fl 11 CIIO 
1. Utlhzer la meno de obra lot 

camptement1n1 ·que se reci"1ttl. to Q 

I~VIfliDIImt"tl dtDiri IIIYifSI 1 Cl' 

por eDra dettrmtnada. 
11. A,tqu111r et tQu•po y rt"'lqu•nltll 

construcc•O" comp1ement1no .. y 

lit Utlhzar lOS I ..... CIOS dt fte!K Y ecarrto· 
comotem~nos que 11 reQu1era" 

En le e¡ecue10n de oDra 001' edm1n•straC1o' 
dlrecl8 no podren per!lc:rpar terceros eom 

cont!IIISIIS, 1nd-d1en1emente .de la 

modahdedn que titOS edopten 
1.o1 6r;enos 1ntemos ~· co"trol dt :a 

d-denCiaS y enDGaGft. pr ..... emente a 

11ec:uc16n de 1 .. ollrn oor edm1nostracoon d"KI· 
ven~eertn que se cuente con lol prot!•"'•' ' 
ej.CUCJ0n. di UllhUC16" Gl recur101 l'lumii'ICII 
ytlhZ:ac,6n di maquanana y IQYIDO dt 1CC1t.. .. 

PriYiarfltntt a ta éttc\lc10n di 11 ... •1 t1t~o~l 
Gt ta deptnGiftCia o ent1d1C: o 11 ofic•al m1yar o : 
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eau,vere~te en ras entldldfl, emrt1ra el ac:.~e~::o 

res~e:trvo. del cual formaran parte La aescr,pc1ón 
por:-r.er"~or,zaca ae ta obra que se de~a IJK:..~ar, tos 
proyectos. p1anos. espee,ficactones. programas c:e 

e¡e:'JCIOn y su.,.,II"I!S!ro, y el presupunto 
corresgondJen~e 

En la IJIC'-:'On ~~ c:·n por aam,n,strae16n 
d1reeta senan aot,cablts. en lo c:onawc::entt, las 

c:spos'c'o"'tl de es!a Ley 
ARTICULO 71.· No qutel" eo,.,prend•dos 

dentro de tos serv•c•os re!ac,ona::~cs con 11 oora 

pUbl1ca. tes que te!"';an como "" la contratac~on y 

IJIC:uCión de 11 obre de Qut se tra~e por c::.~tntl y 

oraen ae 111 oepenoenc:,as o ent,aac:es. ~or ro Qut 

no peoran ce!eDrarse contratos de serviCIOS para !al 

ob¡oto 

ARTICULO 71.· LIS doot"done:IS y o"t:dldes 
que rea1•cen o ora oubt.ca cor aam•n•Jtrac:cn Chrtc!a 

o med11nte contrata y los contr1t1stas con qu•enes 

aqu611as contraten. ob,lll!rvarin. en su caso. las 
a•sgos•c•ones a~o.~e en mater.a :e ccnstr;.;c:•On "JI" 
en 11 imb•ta estatal y mun•ctpal 

Clpitulo IV 
De 111 hcepcionet 111 Licit1ción Pública 

ARTICULO 10.· En los s"putstOI y eo" 
sutecu:~n a las rcrmal•daaes CIUI P''"*" los articules 
81 y 82, liS dtPI"di"CIIS y tnttdldtl. bliO SU 
resoonsab•lided. podrin optar por no llevar a cabo 
el procedlm•entc de liC•t•c•On pUblica y celebrar 

contratos ae aac;u•s•c:onn. arrencsam•entos. 
seNICIOI y obra pública. 1 travts di un 

proc:ed•m1ento de .nv•tac•on restnnglda. 

La operón Que 111 dtPt"dtnc:ll y tntidadn 
eJerzan. deberi rundarse. segUn 111 Clrcunstanc,at 

cue concurren en cada ca•o. en cntenos de 
ec:cnomia. eficac•a. eficaenaa, impen:iahdad y 
"oora~ez qut 111\!Urtn las rnejorn cond:CtOnn 
~ar1 el Estado. En ti didllmen a que 11 rtfttrtn 101 
.~,:o los 46 y 51. 11\lún corrnpoiiCia, dlberen 
aered1tar. de '"tre los crilwiM mtnc~onadol. 

a~utllos e" Que stlundl ti tjWCJO de lit opci6n, 1 

eo"tendre ldemes 
r. El v11or del contrito; 
11. Tratendote di 1dqui1icionn. 

arrendam•entoa '1 leMCIOI. una 
dtlcnpc.On general de lot bitnet o 
stMCiOI corrtspo"dientn y, tr1tendo1t 
dt oDre pública, une dncripct6n gentrll 
dt la obrt corrnponCiitntt; 

111. L.l "ac:onalidad dtl prOVMdor o 
cÓntntttlll, SI\IÚn corrtlpondl, 1 

IV. iratindose e e ldQUI$1CIOI"!tl y 
arrencam•entos et or•gen ae tos o•enes 

Era estos casos. 11 t1tutar .:e ta aeoenaenc•a o 
ent!CSICI. a mas tar"'' el Utt.mo aia nao11 ae cada 
mn. env•ara a ta Secretaria. a 11 Cont~atoria y. en 
su caso. 11 Organo de ¡ob•erno. un •nforme aue se 

re1ema 1 las ooerac•ones autor•zaaas en el mes 
Clltl'ldlfiO ll'lmed•IIO anttriOf, ICO,.,pll'llt'ldO COP•I 

Cltl d•ctameM atua•do en 11 seg~o~nco parrafo dt este 
articulo 

En aaqurs•c:•onet. arrendam•••'tos y IINICIOS. 

el •nforme pocHa ser env•aao por et '""'dente 
dll COfTHt. di ldQUIIICIOI'III 1 QUI SI rtfltfl ti 

artiCUlO 2•. en CISC di qye lli lO IYtCrLCI ti 

tltYIIr di la degenaenc11 o ent1C11d En mattrll 

de ceras ""'bllcas. esta ccllgac•Cn sert 

'"dlltgiDit. 
No teri necesar10 rend•r este 1nforme en las · 

cperac,onn QYI se reahcen al ampare c:e les 

anicutcs 81. fraccu)n VI dtl•nc1SO A. y 83 

ARTICULO 81.· LIS dtPI"dt"C'II 1 t"t:cl~ts. 
baJO su resoonsab•ltdad. pcaran con:ratar 

ICiqUIIICIOMII, arrtndlmllntOS. SINICICI y obra 

pl!bhca. a trav•s de un procea1m•ento Cll .nv•tac•On 

reatnng•aa. cuando. / 
l. El contrato tOlo puldl celebrarse con 

una determ•nadl persona gor tratarse Clt 

obras de arte. ututar1d1d di ¡:~atentes. 

derecr"~cs de 1"--tor u otros Cllrtcl'lct 

IXCIUIJYOI: 

11. 

111. 

Peligre o •• altere el oraen soc:al. la 
teonomil, 101 llr'VICIOI pUbiiCOI. 11 

saluDndad. la Sl\lur:dld o ti 1m~:tnta 

dt 11gu"a zon1 o reg:O" dtl PI•S. como 
consecuenc'a de anastres produCidos 

por fen6menoa naturales. por enes 
fortu•tos o de tuerza meyor. o n•stan 

c•rc~¡,~nstanc•as que pueGan prc>~ocar 

p•rduSas o costos ad,c•onales 

:mponantn; 
Se ,.,uD•ete rt1c•nd1dO tt contrato 
rtsptCIÍVO por CIUIII imputabiH 11 
pno-or o contrat11t1. E" estos euos 
11 d-dtnc•~ o entidltf podre 
ldjud•car t1 contrato 11 licttantt que h11a 

. prnt"tado la tigu11ntt propoltCt6n 
IOIYtnlt met ba¡a, litmprt QUI· 11 · 
daftrencia en prec•o con respecto a la 
pastu,. Que •n•Cialmente ru.•~»•are 

rnuftado gan~dora no Ita luptriOI' al 
· diez por Ciento. y 

Jut\'eS 30 ~ 
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•dQUISICJOnes y 
ngen oe 101 D•enes 
11 la decenoenc•a o 
o 011 ~"~a~,¡ de cada 

la Contraloria y, en 

l. un 1nforme aue se 

or~zaoas 1!'1 el mes 
acomgaflar.oc ccc•a 
.:nao pirra~o de este 

m¡e~·tos y serv•c·os 
~ por e! pres•dente 

a Q\,¡e se ref1ere el 

! así lo autcuce ti 

!nt•aao En mater•a 
oDt•gacJon sera 

este 1nforme en tes 
11 amca~o oe les 

••o A. 1 83 

•dlr'IC!II y entldldlt 

peoran contratar 

Slr"V'lCLOS y Ql:)rl 

.\lento ae 1nv•tac,6n 

ueda ce1e:lrarse con 
!fSOnl por tratarte 01 

•lar,c=ao de patentes. 

r u otros oerecnos 

ti or:er: SCCIII. 11 

!"VH:·cs p~.oc:~c:s la 
..-noa: o ,, arT:b1ente 
·eg·cn ce 1 cais. como 
::esas:•es c~:~euc•oos 

·a:·Jrales. por casos 

~~ ~a,:r O IXIStll'l 

1 C.;t:al"': tHO'JOCif 

:cs::s ao:c•onalet .. 
:,nd,oo et contrato 
ausas •m:~utlt:lltl al 
Jt1s:a Er" titOS CIIOS J 

l 
' ' 

o (!1" 1.,"..'-Jd podr• 

!O 11 «:·:: "'·' qul ~lyl 
119U1er.': -'r~pOtiCU~ft 

.... 

··a. )· ·-.· : -.:a Que 11 . 

J e:· :~cacto a ta ?. ·. 
or11CII::·· ···:~ P'IUblert -..: 

1 
.•• 

ra "" :.. ::e luper,or a .... 

-~ 
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IV. Se rea. des ltc,tac•cnes "Ubhcu ''" 
que en amoas se hub1esen rec:D1d0 

propOSICIOnes solventes 

A. Tratindose de adqu•••c•ones. arrendarn•entos 
y serviCIOS. ademas codri segu•rse un 
;ro:ec•m,ento e:: e 1nv•tlc10n restnng1d1 cuando. 

l. 

11. 

111. 

IV. 

f.>v. 
·~ 

.-
VI. 
::. 

VIl. 

----

E..:,s:a, razones tuttlfiCIC!S para la 
aoou1SIC10n y arrenoam.er .. o e b1enes 
oe marca oe~erm.nade. 

Se t~ate de adQYISICiones de b1tnes 
perecederos. granos y productos 
attmentiClOI ots,eos o sem,procesldOI 
y b1ene5 .;sadas Tratanoose de lltQI 
~.oitlmOS. ClfiCIO de ldQUIIICIÓn nO 
pocra se' mayor al c:ue se determ,ne 
~ed,ante 1val,;¡o que 1.et1C1rin 111 

~r·:st,tuc•o"el di canea ., ·ed1to u otros 
terceres leg•tUTIIdC'!. ~1r1 ello conforme 
1 liS OISPOIICIOntt .,¡ ;jiiCibltl. 

Se t'ate do sorvtc•os di consuKorlo cuya 
dlfl.ltiOn Dud•era afectar el 1nter•• p,;¡Dhco 
o comprometer •nformac10n da 
naturo1eza confidonCIII pora ot Go~•orno 

Federal. 

Se trato di adQUISICIOftll, 

arrendlm•t"tOI o set'VICIOI cuya 

cont~atacaon 11 reehce con cempet,nos 
o grupos ur~onos mar;•nodos y quo 11 

depondonc•• o onndod contrltt 
dlriCiamonto con los m1smos o con In 
porsonas moroiH constRu•dll por ollos. 

So trato di odquol•eionn do ~'""" quo 
rool•con las dopondonc••• y ont•dodn 
para IU comorc1ahZIC16ft O parl 
somoterlol 1. procosos productiVOs on 
cumphm•onto do su ODJIIO o ftnn 

prop•ot: 
So trote di sor.nc•os do mo~ton•m•lflto. 
consONac•On. rntaur~coon y r111oroC1on 
di b1lnH on IOI QUI nO 111 pos1Dt1 
prOC:IIIr IU IICinCI. Htl~ltcor 11 
catilogo do conceptos y contldldH do 
tra~a¡o o dotorm•nor las npoc•ft~ciO,.,.. 

corrospona•ontn: 
So trato do odquis•Cionos pr-•oniH 
di porsonos fii•CII o moroiH Qul. s•n 
ser provlldorn no~~uoln y on rezOn oo 
encontrarse en estado ese !IQu,dacu~m o 
C•Soluc•On. O ~•111. biJO •ntiNinCIOn 

1u011!tll ofrezcan tuenH en cond•c'onel 
IXCIOCIOftllmtntl favcrlblll. 'f 

·, 

VIII. Se trate de ttNICIOS pro1 
prestados por personas fis•cos 

o IIft 

8. En matena de obra publico. odemas podra 
s.gu1rse un proced,m•tnto de 1nvrtac10n restr,ngtdl 
cuando 

l. 

11. 

;_~~~-

Se trate do trobo¡os do consorvac.ón. 
manttn,m•ento. rtstaurac•On. recarac16n 
y oemohc•On de tos .nmuetllts. en tos 
que no 111 POI!Oit prtcltlr Su IICinCI, 
esta~loc:or ti catalogo de conceptos. 
cant•dades de trabiJO. dtterm,nar las 
espec•ficac•ones corres:~ono•e~'~tes o 
elaborar el pro;rema di ettcuc'o~ .. 
Se trate de trlbiJOI aue rtQ"..:Itran 
rundamtn1etmente Clt mano dt obra 

campos•n• o urOona morg•naoa y. Qul lo 
deptftdlftCia o ont1d1d contrato 
d•rectamente con 101 haDrtantes 
~onoftc•onos do lo localidad o dll lugor 
dando do~ a o¡oc:utarso 11 obra o cor. 1 ,. · 
oersonat m orates o agry r.. :~~. 
legatmente ttl801ec•dat y con:.ut·..:::al 
por IOI proptOI P'IIDJtantn btnttiC!IftCI, 
y 

So trate do obru Q"" a o ru o ~ 
un procedtm•ento de IICitlc:on puDIICi. 

pud•oron afiCIIr lo '19""dld ao la 
Nac•On o comprometer ,nfcrm•c~o" di 
natyraleza conft'=tnclll "arl et Goo,ernc 

Fldoral 
Lll dependentlll y ent1dldll preferenttment 

inwaren 1 cuancso menos trn prov..coret 
contratlltll, según corrnponcsa. satve. Q'-11 e• lo . 
IU JUICIO, no rHuftt COnYift!lfttl. eft Ct.lyO Cl 
utJhzarin 11 procld•m•onto di ld¡ud•cac•On d"IC" 
En cuolqu•or supunto u convocara a 11 o 1 
personas quo cuonton con capoc•dad di rospuu: 
anm1G11t1. 11i como con loa rec~o~rsos taen,cc1 

ftnanCiorOI y aorntl QUI 111n noc:nar.os 
En matona di ldQu•llcoOnH. orrondom•ontos 

HMCiot. u IIMIIIri 1 porsonos cuyas octMdad• 

comerc•oiH nt6n rlloCionodas con 101 ~'""" 
-•ot objllo del comrato 1 coteDrorso 
~ ARTICULO 12.· Lll dopendi"CIII y 111t1dado 

DIJO 111 rnponll~li•dad, poar6n u..,., 1 col 

ldquisiCIOnH. onondom•ontot. """"c•os y oD 
pllllliCI. 1 .....,.. dll p-•m•onro di '""'toc•On 
cuando rnlf"'ot trel provee<~orH o ("'~l'ltrlt' 

segUn corr"ponCia. o ~r ad¡uG'c eN" 
cu•ndo el tmporte dt cada ooerec•O" . -•CICII 
lOS tnOn'tCI' r.":llUmCI c;ye 11 lf~O 11 tt:IDLtclr 



:~ 1!'··:-e·a :.C':.:!~~· DL""RIC O!=l(L~~¡L luen·~ :~:e :;:;e~:~e :! ~::3 ~~~ 

en tos ~re!.uCI .. e,tcs Qt E~rescs ce !a 'e~erae:é:."' y 

del gco•erno cet Q.s:r.to Feoerat. s•e . .,;;:e c-.;e :as 
cce·ac•c"".es r:~ se ~rac:•or:en :::ara Q·.,¡e:ar 
r::.-;::re"O•cas en este supuesto oe e:a:r:epc•on a la 
'•:·~ar: O". ;¡.,.:!:ca· 

En r-~~er·a ::le a~Qu•s•C•C."":tS. arrenoa~•t"'~os y 

"Sot,..,.•c·:s se··~. :a·a a :e·s:'"as c .. yas act.w'•Car::es 
comerc a es es:e'" ·e a: :~a:as :o:'! •es Otef'les :l 

sef"w'•c•os cc,e~:=J :ei cor:~a::: a ce·eorarse 
La s..:.~a e e .as. :::e•ac c"'t5 :: ... e se ·ea1•cen at 

¡,-,paro ce es~e art.c: . .,o ."::l pocr•n e:a:ceoer del 
..... e.nte ccr e er.~o :e hl ..... al ~.o~ e., anual oe 

iJ~QU•SICIO,IS, arre!".ca-~e"'~tcs y se~~:: os 
autcr¡zaoo o ~~a~a,.ccu c:e c:ra ~ll..;:l•ca. l!er ..... e.nte 

cor "C:e:"':O :::e :a •l'l~ers•on total r.s,ca au~onzaOI 

:ara cae: a e,.erc.c:Q ~ sea• 
E:-t cas:s e:a:cepc·orates. •as c;:lerac·::~nes 

:~ev•stas '" es:e a~;::..!c ~OO'In exceaer el 
cc~ce."'ta,e r.c ca::o s·e...,;::·e ~l.ll •as ~·s.- ~'S sean 
agrccaoas ¡:::e...,•amer.te ae manera •ndt·-= :31:::tlt y 
::aJO su es:r•c:a resporsat·••c:a~. cor el t•twlar de 11 

c:ecer.ce~c·a o por 11 or;a:-.o ce ;cottrl'lo oe 11 

ent1010- y Q.,¡f sean re;:st~a:as ~e!auaoamer.re en 
el .ntorme a :¡ye se refttre el articulo 80 

E., ~a!er•a ::e o:~ra :u::l•:a. •a autcr•zac:6n del 
ttfu:ar ae la de~e~.aenc:a o ent•cao sera esgectf•ca 

para cada cera 
Los montos ClfiY•stcs en tos PresuCIYtstol de 

E;resos dt la Ftdtrlctón y en 11 dtl ¡oO•trno dtl 

C.strt!O ~IOtfll gar1 IOQUtSICIQntl. arrtndlmlentOS 

y $INICIOS. ser6n IPhCitiiiS • lOS contratOS di 
seN•c·cs rela:•cnac:os con 11 ccral)uOhC:I 

ARTICULO U.- L~l grociG•moentOI di 
'"'v:~ac::n a c:.;anc:o menos trll proveeclorH o 
c::,.,t~at~stas se;~n sea el caso. a Qul •• refieren. 
1CS an:IC'.JIOS 81 y 82. SI IUjltlrin 1 lO IIIUllntt 

l. La operture di roo sobres podrl 
~acerse s•n la prttlnCII de 101 

cc~respond•tntet llc,tanttt. pero 

tr'\VIflaDIItnlfttl 11 lftV1tlr6 a un 

repre~entente del Orgeno di control de 
la dependenc•• o entodlll; 

11. Poro llevor O Cilio lo IYIIUICIOn. 11 
deberl contor con un mlnomo de trH 

propufttll. y 
111. A 111 domll dolpolocoonH di 11 

l•c•tocoOn pubioco de ute Copitulo que. 
en 10 conducente, rnutten aDIIcaDtn. 

A. Tratindost di adqulltCIOntl, arrend1m1tntot 

y .. ,.,icool. loo procedomoontol •• o¡ustorln edemll 

a lo ''9U•tnte. 

l. 

11. 

~, .as sot•:.~~des ae c~t¡za:•ón. se 
;no•:aran e:.'T'Io m•n•mo. 11 cant•dle2 y 
:esc··::.:l:'l :e tes :;).e~es o serv•c•os 
~e:~..:enoos y tes aspectos que 

cor~esoonc:a."' o el art•C;JIO 33. y 

Les o•azcs oara ta presenta:¡¡~n de las 

propcs.c•or:es se f•¡aran en eaaa 
c:erac~on ate!":O+enao a1 !•OO de b•enes o 
SINICIQS f!QI.!IfldOS, ISi como 1 11 

c:~~plepc:ao cara e1aborar 11 propuesta y 

t:evar a cabo 11.1 I'YIIuac1on 

B. En ~ater•a de obra pUbhc:a. los 
grcced•m•tr.tos u IJ'...Staran aat:-nis a lo s•;u•ente 

l. 

11. 

111. 

:n 111 tases o •l'lv•tac:~cnes se •nd•car•n. 
como mtn1mo. los aspec:os que 

c:rcesgonoan oel ort•eulo 33. 
Los .r::eresacos C\.01 ace;:.ten partiCIOir. 

lo mar.•fes~aran por esc~•to y Quedaran 

c:h;a~cs a grese~tar su prepos•c•On. y· 

Los OIIZtis ~ara 11 presentac10n di las 

croocs•c::~l'les se r.,aran ;ara cada 

c:erac:on att!":Oitnoo al monto. 

caracter~s~.cu · espec:ahdld. 
condlCIOf\11 y CQ,"T'';:IIIjiC:Id di IQI 

traca¡cs 

TITULO CUARTO 
• Copltulo Unico 

De 11 lnlormocoOn y VerifleociOn 
ARTICULO U.- Lo formo y termo nos on oue 111 

degendenc•ol debtrln rtmnor 1 lo Secretorio. 1 11 
Contratarla ., ~ ta Secretaria di ComerCIO y 

Fomento lnd¡,;¡¡,r:al. 11 •nformac•6n rtllt&vl a lOS 

1ct01 y contretcl mattrta c:e esta Ley. '''*" 
tttaDIICldOS di manera s•sttmlt•ca y coorotniOI 
por d1C"II Secrttarles. en 11 6mtlrto di sus 
rtlpld:IVII ltfiDUCIOr'\11. liS tntiOidll, adtm6S, 

•nformaran 1 su caord•naoora di sector en tos 
1trm1nos di 11 Ley Feceral de 111 Enuaaoes 
PoroHIIlllll. 

Pore lol electo. 111 dependeriColl y ontodldll 
cons.,.,orln en formo ordenodo y lolllmlbcl Lodo 
11 documentacu~n comproDatona de o'c"ot actos ~ 

controtol. cuondo menos por un lopso de conc; 
1~01. contldOI 1 poflor de 11 lecfte de su 

·recepco~n 

ARTICULO 11.- Lo Secretorio. le Contrelorio y 
111 dlllendencoll cooraonodorll de sector. en· el 
e¡ercoc:oo de 1u1 IIIP-1 llcullldH. pocsren 
ver,ficlr. en cuatqu•tr t&ampo. que· 1a1 

ld~UIIICtOf\11. 101 ltrtndlmllt\101, lOS taMCIOI y la 

obro pubhcl. •• reolicen conforme 1 111. Hllblecodo 

1 .. -.. 

f..Jc• ,:s :~ 

,,., ts!a Ley :1 

los g'"o'a'"'u 
La Secretl 

s~..:s resoec~•~ 

v1SI!IS e .nsoe 

del)ti"'OtnC:tll 
I~QUISICIOntS. 

pUtlhCI. e ~~ 

SI"VIdC~IS 0 

contratts:u o 
e •nforrr:es rt 

!·ate 
ARTICUL• 

~· ras e5'ce: 
,..a~.í !, IC 

C:.""::raro.·:a y 

cuen~e 1• ::l• 

c~..:al~u·~r terc 
pract•car la 

anic:1.11o 
El retl.!lté 

constar en >JI 

l'llyl I"'ICI"'O 

pre·,.ee:::r y 

e'"': :a: a:: ... 

ce· 

ARTICUI 
: ll:ICS : one 

U""C:C:".JC:C 

!CUI'YI:t:"'!f 
..,ecn el 
é.str•to :e 
•nr~acc•On 

ARTIC' 
cue se ene 
V a VIl ~ 

prCI)UIS~II 

CCjttO C:l 1~ 

la Secretar• 
n• mayor di 
en que 11 ~ 

tas depend· 
PubliC:I Fe< 

Lll del 
su caso. re 
a 11 Secr11 
del provee· 
"supuesto p 

mas 11r~a 



C:e :0t1ZIC10n SI 

-~.-:~ ta cant1dad y 

b,f;"'e1 O SINIC::os 

:s as;~ec:os Q~o.e 

"·CCIO 33. y 

¡:resen:a::.cn oe tas 

f1¡aran en caaa 

:o 11 t.go de b1enes o 
:s asi como a la 

a::·ar :a ¡:ro;uesta y 
¡ ... a:: en 

cora p~,~o·~:a los 

:e~as a to s:g1.11ente 

a:1ones se ¡nc:~caran. 

1os ascectos c;1.1e 
~·eu~o 33. 

·e aceg~en partiCIPir. 

.• escnto y q~,;edarin 

1~ SU prOPOSICIÓn. y 

ClrtsentaC10n de las 

fi¡aran oara cada 

~o at monto. 

especialidad. 

c~.~'IJidiO de tos 

RTO 

ico 

Verificación 

f :6r~~"'Cl tn 01.11 las 

a ta Sec·e~aria. a la 

··a ae Comerc:o y 

·a:::ro. rtii~IVI a lOS 

:! es: !1 :..ey. seran 

-a: :a , ::ocr:~naca 

e· a-=~~o tle sus 

e"': :a:es aoemis. 

·a :e ~~=~:r e~ lOS 

,, co 'as Ent1d1des 

,ce .. : ~~ y ent•dldll 

:a y s.-:.:emitiC:I toda 

,,..11 ce .:~c~os actos y 
r Yl": l:)IO di CinCO 

te 11 ftC!'\1 di IU 

.·;a 11 Contratoria y 

ras ce se~or. en el 

; r•c".t10es. ~oor•n 

liS 
."'::~1 ICI IINIC:CI y 11 

:r,l 1 •O IStiCI.C:dO 

en esta Ley o en o~ras diSt:OSICIC."',es a;11cab!es y a 

los progra,as y pros~;oyestos a"~enza::s 

La Secretaria y ta C:n:ra'oria e~ 11 e;trc::·o oe 

!. ... s re5oe:::1vas fae;.ot!ac:es. ¡::oc:·a . ., ?3:1zar 1as 

"!i:tas e L,..\;:e::::O!"':IS a...:e es:tr."'er. ;:e~.-.er~es a•as 

c:eO:e""ce~:.as y ent,dades aue rtlliC.tn 
ICQUIILC:IO"'U, arrtf"'dlmltnt~l UI"VIC:!OI y CCifl 

publica. e 1gualr"" en~e ~adran schC:1t1r dt los 

se""~~ores puCII1C::I y !!e tos crcveeoores y 

eontra~rs~as c·..oe oa:"":lc::cen , .. e;!as. te:::s 1cs oa:os 

e 1ntcrmes rerac·:~aaos con los a.:::s C:e Que se 
t·ate 

ARTICULO 88 ·La c:..,O'::a:·ón ée la c111010 
e: e las es:ec:~'·c:a:·:~es ce los e er.es ,..~,.:t:ltS se 

na~a en lO!. ta::c~a~:· :s a· ... e cete•r-tLne 11 

C:j."':~·ato·ia y owe coc·a, se· a:~!::cs ::"' les ~· .. e 

c:·.:ente ta ce::~er.Oe"~c:La o e"'~·.:a~ aa: ... ,rer.te o 

c~.:al:;.;L.tr te•c:e•c ce~ la ca:a::~a:t ne'!narra para 

oractrcar la c::rr.:ro~ac:·o"\ a c:· .. e se re'1ere es:e 
a~ic~.:lo 

Et resultado de las CCI'""C!'C:ac:rcl"tl se hara 

c::~srar en un o::::amen Ql.lt sera r:r~ac:o por a· .. uen 

l"iaya necno ta c:omoroDacrcn ast como por el 

grcvtedor y el reoresentan:e C:e ta ~e:er.~enc::a o 

•~t;!!ad aC:arNente sr l'lytuert~ ri'!!II'Vtn•.:la 

TITULO QUINTO 
C1piiYIO Unico 

De 1a1 lnlraccion .. y Sancione• 
ARTICULO 87.- Owrtnn infrin¡an 

C:.SCICISIC:CntS contenrdll en esta Ley. 
san.:tonaaos por 11 Sterot•''• con 

liS 

Slfll"l 

multa 

eaurvatente 1 la cantidad de crnct.:er::a 1 tres::rental 

veces ti 111ar:o minrmo gene~a: VJgt~tt en ti 

Oostmo F-a• elevado al mes on 11 rae~• 01 11 
onlracc:l6n. 

ARTICULO 11.- Los prov...So'H y contrat·stn 
qye ae enC\Ientren en el aypyn:o do 111 rr1c:1onn 
V • VIl del lrliCYIO •1 .. no poOr•n prnent1r 
propuftt8s no celeDrlr contritOs 1oore 111 mater,ls 
ODJIIO de 1118 Ley: OYr•nto el PIIZO qye HIIDIUCI 
11 Secr111ri1. el CY81 no se .. menor de s111 mosn 
n, mayor oe dos 1~os. cont10o a o1rtor de 11 lec~• 
en e;~• 11 Secretaria lo r'\aga :11 conoc•~••nto dt 
111 dtoendenc:ras y ent1dldll de 1a Adm•n•ltrac•On 
PuDhCI Federll 

Las dt:-endenc:ras y ent1dades tnformartn y, '" 
su caso. rer='lrt•ran la cocumt!'ltiC'IQn cc~orocator1a. 
a 11 Secretaria y a ta Contra•oria so¡,re 11 nomDrt 

dtl grO\'te<IOr o c:ontrat11ta Cl.lt 11 t"CUI..,trt en ti 
·suauestc arev1tt:: tn ta ~~ac::::r: i'/ :e! ar::cuto 41. 1 

~as :arca~ :en::-:. ce ·es ::.. .. -:e :'11 "'l~.:~a~es 

-.·..¡ 
.' 

(l'nm•r• Seccoón) • 

S1gu1e,.,tes a ta fec,a en que te notlf'iQytn l~r 

segu~c:a resc1S10n 11 prop1o oroveeoor a contratrsta 

ARTICULO 19.- L1
1 
Con:.-alorll podrA proponar 

1 11 Se:~e~arta 11 lmi=OSIC\On di las SII"!.CtCiftll 1 Que 

se re'•e'e este Caglt\.oiO y. 1 la deoenaenc:JI o 

tntrdao contratante. la IUSCiti"'SIOn dtl sw:Thn•stro. 
di la prtstiC101'1 del lfr"\\IC:IO 0 di 11 IJIC:._.C:10ft dt la 
oora en Que tncrdt 11 1nfrac:c:O., 

S1n ger¡u1CIO de to anter+or 1 los serv1dorts 

gu:1.'1ecs aue Lnfni"'JI,., las :11scos~:~or:es ae es:a Lty, 

ta Contratooa ICIIC.ara conforme 1 te o.scr..esto Qcr 

ta Ley Federal c:e C(esoo:"'sac•l¡~a::es ae los 

SeNIO:lres P..:Obhc:cs. tas san::o~es o .... e :·::e-:an 

ARTICULO 90 • La St<retl."•a •r-::,Qrá In 
Sl:"':lo . .,es o ~~.;::as c:"'~crme a ~es s.;~11ntes 

l. 

11. 

111. 

IV. 

Se to-ara en C:Je.,~a 

11 ~+"''·ae:·":~,, tas 
ta tm:or:anc1a de 
c:on:::~c~onts del 

L"'~ra:~o- y la convtn•e,c::a ce ehm1nar 

o~•C:~!:as te ... ~.•~tes a I"''•"Qir, ,., 
C:I.IIIQULI' forma. lit C:•SOOSttrOn" dt 

esta l..ty o las a .. e '' d·:~e., c:~n DI SI er. 
ella 

:wal"\~:1 S&Jn VI'I:S IC:~ ·u~ 4:1f' 

c:aaa u~o ser• saro.:to~•~= ::"' 11 ~O!JI de 
la tl+"'c:On o mu1~1 aye se ·~:::H'iJ 

'!"~•~*"'!:se et .,1.,: :e ... :·a se ~.-::r~~a 

otra sa"":et:::r::: r-u·ta _,av:· :e"'.:·:~ :11 ;os 
lil"!''•tts 1t~11aaos ,, 11 artl: ... lo 87 y 

Er: e• caso !!e Q:..t oe·s s~a 1a r:~.·ac:: . .;,-

se trT'~:tnc~in n"";,;r~IS oor c:~da a a ar..• 

t~I~SC:I.Ir'a 

ARTICULO 91.· No st ,-~o·~·ao san:·o"tt ' 
rnullll C~,;a~dO SI ,lyl ti"C:1..orfiC:C t"" ll ,.,fr1:C10· 

CIOf CIYta di f'.Oe'"Za mayor O Cl C:ISO ton•JtfO ~ 

cua,ca se oc serve t!'\ forma esccrt:J"' t1 •' 

precegto QYI 11 P\ytlltSI dt¡ICO di C-.;!""":lllt ~~O SI 

consrderara QYe el C:l.irT'IOhmtento es espol"'taneo 
euanaa 11 o,,,,on sea aesc:~,;D•ena gor 111 

autorrdadn o mtdlt rt<1utr1m•tnto. v1S1tl t1C:1tat1vl 
o c ... atQy•er o:ra gest!On efKtuada por tal mrsm11 

ARTICULO 12.· En e! proceo'm'onto Pl<l la 
apttc:ctOn de las sancrontl a m._.ttas 1 que se 

rlfietl tltl Caplt ... IO. se OICIIIr"Yifan liS 119U1tnlH 

re911S 
1. Se col"!":un•ear•n por escroto 11 cresur'lt:: 

1nfra:t:r :es l"le:~os c::.,s:.: .. : ... a:·s ée 
,,,,,, .. 

c:ue part tal efecto se u"' .. t 1 Ql.il l"'c 
¡:ca:-a ser l""tncr ce :1ez : as T'IID1It! 

txl:lon;a .: :.;e 1 ~~ :e~tc~: ::~vt"':;a · 
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11. 

111. 

aporte In pruetas Que est•me 
~~~~ne!"!~IS. 

iransc:umdo el t6rm1no a que se ref,ere 

!a 'racc,On ar:tenor. se resclvera 

cor.s~eerar:oo los argumentos y pruetlas 

: ... e~~"'..:: e·e., .. e::;.:¡ valer y 

La .·e5:•.::·~ .. se·a :e:noa-e.,~e fyr~caoa 
y .T:ot:va:la. y se c:n":ur.:cara por escnto 
al afec:aoo 

E., lo Co""::::;.;ce.,te. es~e a~ir:ulo ser• aot,cable en 

las res e: sro~es IC:'T\L."''tS!rat,vn Que Hhtn 1 caoo 
1as ae~e-:<:~e."1C:IIS y e"'~tldaoes por causas 

,.-=u!aOIPs a lo-a croveee~ores o contratiStas 

ARTICULO 93.- Los serv•dores puo11eos de las 
depende~C:!IS y e.,t1dades a~.oe en el IJtrl!tC:TO de sus 

'_ ·c:;:r".eS ~engan concclm,ento de ,r:fracc:Lones 1 

es:a Ley o a las ~~scoSICIC·"''.II czue de e!la der~ven. 

eeoer•:"' ::-ur.,c:ar~o a :as a ... ::~r,daCies que resulten 

c~m~ettl"';~ts conforme a :a zey 

La Or-1,s.on a :o c:IISCuet~~ en el p*rrafo antenor 

sera san::onada adm•nzs~ratzvamente 

ARTICULO U.· LIS re•pon>aC•hdadts a Que se 
refiere 11 presente Ley son •ndecendzlntn di las di 

orden c:vll o penal. Qul e»uedan d1r1v1r de la 

c:rr:.szón ~e tos m•smcs 1'\ecr~os 

TITULO SEXTO 

Oe In lnconformidadea y el Recurao 

Capitulo 1 

01 111 lnconformidadea 

ARTICULO 15.· Las personn •ntereucn 
po:·a"' ,neon~or~arse por escrrto ante ta 

c:~~.~atcr,a por ios actos cue contravengan 111 

::s~cs•c,:::z.'"'es qwe r:gen liS :'T'.aterzes ODJetO de uta 

,_,'f dtt"tro :le :es d1ez dils 1'16bzl" 1z¡u11ntn a 

ac .. et en Que es~e ocurra o el znconforme tenga . 

C:'I!'";OC:m•t!"'to Clet acto •mpugneCio. 

Lo anter1or. ''" perjuiCIO de que las personas 

... ~e·esadas prev•amem. manzfiesten al Organo Cll 

::,:.-~1 ae :a ecnvoante. 18s orr~ulandedll Que a 
S.J J'.J'C:IO se hayan cometido en 11 procedzmzento Cll 

aaJud•eae,ón del eontr81o rnP«~NQ. e ftn de que 
las mzsma1 11 comjan 

Al nento de •neonformided poCr* 
acompal'\ar1e. en su caso. la manzfastaczon 

aludide en el· p*rrafo precedente. le cuel '"* 
valorada por 11 Contraloria durante el penodo ae 
invnÍ•gae.,ln. 

Trar:scumdos tos plazos establec,dol en este 

articulo. precluye para los .nternados et aerec~o a 
incontorm8rsa. ''" perJuzczo da qua 11 Contratoril 

p:,;~a ac:uar en cualqu•er tzemoo en t•rmtnos ae 
le, 

AR"!"!CULO 11.· La Contrator•a. de o!ICJO o en 

atenczon a las .n:on1ormzdaces a Que se refze~e el 

an:•cuto 95, reaz,zaran las •nvest,gac,ones 

correscondzentes dentro ~~ un p!azo aue no 

excedera c:le •5 c:lías naturazes contac:los a oar:zr c:lt 

la fecna en que se •=-·uc::en. y resozvera lo 
c:onc:lucenta 

Lll aependenczas y t!'ltzdldts orcoorc:10r.aran a 

ta Contratorll la •nfor~ac•6n reauer1aa para sus 

11'1\'ISt•QICIOnts. c:1entro ae tos ceno c:lias natyratn 

SLQ!.HII'Itll COI'Itle20S 1 l)lr't!T di 11 riCICICIOI'I di 11 

respectTVI IDhCltud. 

Ourante 11 ll'l\'tttlgiC•6n de tos !'\ecr~os a aue ~e 
refiere el pirrafo ante•,or. ooara suspe~Ot'SI et 

proceso ae ldJUdlcac.6n cuanao 

l. Se eav•en:a que ex•stan o oua1ertn tx•stzr. 

acto• contranos a tas a•spos•c1ones ele 

esta Ley o ~ • tas dTSI:Ioszc:or.es Que a e 

ena aerzven. 1 

11. Con la 1uscens•6n no se cause per¡u•c:zo 

al -~•r•s pübhco y no 11 con:ravengan 

dtiPOSICIOnel C:e orden putlhco. o C1tn. SI 

da cont•nuarse et proc:td1m1tnto de 

contratecz6n. pud,eran proauczrse ca,os 

o perJuTC.OI 1 ti dtpendencza o ent1c:lld 

ce que se trate 

ARTICULO 97.- La ruolue•ón Q"t e- ta •a 
Contratoril. s•n PlfJUTCzo di 11 rtse»onsaCLit~A~ ~· .. e 

procecsa rnoecto de tos servzaores pybhc::s q.;e 

heyan intervan•ao. tenor• por consecuer~c:,a 

l. La nulidad del procta,m•ento a oart1r dtl 

acto o actos •rregu1ares estactec:·erao 

111 d&riCtfiCH necesanas para <:out ti 

mzsmo se rtlhce conforme a la t..ty. 

11. 

111. 

La nulidad total dtl procldzm1ento o 

Ll declaracz6n c:ll &mprocedef'IC:•I dt la 

lnconform•Gid. 

ARTICULO ti.· El •neonforme. en el esento a 
que •• ref11re et pnmer párrafo ael articulo Q5. 
CeDer* m1nofest11, 0110 proteltl cie deeor verOIO. 
101 ~ecno1 que le consten re11tovo1 11 1cto o 
actos ompugnedos y aeomp1ftar 1a 
documentación que suatente su pet•c•ón. La falta 
di protelll ondoCidl '"* e1u11 · 41 
cnecn1m11nto de 11 •nconform•dld. 

La mantflltaczón di l'lect'loa tat1o1 11 

aencaoner6 conforma a 111 dTIPOIICIOftll tegatn 

epftc.Cin. 

~.S 

¡·-~ 
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• 
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11. 

111. 
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a <:o.; e se re" e·e et 

1s ,:-,.estt;a-::o.,es 
~,;:"1 ctazo ~· ... e ,o 
:cnta::s a parttr C3e 
~. y resotvera lo 

es ¡:·c::·::~ra·a-: a 
re~·~er·aa para sus 

cc:r-- 1ias r"'l~~..o·atn 

~ la ;ecepcton ce a 

tos hec"'os a oue se 

dra s..;SCII'"'CI"St el 

~an o pydtere., ex:s~:r 

:as dtSPOitC::Qt".IS dt 

!Lspcstc:ton~s :¡ue ce 
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·' • 
r .. 

Jueves 30 dr dtctembrr e< 1993 D!ARIO OFICAL (Pnmera Seccii!nl 31 

Capitulo 11 

Del Recurao de Revocación 

ARTICULO 11.· En contra ae liS reso1ucron11 

"oc"os controvertrdos y~ 
cumpltmrento de este reqursrto serln 
diiiC"Idll. 

que • drcten 11 Secretario o 11 C~ntrarorle en los V. Se tendran por no olrocrdu 111 prurtllu 

de dac~.:mentos. ,, •stat no 11 

acomp•"an 11 ascrrto en Qul 11 

•nterponga el recurso y en n1ngUn CIIO 
seran rec:IDadas por la autortdad. salve 
Q1..1 obren en el exped11nte en que •• 
,IYI ort;•nado 11 resoluct~ln recumda. 

term•nos ele estl Ley, el•ntereudo ¡:¡oar• 1nterpcner 
ante la CYI 11 nubtere em1t1CIO, recurso di 

revocac•On de,;tro c:el ttrm•no de a1ez dias 

r:aturlles contados a Dl'"'tlr del dia s•gu•ente 11 de 

ra :"'Ot•'•cac•On 11 que se tram•tara conforme 1 las 
normas SIQYltntts 

l. Se •nte·~ondri por • recurrente 
..,ed•ante escr•to en el Que se exores1ran 

.os agrav•cs QYe el acto •mcygneaa le 
cause otrec1enao las crueDII que se 

gro='onga rend•r y ac:ompal"'anao co¡:ua 

ce la resoluciC!In .mpugl"'ada. asi como la 
c:~~stanc•a de 11 nottf11::ac:On de esta 

~:t.ma excepto s• la not•f•cac:10n se ,IZ: 
por correo. 

11. 

111. 

IV. 

S• el rec~o~rrente asi 10 sohc•ta en su 

escrrto. se susoenaora el ec:to que 
rectal"'ta. s•emcre y cuando garant•c:e 

med•ante fianze 101 d'"o• y perJUICtOI 
que le pudrerl ocnronor el Estodo o 1 

tercero. c~.:ro r-r-:onto sera fiJado por la 
Contretori¡¡ ~ ::.:JI nunca sera 1nferaor al 

eourvolente <1 20'IIr. nr superror 11 50'!1r 

otl valor del oc1eto del acto tmpugnedo 

Srn emcergo. el tercero per1udt .. dO 
podra dar contrefien.ze e<~utvolente e 11 

oue corrnponde 1 11 fiortZI. rtn cuyo 
ceso quedara srn eftctos 11 suspenstOn 

No proceclorl la suspens•On cuando se 
ponga en pehgro 11 Segundad NaCJonal, 
el orCien IOCIII O lOS SorvtCrOS PublrCOS 

Si 11 rnoluetOn que se rmpugna constste 

en 11 impostctOn • de munas. la 

suspenstOn sa otorgera srempre y 

cuanao sa garanttce 14 tntorls ftscal 111 

cualnqutera de las formas prevrslls 111 

el CO~rgo Fiscal dlfl Feáeract6n 

En 14 recurto no sera eclmlltllla 11 

pru•~~ ae confntOn de las autondadll 

Sr d""!tro del tram~• Que neya Ciado 
:mgen 1 11 ruotuctOn recumdl. el 
ntoresado tuvo oportunrdad razonellle 

.=e rena1r prueDes. tólo 11 aC1mtt1ran en 

11 rocurso 111 que nucrere ellegedo rtn 111 

oportunrdld: 

1.11 prueces oue ofrezca 11 rocurrente 

~ecera retac:anar:at ccn caaa uno a• 101·. 

VI. 

VIl. 

VIII. 

La prueDa oer•c,al se aesal'logara eon 11 

presentaetOn del d•etamen a c1rgo Clt' 

per~to oest;nado por 11 rec..: ···"'te Ce .,e: 
prnentarso el drctamen de· :ti piiZC 

de ley, 11 prueoe sera aclefldl 
CIISIIrtl. 

La Socretaria o 11 Contrelorle. segun o 

ceso. podrl peeltr que u le nnoen los 
tnformet q~o~e nt•men -pert•nentH po• 
parte de qurenn neyan tntlll'tlntdo rtn r· 

ecto reclamodo. 

Ll Secretoria o U• Contralorll. segun • 

CitO. acordare :: ~~• procl(l• soort '' 
IQmiSU~n del r•:.. :!!O y di •rue 
QUI 11 recurrl,.~t r"luCIIItt OfT.,;tdO, QWt 

debertn ser pt~r-:;.~entes e •dOneas gan 
Cl•luCtdlr las c:· .... r.¡,~:cnes controvtrtldiS 

Ll Socretartl o'"""l'l el d111nogo O• 

111 m1smas dlntr:J Clli plazo de Qutnc 
díll , • .,iiiH. e+ que sera 1mprorroga~ 

y 
IX. · Vencrdo 11 plazo pero 11 ren9icrOn do 

prueDas. 11 Socretarre o la Controle 
segun el caso. dtc:tlrl rnoluctOn. er 
ttrmtno qye no oc1<1er6 de ve•nte 

"ID: s St no 11 dtCII rnolucrOn te 

plazo se~elado. se entenderl denegao• 

Tli.ANSITOIUOS 
PRIMERO.· La prnenta Ley entrara en Vtgor 

10. di enero di 1184. 
I!OUNDO.· Se ellroga la Ley de Ocr: 

Púlllteas pullltCidl an el Diario Oficial di 
Felletaci6n el dla 30 di drcr=more de 1880. y • 
rofomlas Clel 21 de OICtemDre de tQU, 3t 

dioemllra ae 11114. 7 de flOrero de ,885. 13 
enero de tiiM. 7 de -o da 11181 y ti de ¡uho 
11111. 111 como 11 Ley di .Aooi.irsrctr 

AtronCiam•entOI y PrntactOn 1..-. .. 

relaetonedos can ll!ann Murtlllel p, •• lfl 
Diario Oficial de la 'ederec16n el dio 1 ae feDr• 
di 1 Ql5. y sus reformas del 30 de no.,emare 
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~987. 7 ~e !'ere ee 1i!! y 18 ee J"ho ~~ 1991 y. 
se Cero;11"\ todas las d•spos•CJ~nes Que se cgo,gan 

a la p·ese":e Ley 

TERCERO .• Los reo;¡llrr-.os ae 11s leyn de 

C::l~as ~· .. :!·:as y :e Aj~ui'JolQOI"'e5. Ar'Tendam,entos y 
~rHta: :~ :e Serv.ocs reaoonaoos c.cn Btenes 
Mueo:es. Ut co:-:-.o ~as a·s~~oor.es aCmtntstratNas 

exce<ltoas e~ es:n ~-r.enas. w se-;.Man agltcanao. en 
tooo lo c· .. e ":O se O?on;an a la ~rf'Se."':tt Lty, t!'l tar.to 
se exp1oe., los :-ra~\.la n de proced.mtentos y demis 
d·SOOSIC::C.~IS TI'I:'_..S 1 ldCIUISIC:tQnH, 

anenaarT" .. e .. :=s. St"Vo:t:s y o':lras pú~:~cas 

CUARTO.· A a~Lr =el la DI entro DI 1995 liS 

con..-oc:a:or.as d \J.,jf ~e oc.".c,c al .,:,culO 32 di esta 

Ley. se~a:"l ;::uo:t:a:n. exc:!ustva"Mtnte. en 11 

secc:,6n es:e:·ai1za:a C::el Oiarao Oficial de 11 

Federac1ón y en .. , c.ar1o c::e la enttdld federativa 

oonce r"!aya ce ser ~,;~,hza~~ el b1tn. prest1do el 

serv.cto o e.e:.o~a:a :a o:~ a 

Mb•co. O F. a 18 eo d•c11m~ro de 1993. 

C•p Cuau~térr.x Lépe.r Sinc~ol. Pros•=ontl • 

Sen Eduardo RoDiodo Ronc6n, Prts•donto • 

Oop Sorgoo Gondlu S1nta Crua, Socretaroo • 

Son Antonoo Melgar Aranda, Socretaroo • 

Rúbrtc:as'" 

En c:u~:litm,e:<~~c oe lo c::s~uesto oor 1a frac:e•On 

1 ae1 ArtiC:J·o 89 ~• ta Ccnsti:uctOn Pollt•ea de tos 

Esta"os vn,ocs ~.·ex,eanes. y para tu detudl 

~uDhc:ac::C!'I 1 c:ser..-a,c:a. expt"O ti presente 

Cec:reto en 1a 'IS1C:tn:'1 "el Poder EJecUtivO 

i='eaera!, ,., 11 c.u:aj di 'lb.ICO, OtstrltO Federal. a 

!OS ve•n:.:~ts C.as :ti rr.es di diCietnDrt di m11 

r:ovec:.e!"~:s ~cve,..:a y ~'" • Cltlol SlliftH de 
Gonari- ;:;: .. :r,:a. El Sr.~1t1r10 di GoDemacu)n, 

Jolé Patroconoo Gonailu Blanco Oa"iclo • 

~~..enea 

Prnod-. de la Ropúbhc• 
Go~n • 
Rot- Extonorn 
Hacl8ftcla y Ct6d4o Püblico 
Oolonu Nacional .......... . 
AgrocultUr• y Recursos Hodrauhcos 
Comunocac:oonn y Transportn .. 
Co.,ore~o y Fomento lndulltl81 
EduCaCión Pública. 
Salud ...... . 
Manna ... , ............... . 
·rraPa¡o y Pr0YIIo6n Socoal .. 
Roform• Agraroa . 
Pnca. 

PRESL"PL'ESTO dt Erruos dt la Ftdtración 
pata ti Ejorcicio fisc•l dt 199C. 

Al margen l.in sello con el Esc:uao Naetonal. QI.OI 
d•ce Estaaos Un•aos Mextcencs • Prestder~c!a de 
la Ropu~l•ca. 

CARLOS SALINAS CE GORTARI, 
~res.aenta Const1tuctona1 dt tos Estados Untaos 
Mtx.ttlnCS, 1 IUS MICttlnttl SICtd 

Out la Camarl de OoputaDOS col H CanQrtso 
de 11 Unt0r"', SI MI Sll"'ltdO dtrtgtrme 11 Stgultr"'tl 

DECRETO 
"LA CAMARA DE DIPUTADOS C!:L 

HONORABLE CONGRESO DE LA UNION EN 
EJERCICIO CE LA FACULTAD QUE LE 
OTORGA LA FRACCION IV. DEL ARTICULO 74 
DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS 
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. DECRETA 

PRESUPUESTO CE EGRESOS CE LA 
FEOERACION PARA EL EJERCICIO FISCAL 

CE 1tU. 
CAPITULO PRIMERO 

DISPOSICIONES GENERALES 

Al11culo 1. El 11trc•c•o y control dti ;asto 
púDioco federal y dt 111 1rogacoonos Cll 
Prnupunto do Egresos do la F1doracoón para ol 
a~o di 19i4. 10 su¡ltlran a 111 C•IPOsocoonn ao 
ei~e Cecreto y 1 11s csemes ag11c1Dlts 1 11 
rT\Itlrtl 

Al11culo 2. Las orogac•onos prevostu en 11 
Prosupuosto do Egresos para 11 Pru•a1ncoa do 
la RepYDhca. 111 dependenc•ll CStl EJtcuttvo 
Federal y 101 ramos de Apor11Cicnes a Stg1,1rtt~ld 
Socoal y Erogacoonos no Socta,zaDIOS para 11 
a~o do 19U. •mportan la cantoaad di 
NS107.50i.OB9.500 (CIENTO SIETE MIL 
QUINIENTOS NUEVE MILLONES OCHENTA Y 

NUEVE MIL QUINIENTOS NUEVOS PESOS. 
MONEDA NACIONAL) y 11 d•stro~uyon do la 

'' u•ente m1n1ra 

296. 300.000 
1 495 800.000 

708 500.000 
5.135.000.000 
5.414,000.000 

11.504.500.000 
8. 795.1 8uoo 
7.251 .340, 700 

24.55!1.777,500 
5.304.100.000 
1,549.280.200 

470.800.000 

e:::.: 
:e: es 
00006 
00007 
o o oca 
00009 
00010 
00011 
00012 
00013 
00014 
00015 
00016 
00017 
00018 
00019 

Procvraduria General do 18 RopúDhca ...... 
Enorgia. Monas o lndustna Parantatal.. .•. 
AportaCiann a Segundad Socoal .. 

1. 3IMI. 754.500 
354 '800.000 

1,031.400.000 
434.180.700 

8.717.857,400 

..¡-
.1" 

~_;~ 

J'J'!\'f5 ~ 

0~020 
OOC21 
OOC23 
COC27 
Estos re 
Al11culc 

Federet•ves 
MIL CIENT< 
se ",s=ru:n,¡y• 

00025 
CC025 
~oo:a 

El ~am~ 
;::ara E:"c 
iOtTl!l"':IS:ra,: 
=-e . .:a 1 
a~:::lCI! 

Las 
::orresco .. c:: 
se onentar 
VIVIII'\da. 
tite!rtftCICI 
l)rttii"'IICIC 

at1enaan lé 
~na:;tl"''lt 

A1tm1sm:.. 
procsuct•vo· 
dltltdl 
::~ev•, o .. ,. 
es:ec·aies 
es~e cor.( 
.. •or.,.,ar ¡ 

~~,:CI1CO SC 

:e• e'"'' 
es:ec a·es 

El ~. 

Rt9tOnat 

oce37 

·e ce•, 
c .. eo 
J67:C 
C>CBS 
:g,¡o 

09 1 SS 
10125 
18181 
18180 

18572 
18575 
18575 
18577 
18578 



rmbrr de 199) 

'a Ftdtnclón 

~:O ."'IICIO."'II, Q'.JI 

lj • PftSI~enc:a. de 

DE GQRTARI. 
J!i Es~accs Uii·d:ls 
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,, de! lo'! C:1!".;·eso 
,r~e e1 s.;· .. 11e.,:e 
·o 
:~•J7ACJS C:L 
: ~A UNtON EN 
1!_.,.. AD QUE LE 
)5,1,_ A~ TIC~._~ 74 
lLITICA Oi: .OS 
JS C:CRC:7A 
.RESOS DE LA 
:RCIClO FISCAL 

!ERO 

NERALES 
e:~l"'!rcl cet gasto 
e·ogiC:10r'IIS Oel 

~=•eerac:·:- cara el 
·s~cs . ·es de 

S IPIICICI·II 1 la 

·tS tHIIII$!11 e- :t1 

1 la ?res~:e."":c·a ce 
:as :e1 E,e::u:P-'0 
:.c-:es a Se;:..·rda: 
=~=· za:l es ~ara el 

a ::a-~ :a:~ c:e 
·o S:E-;-: MIL 
··.::5 ::.-:~-:-~ '( 
•,_:;:,:s ~ESOS 
:o:.:· :. 1e., ~~ ta 

¡;:;::::o 
. .:;: ~==::o 

·:e::: coa 
: ·.1: e:: ceo 
5 4;4.CCC.COO 

· · ~:• eco coa 
e ;;s 1e9 8oo 
7 251 340 700 

:• 559.777 500 
5 304,100.000 
1 549 280 200 

470 900 000 
1 3S6 754 seo 

J5• scc eco 
~ c31 •:o ooc 

434 '6C 700 
a 7'!7'. 5e7 .4CO 
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DIARIO OFlClAL "'B 
<Primero Stcc•ón) )) · 

00020 
00021 
00023 
00027 

Desarrolle SccL¡t 
Tur:smo 

ErcgaCJoo., nc Sector~zaoles. 
Con~ra:oria Ge~eral aela Federac:,on 

1 .• 75 ••• oco 
501 10 . 

20,785 00 

Estos re:urso' se e:erce~an c:::r.~orma 11cs programas respeet1vas. 
87.500.000 

Artículo 3. Las e·:::;ac.or.u ::~eVIStlt en el Presuc-.esto di e;~esos de 11 FedaraCIOn para las E!":tl~ldts 
Federativas y Mun•c,c•cs oo '' a~o ao 199•. •mpo~an 11 eonlldld do NS 71.18:.200 000 (SETENTA y UN 
'.' '- c·;:•;7Q OC-: 'ITA Y UN MillONES DOSCIENTOS MIL NUEVOS PESOS MONEDA NACIONAl) y 
o:. e e o:.·· =~ 1·e~ ::e ·as ;·..::e'"'~e -a .. e•a 

::::: Aco~ac·:~es Clara E~ucae·ór" Bas•CI en ICI E"'tldOI 2•.615 9000CO 
e.8c; 200 coa 

37.756100000 

c::¿5 So:,~arqa: y C:ua.·:c:IQ R:1;1Qr"'ll 

e :JZ9 ;:a~:::::ac::::r-.es 1 E.nt~a!!ll ~tdtrlh'VIS y Mun•CIPIOI 

E: ;:(a-: C::25 =~~·ts,o.":.:.t."ltt 1 .t.:OrtiCIOnlt 
:!Ira E:.::3:,on Bu.:a en 10' Estaa~s sera 
a:.~·.~·s:·a.::~ cor !n Se:re~a··as ce E~~o~cacton 

=_e:.:! 1 ce ... a:·e-::a y Cre!.:: F ; :c:J. en 11 

a-::~::! S:.:S res~e::'"IS a:·.:uC¡Q,"'tl! 
;_as ::·e..,-.s c-e, ::e1 =ia 00025 

c:lr~es::'"'~ e·.:e a S: . .:a~::a: y Cesa·· ~tgiO:"lll 

s-e e· !"~ara .. a o:· as y :l~oyec:os ce .erstOn de 
"'v1e'":a e:·...::a: :.. a;~..a oo:a:~~e. salud. 
e·ec:r.' :a:::"' ~~f·aes~·uc~~..ra a;~c::e~:..tar:a y 
:·ese-... a:·on C:! 1-:~s rec::.:~sos l'la~·.;ra!es. Ql.ll 
a:.:!r-:a'" la ~e-ar::a o:·e:~a ce las comur.teades 
,:-:.;e .. as ca¡-¡:es·nas y ;~u~cs POCI~o~tares urDanos 
,:.51."1"1'S:T",::I. SI Oes:,r:aral"'' 1 promover proyectoS 
~-o~ .. :: · .. os ti'" e1 ~•~·o .·utal y ureano con 11 
:e:~!:a as1s:er.:·a teentCI Acamas. tales 
~-ev.s c ... es se c··e,.~a~t., 1 o"os pre~ramas 

es:e::a·es oe e e~ntar gereral Los ·ec',;rsos por 
es!e c: . .,cee~to stran tntra:'lsftrto~et Otbttndo 
,-':·~ar a 'a Se:~1t1ri1 01 HaC,If":dl y C{601t0 
:; ~c~::c soc:e t! mane:o oe lot f:r.c:os sohCirldld 
.::el C 5~~~~:) l=tc:!trl'. l!~lti:IS. ~:,. ... IC:iplill Y 
::'i:~·: !'es ac:,.a:os e~:'! roc:c .. ~scs ft~et•a '!1 

'Ei ~IIT':O COC25 Sci.Qir'dld y O:t11rro11o 
-:'!g::.~a· sa•a a~"'"~ .,,,va:::) ccr !a Secre:a·ia ae 

Oesa~ro110 Soc•al. en c:oara¡nac:•on ce;.~ a Sec·e~arra 
dt HIC!tnoa y Crec~to P!..~CIIC:O e., el a~:~:: 0! s· .. s 
rtSCIICtiYII ltflbi.IC!CI'III 

Las trc;ac,onel c:cr~n:o~d,entes a1 l:ia"T''o 
OOC28 Plrti:ICIICLOI"\11 a Sr.:ldldll F !':e·a~·vas y 
~h,:r".IC:tCICS. se e¡er:eran 11:1 !os term1r:s ce !a l.l'f 

ae Cocrc -;c:On F1sca1 

Artfcuto 4. El P•es~o~ouesto de Egresos del 
Pacer Le;•siat•vo gara 11 a~o di 1994 1r-e~o~• '• 
CIOiidld Cl N$ 54o.686. 100 (QUINIENTOS 
CUARENTA Y NUEVE MILLONES SEISCiENTOS 
OCMENTA Y SEIS MIL CIEN NUEVOS PESOS 
MONEDA NACIONAl..) 

Ar11culo 5. El Prosugu1sto do Egrnos dll 
Poder ..11o1d1C111 para el afio dt ,994. II'T"go~a 11 

CIO!Idld di N$ 850. 131.0CO (OC,..OC;EN~CS 

CINC:.JENTA MILI..ONES C'E'<•o 7A. 
UN Mil N:.JEVOS P:SCS ·="' 
NACIONAl) 

ArtiC\110 l. LIS erogiCtQI'Itl gre'V.StU 01·"1 11 
a.~o 01 ,994. cc•res:cnc:le.,~es a •n er: :a:ts 
~vael~atales. c:~..yos :~=;~a-as es~a~ , ... ,._ ::s ,., 
.""-! P•tS\.ICIIollltO. SI OIStnCI~.oylr: 01 la S; ... er:tt ..... ,. 

1nst1tuto di StgYtldld y StMCtOI Soctalt1. .:e 101 T'~aDa¡aoores 
dll ES!ICO rJ$ 9.CJ<I.OC·O ::o 

::~,, 

:••ea 
C575~ 

c;o85 
09120 

09185 
10125 
1818ot 
18180 

'9572 
18575 
18576 
19577 
18578 

lrttJtl.ltO Mex,car.o '"' Se;:.zro Soc•al 
P'oduetoro 1 lm;:o:":ldcra di P1~11. S A di C V 
Lo:eria Na:,cnal pa~• 11 As••~•~c•a P~DI•ca 
Aerop~o~ertos y St"'•c•os A"''uha~•• 
Cam,nos y Puentes Federatn ae Ingreso• y Serv•CIOS 
Conexas 
l=errocamltt Nac,ona!.as di '-4•mco 
Compa~ie Nec,onal di S~o~tt•ttenc•ll Populern 

· Com•s•On Fldoral di Eloctne>~od 
Comoo~ia do Luz y F,orza Gil Cllltro. S .t. (tn l•~u•a•e•ón) 
PETROLEO$ MEXICANOS 
(CONSOL..OAOOI. 
PetrOieot :.'twJclnos 
PEMEX E,..,,,.,,ae:on y ProduCCIOn 
P'óMEX R«<'.-'··e•On 
PE MEX 01' ~ i>r.roauimiCI BU•CI 
PE MEX P1:ro :"''"'CI ...... 

SUMA:. 

N$ 32 185 1e0 CCO 
111$ J•16238CO 
111$ 3~59725CO 

NS 785 100 c'o 

NS , .ces •=~ ::~ 
NS • 5•8 ooo eco 
N$ 10 016 7C8 9CO 
NS 19 2i1 620.BCO 
N$ 3. •09. 357 300 

N$ 25.559 200.000 
NS •.673 500 000 
NS e.751.ooo ceo 
NS 7.918 200 ceo 

· -.s 2 086. 70C.Oeo 
NS 2 131 aoc oca 
•;S 1C~.•e2 ~3 4;;~ 

... _ ..... ___________________ - _________ ....; 
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Las C:1fras e,gresa~l.i ~111 los or¡1ntsmos sucs.a,artos ae ~etroleos Mex,eanos no •nc1uyen o~:~erac,ones 
~eali.Za~as erwe ellos 

Del ~:l~al c:e 11 suma ooten,da ~or las car.~~::aoes jts;!:lsaeas en el e~resente a~·c:ulo. el ~~cor!e 
.'~ar.c:ta:o ::,., rtC'JfSCS pro=IOS y c~tC:ItCS ISC:Itnae a NS g, 447 eee 600 !TIItr"1tras ~ .... el ce liS 
:;ao>fe·eoe.a• r :""•dn en 01 guto del Goo••'"o Feoerales oor NS tS Ot4 794 800 

Artículo 7. '...lS erogaC,~:"'es ¡:rev.stll en 11 i='reswcues:o ae Egrnos para el ~:~a;o ce! se,.....,c,c de la 
~ec:a del Gctoerno Feoeral en 1994 omoo~l 11 caotoOao de NS 26 408 500 000 (VE·NTISEIS MIL 
C~·A~F<CC·;::~r::s OC>-0 MILLON~S QUINIENTOS MIL NUEVOS PESOS. MONEDA NACIONAL) y se 
~.str,cuyt:"' :e ,a s,g._ , .. ~e -are•a 

0~:~4 Ce·..~::a ;:._::·ca 
:::23 

Les ,,..~e·eses ''/ c::"!"'.S·O""tS :or"tsQor-:.e:":ts • 
·as t"''~IC:aces ·Jaraes~a~a:es COI"!""cre~au!las e~ 11 
a--:·cuio a;-.~e·'o'. ase ,,.,1!1!"1 a 11 cart•Qao ce NS 
4 75t.tC4 e:J (CL:A7F<O MIL SFECIENTOS 
CINCUE-.7.0. " UN MILLONES c:E'-70 CWA7;;Q 
'l~l OC>-OC:E~lTOS NWEVOS PESOS. MONEDA 
NACIONAL\ 

Las u ;oac enes ~ara el oago dt Adeudos oe 
E;e'c'c':s F sea es Ar.ter101es C:el Gotnerno Federal 
~.~:'lo~a., 1a ;ant1ea~ ae NS • ••e 000 000 
(C~ATRO MIL CUATF<QC:ENTOS C:.JAF<ENTA 'f 
OCHO IJ'LLON :s CE NWEVOS PESOS. MONEDA 
'•AC:Q~;.O.L) 

El e:e~c,c·o te los :ec~rscs 1 Ql.ll se refiere .este 
a~•:uto es:a'8 vrrcu,aao a 11 evoluC10n di .as 
c:~~ICICI"'IS ecc'"IOmiC:as y SOC:liiiS dtl Dait y, tn IU 

caso. se a1u!1ar• a los requer~m,entos que 
C:e"T''arr!e., el c:esarroiiO nac:1ona1 

El E.eo:::..;~:vn Federal estara ~ac:u!tado para 
rea11zar a~o.-~:z,¡: ones de aeuda I)ÜbhCI naata por 
~,or'l mol"tO l:lUiv:Jien:e al r,nan.c•am•ento deriVado dt 
::·~cae e'"' es C:·! r!tuda. en term.nos nom•naln 
A~.:::cna.-e~~~ :~cara amor:,zar aeuaa puDhca en 
5u caso .... ,.a cor el monto del sugeravrt 
e ·es~cues~ar1o E.l E¡ecut1vo Federal 1nformara dt 
es~:s r-:v·"!"'·t'"~Os a ~a C.imara da Olgutados. al 
.·e'"':.r :a C .. e,.,:a ce :a t":IC:II!'Idl PUblica Federal 

Lo c.s: .. et:o en el e~•rrafo antenor sert 
a:: cal:'e ~a:T!Ol!., a las ent1dldes garantatatn 

Articulo l. Las erogactones prft'tltll en el 
=·uut~;.;es~o d•! E;resos para el Ramo 00022 
c.-;ano• Eiectoraoes. pare el afto dt t8a4. omponan 
a ca•.~.dad <t N$ 1,777.800.000 (UN MIL 
s:-:c·E~iCS SETENTA Y SIETE MILLONES 
: :o..c::·;;:~TOS MtL NUEVOS PESOS, MONEDA 
·;..:..c·c·~ALl 

Aniculo 8. Las erogacoonH pr...,stas en et 
~·•s•~~oesto d" Egrnos para et Ramo 00031 
7roOunalts Agranos. para tl allo dt 18a4, omponan 
1a ea,::ao ce NS t te.soo.ooo (CIENTO 
D~EC!SEIS MILLONES QUINIENTOS MIL NUEVOS 
PESOS. MONE:lA NACIONAL). 

Atllculo 10. Los totularos de las dtPt"dtncias 
asl como los Or·)anos de got)larno y tos d•rectorn o 
sus equ•va!entes di 111 tf'ltldadel paraestatatn de 
11 Adm1n1strac•en PUblica Federal, en 11 IJtrcacao di 
su1 prasuguestcs acrooadol. seran respor:uotn 
ca que se t¡ecuttn con oponunidad y tftcooc._.a las 
acc,onti pravos: as en sus respectivos programas. a 

25 :75 253 lCO 
: ;2 216 ?jO 

f1n de COaCiyuvar a 11 ICIIC~.;ICa C':'"'Sf'::.l: ~"': :1! IU 
ettrateg1aS y oo¡e!,vos fi!ados en ea =·a~ ~ae·o ... at 
ae Desarrollo. en los Programas Sec~or.a.1 et de 
Med1ano Plazo. Programas Ot~erat1v01 Al'lualet f 
de,..,as ~rcgramas tormw1aaos con ene en 11 :..ey 
ae Ptaneac:10n 

Las Secrt!ltiiS de )oolae:enaa y c~•d:~o ~::.b 1 JC0 y 
de la Contratoria General ae la Fec:e•ac'o" en el 
imD1t0 de SUS rtiCI.C:tiVIS COIT' :le~t!'IC';IS 
'Yirlfic:aran cer~Od•c:amenta tos •es..,:!aecs de 1a · 
e¡ec:uc10n de los programas y ~rnwouettos de lit 
d~endenctat y ent•dades. en rt!ICIOn con 111 
IStrltiQial. prtOrldldiS y CC,I~IVCS etl ~1 1:"'1 
Nac1ona1 de Desarrollo. de los er1ter.os oe :lOIJtiCI 
económ•c:a. ~· tos programas di dttarrouo. del 
Programa Nacaonal de Soildar•dld y di los 
proyectos de modern•zacu~n del acarato oroauct1vo 
e~ 11 contexto de la recugeracron eccnOm,ea y 11 
estat:ulldld. a fin Cll que se adooten las rT:ICII!IS 
nec:esania para su deD1d1 cOsel'\larc·a Igual 
oDhgac•On y para 101 mtsmot ftnes. tenar•n las 
diCIIf'ldenc:tiS dt 11 Adm•n•strae~on =»·.:~llca Feeeral. 
ropecto de las entadadtl agrwpac:as en el sec:~cr 

que c:oordtnan 

Las dependenc:•as y enttdldts r!eoe~an aar 
dtb•dl ODServanc:l 1 lOS hl'ltlm.e'"'tOS lliCIICIIdOS 
por 11 Secretaria de la Contralortl General de ta 
l='tderacaOn. respecto del Progra~a C:e '-'1eo,ano 
Plazo para el c•arre de 11 Adm•n,strac:On P~Dltca 

Federal. 
Articulo 11. En ti e¡erc•c•o . dt sus. 

prnuguestos. lal dependenciaS y ent1dades 
comorend•dat en el Presupuesto ee Egresos ae •• 
Ftderac•On para el EjtrCIC:•O Ftscat oe ,;g• se 
suJetar•n tltnctamente a loa ca1enaar101 de gasto 
que ltl apruebe la Secrtt:aria de HaCttnoa 'f cr•altO 
P\ltlhco La eprobacaOn di los eattl"idlr•os dt gasto 
deber• Quedar conch.udl. a mas terCiar. en 1os 
pnmtrOI 20 días ~al t¡trCICIO 

Las m•n•strac•o1'1• de tondos a 1•• 
deptnaenc•as seran autor,zaaas por la Stcrttaria 
dt Hacotnaa y cradrto PuDIICO. dt acuerdo con los 
programas aproDados en el Prosupu11t0 dt 
E;rnos da 1a Ftdtrac•6n y. en su caso. podra 
rnervarst dicha autonzac•6n y sohcotar • 111 
coord•naoores de sador la revocac•On di las 
aytonzac•onn que heyan otorgado a '"'' enudedel 
c001d1n1dll, en lossoguotnln casos: 

Jue\'t5 30 1 

l. Wl"dO 
rea~e·•ea. en 
gro;ra"'as y 
eiSCI'..IIStO por 

11. Cuanot 
presucuntcs 
rtsutte a~o~e r 
~~ogramas ap1 
entoroezcan 
::stracctones 
l'r.IS~OS, 

111. En el e 
ro re~.tan 11 

e:a 25 oo1 mt 
ree1.1rsos mot1 
s~osecuentes 

r"!':ilr'"':O concec 
el re·r:tegro a e 

IV. C.Jandc 
fir~ai"Cteras r:o 
emita la Secre 

V. Cuando 
presente Oecr' 
asunc•On de 
cOI,gac1ones 
uneam1ento r 
d6fic•t o super 

VI. En 
P'ISUCIUIStOS 
se d1eten 

Salvo lo ~ 

:·eur'l~e Oecr 
les calenaam 
al"t•c·car 111 Clt 
a-.:liiiCIOI'IIS 
e~r.see;.;enc::a. 

eeoe~an oase1 
5U IJifCICIO 
e:,..~romtsc · 

L.as er 
prts"wCIL:IStC 
gelto auo 
;oo1erno. _e~ 

q~,~e em1ta la 
Alllculo 

ent1diCIIS ~ 

r.eceur1o (. 
corresoona~e! 

rtSC~CtLVOI ~ 

con ta aorooa 
di ~ac1ei"ICII 

L.os recur 
concepto 11 
aohcarse 1 1 
contrataaos t. 

En los ' 
ef'ltldldH Cll 
rnponsaD•hC: 
tiNICIO di Cl• 
1a contratac:' 
~dltCOmiSOI 
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a~ic:wlo el ,,..,p:n.e 
··as c,.;e el ce •as 

: ~•• se'"-.rc ~ ~~ 11 

·E1~~7,SE·S M .. 
A NAC::• • ..:.¡_J y se 

, c: .. se:.;: :'":~·as 
e~ e: e a"' .'.a: :'"'a 
.,..as Se~:-=·· a n :e 
~e·a:rv~s A~· .. a:es '{ 
c:c:"l case , .... ia Let 

a y C.·e~:~O P~: 1 .·:: ~ 

ta Fe~e·a:,ér. e· el 
'as c:-:e:e"":.as 
s •es ... ¡1ta::s ce 'a 
p~eswpues::s :e las 
. ., re!ac·:, con •as 
:c;e~tVOS C:l! ~·a­

• c:nter•os ae oct.t.ca 
S di dtSif."QI\(1 dlt 

""ar•oao y ae tos 
¡;¡ara~= c·:c:·.;e~tvo 

c•O:"'' ICO"':l~·:a y .a 

100Pttl"' liS ~e:·:n 

c:se"Va'"::a t;..:al 
s f.r,es :e~:~i"' :as 
:.: .. :l-.. :· :a =e:e·!· 
·:..:a:as e'"' e• se:::· 

:!:es :oe:e·a .. :a· 
.e-a~ e'"::s ex: e: ::s 
3 ~:ra Ge'"e·a· .:e a 
.:;·a- a ce '.'e: a·o 
:- :-.s:·a:-:- = .. :.:a 

eer::o ee SJS. 

--: 3S e-: :a:n 
s:: :e :.;·es:s ce 11 

= s:a• :e ~ ;;4, se 
:a e-::a· :s :e ~as:a 

:e: -a: e-:a y : .... ~.!O 
ca.e"':a·.:~s ::e gasto 
~as tar:ar en lOS 

e fe --:s 1 

:as e i Se:·e~ar11 

e ae J':~erco ce~ 101 

el ~ •es..::11.:11~0 Cll 

en ,._. ca1o. ~o:3r• 

'f S:"':'~l" 1 liS 
rl\l:eac:c.., c.e ·u ' 

r;ac.: 1 s-.1 er:~1:aces 
s cases 

~" Jueves 30 do d1<1ombro do 1993 DIARIO OFlOAL rPr1mera Secc16nl 35 

l. C...ando no envlon lo •nformac•On que les sea 
reQYertca_ en reiiCLón con e! e;ercLCIO de sus 
programas y presupuestos, con one en lo 
d•souuto por el artic"lo 38 do os:o élecreto, 

11. Cuando Cel analls1s de! e:erCLCLO Cle sus 
pres..:: ... estos y en el aesarrollo ae sus programn 
rnu!~e Que no cympten con liS ~etn Clt los 
:·:;·a-as a;:~rc:a::os o se c:aote., oesv•lc:•ones Que 
e"'::·:ez:a~ S\.1 e¡tC".JC:LOn y c:onst•tuyen 
:-s~·a::::~nes ,, tos rec: .. rsos as1gnaaos 1 les 
f'I":IS-.:11 

111 E"~ el CISC dt "ubS.C:IOS las entLdiCIIS QUI 

ro ,,..,,tan 11 cuer.:ta com:;rocada a mu t1raar el 
Ola 25 ~ti mes Slgu•t..,!t at Clt 1 I'!":ICLO di d1CP'IOS 
re:-.~scs. motLvara ta Lnrr:td,ata s ... ,ens¡ón de 111 
s.;:se:·..:entes m,nLstra:tO""~s oe ror"'-" Que :or et 
r:-:.s~o :or.ce;~to. se n1.0b:e~en aut=~~za:o. u :eme 
et re '"':e; ro ce te Qwe se na ya s-.r~·~~n•straao. 

IV. C~o~arao en et l""'lneto de sus CILS¡:)OrLLtlthC:Idtl 
f.~a.~c.eras no cumo1an con tes hr:umLtrnos c:ue 
e~ :a la Se:retarra ce P""ac:encu '1 c~edLtO PUbliCO, 

V. Culf"OO en les term1nos eel lrtiC'.,¡Ic 30 dtl 
orese,.,te Oe:retc. se nay1n celebrado con-..en•cs di 
as~I"'CLon dt pas• .. os y no te c:.~mp•an con liS 
och;ac::nes oac:aoas y tos _,rc;·amas ce 
sa~eamrento respeCtivOs o con 101 comprom•sos di 
CllflCit O SYCeravtt. y 

VI. En general. c~o.~1ndo ,o e;erzan sus 
o~esuoueltos con Dasl en las normn Que 11 efecto 
se c·cten • 

Salvo lo crev1sto en tos lrtícylot 1• y 35 del 
o.·esente Decreto, no SI auton.zaran adec:~o~ac•onn a 
!os catendar~os di gasto Que tengan por ODJitO 
a--:~1::oar t• C•soon•DIIrCIC de recursos nt tampoco 
a...,:!•a::o,es liQu•dat 1 101 presuo~o.~ntos. en 
co;se:-ut!'lc·a liS dece,denctls y entu11diS 
aeceran ocservar un cu•cacoso rt;•stro y control di 
SY e:erCtCtO prtS\.IPUIStll. SUjiUII'IdOII 1 lOS 
CO:T"CrCmiSOI r11111 di pago 

Las ent•dldll no comor1nd•dll ., ti 
o·es·~outlto. se IUJttaran 1 tos catendanoa Ql 
;as~:~ Que aorYibtn 1\.11 rncect1VOI organoa di 
;:::er~c. _con t1111 el' los lll'lllmlental gener1111 
Qul em•tl la prop1a Secretaria 

A,iculo 12. Poro Que 111 diDe<~denc•ll y 
tniiGodn puedon IJercer crtG•tos 1>111rnos sera 
r, ocesor~o Que .. !otol!dod de 101 recursos 
carrnpoftd•enttl se ency.,tren •nch.udas en sus 
reso~NOI presupuestos outor!Zidol y 11 cuente 
con lo oproDoc•On prev•a y expresa di lo Socrl!lr.o 
ce t-~oc•endo y Crtd«o PúDI!co 

:..os recurso• Que SI prevean IJifCtr por este 
CO"ceotO 11rtn 1ntr1nlflt!DIH y sOlO poclrtn 
a:, :arse o los proyiC!ol poro los cu11n fueron 
co~:.·ataaoa &os cr•dltOI 

E • IOI CriC!IOI lxtemOI que CO"II'I!Ift lol 
e~::ca:3el paraestltallt. 11 dll:ltra ntaQttclll' 11 
'"Cc,.secrttdiG de tltll para que c~o~tlran e~ 

U."''!C:o 01 C:I"...CI CZI.OI !OI CriCit=s Q11"11fll"\ C.,anao 
11 c:ontratac1cn ce 11t01 crtd•tos. tratanaose ae 
t.ce·c:~mttcs p~Cihcot. DYICI riC\.II'IGir tn 

•nc:rementca di los patr•man•os fide•com 1,,_.. . ._, 11 
reauenra de la aytorrzlc•ó .. or1v1a de ta ! '1,1 
de MIC•enoa y Cr6doto F'"oheo 

As•m1smo y s•n per¡u•c•o dt la obstrvanc1a de 
liS dLICCSLC;Qnes QUI ttt•Jitll'l II)IICIDies. lll 
ae='encencLas y er::1Ciaes centro oe s..:s 
presucyettos autor•zados. deberan ut•hzar tos 
rec:.:~sos uternos contratados para 11 ICQu•s•c•Cn 
di lOS bll"\11 y IIN'ICIOS Clt proctGtnC:II tl'trln¡trl 
q~.o~e rec::¡ureran 

Las dtcerc:er-c•as y •~tLdl~ts s~to Cll'" ,, 

cutiM 11 cos·:l a e tos be· es y U'"'v1::os 1 0 ._. ~• 

rtfltrl 11 Cl~~"'lfO l'":tt~':;)' S•l'l U~LIIll' rt:.JrSQS 

tJrttrnos en casos exceoc,or:11es. ae~·da"'ltn~e 

¡ushfrcaacs 'J 01 acuerao ce . ., 11 no~ma:L"WICIId 
v•gentt 

Art:culo 13. La Sec~etarit r::e 1-'ac:Le~aa y 
Crtan~ ='·~=t•co. en el t¡erc•cro ae1 presuouesto 
v•grlar,¡¡ . t no se ICC:ULI'I.., cornorom~sos au~ 
tiDIII:"' .onon:o Clll gasto Ql.ll SI P'llyl lutOtlZICIO 
y no r1c:: ·acera ldeucos "' pagos cor cant1dldts 
recta,... a e as o erogacLOnts efectuacas en 
contravencu~n a lo d•souesto en 11t1 artiCulo 

Sera ca¡,osa di responsaD•hdad de los t1tul1r11 
de 111 deoenaeoo:cLIS ui :amo dt tos Or;anos cte 
go:uerno y O•rectores o sws ecau•valentes ce 111 
ent1Cidll paraestatates t:l 11 Aam.n•ttriCIOn 
P\lbhCI t='edtrll. ,,., 11 a,.,tl•to di sus resDectrnl 
comoettr".CLII c:o,traer c:omgrom•sos fuera c:Je las 
limltacro,es Ce tos prttuetutstos aorc~a::,..• pa~-

tas m1smas. acorcsar ero;acLones :: .. e ~:~ rta 
11 ltlnCtQn CSI lOS SINLCIQS ~--~'IC:i. 1 ti 

cumphm•tnto Cll sus ~etas dura..,te e: I!I"C'CIO 
presuouestal asi como 011 : · .. :a,r ce ta Se-:re~lrLI 

ae t'11C•I"Oa y Crld•~:l P' ... c e:;, a ... ::~.za~ ::~os 
CO"'prom.scs. sa1v0 to etrev•sto t"' el al"!rCul;, 
srgulente 

~11 Dlrt1das 1 aue se rer·ert ti ~~~~~~::1 re•:ero 
de la fracc:¡Qn !V aer a~rcuro i4 ese ia -:: .. stLto. .. c:o.,_ 
Potitrca di los Estac:Jcs un, dos. ~···canos tOlO 
tlr•n 111 comr;~rlnC•CII en 11 co,ce¡:~O'.S,OO Clll 

Ramo 00023 Ero;ac1ones no Sect:lrLZIDits 
Articulo 1C. Et E¡ecut1vo Ftat"ll ~or c:l""d~,;::c 

de 11 Secretar•• di i"'tiCLindl y cr•ctto PubiLC.O. 
autortZara ero;1cron1s •~•c•c"llls p1•a a~1,car1as 1 

l)rOylct:OS di rnv1rt10n ce ca~ae~er socral o 
programas y proyectOS Htra:IQ•COI O prrQtL11"·01 
dll G•D•eri"O FI'Cieral. tiLH COI'!"''O GISitrOIIO r~,o~lt, 

comerc•ahzacrOn 01 productos a;· ,j;ac-..a·:cs 
eoucac10n. c•t"CII y tecno1o;ia. Sllr..CJ. v, .. ,.~aa 
•nfraestructyra D*t•CI y meo•c amD•tnte as1 como 
poro omon!Zor diUGI puDhCI. con eor¡o o 

l. E.xceaentn Qul resulten ce 101 rn;rnos 
ordrnlrrol a Oul 11 refrere et artiC\oiiO 1o di ta Ley 
di 1ngresos .:e 11 FeceraetOn. con excepc:ón di to1 
rnCIIOI 1, 2 J y .t 01 IW friC:CIÓft 11 ·Apo~ICIOnH y 
ADc.r.ot Rttertrdos m tos Tr~DI!ICOrts por Patrgnes 
pat·~ 11 t='ondo NIIC:LOI"II 01 11 VrvLWICII Plfl tos 
7r:~.;a 1 aacres·. "C .. ~tas gara el Seg.ro Sccrll 
car-;-:3 ae ¡;:atrones y TraCIIJICIOrn". "C..;atlt Dlrl " 
lns:r~-..to ce Segundad y Strv•CLOI SOCII 1 1gs 
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-·aea1aaorn :el E•tacc a :argo :e 100 :'~adoo 
i·aca!I~Ores" y C..1:tas ;¡ara ,t I~Stt::.:to C:t 
Se;c·,dad Soc,al ~ara In Fuerzu ArrT:acu 
~.~eJC.canas a c:ar;o ae tos Mthta~es··. 

11. E.xr:e:e..,tes retattvos a tngrnos oratr:ar.os 
;·es ... ::)..,;n~art:s :atas er.ttdaces oaraes:a~a·es ; 

111. tt"';;esos a:.:e octer;a et Goc,er~o ~~~eral 
e:~~ C:OJ'".sec:-.;t:"'C:ta oe ta Clestneoroorac:•On :e 
~~~ :a:es ca·aes~a·es o aet rettro de ;a 
~a:": e: :a::., es:a:a• er a::: .... e••as a:.:e '"'O sean 
es~'a:•;·cas : :·:··~a· zs o :e :a e:-.a 1 e"'.ac:~:::~ :e 
c~;:s :e" es :-.',¡e: es o ."\:-1~.;1!::es : .. e "'O te sean 
u~:!es o :"'.~ e·. ":"';:.an :::n :es ~ .. "\ES :ara tes ::..e 
h .. t!·o~ creac:s o aC:C.J•f•CICS asf c:~o ae :os 
:roo~e~.e-:es ce :a ·e: ... ce•ac:!n :e se;· .. ·cs 

E- e! :as: :e excec:ertes re attvcs a .ng•esos 
o•-:::-ar.os c~es .. o~..es~a·•cs Cle 111 e,t·:a:es 
~~~~~~~~~a:e' se·a~ ca~a••Za:cs cara lc=-::a·e:er. 
~·e•e·e.,te-e!"~t y c .. a~ac as1 lo ame~.:e. Sl.i ;~:;11 
s.t~..:a;¡c:"'l '.·.a~'"~c:e~a 

..:..s.r-·s~c se cc:~a~ a· .. ~:r·zar erc;ac:: ... es 
aa•:.:,.,a:es c:m cargo a •CS •n;resos e,r.raora¡nancs 
c: .. e :c~e:"';a el G;o:tr:"'lo ;:'e:erat ~or :::-:ec~o :e 
e:T:;rest:::s '/· ~~,.ar.c:am,ertos ::uverscs los o:..e se 
c::es~.·a·a,., a .os :rc;rar-as y orcyectos esce:.r.::s 
;a·a 1os ::.:e"":..: e·e., StiJo c:..,:ra~aoos 

El E;t:"..O:IvQ =eaeral. at Clrtst'"tlr 1 11 ca~ara 
de ::•c:.~accs 11 C .. en~a ce ta I"'IICitnaa PUbhca 
¡;eee~al ccrresgcr:o:e.,:e a , ;;,, dari c~,.enta dt 111 
er:;ac10res Q:..l ~~ efec:uen COn Clll 11'"1 este 
a~:: .. :c 

Arttculo 15. Ei :::;ec~.::.vo Feee~al ;or co~aucto 
~~ la Sec·~ta~.a de r"'ac.e:•ca y Cr""'c::o PUbt,co. 
e'e:: .. ara !as re<J .. c:1ores a tos montos de tos 
:res:..co.;estes ac·ocaaos a las Clt:endtnCIIS y· 
e-:~·::acn c· .. anC:::J se ¡:~e!-:~:an ::r'l:.:-~genCIIS OtJe 
:e:e·: .. ta., ,, ·-""·il e s·r .. :-.,¡c :n ~~ tes 1ngresos 
':l·es .. ::.:es:a:cs 

=a~a es e'e:::s :et gi~rafc ar:~•~•or. deber•n 
~c~a·se en c•.;er~a las c'rcur.stanc•at ec:onóm•cas y 
s::·J'es a ... e :n\le, en ti pait. 101 IICIIncn di 101 
::-:e::!:s :e ;as!o y en su caso. 11 naturaleza y 
:a~a:~er·s:·cas :la~.co.;lares de aperacuOn Cll las 
e-: :a: u :e t:· .. e '!le t-a~• escuct'lando la ocunn;n ce 
:os c·;ancs oe ;otterno de 111 prop•ll ent•CIIdtl. 

:..:~s IJUSIII y f~UCCIOn .. qul tfectUI el 
::=::e:·-~1\IO l=eceral en observencil de lo anter~or, 
:e:e·an ·ea11zarse en forma seiKtrva 'f 11n afectar 
as r"r.e:as sustant•VII del gasto sooat y pru'lc•pates 

;: ~:) ec:cs ~· 1nversu~n. oDtanCio preferentemente. 
en tos casos di programat Clt invtr11ón. por 
a~uillos de menor 1mpedo IOCIII y aconóm•co 

En el caso de qu1 11 cOntinganc•a sea Cll tal 
magn1tud que 11¡n•fiqu1 una rtd~o~caón da tos 
1ngresos CHtsuc~.;estanos supat~or al 10 por c•lnto. 
el E1ecut•vo F edtrll. en 11 contlldO di 101 ptrrlfOI 
antenorei. proceder• da •nmed1at0 1 adopter lat 
mec.aaa a Que l'!:ub11rt lugar a 1nforrnart. temb1tn 
di •n med•ato. 1 11 Cimlrl di Oi~UIIGOI 1 tr11Vtl di 
la C0~1110n Cl Programac,ón. Pruupuesto y 
C~enta PübiiCI. 

Ar11CUIO 11. ~Odll 111 Cl"lidiCH aue ll 
reea~ae, :Jor cualtsQI.Ptra :e tas ce::~e.,=en:,as 
~eeera1es ,e po:~an aest1narse 1 f1nes esoec•f,cos y 
cece·ir"1 ser :::~.Ce."':tracas e., :a 7esorer.a ae 'a 
Fe:eraC10n. sa1vo ICS casos a~o.~e excresamente 
::eter:"'r'o~r":en las 1eyes y ~asta gor 1os montos Que 
"t1c1ez:a 11 Seeretarla dt "'ac.f"CI y Cr6d•to 
PUb~rco. en func10n oe 111 ~eces.oaces ee los 
se....,.,c,cs 1 tos : ... a1es es:e~ :est;na:os y conforr."le 
a s~.;s c~es..:l:)westos autor zaocs 

Articulo 17. L~s ~~.:::~o."":es ~o ~e\lergaacs 
peoran ac11Ca'se 1 cro;rarr:as pr,ontar.~s :11 las 
proc~as oepenaenc,as y ent101an aue tes ;er.er•n. 
SI.IJetanaose a los l•r:eam1entos aar-1n1stra:.vos ::~ue 

al efec:o er;:uaa :a Sec~etarla ce ~ac,e:-~aa y C:ea,lc 
PybiiCO 

Artic"'to 11. La acr--·r•strac.Qn. central y 
e]en;"~·o ce lOS ramos c:se Ac,ol"':ac·ones a Se;:..rr11::ad 
SOCial. E~ogaclones no Sec:onzaoies 
Par.:•c:¡:,ac1ones 1 Estacas y Mun,c.g,os. Otuda 
PUe:.:a y c:e Ero;ac1ortts ::ara Sa!'1elm.eMto 
F,nanc1ero. a Que se ref•ere e1 preserte i:ecreto. se 
encc:T.:er.da a !a Sec~etaria ae 1-'ac:er.aa y Cricfltc 
PUCIIICO 

CAPITULO SEGUI\IOO 
DISPOSICIOIIIES DE RACIONALIDAD. 

AUSTERIDAD Y DISCIPLINA PRESUPUESTAL 
ArtiCYIO 19. S1n per¡utCIC :11 te Que esta~leee el 

pruente Oe:reto y las cemas O•scos~e~onH 

aghca':lles ' ta mater1a. los t tl.ilares de tas 
• aegeraer::•as. asi como 1cs Orga . ..,os ::11 ;oD•erl"'o y 

a1rectores o t:JS eQu•valt..,tes ce 111 ent1daaes 
paraestatalts Ce la Adrn•n•strac•On P~:tl.ca Federal 
seran retponsaotes di ta n:r;c~a ocservanc•1 ae 
111 CI•IPOIICIOntl di raC•OnlliCid, austeridad y 
OISCII)hna gres ... ouestal cente!"·O::as en el grese~t• 

cao1tulo Su •nc~,..,ollm,ento .-:ct1vara et '~rcam~e-.:o 
de las responsaD1hdad11 a Ql..l na., a t~.;gar :cn~orrr:e 
1 ta ''Y 

Articulo 20. L11 de~oodo"e'u y ent1dad .. 
paraestetates di 11 AdmtrttSt~ICICn PUbloCI 
Federal ro podran crear nuevas ptazas. dtt,endo 
promover en su cato. eltrasoaso : ... ~•~no de las 
m1Sm11 .• ,n ~I'JUICIO 01 lOS Otrt:; ":11 IICICrlltS 
de los traCIJidOrtl La Secretaria ae Hac1enaa y 
Cr6d•to l=tUbhco. • soliCitud expresa del t1t1,a1ar di 
la ae¡:¡enaenc•• retDICtlYI. CIOdre autor,zar. 
conforme a 101 ~rogramal y recursos en este 
prtiUI)UIItO. 11 treiCtÓn di tal plaZaS QUI sean 
•ndltoensaDIIt para tos orogramaa de 
educac•On. talud. proc~o~ractOn ese ¡ulllC•I y 
segur•dad nac1ona1. • 

Lot Orgenos • di gotuerno de 111 entidades 
plraHtataln poclrin autonzar la cre1cuiln de piiZII 
cuando 1110 contr•buyl 1 elevar el superaYit de 
O(M'ICIOn, le IIIIDiezcan m1111 HpiCifiCII 1 este 
rllpiC'Io. cuenten con 101 recursos prop1o1 que •• 
riQUittln y tiiH ClrCUt\ltlftCtal hayan QUICIIdO 

pr..,a y diD•damente ICitd~adll pare et prop•o 
organo da goc1arno. dtthlf'\CIO ,nformar '" lo 
anttr1or a 111 Secratarlas di MICtendl 'f CrtCII10 

l=tübi1C0 y Ct 
Fl(ltriCtOn 

ll dts•¡nt 
OCuPar 111 p11 

anttr1ores turt, 
lutortzac•On e 
caso ~utdl dt• 

Las degen' 
caDo ccnvers•c 
111mpre y 
mc-vtm,entos Ct 
SUJetarse a 
Se:~etaria ese~ 

Las deper 
moo.r,car s 
oc:.;Qac:cnales 
dto,enao ser 
v1;entes. por 
peoran r-.ac• 
a~tcnzae•ón de 
PúCIICO y. 111 1 

. de ¡oc•erno. e 
dtcten para 10 

Federal dt 1; 
Reglamento 

Ar11culo Z 
paraHtlltiH e 
en 11 eJerc•c10 • 
III'VICIOS ptrtC 

l. En In 
pr1Qf1QICI a lOS 
as,gnados a t• 
resoonsactes r 
creac10n di nu 

11. En 111 1 
lOS triDI¡IQOr 
n1v11es tltiDit 
cuotas. tar1f11 
por 11 Secrr 
para 111 d· 

ent¡diCIII, ' 
conforme a 
acuerdo co~ 

Paraestatate 
Las rtm~ 

l'lorsa e:rtr 
. prOdUc1:IY1Qid, 

prlttiCIOnll, 
que IIIIDIIZ 
Crtd•lo PúDhc 
con basl en 
perrafo antem 

Trattndol 
¡ornadal y 
prlltiCIOftH 
ent•dadn par 
COIIC!IVOI di 
ICUtrdO cor 
riSPectiVII, 

111. AD11er 
honoraflot q 
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37 (l'nmero Socculn) 
·aot•dadH Que se 

la~ de'e ... :en:ras 
;e a fu"'.U es:ecirrco~ y 
~ .. ta ies:;,~erra de la 
:s ~-• ex:·e'!la.--e:"'te 
a ~:r los mo,.,:~s ~ue 

! r--ac.e~"'Ca y Creorto 
. "'e:es,da:es ce 1os 
ces~:,..a:cs y co~~orrr:e 
r:s 
:~es .":o t::e·,e.":gac::os 
~as :::~.or :a~·.:s de 1as 
:a::1es ~:.e 1:s ~!r'lt"i"': 
~5 a:,...~ s:·a: ":s :u e 
:e r-"a:·e ... ca y Cree.~:¡ 

·'"'rs··a.o::·Qn c:::""trol y 
~--::a:·cr-es a Se;·.r·:a::::~ 

ro Se':~c·,za~ 1 es 

y &..,1unrc·~ os Ceuca 
·s cara Sa"'eam'e..,:o 
er o·ese .. te Ceereto se 
ce ~acre.,Cia y c~e-::.::¡ 

oGUNOO 
~CIONALIOAO, 

NA PRESUPUESTAL 
' ce 1:» Que esta:)lece el 

·e-:as drsoos•cr-:nes 
.s t·~Jia~es de las 

o~;a.,os de g:t:aer:"'o y 
-~es ce las t:'l~r:la.,es 

:·ac· !l:". ~UOI·ca F eoeral 
!'s:· ::a ocser,¡anc:a ce 
:""a ·:1:1. a .. s:e~r::ad '1 
·e~ :a'5 er: el presen~e 

-:· .a·a •· r .. :ar-- e·:: 
... :- -a~a ,._;a· e:· . ·""":e 

·-::!-:.as y I'"~ICid:IS 

:- .. s:·a:~=~ l=l:.,¡:l.c:a 
-~·ali: azas c:ec·ef"'C~ 

·B:as:~ :n~a~r::l ae •as 
:s :!''!':":S 1 1::~1111 

:·~·a· a :e -a:;e.,oa .., 
: e·:·esa :e: t•tl.;lar ee 
. a :::·a a· .. to~•zar. 

11j • ~e:· .. ·s;s Ir" este 
:~ .as ~.azas ::..:e seen 
:li ~::;:a~as de 
·¡: :l., ~~ JUStiCII y 

:·"':: ae las ent:C:ades 
zar •a c:·eac,on c:e plazas 
111~1r el SUOI!"IVIt di 

-e~ll ISPIC:i!':CII 1 este 
re:~~SOS prOCIOS QUI SI 

-:as naya• :~•~•e~ 
.:.~a:as cara el ¡:roc•o 

:.e~co 1ntcr~ar ae lO 
Ce 1-lc:ei".CI y C.·tettO 

Pubhco 
FeQerlc•6r. 

de 11 Contraloria G•neral de 11 

La des,gr:ac•On y ccntratac:tOn de personal para 
ocupar las glazas a Que se ref,eren tos parrafos 
an~er1ores surt1ra efectos a car::1r de ta fec:na de ta 
autor•zac:,on c:orrescond•ente. s1n aue en n•ngún 
caso :..:eoa c:a•seles efectos retroaet1vos 

Las ce:e,..~enc1as y ent1diOIS poor•n llevar a 
caoo c:on~e·s,ones 01 cuazas. putstos y categortas. 
s:e,...cre y cuanoo se reat,cen mechar.te 
mo .... ,rr.:entos compensados Para tal efecto deDeran 
su¡e!a~se a tos hneemrenrcs Que exo,da la 
Se:~e!a•ia ee ~ac1enda y Cr6éhto PUblico 

Las dependencras y entrdades no oodran 
,..,Odlflcar sus estrue!uras or;an,cas y 
o::..oa::onales aprotledas en el t¡ercrcro de 1993. 
c:eo~e~oo ser •stas acordes con 11s normas 
w;entes. ¡:;or lo Que cualquier adecuiCIOn sOlo 
coeran l".aeerta las decenoeMeras. prt'lll 
autonzac,6n o e la Secretaria de Hacrendl y Cr•drto 
P..Jor·co y las entidades paraestales por su Organo 
oe gcererno. conforrne 1 los 11neam1entos que se 
d1c~en cara tal efecto. dt aeuerl3o con 11 Ley 
F eoerat de 111 Ent•dedes Peratstltllts y su 
Reglamento 

Articulo 21. Ln daponoanc•n y ont•daaos 
parae•ta!ltes do la Adm•n•strlcoon PuDhcl FeQorll, 
en el llere:cro de sus presuouestoa por concepto de 
serv•cros personales. deoeran • 

l. En 111 ecc•onos do dncontreiiZIC•On. dlr 
P"O"cao a los trespesos do plaziS y oo rocu,.os 
as,gnaoos a sus presup"'estos. tl'ltre sus unrdadtl 
resconsables y programes. ''" que tilo 1mphque 11 
c~eac::on de nueves ptaz1s. 

11. En tas aa•;nacrones de les re.,-:uneracronn a 
:os vaoa¡adores. apegarse est."rctamente 1 tos 
,.,, .... eles esta:llteu2os en toa taDutaoores oe sueldos . 
=~oras tantas '1 demas as•;nae10l'lll autonz1G11 
~or 11 Soeroteri1 dt MIC•tndl y Crtd•lo Puahco 
~1'1 liS CtPtndtnCIIS y. tn ti CISO dt liS 
eo:,oaaos. por ti Orgeno dt goD•trno rnlltCINO. 
conformo 1 los lonumoontos quo 11 tm~ln do 
acuerdo con la Ley Ftdtrll de 11s Ent•dldts 
~arets!IUIIel y su Roglemonto 

Lis rtrnuneracoones ld•c•onelts por ¡orn1011 u 
ftoras txll'lorG•nanes. los estlmulos por 

. proouc:IMdeCI. eflctonco1 y cehdld. 1s1 como otres 
prtstac•onts. so roguleran por 11s dllpos•conts 
Quo tstaDiazcan la Stctetarll do Mecoonoe y 
Crtd•to PuDIIco y ti Orgeno do goDoomo rtsDtciMI, 
con DISt en loa hnoamoontos a quo 11 rtllttt ti 
p•rrafo antenor. 

Tratanooso do rtrnunttec•onn adocooneln por 
1or"1d1s y por ~oras txll'lora•neroas y otrls 
l:'tStiC•onts dtl pnonal quo 11aora on lila 
e.ot•dldts peratstltlltS. quo SI n¡an por conu.toa 
cotec::vos co triCIJO~ tos pegos so eiiC!uertn do 
ac~ercso con las est1putac,ones contract"'''" 
<"ISCI=!IVII. 

111 . .Atls:e!"'erse oe cuDnr ;astas oor conceoto de 
nor.oranos ¡;:..;e en c:.,¡at~\,j,rlf forma supongan e! 

tr:"::·t~ento dtl nUI"'"ero de tos contratos ,,. 
ce'eCracos e~" t· e¡erc•cro dt 1993 

'l. 

Estos cor~·ato• solo podran colecrarse ~•re 11 
prest1Ct6n de seMctos profes•onates. por to que no 
Podra ancorporarse por esta vla. person11 para _. 
desempefto de tacares tguates o Slmttares a las que 
reataa et Pl'sonat aue forma la planta de te 
dtpendtncta e ent1d1d de que se trate 

La catecrac•On di contratos Dor r\onorar•os sól~ 
proctde."t en casos oec•darnente JuSMiceoos y 
Sttmcre q~e ta depencsenc•a o enttdad no pueda 
sat:sflctr las ne:ts•daoes de estos SII"W'rc,os con el 
pe."s.:nal y tos recursos ttenreos con Que c:utntt 
tnvar.at:·ar-ente estos contratos oeoerin ser 
a~o,..zac=os por et tttutar 121 11 dloencsenc,a o cor ti 
or;ar:o ce¡::'! -o dt la ent•dad o e Q:.oe se t~ate · · · 

Para la •·;naetCI'I Ot tos re-:ursos 
:orru~cne:e~ tstl'tcr:cecto. tas oeoenaenctas 
y tnt:diCH ; PrtstOtlt, 1 mas torear el 31 
di rnarzo. s~ ama anual de contratac,On por 
l"to!'lcranos a- • Secretaria ese ~•c•enda y Crtdtto 
PúDtreo cara '4 aprcoacrOI'I Centro de 111 taoso. 
G,c,•s c:eoe'"ICt!"!Ctll y entrdadH podran dtsponer, 
en los ttrm•I"'.OS di tos tres oarraroa anter~ores. 
ftiSII Cal 2' por c:ento del prnupunto autorozaoo 
por osto concepto. queQendo ti t[trCIC>O dtl eo por 
c•onto rtstento. su1t10 1 11 eprocec•on dtl rolorodo 
programe anull. 

IV. OtiSINir la normat•vtdad Que emttl 11 
Secretaria de Hacrlf'tOa y Crtdtto P .. : en 
ma~ena de rtmuneractones. a m·e~. en 
Or¡ar.os de goortrl'lo o de YtQtlancra dt ent1dades 
parur.e:etts. 

V. S:..:J1t1r1e 1 los 11n1am•rttos aue 11 IKClidl" 
pare 11 aU'!orrzae:On de los ;astes 01 ree~rt1t"~tiCIOn 
y Ct 11s erogacro,.es nee11ar111 para el cesempe~o 
CO c::.-:S¡Qnll OfiCri!IS y 

VI. Abs:e~erse ae rtahz1r c:;.:lfeu,er 
tra:-rs~er1nC11 de recunos de otrot cagitulos 
presupues:1tes 11 caoitulo de Servrc,os Plf'\OniiH 

El e~resu;uesto dllt•nado gara gro~r1maa de 
ceoacltlc•On en 11s Gependenc•es y .,hdadls. 11 
a1~o~stara en .:uanto a su tJercrCIO. a tos hnearrnentoa 
Qut erMI 11 Soertlerla do Mlc•endl y Crto•to 
PolDhco~ y no poGra sor trlnslor•do a otru Dl"odls 

Attlculo 22. Los t~ularos do 11s aeponQonc•n . 
los tr;enos do goD•orno y lot d"tc1orts o sut 
tduiV'I!tntn di 111 tnbGidH. soran rnpanualta 
Gt rtd~Cir stltclrit y tfiC•tnttmtn!t lOS QIStOS dt 
admonostrecoOn. tin dt!nmonlo do 11 roehzacOn 
oportunl y oftc:>tnlt do 101 progremea 1 su cergo y 
Clt 11 odtculdl prntacoOn Clt 101 D•tl'ts y SlfYIC•OI 
Clt su compttonc•l. 111 como ao cuanr con la 
Cltllida opOrtunoelld sul comprom•oo• reetn do 
pago. con ntncto apego • 11s a.,.,IS Q,apat,c•onts 
dt mo Oocrtlo y 111 quo rasufton "'"CID'!' a 11 
mettnl. 

u• cecende"CI8S y ent1dldH. , ... 11 •~"c'c'o e;, 
sus ~r•¡,¡cuestcs. sOlo podran ef~· .. ar • ·renes 
1n et IX!enor. para las rec'tt 1nes 
:e:.;ac;c~n 4 oftc:l'!at a .. :or:zac•s ~'ortar 

·1 
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C..tCtas 1 or;an1SI'T'ICS ~~~trriiCIQ:"'.IIU. C'..II..,OO 

Cl 1 c~as· ero;ac1ones se encuentren e•creu~e""te 
cre,..·s~as e . ., Sl.il ;~reswPYtstos a·.~::· zac:s 
As~~~s~o r:~r:~\~uaren en coora¡nac16., e:., 1as 
Se:·e~a~·as ce ::¡t!ICIO'ItS Etter1ores y ae r"'IC1enoa 
Y C.·eo.!::~ = .:IH:o. re .... ~sar:do diC!"'II cuoU11 en 
't11c.on e:- :s r~~es ae los orgerusmcs y s.o.;s 
pro~ as a:· : ... ·~~c.'"'es a li:"l e: e a-va~zar en su 
:=:si"T"o~n:..·:.c""; ::1 :a-:e ac !"": :..~a·"::o en el c:":!tt!o 
e: e !as :r :·.:a::es -a: :::""a es. no se í~.:s:,f::,¡e,., 

C..~ra"'.~t 11 e;er:·c·c f·s:al de ~9S4 tt E,ec:..:t·vo 
Fece•a1 c:r ::'".:..::~o oe ia Sec~etar•a :e ~"""l::e~ca 
y c·e:·:::~ ~· .. :;:¡,:: cye'":o 1a oc'~'on oe 11 

Sec~e:ar.a :e Re •:·:::"es E~er1cres y :e 11 

cocr::.,...a.::::ra c:e sec~or en furc·on c:e las 
e: scc"'•0 11 :a:es. ~• ree·..;~sos adcotara :""''t~,au ae 
rac.:."'.a: za: :;; ce les c~esu~ .. estcs ca~e~c:a·•c::s 

a..:~c~,zaa:s ~t,l·zac:On !e los C1e~es mueotes e 
1nm-..:eo,es es~r,.c:~ .. ras y !aDuladores as,g~aocs a 
las rec~eseoo:tac:ores oe,egac•cnes u of1c:nu ce :as 
c:epe.,:e""::·as y t:"'tiOIOes en el tll'ter,or 

Ar1icuto 23. Las c:eoe""~deroc,n y e"!.·dac:es 
garan:a:a·es c:e !a Aa.·:-·u . .,,suac.Cn Puchca ¡:ece•at en 
et e¡erc·:1:1 ::-e s~.os orn.och .. H!CI cara e1 ;¡¡l,o c:e ,;;.o 
no poc~an e'eewar aaa:.us.c,or:es o nuevos 
arrencai'TI:e"':tOs de 

l. s,e.,es 1nmueo1es cara or,c·nas cuDI,cas y 
moD,har,o eau,po. venlcu1os terrestres y rr.arihmos 
con exceoc,On de 111 erogac,cnes estriCtamente 
II"ICI!SCti":UCI!es '11'1 el cump~m1tnto di sus 
OCJetrvos En ccr:sec:.~encta. se aeoer• ogtLm,zar 11 
UtliiZIC:On di lOS eSCIICIOS fiSICOS diSI)On1CIIH '/ 11 
ltHOvtC:-IIrT':Itt'ltO Qe lOS O•tf'IIS y serviCIOS 01 que 
e'soon;an y 

11. ·.;er. :..:'es ae•ecs con exceoc•6n ae aQuellos 
~ecesa••cs :ll'l sa,~ag~.oardar ra segundad y 11 
soce•ar::a as, cer-o la crocuracu~n di ¡~o~SttCII 

:: n el e: aso de a.--enaam•entos r,nlnCttros dt 
c:enes .";.:,.t~~es e 1nmueo•es. liS cond•c•onu dt 
¡:ago c:e:e·an ofrecer ventaJII con relac•O" 1 otros 
I'T"tOioS ae f1nanc,a,..,ento As•m•smo. se d:tDera 
l"acer efec:~, ... a 11 c:c10n de compra. a mena1 Que 
1110 no res· .. lte conven•ente, 10 que dtDera ser 
ac~ea,~ac:o aettu3amente ante 111 Secretarias Clt 
r--ac.e~da y Crtd•to PUblico y, en matet'•a Cll Dtenes 
·~""-:..e::es ae Oesarrcuo Soc•al. en et amD•to ele 
s .... s re~cectt'IIS c:ompetencaaa. 

C ..;atQuter erogac10n que reehcen 111 
c:eoenc:enc:tiS por 101 conceptos prevasto1 en et 
presente articulo. rtQuer•ra ele 11 autort.zac.on de 11 
Secretar;¡ de Hac1enda y Crtd~o PiiDhco. en 11 
forma y t•rm,nos Que tsta Cleterm•nt 

Tratar:aose de ent•dadn paraestatalu. se 
reQuem• ae 11 autortzac,on etpeclfica y pr~•a Clt 
su Organo de goD1trno. 11 cual dtDtrt su¡llarll a 11 
normativ•Oad v•;ente 

Articulo z•. Lll dependanCIII y '"''dadH de la 
AdmtnlstractOn PYDhce Feaeral ntar•n ODI•Qidas 1 
cetecrar los contratos necesar•o•. 1 fin dt astt..,rar 
adec..,adamente los Dttnts pltflmon•ates 1 su 
cargo. conforme 1 los hnta""'ntos que. para tal 

e'ec~::~ exo,~a:"' las Secre:arias ae 1-!a~::.enc:a y 
Crec:,~o ~uOitCo dt CesarroHo Sc..:tal. y dt la 
C:r:~a.o· 1 Ge .. e·a• de ·a ~e::e•ac:10n 

Articulo 25. Las ero;ac,ores oor los coneeotos 
Que 1 :cr:t,nuac:,on SI ,,..d1C:an ~eceran re:uctrst 11 

~.,ntmo 1nd1SCt"'SICIIe su ~.oso se su¡etara a los 
C'1ter101 ~~ raciOF"'IIidiCI y Sl,t::_¡v¡C:act. y SI 

e~ec~:,¡arán S1em:re y c: ... a~::o se c~ente ~:on la 
a·.¡tonzac:,on ex¡:~esa c:el ~~t¡,¡ar a e !1 ::e:e~:e,.c a o 
c:e1 or;ano ce ;oc,trr"io ce la ,.,~1:10 

c:rres~o r: o,er!e 
l. Gastos menores ae ~:ert!"''"Onlal y c:e orce., 

soc::at. c:;:"r.LSIOnes ce pe•sor:a1 a1 ett:ar.;t'o. 
congresos c:nvenc:o~es. rer1as. fes! . ..-1111 t 
excos•c:ones e~ogac,ones por con:ec:o :Jt 
servtCtOS oancar1os. c:~rreos. te,tgra'os. ~e·e'oncs. 

tl"'.t'g:a e·ec~r~ca y agua ootac·e. y ccroat: ... os. en los 
t•rm,nos cet an.lc..;lo 3, a e n~e Cecreto 

11. C:~ntratac,on di unor,as. est"c:,os e 
.nvest11;ac:ones y 

111. P~o,;DIICJC:Id. prooa;ar:da p~,;CI,eactones 
cflc·.ates y. e~ general. :os retac:onac:s con 
actlvlaac:es de comun1CIC10n SCI:LII En es:os casos 
las c:e=endtnc,as y ent1daan c:ece·a~ utilizar 
¡:refere,:emente los med,os ce a,f~s¡o:-: ~~~ sector 
::¡;¡bhCO y 11 ttempo Qut. por ley. c~c~;an al 
Goc,tr"''O Federal las empresas de comun·cac10n 
Q~o~e operan mea,ante conc1110n teatral 

Las ero;ac:ones 1 Que se refiere esta ~·accu!>rt. 

•con cargo al Presupuesto dt Egresos dt 11 
F ederac•On para ti E¡erctCIO F 1SCII a e , 9S4 
dtl:ler•n ser autor•zldll. en el amo1to Clt sus 
rtsCiect•vas comoetenc111 por 111 Secretar,as ae 
GoDernac•On y dt t"41CitnCia y Cr*thto P~o.Oitco y. las 
aue efectúen ras ent1daaes se a~,;tor.zaran :~or el 
or;ano ae gocttrno ccn case '"" ics t1neamter.:os 
Que estactezc:an Q•c::,as Secre!l',ll 

Articulo 21. En 11 e1erc1c,o del ;asto c:e 
lnverstones pUDhcas oara ,g¡• 

l. Se otorgara prtor.daCI a 11 ~t'mlnac1Cn l!lt tos 
proyectos y oDras Vlnculaaas a 1a prestac.6n ae tos 
Set'VIC:IOS Cll tduCICIOn. Sllud. 'IIVttnda. proteCCLOn 
Cltl med10 amD•tntl, tCiu,oamtento urcano. 
proCiucc::•On y aDasto Clt alimentos se;ur1dld e 
tmpart1Ct0n di ¡uStiCII. con 1SPK1II ltlf'ICIOn di 
aqu•uos QYI se or•tnttn a sat1stacer liS 
f'IICISidiOIS di 11 PODliCtOn Ql CII)OS 1ngrnos. ISi 
como para 11 modtrntZacu~n 01 ta Infraestructura 
CtiiCI di COrr'IUniC:ICIOntS y transportiS. rl1drtuhCI. 
enargi• lltctnca y aDasto dt comDust•DIH. 1 los 
que esttn or•entaCios 1 •ncrementar 11 oferte di 
Cl1tnH y SINICIOI SOCIIImente nKIIIrtoS y 1 lOS 
que presenten un mayor gracso Clt avance fis•co 

Las depenoenc1a1 y entrOades 1010 podrt" 
•n•c•ar proyectos nuevos. cuando tengan 
garantlZICII 11 dltpon•D•IICSaCI de recursos para 11 
eonclusrOn dt 111 llapas euya e¡ecuc,On 11 

programe dentro del 11trcrc'o fiseal de t H4 
LIS CltldiS depenaenc•IS y ent1C1ICSIS. CIIDtrtn 

opsorvar la normatiVIdU que. respltCio oe 11 
e¡ecuc,on de los proyectos so~elaoos en 11 ptrr1f0 

..... 
Jueves :'.() dt 

an~er•or. em•ta 1 
PUbhc:o 

11. Se ~ebe·~ 
. obra e 1nsumos 
por lo que. en ~~ 

prec•o. cahdad 
dti'T':is c1rc:unst 
pnor~aaa a tos 
en 11 aa¡ud•cae 
ldc:jYIStCIOniS 
IINICIOS rtllr 

111. Se eo' 
produc!os y la 
con use lr'l!ens 

IV. Se det 
COinvtfSIÓn C:Ot'i 

les ;o::e',.O'S ~~ 

prc)·e-;:::s =• 1r. 
par.:e de •a ~ 

c:.~~re~c:,c:as 1 

'.os programas 
programas for 
P1aneae10n. 

En el casa 
soc:at se cor. 
part•c:•pac.on a~ 

V. ~os pro 
crtd•tos exterr 
les ;~resuc~.oest 
su¡e~arse a les 
o::·;ce :a S 
P~:.11::1 as,m·1 

a;e~~es '•"• 
,n~crT.aran 1 

los c~e=,tcs c• 
en S!.S ~espect 

VI. ~as 1r 
P~es ... : ... es:o 
13S4 ura~ 
re.:.:a·a~ : 
H•c:eraa y e 

a) A ' 
las a::: ... ¡:; 
constc:eraaé 
desarrollo : 

11) Al 
t!T;Iresas gu 

CO~t~C1ai1ZIC 

asi coma de 
LIS 1nv1 

'ltnCulldll 1 
proGuctl'lldiC 
OrlentiCIOI"II! 
mtd11n0 pi• 
sanetm,tntc 
adem•s. a 
Ote'IIO. y 

Vil. ~as· 
sus ¡:¡:ogra1 
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.. te nec:esanos Y 1 lal 
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antenor. em1ta la Secretaria de Hac,enda y Crtd•lo 
PuDIICO. . 

11. Se deberi aorove:!":ar al mhtmo la rr:ano de 
obra e tnsumos locates y ta caoactoao 1nstllada 
por lo Que. en 1guaJOad c:e cc."'::::::::~nes e~ C;Jinto 1 
preciO, c:ahdad. f•!"lanc:tam~ento, ocortuntdld y 
::e-.as c:¡rc::.~nstanclat Ctrt1nentes se c:lebera c:11r 
pr:Qr .:a e: a '.:s contratiStas y proveeaores loc:ates. 
e., ta aCIJu.::~cact6n oe contratos oe oora puohc:l y ce 
tOQUIStCtcnes. arrenoam1entcs y prestiC:lOn ce 
SII"VIC:tOI relaC:tQI"IIOC:S COn 0111"11$ mwtDIIS 

111. Se cons1derara prefere,.!e 11 aaQu•su:IO!'t de 
:~oouc~os y la utlhZICIO!'t di ttC:"'C!C'gtiS nac::OI"II!eS.· 
: -:n uso 1r.tens.vo C:e mane de o era 

IV. Se deberan esttmutar los proyec!os de 
· :·..,vers•O!'t con los sec::~res SOCial y ~rtvaoo y ccn 

;oo~e~r:cs locates para 1a IJKUC10n de ceras y 
• ec~os o e tnfraestructura y :e c.·oauC:Ion. como 
:e ae la r."'O.:!'":IZic•ón econcrr.t:l y soc:•al 

_: """'!:·enC:tdas er. ~~ Fl!an Nac:Jonat ae Desarrollo en 
·:s ~.·:;·amas ae r-ea•ano CIIIZ:I y en 1os dtmls 
~~:~gramas formu!aaos con case en 11 l..ey ae 
Pla~eac.o" 

E, el case de proyectos y ocras de ce.,eficlo 
scc::at se concertara. con arreg1o a ta ley. 11 

~~~IC:IPaCu~n acttVI di liS COmun1d1deS IOCIIH. 
V. l.. os proyectos de tnvtrstón f1nanctados con 

c~i~:tos exte~nos. aeoerin estar c:tn&emplados en 
tos presupuestos de las dependen::as y t!'tttGidH y 
su¡etarse a tos t6rm.nos de las autor•ZICionn oue 
c:or;ue la Secretaria de Hee•on~a y Cr*<l•to 
~u~tu:o. astm1smo. los IJICutortt oe gasto y los 
agentes f1nancttrOs oet G001trno Flderat. 
... for!Tiarin a 11 c1t1~1 Secretaria C:el e¡erc•CIO 01 
los crid•tos con base en los recur'! :t autonzaoos 
en sws resce::tiVI~I presupuestos 

VI. l..as 1nverttO,es financtert~ · :_., c1rgo 11 

~·est..:aues~o ce Egresos de 11 .: , ~'ac:on para 
, 994 seran IQuellas estr•ctamente .:~esar•al. y 11 
rea::zarln prev1a autonzactOn di ta Secretar•• di 
,.,ae.enoa y Crid1to PuDheo y se onentarin 

1) A fomentar y desarrollar lllect•va~ente 
111 act•v•dadH y ramas dt pro~ueeul" 
cons•deraCIII como funaamentalls para 11 
~••arrollo del pais. y 

11) Al financ•am•ento y eao•tahzacul" de 
emprnas püDiicas Que promur~a" 1a produce~lln·y 
eomerCiaiiZaCIIIn de productOS y MMC•OS Das•COI, 
asi como de tuenn di cag1tal 

l..as 1nvers•onH financ:1tras det"'*" ntlr 
vtncutadas a programas de saneam1ento financ1ero • 
producttvll:lld y eftCitnoa y rupondll a las 
or1entac:ones di los programas sector,atn de 
mechanc glazo irati!'tOose de erogactonn :ara 
sa~eam11nto fina!'tC:ttrO. ceee.'ln su¡etarse. 
a:el"!":as a 10 c:~..:e "'';¡ene 11 art.c~.a 30 de es:e 
:e::-eto. y 

VIl. l..at ent.eaces oaraes:ata!es ~eceri!'t a¡uttar 
S.,.·s QTOQ~Irr"laS 01 IJ.Cit"tStQn ::~CC:',;C:IVI 1 ICI 

programas de mtd•ano plazo correspon~ ••. 1 
las pncmsades Ge la estrategta ae mcaer.10t"t 
eco!'t6m+cl y soctal del Plan Nac:1ona1 de Oesarrollo 
y 1 las prev1S10nes ae recursos d•soon,otes 

A,lculo 27. Ln erogae•ones por concepto dt 
Var.sferenc:IIS con cargo al Presupuesto de E;resos 
de 11 Federac10n. se su¡etaran a las estrateg•a's y 
ObJet•..-os del Plan Nac•onal c:e Desarrollo. ae les 
programas dt mtd•anc PIIZe y eo tos oemh 
programas formulados conforme 1 la ley de 1.11 
mattrta y 11 apegarin 1 lo s•gu,erHe 

l. El ct,r;am•ento st !'tara con ~ase e~ c~.~er•ot 
Cll telet;t•..,.•dld. temporal1dad y frans:=~arer-.c:,a e~ s·.1 
asu;nact6n. cons•ceranao su co~trtQuc~~n ete-:~t'wl 1 
la oferta di O•entt. SINICtOS 1 lntJn":CS 1Strat6;tCOS 
o pr•or1tanos . 

11. Los subs•cS•os dllttnados a -:: ~ ~''' 
ClltiQ\nhbr.os f•nanctercs en la o~era:::e- 11 

c:ltOer•n 1¡ust1r en func:tón de la polittca de ''t:::os 
y tar.fas de tos C•enes y servtCIOS PUChcos. 

111. l..Ct SUbSidiOS 1 tos prtctOS di los b11nes SI 

mantenc:~r•n en n•vetes aue esttmutel'l 1 les 
proch.tctores y aue. 11 m.sma ttempo. 1Y1ten 11 
deter1oro dll poder aCQuas1t,·,¡o dt los c:on.sumaoorn. 

IV. Los suDs•~•os part las ectiVldldes 
productivas sar•n congruentes con tos fines de la 
estrat.;•a econ.Om1ca del ~tan Nac:tcnal ee 
Oesarrolto dando pracrldiO 1 la' a:t v.c:a~., Ct· 
sector socaal. y esteran cond•c1onao:~s a o ·r ti 
mayor uso de la mano di ocra 1 tnc.·•~ ~r el 
n1v11 da v•dl di ta poCiaCIOn de escasos recursos y 
a promover la caoacaaao ce ••:::-:1c·~n y ta 
generac•on de a.-.,asas. 

V. L.OI IU~S1d10S 1 lOS tl•t!'teS y SINIC:CS dt 
consumo goputar se c,rcunscrao.ran 1 los p~::..::~:s 
1 1ntumos a¡ropecuanos ubaca~:s de~:~= C:tt 

r*9•men de pra:1cs ae gara!'thl oe •~oye ~·re:: a. y 
det paQuete oasaco ce c:onsw~o • popu11r. 
'19UI.ndOSI confCi~l 1 laS r'IICII:C:IC:IS SOC'l :S Y 

con 11 ObJetO dt preservar et n1v11 ce an;reso · t tos 
productores Estos tuos•O•os se o~:er.~ara- o~ 11 

prottcc10n del consumo y o~ ooaer ac:Q:.~:s.~ •O ce 
11 pODIICIÓn. 

Vt L.ll transferenc:LIS dtttanadas et apoyo de 
enttdades paraestatlltl. sa c:eoer*n or~tnlar 

IIIICtiVImtnte "'CII lct1VIdi01S lltrlt•QlCIS y 
pnorttanas. 1 efeeto ese tncrementar 11 oferta real de 
b•tnn y teMoos. ae tnsumos ettrat•g•cos c1ra la 
produccton y a generar empleo permane•-:~1 y 
productiVO. 

VIl. Se conttdtrar•n pre1 ... •:-::1alt! 
transferenc••• dHt&naaas al desar·.:.· -~ u e il " 
y 11 tecnotogia~ a ta anvest•gac,c- ·· 1 ·.s::t~:· 
pUt:lhcas. 1 11 forr:-:,..c:cn c:e ca::~ ~..., r•.­
stctores o•sacos ae 1:,j ..:anemia: _! '·'" tnc:li":'" 
di acttYIOadn aen!'ttCas como r.~.·:···.•Q•"'-'· ~,.., 

proptCitn la ¡entriC:Ión dt recurscs ;:;: 



VIII. Lu e•::dadel ;a•au:a:alu :e· e' ::a• u 
:je tra...:s'e·enctas ~eoe.ran tJ;.;scar ' ... e;~rs 
a:!er .. a:;vas ~~ f'tni"!CIITittr'lto a ftn de •c;·a• · .. :"a 

~ayer a...;~:s~,:'·c·e..,c~a y :..·roa ~:SITHnuctr!:., ::~·e~a~·va 
~~ 10S ao:t:s ::., cargo a rec'..lrs:s pres..:: .. es:a:es. 
y 

IX. !\l:t se ~~~e·a"" :~:·;ar t~a:"'sfe~e .. CtU e"Ja:-.~c 
'"'O es~e~ e a·a-er-~e es: e: ':a::s ICS c':te::vcs 
~etls. Ct"'e'c a·.:s :es~.r.o. ~~~;:~a·réaa y 
conatc:or-1es :e ·os .T .. sr""':s 

Articulo 28. la Se:·e:a•'a :e -'a: e·:a y 
c·~~~~o :1~=· ::l at..::· u·a las :ra.'"s~ere .. :.as ::n 
car;o al =·es:..~·..:es~o :e E;·es.;s a .as 
:epe,.,~e-:·as ::or:.r.ac::~as :e se~::r. : ... 1 -~l.i 

;rcce:e·a"'. a ·a as ;:"ac::'"' ~e .es re: .. ·s=' a . i 
ert•:a-:es :a~aes~a:a·n :a,:l S.J :::r:.:-a:.:'"' 
·.¡ertf.:ar:: :~e·' a~e-~e 

l. C .. e se ;~.,;s: ~¡;: .. e a ""eces ca~ oe :es ·e::...·s:s 
so~~c·tac:~s e., ~· .. :-: =~ :el es:a:: ~~ L·: ... ::ez :e a 
:..r. da~ :e .. e•.: ar.a. asi c::-o .a a;:.:a:.:~ :e 
CI)C,"'IOS fi':'.J'\CS 

11. C ... e ·as e-~ :a::n .. ::l :· ... e-~e .. o::oo: "'!:·.:~s:s 

oc,osos o a: .:a~:s e"' ocerar::tcnes ~ .. 1 =··;.~~~ 

rer~.rr: , .. ~:s :e e· .. a :· .. ·er :·ase y 
111. E.l a•ar:e ':s ::-f.:o-a .. r:: ero ::e sus :~:;·a-as 

y proyer::~es :: .. el :·::es ~o ~e ·eg•..;!ar e! ~·:r:-:: :e 
11 IJICuctC., e::"! :ase 1"1 •o cro;~a~aao 

Las :e::le.,:e.,:.as :cor:t-aCoras ::e ser::~:=~r 

~cdrí . ., s~..sce-:er las r."t!"';<Stractor.es c:e 'c•:os 
c;.:arco tas er::•cac:es ce~eftCilrtas no re~:~al'l la 
tf'I~Ori"T''ICtOn ~~s·c:~-f,nancte~a en 101 te;mtncs y 
QIUOS IS~aCIIC CQS en ~IS CltSCOS!CtOniS IOhCIQIIS 
,n~ormanoo ce 1nr-eo ato a la Stcrttlnl ce 
1-'IC:li .. CI '1 c·e:::to Q:.:Oct:C:o OICI"tl ¡~f=fi'!"'IC:16n 

:ecera ser ~_..o:orc:,::l.""ICI e."' 101 t*;m,ncs C:tl 
ari.1Cuio 39 :e es:e :er::~e~~ · 

Articulo 29. C..:aMdo se deban e: •er1r 
~ :·ps~;a:.:-es :e 'o""~:os 11 Sec:~etaria de Hac::endl 
y C~éC:~o ? .. : ::o C:e!e'"T'':r:ari et or=tn 1 QI.OI SI 
S"..:¡etara :a ~~·.·strac:ón de trlnsferencLII 
a~.otcr·zaoas :cr :as c:~ecer.c:enc::as cocro,naocrls di 
see":er a ft!"'l c:e ase;.rar :a O!S~os•cu~n cpcnuna di 
recursos cara el :es1rrclla di los prcgra!T'IS 
p1orttar~os 

Articulo 30. Lll Secretarias do Haeoonda y 
e ·ic:·~O P..:.t:IIIC::O y di 11 Contratoria General 01 ta 
;:ec:e~ae,on. en el seno di la ComtStón 
1r:ersec~e~ana1 di Gasto Financtamiento. asi como 
la respecttva dependtncta coordin1Gor1 di sector. 
ceielltar•n con· liS ontodadn paraostatalos 
conventos para 

l. El ntaOiecom:onto do motal do dosompe~o. 
de cs•f•c't o. en su caso. suoer•vlt financtero 
mensual y tramestral. 1 n•vel d~engado. y 

11. El sanelmtento ftnanctero. mecs•ante la 
asuncu!ln de oas•vos de enttdldes par111tata1es 
estrat6gtC::II o prtOrttanas, cuyas f\.Lnctones ttt•n 
ascc•adls a ta orestiCtOn ese sef'ltC:tOI pubhcos o a 
la producctOn de bttnes soctal y nactcnalmanta 

r"~t-:tSa~::~ ::e ae~e·=o a tos ~~·es Pl~l tes aue 
~Jtr:n :~ea:as y S e-¡:~e ~u a ·a l"'.~tC:ad (Jf c:IUI SI 

t~a~e :.:e-.:e :on J~ =~=;~ar-a ce sar.earr.:el"'to 
~nanc.er~ :l,je se ~~ese~~~ a ~as :ar:::lar. el , S de 
rroay:) ~· •9;4 a 11 Co.Tt•s,on ~~~ersecre:anat de 
Gu~o Ft:"'a,.,c:amter.to y sea aprc:la=o gor •s:a 

Ll C:tm1S11~m evat~.:ara cer~Od,car."t""tt el 
c· .. u,pt,rr.,e:-:t::~ 01 tos cor:ver:,os rescec::t Cle ias 
metas es~a:ltec,aas en c:l:c!"lcs .rs~~:.H'T'.tt"LtOI S• ae 
!as t'Vat;.:ac:~r.tl I'T"tnCtOniOIS U :CSII'VI,, l"'eC~OS 

c=·.oe ccnt:a.er;af'l •as es~.c:...lac.:;,.-:es conc:lr-:ac:as ta 
Com,s.cn. e."'' tos ~erm1rcs ~~ 'as t::s:~os,c·eres 

:e;a1es a;•.:a:tn. pr::o~""d'a a 11 c:ecerc:e-.c:a 
coor: .. ,a:o·a ::e sec~:tr y a !a e-~·-:aa :e :1.1 se 
~·1:1 'U -e::·c:as cor~: .. ::e,..~es :a~a c:~~e;:r 1as 
:es·,,a:·e .. es ::e:ec~acas 

=.t =.:e:·.:!tvo Feeera1 c:r :::~-:::u:::t :::e la 
Stt·e:ar.a !e !""ac:t.,cl y c~ea:t:t ~ .. c.,co. ccr: oase 
1:'1 ~n eva·~ac·o:"les ae la Cc:-!s en :r:s:e~se:•etar:al 
ce Gi!s~: ¡:':~al"c·a""'toel'!tQ lnfcr-ar• ..... uiii'T'tnte 1 

'a Cá-a·J :e D·:"..:taacs so:·e ·a e:ecu: on ~• los 
C:t!'1ve~.tcs :e saneam,ento t,narc.e~:t. 111 como de 
~~~ .,.,:-~as aaogtac:as :a~a :::eo,do 
.::..-: r:-: e ... to 

La C:"!"·st6n tr1t~'lec·e!ar·al :e Gasto 
F:.-I:"C:II'T"''I .. ~O IS~IC!eC:e'l ICS l¡f"'II'TI·trtos con 
t:UI e-, !:s C!.:lleS SI llevar¡ 1 CltlO !1 ~or~yiiCIÓft 

;e tes -::"'.vll"tOI 1 Q,;t se rere·e es~• art;cuto y 
nari ~a dt~e·.,.,,nac,c:"l :e !as e"~·aaoes 

parlts!ata~es :on tas c:¡we nacran ese r::e1ecrarse 1os 
mrsmos Los or;af'ICS :e gcb~er.":o se•in 
resoonsa:::!:es de ..,,g,lar oue se e:..I'T"Otl con 111 
metas ::e cseftcrt o suce~av1t ae :as , .. :.:aces con 
las c::ue no se r:ele!:Jren •es corresQ:r.::::ertes 
conven;:tS 

Articulo 31. La Stc:re:lr,a·.de ""'ac:e .. csa 1 
Cr*d:t2 F'~.:t:hr:o no ~cara autor·zar sucsta,cs :'lt las 
dl~l:"':t.,Ctal y t""tiCIIC:tS :~c~;ar C:Qr:lt 1VOS 'f 
ay1.0d11. ~~• no cc~tr·t)uyl,., a 1 co.,sec:.c,on at 101 
ob¡tt:vos c:e tos prc;ra~as a:~ocaCios o Que no se 
co:-:srce~en ce btl'!tf•c::o soc.at Ta~.::co se 
otorgaran 1 ,lvot ae oent~ICIIfiOS c:l\o'l c:e:endln 
económ,c:amente ael Prtsuouettc de Egresos c:e 11 
¡:'edera:ron o cuyos gr~nc,ga•es .n;resos cro..-ergln 
dtl r.·:.smo 

Para e~tc~os de cont•ot gresuOIJIStal dttler*n 
consrder1rse tanto 101 aonat1vos en CS1ntro como en 
npecre 

Articulo 32. Ln doponconcoll y ont:daCos 
proporc:tonar•n • la Secrltarla a• HIC:Ienaa y 
c~tdlto PUbhCO la lftforrTI:aCIOft soDrl las 
transferencriS que l'tubLesen otorgado diJrantl et 
e1erc,cao pr"uo~o~e1t11. a efecto de Que diCI'Ia 
secret1ria '• analice • .nte;re al Rtgtttro un1r:o de 
Transferenc•~•- O•cha tnformacrOn deber• tlf' 

proporctoniCia en. 101 t6rmrnos dtl articulo JI CSel 
prntnte Oecreto. 
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300 
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n para los Que 
11 e~tldld de aue se 
':".a de sa:"'.tlmlent~ 

,-a, :ar:ac. el 15 ~e 
" l .. ~e·se:retar:al de 
.rcca::~ ~or esta 
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c:e la 
:~o ;:tl.oibl,c:o c:o,.. ~ase 
s ::- ~os~erse:-e!a·:al 

v~a~a anua,mente a 
e la e:ec:uc~en ce les 
a'"':tero. 111 co.-:o :e 

cara su dtClLCO 

e~anat ee Gast:=~ 

':!S 1:~81~18!'\tOS C:O~ 

100 la for,-~.;lac:on 

w .!"1 15~8 I~LC'.,¡I::) y 
:e las ent1daces 
·an ele ce!e!lrarse •os 
e g:~·er~:~ se·an 
se -: ... -:a e:."": tas 

=~ as e"':::a~es c:"l. 
.:5 c:: .. es::~C: I"'!IS 

1 ·a ~~ )oooa::e .. :a y 
·:a~ s .. :s: :s ~. tas 
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:o;·: :! :. ;·eses :e la 
s - ;·es:s ;;·;:,·o~e~;an 

:·e!. .. ;·Jes:at ceeer•n 
:s e., c.~.er~ c:rr.o en 

.:e~::as 

a··a :e 
:-:ac;=n 

y l"'~tldiCIS 

P"'lc:enca y 
s::~ore las 

c!::~r;ac!o ~·..:rante el 
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ac:cn cecera ser 
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Articulo 33. El E;eeut•v: ~ede•al por c:n~"c!: 
de la Secretaria di Hac•enca y Cr~drto Publre:. 
podri determ•ner ree3uc:tor.es. Ch~enm1entos o 
canceta:~o~es de prcgra.'Tias y corce:=~tos Clt gasto 
de liS ae:er"'denctn y enttaaoes que rto tes res..,:tert 
~~::soe.,sactes para su opera:1~n. c~,;a~oo ello 
•eo.·ese"":e la ccs.cil·oao c:~e ccte!"'.er a!"orros. en 
t~r.:.:~ ce la proouc:tvtC!ad y ef1C1enc:a oe 11s 
oro:·as Clepenoerc1as y e.,::Oades En toco 
r-ome.,to se ~espe~a·:a ~· ·;-esu~uesto dtS!Ir'lldO a 
los c~:gramas pno~·:¡¡;• :1 y en espe:ral. los 
ces~ ra:os al ~·er.es:J.- '!.-::-:al 

0 a·a 11 a~l.ca:tcn =e los rer!"li.t.,tes Que se 
Ct~"~e·e, COI"' ta• mo~1v0 el E:ec:..t:vo por conc~e~:1 
:e :1 Se:•etaria e~ e •ac1t"" :a y Cr~~~to P~ct.co 
res::~e·a lo CCI"'dueente de!:l,e.,dc dar pnor10Jd a 
1as oe:e'"'je,.,ctn y en!tdaaes Que l'lu:IIISt!"' 
;e~erac:o ::c"':~s ll'lorros para es:.mular 151 ta 
pro:uC~!VIC:IO di 111 r•r11smas 

Articulo 34. La Secreta·~• ce Hac•er~a y 
e~·= ~e P;..!>IICQ dltlrm.nara los llr:eai"'ll!"!:;s 1 QWI 

c:eoeran su¡ttarse las oegeroe.,:1as y ent~~aoes. 

res~e:t::l ce las diS:'IO!""IDiudades t :""oan:·e~as con cr..;e 
CIJI~~I., d"..ltlntt 11 t:trCICIO grtSUCIUIItll i11 QVI 

no ::eoeran 1nverttrtt 1 t~a ... es ce rT"tC:an,srnos 
Dursl!t~es salvo en ti caso di valorn 
gucer~amtr"!tllll C3t rer:ta f•Jt Para tal •'•etc. 111 
ae~enaenc.as y l"!ttdldtl proeorctonarin 11 
11'1~:lr-ac16n financtera Que reQ...:tera el Sts~t,.,l 

ln~egral C3e informac:on di los '";resos y Gas:o 
~ ... :1:co a Qul s1 rtfttre 11 a~::ulo 38 de es:e 
Cec~e!o 

A r.~ ae •dentlficar tos "'veiH di hQ,,udiZ. asi 
e:- -:1 ;11~1 operar 11 COITICIII'\SICI~!n 01 c•ed1t01 O 
ac:e~.ooos. 111 decenaenc••• y lnttaaaes 
:a·aestatales de 11 .Aa~•ntstrac,6n PYbhca l=tOI."II 
1nformaran di sus diCIOSI101 en o:nt"O o valores u 

ot·o t1po de operac1ones r.r~anc•eras y Dan:.. . 1 
los ttm·uncs Que 11 lltiCII&Zcan con ca n 1~ 
01Sp"'esro por et articulo 38 del presente 0«.-eto 

Las aegenoenc•as y ,.,t•oaoes s1n exceaer sus 
;:~es ... ~uestos lutonzados. resgcnaeran di 111 
:ar;as ftna~c:eras Qut se causen gor 1"'0 C'.:!)r,r 
ocort ... "lame~.!e los lde,..dcs cont~at.:::::s t!"ltrlt '!:l. las 
o,:.;e se ca:c;.:•a•an a 11 tasa ar.ua; ~:::.oe '•$'J·:r de 
su,.,..ar 5 p.,¡:"'t:s corctl"'!t .. a:es 11 gromed1o !« liS 
tasas lrtua1ts c:e renc:tm1e~to 01 los Ctrtlrlca:.~s dt 
la ~escrena ce 11 Fec:erac1on a 28 o•as. en 
c:tocac~on pw~ar•a. em1:,aos ourarne 11 """ 

~~.-eOlitO IP'ItlfiCr 1 11 feCf'll Cltl C0'11 
c:m;~e!"'u:"nc La ICliCi::On ae es~a tasa se 
efectuara sc~re tos IC3t..:aos re:o-:aacs e~or 11 
S.s:e-:a de Cor-:ensa;10!"1 ce A:e .. ::s C:tl Se:~or 
¡:~..;Cihco oes:e ' ftCI'II en Q'Je c:e:~,e~on 111~1.0 ::lJrse 
tatts a::euaos 

Arllculo 33 La Seecetaria oe ~"•e•enoa y 
Cri:1to P:Jchco :~ma"~o en cuenta les nu1os reales 
ce C1v1SIS y ce rT"or:tc:l ~"IC1onat. · .. , c'mo 111 

var•ac~o~es Que se grcc.Jzcan por las Olftrll"'ciiS en 
t1:cs ce camc1o tn 11 financ,am,ento c:e los 
;~r:~;·amas efect"'ara 115 aoecuac,ones ~'~tcesar~as 
a ros ca!t"'Cianos de ;nto en tunc•6n Cll los 
rea:.otrll'l"'rtntot 111 Q¡spcr.,:•lldiOII prn"'putStllll 
y 01 11s a1:trnat•vas .:il f•nanc,am,ento Qut se 
presenten E": estos casc1 se cu,c:lara no Jfec:ar lo.s 
programas C:t ll"'vtrs•ones c:•ontar~os 

Artículo ll. Para los efectos :t' a-: 7 ~. 
11 Ley dt ODras PYDhCII tos mc:o~tos I"T. ~• ae 
ICI¡uG,cac,~m G1recta y 101 Gt ldJUC:ICIC:lOn mtG•ante 
CO!"IIIOC:ItOfll 1 Cuando mtt"OI t~IS COI'Itrltlltll QJI 
re...:~an 1cs re~~,;:srtos a c; .. e c·c.-:a Q.sgos.c~o~ se 
rtf1trt 01 111 eDras Qi..t ~edran rean.zar lit 
aece~c:el"'!c~s y tl"'ttOIC:IS c: ... ran:e 11 1~0 ce ~ Si• 
sera!'l '0' s,gu .• ,..~., 

lnversu~n total l"'tOrlZIGI 
(mues dt nueves PilOS) 

Morto max.mo 
~:1111 de caoa cora 

Que poora 
ldjt,¡01Citll 

d:rec:a~tntel~llts 

01 .,uevOS piSOS) 

Monto maa1m0 
::ltat C:t :aea oara 

Qul DOC.· a 
ldJUC,carsa 

rT':tC•antt 
l~.vl:ICIQ~. 1 C'Jit'IC:O 

~I""CII triS 
c:or:t•at,s~as tm1ltt 
ae n..oe-.cs gesos) 

Mayor dt 

•.ooo 
10 000 
11.500 
25 000 
35 oco 
!: ., 

, ¡~ - "~ 

2' :J ceo 
3CC :co 

t-ruta 
• 000 

10 000 
11.500 
25.000 
35.000 
50 000. 

125 000 
21c ceo 
Jco ceo • 
45C :co 

15 
2C 
25 
30 
35 
45 
50 
60 
70 
75 

135-
170 

210 
2eo 

.320 
375 
445 
s·· 
~-5 
!8' 
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4~0.000 

625.000 
BOO OCO 

1 eco ceo 

525.000 

600.000 
1.000.000 

90 
100 
110 

125 

115 
900 
990 

1,100 

Los r"""~ortos estae:ee1dos deber in c:o~s•dtrarse s1n ~nc:Ju,r el,mpcne del lm~el1o 11 Valor Agregado. 
Las <:e:lt~"~Cit,c·as y er.trdades se lbsttr'ldrin de formalizar o moa,ficlr contratos de o~:>ras pubhcas. 

cua ... oo r.o ~:..::e·e sa :=o ::.s~on.ole 1"1 la correspono,ente gart1da pres""' l'lacer -.nte a d•cnos 
contra~os 

Articulo 37. ~ara iCS e~ec!:'IS :::el a~iculo ~9 de :a Ley~~ AdcutSICIO,.,et Arrlt"damoentos y Prestac10n de 
Str"'ICIOS re~ac,ol".adcs c:t'l 81e~es .VIue:¡:es los montos m.ax1mos dt ld¡~o~C:hCIC:tOn d•r.... 1 101 de 
ldJU01CIC:10n :"llblet'IOO co,vocado e:.,¡ ando me~ osa tres provetdorts de 111 IC~UIItCJOI"'tl. arrtndam,entos o 
serv•c:·os. 'nc:l~,;,dos 1os reiac,onac::cs con 11 c~ra p1.1b1tea 1 Que 11 ref1tr1 ti articulo 2! de 11 Ley de ODr11 
~úbl1eas g~,;e ;lOdrltp., rea!~zar ,,, ::e:e~::e,e:as y e~t1dades durante et a~ o dt ,gg•. seran tos I18UIIntes 

Monto mb1mo Monto mex1mo de ceda 
C:t CIC:I ooarac•On aue poora 

operae•On Qul IO¡udiCIFU ~lbttndo 
~adra canvocado, 1 cuando mti"''OI VOII.lr"r.l"": anual de ld~·..::SICI0n 

pres~,;cuestado (m1111 dt 

n',;IVOS CIISOS) 

ldJUdiCifll trn provMdoros ( mtlls o e 
c::'rectamente · n~o~evos pesos} 

(mtlll di 
nuevos ~osos) 

Mayor ae 

1.0CO 
3.0CO 
7. 500 

15 ceo 
30.000 
50.000 

100 oc o 
200.000 
::o oc o 
'50.000 

6CO 000 
eoo.oco 

1,000,000 

1-'11~1 

1.000 
3.000 
7.500 

'~. 000 
JC ~00 
s: JOO 

100 000 
200,000 
300,000 
450,000 
600.000 
eco.ooo 

1,000.000 

25 
35 
40 
S O , 
60 
70 
80 
90 

10 o 
11 o 
120 
13 o 
14 o 
15 o 

Los ,..,ontos estaCiee,aos dttleren cona1d1rarse 
s1n 1nctutr el ,mpone del lmpunto al Valor 
Agregeao 

Las oependenctiS y l!lltdadn 1e lbstllldrtn de 
forrrat,zar o moCI&fiQr contritos de ldqula&CIOnn. 
arrencam•entos y prntaci6n de seMCiot, 1nclu1CSOS 
IQS rtiiCtOftldOS COII la Obra públiCa, CUiftdO no 
~ub,ere saloo dlsponiOie en la CO<Tnpondiente 
parttda presupuesta! para hacer frente a diChos 
contratos. 

Articulo 31. Ln Secretarlae de Hacienda y 
Crtdtto Publico y de 11 Contra1orfa General da la 
Fec!eractOn. asi.como e1 Banco de Mblco. operaren 
el Stttema Integral de lnlormaci6n de loe lngrno1 y 
Gasto PúblicOs, y HIIDI'!Ciren 111 normal y 
linaamtentos relatiVOs a la organlzaciOn, 
lunctonamtento y requertmtentol de dicllo Sister•~t. 
1~ cualn deDertn ser del conoctmiento de 111 
dependenctal y enttdadn, 1 mts tardar dentro de 
101 prtmtrol.30 diiS del e¡erctcio. 

Oeoendenc111 Enttdldll 

50 o 500 
70 o 70 o 
95 o 9150 

125 o 125 o 
155 o 180 o 
1~5 o 195 o 
·155 o 230 o 
155 o 210 o 
155 o l400 
155 o 4010 
155 o •o 
155 o •o 
155 o ~~ 155 o 

Uil dopenoiiiCtll y enttdldn deberln cumplir 
con 101 requenm.entot di tnform.~~ct6n que 
damande el Stlt- Para tal erecto. 111 
diPIIIdiiiCIII 1 que se Nllere el ptrrelo 1ntertor y 
el Banco de !ol•mco. COt'¡unt-nte con 11 
coorOtnldora di sector, l'llttn ~plttbln los 
reqyenmtentos de tnlotmact6n qye damando el 
Stllaml, ractonlilllndO IOIIIII¡ol de tnlormactOn, 1a 
cual debtrt proporctonWie, a mt1 tardar. el·dll 20 
decadamn. 

ArticUlo 31. U Scrllarll de HICtllldl y 
CrHiiO PúlllicO ,..1111re perwMicamente la 
evaluiCI6n dal e¡erciCIO del Prnupu•to da Egrnoe 
de la Fecleracs6n, ., -.naOn de 101 oD¡etJVOI y 
m1111 de 101 programu aprobldoe. 

El E1ecu1No F-11. a travtl de la Secretarie 
de Hectanda y Crtctilll PúlllicO, tnlormare 
tnmestrllmente 1 la Ctmaro cM [)pulldOI sobre 
101 resuftadoe de las vertllcacoonn a qua se refiere 
el' anlculo 1 O de este OecriiO, 111 como soDra la 

J;;('\''!' :.: 

s•tuac:~n ec: 
t¡trCtCtO' •M· 

~araes~atales 

en su caso ~ 

IU IC:Larac:,or 
Sec:•e!aria e 
Federac~6 . ., s 
el ftneam•t 
c:orres:~ona:e• 

L :s H"'ft 

;:~tSt'"~ldCS 

term.r.aoc el 

Articulo 
e~ttc:aaes ::a 
~el C:r.g.·nc 
pre. • J~· ~~. 

E., tot te 
La Ley Fe:er 

ce su RI'Otl 
Ley ce Pres 

. Feceral. el 
des,ncorpor; 
c:orrcrena:a. 

''9u,entes = 
1) liS ; 

1-!ac,enda y 
tl"hMgu•r. 
-.-._ ... : ;!•CS. 

' .. S·O'"·If er 
: c:a-.ef'let 
... :ertec:retl 
c:eoertn c:o 
UIU IT':fQt 

.es netore 

D) Er· 
Cal"!': ara 
es:tctfic 

• ltf!C>uc::o: 

L• e 
~rogram 

analizara 
anter,cr ) 

Artlcu 
CrtCttO Pt 
normal e: 
ntrtc:tl IJ 
FedtriCIC 
pert1ntnU 
resulten 1 

1 qua 
.... tldldi' 
cumphm 
ll.llttfldl 
requenr 
,nformac 
11 secr 
Federac: 
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115 
900 \ 

990 
~' ~00 

a· Valor A;re;a'jo 
~os ce Otlra' publ1cas 
• l"'ec:er ..,te a Cl1cnot 

,,eo:os y P'estac:On de 
: Q,, Clr- y lOS de 
:.-:es arrendam•entcs o 
25 oe :a le, de oo,as 
!:!:..!_os ••v ... enti'S 

:l""o de tada 
• e:; u e poor• 
.e nab•endo 
cuanoo me,os 

ores( . .,., •• , de 
1 pesos) 

Ent:~ces 

so o 
70 o 
~o 

125 o 
:so o 
:95 o 
23: e 
28.J: 
J.a: 
4QIC .., : 
wo 

·~ 
:a:es ~~~l'fan c:u~chr 
:e •r:'ormac:•On Qul 
a·a ·.al e•ec~o. 111 
·e t :arra•e ar:ter1or y 

· ."':¡row .. ~ con 11 

4 i"1 :.;:r.rP"¡:at•OIIS lOS 

: :."": 0 .. 1 ~I!'T'II"IOI 11 
.. J:s de ¡nfOrmac.on. 11 
a -as :araar, el d:e 20 

·~ar: a de HIC:1enda y 
1 ger~Cd1eame~te la 
'·esygu•tc de E.grescs 
or: Clt IOI OC)ItiVOI y 
:o a ces 

, .. es r:e la Secretaria 
¡:)-..o•,c=. 1nfcrmara 

·a oe :>cutldcs socre 
•c::or'et a :· .. e te refiere 
etc ¡¡ ::.Too sccre 11 

r-------------~-~-~~~~ -,. 
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S•tuac•On econOm·c:a y las f.nanzn cubheas del 
IJifCICIO. lntl'~)ti"''OO liS 1:1 'U t!"'~I~IOIS 

paraesta~ales Ci.ll c:e•eoren c:cnve~~cs de dtf1t1t o. 
en su caso. swcerav1t f,r.anc:e•o y r.ara as:m1smo. 
laS at:lfiCIOnes Q:...l fs:1 le SOIICt!t. a travtS di 11 
Sec~e!a.·,a de 11 Cont~a1otia Ge~erat de 11 
=ece·a::::"": s::re ~a oetecc:·6n oe ,rregu!an::aan y 
el •• :a-.·e'"~:l ~e las res:~onsaodll:lldn 
co.·.·es::.·:.er:n 

1_os ~~~:rmes t·:n"es:·a1es debe.•en ser 
prese"'::a::s a "'"11 taroar 45 días ou~uts di 
terrT' .. na~o et tr1mes:re di e;:..: e se trate 

Articulo 40. Para la Oettncorporact61'\ de 
er:.:aces oaraesta~a ., c·eacas por Ley o Decreto 
ce1 C:~;·eso ::e ta se rtQ'I.Otnra a ... ::~riZICIOn 
prtVII ~el m.S!'T'IO 

E· !os te'""'"O! ·· a~iculos 15 16 y 32 de 
ta ley ;e:era1 oe 1as :ades Parantata1es y So 
de s .. Reg·a.,.,ento. a .;me 1os res~ect1vos di la 
Ley ce P•es .. c..:et!O C:~tiCihdad y Gaste Püt:lltco 
¡;e:e•al el E¡ec;,¡:•vO peor• proceder a la 
~ISII"C:~:oraclon 01 e.,uaades garantatales. 
ccmorer:c:oas en es:e Oecreto. sw¡eta . .,dose a las 
s•gu.en~es cases 

a) las propuestu aue formule 11 Secretario de 
Hac:e.,::a y Cred:to PúDhca oera dtsolver. hQu•dlr. · 
elttl~; ... ,r. escrnd:r transfeflr 1 •tos Estedaa y 
Mo...~1CtC1CIS ena¡ener !a partiCIPicr6n lltltll y 
fus.cnar entrcades oeraestatates. se oaser•n en 
d1c~a,..,e:"":eS Q'JI 11 efecto diOitl tm1t1r 11 C ~-.•arOn 
ln!ersecreter•at de Gasto F•nenc•amr.,to. le 1!es 
oece'a-: cons•der•- •· e·eeto socrat y proe1·. ::e 
es:as mec:,dalrnc: ·~" :·1"'CIO las p1.1ntoa di 1e 
1cs sec~O!tS 1nteres• f 

bJ Env•lr Prl'o ~te 1nforme uc· 11 

Ca mara ae O•P•:ec:. de 111 rezo"" y os 
es¡:¡eci~ICOS p1r1 lltvlr 1 CIDO 11 IJirCICIO .;tal 
ltriDUCICir.ll 

le Cimero de O•Putados ~;• 11 Com:s:on de 
Progra,.,ec:O". PrHuPulltO y Cue"tl PYbhea, 
a"ahzc ·a la '"lotmat•O" a, que 11 refiere el '"tilO D) 
enter.. ~ en au caao e11re '"' cp1nt6n. 

A··--~ulo •1. Ll Secretaria di ·Hac.e"dl y 
Crtd:lo Púbhco Ylg:lera la exacto cDslfYa"c•• oelas 
normas ccnten•das en nla Oec:rllo. esi como la 
el!r:cla e¡ec:uc:On dll PresupuHIO de EgrHOI di la 
Federoc:On. para tiiH efec:lol, d:ctar• tao mld1da1 
perl•"-- ·•• di ecuerdo con las diiPOIICIOnH que 
'"'" •Chtlb!e,S, llllalandc les pliZOI y t..,inos 
a >eDif1ln e¡usterse 111 diPtndtnc•as y 
lf'l! s coordrnea 11 y no coord1 nee111. · tt1 11 

C\.1'"' · · tnto de 111 daaposr~onta ele riClonaliCied. 
'"''. ¡.:1 y drsc•ohna pres~.~ouesteln y .pccre 
reo"'- :e tao prop:es diDt"oene•a• y ent:dldH ta 
r"for:--· .. en Que rnu1t1 necnana. Com~o~nacanCio 1 
11 Se-=·ttlr•• ae 11 Col'ltrlloria Generel di 11 
Fteerac:an. tas r~e;u1ar:caoH 'f dHv11c:ones ae 

aue tenga conoc1maento con mot1v0 del '' 
SYS funcror:es para los etectas Cel artic, 
este Oec~et~ 

d" 

• 
Del ct.;:-:¡h~lento a le diS;Iuesto en este articulo. 

se cara c:.enta a 11 CirT:ara de Cq)utados en los 
1nformes tr1mestrares a Q".Jt se ref1ere el arUculc 39 
ce es:e Decreto y en 11 C..1enta dt 11 l-lacrtnda 
Puot.ca Fe~eral 

A,lculc U. la Se<•eta•io de 11 Cootrtlorla 
Ger.e~a '!'a l='edera:10n y los Or~anos Internos de 
Contror ae 111 de~encti'ICLII y tr'ltltadll ti'\ el 
e¡erc;cto dt 111 atrrDt.~c~ones ~:.JI '" rr:ater•a de 
rnsoeectOn. control y vrg,lanc·a les co•.r.e•e la ley, 
c:-.oro~ar•n el cum~hmttn!o por ::a~e C:t l.n 

··:.as ceoencsenctas y en:11:ac:es ~a·aes:a:a•es ce 
Admtn,stracrOn PüDhca Federal, di 111 

· :gacrones dtrrvedas dt este Oecre· ~ 

Con tal ''"'· d1scondra, lo conducente para que 
s.e lleven 1 cabo las 1nsoeccronet y auOitOtlll Qut 
se reau•tran. asi como r:ara Qut 11 finQuen 111 

rtsponsao•hdades y se IPIIQuen las 11ncronn Que 
procedan con motrvo c:el 1ncumphr.•uento Clt las 
menc,onacas ODhgacrones Ul Secretaria ae 11 
Contraloria Gel"'erll dt la· FlderactOn ponar* en 
conocrn"lltnto de teles necnca 1 la ContaCiurta 
Mayor de l-4acrertoa dt la Ciml"l ~• O·,utados ~" 
los ttrmrrH:rs di 11 cocrd,nae1on C".JI !t"•""lt-:e 
Ley Org•n,ca Cll la ACI"I'hntlt~IC10n P:.:.::. era. 

A,lculo •3. ll Seere:er:a eo ,.._,ondl y 
Cr•d•lo P(;atoec estert fec:.;ttade pe·• ,·:e•pretar 111 
diSCIOirCror•1 del presente Oeertt: 
adm•n•strat ''·' y es:aotecer 
cono~o~centu 1 1\J conecta aphcaert-

TRASSITORIOS 

: .• .~t<:f01 

~eCitdiS 

A,lculo Prima~. El 0'1Stnte e t!O tnlrt· 
en v•gor 11 pnmero ce enero c:e 1994 ,• 

Articulo Seo¡undo. El E;teut:.o Ftdertl p 
eonaucto 01 la Secretorio oe "•e•enct y Cr•o 
PúDhco. Queda facultado cara crovHr. centro 
les montos del PrlluP"tslc ae Egr11cs eproD• 
por el prese~t• Oec:reto. los rec ... rtcs l'!ecesaru: 
pare contrn~o~er con 11 Pro;rama de R:tcon•trucc:ro' 
dll Rec::nto l~•slati'IO di SI" l&zerc 

Articulo Tercero. El E¡eeul:~o Foderel. po 
conoucto di la Secretaria di r1ac:e"d1 y cr•d•l 
Pulthco. queda facultado pero prc~11r. dentro d 
los mootos dal Pr11:. ..• uto di E¡ruc 
aprottac' _ >Or el presente - • "110. 101 rKursc 
necn• para lle~ar coco las oDrl 
re1ac. :U con el Rtc11"· •01111trvo 01 ta 1 

c•m' -> Senadoras. 
1.·. ·' O,F,. 1 17 d• '::t<"'Crl dt ,, 

O:D -'" •&ato Cecllllo Ve, '•'· Pru:dontt • , 
Juan A4rt•n R.mlre& Garcla, Se o • C 
Se'liO Qondla& Sonia Cruz. .retar" 
R~Drltll'' 
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E, Cumgtrmrt"ltO dt lO ~ISCIUI,tO I)Qr la fracerQn 

1 aet ~rticulo 89 ae 11 Co,strtucrOn ¡:>glitrca de tos 

Estaoos Unrdos Me•rcanos. y l)ara su dt:lr:a 
pub1rc:acr6n 'f observanc:ra. exgr:::IO el p~ese"':e 

Dec~eto en ta resrdencra del Poc:ler E;ecutrvo 
r;'ederal er~ la Cruoad de M1hrcc. Drstrrto Fee~e~al a 
tos 'Vtrntrtres dias del mes ae drcrerrore de mrl 
r-.ovec:e ... tos no~~e~!a y ~res- Cartee Salinaa de 
Gor11r1- ~úo•rca- i:· Se~·e~a· :1 ::e Gocernac:rOn. 
Jo•• Patrocrnro Gondle.z Blanoo Garr•do­
R1.1C:Hrca 

ACt.""ERDO 11\odW.to ti nu.J,. otorsa pattnlt do 
.asente ,adu&.n.&J .1 La ciud~od¡,n,¡ luz Ans;flic.a 
V&lerto Gud,¡, pua ejercer Nnc1onrs en La 
Adu&n.~. de Veraa\lz. Vtr. 

Al margen un sello con et Es:•.,¡CIO Nacronat Que 
a1C1 Estados Unroos Mexrcat"!oS • Se:re~ar.a de 
HIC:ilr"\dl y C.·tC:1tO P'..CirC:O • AdmLI'\IStrae.On 
GeneraL oe Aduar-as 

ACL"ERDO l26·A·l67 
VrStl !a SOirerh .• C Cl 'a Cn,¡CICI~I Luz A.r1gfhCI 

Vater.o Garcra. !)ara Q~.;t se le exorca catel"lte di 
Agente Aduanat. co."'' aasc~::::c:'l. en 11 A~:,¡ana di 
Verac:ruz tomando en c-..er:ta Que ,. c1.0m:'l:rao con 
los reaursrtos prevrstos en et anrcutc 143 de ·a Ley 
Aduanare. esta AdtThnrstrac•on General. ACUEROA 
C~M fundamet"'tO en lOS artrcuiOS 116 fraccrón X)(ll 
de la Ley Aduanera y 72 traccron VIII del 
Regtamemo INenar di 11 Sec:retarra ::e !"'ac:enda y 
Cr6drto Publreo SI otorga oa:en:e 01 Agente 
Aduana! nUmero 1160 a la crudaaa""a '-t.OZ Angehca 
Vaterro Garc:ia. cara Que e¡el'l:l t~.o:'l.;:cnel con tal 
caracter en la Ac:tuana ae Veraer~,;.;: 

En curr:ctrmrt"':.!O 11 articulo ~ g 1 -!el qegllrTitnto 
de la Ley Adual".era cucliQuese e~:e Acuerdo oor 
..J~a sc:a ~,~ez a costa eet ,n:eresa·.::~ en el Diario 
Oficial de ta Federación 

Mé><CO D F . a 26 de oov11more de 1993 • El 
AG!I"!":n·s:rac:or Ge~e·at ae Aduanas. Lui1 Manuel 
Guti•rr1z Levy. ~uorre1 

(R.· S..l) 

ACl:EROO 1n0dW.1o ol <ual M alorp ,.ltnle de 
agonto odu~ al chadadUIO Alfauo )OM Ra).ao 
Gonzáloz do üolilla, ,... olacn huldanu on la 
Adu&JU. dt Su•vo l..&nclo, Tune· 
Al :nargen un solla can el EocuCia Necoonal. que 
a•ce Estados Unodn M.,.CIInas.• Secralarla Clo 
Hacoenda y Crtdrta PiiDiica.· Aclmonootracoón 
General de~ull'lll 

ACl:EROO 3Z6·A·:I64 
V•sta la sohc•tud aet ctudadano Alfonso Jos• 

Ro¡as Gonzalez da Castotta. para quo so to .. poda 
palenla do Agonll Aduana!. con adscnpCión en ta 
Aduana di Nuevo Lart<Jo. tomando en cuenta Que 
ha cumphCIO con tos requ11rt01 prev•&tos en el 
articulo 143 da ta Ley Aduanara. nla 
Admonollracoón General. ACUERDA: Con 
fundamento en tos articuics 116 fraceu~n )()(.11 de 11 
Loy Aduanara y 72 lraccoón 1/111 dol Rogtamtnla 

lnterror ae ta St:•etaria de Haerenda y Cr6arto 
i>yOhco se otor;a Patente ae Agente Aauanat 
nu~ero ~ i 72 al cru::acano . .AifOI"'''O Jos• ROJIS 
Gor.za:ez ::e Cas~rlla cara aye e,erza funcrones con 
~al carac:er en ra Aa:.:al'l:l ae Nuevo llr&ao 

En C:JITICirmre!"'to al artieuto 191 del Regtemer::o 
de la Ley .ACII.iar:era puCIÍQ~o~ese este AeyerdO cor 
una 1ora wez 1 costa del rnteresado en el Oiar•o 
Olicoal da ta Flderación 

Mh•co. O F . a 25 de .oov•emoro de 1993 . El 
Admrn•strador Ge!'!e~al de Aduanas. Lu•• Manuel 
Guti.rrez Levy · Rwonca 

(R • 8451) 

OFICIO 1n0dWito ol C\lal so modifico La fracción 
JI dtl Hpndo t'nnino clt l.t. .au.tori.ución 
otorsado a Conlocci6n do Jalisco, l:nidn do 
Crldito ~~. S.A. do C.V., par c.J.IIIbio on su 
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LICITACIONES DE OBRA PUBLICA 

EL SUPERVISOR DE OBRA PUBLICA O PRIVADA DEBE CONOCER PREFERENTEMENTE LA 
OBRA A SUPERVISAR DESDE LA ETAPA DE CONCURSO. SU PARTICIPACIONES DE LO 
MAS RELEVANTE DADO QUE AL PARTICIPAR DESDE SUS INICIOS EN LA SUPERVISION 
DENTRO DE LA ETAPA DE UCITACION DE OBRA PUBLICA COHOCERA MAS A FONDO LA 

. OBRA A SUPERVISAR Y POR CONSIGUIENTE NO SERAN EXTRAÑOS NI IMPROVISADOS 
LOS ELEMENTOS QUE CONCURRIRAN A LA OBRA TANTO EN PROYECTO COMO EN 
PROGRAMAS DE OBRA. 

TODA ACTIVIDAD DEL SUPERVISOR DE OBRAS DENTRO DE LA ETAPA DE CONCURSO DE 
OBRA INICIA EN LOS ANTECEDENTES QUE SE DEBEN DE CUBRIR PARA UNA ADECUADA 
LICITACJON DE OBRA. 

-LA ACTUAL LEGISLACION EN LA MATERIA DIFIERE MUCHO DE LOS MECANISMOS QUE 
SE HABlAN MANEJADO EN LOS AAOS ANTERIORES. POR CONSIGUIENTE EL 
SUPERVISOR DEBE ESTAR AL CORRIENTE EN MATERIA LEGISLATIVA EN LO QUE SE 
REFIERE AL RUBRO MENCIONADO COMO EN CUANTO A LAS FECHAS Y LAPSOS QUE SE . 
MANEJAN EN LA ACTUALIDAD. 

LAS DEPENDENCIA Y ENTIDADES MANEJAN TRES TIPOS DE UCITACION PUBLICA QUE 
VARIAN SEGUN EL MONTO DE OBRA A REALIZAR Y SEGUN EL TIPO DE DEPENDENCIA. 

ESTOS TIPOS SON LOS SIGUIENTES: 

A. POR LICITACION PUBLICA 

B. POR INVITACION A CUANDO MENOS TRES PROVEEDORES 

C. POR AOJUOICACION DIRECTA 

LAS LICITACIONES DE OBRAS PUBliCAS PODRAH SER NACIONALES O 
INTERNACIONALES 

HACEMOS HINCAPIE EN QUE ES NECESARIO O MAS BIEN FUNDAMENTAL QUE El 
SUPERVISOR DE OBRA PARTICIPE DESDE LOS INICIOS O ANTECEDENTES EN LA 
ELABORACION, CONVOCATORIA Y BASES DEL CONCURSO PORQUE SE EUMINAN 
VIEJOS VICIOS QUE AFECTA !EL BUEN DESARROllO DE LAS 08RA8. 

LA COSTUMSR& lES MUY CLARA HASTA LA FECHA. El SUPERVISOR RECIBE UN 
PAQUETE DE CONCURSO COMPUESTO DE PL.ANOS, ESPECIFICACIONES, PROGRAMAS 
DE OBRA Y CONTRATISTA CONTRATADO. SIN HABER PARTICPADO EN NINGUNA DE LAS 
ETAPAS DE CQffCURSO DE OBRA; LO ANTERIOR TRAE COMO CONSECUENCIA. 
PREMURA EN REVISIONES, MALOS PROGRAMAS DE OBRA. MALOS CATALOGOS DE 
CONCEPTOS Y POR CONSIGUIENTE UN AUMENTO EN LA ADMlNISTRACION DE LA 
INFORMACION PROVENIENTE DE LA OBRA. 

El SUPERVISOR DE LA OBRA DEBIERA PROPUGNAR POR .PARTICIPAR DE MANERA 
DECISIVA EN LA UCITACION. PARTICIPANDO SOBRE TODO EN LOS ANTECEDENTES DE 
LA MISMA QUE SON PRACTICAMENTE LOS SIGUIENTES 

- ... 
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ANTECEDENTES TECNICOS: 

PROYECTO EJECUTIVO 

EN ESTA ETAPA EL SUPERVISOR DEBE REVISAR EL PROYECTO EJECUTIVO QUE SE VA 
A LICITAR. REVISANDO LA CONGRUENCIA ENTRE LOS PLANOS ARQUITECTONICOS, 
TOPOGRAFICOS, INGENIERIAS, NORMAS Y ESPECIFICACIONES. EN CASO DE 
ENCONTRAR DESPUES DE UNA REVISION EXHAUSTIVA FAlLAS O INCONGRUENCIAS 
DAR AVISO A LOS DISTINTOS PROYECTISTAS Y MODIFICAR EN SU CASO EL PROYECTO 
EJECUTIVO. 

RECORDEMOS QUE EL SUPERVISOR DE OBRA ES UNA UGA EFECTIVA ENTRE EL 
PROPIETARIO DE LA Vllt<A U LA ENTIDAD CONVOCANTE Y LOS PROYECTISTAS Y 
ASESORES. 

PRESUPUESTO BASE 

UNA DE LOS PRINCIPALES PARAMETROS PARA OTORGAR UN CONCURSO DE OBRA ES 
EL PRESUPUESTO BASE QUE DEBE SER ELABORADO DESPUES DE LA REVISION 
EXHAUSTIVA DEL PROYECTO EJECUTIVO Y DE LAS CANTIDADES DE OBRA POR 
EJECUTAR. 

LA ELABOR.ACION CORRECTA Y HONESTA DE UN PRESUPUESTO BASE CONSIDERANDO 

( 

-

LAS CARAc.; ~ERISTICAS, GRADO DE DIFICUL TAO Y CONDICIONES ESPECIALES DE LAS ( 
OBRA IMPEDIRA EL ACEPTAR PROPONENTES QUE NO TENGAN CONGRUENCIA CON EL 
PRESUPUESTO BASE O BIEN QUE NO PRESENTEN UNA PROPUESTA SOLVENTE. 

EL SUPERVISOR DE OBRA DEBERA VIVIR POR ANTICIPADO TANTO LA OBRA COMO SUS 
CONDICIONANTES Y ELABORAF 'JN BUEN PRESUPUESTO BASE CONJUNTADO COl 
BUENOS ANAUSIS DE PRECIOS l:: TARIOS, BASADOS ESTOS EN LAS CONDICIONES DEL 
MERCADO ASI COMO EN LAS CONDICIONES ESPEC:.lLES DE LA OBRA EN UCITACION 

PROGRAMA DE OBRA BASE 

LA ELABORACION DE UN PROGRAMA DE OBRA BASE ES MAS QUE NADA UNA FUNCION 
PRIMORDIAL DEL CONVOCANTI, PUESTO QUE PERMITE PROGRAMAR 
FINANCIERAMENTE LAS OBRAS, EL SUPERVISOR DI OBRA QUE PARTICIPA EN LA 
ELABORACION DEL PROGRAMA DE OBRA BASE. IIASANDOSE EN LA ELABORACION 
ADECUADA DEL PRESUPUESTO DE OBRA SE CONVIERTE EN UN VERDADERO ASESOR 
DEL DUEiO O DE LA DEPENDENCIA • 

OTROS ANTECEDENTES QUE DEBE CONOCER EL SUPERVISOR DE OBRA QUe 
PARTICIPA DESDE SUS INICIOS EN LA ELA80RACION Y DICTAMEN DEL CONCURSO DE 
OBRA SON LOS ASPECTOS FINANCIEROS, QUE SE REFIEREN AL Pft·"lGRAMA DI 
EGRESOS DE LA DEPENDENCIA Y AL ORIGEN DE LOS RECURSOS PARA S<.: o. VENTAR LA 
EJECUCUCION DE LAS OBRAS. 

OTROS ANTECEDENTES QUE DEBE CONOCER EL CONTRAT1STA SON LAS ENTIDADES 
QUE PARTICIPAN EN EL CONCURSO DI OBRA O LJCITACION PUBliCA. LOS POSIBLES 



PROSPECTOS A PARTICIPAR. ESTO E!: NAC":IONALES E INTERNACIONALIS. EL O LOS 
IDIOMAS EN QUE SE LLEVARA A CABO 1-l LICITACION Y LOS OFICIOS DE AUTOR2ACION 
DE LOS CONCURSOS. Y A SEAH INTERNOS DE U DEPENDENCIA O EXTERNOS DE LAS 
DEPENDENCIAS QUE MAHEJAN Y AUTORIZAN LOS PRESUPUESTOS DE EGRESOS. 

CON TODA U INFORMACION ANTERIOR PASAMOS A 1-lS ETAPAS QUE CONFORMAN 
UNA UCITACION Y QUE TIENE COMO PUNTO FINAL U CONTRATACION Y EL ARRANQUE 
DE LAS OBRAS. 

LAS CONVOCATORIAS 

US CONVOCATORIAS POORAN REFERIRSE A UNA O MAS OBRAS, PUBUCAHDOSE EN 
LA SECCION ESPECIALIZADA DEL DIARIO OFICIAL DE 1-l FEDERACION. EN UN DIARIO DE 
CIRCULACION NACIONAL Y !:K UN..n&.•.~!O DE 1-l ENTIDAD FEDERATIVA DONDE SE VAYA 
A EJECUTAR LA OBRA. 

LAS CONVOCATORIAS CONTENDRAN: 

1. EL NOMBRE DE LA DEPENDENCIA CONVOCANTE 

2. LA INDICACION DE LOS LUGARES. FECHAS Y HORARIOS EN QUE LOS INTERESADOS 
PODRAN OBTENER LAS BASES Y ESPECIFICACIONES DE 1-l UCITACION Y EN SU CASO 
EL COSTO Y FORMA DE PAGO DE LAS MISMAS. CUANDO EL DOCUMENTO QUE TENGA 
LAS BASES IMPLIQUE UN COSTO, ESTE SERA FUADO SOLO EN RAZON DE 1-l 
RECUPERACION DE 1-lS EROGACIONES POR PUBLICACION DE U CONVOCATORIA Y DE 
LOS DOCUMENTOS QUE SE ENTREGUEN: LOS INTERESADOS POORAH REVISAR TALES 
DOCUMENTOS PREVIAMENTE Al PAGO DE DICHO COSTO, EL CUAL SERA REQUISITO 
PARA PARTICIPAR EN U UCITACION. 

3. U FECHA. HORA Y LUGAR DE CELEBRACION DEL ACTO DE PRESENTACION Y 
APERTURA DE PROPUESTAS. 

4. LA INOICACION SI LA LICITACION ES NACIONAL O INTERNACIONAL; SI SE REALIZARA 
BAJO LA COBERTURA DE ALGUN TRATADO, Y EL IDIOMA O IDIOMAS EN QUE PODRAN 
PRESENTARSE LAS PROPOSICIONES. 

5. LA DESCRIPCION GENERAL DE U OBRA Y El LUGAR EN DONDE SE U.EVARAH A 
CABO LOS TR.t.BA lOS. ASI COMO EN SU CASO, U INDICACION EN QUE POORAN 
SUBCONTRATARSE PARTE DE LAS OBRAS. 

6. FECHA ESTIMADA DE INICIO Y TERMINACION DE LOS TRABAJOS. 

7. LA EXPeRIENCIA O CAPACIDAD TECNICA Y FINANCIERA QUE SE. REQUIERA PARA 
PARTICIPAR EN LA UCrTACION, DE ACUERDO A LAS CMACTERISTICAS DE U OBRA Y 
DEMAS REQUISITOS GENERALES QUE DESEllAN CUMI'Ut LOS INTERESADOS. 

8. LA INFORMACION SOBRE LOS PORCENTAJES A OToRGAR POR CONCEPTO DE 
ANTICIPOS 

9. LOS CRITERIOS GENERALES CONFORME A LOS CUALES SE ADJ.UDICARA EL 
CONTRATO. 

., 
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BASES PARA LA LICITACION 

LAS BASES QUE EMITAN LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PARA LAS LICITACIONES 
PUBUCAS SE PONDRAN A DISPOSICION DE LOS INTERESADOS A PARTIR DE LA FECHA 
DE PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA Y HASTA SIETE OlAS NATURALES ANTES DEL 
ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES Y COHTENDRAH COMO 
MINIMO LO PRESENTE: 

1. NOMBRE DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD COHVOCANTE 

2. PODERES QUE DEBERAN ACREDITARSE 

3. FECHA. HORA Y LUGAR DE LA JUHT ~ !:''=·.":C!..•.RJI,CIONES 

4. FECHA HORA Y LUGAR PARA LA PRES;.1!1TACION Y APE ~TURA DE PROPOSICIONES, 

5. GARANTIAS QUE SE DEBEN PRESENTAR 

11. FECHA DE COMUNICACION DEL FALLO 

7. EL SEfiALAMIENTO QUE SERA CAUSA DE DESCAUFICACIOH EL INCUMPUMIENTO DE 
ALGUNO DE LOS REQUISITOS ESTABLECIOOS EN LA BASE DE LA UCITACION 

8. EL IDIOMA O IDIOMAS EN QUE PODRAN PRESENTARSE LAS LICITACIONES • 
9. LA INDICACION DE QUE NINGUN DE LAS CONDICIONES CONTENIDAS EN LAS BASES 
DE LA LICITAC,ON ASI COMO EN LAS PROPOSICIONES PRESENTADAS PODRAN SER 
NEGOCIADAS 

10. CRITERIOS CLAROS Y DETAll •DOS PARA LA ADJUDICACION DE LOS CONTRATOS Y 
LA INDICACION DE QUE EN LA EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES EN NINGUN CASO 
PODRAN UTILIZARSE MECANISMOS DE PUNTOS Y PORCENTAJES 

11. PROYECTOS ARUJTECTONICOS Y DE INGENIERIA QUE SE REQUIERAN PARA 
PREPARAR LA PROPOSICION 

12. NORMAS DE CALIDAD DE LOS MATERIALES Y "SPECIFICACIONES DE 
CONSTRUCCION APUCABL!S. 

13. CATALOGO DE CONCEPTOS. CANTIDADES Y UNIOADES DE TRABAJO. 

1,, RELACION D& CONCEPTOS DE TRUA 10 DE LOS CUALES DEBERAN PRESENTAR 
· ANAUSIS Y RELACION DE LOS COSTOS BASICOS DE MATERWJ!S. MANO DE OBRA Y 
MAQUINARIA DE CONSTRUCCION QUE INTERVENGAN EN LOS ANALISIS ANTERIORES. 

15. RELACION DE MATERIALES Y EQUIPO DE INSTALACION PERMANENTE QUE EN SU 
CASO PROPORCIONE LA COHVOCANTE. 

( 



16. llRIGEN DE ~OS FONDOS PARA REALIZAR LOS TRABAJOS y EL IMPORTE 
AUTORIZADO PARA EL PRIMER EJERCICIO EN EL CASO DE OBRAS QUE REBASEN UN 
EJERCICIO PRESUPUESTAL 

17.EXPERIENCIA. CAPACIDAD TECNICA Y FINANCIERA Y DEMAS REQUISITOS QUE 
DEBAN CUMPUR LOS INTERESADOS 

18. FORMA Y TERMINOS DE PAGO DE LOS TRABAJOS OBJETO DEL CONTRATO 

19. DATOS SOBRE LA GARAHTIA DE LA PROPOSICION: PORCENTAJES, FORMA Y 
TER MINOS DEL O LOS ANTICIPOS QUE SE CONCEDAN. 

20 PROCEDIMIENTO DE AJUSTE DE COSTOS 
.. - -- ...... 

21. LUGAR FECHA Y HORA DE VISITA AL SITIO DE REAUZACION DE LOS TRABAJOS 

22 INFORMACION ESPECIFICA SOBRE LAS PARTES DE LA OBRA QUE PODRAN 
SUBCONTRATARSE. 

23. CUANDO PROCEDA. REGISTRO DE LA CAMARA CORRESPONDIENTE 

24. FECHA DE INICIO DE LOS TRABAJOS Y FECHA ESTIMADA DE TERMINACION 

25. MODELO DE CONTRATO 

SEPARACION DE OFERTA TECNICA Y ECONOMICA 

EN LAS UCITACIONES PUBliCAS LA ENTREGA DE PROPOSICIONES SE HARA POR 
ESCRITO MEDIANTE DOS SOBRES CERRADOS QUE CONTENORAN POR SEPARADO LA 
PROPUESTA TECNICA Y LA PROPUESTA ECONOMICA. INCLUYENDO ESTA ULTIMA LA 
GARANTIA DE SERIEDAD DE LAS OFERTAS. 

EL ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPUESTAS EN EL QUE PODRAN •• 
PARTICIPAR LOS UCITANTES QUE HAYAN CUBIERTO EL COSTO DE LAS BASES DE LA 
LICITACION. SE LLEVARA A CABO EN DOS ETAPAS CONFORME A LO SIGUIENTE: 

1. EN LA PRIMERA ETAPA LOS LICITANTE$ ENTREGARAN SUS PROPOSICIONES EN 
SOBRES CERRADOS EN FORMA INVIOI ABU; SE PROCEDERA A LA APERTURA DE LA 
PROPUESTA TEC:NICA EXCLUSIVAMENTE Y lE DESECHARAN LAS QUE HUBIERAN 
OMITIDO ALGUNO DE LOS REQUISITOS EXIGIDOS. LAS QUE SERAN DEVUELTAS POR LA 
DEPENDENCIA O ENTIDAD TRANSCURIDOS QUINCE OlAS NATURALES A PARTIR DE LA 
FECHA EN QUE SE DE EL FALLO DE LA UCITACION. 

. --
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EJEMPLO DE PROPUESTA TECNICA: 
EN SOBRE O PAQUETe IDENnFICADO CON EL NUMERO 1 PROPOSICION TeCNICA 
DEBERA CONTENER LOS SIGUIENTeS ANEXOS: 

AT 1 INSTRUCCIONES A LOS UCITANTES 

AT 2 MODELO DEL CONTRATO 

AT 3 CAPACIDAD FINANCIERA O CONTABLE 

AT 4 REGISTRO ACTUALIZADO EN LA CAMARA CORRESPONDIENTE 

AT 5 RELACION DE CONTRATOS EN VIGOR 

AT 6 CONSTANCIA DE CONOCER EL SITIO DE LOS TRABAJOS 

AT 7 MINUTA DE LA JUNTA DE ACLARACIONES 

AT 8 ADENDUMS 

AT 9 DATOS BASICOS DE LA MANO DE OBRA A UTiliZARSE 

AT 10 DATOS BASICOS DEL COSTO DE MATeRIALES PUESTOS EN EL SITIO DE 
LOS TRABAJOS • 

AT 11 RELACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION ACLARANDO 
SI SON DE SU PROPIEDAD O RENTADOS, SU UBICACION FISICA Y VIDA 
UTIL 

AT 12 DATOS BASICOS DEL COSTO DEL USO DE LA MAQUINARIA DE 
CONSTRUCCION. PUESTOS EN EL SITIO DE LOS TRABA lOS. 

AT 13 PROGRAMA CALENDARIZADO DE EJECUCUCION DE LOS TRABAJOS 

AT 14 PROGRAMA CALENDARIZADO DE UTIUZACION DE MANO DE OBRA 

AT 15 PROGRAMA CALENOARIZADO DE UTIUZACION DE LA MAQUINARIA Y 
EQUIPO DE CONSTRUCCION 

AT 11 PROGRAMA CALENOARIZADO DE ADQUSICICIN DE MATeRIALES Y EQUIPO 
DE MTALACION ., 'RMANENTE 

AT 17 PROGRAMA CAUNDARIZADO DE UTILIZACICIN DEL PERSONAL TeCNICO. 
ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO ENCARGADO DE LA DIRECCION DE LOS 
TRABAJOS 

AT 18 EN SU CASO. MANIFESTACION ESCRITA DE LAS PARTES QUE 
SUBCONTRATARA 

/ 
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AT 11 PROYECTOS ARQUITECTONICOS Y DE INGENIERIA. NORMAS DE CAUDAl) 
DE LOS MATERIALES Y ESPECIFICACIONES DE CONSTRUCCION 
APLICABLES. 

2. LOS LICITANTE$ Y LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD 
PRSENTES RUBRICARAN TODAS LAS PROPUESTA TECNICAS PRESENTADAS ASI COMO 
LOS CORRESPODIENTES SOBRES CERRADOS QUE CONTENGAN LAS PROPUESTAS 
ECONOMICAS DE AQUELLOS LICITANTE$ CUYAS PROPUESTAS NO HUBIERAN SIDO 
DESECHADAS. Y QUEDARAN EN CUSTODIA OE LA PROPIA DEPENDENCIA O ENTIDAD 
QUIEN INFOMARA LA FECHA. LUGAR Y HORA EN QUE SE LLEVARA A CABO LA SEGUNDA 
ETAPA. DURANTE ESTE PERIODO LA DEPENDENCIA O ENTIDAD HARA EL ANALISIS 
DETALLADO DE LAS PROPUESTAS TECNICAS ACEPTADAS. 

- - . ._. 3. SE LEVANTARA ACTA DE LA PRIMERA ETAPA EN LA QUE SE HA~.'\M ~t)NSTAR LAS 
PROPUESTAS TECNICAS ACEPTADAS. ASI COMO LAS DESECHADAS Y LAS CAUSAS QUE 
LO MOTIVARON. EL ACTA SERA FIRMADA POR LOS PARTICIPANTES Y SE LES 
ENTERGRARA COPIA DE LA MISMA. 

4. EN LA SEGUNDA ETAPA SE PROCEDERA A LA APERTURA DE LAS PROPUESTAS 
ECONOMICAS DE LOS UCITANTES CUYAS PROPUESTAS NO HUBIERAN SIDO 
DESECHADAS EN LA PRIMERA ETAPA O EN EL ANAUSIS DETALLADO DE LAS MISMAS Y 
SE DARA LECTURA EN VOZ ALTA AL IMPORTE TOTAL DE LAS PROPUESTA QUE CUBRAN 
LOS REQUISITOS EXIGIDOS. LOS PARTICIPANTES RUBRICARAN EL CATALOGO DE 
CONCEPTOS EN QUE SE CONSIGNEN LOS PRECIOS Y EL IMPORTE TOTAL DE LOS 
TRABAJOS OBJETO DE LA UC:ITACION. 

S. SE SEÑALARAN FECHA. LUGAR Y HORA EN QUE SE DARA A CONOCER EL FALLO DE 
LA LICITACION: ESTA FECHA DEBERA QUEDAR COMPRENDIDA DENTRO DENTRO DE 
LOS CUARENTA DIAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DE DE LA FECHA DE INICIO DE 
LA PRIMERA ETAPA Y PODRA OIFERIRSE POR UNA SOLA VEZ. SIEMPRE QUE EL NUEVO 
PLAZO FIJADO NO EXCEDA DE CUARENTA OlAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DEL 
PLAZO ESTABLECIDO ORIGINALMENTE. 

6. SE LEVANTARA ACTA DE LA SEGUNDA ETAPA EN LA QUE SE HARA CONSTAR LAS 
PROPUESTAS ACEPTADAS. SUS IMPORTES, ASI COMO LAS QUE HUBIERAN SIDO 
DESECHADAS Y LAS CAUSAS QUE LO MOTIVARON: EL ACTA SERA FIRMADA POR LOS 
PARTICIPANTES Y SE LES ENTREGARA COPIA DE LA MISMA. 

7. EN JUflfA PUBLICA SEDARA A CONOCER EL FALLO DE LA UCITACION. A LA QUE 
LIBREMENTE POORAN ASISTlR LOS UCITANTES QUE HUBIERAN PARTICIPADO EN LAS 
ETAPAS Y APERTURA DE PROPOSICIONES. EN SUSTITUCION DE ESTA JUNTA. LAS 
DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODR.lN OPTAR POR COMUNICAR EL FALLO DE LA 
UCITACION POR ~SC:RJTO A CADA UNO DE LOS UCITANTES. 



EJEMPLO DE PROPUESTA ECONOMICA 

EN SOBRE O PAQUETE IDENTIFICADO CON EL NUMERO 2 PROPOSICION ECONOMICA 
DEBERA CONTENER LOS SIGUIENTES A_NEXOS; 

AE 1 CARTA COMPROMISO 

AE 2 GARANTIA DE SERIEDAD 

AE 3 ANALISIS DEL FACTOR DE SALARIO REAL 

AE 4 FACTORES DE LOS ANALISI DE LOS COSTOS INDIRECTOS. COSTOS POR 
FINANCIAMIENTO Y CARGO POR tiTIUDAD 

AE5 DESGLOSE DE ~ :s COSTOS INDIRECTOS 

AE6 ANAUSIS DE LOS COSTOS DE FINANCIAMIENTO 

AE7 ANALISIS DE LOS COSTOS HORARIOS DE MAQUINARIA Y EQUIPO 

AEB ANAUSIS DE LOS PRECIOS UNITARIOS DE LOS CONCEPTOS 
SOLICITADOS ESTRUCTURADOS POR COSTOS DIRECTOS. COSTOS 
INDIRECTOS COSTOS DE FINANCIAMIENTO Y unLIDAD 

AE9 PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS 

AE 10 PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE UTIL2ACION DE MANO DE 
OBRA 

AE 11 PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE unUZACION DE MAQUINARIA Y 
EQUIPO DE CONSTRUCCION 

AE 12 PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE ADQUUCION DE MATERIALES Y 
EQUIPO DE INSTALACION PERMANENTE 

AE 13 PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE UTIUZACION DEL PERSONAL 
TECNICO, AIJMINISTRAT1VO Y DE SEVICIOS, ENCARGADO DE LA 
DIRECCION SUPERVISION Y ADMINISTRACION DE LOS TRABAJOS. 

AE1' CATALOGO$ DE CONCEPTOS, UNIDADES DE MEDICION. CANTIDADES DE 
TRQAJO, PRECIOS UNITARIOS PROPUESTOS E IMPORTS PARCIALES 
Y~ TOTAL DE LA PROPOSICION. 

.. 
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1 • I NTRODUCC ION 

La construcción, representada a travéi de un esquema stmpltficado, 
constste en la transformactón de los recursos o tnsumos a través de 
un proceso que los convierte en una obra terminada; dicho proceso, 
para que pueda ser considerado ef1c1ente, t1ene que ser controlado 
desde el punto de v1sta de cal1dad y en func1ón del t1empo y el 
costo que consume <ver f1g. 1>. 

La part1c1pación en cant1dad y cal1dad de los 
debe ser prev1sta antes de in1c1ar el proceso 
procedim1ento constructivo, para estar seguros 
ser el más adecuado. 

tnsumas utlltzados, 
de transformación o 
de que su empleo va a 

As1m1smo, el prop1o proceso construct1vo debe planearse para 
la alternativa que resulte más eficiente en tiempo, costo y 
calidad prev1sta. 

eleg1r 
con la 

En estas condiciones, el constructor va a tener tres puntos de 
referenc1a fundamentales para garantizar el éxito de la obra: CALI­
DAD, COSTO Y TIEMPO. Cada uno de ellos está referido a un estándar 
de comparac1ón previamente aceptado que sirve como referenc1a para 
eJercer los mecanismos de control; esto es, comparación de lo que 
ocurre en campo contra el estándar e 1mplementación de una acción 
correctiva en caso de que se encuentren desvtaciones sign1f1cattvas 
<ver fig. 2>. 

En este orden de 1deas, el estándar de referenc1a relativo al t1empo 
de ejecución de la obra, lo constituye prec1samente el PROGRAMA DE 
OBRA, en el cual se tiene representado gráficamente el proceso 
constructivo con sus fechas de ejecuctón. 

El propósito de estos apuntes, es describir los sistemas de repre­
sentactó•·~ gráfica comúnmente utiltzados en nuestro u1edio, la sec.ut::'n­
cia de cálculo para obtener información relativa a la duración total 
de la obra y de cada una de las activ1dades que la componen, holgu­
ras existentes y balance de recursos. 

El proceso de programación involucra dos etapas: la pr1mera consiste 
en el estudio minucioso de la obra, no solamente en lo que corres­
ponde al proyecto representado en planos y especificaciones, sino al 
entorno geográfico, social y económ1co de la zona donde se hará la 
construcción, a la cuantificación de los volúmenes de obra y, final­
mente, a la definición del proceso o procesos constructivos que se 
implementarán, de los cuales obtenemos la lista de actividades y sus 
interrelaciones respectivas. 
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Esta primera etapa corresponde desarrollarla, por razones obv1as, a 
1ngen1ero encargado de la programación, quien debe tener exper1enc1a 
en el campo de la construcctón. 

La segunda etapa se ref1ere a la real1zac1ón de una ser1e de cálcu­
los numéricos sencillos, que nos perm1ten obtener Información re la­

las t1va a la fecha de terminación prev1sta para el proyecto, a 
fechas de 1n1cio y terminación de cada una de las actividades y a 
las tolerancias que pueden tener para su inicio y terminación. 

Lo anterior puede desarrollarse manualmente o con la ayuda de la 
computadora, lo cual perm1te llevar a cabo con mucha rap1dez corree­
Clones y actualizaciones. En ambos casos,.es necesario que se com­
prendan los conceptos fundamentales de la programación lo que cons­
tituye el objetivo primordial de estos apuntes. 

CONTROL 
MATERIALES t- DE 

CALIDAD 

MAQUINARIA t-1---+ 
OBRA 

PROCESO TERMIHRDA 

OBRA DE MANO t-
CONTROL 

DE 
CALIDAD 

-

FIG. 1.- REPRESDITACIC« GP.AF !CA DEL PROCESO CONSTRUCTIVO 
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NO 

DECISIOH HO 

CORRECTIUA 

IS~:. ~¡~ 11'11 [Nl'CI 
I!I I ~~~t·~~H~. 

'I'G!. h!iC l~S 1 
fHI ~l~It!¡:¡Ir toi 
L~~ i·JIS:IüNES 

1 

' 
PROCESO 

CO/ISTRUCTIUO 

1 
1 

' 

COHTIIIJAR 
IJ¡ 

CONSTRUCCIOH 

OPIRACIOH Y 
MAPITDilMI EPITO 

DI IJI OBRA 

NO 

FIG. No. 2.- EL PROCESO DE CONTROL 
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2. SISTEMAS DE REPRESENTACION 

Stendo el programa de obra, la representación gráfica de las activi­
dades que conforman el procedtmiento constructtvo en el cual se 
constderan la duración, t1empo de ocurrencia y recursos necesartos 
para eJecutar los trabaJos, se requiere primeramente defintr y 
enltstar las actividades que integran el proyecto por construir. Se 
enttende por act1v1dad la ejecución fisica de un trabajo que consume 
tiempo y recursos. 

El nivel de detalle con que las actividades queden definidas, depen­
de del usuario que vaya a uttlizar el programa de obra, s1endo 
distinto este nivel de detalles si el programa será utilizado por el 
Jefe de Frente, por el Jefe de Obra o por el Gerente de Construc­
ciOn. 

Por otra pate, con relación a los Conceptos de Obra que conforman el 
Presupuesto, una actividad puede quedar definida como sigue: 

a> La actividad es igual al concepto de obra. 
b) La actividad abarca varios conceptos de obra. 
e) La actividad es parte de un concepto de obra. 

Definidas y enlistadas las actividades procedemos a su representa­
ción gráfica. 

2.1 SISTEMA 
FLECHAS. 

DE REPRESENTACION POR 

En este caso, cada una de las actividades que constituyen el proce­
dimiento constructivo, se representa con una flecha <ver fig. 3>. 

ACTIVIDAD 

FIG. No. 3 REPRESENTACION DE LA ACTIVIDAD POR MEDIO DE UNA FLECHA 
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Los eventos pueden identtftcarse con números o letras, sirvtenaa a 
su vez para ident1ficar la act1v1dad que del1mitan. 

Incluyendo los eventos en la red anter1ormente dlbuJada resulta el 
d1agrama de flechas que se muestra en la F1gura No. 6: 

e F 

A 

G 

B E 

:'\JI!, llo 6.- RED DE ACTIVIDADES HiJRESEHTADA POR FLEO!AS Y EVENTOS · 

Por 1uesto, en la red '"':o :: ..• vi dad evento es a la vez el 
-~nt- final de la a~~1vidad precedF .<e y a. evento in1cial la 

j t;:.UC'Secuente. 

las r~~¿~ oe flechas, -~ ob:.gado partir de un sólo evento llama­
ca EVENTO FUENTE y ·ermin•- ¿l diagrama también en un evento ónice 
llamado EVENTO TERM: ~l 
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ACTIVIDADES FICTICIAS 

Cons1deremos el caso en el cual la act1v1dad C depende de A, y D 
depende de B, la representac1ón gráf1ca es como se indica en ei lado 
1zqu1erdo de la f1gura. S1 suponemos que de la act1vidad D tamb1én 
depende de A, la única manera de resolver la representación gráfica 
es ut1l1zando la flecha con linea discont1nua que se 1nd1ca en el 
lado derecho de la f1gura como una act1vidad de liga. A esta activl­
dad se le llama ACTIVIDAD FICTICIA y tiene la part1cular1dad. ce no 
consum1r recursos. 

A e A e 

ACTIVIDAD rlCliCI• 

B D B D 

FIG. No. 7.- EftPLEO DE LA ACTIVIDAD FICTICIA 
Durante el cálculo de la red se maneja como cualquier otra activi­
dad, pero con duración 1gual a cero. 

La Act1vidad Ficticia tamb1én se utiliza en el caso en que dos ó más 
act1v1dades inician y terminan en el m1smo evento, para ev1tar ambl­
gUedad en su identificación. 

A A 

B 

FIG. Mo. 8.- UTILIZACION DE LA ACTIVIDAD FICTICIA 
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En base a sus eventos, las act1vidades A y B quedan 1dent1f:=ada~ 
como act1v1dad X-Y, 1ntroduc1endo la actividad f1ctlc1a, la a=:lvl­
dad A queda como act1v1add X-Z y la act1vidad B como act1v1dao X-Y. 

La postción relattva de las act1v1dades en el dtagrama, muestra la 
secuencta en que se irán ejecutando en campo, de acuerdo al precedí­
miento constructivo selecc1onado. En otras palabras, ref1r1é~donos 
al d1agrama anterior. 

La act1v1dad A y B 1nician el proceso y no dependen de nada. 

La act1v1dad e puede inic1arse cuando se term1ne la act1v1dad ~. 

El in1c1o de las activ1dades D y E depende de la terminac1ón ce la 
act1v1dad B. 

Una vez que se han term1nado las activ1dades e y D puede 
la act1v1dad F. 

tntctarse 

Para que se pueda llevar a cabo la actividad G, es necesar1o haber 
terminado la actividad E. 

2.2 MATRIZ DE PRECEDENCIAS. 

Previo al dibuJO de la red conv1ene elaborar una matr1z de preceden­
olas como se indica en la f1gura 9, en la cual se enl1stan todas 
las ac~1vidades que integran el proceso. 

A 1 B e D E F G 1 

A 1 1 1 X 1 1 1 1 

B 1 1 1 1 X 1 X 1 1 

e 1 1 1 1 1 1 X 1 

D 1 1 1 1 1 1 X 1 

E 1 1 1 1 1 1 1 X 
F 1 1 1 1 1- 1 1 

G 1 1 1 1 1 1 1 

FIG. No. 9.- I!ATRIZ DE PRECEDENCIAS 

10 



~ cont1nuación se anal1zan por renglón cada una de las act1vidades, 
7ormulándose dos preguntas para cada una de ellas: 

1.- ~Qué actividad ó activ1dades pueden eJecutarse simultáneamente? 

2.- ~Qué actividad ó act1v1dades pueden realizarse 
después? 

inmediatamente 

Posteriormente, para ver1ficar la dependencia de act1v1dades, se 
anal1zan ahora por columna, hac1éndose la pregunta: 

3.- ~Qué act1vidad ó actividades deben haberse realizado 1nmed1ata­
mente antes a la act1v1dad particular que estamos anal1zando? 

La matriz puede "leerse" también de la siguiente forma: 

A y B no dependen de nada 

e depende de A 

D y E dependen de B 

F depende de e y D 

G depende de E 

2.3 SISTEMA DE REPRESENTACIDN POR NODOS 

En este s1stema, las actividades quedan representadas por un elemen­
to gráf1co que puede ser un circulo o un rectángulo y las flechas se 
emplean para señalar la dependenc1a entre las actividades. 

ACTIVIDAD ACTIVIDAD 

~----A------~--------~----------?1~~-----B----~ 
FJG. No. 11!.- SISTEIIA DE REPRF.SillTACI~ POR NODOS 



Uttlizando este sistema, el dtagrama de flechas antertormente pre­
sentado queda como stgue: 

r -A l . ·1 e M---F-l 

---
B D 

• E G 
- -

FIG. No. 11.- DIAGRAIIA DE MODOS 

En los dtagramas de nodos, no son necesarias las activtdades ftctt­
cias, nt se requiere una actividad fuente o inicial, ni una acttvt­
dad única final. 
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EJERCICIOS 

1.- Representar gráf1camente c~r nacos o flecnas el oroced1m:ento 
construct1vo relacionado con la construcc16n de una c1mentac16n. 

ACTIVIDADES 

A> LIMPIA Y DESYERBE G > CIMBRA 
B> TRAZO y NIVELACION H> COLADO 
[l EXCI'IVACION J ) ACARREO DE MATERIAL PP,C:"JCTO 
D > PLANTILLA DE EXCAVACION 
E> CORTE y HABILITADO o::: AC:::?,O K) RELLENO CON TEPETAT::: 
,e·) COLOCACION DE ACERO 

2.- Representar con el s1stema oe nodos o flechas el proced1m1ento 
construct1vo para la construcctón de un salón de usos múltiples. 

ACTIVIDADES 

A> 
8) 
C> 
D> 
E> 
F> 
G> 
H> 
I > 
J) 

K> 
L) 

M> 
rn 
O> 
p) 

Q) 
R> 
S> 
T> 
U> 
V) 

LIMPIA DEL TERRENO 
TRAZO Y NIVELACION 
CIMENTACION 
ESTRUCTURA 
MUROS 
DALAS DE CERRAMIENTO 
FABRICACION DE ESTRUCTURA METALICA 
SUMINISTRO LAMINA METALICA 
MONTAJE ESTRUCTURA METALICA 
COLOCACION LAMINA METALICA 
SUMiNISTRO Y COLOCACION DE HERRERIA 
APLANADO CON MEZCLA 
INSTALACION ELECTRICA 
COLOCACION DE LAMPARAS 
FIRME DE CONCRETO 
PINTURA ESMALTE EN HERRERIA 
PINTURA VINILICA EN MUROS 
COLOCACION DE VIDRIOS 
LIMPIEZA GENERAL 
CASTILLOS 
PISO DE LOSETA CERAMICA 
PLANFOND FALSO DE TABLARROCA 

13 

OBSERVACIONES 

ZAPATAS CORRIDAS 
COLUMNAS DE CONCRETO 
DE TABIQUE ROJO RECOCIDO 

EN TALLER ESPECiALIZADO 

OCULTA CON TUBO CONDUIT 



N O T A 

En caso de con~tderar ~ás acttvtdades enltstelas en orden 
sucestvo W, X, Y, Z, AA, AB, e::. St constdera canventente dtvldlr 
en etapas una acttvtdad, uttltce nUmeras para tdenttftcarlas, eJem­
plo: Ll Aplanado en 1nter1ores, L2 Aplanado en e~ter1ores. 

3.- Enl1star y representar por 'lechas el proced1m1ento constructl­
vo para la construcctOn oe un tiamo de carretera, constcerando la 
descrtoctón stgutente: 

El mater1al pétreo para la construcción de sub-base, base y 
carpeta, se obt1ene a traves de triturac1ón de un banco locall­
zado a 10 Km. del centro ce gravedad del tramo. El banco de 
eAplotación está a 500 metros de la trituradora. 

El concreto asfált1co se eiaoora en una planta ub1cada a 2 Km. 
del c.am1no. 

Cons1dere las act1v1oades cue Juzgue conven1entes d1v1d1das en 
etapas, eJemplo, base la etapa, base 2a etapa, etc. 

4.- Enl1star y representar gráf1camente las activ1dades 
para la construcc1ón de un sistema de alcantar1llado. 

11 
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CALCULO NUMERICO 

3.1 DURACION DE LAS ACTIVIDADES 

Como se puede observar, el d1agrama de flechas o de nadas que 
el momentos hemos elaborado, no requ1ere conocer la durac1ón dE 
act1v1dades~ 

nasta 
las 

Sin embargo, para poder llevar a cabo los cálculos numér1cos relat¡­
vos a la durac16n total de la obra, fecha de tntcto y de term1nac1ón 
de las act1v1dades y holgura d!sponlbles, se t1ene que calcular la 
durac16n de cada una de las act1v1dades que componen la red. ~sto, 

es func1ón de dos elementos: el volumen o cant1dad de obra por 
eJecutar y el rendimiento de los recursos utilizados, esto es: 

CANTIDAD DE OBRA 
DURACION DE LA ACTIVIDAD = 

RENDIMIENTO 

EJemplo: 

Consideremos la construcción de 100m2 de muro de tab1que roJo reco­
Cido junteado con mortero cementa arena. S1 el rend1m1ento promedto 
de una cuadr1lla integrada por oficial albañil y ayudante es de 10m2 
por JOrnada <dia>, la duración de la aCtividad descrita es ¡gua! a: 

100 m2 
d = ----------- = 10 dias 

10 m2/d1a 

Si en lugar de una cuadrilla consideramos dos o más cuadrillas, la 
duración de la actividad disminuye pero hay que verificar qué sucede 
con el costo. 

3.2 RELACION COSTO TIEMPO. 

Refiriéndonos al costo directo de una actividad, 
costo en relación a su tiempo de ejecución queda 
se muestra en la gráfica de la Fig. No. 12. 

En d1cha gráfica podemos observar lo siguiente: 

1~ 

la variación del 
representada según 



e 
o 
S 
T 
o 

Cp - Cn 
COSTO DE REDUCCION =----

Cp : COSTO DE PRDIJ"!i1 
Cn = COSTO NOI!IIAL 

Dn - Dp 

Cp ----------
p 

Dn = DUPitC ION NORML 

Cn 

' . 
' 

Dp 

11 

Dp : DUPitC ION DE PRil'tJIIA 

11 

1 TIEIIPO 

Dn 

FIGURA No. 12.- uru!IACI~ DEL COSTO DIRECTO DE lilA ACTIVIDAD m I!EUICION 
A SU TUliPO DE EJroX ION 
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Hay un rango (!) en el cual pc=emos reduc1r la durac1ón oe la actl­
vtdad sin madtftcar el costo. Esto es claro, s1 constderamos que el 
costo dtrecto para mano de ob~a y maqu1nar1a 1 es la relactón entre 
el casto y el rendtmtento, esto es: 

SR HMO 
M = y CM = 

R RM 

St tncrementamos el numerador astgnanG~ más cuadrtllas o más equtpo 
a una act1v1dad especiftca aumenta el casto, pero el renctmtento se 
tncrementa en esa mtsma proporc~ón; stn embargo, hay un lim~te en el 
cual el 1ncremento en la astg~actón de recursos es proporctonal al 
rend1m1ento. A part1r de ah! el costo aumenta en proporc1ón mayor al 
rend1m1ento y el costo por un1dad se eleva (rango!!>. 

En el mtsmo razonamtento antertar entra 
por eJecutar pues s1endo este pequeño, 
máqu1nas al frente para que term1nen el 

en Juego el volumen de 
será más costoso llevar 
trabajo en menos t1empo. 

obra 
dos 

Otro caso es cuando se dec1de establecer horas extras o dos o tres 
turnos de trabaJO para lograr mayores avances, los rend1m1entos en 
general no se 1ncrementan en la m1sma proporc1ón que los costos. 

Finalmente, volv1endo a la gráf1ca, hay un punto en el cual ya no es 
pos1ble reduc1r el t1empo de EJecuclón. 

St tnverttmos en astgnar recursos a parttr de ese momento, 
que lograremos será elevar 1nnecesar1amente el costo de la 
dad. 

lo úntco 
act1v1-

Los lim1tes del rango II, se denom1nan durac1ón normal, durac1ón de 
premura, costo normal y costo de premura, con lo cual, Sl deseamos 
calcular cuál es el costo que nos ocas1ona reducir una un1dad de 
t1empo <supon1endo el comportam1ento l1neal dado por la recta NP>, 
basta aplicar: 

CP - CN 
COSTO DE REDUCCION = 

dn dp 

1"' 



3.3 CALCULO DE LA RED 

Tomemos como eJemplo la red que se muestra en la Ftgura No. 13, para 
ilustrar la secuenc1a de cálcu!:. 

CALCULO DE LOS TIEMPOS PROXIMOS 

Conactda la duractón para cada acttvtdad nos tnteresa saber su fecha 
de 1n1c1o y su fecha de term1~1c16n, esto lo podemos calcular Sim­
plemente como: 

Fecha de termtnactón = fecha Ce tnicto + duractón. 

Como de momento no estamos maneJando fechas calendar1zadas, 
dias efect1vos de eJecucl6n, pc:emos escr1b1r: 

Termtnact6n = intcio + duración 

T 1 + d 

stno 

Para las prtmeras acttvtdades, que tntctan en cero, se 
fecha de term1naci6n: 

ttene como 

ACTIVIDAD INICIO DURACION TERMINACION 

1-2 
1-3 
1-4 

o 
o 
o 

5 
6 
8 

o + 5 
o + 6 
o + 3 

= 
= 
= 

5 
6 
3 

Esta 1nformac16n se escr1be en el lado derecho del evento f1nal de 
cada act1v1dad: 

FIJemos nuestra atenc16n en las actividades 1-3, 1-4, 3-4 y 4-7. 
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As 
F 

ta M 
3 

1 H 
3 D 8 p 

FIG. No. 13.- DIAGRAM DE nEalAS PROPUESTO Pt'IRA n CIILaH.O DE LA RED 



Calculando la 
0+3 =3; s1n 
1gua l a 10, 
precisamente, 
la red. 

terminación ae la act1v1dad 1-4, vemos que es 
embargo, como la term1nac1ón de la act1v1dad 
la act1v1dad 4-7 no puede IniCiarse hast: el 

Igual 
3-4 
d!a 

por lo cual este últ1mo número es el que se anota 

Lo anter1or nos lleva a enunciar la s1gu1ente regla: 

es 
10 
en 

"Al estar calculando t1empos de terminación en la red, s1 
actividades finalizan en el m1smo evento se debe anotar 
mayor que resulte de sumar la Iniciación más la duración 
d1ente a cada act1v1dad''. 

dos o más 
el número 
correspon-

Por otra parte, vemos que la actiVIdad 1-4 puede 1n1c1arse el d!a O 
ó el d!a 7 y term1narse el 3 ó el 10 s1n alterar la 1n1C1ac1ón de la 
act1v1dad 4-7. 

Para d1ferenc1ar los tiempos ce iniciación y terminación de este 
t1po de act1v1dades ut1l1zamos la s1gu1ente nomenclatura. 

Ip = IniCiaCIÓn próxima 
Ir = IniCiación remota 
Tp = Terminación pró><Ima 
Tr = Terminación remota 

Los t1empos próximos y remotos señalan posibilidades de 1n1C10 y d 
terminación tanto para cada una de las actividades que componen la 
red como para el proyecto mismo que está representado por la red el 
cual tendrá una fecha de inicio próxima, una terminación próxima, o 
b1en una fecha remota de in1c1ación y una fecha remota de termina­
Ción. 

Continuando con el procedimiento descrito, llegamos a calcular que 
la durac1ón total del proyecto es de 36 d!as hábiles m~sma que 
anotamos en el evento f1nal de la red (ver F1g. No. 14). 

CALCULO DE LOS TIEMPOS REMOTOS 

Dado que nuestro interés es terminar la obra representada por la red 
en el t1empo estrictamente necesario, en el evento f1nal hacemos 
co1nc1dir el tiempo próx1mo de term1nac1ón con el t1empo remoto de 
terminación. 

Conocido el t1empo remoto de terminación de una activ1dad 
duración, la 1niciac1ón remota podemos calcularla como: 

20 
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N -
3 

As 

D 

ta M 

4 H 
8 p 

FIG. llo. 14.- CALaJLO DE LOS TIEIIPOS PROXIIIOS DE EJEOJCIOH 



In1c1ac1ón Remota = Term1nac1ón Remota - duración. 

Ir = Tr - d 

Anal1cemos las act1v1dades 9-10 y 9-12: 

Lo más tarde que debe term1narse la act1vidad 9-10 es el d!a 
como su duración es 3, lo más tarde que debe inic1arse 
23; Sin embargo la actividad 9-12 tiene con terminación 
duración 8 por lo cual su iniclación remota debe ser el 

es el 
remota 30 
d!a 22. 

26, 
di a 

y 

Como este d!a 22 marca el inicio remoto de las dos actividades que 
se inician en el evento 9, este es el número que se anota en la red. 

Nos queda de esta manera una segunda regla en el cálculo de la red: 

"Al estar calculando t1empos remotos de iniciO si dos ó más activi­
dades inician en un mismo evento, se anota en la red la cantidad 
menor que resulte de restar, a los tiempos remotos de terminación, 
la duración correspond1ente de cada una de las actiVidades''. 

Continuando con este procedimiento, llegamos al evento inicial de 
red donde como comprobación debemos terminar en cero <ver F1g. Nú_ 
15) • 

Observando la mecánica segu1da en el calculo de la red, vemos que en 
ella han quedado anotados Ip y Tr por lo cual para calcular Ir y Tp 
debemos servirnos de una tabla auKiliar en la cual, también, calcu­
lamos las holguras. 

3.3.1. DETERMINACION DE LA RUTA CRITICA. 

Durante el cálculo de los tiempos de iniciación y terminaclón próKi­
mos y remotos, nos percatamos que hay actividades que pueden empezar 
en dos tiempos diferentes y de term1nación están f1jos. 

Estas últimas actividades reciben el nombre de ACTIVIDADES CRITICAS, 
pues un atraso o un adelanto en su ejecución, significan un atraso o 
un adelanto de toda la obra. 

La unión de estas actividades resulta en la llamada CADENA 
CRITICA. 

2?. 
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FIG. No. 15.- CALaJLO DE LOS TIEIIPOS REIIOTOS DE EJEru:JON 



La condición que define el que una actividad sea critica es: 

Los tiempos de inic1ac16n y term1nac16n de la actividad son 
t1vamente iguales, esto es: 

Ip = Ir en el even~o Inicial y 

Tp = Tren el evento final. 

respec-

Hay ocasiones, que la pr1mera condición basta para def1n1r la ruta 
crittca, pero, cuando esto no es suf1c1ente, recurrimos a la condi­
ción de que en las red Tp = lp + d 

En el eJemplo, la Ruta Critica esta dada por las actividades A - 8 -
E - J - M - R. 

Conocer cuales son las actiVIdades criticas, permite poner espec1al 
cuidado en al ejecución dentro del tiempo fijado de dichas activida­
des. Asim1smo, perm1te canal1zar adecuadamente los recursos cuando 
queremos ag1lizar los trabaJos. 

3.3.2 HOLGURAS 

A lo largo del cálculo de la red, hemos visto que algunas activida­
des tienen la posibilidad de iniciarse y terminarse en fechas dife­
rentes, esto significa que t1enen holgura con relación a otras acti­
vidades con las que están ligada o con relación a la term1nac1ón de 
la obra. 

En estos apuntes consideraremos dos tipos de holguras: Total y libre 
mismas que se definen y e~plican a continuación: 

HOLGURA TOTAL 

Se define como holgura total, el tiempo que puede desplazarse la 
terminación de una actividad sin modificar la duración del programa 
de obra, aunque para ello, en ocasiones, es necesario alterar el 
tiempo de Iniciación pró~imo de las actividades con la que está 
ligada. Gráficamente, el concepto de Holgura Total se muestra en la 
F1g. No. 16. 
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lp Tp Ir Tr 

----------------~--------~~-4Tl~ 

c:::::::::::::::::::J 

En funcion de los tiel'lpos de inicio y de temiMcion: 

HOLGURA TOTAL = TE~IHACION P~TA - IHICIACIOH REftOTA 

Ht=Tr-Tp 
Y c0110 Tr=lr+d, y Tp=lp+d, podesm Wlbien calcullll' la Holgura Total cono: 

Ht= Ir- I p 

FIG. Ha. 1&.- P.EPRESENTAClCif GJ!AFICA DE LA HQLGIJP.A roTAL 

HOLGURA LIBRE 

Se define como holgura libre, el t1empo que puede desplazarse la 
termtnactón de una act1v1dad sin modificar la 1n1ctación oróxtma de 
la act1v1dad o act1v1dades con las que esta l1gada. Gráf1camente, 
el concepto de Holgura Libre se muestra en la F1g. No. 17 

!pi Tpi 

4 di 

lpj Tpj 

4 dJ 
' 'HOLGURA L!FRE • 

FIG. Ho. 17.- REPRESENTACIOII GJ!AFICA DE LA HOLQJIIA LIBRE 
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En función de los tiempos de inicio y terminación: 

Holgura libre = Tiempo de iniCiaCión próximo de la actividad subse­
cuente-tiempo de terminación próx1mo de la actividad 
precedente. 

TANTO 
LLEVAR 
CION DE 

3.4 

Hi = Ipj Tpi 

LA HOLGURA TOTAL COMO LA HOLGURA LIBRE, SE UTILIZAN PARA 
A CABO EL BALANCE DE LOS RECURSOS UTILIZADOS PARA LA EJECU­
LA OBRA. 

DIAGRAMA DE BARRAS 

Derivado del diagrama de flechas o de nodos, el diagrama de barras o 
de Gantt considera cada act1v1dad representada a escala prec1samente 
por una barra. En el m1smo diagrama quedan representadas las holgu­
ras total y l1bre (ver Fig. No. lB). 
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0 1 2 3 4 5 6 7 B '• 10 11 H 16 18 ~~ 2' - '-1 " . -
ACT 1 d 

IHICIACIOH IERMIHA(Iú HOLGU~A OJ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 P~úY. RMú!A PRú~ P.Mú!A Tú! AL LIBRE -- - -- -- --
H 5 8 0 • • 0 0 1 1 1 1 

1 

1 1 

1 
" " 

1-l 6 0 1 b 7 1 o 1 1 1 1 1 1 [] 
1-4 3 ~ 8 l 11 " 7 1 1 1 ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~!~~} 
2-5 ~· S S 14 14 0 o 1 1 
:(-4 4 6 7 10 11 1 0 1 1 1 1 1 ~ ~] 1 1 1 

l-6 7 6 9 13 16 3 8 1 1 1 1 1 1 1 IJL] 
3-B 3 6 15 9 18 9 9 1 1 1 1::::::::::::::::::::::::::; 
4-7 18 10 11 28 21 1 8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

,--, 
. : 

5-8 4 14 14 lB 18 8 8 1 1 
6-7 8 13 21 13 21 8 7 

1 1 1 1 1 

6-9 6 13 16 1~ 22 3 o 1 1 1 1 1 1 1 ::¡: :;::; 
1 

1 7-10 ¡ 28 21 ¿~. 26 1 0 1 1 1 1 1 1 ~ :] 
1 

8-11 6 18 18 24 24 0 o 1 1 1 1 

9-10 l " 2J 22 26 4 J 

1 
1 1 1 l:::::::x:; 

1 

1 
9-12 8 19 ¿¿ 27 ~ce 3 o 1 1 1 1 1 1 1 1 IJ::::; 

1 

10-13 8 25 26 ~j )4 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1~: - -

11-t 3 18 24 24 34 34 8 o 1 ::J 
'-

1 
-· --

~~~~~~~~~1 12-D 4 27 30 JI 34 3 3 1 1 1 

IJ-14 2 34 34 :c6 36 0 0 
1 1 1 1 1 1 1 D 1 

--' FIG. Ho. 18.- DIAGRAftA DE BARRAS O DE GANTT 



3.5 CALCULO 
NODOS 

NUMERICO DEL DIAGRAMA DE. 

Utilizando la notac16n que se 1nd1ca en la Fig. No.19, se dibuJa y 
calcula la red, correspondiente al eJemplo de flechas desarrollado 
anter1ormente. 

Ht Hl 

1 

1 
1 

1 lp X 'rp 

Ir duracion Tr 
1 

FIG. !lo. 19.- HOTACIOH PARA EL CALaJLO DE LA RED POR HOOOS 

En el diagrama se han escrito también las Holguras Total y L1bre, 
mismas que se pueden calcular directamente s1n ayuda de la tabla 
auxiliar puesto que, en este sistema, se dispone de la informaci6n 
necesaria para tal efecto <ver. Fig. No. 20). 
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(1 

I~+~H+ ~ :: ~· 14 E 18 ID J 24 21 M 34 
-- ---. - -

11 1 18 18 ¡, 21 21 18 34 

l o 9 -~ 

a 1 e 1 ~. 61 F 1 9 

1 1 6 1 7 15 1 3 1 18 

; 7 ) 0 J 0 3 0 3 j 0 0 

8 1 D 1 3 6 G 13 13 1 K 1 19 19 1 N 127 271 Q 1 31 31 1 R 1 36 
-f ---

u 1 3 1 11 9 7 16 16 1 6 1 22 221 8 138 381 1 1 31 31 1 2 1 36 

l 0 4 ) 

6 H 18 19 o 22 
Lt -7 1 11 23 3 z¡, 

l o l o l 1 

10 1 Z8 28 L zs 251 p 1 33 .. 
-- - -- -

11 18 21 21 5 26 Zbl 8 1 31 

FIG. Hu. ZH.- ((ILUJLO DE l.ll RED UT1LI7i.NDO EL DlllGIWVI DE NODO:; 



BALANCE DE RECURSOS 

Utilizando las holguras de las actividades representadas en el 
diagrama de barras, es posible lograr la mejor distribución de los 
recursos que intervienen en la abra. 

En el ejemplo que sigue <1>, se muestra con claridad cómo se logra 
tener una mejor distribución de los volúmenes de excavación en una 
obra hidráulica. 

Al considerar la holgura de una actividad para balancear los recur­
sos se pueden implementar dos estrategias (ver Ftg. No. 21> 

1.- Recorrer la Iniciación y por consiguiente la terminación de la 
actividad sin modificar su duración, o bien, 

2.- Estudiar la posibilidad de incrementar la duración de la acti­
vidad diSminuyendo los recursos asignados a ella. 

En ambos casos la holgura desaparece y la actividad se vuelve criti­
ca. 

ACTIVIDAD Ell SU POSICIOII INICIAL <Tpl 
---------------------------------------, 

1 

L._-------'-···---------------------------------- -J 

LA ACTIVIDAD SE RECORRE trtSTA SU Tlll'IPO IU1.0TO DE TEI!IIINACION 
r- --------------------------------------...----,--------, 
1 

L_--------------- -----------------------L------_j 

SE AWGA LA OOI!ACION DE LA ACTIVIDAD 

FIG. No. 21.- UTniZACIOII DE LA OOLGUPII DE lilA ACTIVIDAD 

<1> Ejemplo desarrollado por Ing. Fernando Favela Lozoya. 

30 



La solución óptima puede encontrarse acomodando a ojo las act¡v¡da­
des ó bien utilizando algor1tmcs como el propuesto por Burges que 
cons1st~ en encontrar la d1str1cuc16n de las barras que corre~oonda 

a la m1n!ma suma de cuadrados. E¡emplo, s! una act1v1dad "x" requ¡e­
re 6 recursos y t¡ene una durac¡ón de dos unidades de t1empo, las 
posibilidades para d1str1bu1r los recursos son (ver F1g. No. 22l: 

AL TE._l\NHTIUA RW.JP:':.OS-TIEI1PO 

1 1 6 1 ~ 1 
6 + 8 = b 

2 ~. 1 ! 5 + 1 = ó 

3 4 1 ¿ 4 + 2 = ó 

4 3 1 ) ! 3 + 3 = 'l 

FIG. No. 71.- ILUSTRACIOII DEL IIETODO DE BURGES 

SUIIA DE 
alADRADOS 

3b 

Zó 

28 

18 

En el ejemplo anterior vemos que la me¡or d1str1buc1ón de los recur­
sos corresponde con la menor suma de cuadrados que es 18. Extrapo­
lando este razonamiento, podemos encontrar la d1str1buc¡ón ópt1ma de 
los recursos referidos a un grupo de actividades, 

Evidentemente los extremos posibles en cuanto a distribUCión de 
recursos, son cuando todas las actividades se Inician lo más pronto 
y cuando todas las actividades se 1n1cian lo más tardíamente posi­
ble. La solución óptima estará contenida entre estos extremos <ver 
Fig. No. 23), 

3l 



CANALES . CANALES 
DE ACC 

. . 

.. 
. ESTRUCTURA LIGA 

.• 

DENTELLON · 

50 ' 

VERTEDOR 

25 • 

'·- ·' 

OEFLECTOR · 

A L 

ESTRUCTURA 
L 1 G A 

... 5 
~-

'· 

. . 
RESTRICCIC:'-4 
ilEW.PO. AGUAS . 

350 . 
350 . 

. . 
-. . 

~¡a 
O.ElHE[LON 

25 



.,'":~-·· 
',_, -.. ,_ 

o • 1 

·' 

e;::: . .:.~ ~S 
,.... •••• 1 - ~ ..... ,. .... ~-- - ::;. 

e, ...... ....... ,... .. ;... ... :. .,:, 

' . 

e 
.... -u=. 

n=-'-'-

CE 

VE2TECCrt 

\'~R-:'~)~=1 

e::-

E p T O. 

ACC::SO 
---

ACCESO --ACCESO 

1 

'·- ----~ --~-- ---· ··-·-·----·--·-·-·--· 
e,., . • 
<:;.j- -- --------------·-·--------~---::.. •• 1._ ... 

----·· 

·:.·.:::-:::: ___ :::::::::::J 

~::::: :::::.::::::::::::1 
---- ----------------f ,._ ·--- .. ---------------1 .... .... ,. 

Fl·. ~ 

_...¡.._.. __ -+ ... -... ..! 

--. ~---·-- -··: 



. .. 
. . 



.. ( . ' 
·~ ·-. '/ V: 

. . .-. ... -. 

' . 
:-----------·--- -· .. 
i • o e p T .O N ' .-

·-
' 

·1 
! 

i 20000 e,., .. ,. ~s ,...,,,,_, __ O~ ACCESO 
~ --- ....... __ , ______ _ 
\ C:.. ~!A\..:: S m:: A C C E S O ' 1 5ooo 
i ··· u .. ~JALES ··DE-- ACCEso.-.----_---
[_~V=: R "!" ~ D O-~---- - --·--~------~::: 
! 'J E RT E D -~ -~--------,.. ,..., --~-- 30000 

i .VERTEDOR 39000 ;-- ·------o---------'---¡ D::FLECT0R _________________ 120000 

1 C =~ ~~At. 09P.A TCH..1A ¡0

- ESTR'JCTUP..OA-OL;GA·~-- -
2= 

.. ··-···· ---------
ESTRI.!CTURA LIGA 

••••. o -- •o• ---------1 

CENTELLO N -·-·" ... ·---·--·o•o ____ __;_ _____ 10000 

~ -c-·~-E~~~-A_N_T_E __ c_o.,...RTI~~-- 00~---· o 80000 

' ------ SUMAP~CIAL 

1 

. ------··---- SUMA ACUMULADA 

'~------~ 
1 ·--------~-----( 

1 
1 . 

. i ----------
1 ... 
' 

--------------
' ..... -· . . , _______ ....... 

i!O 1 

. ! 1 

1 
lS). l:~ 10 • ......... :: :-· 

1 : 1 1 1 • 1 1 ¡:::::::;_::::~~=·f!L.mzcc~,.~:;:;:::.j:_::::::f' · · .. ·· __ .J · -·-~- · ~----0 
oooooo :::·--=~::J 

----'-~--_--::.:f.o~~~=-;::::: .. 1 - .. ; o 0::·~:·.-~ __ :1·-- . H-
..... ..................... ------ .. .. 

---1--,---- -:-·i·:-. 1-'t.x~•co~. ------ ·:--· ---· 
· "'., ,...,.., __ ,¡.,~ ' W H --f--- -·'•\lUO::.•W<lC't __ .. ;. -- ... -·-.. • ·- • -- -. • ' • 1 ···--r-·····'"'.••••·· . ----- -·-·- ~--··· . . ----·-- ·--·--· ---~·-- -¡-· -1 JX<)~I ... •·---,~· ' ' to-------------.-·---- 1 ....... ···'···-···-·-···· --=1·---r-·- .,.----. ---·- o .. :- •o ·•· •O' ',l~~~~--ol-. . . . ·=· . - .... -....... ·-~! 1 -

.. --·- ...... - •o -~- l )OC:O:io. Jt<-'0.': ¡•..o.;o i ~~, . o-o-- --, _¡_ . [onooo . i ~-----,o••, 
_ .~ ~ .... ::·;::! i:b .. j Cl)v!.. 4v~·-; _¡~r-:-:,1~.:::_ 

1 r·::.:·¡ t:.·::::·;r·o:;:·:I::: : IL ·--:-¡-· .... -:- __ o. Í:zoo;,_ L o • ; ... - •1-
1 - . . ""'::.::a . .::::::-:::: : 1 

· ...... 10 ·---.--~olo··---- ¡ ..... J' o.;u?. _100_;;,·. -----!-- :.___. ---
~~;:+::-::•-:::'J 1 .zsoo,_ .. z:.oo ..... __ r... , ___ ---- ----- ___ 0 .... - .F , __ ........... , ........ '. 

·, ••••• Jr.o--.n.·• •••••• · • 1 _ __,... ___ --·-01·-~-~-t- .. --. --- . --- ----- --'~'--·-

~-- ..... -r:~·:.7:r:·-~.::·~ :)OQ>)i. Z~;>i z~~:J ' 1 : 
25000 45000 4750047500 68000 70000 64000 64000 43000 o 

-
25000700001175000233000303000367000431000474000 

r 

1 ____ 0-~- _ •• L~~J____;_i._·· _ 
"-~--- -· ·-· --o.-.- . -· ___ ..:-i- o 1 . . . 1 . 
______ ,_.- ·--0. --- ':--0-! ' 1 ... '1 . 

. . . 1 1 .____ -·' --0 .. 7 _- r-- o-,0 . ·-0 ~ - ·-· o~- --:-r-¡-- 1 

- .. ¡----.. ·-·¡· .. ·-+--- ---¡--.. -¡--o 1-. ...;_¡ ___ ._;-o;-



····. 
. . : 

•. . · . . . 
• o •• 

. . 

• 

-.-· 
00000 

qoooo 

uoooo 

70000 

60000 

uo 
' 

. .. 

40000 

.. 
30000 

•· 

:-!0000 .. 

1 000<.1 1 u· o 
tJ) (2) "® @. 

' 

. · 

• 

. 
.. . 

'•: ... . ... .. · ... 
· .. 

.. . : .. 

.. 

• 

.. 

' .. 

. \ 

.®. ·: (~ :cv ® 

36 

1 

1 
1 

l 

: · .. · . 

.. 

: . 

.. 

@ 

. . . . 
:;' .... 

. . 

• 

.. 

-· ! .. -.:'. 

• 



~-Lu~J o DE EROGACIO~~ES 
EJEMPLO 

300· 

280 

260 

240 

220 

200 
l•1 
o--- 180 -
(¡) "' w" a_ e 160 o 
V1 ., 

t.:l 
o::>. 140 

-:¡ GJ_g 
::>t:. 120 z 

100 

80 

60 

40 

20 

o 
1 2 3 4 5 6 7 

SEMANAS 
o IMPORTES PARA lp + IMPORTES PARA Ir 

FIG. No. ZJ.- RANGOS EXTREIIOS PfiR{I DETERftlNAR lJI SOUJCIOII OPTII!A m lJI DISTRIBIICION DE RECUliSOS 



4. CONTROL 

Como ya se mencionó, el proceso de Control 1nvolucra el establecl­
m¡ento de un estándar que, en el caso que nos ocupa ya ha s1do 
elaborado. 

El s1gu1ente paso, es comparar lo real contra el estándar. En esta 
etapa puede haber desv1ac1ones por lo cual es necesarto tdenttftcar 
la vartable o vartables que la están ocastonando. El dtagrama de 
fluJO de la F1gura No. 24, propuesto por el Ing. Federtco Alcaraz 
Lozano 1 muestra la secuenc1a lóg1ca en que conviene rev1sar las 
va~1ables para tncluirlas todas en el análists de la desvtactón. 

Otra utilización del programa, es tomarlo como referencta para 
reportar los avances pertódtcos tanto de cada una de las acttvtdades 
como de la obra en general. La Ftgura No. 25 muestra un reporte de 
avance real comparándolo contra lo programado. 
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FIG. No. 21.- RE\1181011 DE LIIS vruiiABLES l1l EL PROCESO DE OOliROL 
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5 - INTRODUCCION 
PRECEDENCIAS 

A LOS SISTEMAS 
MULTIPLES 

DE 

Durante el desarrollo de los temas anter1ores, se observa que los 
sistemas gráf1cos de representac1ón son suscept1bles de meJorarse: 

El d1agrama de flechas, t1ene como inconvenientes la neces1dad de 
ut1lizar activ1dades f1ct1cias, ast como el tener que d1v1d1r en 
etapas las activldades cuando queremos representar gráf1camente la 
situación de traslape entre ellas. 

'Con el sistema de representac1ón por 
de ut1lizar actlvidades f1ct1cias, 
ut1l1zac1ón de activldades divid1das 
representar un traslape entre ellas. 

nodos se el1mina la necesidad 
,pero se s1gue requ1r1endo la 
en etapas cuando se trata de 

Con el sistema de precedencias múltiples, se resuelve esta últ1ma 
S1tuac1ón, establec1endo relaciones entre activldades en función de 
su 1n1cio y term1nación, complementándolas a la fijación de t1empos 
gula o tiempo de espera entre ellas. 

La Figura 
establecer 
cio, In1co 
Termtnación. 

No. 26, muestra las relaciones de enlace que se pueden 
entre activ1dades, dichas relac1ones son: lnlClO a !ni­

a Termin.actón, Termtnación a lntcto y Termtnactón a 

Para fijar la idea de estas relaciones, vale la pena mencionar que 
la relación que hemos util1zado en los sistemas de flechas y de 
nodos han sido de terminac1ón a inicio, es decir, la term1nación de 
las actividades precedentes def1ne el inicio de las act1v1dades 
subsecuentes. 

1 

1 
ACT. i 

1 
¡ ACT. j 

1 1 
ACT. i H ACT. j 

INICIO - INICIO TIRNIHACIOH - INICIO 

1 l 1 l 1 
ACT. i 

1 1 
ACT. j 

1 
ACr. i 

1 1 
ACT. j 

INICIO - TIRNIHACIOH TIRNIHACIOH - TIRNIHACIOH 

FIG. No. 2{,,- RWCI~ DE DCIJICES DITRE ACTIUIDADES 
41 



EJEMPLO 2.- RELACION INICIO - INICIO 

La F1gura No. 28 muestra una relac1ón 1n1cio-inic1o. Se ref1ere a un 
tend1do de tuberia poster1or a la excavac1ón de la zanja. Evldente­
mente no conv1ene esperar a terminar la total1dad de la excavación 
para 1nic1ar el tendido, por lo cual establecemos que 5 dias después 
de haber inic1ado la excavac1ón comenzamos el tendido de la tuberia. 
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EJEMPLO 1.- RELACION TERMINACION- INICIO 

La F1gura No. 27 muestra una relac1án térm1no-in1c1o, se trata de 
las act1v1dades: 1.- Preparac1án de base y R1ego de Impregnac1ón con 
duraclón de 1 d!a. 2.- Espera por especif1cac1án con durac1ón de 3 
d!as y 3.- Tendido de carpeta 1ncluyendo r1ego de liga con duración 
de 10 dias. 
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EJEMPLO 3.- RELACION DE TERMINACION A TERMINACION 

La figura No. 29, muestra una relación de terminación a terminación. 
Supongamos que se están acondicionando ciertos muros para llevar a 
cabo el montaJe de tableros eléctricos en una subestación, a medida 
que se acondicionan los muros se puede iniciar el montaJe de los 
tableros, sin embargo el montaJe del último tablero requiere 3 d1as, 
por lo cual la terminación de la actividad precedente asociada al 
tiempo guia de 3 d1as, define la terminación de la actividad subse­
cuente. 
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EJEMPLO 4.- RELACION DE INICIO A TERMINACION 

La F1gura No. 30, muestra una relación de in1cio a term1nación. 
Supongamos que un transformador se va a montar y conectar a un 
s1stema de control, se calcula que tardará 5 semanas para que el 
alambrado esté lo suf1c1entemente avanzado para 1nic1ar la conex1ón 
con el transformador, as1m1smo, una vez hecho lo anter1or, para 
completar la operación de conexión se requieren 2 semanas más. 

18 
1 

29 
1 

1 1 25 25 
1 

2 1 31 

INICIA ALAKBRADO TEIIIII NA AIJIIIIIRADO 

1 S 1 1 6 1 

19 
1 

3 1 25 25 
1 

4 1 27 

lNlC U "ONtA.JI TEll'llNA "ONtAoJE 
,'{ (ONEXlON l CDNEXlON 

1 6 1 1 2 1 

D IAGJIAIIA DE NODOS 
TG - S - TG 

29 1 1 1 31 19 1 2 1 27 

ALIIIIBRAIIO IIOiffAJI Y COMDI. 

111 1 1 

PRECEDtX lAS 

Tp
2 

lp
1 

+ TG
1 

+ TG
2 

20 
1 

1 p 2 = Tp 2 - d 2 

22 
1 

24 
1 

TG = S 

26 
1 

lxxxxxxxxxx 

xxxxl 
4 .. 
TG=2 

D IAGI!tiM DE IIAJ!HAS 

28 
1 

8 1 

30 
1 

FIQJI!R No. 311.- IIEIJICIOII DE INICIO A TEliiii~IOII 

45 

2 

32 
1 



RELACIONES COMBINADAS 

Para c1ertas act1vidades, puede ser conveniente comb1nar las rela­
ciones que acabamos de def1n1r, por eJemplo: cons1deremos las actl­
vidades ''Construcci6n de Muros de Tabique'' y ''Construcc16n de Casti­
llos''. Lo usual, es que se inic1en los muros y que, después de un 
cierto avance, se empiecen los castillos; al f1nal1zar la construc­
Ción de las muros se requiere de c1erto tiempo para terminar la 
construcc16n de los últimos castillos. Esta secuenc1a, se representa 
en la F1g. No. 31 con el s1stema convenc1onal de Nodos. Al elaborar 
el d1agrama de barras, se observa una d1scont1nu1dad en la act1v1dad 
''Construcc16n de Cast1llos'' que no es conven1ente. 

Util1zando el s1stema de precedencias múltiples, podemos representar 
gráf1camente las actividades descr1tas, ut1lizando una doble rela-· 
ci6n: 1nic1o a in1c10 y term1naci6n a term1nac16n <ver F1g. No. 32>. 

Los tiempos pr6Kimos de inicio y terminaci6n se calculan por separa­
do. La pareJa de valores seleccionada es'la que corresponde al 
t1empo de ejecuci6n máKimo, en este caso a dado por la relaci6n 
term1naci6n - terminaci6n. Esta consideraci6n retrasa el iniclo de 
la actividad Construcción de Castillos pero, a cambio de ello, SP 

tiene como una act1vidad cont1nua. Queda a elecci6n del programadc 
la alternativa que más convenga. 
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Aplicando la e~plicactón dada para las dtferentes relactones, se 
presenta en la Fig. No. 33 el cálculo numértco de la red. As1m1smo, 
la Fig. No. 34 muestra el d1agrama de barras correspondiente, seña­
lando la ruta crittca, las holguras y las relaciones de enlace. 

49 



c.n 
Q 

TG = 4 TG = 1 

5 11 5 4 

3 1 B ¡u z 1 D 1 8 TG = 4 

TG = 

r 
1 8 8 

3 
1 1(, 7 1 (, lB 

TG = 5 TG = 3 

8 8 11 8 8 11 
...... 

1 1 1B lB 1 E IZZ 1 F 127 o A 13 
• 1-

B 1 lB 1 1B lB ltz lzz 13 111 127 

TG = 2 TG = 5 

TG = 2 

7 6 

8 
L •• ······························• 

1 e IZB 

7 IZB 127 

TG = 18 

FIQJRA No. D.- CAUlii.O NIIIIERICO DEL DIAGRAM DE PRECEDD«:IAS 

9 

1(, 1 G 1 18 
-- -, -

' 25 1 2 127 ' 
' 
' 
' 
' 
' 
' ' L-----------------·-··-· . _, 

•¡ 



1 

D 1 A S 

ACT d 1 2 4 6 8 111 12 14 16 18 211 22 24 26 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

A l.lil ¡,; 
1:~ ~ ~-------------------------------1 

1 ' ..... 1 

W/'ff& 1 
1-----------------------, 

1 

B 8 1 ' ¡ 1 ' 
1 

,... 
1 ' ... 1 

!~ ' e 21i1 ~~.m~--, ~~~ 
(' 1 1 ' ' 1 L~·-···--··-····---···1 1 

1 
1 1 ' D 6 ~--------------~1---------------,1 1 
' 11 

1 
1 ' )) ' 1 

~;.;. 8:1 ¡: H ,¡' .; i'.J .; <1 E 1.2 1 
1 e' S 

1 1 'o 'o ' ' ' )) ' F 1.4 ~---------------~:::~~:, h> >S 11
1> ' ' "l \ S 

''" ' '" G 2 1 1 

F IWRA No, 31,- D lfiGIWIA DE BARRAS 



BIBLIOGRAFIA 

METODO DEL CAMINO CRITICO 
C~talyt1c Construct1on Company 
23 de Mayo de 1974 
Ed1tor1al D1ana 

METODO DE LA RUTA CRITICA Y SUS APLICACIONES A LA CONSTRUCCION 
James M. Ant1ll - Ronald W. Wo=c~ead 

5 de Enero de 1983 
Eeittorlal L1musa 

TECNICAS DE REDES DE FLECHAS Y PRECEDENCIAS PARA CONSTRUCCION 
Robert B. Harr1s 
4 de Octubre de 1983 
Eo1tor1al L1musa 

RUTA CRITICA AL ALCANCE DE TODOS 
~ar1o ShJetnan Dantan 
1977 
U. N. A.M. 

DETERMINACION DE LA RUTA CRITICA <TOMO Il 
PLANEACION DE OPERACIONES APLICADAS <TOMO Ill 
ASIGNACION Y PROGRAMACION DE RECURSOS <TOMO llll 
Dr. R. L. Mart1no 
Ed1tora Técn1ca, S.A. 



FACUL TAO DE INGE~IEAIA U.N.A.M. 
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA 

DI PL01'1ADO 

PREPARACION Y EVALUACION SOCIOECONOMICA DE PROYECTOS 

MODULO VIII: DIRECCCION DE PROYECTOS 

TEMA 

PROYECTO DE UNA PLANTA DE TRATAMIENTO 

PRA AGUAS RESIDUALES 

ING. ENRIQUE HERAS H. 

MEXICO, D.F. 

1 9 9 5 

Palac_1o de Mt• :!ría Calle de Tacuba S Primer piso Deleg. C•Jauhtemo.: :)jOCJC· Mexlc.:. 0 .= ~r'D0. Postal M-2285 
Telerooos. 5'2-8955 512-5121 521-7335 521-'l87 Fax 510-0573 :,c!·''Yc·. '•'- 26 



2.1 PROYECTO DE UNA PLANTA DE TRATAMIENTO PARA AGUAS RESIDUALES 
MUNICIPALES 

Objetivo General: Presentar y explicar las diferentes etapas que comprende la 
realización integral de un proyecto de una planta de tratamiento 
para aguas residuales municipales. 

2.1 Tipos de plantas de tratamiento. Necesidad de tratar las aguas residuales 
municipales. 

Objetivo: Presentar y explicar los diferentes tipos de plantas de tratamiento. 
Explicar porqué es necesario el tratamiento de las aguas residuales 
municipales. 

2.2 Datos básicos para el proyecto de una planta de tratamiento para aguas 
residuales municipales y estudios requeridos para obtenerlos. 

Objetivo: Explicar cuales son los datos básicos para el proyecto de una planta de 
tratamiento, asf como los estudios de campo, de gabinete y de laboratorio 
para obtenerlos. 

2.3 Planteamiento de alternativas. Primera parte del proyecto ejecutivo de la 
planta de tratamiento. 

Objetivo: Explicar porqué es necesario el planteamiento de alternativas de solución. 
Iniciar la explicación de las actividades requeridas para elaborar el 
proyecto ejecutivo de la planta de tratamiento 

2.4 Proyecto ejecutivo de la planta de tratamiento; segunda parte 

Objetivo Continuar la explicación de las actividades requeridas para elaborar el 
proyecto ejecutivo de la planta de tratamiento. 

2.5 Construcción y operación de la planta de tratamiento para aguas residuales 
municipales. 

Objetivo: Explicar las principales etapas en la construcción de una planta de 
tratamiento. Explicar las principales actividades para el arranque y la 
operación posterior de una planta de tratamiento 

• 



2.1 TIPOS DE PLANTAS DE TRATAMIENTO. NECESIDAD DE TRATAR LAS 

AGUAS RESIDUALES MUNICIPALES. 

2.1.1 Tipos de plantas de tratamiento. 

Una planta de tratamiento para aguas residuales municipales puede definirse como "el 

conjunto de obras o estructuras con sus equipos y dispositivos hidráulicos, mecánicos, 

eléctricos o de otros tipos, en donde las aguas residuales se someten a diversas 

operaciones o procesos unitarios con el objeto de mejorar su calidad a fin de 

reutilizarlas o de descargarlas al ambiente con un cierto grado de calidad". 

Con base en el grado de calidad que se pretende lograr, los procesos de tratamiento 

se clasifican de manera convencional en los siguientes: 

Tratamiento preliminar o preparatorio. Consiste en mejorar la calidad física de las 

aguas residuales mediante la remoción de los sólidos flotantes o de los sólidos 

suspendidos de tamaño relativamente grande. Como . ejemplos de tratamiento 

preliminar se tienen: el cribado o sea el pasar el agua residual por rejas o rejillas de 

diferentes tamaños, el desarenado, la igualación de gasto, etc. 

Tratamiento primario. Se refiere a la remoción de la mayor parte de los sólidos en 
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suspensión contenidos en las aguas residuales. Este tipo de remoción puede o no, 

según el caso, estar acompañado del tratamiento de los lodos obtenidos con la 

remoción mencionada. Como ejemplos de tratamiento primario se tienen: 

sedimentación simple, separación de aceite, flotación, filtración simple, etc. 

Tratamiento secundario. Consiste en la separación a un alto grado de los sólidos 

orgánicos disueltos contenidos en las aguas residuales. Este proceso casi siempre está 

complementado por el tratamiento de los lodos resultantes de dicha separación. Como 

ejemplos de tratamiento. secundario se tienen: lodos activados tanto en su forma 

convencional como en sus diferentes variantes, los filtros rociadores, los discos 

biológicos, la zanja de oxidación, las lagunas de estabilización, los reactores anaerobios 

de varios tipos, etc. 

Tratamiento terciario. Se refiere a la remoción, mediante procesos fisicoqufmicos, la 

mayoría de las veces, de los materiales en suspensión muy fina (principalmente 

coloides) o de inorgánicos en solución. Este proceso puede consistir en una serie mas 

o menos compleja de varios procesos independientes, de acuerdo con la calidad de las 
' 

aguas residuales por tratar y con la calidad requerida en el agua tratada. Como 

ejemplos de tratamiento terciario se tienen: adsorción en carbón activado, oxidación 

química, nitrificación, intercambio iónico, ósmosis inversa, electrodiálisis, destilación, 

ozonización, etc. 
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Como se dijo al inicio, las plantas de tratamiento para aguas residuales municipales 

están integradas por un conjunto de operaciones o procesos unitarios de los diferentes 

niveles de tratamiento, los cuales van mejorando secuencialmente de manera creciente 

la calidad del agua residual cruda hasta obtener la calidad deseada o necesaria en el 

agua residual tratada. Es por esto que básicamente la selección o determinación del 

conjunto de operaciones o de procesos que formarán el proceso de la planta de 

tratamiento es función de tres factores: 

1. La cantidad pero sobre todo la calidad del agua residual municipal que se debe 

tratar; 

2. La calidad requerida para la reutilización del agua residual tratada o para la 

descarga de ésta al ambiente; 

3. Las caracterfsticas del lugar o terreno disponible para la construcción de la planta 

de tratamiento o sea, la extensión, la forma geométrica, la configuración 

topográfica, las condiciones geotécnicas y geohidrológicas, el uso actual del 

terreno, el costo del terreno, etc. 

Una vez seleccionado el proceso por aplicar en la planta de tratamiento a través del 

estudio y comparación de las alternativas posi~les, el diseño detallado o sea el diseño 

ejecutivo de la planta seleccionada comprende de manera general dos aspectos 

principales distintos pero fntimamente relacionados: 

a. El diseño funcional o de ingenierfa básica (forma, dimensiones, equipos que 

necesitan, caracterfsticas de operación, etc) de las unidades en que se realizará 

el proceso de tratamiento; 

• 
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b. El diseño hidráulico de las unidades de tratamiento y de todos los conductos de 

interconexión de las mismas, desde la llegada del agua residual cruda (influente) 

hasta la descarga del agua residual tratada (efluente). 

2.1.2 Necesidad de tratar las aguas residuales municipales. 

En México desde el año de 1971 se han venido expidiendo un conjunto de leyes y 

reglamentos federales y estatales cuyo objetivo principal es controlar la contaminación 

ambiental en general. Dentro de esta legislación ocupa una parte muy importante el 

control de la contaminación ocasionada por las descargas de aguas residuales de todo 

tipo tales como las municipales, industriales, agrícolas, pecuarias, etc. 

La última ley al respecto es la "Ley General del Equilibrio Ecológico y la Protección al 

Ambiente", publicada en el Diario Oficial de la Federación del28 de enero de 1988, con 

base en la cual y en concurrencia con otras leyes federales y estatales, se t~an 

promulgado una serie de reglamentos y de Normas Oficiales relativas al control de las 

descargas de aguas residuales de diversos orígenes. 

Por lo que toca a las descargas de aguas residuales municipales, estas descargas, 

según sea el caso, deben cumplir con alguna de las Normas siguientes: 

Norma Oficial Mexicana NOM-CCA-032-ECOL/1993, que establece los límites máximos 

permisibles de contaminantes en las aguas residuales de origen urbano o municipal 

para su disposición mediante riego agrícola". Norma publicada en el Diario Oficial del 
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18 de octubre de 1993 y en vigor desde el día siguiente de su publicación. 

"Norma Oficial Mexicana NOM-CCA-033-ECOLJ1993, que establece las condiciones 

bacteriológicas para el uso de aguas residuales de origen urbano o municipal o de la 

mezcla de estas con la de los cuerpos de agua, en el riego de hortalizas y productos 

hortofrutícolas". Publicada en el Diario Oficial del 18 de octubre de 1993 y en vigor al 

día siguiente de su publicación. 

"Norma Oficial Mexicana NOM-067-ECOL-1994, que establece los límites máximos 

permisibles de contaminantes en las descargas de aguas residuales a cuerpos 

receptores provenientes de los sistemas de alcantarillado o drenaje municipal". 

Publicada en el Diario Oficial del 6 de enero de 1995 y que entrará en vigor el 1o. de 

enero de 1997. 

Copias de las tres Normas anteriores se incluyen como anexos de este documento. 

Con base tanto en la calidad que en forma general tienen las aguas residuales 

municipales en nuestro país y en las características de calidad que exigen las tres 

Normas mencionadas, puede decirse que el grado de tratamiento mínimo que debe 

darse a dicho tipo de aguas residuales es el secundario, debido a esto la gran mayoría 

de las plantas de tratamiento para aguas residuales municipales existentes en el país y 

las que están proyectándose y cons:.· .Jvi!ndose son precisamente de tipo secundario en 

cualquiera de sus modalidades. 
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2.2 DATOS BASICOS PARA EL PROYECTO DE UNA PLANTA DE TRATAMIENTO 

PARA AGUAS RESIDUALES MUNICIPALES Y ESTUDIOS REQUERIDOS PARA 

OBTENERLOS. 

La capacidad o tamaño de una planta de tratamiento para aguas residuales municipales 

depende principalmente de la cantidad (gasto) de aguas residuales que deberá recibir 

y tratar la planta. 

Como se vio en el tema de sistemas de alcantarillado el gasto de agua residual que 

genera una población va aumentando con el tiempo, según el crecimiento de la 

población, pero además tiene una amplia variación a lo largo de las horas del dla. 

Los datos básicos de proyecto para el diseño de la planta de tratamiento para aguas 

residuales municipales son: 

Período de proyecto. Debido a que de acuerdo con la legislación al respecto toda 

población debe contar con una planta de tratamiento para reutilizar o descargar sus 

aguas residuales con una cierta calidad, en los proyectos de sistemas de alcantarillados 

nuevos el periodo de proyecto de la planta queda integrado en el periodo de proyecto 

del sistema. En los casos (la mayorla) en que la población ya cuenta con la red de 

alcantarillado o parte de ella y sólo se proyectará la planta de tratamiento, debe hacerse 

un cuidadoso estudio en cada caso para determinar este periodo en función de los 

factores ya mencionados en otros temas como son: período de amortización del crédito 

para la construcción de la planta, la capacidad de pago de la población con base en sus 

características socioeconómicas actuales y Muras, la vida útil de los diversos 

componentes de ljl planta, etc. Este período de proyecto puede estar compuesto por 
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dos o mas etapas constructivas de la planta. 

Población de proyecto. Concepto ya definido antes en temas anteriores. 

Aportación de aguas residuales. La cantidad de agua residual en litros que se 

considera genera en promedio diariamente un habitante de la población en uso directo 

y usos indirectos (1/hab/dfa). Generalmente se estima como un porcentaje de la 

dotación de agua potable. 

Gasto medio diario de agua residual. El gasto o caudal de agua residual producido 

por una población en l/s y calculado con la siguiente ecuación: 

Donde: 

Qmedlo= 

No. de hab. = 

Aportación = 

86400 = 

o_ = No. lulb. X Aportaci6n 
86400 

gasto medio diario de agua residual (1/s) en el año que 

interesa; 

número de habitantes en el año que interesa; 

1/hab/dfa de agua residual en el año que interesa; 

segundos que tiene el dfa 

Gasto mfnimo de agua residual. Calculado generalmente con la siguiente ecuación: 



o­o.., = --
2 

Gasto máximo de agua r"~idual. Calculado generalmente con la siguiente ecuación: 

a..... = Coeficiente de variación X amed., 
el coeficiente de variación se calcula con : 

Coef. = 1 14 
+--

4+# 

P = No. de habitantes en miles. 
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Cuando la población ya tiene red de alcantarillado es necesario aforar el emisor o 

emisores de la red o sea realizar mediciones directas del gasto de aguas residuales que 

se tiene a lo largo del día. Para esto debe prepararse un programa de aforo que de 

preferencia debe hacerse de manera simultánea con el programa de muestreo que mas 

adelante se explica. Para llevar a cabo el programa de aforo y muestreo será necesario 

contar con los recursos humanos debidamente capacitados en estos trabajos de campo 

y con los recursos materiales para realizarlos. Por tanto estas actividades pueden 

demandar un tiempo y un costo apreciable que será parte del costo total del proyecto. 
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Características de calidad de las aguas residuales crudas. La calidad de las aguas 

residuales producidas por la población en estudio debe determinarse en principio con 

relación a las características o parámetros de calidad indicados en las Normas Oficiales 

Mexicanas de descarga aplicables al caso, tanto si son las características generales o 

si la población tiene estipuladas condiciones particulares de descarga. La 

determinación de la calidad debe hacerse primero tomando la muestra o las muestras 

tal como lo indique la Norma Oficial general de muestreo o en su caso la Norma Oficial 

específica y después realizando el transporte de la (s) muestra (s) y los análisis de 

laboratorio según la indicado por la Norma Oficial que sea aplicable en cada caso. 

Cuando se trate de una población nueva en proyecto, la calidad del agua residual 

municipal que podría producir se puede estimar con base en información técnica 

nacional (como la mostrada en el cuadro anexo) lo mas reciente y confiable que sea 

' 
posible, complementada en caso necesario con información técnica de ·otras fuentes. 

Calidad requerida en el agua residual tratada. La indicada por la Norma Oficial 

Mexicana de descarga que sea aplicable en cada caso. 

Características del terreno disponible para la construcción de la planta de 

tratamiento. Principalmente las siguientes: 

Localización en cuanto a elevación y distancia con relación a la población; 

Con dimensiones adecuadas para el probable crecimiento Muro y de preferencia 
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para contar con áreas verdes que aíslen y mejoren la presentación de la planta; 

Con buenas características geotécnicas para reducir al mínimo los problemas y 
• 

los costos de las cimentaciones de las unidades de la planta. 

Sin riesgos de inundación; 

Con vías de acceso lo mas directas posibles y transitables sin problemas; 

Con disponibilidad de energía elétrica al menor costo posible; 

Sin restricciones de uso del suelo para la planta de tratamiento. 

2.3 PLANTEAMIENTO DE ALTERNATIVAS. PRIMERA PARTE DEL PROYECTO 

EJECUTIVO DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO. 

En virtud de que con base en la tecnología actual disponible para el tratamiento de las 

• 

aguas residuales pueden proponerse muchas combinaciones de operaciones y de · ... 

procesos unitarios·(proceso de tratamiento) que permitan obtener la calidad requerida 

en el agua residual tratada, para la población en estudio es conveniente preparar y 

proponer, con base en los conocimientos y la experiencia del proyectista. las alternativas 

de solución que en principio parezcan mas viables, con el fin de elaborar el 

· anteproyecto y el antepresupuesto de cada alternativa para comparar el costo unitario 

de tratamiento de cada alternativa junto con sus ventajas y desventajas, incluyendo de 

manera indispensable dentro de esta comparación el posible impacto ambiental de cada 

alternativa. Con esta comparación se seleccionará la mas conveniente para la 

población. 
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El anteproyecto de cada alternativa debe incluir todos los aspectos importantes del 

proyecto de la planta de tratamiento consistentes en los siguientes aspectos de diseño: 

Funcional, o sea el dimensionamiento básico de las diferentes unidades de la 

planta; 

Hidráulico, definiendo los componentes principales del perfil hidráulico de cada 

alternativa; 

Arquitectónico, incluyendo el arreglo general de cada alternativa y el anteproyecto 

de las diferentes edificaciones; 

Estructural, definiendo las principales dimensiones estructurales de cada unidad 

incluyendo las cimentaciones; 

Mecánico, definición de los principales equipos que se requerirán, asf como las 

redes de tuberfas y dispositivos de proceso; 

Eléctrico, determinación de los principales componentes de la red eléctrica de 

fuerza y control y de la red eléctrica de iluminación; 

Servicios conexos de la planta, definiendo las caracterfsticas mas relevantes del 

edificio de operación incluyendo el laboratorio, de las casetas adicionales, redes 

de agua potable y de alcantarillado sanitario y alcantarillado pluvial. 

Para preparar los anteproyectos y los antepresupuestos es necesario contar con un 

competente equipo humano de trabajo, haciendo resaltar que entre mayor sea la 

capacitación y la experiencia de los elementos del equipo, se logrará una mejor 

selección de la alternativa conveniente, tanto en tiempo como en costo. 
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2.4 PROYECTO EJECUTIVO DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO. 

El proyecto o diseño ejecutivo de la alternativa seleccionada de la planta de tratamiento 

para las aguas residuales municipales consiste básicamente en complementar y detallar 

los cálculos y los diseños del anteproyecto seleccionado con el fin de preparar y 

elaborar los siguiente planos y documentos: 

Planos: 

Diagrama de flujo, conteniendo todos los datos técnicos de las diversas 

unidades que integran la planta de tratamiento; 

Arreglo general de la planta, con la disposición geométrica de todas las 

partes de la planta con sus dimensiones generales; 

Arreglo general con ejes constructivos, deberá contener, debidamente 

identificados, todos los ejés de localización topográfica de las unidades de 

la planta y de sus linderos; 

Planos funcionales y de detalles cuando se requiera de todas las unidades 

de la planta; 

Planos funcionales de todos los conductos de interconexión entre 

unidades incluyendo detalles; 

Planos estructurales generales y de detalles de todas las unidades; 

Planos arquitectónicos y de detalles de todas las edificaciones y unidades 

que requieran este diseño, incluyendo áreas verdes; 

Planos mecánicos y de detalles de todos los equipos, certificados por los 

• 
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proveedores de los equipos: 

Planos eléctricos, generales y de detalles de las redes de fuerza y de 

iluminación, incluyendo equipos autogeneradores si se requieren: 

Planos de las instalaciones detalladas de todos los servicios conexos; 

Documentos: 

Catálogo de equipos y de especificaciones técnicas detalladas, incluyendo 

instructivos de montaje; 

Catálogo de obra civil, incluyendo especificaciones de los materiales 

constructivos: 

Catálogo de fontanería, con todas las tuberías, válvulas y dispositivos de 

los conductos de interconexión; 

Presupuesto detallado de obra civil; 

Presupuesto detallado de equipos mecánicos: 

Presupuesto detallado de instalaciones eléctricas y equipo eléctrico 

complementario: 

Presupuesto detallado de fontanería; 

Manual de operación de la planta de tratamiento, incluyendo: 

procedimientos para el arranque de la planta; procedimientos de operación 

y mantenimiento rutinarios y procedimientos para análisis y solución de los 

problemas mas usuales de operación. 



14 

Es importante enfatizar que dada la complejidad y la variedad de actividades de trabajo 

que requiere la realización del proyecto ejecutivo de la planta de tratamiento, deberá 

contarse para ello con un conjunto de profesionistas y de auxiliares con los debidos 

conocimientos y con la mayor experiencia posible para elaborar el proyecto 

mencionado, de manera que cumpla con todos los requisitos técnicas y legales y que 

se pueda realizar en el menor tiempo y con el menor costo. 

2.5 CONSTRUCCION Y OPERACION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO 

Para la correcta construcción (en cuanto a tiempo, costo y calidad de la obra) de la 

planta de tratamiento para las aguas residuales municipales es esencial contar con,un 

proyecto ejecutivo completo que al menos contenga los planos y los documentos 

mencionados en e] inciso anterior, sobre todo en lo referente a los planos de detalles 

y a las especificaciones de todos los comoonentes de la planta de tratamiento, ya que 

esto evitará retrasos, y defectos y correcciones en la construcción, los cuales pueden 

incrementar considerablemente al costo total de construcción de la planta. 

Por lo que toca a la construcción en sf, con base en el proyecto ejecutivo el constructor 

deberá preparar como mfnimo los siguientes programas, de preferencia aplicando el 

sistema de planeación de la ruta crftica u otro similar: 

de ocupación de mano de obra y técnicos especializados; 

de utilización de maquinaria y equipos; 

de suministro de materiales constructivos, de equipos y de dispositivos 

complementarios. 
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de construcción de obra civil y elementos arquitectónicos. 

de instalación de equipos, fontanería, accesorios y dispositivos complementarios. 

Corresponde al constructor vigilar que se vayan cumpliendo adecuadamente los 

programas anteriores con base en la planeación general a base de ruta crítica y en su 

caso hacer los ajustes o las modificaciones que sean necesarias. 

Es muy conveniente que los principales profesionistas que colaboraron en el proyecto 

ejecutivo de la planta de tratamiento, participen como supervisores (a nivel de asesoría 

o de supervisión directa) durante todo el período de construcción de la planta de 

tratamiento. 

Por lo que toca a la operación de la planta de tratamiento, las actividades que demanda 

esta operación, desde la etapa inicial de arranque hasta la de operación y 

mantenimiento rutinario, deberán en lo posible ajustarse a lo indicado en el manual de 

operación citado en el inciso anterior, el cual debe necesariamente formar parte del 

proyecto ejecutivo de la planta de tratamiento. Este manual debe prepararlo de 

preferencia el profesionista responsable de dirigir el proyecto ejecutivo de la planta de 

tratamiento, el cual también es muy conveniente que participe como supervisor durante 

la etapa de arranque de la planta. 
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CARACfERISTICAS PROMEDIO DE AGUAS RESIDUALES POR TAMAÑO DE POBLACION EN LA REPUBLICA MEXICANA 

2500 a JO 000 10 000 a 20 000 20 000 a 511 000 50 000 a 1011 00 
Habitantes Habitantes Habitantes Hahitantc~ 

-X S cv x S CV x S CV x S CV 
.. 

pll 7.43 o 47 b.J 6.90 0.43 6.2 6.94 056 7.9 726 024 .\8 

Tcmpcralura "C 24.74 t9.70 J<) 20 tO 1),11) 45 2.U5 966 4t 22-40 l.l.70 60 

DilO (m¡jt) 264.20 127 10 48 290 2t5 72 254 15S 62 Jtll JH t4t 

DUO (mr/1) 698.20 1436 206 719 407 57 609 56) 92 430 2112 61 

Sólidos sedimemables (mg/1) 9 14.70 163 461 5.02 110 7.90 14 . .11 HU 2 81 t1.5tl .\2 

Grasas y aceices (mg/1) 55.70 42 40 76 44.30 2S.70 65 6:i.20 52 so 96 146 170 

N-amoniacal (mg!l) 26 60 16.40 62 28 18 b4 14 40 12 JO 84 14.70 II.JO 97 

N-orgánico (mg/1) 17.80 0.13 74 22.RII 20 88 22 60 2750 122 9.20 5Ji0 6.\ 

N-T01ol (mg/1) 36 70 22.80 62 44 30 30.30 68 JO 26 87 24.50 18 73 

I'O,Iolal (mg/1) 19.50 17 87 24.50 18.70 76 16 14 88 29 42 148 

S A.A.M. (mg/1) 13 50 9 67 11.40 9 79 17 6 35 17.40 10 53 

Coliformes lotales (NMP x 100 mi) x 10' 6.80 9.10 185 773 68 8 IJ 50 5.90 44 107 131.70 128 

Sólidos 1otales (ml'/1) 

Sólidos lolales supendtdos (mg/1) 

Sólidos totales disuellos (mg/1) 

Sólidos 101ales 'o'ol:'itiles (mg/1) 

Sólidos suspendidos volátiles (mg/1) 

Sólidos t.hsudlos volátiles (mg/1) 

Sólidos fijos totales (mg/1) 

Sólidos fiJO!:. suspendidos (mg/1) 

S61idos f1jos disuelto~ (mg/1) 

Simbología: 
X: Medm 
S : Desviación Estándar 

CV : % .! : Cudicicmc de \'ariación 
I 

1552 1676 108 1141 276 24 1191 683 49 932 346 

286 158 55 .\09 157 Si 223 324 189 167 87 

1218 1668 137 830 309 37 1032 69.1 58 820 376 

737 290 69 517 200 .15 449 141 32 349 94 

IS4 106 5~ 202 137 68 246 182 54 109 65 

514 1040 202 379 1.14 .\5 298 199 67 210 1>7 

851 807 95 565 309 55 770 561 7S 602 342 

106 81 76 110 65 59 98 107 109 69 5.\ 

699 960 U7 425 317 76 769 657 86 624 127 

Referencia: Dirección General de Usos del Agua y Prevención de la 
Contaminación. SRH, 1975 

'. 

37 

52 

46 

27 

60 

32 

57 

77 

52 

~ 



.,'",L"il 
800 SS P04 NH3 ORG TDS coo 

mg/L mg¡L mg/L mg/L mg/L mg¡L mgtL 
os as os 

P04 N N 

200 250 40 30 20 620 550 

PRIMARY TREAE~ENT 
Screens • Gr~r R~movol • 
Sedimenror,on • Sludge 

l ·"esr,on • Sand beds or 
'• .::uum rtltrction + 

Chlorinorion • • 
132 103 40 30 16 620 275 

t.CTIVATED SLU DGE l 
Aeration • CloC!f,corJon ! · 

' 
12 <20 26 20 5 435 lOO 

NITRIFICATION ~ + 3 
DENITRIFICATIO:<.! .~ 

12 <20 26 <1 <4 435 100 

·:t 
DISTILLATION ~ 

COAGULATI~N + 1 <2 o <1 <1 <1 50 <5 
SEDIMENTATION ' Li"' e ... _-:--

l 
10 5 <1 <1 <4 - 40 ?, 

. 1 ACTIVATED CARI30N 
• 
' 

Sond Flltro!Jon • 
Ccrbon Calumo • 
Regeneror,on 

<1 o . <1 <1 <4 - 12 

UNIT PROCESS FLOW DIAGRAM ANO EFFLUENT 
COMPOSITION FOR MUNICIPAL VJASTE WATER TREATMENT 

-3-

-·· 

1 

1 

' 
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Table 3 Wa~le Trealmenl Systems, Their Use and Effecth·eness 

Treatment 
System 

Sedimentation or 
gravity separation 

Dissolved air 
flotation (OAF) 

OAF with pH control 
and flocculants added 

Anaerobic & aerobic 
lagoons 

Anaerobic & aeroted 
& aerobic lagoons 

Anaerobic contact 
process 

Activated sludge 

Extended aeration 

Anaerobic lagoons & 
rotating biologlcal 
contactar 

Chlorination 

Sand fi 1 ter 

Microstrainer 

Electrodialysis 

[on exchange 

Ammonia stripping 

Ca rbon adsorpt ion 

Use 

Primary treatment or 
by-product recovery 

Primary treatment or 
by-product recovery 

Primary treatment or 
by-product recovery 

Secondary trea tmen t 

Secondary treatment 

Secondary trea tmen t 

Secan da ry trea tmen t 

Secondary trea tmen t 

Secondary treatment 

Finish and disinfection 

Tertiary treatment & 
secondary treatment 

Tertiary treatment 

Tertiary treatment 

Tertiary treatment 

Tertiary treatment 

Tertiary treatment 

Chemical precipitation Tertiary treatment 

Reverse osmos i s Tert ia>·y treatment 

Spray irrigation No discharge 

Flood irrigation No discharge 

' Ponding and No discharge 
evaporat ion 

Effluent Reduction 

Grease, 15-2a~ removal 
eao,. 2a-JO% rernoval 
SS, 20-5a~ removal 

Grease, 60~ r~ova1, to 
lOO to 2aa mg/1 
sao,, 30% removal 
SS, J30i: removal 

Grease, 95-99~ rcmoval, 
800 5 , 90% removal 
SS, 98~ removal 

800 1 , 95~ removal 

aao 5 , to 99~ removal 

Ba0 5 , 90-95~ removal 

S00 5 , 90-95% rernoval 

sao,, 95'; removal 

1100 s, 9a-9S~ remo va 1 

sao,, to 5-la m9/1 
SS, to 3-8 mg/< 

S00 5 , to 1a-2a mg/t 
SS, to 10-15 mg/1 

TOS, 9Q'; remova 1 

Salt, 90~ removal 

sao,, to 98: rer:1ova 1 
as colloidal & dissolved 
organic 

Phospharus, 85-95~ re­
rrmal, to a.5 mg/! or less 

Salt, to 5 mg/t 
TOS, to 2a mg/t 

Total 

Tata 1 

Tata 1 
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NORMA Oficial Mexicana NOM.067·ECOL-1994, Que est;~blcce Jos límiles m:.h:imot permisibles de 

conramin::mlcs en bs descargas de aguas residuales a cuerpos receptores pro\·cnicnles de los sistemas de 
:tlcanl:.rillado o drcn;je municipal; 

Al margen un sello con el EscLJdo Nac1onal, que d1ce: Estados Unidos Mexicanos.· Secretaria de DesarrollO 

Social. . ,. 
GABRIEL QUADRI DE LA TORRE. Presidente del Instituto Nacional de Ecologla, con fundamento en lo~ 

articulas 32 fracciones XXIV, XXV y XXIX de la Ley Orgánica de la Administración Pública Federal: So 

fracciones VIII y XV. So fracciones 11 y VIl, 36, 37, 117, ,B_fracción 11, 119 fracción r inciso a), 123, 171 y 
173 de la Ley General del Equ1l1brio Ecológico y la Protección al Ambiente: 38 fracción 11, 40 fracción X, 4}J 

<3. 46. 47, 52. 62, 63 y 64 de la Ley Federal sobre Metrologia .Y Normallzacoón. 85, 86 fracciones 1, 111 y VI~ 
92 fraccoones 11 y IV y 119 fraccoón 1 de la Ley de Aguas Nacionales; primero y segundo del Acuerdo 

med1ante el cual se delega en el Subsecretano de Vivienda y Bienes Inmuebles y en el Presidente del 

lnst1tuto Nacional de Ecologla, la facultad de exped•r las Normas Of1t1ales Mex•canas en matena de v1v1enda 

y ecologia, respect•vamente. y - . -.. 
10 

COr-iSIDERA!'IDO 

Que /as descargas de aguas residuales en las redes colectoras, rlos, cuencas, cauces, vasos. aguas 

mannas y demás depósitos o corrientes de agua y los derrames de aguas residuales en los suelos o ;-u 
1 

infoltración en los Jerrenos. provenientes de los sislemas de alcantarillado o drenaje munic1pa:. provee~~ 

erectos adversos en los ecosistemas, por lo que es necesario fiJar los limites máx1mos permis1bles de 

contam.nantes que deberán satisfacer drchas descargas. 

Que hab1éndose cumplido el procedimiento establecido en la Ley Federal sobre Metrologia y 
fJormahzac1ón para la elaboración de proyectos de normas of•c1ales mex1canas, el C Pres•denre del Com1té 

Consultivo Nac1onal de Normalización para la Protección Ambiental ordenó la publicac1ón del proyecto de 

Norma Ofocoal Mex1cana NOM-067-ECOL-1994, que establece los limites máximos permos1bles ée 

contammantes en las descargas de aguas residuales a cuerpos receptores provenientes de los Sistemas ·de 

alcanlarollado o drena¡e municipal, publicado en el Diario Oficial de la Federación el 10 de ¡unio de 1994, 

con el obJeto de que los interesados presentaran sus comentarios al e :o Com1té Consultivo. ¿. 

Que durante el p!azo de noventa dlas naturales contados a par1ir de la fecha de la pubhcac•ón de docho 

proyecto de Norma Qfocial Mexicana, Jos análisis a que se refiere el ar11culo 45 del c1tado ordenamiento 

Jurídico. estuvreron a dispostción del pUblico para su consulta. 

Que dentro del mismo plazo, los interesados presentaron sus comentarios al proyecto de norma. los 

cuales fueron ana.hzados en el citado Com•té Consultivo Nac1ona1 de Normalización, realizándose lás 

mod1f1cac1ones procedentes_ La Secretaria de Desarrollo Soc1al, por conducto del Instituto Nacional de 

Ecotogla. publicó las respuestas a los comentarios recibrdos en la Gaceta Ecológica Volumen VI, nUm~::~o 

especoal de dociembre de 1994. 

Que previa aprobación del Comoté Consultivo Nacional de Normalización para la Protección Ambient~l. 

en sesión de fecha 10 de noviembre del ano en curso, he tenido a bien expedir la siguiente 

NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-067-ECOL-1994, QUE ESTABLECE LOS LIMITES MAXIMOS 

PERMISIBLES DE CONTAMINANTES EN LAS DESCARGAS DE AGUAS RESIDUALES A CUERPOS 

RECEPTORES PROVENIENTES DE LOS SISTEMAS DE ALCANTARILLADO O DRENAJE MUNICIPAL. 

PREFACIO 

En la elaboración de esta Norma Of1cial Mexicana partictparon: 

-SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 
. Instituto Nacional ele Ecologfa 

-SECRETARIA DE MARINA 

Dirección General de Oceanografía Naval 

-)) 

-:• 

·• (l 

• 
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-SECRETARIA DE ENERGIA, MINAS E INDUSTRIA PARAESTATAL 
. Subsecretaria de Minas e Industria Básica 

-SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS 
Com•s•ón Nacional del Agua 
Instituto Mex1cano de Tecnologla del Agua 

-SECRETARIA DE PESCA 
D•recc1ón General de Acuacultura 

- PETROLEOS MEXICANOS 
Gerenc1a de Protección Ambtental 

- CONFEDERACION PATRONAL-DE LA REPUBLICA MEXICANA (COPARMEX) 

- CONFEDERACION NACIONAL DE CAMARAS INDUSTRIALES (CONCAMIN) 

. ,. 

- CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION (CANACINTRA) 

- ASOCIACION NACIONAL DE LA INDUSTRIA OUIMICA (ANIQ) 

. - BECTON DICKINSON DE MEXICO 

-EMPRESA PARA EL CONTROL DE LA CONTAMINACION DEL AGUA EN LA ZONA DE CIVAC 

- F J SALCEDO Y CIA. 

1. Objeto 

Esta Norma Ot•cial Mexicana establece los Hmites máximos permis•bles de contaminantes en las 
descargas de aguas residuales a cuerpos receptores provenientes de los sistemas de alcantarillado o 
drena¡ e municipal. 

2. Campo de aplicación 
'• 

La presente Norma Of•c•al Mexicana es de observancia obl•gatoria para los responsables de las 
descargas de aguas ·res•duales a cuerpos receptores provenientes de los sistemas de alcantanllado o 
drenaje munrcrpal. 

J. Referencias 

NMX-AA-3 Aguas Residuales-Muestreo 

NMX-AA-4 Determinación de s61rdos sedrmentables en aguas residuales-Método del cono imhotf 

NMX-AA-5 Aguas-Determinación de grasas y aceites-Método de extracción soxhtet 

NMX-AA-8 Aguas-Determinación de pH-Método polenciométrico 

NMX-AA-28 Determinac10n de la demanda bioqulmica de oxigeno-Método de incubación por diluciones 

NMX-AA-30 Análisis de aguas-Demanda qulmica de oxigeno-Método de renujo del dicromato 

NMX-AA-34 Determinación de sOlidos en agua-Método gravimétrico · 

NMX-AA-39 Agua-Determinación de sustancias activas al azul de metileno (detergentes)-Método 
calorimétrico del azul de metileno 

NOM-CCA- Que establece los Hmites méximos permisibles de contaminantes en las descargas de aguas 
001-ECOL residuales a cUerpos.· receptores provenientes de las Centrales Termt:teléctricas 

Convencionales 

4. Definiciones 

Para e~ectos de esta norma se asumen las definiciones que se mencionan en la Ley General del 
Equilibrio Ecológico y la Protección al Ambiente, Ley de Aguas Nacionales y Reglamento de la Ley de Aguas 
Nacionales, ademés de las siguientes: 

4.1 Limite méximo permisible promedio diario 

Son los valores, rangos y concentraciones de los parémetros que debe cumplir el responsable de la 
descarga. en Junc16n del anélisis de una muestra compuesta de los aguas residuales provenientes de los 
srstemas de alcantarillado o drenaje municipal. 

• 
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4.2 Limtte maxlmO perml~ible instantáneo 

Son los valores, ra~gos y concentraciones de los parámetr_os que debe cumplir el responsable de la 

~-~c:.:arga, P.n functón del an31ists de muestras mst<Jntáneas de las aguas restduales provenientes de los 
srs:cmas de alcan:ardlado '? drena¡e muntctpaL 

4.3 Muestra compuesta 

La que resulta de mezclar varias muestras stmples 

4.4 Muestra s•mple o mstantánca 

-" 

la que se tome mmterrumptdamente durunte el periodo necesano para completar un volumen 

proporCIOnal al caudal. de manera que éste: r%ulte representativo de la descc:Jrga de aguas residuales, 

rn.:..3'.l!~ :., el Sllto y en el momento del muestreo 

4.5 P<Jrámetro 

Un1dud de medtctón. que al tener un valor determinéldo. strve para mostrar de una manera s1mple las 

G-HñctP.ris:lcéiS pr1nc•pales de un contammante 

5. f.:5peciflcaciones 

5.1 L<:!s descargas de aguas res1duales prov<:ntf:ntcs de los s1stemas de alcant<Jrttlado o drenaJe 

munic•par deben cumphr con las especificaciones que se md•can en las Tablas 1 y 2. 

Tabla 1 
Para centros de poblaciones hasta de 80,000 habitantes 

· ... 

r=- LIMITES MAXIMOS PERMISIBLES 

PARAMETRO 

PROMEDIO_ DIARIO INSTANTANEO 

pH (unodades de pH) 6-9 6-9 

Sól•dos 5uspendodos toJales (mg/L) 100 150 

Grasas y aceotes (m gil) 20 30 

Sóhdos sedomenlables (mi/L) 1.0 20 

Demanda booquimica de oxigeno (mg/L) 100 150 

Demanda quim•ca de oxigeno (mg/L) 200 250 

Substanc•as Activas al Azul de Metileno (mg/L) s. e 

Tabla 2 

Par:. centros de poblaciones m:.yores de 80,000 habitantes. 

LIMITES MAXJMOS PERMISIBLES 

PARA METRO 

PROMEDIO J?IARIO INSTANTANEO 

pH (unodades de pH) 6-9 6-9 

Sóhdos suspendodos toJales (mg/L) 50 so 
Grasas y aceolfS (mg/L) ! 10 20 

5oóhdos sedomentables (mi/L) ·1.0 1.2 

Demanda bJOqulmica de oxigeno (mg!L) 50 so 
Demanda química de oxigene (mg/L) 100 160 

Substanc•as Act•vas al Azul de Metileno {mg/L) 5 8 
... 

• 
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5.2 Cond•ciones part1curares de descarga 

En el caso de que·ee identifiquen descargds que a pesar del cumpl1mrento de los limites máx1mos 

perm1s1bles establecidos en esta norma causen efectos negativos en el cuerpo receptor, la autoridad 

com;¡etente, fiJará condiCIOnes particulares de descarga, adem~s lfm1tes mc3xJmos perm1s1bl~z para aquellos 

parámetros que se consideren aphcables a la descarga, como pueden ser entre otros: 

Cor,formes to!ales 

Color 

ConductJvldad eléctnca 

Fósforo total 

Hldroca¡ouros que no se incluyen en. tóx1cos orgánrcos 

Matena flotante 

Metales pesados 

N1trogcno total 

Sólidos diSUeltos totales 

Turb1edad 

Tó;o.:ICOS c--~niCOS 

.,. 

5.2.1 Para el caso de tóXICOS orgán1cos y metales pesados se consideraran los mclu1dos en e! Anexo dr 
la Norma Ofocoal Mexicana NOM-CCA-001-ECOL referoda en el punto 3. 

5.2.2 En el caso en que las descargas sean en terrenos o a zonas mannas, y tomando en consrderac1ón 

su capac1dad de recepc1ón, drlución y d1spers1ón. e! responsable de la descarga tendré !a opc1ón de so1rc1t.E.r 

tl la autor1dad competente, !e establezca disposiciones drferenles a las consignadas en esta normn. 

6. Muestreo 

6.1 Los valores de los parámetros de los contammantcs en las descargas de aguas residuales 

provementes de drenaje o alcantanllado munic1pal a cuerpos receptores se obtendran del anál1s1s de 

muestras compuestas, de acuerdo con la Tabla 3. 

Tabla 3 

PROCESO NUMERO DE INTERVALO ENTRE TOMA DE 
GENERADOR DE LA MUESTRAS MUESTRAS SIMPLES 

DESCARGA (HORAS) 

• MINIMO MAXIMO 

CONTINUO 4-6 2 4 

6.2 El reporte de los valores de los parámetros de las descargas de aguas residuales obtenidos 

med1ante el anál1sis de las muestras compuestas a que se refiere el punto 6.1, se integrará en los términos 

que establezca la autoridad competente. 

7. Métodos de prueba 

~ara determinar los valores de los parámetroS seflalados en 135 Tablas 1 y 2 se deberán aplicar ros 

métodos de prueba que se establecen en las Normas Mexicanas referidas en el punto 3. • 

8. Vigilancia 

La Secretaria de Agricultura y Recursos Hidráulicos por conducto de la Com1sión Nacional del Agua, y en 

ct~ord1nac16n con la Secretaria de Marina cuando las descargas sean al mar, vigilai-á el cumplimiento de la 

presente norma ofical mexicana. 

• 
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9. Sancior.es 

El incumplimiento de La presente Norma Oficial Mexicana seré sancionado conforme a lo dispuesto por la 
Ley General del Equilibrio Ecológico y la Protección al Ambiente, la Ley de Aguas Nacionales y demás 
ordenamientos jurldiccs aplicables. 

10. Bibliograrla 
.,. 

10.1 APHA, AWWA, WPCF, 1992. Standard Methods for the Examonation of Water and Wastewater. 
181"- Edition. U. S.A. (APHA, AWWA, WPCF, 1992. Métodos Normalizados para el Análisis del Agua y Aguas 
Residuales. 18ava. Edoción. E.U.A.). 

10.2 Code of Federal Regulations •o. Protection of Environmental 1992. U.S.A. (Código de Normas 
Federales •o. Protección al Ambiente 1992. E.U.A.). 

10.3 lngenieria Sanitaria y de Aguas Residuales, 1988 Gordon M. Fair, John Ch. Geyer, Limusa. Méxoco. 

10.4 lndustnal Water Pollution Control, 1989. Eckenfelder W W. Jr. 2"d Ed•t•on McGraw-H1II lnternattonal 

Editions. U. S A (Control de la Contaminación Industrial del Agua, 1989. 2a. Edición McGraw-H1II Edicoones 
lnternacoonales E.U.A.). 

10.5 Manual de Aguas para Uses Industriales, 1988. Sheppard T. Pcwell Ediciones Ciencia y Técnica, 
S.A 1 a Edición. Volúmenes 1 al IV. México. 

10.6 Manual del Agua, 1989. Frank N Kemmer John McCallion Ed McGraw-Hill. Volumenes 1 al 111. 
MéXICO. 

10.7 U S E.P.A. Development Document for Effluent Limitat1on Guodelines and New Source Performance 

Standard for the 197~ (Documento de Desarrollo de la U.S.E.P.A para Gulas de Limites de Efluentes y 
Estandares de Evaluación de Nuevas Fuentes para 197~). 

10.8 Water Treatment Chemicals. An Industrial Guide, 1991. U.S.A. Flock, Ernest W. Noyes Pubhcatoons, 

U S.A. (Tratamoento Oulmico del Agua. Una Gula lndustrial1991. E.ü.A ). 

10.9 Water Treatment Handbook, 1991. Degremont U.S.A. 6'". Edotion Vol. 1 y 11. (Manual de 

Tratamiento de Agua, 1991 Degremont. E.U.A. 6a. Edición. Volúmenes 1 y 11 ). 

10.10 Wastewater Engineering Treatment, Disposal, Reuse,1991. Metcalf and Eddy. McGraw-Hilt 

lnternational Edotions. 3'0 edition. U. S.A. (lngenierla en el Tratamiento de Aguas Residuales, Dosposoción y. 
Reuso, 1991. Metcalf and Eddy. McGraw-Hilt Ediciones Internacionales 3a. ed1c1ón. E.U.A.). 

11. Concordancia con normas Internacionales 

11.1. Esta Norma Oficial Mexicana no coincide con ninguna norma internacional. 

12. Vigencia 

12.1 La presente Norma Oficial Mexicana entrará en vigor el dla 1o. de enero de 1997. 

Dada en la Ciudad de México, Distrito Federal. a los quince dlas del mes de diciembre de mil novecientos 
noventa y cuatro.- El Presidente del Instituto Nacional de Ecologla, Gabriel Quadri de la Torre.- Rubroca. 

NORMA Oficial Mn..icana NOM..068-EC01,1994, Que establece los límites máximos permi .. ibles de 
cont::~minantes en las descargas de aguas residuales a cuerpos receptores provenientes de la induslria de :Jccilcs Y 

t:r:lli3~ come!'llbles de orl~cn animal y ve¡;:cl21. 

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretarfa de Desarrollo 
1

, 

Social. 

GABRIEL OUADRI DE LA TORRE, Presidente del lnstitulo Nacional de Ecologla, con fundamento en los 
artlculos 32 fracciones XXIV, XXV y XXIX de la Ley Organica de la Administración Publica Federal; So. 
fracc1ones VIII y XV; Bo. fracciones JI y Vil, 36, 37, 117. 118 fracción 11, 1 19 fracción 1 inciso a), 123, 171 Y 

• 
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110 IScp:uruU. SrcciÓn) DIARIO Dl·lClAl ........ " ,, o<<Ub« ., 1991 ~ 
con que fue publtcaao el proyedo de ta pres~ · 
norma ollc1a1 mex•cana. por la clave NOM..CCA,: 

Lunes IR de ocwbre de 1993 DiARIO OFlCIAI. 

~ORMA Ofldal Mu.ic.ana 
t:COUI99J, qur cslablc'Cr los 

NOM..CCA..OJZ. 

lúnit~eJ. mlil.unos 
pe-rmU.iblr\ de cont.aminantn rn \.:. •gu¡u ns•duak\ 
de onJ:,W urbano o muniripal p.u;r, ~u dupo~1ción 

nwdi:anlr nr~~:o a1rírola. 

Al ~~gen un sello con el Escudo Nac•onal. que 

tllce Estaaos Umdos Mex•ca/'os · Sccretar¡a de 
Oesanollo Soc•al 

SERGIO REYES 1..UJAN. Pres•dente del 
tnslrtuto Nac•onal de Ecotog•a. con lundamemo en 
los anLculos. 32 lraccLOnes XXIV, XXV y XXIX de la 
Ley Organ•ca de la AdmLnLstracL6n PUblica Federal. 

5o lracc•ones VIII y XV. Bo lracc•oncs 11 y Vll. 36. 
37 117. 118 lracc•On 11, 119 lracc•ón 1 mctso a). 
123. 171 y 173 de ta Ley General del Equ,htHLO 

Eco:Og•co y la Protecc•on al Amb•cnte 38 fracc•on 
11 •o lracc•on X. 41, 43, 46. 47, 52, 62. 63 y 64 de 
la Ley Federal Sobre Metrologla y Normai1ZacL6n. 
as. 86 lraccLOnes 1, 111 y VIl, 92 fracCIOnes. ll y IV y 
1 19 !racc16n 1 de la Ley ae Aguas NaCIOnales, 

Pnmero y Segundo del Acuerdo mediante el cual se 
delega en el Subsecretano de VLv1enda y 81encs 

Inmuebles y en el Presidente del Instituto Nac1ona1 
ae EcOiogLa. la !acuitad de expedir las .normas 

oflaates me11acanas en matena de VIVIenda y 
ecolog•a. re~pec11vamente. y 

CO~SJD[RANOO 

Que las aguas residuales de ongen urbano o 

mun•CLPal s•n lratam•enlo o mezcladas. son 
utiiL.Zaaas en gran proporc16n para el r1ego agricola, 
por lo Que para prevcn11 el aetenoro ecol6g1co y 
asegurar una cahdaa de agua s.at1s!actona para el 
tuenestar oe la poblacton, es necesano h]ar los 

parametros hs•cos. qu\mLcos y en !.u caso 

bactenologLcos de los mtsmos 

Que haDténdose cumphCio el proced1m1ento 

establec•do en la Ley Federal sobre Metro1og1a y 

t~ormah.zac•on para la elaDmacmn ae proyectos de 

normas ohcLales me•LCanas. f:l C Presrdente cel 
Cc:rtrte Consultrvo Nac•onal ae NormallzaCLOn para 
La Pro!eccLon Ambtental orceno la pubhcac•on del 
[lrOyecto de norma 'OhCtal ffiCILcana NOM-PA-CCA-
032/93. establece los ILmLles mibtmos 
perm•sLDies ae contamrnantes en las de aguas 
te5tduales de ortgen uroano o munLCLpal pa-ra su 

d•sposrc16n med1ante nego agrLcola. pubhcado en el 
Drano Of•ctal de la Federac1ón el 2B de JimiO de 
1993 con el ObJetO de que los mteresaoos 
pre1oen1aran sus comentar•os al Citado Com1lé 
Consun•vo 

Que la Com11.16n Nac•onal ae Normahzac•ón 
aeterm•n6 en se1-•0n de h!cha 1o de 1uho de 1993 
la su!iohtucrOn de la clave NOM.PA..CCA-OJ2J1l3 

OJ2-ECOU1993. que en lo subsecuente ¡¡ 
Identificara 

Que durante el piLUo de noventa atas natura1111 
contados a par1•r Oc la lecha de la pubhcact6n de 

d1cho proyecto de norma ot•c1a1 melocana, 1oi 
anallsLs a Que se reftere el articulo 45 del Citado 

ordenamiento JUrldLCO. estuvteron a c!LsposLCLón Otil 

publico para su consulta 

Que dentro del m•smo plazo. los Lnteresadaa 
presentaron sus comcntanos al proyecto de norma, 

los cuales fueron analizados en el c1tado Coml\6 
ConsultivO Nac1onal de NormaiLZacL6n. reah.zanaose 
las modLILcac•ones proccdel"'tes La Secretaria di 

Desarrollo Soc.at. por conducto del Instituto 

Nac1onal de Ecotogla. publ•c6 las respue!l.tas a 1a1 
comentanos rec1b1dos en la Gaceta Ecológtca, 
Volumen V nUmero espectal de octubre de 1993. 

Oue medLanto ofíctos de lecha 13 de octubre di 
1993. la5 Secretarias de Ag11cultura y Recu~ 
H•drttuiLCOS y de Salud. a travCs de la Comt11611 

Nactonal del Agua y la D1reccton General de Sa~ 
Arnblefllal. respect.vamentc. e•presaron -_sa 
conformidad con el contcnLdo y e•pcdLCIOn de.! 
presente norma ofLclal me11.cana 

· • Que preVIa aprobac16n del Com1té Consultl\ll:i 
NaCIOnal oe Nor(Tlahzac.on para ta ProteCOOI 

AmD•ental. en sest6n de fecha 30 Cle sept1embre d.i 
año en curso, he temdo a b1cn C11pcd11 la SLQULen~~-~~ 

NORMA OFICIAL MEXICANA NOM..CCA-032·. 
EC0Ut993, QUE ESTABLECE LOS LIMITES 
MAXIMOS PERMISIBLES DE CONT AMINANTEI 
EN LAS AGUAS RESIDUALES DE ORIGfJ 
URBANO O MUNICIPAL PARA SU OISPOSICIOI 

MEDIANTE RIEGO AGRICOLA. 

1::'.:;'1 la c:.looroc•on 

mex1cilna p<!rt•,•paron 

SECREIARIA 
SOCIAL 

o e c~;a 

DE 

norma or~ 

Procuradurla rece~::: C:c D•oteccu~n •. !' 
Amb1ente 

SECRETARIA DE MARINA ., . 

INDUSTRIA PARA(STATAL 

SUBSECRETARÍA DE MINAS 
INDUSTRIA BÁSICA-SECRETARIA 

AORICUL JURA y RECURSOS 
HIDRAULICOS 

'Com•s16n Nac1ona1 del Agua 

lnslrtuto Me••cano de Tecnologla oel Agua 

SECRETARIA DE SALUD 

Drrecc16n General de Salua Amb,emal 

DEPARTAMr•no 
FEDERAl 

Duecct6n ce Ecolog1a 

DEL DISTRITO 

GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO 

Secretaria Cle Ecologla 

PETROLEOS MEXICANOS 

Gerenc1a de Prol«c•On f•ll:t••enlal 

CONFEDERACION PAit•UNAL DE LA 
REPUBUCA MEXICANA (COPARMEJ.) 

CONFEDERACION NACIONAL DE 

CAMARA.s INDUSTRIALES (CONCAMIN) 

CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 

DE LA TRANSFORMACION 
(CANACINTRA) 

1. OBJETO 

Esta norma ofLCLal me••cana eslablece los 
lrnrtes m3Itmos permrs1Dies Cle contam•nanles en 

aguas residuales de ongen urbano o mun1crpal 
Wloll su dtspos1cr6n med•anle nego agr.cola 

2. CAMPO DE APUCACION 

La prcsenle norma or.c•al me•tcana es de 
~U:I'II'ancta obhgalorra po~ra los. respono;.abl~ de 

:n Clescargas ae aguas restduales. do or•gen urbano 
: ITlunLcLpal. que cuen1en con la aprooacr6n de 1a 
IU\ondao rompetente para ótsponer de estas 
~•ante 11e90 ag:•cola 

REFERENCIAS 

liiAA-AA-3 Aguas Restduales.M.uesLreo 

·AA-51 

-AA.ss 

Apuñs·Do:tt:rmmac10n C:c ¡:¡ti-MCtodo 
po:cn::,:~mc:~:=o 

DelermLnc:c:.:;,, de óemirnda 
biOQulffiiCCI Cle Oir9eno- MéiOCIO de 
tnCubaCI6n por CIJIUCIO:'lrS 

Dete•m•nao6n de s6t1dos en agua­
MéloCio GraVLmétrLco 

Anauts ce agua-Determ.nac16n Cle 
metates-M~todo espectrolotométnco 
ae absorc•6n al6m•ca · 

Ana1Ls1s Cle agua-OetermmdCLOn de 
CLanutOS-Mélodo COIOrLmélrtCO 'J 
ILtulométnco 

NMX·AA-77 

NMX·AA-7B 

NMX-AA-93 

NOM-CCA-

001-ECOL 

An3hs,~ de agua-OetermtnacLón de 

nuoruros·M~Iodo colonmétnco del 
SPADNS 

Antshs1s de agua.Qetermmac1on Clel 

Z•nc-Mtttoóos color•mCtr1cos de la 

d¡h.zona 1, la u.t.zona 11 y 

cspectrololometfla de absorcLOn 
at6m1ca 

P•otecc16n al ambtento-
Contammac1ón del agua­
DetermmaciOn de la conductiVIdad 
eiCct11ca 

Oue estableco los llmtles max•mos 

perm•s•bles de contammanll!'5 en lat. 

Clcscargas de aguas restduales a 

cuerpos receptores provenientes de 

las centrales. lermoet6dncaa 

convenc•onale5. 
4. DEFINICIONES 

Para eledos de esta norma se asumen la• 
dCfLnLc•ones que se menCionan en la Ley Genetal 

del EqurlibfiO Ecotog,co y la Protccc,on al Ambrente 

Ley de Aguas Nac1ona1es y Reglamento para 1~ 
Prevenc,6n y Conlrol de la Conlammac16n de 
Aguas. además de las !I.Lgu•enles 

4.1 Muestra compue!.IB 

La que resulla de mezclar varras muestras 
stmptes 

4 2 Muostra !l.•mple 

La Que se lome LnmterrumpLdamenle durante el 

perloóo necesauo para compte1ar un volumen 

propotc1onal al cauoal. de manera que ~ste rHutte 

rep•esentat•vo de la desca•ga de aguas r~s 1dualn 
medLCIO en el s•ILo y en el momento del muestreo ' 

4 l Paramelro 

Un•dad óe meóLCton. que al lcner un valor 

detcrmmaao, srrve para mosuar de una manora 

:!.•mple la1o caracterrstrcas prmctpales de un 
conlamLnale 

4.4 Riego agrlcola 

AcC10n de apenar al suelo la humedad 
nKesafla para el desarrollo oe los cultrvoa y que 
lLene como electo la rnllllrac•6n 

5. ESPECIFICACIONES 

5.1 Las aescargas ae aguaa reS•óualeS do 
ongen urbano o mun•c1pal que se dispongan 

medtante ••ego agricola. deben cumpltr con las 
especrl,cacLones que s.e ll'ld1can en la labia ·,_ 

• 
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PARAMETROS , 

pH (u melad es de pH) 

_s.onduct•v•dad Eléctnca 

"' (m•cromhoslem) 
1 

Demanda b•oquim.ca d~ oxígeno (mg/L) 

S6hdos suspenchdos totales (mg/L) 

Alum.n•o (mgll} 

Alstn•co (mgll) 

Boro (mg/L) 

Cadmto (mgll.) 

C•anuros (mgll) 

Cobre (mgll) 

Cromo Total (mgA.) 

F1erro (mgll) 

Fluoruros (mg/L) 

Manganeso (~giL) 

Nrquet (mg/L) 

Plomo {mgll) 

Selen•o (mgll) 

Z•nc (mgiL) 

5.2 Cond•c•ones paniculares de descarga -

En ~caso de que se •dent~flquen descargas que 

a pe-sar del cumphm•ento de los llm•tes ma:~umos 

penTUSLbles eslablec•dos en esla norma cau'ioen 

efec:los negatiVOS en el cuerpo receptor 

(ente:nchéndose a hte como el lerreno de cultivO). 

la Sec.retar•a de Agflcunura y Recursos H•drauiLcos 

a traves de la Com1s1ón Nac1ona1 del Agua. l1¡ara 

concJ1C10nes pan•culcues de descarga para señalar 

hm4es ma~~:•mos perm1s1bles mas estr1ctos de los 

parilmetros de la lablil 1 aacmas poara e!!.tablecer 

limdes mh•mos perm1S1bles SI lo cons•aera 

neoesano. en los s•gu•entes parametros 

Oemanaa qu1m1ca de ox•geno 

Fosloro total 

no total 

Rel•c•on de ad~orc•On de sod10 . 

LIMITES MAX.IMOS PERMISIBLES 

65a85 

2000 

120 

120 

50 

o 1 

1 S 

o 01 

002 

02 

o 1 

50 

30 

02 

02 

50 

o 02 

20 

Sus1anc1as act1vas al azul de met•leno 

Temperatura 

TOx•cos orgamcos_ 

Un1dades ·de 1ox1C1dad aguda e 

6.2 El repone de los valores de los parémetros 

de las descargas de aguas residuales, a que se 

ref•eren los puntos 5 1 y 5 2 obtenidos med1ante el 

1nalls1s de las muestras compuestas a que se 

ret•ere el punto nntenor. se mtegrara en los 

t~m·unos que establezca la autondad compelente, 

' por el responsable de la descarga 

7. METOOOS DE PRUEBA 

Para detemunar los valores de los parámetro$ 

en la tabal 1, se deberan aplicar los 

de prueba que se establecen en las 

'~'"""'"' of1C1a1es. mex1canas relendas en el punto J 

En caso de fuerza mayor, el responsable de la 

podri solicitar la aprobaciÓn del mélodo 

"''"'""• para determ1ner oanuros, e la eutondad 

VIGILANCIA 

Secretaria d~ Agncultura y Recursos 
r 

por condudo de la Com1s10n N~c1onal 

. Agua, es la autondod competente para v1g11ar el 

d-= la presente norma ofic1al 

coord•nindo$e con la Secretaria de 

cuando se lrale de nesgo" a la ulud púbhca 

... :::;:~11"'"''"" de saneam1cnlo ambiental 

SANCIONES 

la prnenle norma oflc1al 

magna será sanc1onaoo conforme a lo d1spuesto 

5.3. 1 Para el caso de IOliiCOS Ley General del EquLhbno EcoiOg•co y la 

metales pesados se cons•deraran los m al .Amb,ente. la Ley oe Aguas Nac1onales 

Anexo A de la norma ol1c1al mex•cana NIJ••.c:~of,, <•m., ordenam.entos .our1d1cos apliCables 

001-ECOU19g3 relenda en el punto 3 

6. MUESTREO 

6.1 Los valores de Jos parillmelf 

qu•m1cos de las aguas res•duales Que 

el 11ego agrlcola.' a .que se ref•eren los 

52 se oDtendran del analls•s 

compuestas. que resulten de la 

muestras s1mples. tomadas éstas e 

proporoonales al caullal. med1do en 

momenlo del muestreo El mtervalo 

de muestras s•mples no debera ser 

BIBLIOGRAriA 

WPCF, 1 93:' ::aandard 

Methods lor lrlc E.xommalron ol Walor ana 

Vvastewater. (Métodos Normalizado• para 

el Anáhsls del Agua y Aguas R:es1duale$) 

18a Ed1C1ón EUA 

Cede o_f Federal R:egu1at1ons 40 Pro1oe110n 

or Enwonmentel - 1992: (C6d1go de 

Normas Federales · <40 Protección el 

Amb1ente) E U A. 

10.3 lngen1erla Sanrtane y •• Agues 

Res•duales. 1988 Gordon M Falf, John 

Ch Gerey, llmu:~.a. MéltiCO 

10.4 lndusttlal Water Pollut•on Conlrol. 1989 

(Control de la Con1ammac1ón lnduslnal del 

Agua) Eckenleldet W W Jr 2a Ed1c1ón 

McGraw-Hilllnternallonal Ed1l10ns E U A 

10.5 Manual de Agues para Uso$ lndustnelel, 

1988 Sheppald T Powell Ed1C1onn 

C•enc1a y Tócmca, S A 1a Ed1ción. 

Volúmene$ 1 al 4 Mh1co 

10.6 Manual del Agua. 1989 Frank N .. er 

John McCalhon Ed Mc9raw-H1II. 

Volúmenes 1 al 3 Mélt1co 

10.7 U S EPA Development Document lor 

Emuent llm1tat1on Gu•dehne" ond New 

Source Performance Standard lor the 1974 

(Documento de Desarrollo de la U S E P.A 

para Gulu de llm1tes de Enuentn y 

Estandares de EvaluaCión de Nuevas 

Fuent~ para 1974) 

10.8 Water Treatnlent Chemicals An lndustnal 

Gu•de. 1991 (Tra1am1ento Qulmlco del 

Agua Una Gula lndusttlal) Fl.ck, Ern~t 

W Noyes Pubhcat•ons E U A 

Trealment Handbooll, 10.8 Water 

(Manual de Tratam1ento de 

1991. 

Ague) 

Degremont 6a Ed1c16n Vol 1 y 11 E U A 

10.10 Wastewarer Engrneermg Trealment, 

Drsposal. Reuse. 1991 (lngen1erla en el 

Tratamiento de Aguas R:es•duates, 

01$pOSICIOn y R!-uso) Metcall and Eddy. 

McGraw-H1t1 lntc:n::::•onal Ed1trons 3a 

ed1C1ón E U A 

11. CONCORDANCIA 

INTERNACIONALES 

CON NORMAS 

. 11.1. Esla norma ollera! me••cana no co1ncrde 

con n•nguna norma 1nternac1ona1 

12. VIGENCIA 

12.1 Ll presenle norma 
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., -GEOlVIÉTRICO '¡ 

En este capitulo se describirá la forma 
de realizar el proyecto geométrico de 
una carretera, que está integrado por la 
elección de ruta, el anteproyecto y el 
proyecto definitivo. 

ELECCIÓN DE RUTA 
Ruta es la franja de la corteza terrestre, 
de ancho · variable (muy amplia al 
principio del proyecto y del ancho del 
derecho de vía al final del proyecto), en 
la que se construirá una vía terrestre. 
Esta etapa es la más importante del 

" •. ' \ •::.· ., ¡', ,}¡;,:.:• '\1~ ~' 

proyecto de este tipo·. de obras de 
. . . !.\1,~ ' ~-'·. 'l:¡;;:¡t'(l[ . ,_,¡¡, 

infrae_stl}l8t,l}!a,, pye,~, Slr~F~,s ., q~,e, ~.e 
tengan en las etapas subsecuentes, · seran 

.. ;{.~' • . T'.¡o.¡-- :JI '•l'' • litl•· 

mucho mas fiícil y ecmíómicos · de 
• · l-• -:-· · ¡•. 'JHa·-:- fl•-·.J·:•;,.n ··. 

corregrr que los,errores que se cometa 
' .. _ ... · "'. "' nt ... .'n',i'./;'1.. ,J ~~·-·· )~,'!);,],", 

en esta,,etapa de. selecc10n de ruta, 1 que 
,,, . ~-.:-•.. -·~ ' ... ···~~~-.;h (;j ~~·1¡:•'_j ... "'' 

en general,, consiste en vat:ios .. ciclos· de 
. ~ "' --~- .. · .• ' ...... ~-\'' ·•"~ .. ' '(f , .. \ 

reimioll~~,:J~!?On()~jmient¡¡~,, illfoxmes y 
estudios. 

Los trabajos en esta etapa son de 
carácter interdisciplinario, ya que en 
ellos intervíenen ingenieros con 
diferentes especialidades como lo son: 
ingenieros especialistas en proyecto 
ge,ométri,c_o, en pl~.~a¡¡ión e ~~~!~:n¡s 
geólog~s. , . : . , , , . . . ,-.-;,,· .,. ·: 
Inicialmente, para una obra determinada, 

" . '. '· ' '. ': '. .... ¡ \ ,, . ' f-

se realiza. un acopio exhaustivo de datos 
' ' ·- ' ' " • •• ' 1 o Jl: (,· 1 - ' •• 

de la zona por comUlllcar, que 'pueden 
ser mapas del país, estado, o municipio, 
de preferencia con curvas de nivel, 

mápa's' de·élimas,'' geológicos,>:de minas, 
fotografias'''iíére'as; ·etc. en México se 
pueden utilizar con mucho éxito los 
planos y fotografias a escala 1:50000 
del Instituto Nacional de Estadística, 
Geograt;ia e Informática (INEGI). Este 
maienal '": '.is analiZaM·•:,· p(ir los 
éspedalistas integráiúes 1del j g'rupo de 
selecciÓn 'de' 'fUta "de ''esta -,0 btá; quienes 
p'ro~onen dif~rentes'' altémativas : que 
' ; • '. ~...-,~, . - ,1 'í_ •• ' •. ' • • 
pnmero · se' recorren en vuelos altos 
llacié~do uso dé'a.:ionetas (Fig: 3-1 ). 
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estudios, con planos restituidos, 
fotografías y mosaicos fotográficos (Fig. 
3-5) en donde se marca la ruta aceptada, 
así como los estudios económicos de las 
diferentes alternativas y la justificación 
técnica y económica de la alternativa 
que se consideró ser la más aceptable. 

ANTEPROYECTO 

Para realizar el anteproyecto de una 
obra vial, se requiere conocer 
inicialmente los elementos del proyecto 
geométtico, que están agrupados para su 
estudio en alineamiento horizontal, 
alineamiento vertical y secciOnes 
transversales de la obra, para después 
estudiar la forma en que se lleva a cabo 
o sea su metodología. 

ELEMENTOS DEL PROYECTO 
GEOMÉTRICO 

a) ALINEAMIENTO VERTICAL 
El alineamiento vertical es la proyección 
del desmTollo del centro de línea de w1a 
vía terrestre sobre un plano vertical; sus 
elementos son: tangentes verticales y 
curvas verticales. 
Las tangentes verticales están definidas 
por su longitud y su pendiente (la 
longitud de cualquier elemento del. 
proyecto geométrico es la distancia 
horizontal entre sus exiremos); La 
prolongación hacia adelante de w1a 
tangente y la prolongación hacia atrás de 
la tangente siguiente, se cortan en un 
pw1to denominado punto de inflexión 
vertical (PIV) cuyos elementos son su 
cadenamiento y sn elevación. 

3 

Para el 
vertical 

proyecto 
se definen 

del alineamiento 
tres tipos de 

pendiente: mmnna, gobemadora y 
máxima. La mínima, es la requerida para 

3-5 MOSAICO 

asegurar el drenaje de la corona del 

camino y se especifica de 0.5 %. La 
pendiente gobemadora es aquella que en 
teoria se puede mantener en fonna 
indefinida a lo largo de una zona; la 
pendiente máxima es la mas grande que 
se puede usar en w1 proyecto; las 
pendientes mayores a la gobemadora 
incluyendo por supuesto a la máxima, 
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solo se pueden usar en longitudes 
denominadas críticas, que se obtienen de 
la figura 3-6; tanto la pendiente 
gobemadora como la máxima se 
especifican en fimción del tipo de 
camino y de la topografía de la zona. De 
hecho, el proyecto del alineamiento 
vertical, estará constituido por una 
combinación de pendientes verticales, 
que dentro de las altemativas estudiadas, 
hace que el tiempo de recorrido sea el 
menor; para estudiar estas 
combinaciones se utilizan las curvas de 
Tagarín, como la que se muestra en Fig. 
3-7; otras ·curvas de este tipo se 
muestran en la literatura especializada 
como lo es el MANUAL DE 
PROYECTO GEOMÉTRICO PARA 
CARRETERAS DE LA S. C. T. 
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El paso de una tangente ve1tical a otra 
se realiza por medio de las cu1vas 
verticales que deben tener como 
característica que la componente 
horizontal de la velocidad (de proyecto) 
de los vehículos, sea constante a través 
de ella; la curva que cumple con esta 
característica es la parábola; se tienen 2 
tipos de curvas: en 
cresta y en columpio (fig. 3-8). 

La longitud de las cmvas verticales es 
tal que garantice el drenaje, tenga buena 
apariencia y proporcione comodidad al 
usuario; para calcular la longitud de 
estas curvas, las nonnas de proyecto 
geométrico proporcionan la tabla y 
curvas de la fig. 3-9. 



Es conveniente que la longitud de las 
cuiVas ve1ticales tenga un numero par 
de estaciones de 20 y que el PCV, 
coincida exactamente en una estación. 

300 
250 

& 200 
150 " 100 
50 
o 

o 200 400 600 

La fónnula para calcular la elevación de 
las diferentes estaciones de 20m es. 

Zn=Zn-1 +PI/5- A(2n+ 1)/ ION 

en la que: 

Zn = Elevación de un pw1to. 
Zn-1 =Elevación del pwtto anterior. 
P 1 = Pendiente de entrada. 
A = Diferencia algebraica de pendientes. 
N= Numero de estaciones en la longitud 
total de la cuiVa. 
n = Número de estaciones del PCV al 
pwtto considerado. 
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Esta fórmula puede utilizarse en 
calculadora o computadora para obtener 
solo con los datos iniciales las 
elevaciones de las estaciones intennedias 
y del PTY, la cual debe coincidir con la 
elevación que se calcule en función de la 
mitad de la longitud de la curva, la 
pendiente de la tangente posterior y la 
elevación del PIY. 

b) ALINEAMIENTO HORIZONTAL 

El alineamiento horizontal se define 
como la proyección del centro de línea 
de una obra vial sobre w1 plano 
horizontal. Sus elementos son las 
tangentes horizontales y las curvas 
horizontales. La posición de los 
diferentes puntos y elementos de w1 
proyecto geométrico, tanto en planta 
como en elevación, están ligados a los 
datos geodésicos del banco más cercano 
a la nueva obra. 
Los elementos de las tangentes de el 
alineamiento horizontal son su longitud 
y su dirección.. La longitud es la 
distancia que hay entre el fin de cu1va 
h01izontal anterior y el p1incipio de la 
curva siguiente ; la dirección se define 
con el rumbo 

La longitud mm1ma de w1a tangente 
horizontal será la necesaJia para realizar 
en fonna conveniente el cambio de 
cuJVatura, de pendiente transversal y 
ancho de la corona. Teólicamente, la 
longitud máxima, por ejemplo en zonas 
muy llanas, podlia ser indefinida; sin 
embargo, se limita la longitud máxima a 
15 km. por segulidad ya que longitudes 
mayores son la causante de somnolencia 
en los operadores y daños a los ojos, 
pudiéndose tener accidentes graves en el 
caso de terrenos en donde se puedan 



tener tangentes de mayor longitud a la 
señalada, es conveniente que a distancias 
aproximadas de 15 km., en donde más 
convenga, se introduzcan bayonetas con 
dos o tres curvas amplias para cumplir 
con esta condición. 

Dos tangentes consecutivas del 
alineamiento horizontal, se cruzan en un 
pwtto denominado de inflexión (PI), 
fonnando entre ellas wt ángulo 
denominado deflexión ( ~ ) que es el 
ángulo fonnado por la continuación de 
la tangente anterior hacia adelante del PI 
y la tangente posterior. 

En general, para cambiar la dirección de 
wt vehículo de wta tangente horizontal a 
otra, se requieren de curvas que lo 
realicen de tal manera que la variación 
de la aceleración centrífuga sea 
proporcional a la longitud de la curva; la 
aceleración centrifuga de los vehículos 
varia de cero a wt máximo hacia el 
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centro para luego disminuir a· cero al 
llegar a la tangente posterior. Las cutvas 
que cumplen con esta condición son la 
espiral de Eulcr y la lemniscata de 
Bemulli. 

Como no es posible utilizar wta espiral 
para realizar el cambio, se utilizan dos, 
una de entrada y una de salida y, se 
acostumbra que entre ellas se coloque 
wta curva circular, en la que no hay 
cambio de aceleración centrífuga y que 
queda identificada por su grado de 
curvatura , que se define como el ángulo 
subtendido por un arco de 20 m. Dado 
que w1 ángulo de 360° subtiende a un 
arco de 2rcR; el ángulo subtendido por 
wt arco de 20m,. es: 
360 1 2nR = Gc 1 20 por lo que: 

Gc= 1145.96/ R 



PI PUNTO DE INFLECCIÓN DE LAS TANGENTES 
TE PUNTO DONDE TERMINA LA TANGENTE Y EMPIEZA LA ESPIRAL 
EC PUNTO DONDE TERMUNA LA ESPIRAL Y EMPIEZA LA CIRCULAR 
CE PUNTO DONDE TERMINA LA CIRCULAR Y EMPIEZA LA ESPIRAL 
ET PUNTO DONDE TERMINA LA ESPIRAL Y EMPIEZA LA TANGENTE 
1\.e ÁNGULO CENTRAL DE LA CURVA CIRCULAR 

1\.e ~ i\.t-2Ele 
Ele DEFLEXION DELA ESPIRAL EN EL EC Y CE 

Ele~ (Ge *Le) /40 
Xe, Y e COORDENADAS DEL EC Y CE 

Xe ~Le ( 100-0.00305 Ele2
) /100 

Y e~ Le (.582 El- 0.0000126 Ele3 )/lOO 
p, k COORDENADAS DEL PC Y PT (DESPLAZAMIENTO) 

p ~Y e- Re ( 1- COS Ele) 
k ~ Xe - Re SEN Ele 

Le LONGITUD DE ESPIRAL 
Le~svs 

Le LONGITUD DE LA CURVA CIRCULAR 
Le~ 20 1\.e 1 Ge 

Ll LONGITUIDTOTAL DE LA CURVA DEL TE AL ET. 
Lt~2Le+ Le~Le+20i\./Ge 

ST DIST ANClA DEL TE AL PI Y DEL PI AL ET 
ST ~k+ (Re+ p) TAN i\./2 

Fig 3.10. Elementos de lUla curva circular con espirales 

7 

Los elementos de wta curva circular con 
espirales de espirales de entrada y salida 
se muestran en la Fig. 3-1 O. 



En México, la longitud Le de la curva 
espiral se calcula por comodidad y tiene 
Wl valor que se obtiene con la fórmula : 

Le =8 V S 
en donde: 
v = Velocidad de proyecto en km/h 
S = Sobreelevacion de la curva circular. 

Para cada tipo de camino, velocidad de 
proyecto y grado de curvatura de la 
curva circular, las normas proporcionan 
estas longitudes en tablas como las que 
se muestran en la fig. 3-11 . 

Cuándo el desplazamiento ( p ) es menor 
a 30 cm. , las normas de proyecto 
penniten que no se tracen las espirales 
sino solamente la curva circular del 
grado elegido, que cubra la deflexión 
total ( !'J. ) en cuyo caso, las transiciones 
de la pendiente transversal y ampliació 
de la co.rona se realizan en tangent 

una longitud de Y, de le y el resto, en la 
misma longitud, sobre la curva circular. 

Las normas de proyecto geométrico 
para carreteras de la SCT, para los 
diferentes tipos de caminos, 
proporcionan tablas como las que se 
muestran en la Fig. 3- 12 en las que 
se marcan los grados de curvatura para 
los cuales se penniten sólo trazar las 
curvas circulares. Cuándo se tra7~1n las 
curvas espirales, se debe cumplir que 
28e = < !'J.t. 

s elementos de una curva circular 
simple, se muestran en la Fig. 3-11 

PI PUNTO DE INFLECCIÓN DE LAS TANGENTES 
PC PUNTO DONDE PRINCIPIA LA CURVA 
PT PUNTO DONDE TERMINA LA CURVA 
Re RADIO DE LA CURVA 
ST SUBTANGENTE 
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L'lc DEFLEXIÓN DE LAS TANGENTE 

Fig. 3. . Elementos de la curva circular simple 

e) SECCIÓN TRANSVERSAL DE 
. UNA OBRA VIAL. 

La sección transversal de wta obra vial 
es un corte de acuerdo a Wl plano 
vertical, normal al centro de línea en el 
alineamiento horizontal. Pennite obser­
var la disposición y dimensiones de sus 
elementos los cuales se muestran en la 
Fig. 1-5, que deben concordar con las 
nonnas que se muestran en la Fig. 2-4. 

Se debe hacer notar que el proyecto 
geométrico de VIAS terrestres se realiza 
a nivel de la subrasame o sea al nivel 
superior de la capa subrasante por lo 
que las dimensiones que se deben 
maneJar son las que se tendrán a ese 
nivel. 

Dentro de las caracteristicas de la 
subcorona están su ancho y su pendiente 
transversal. En tangentes horizontales la 
pendiente transversal es el bombeo que 
es la pendiente transversal de la corona 
hacia ambos lados para pennitir el 
desalojo rápido del agua de lluvia; de 
acuerdo al tipo de camino varia de 2 a 3 
%. 

En las curvas del alineamiento 
horizontal, la sección transversal se 
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denomina sobreelevación (peraltamiento 
en América del Sur) y es la pendiente 
que se da a la corona completa de la 
obra vial hacia el centro de la curva y su 
fimción , además de asegurar el drenaje, 
es la de contrarrestar junto con la 
fiicción, la fuerza centrifuga que obra 
sobre los vehículos. La sobreclevación, 
la fricción, la velocidad de proyecto y el 
grado máximo de curvatura para esa 
velocidad están relacionados con la 
formula: 

Gmax = 146 73 5 (~t + S max) 1 V2 

en la que: 

Gmax = Grado máximo de curvatura 
para wta velocidad, que corresponde a la 
curva circular entre las espirales si las 
hay. 

V= Velocidad de proyecto en km/h 

~~ = Coeficiente de fiicción entre llantas 
y superficie de rodamiento en decimal 

S = Sobreelevación en decimal 

Lo anterior quiere decir que para una 
velocidad de proyecto, podemos tener , 
varios grados de ctnvatura pero sin 
exceder el máximo. Para hacer el cálculo 
anterior se debe definir Smax lo que se 
realiza de acuerdo a la cantidad de 
vehículos pesados y si se tienen o no 
heladas en la zona. En México se usa 
Smax = .1 O; así mismo, ~~ se elige de 
acuerdo al tipo de superficie de 
rodamiento y a la velocidad de proyecto. 



Para w1a velocidad determinada pero 
grados de CUlVatura menores al máximo, 
la sobreclevación es menor y se obtiene 
de las tablas que proporcionan las 
normas de proyecto geométrico para 
carreteras ver Fig. 3-11. 

Para obtener en la corona la 
sobreelevacion correspondiente a w1a 
curva circular se tendrá que pasar, en el 
carril ex"terior del bombeo a posición 
horizontal en w1a distancia denominada 
''N" en seguida este mismo carril se gira 
en otra distancia ''N" de horizontal a 
coincidir con la inclinación (de bombeo) 
del carril interior, para finalmente girar 
toda la corona hasta tener la sobre­
elevacion requerida de la curva circular; 
los dos últimos movimientos se realizan 
a través de la longitud de la espiral (le) y 
el valor de ''N" se calcula con la 
fórmula: N= (bombeo* le) 1 S (ver Fig. 
3-12 ). 

3-12 

Como en la curva circular, los vehículos 
caminan "atravesados", el ancho real 
que ocupan en la corona es mayor que el 
que ocupan en tangente; por ello, la 
corona se amplia de acuerdo al grado de 
curvatura de la cwva circular; esta 
ampliación también la proporcionan las 
normas de proyecto (ver Fig. 3-11 ). 
Esta ampliación se coloca hacia afuera 
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de la curva, pero debe haber w1a 
transición de cero en la tangente a la 
totalidad de la ampliación al inicio de la 
curva circular;- esta transición se da a lo 
largo de la curva espiral en fonna 
proporcional a su longitud; lo mismo 
pero en sentido contrario se hace sobre 
la espiral de salida. 

METODOLOGÍA DEL 
ANTEPROYECTO 

Tanto el anteproyecto como el proyecto 
definitivo, se pueden realizar por el 
método tradicional de brigadas terrestres 
de localización o por el método 
fotogramétrico, de acuerdo al tipo de 
topografia, a que haya o no nubosidad 
en la zona, a la accesibilidad y al 
programa de trabajo. 

1°.- En base a los datos de la elección de 
ruta, se traza y nivela una poligonal 
abiCJta que coincida lo más posible con 
la altemativa aceptada. Con los datos de 
campo, se dibuja en gabinete sobre una 
cartulina de buena calidad. 
2°.- Se obtiene la topografia de cuándo 
menos 100 m a cada lado de la poligonal 
y se marca en la cartulina. 
3°.- De acuerdo al tipo de camino se 
traza sobre la topografia w1a línea que 
cuando más tenga la pendiente 
gobemadora menos 0.5%. Ésta es una 
línea quebrada, generalmente de 
segmentos corto que se denomina "linea 
a pelo de tierra". La abertura del 
compás, para trazar la línea a pelo de 
tierra, para topografia con líneas de nivel 
a cada 2m, escala 1:200 y pendiente 
gobemadora Pg en porciento, es: 

abertura= 1 1 ( 1 OPg-5) 

4°.- Se endereza la línea anterior con 
tangentes de la longitud necesaria para 
que se puedan trazar cu1vas cuyo grado 



de curvatura sea a lo más, igual al 
máximo de acuerdo a la velocidad de 
proyecto. Para saber si el enderezado es 
conecto, se utilizan cerchas o sean 
plantillas en forma de circulo, de 
diferentes grados de curvatura, 
dibujadas a escala y recortados; a 
medida que se van enderezando las 
tangentes, entre ellas se van colocando 
las plantillas circulares de tal manera de 
que se tengan los menores movimientos 
de tiena es decir apegándose lo más 
posible a la forma del teneno, lo cuál se 
consigue haciendo _que las nuevas 
tangentes y las curvas tengan una 
postcton tal que vayan cortando 
continuamente hacia arriba y hacia abajo 
la línea a pelo de tiena. Hasta esta 
etapa, es necesatio que entre curva y 
curva se tenga w1a entretangencia 
mínima de 30m. para posterionnente 
alojar en ella las espirales y la transición 
del bombeo. Debe hacerse notar que al 
usar las normas máximas, no siempre se 
obtendrá el proyecto más económico; 
siempre que sea conveniente, se usarán 
menores grados de curvatura. 
5°.- Se realizan los cálculos de los 
elementos de las curvas del proyecto 
horizontal, ya sean con o sin espirales y 
se dibujan en la cattulina para lo cual se 
cadenea (abscisado) con marcas a cada 
20 m. hasta el primer PI, luego se traza 
la primera curva horizontal midiendo la 
subtangente de este pw1to hacia atrás y 
hacia adelante, encontrando los pwllos 
de inicio y final de la curva y con el resto 
de los elementos calculados se dibujan 
las espirales de entrada de salida si las 
hay y la circular, el cadcnamiento se 
extiende a través de esta primera curva 
llegando hasta el segundo PI y se repiten 
todas las operaciones descritas a través 
de todo el proyecto. 

6°.- Se dibuja w1 perfil de la línea 
proyectada, deduciéndolo de los datos 
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de la topografia, tomando las 
elevaciones de las estaciones a cada 20 
m. y los puntos especiales de las curvas; 
se anteproyecta la subrasante de la obra, 
colocando tangentes vetticales con la 
combinación adecuada de pendientes, de 
tal manera de que los cottes compensen 
aproximadamente a lo tenaplencs y se 
estudiarán las secciones ctiticas con 
todo cuidado y si es necesario se hacen 
las modificaciones en la posición de la 
rasante o aún en el alineamiento 
horizontal. 

PROYECTO DEFINTTIVO. 

El proyecto definitivo de una vta 
tenestre , consiste en los estudios de 
campo y de gabinete, necesanos para 
producir los planos definitivos, los 
volúmenes de obra y sus presupuestos. 
estos estudios son los siguientes: 

a) Implantación de la línea definitiva en 
el campo. 
b) Estudio de movimientos de tictTas. 
e) Proyecto de drenaje attificial. 
d) Proyecto de pavimentos. 
e) Proyecto de puentes, viaductos, pasos 
a desnivel en entronques, etc. 

Este capitulo se tenninará con una 
explicación de los dos primeros estudios 
enumerados; en el siguiente capitulo se 
describe el proyecto del drenaje attificial 
y el resto del libro está dedicado al 
proyecto constmcción y materiales para 
la estructuración de las obras viales de 
las vías tcnestre incluyendo los 
pavimentos para caneleras, aeropuertos, 
etc., que en sí es su principal finalidad. 



IMPLANT ACION DE LA LINEA 
DEFINlTIV A EN EL CAMPO. 

En base a la poligonal abierta trazada y 
nivelada en la etapa de ante proyecto, se 
realiza el trazo de la línea definitiva 
(incluyendo tangentes y cuiVas espirales 
y circulares), ya estudiada en esa misma 
etapa, lo cual se puede llevar a cabo por 
diferentes métodos como el de distancias 
y deflexiones, coordenadas rectan­
gulares o polares, etc. La línea definitiva 
así trazada, se nivela y de ser necesario 
se hacen las correcciones en x, y o z, en 
los dibujos de anteproyecto, tanto en 
planta como en perfil; ya efectuadas esas 
correcciones, se calcan los dibujos de los 
proyectos con los datos necesarios en 
papal albanene blanco la planta y en 
milimétrico el perfil, que serán los 
correspondientes definitivos. 

ESTUDIO DEL MOVIMIENTO DE 
TIERRAS. 

Habiéndose trazado y nivelado la línea 
definitiva en el campo, se continua con 
el estudio de movimiento de terracerias 
que se inicia con el proyecto de la 
subrasante definitiva, que haga lo más 
económico la obra y que en general será 
muy semejante a la de anteproyecto; 
esta subrasante se basará en las normas 
de proyecto relativas a la combinación 
posible de las pendientes de las 
tangentes verticales; al proyecto del 
drenaje, para que la rasante tongas la 
posición adecuada para dar cabida a las 
obras; a las recomendaciones 
gcotécnicas en cuanto a la capacidad de 
carga del terreno natural, posición de 
nivel de aguas friáticas o máximas, 
zonas de inundación, altura mínima de 
tenaplenes, etc. 
Al mismo tiempo que se realiza el 
proyecto de la rasante definitiva, se 
obtienen en el campo y se dibujan en el 
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gabinete a escala 1: 100, las secciones 
transversales del terreno en cada w1a de 
las estaciones cerradas de 20 m y de los 
puntos principales de las cuJVas. 

En base a los alineamientos horizontal y 
vertical, se proyectan, sobre el dibujo de 
las secciones transversales del terreno, 
las secciones de construcción del 
catnino, 1narcando para cada estación la 
colocación de la subrasantc en el centro 
de línea, que quedará hacia aniba si se 
trata de terraplén o hacia abajo si es 
corte; a partir de este pw1to de la 
subrasante se proyecta la subcorana con 
su ancho, bombeos sobrcclcvaciones y 
ampliaciones; se proyectan las cw1eta y 
contracucnta, los taludes de corte o 
terraplén, cte.; es decir todos los 
elementos que con·cspondan a la sección 
ya sea en terraplén cajón o balcón. 

Para cada· sección de construcción se 
miden o se calculan las áreas de corte y 
terraplén y se registran en el dibujo a un 
lado de ellas para en seguida calcular los 
volúmenes de corte y terraplén entre dos 
secciones consecutivas, multiplicando 
(por separado lo que corresponda a 
corte y terraplén), las semisumas de las 
áreas por la distancia entre las secciones. 
Los volúmenes de cmte se consideran 
positivos y los de tcnaplén como 
negativos. 

Como los matc1ialcs en los cortes no 
tienen el mismo peso volumétrico que el 
que tendrán en los tcnaplcncs, no puede 
haber una comparación válida entre 
ellos, por lo que los ingenieros de 
geotécnia calcularan para los diferentes 
materiales un factor de variación 
volumétJica, que consiste en la relación 
del peso volumétrico de tlll mismo 
material en el corte y en el tcnaplén. los 
volúmenes ya calculados de corte se 
multiplican por el factor de variación 



volumétrica con lo que estos volúmenes 
ya sonde caracteristicas volumétricas 
semejante y entonces sí ya podemos 
realizar operaciones de suma o resta 
entre ellos. 

En seguida se obtienen las ordenadas de 
curva masa , que para cada sección 
considerada, es la suma algebraica de los 
volúmenes de corte y terraplén desde un 
pw1to que se toma como origen hasta la 
sección considerada. Para realizar estos 
cálculos se puede utilizar w1 formato 
cmJlo_eLque_seJnuestra_euJa_.Eig._3.:.13 

CUADRO DE CURVA MASA. 

Con los datos de las coordenadas de la 
curva masa y a una escala vertical 
convencional, se dibuja la curva masa en 
el mismo plano ,en papal milim¿trico, en 
donde se tiene el perfil del terreno y la 
rasante definitiva. esta curva masa, tiene 
como abscisas las mismas del perfil y 
como ordenadas las de la última 
columna del fonnato 'que se acaba de 
describir 
(ver Fig. 3-14) 

Sobre esta curva masa se proyectan las 
compensadoras generales, que son las 
líneas horizontales que cortan en varios 
pw1tos a la curva masa. Cada w1a de las 
partes de la curva masa que queda 
cortada consecutivamente por tma 
compensadora se dice que esta compen­
sada, ya que los volúmenes de corte o 
terraplén que quedan entre las figuras 
que se forman son iguales. También se 
proyectan las compensadoras auxiliares, 
que quedan dentro de algw1as de las 
figura·s fonnadas por la curva masa y las 
compensadoras generales, ver Fig.3-14 

En base a lo anterior, se calcufan los 
acan·eos, que para cada figura com-
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pensada, es el producto del volumen que 
se mueve por la distancia entre los 
centros de gravedad de cmte y tenaplén 
menos 20 m, que coJTcsponden al 

acarreo libre, cuyo pago se realiza en la 
extracción y no en los acaneos. 
De acuerdo a la distancia media, ya que 
los equipos para realizar los 
movimientos son distintos, los acaneos 
se calculan en m' - estación, hasta 
distancias de 80 m, en m3 - hectómetro 
hasta distancias de 480 m o m'­
kilómetro para distancias mayores a ésta 
última. 
Ya sea que la curva masa se encuentre 
arriba o abajo de las compensadoras, los 
acarreos se ejecutarán hacia adelante o 
hacia atrás respectivamente. En fonna 
general, se dice que la posición de las 
compensadoras es la más económica 
cuando la suma de los acarreos hacia 
atrás es igual a la suma de los acaneos 
hacia adelante. En el manual de proyecto 
geométrico de la ser, se presentan las 
fónnulas para hacer los cálculos exactos 
y encontrar la posición más económica 
de las compensadoras. 
En la actualidad, la mayoria de los 
estudios de movimientos de tierras para 
vías tenestres, se hacen por medio de 
computadoras y muchos por medios 
foto gramétrico-electrónicos. 
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PROYECTO DE UN SISTEMA DE DESECHOS 
SOLIDOS MUNICIPALES 

1. NECESIDAD DEL MANEJO ADECUADO DE LOS DESECHOS 
SOLIDOS 



Desde que el hombre evolucionó hasta una vida sedentaria, los desperdicios o desechos de 
comida y de otro tipo fueron un problema para la comunidad. Estos restos se acumulaban en 
forma accidental o intencional como ejemplo se pueden citar los "conchales" que suelen 
descubrirse en varias regiones de la tierra adyacentes a restos de útiles, enseres y armas. 

Estas acumulaciones originan problemas de salud, sin embargo, con el transcurso del tiempo 
gran parte de estos desperdicios se transforman ya que en la naturaleza nada se pierde, todo 
se transforma. 

Con el progreso y desarrollo de la humanidad, el aumento de los desperdicios se ha ido 
incrementando, siendo en la actualidad una de las actividades importantes que tienen que 
considerar las comunidades. La manipulación y disposición final de desperdicio sólidos y 
semisólidos originados como producto de la convivencia humana, tiene un significado SOCIAL. 
ECONOMICO y de SALUD PUBLICA. 

1. LOS RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES (R.S.M.). 

Este tipo de residuos, son una mezcla heterogénea de materiales degradables, y no-degradables 
con diferentes tamaños, forma y pesos volumétricos. Presentan una gran variabilidad en sus 
características físicas, químicas y biológicas, lo cual hace que su manejo, tratamiento y 
disposición final no sólo sea difícil, sino que requieren para su control, una enorme demanda 
de personal y equipos mecánicos, amén de requerir técnicas y equipos acordes a su volumen, 
tipo y características. Debido a dicha heterogeneidad, se pueden emplear las siguientes 
definiciones, para describir a estos residuos. 

Son materiales que en el tiempo y en el espacio, no tienen ningún valor para quienes los 
general. 

Son materiales con un cierto riesgo de afectación a la salud pública. 

Son materiales que al no ser lo suficientemente atendidos, generan problemas de 
inquietud social y de afectación a la estética. 

Son materiales cuyo manejo requiere de un determinado costo, el cual se incrementa en 
función del riesgo que representa dicho manejo. 

Son materiales que tienen un cierto valor intrínseco, así como una cierta vocación para 
su aprovechamiento. 

Ahora bien, por su origen, los residuos sólidos municipales se pueden definir como todos 
aquellos materiales derivados de las actividades urbanas que se generan en los domicilios, en 
los comercios y en los establecimientos de servicios, así como los generados en la red vial, en 
el transporte y en las instalaciones de servicios. 
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Ma.tcn.ll ferroso o li 0-'6 086 1 )7 o 6.&0- o !91 
'hu~:-;a.l no fciT'Oso 0'" o~":' e'' !00 O IJ~G- o ~~~ 
Papel 11 )6 917 i 10 690 11 OlO· ¡.a 90i' 
Plil.1: .:ic:~c.:l'l.l.blc 496 : ~9 : '9 • 01 1 996- n:o 
Pl.uli.::O r'Cii..:•.Jll : 68 ) '9 JJ2 )96 : 800- J''l 
Pl.ut•.:o r.g1do : 80 :38 1 96 :J8 : l ~.a.. : ~~o 
Res•Ju~o.'~ de :.uC:tn 1 ~ J ~ 7 -18 !o ~ ~ 7H ~ ~~~ '700 
Rnu:!uos .a!L-nC~l¡o;¡o! ....... r !ó )3 :·J ,¡¡ 06 .ao • .ll)- .a: 010 •· .. 
Trapo : ~: 1 9J : 00 1 •• 1 !6ú· l 66<) 

\'¡Jno de .:olor ) 98 3.'6 : .,6 J 9 ~ : \-19- : 900 

\'.J:.o 1Jlr.S~.lf('nh: .. :: ... : ':' ~ 1 ~ .& :s J "\0· .. 7~9 

()u-;:-~ 1) 6) 8 ~ \ ¡.: J6 9 :J ) .¡.,¡:. : 6G9 

Toulc1 !Oú 00 100 •)O Jl)o) ·JO 1('0 00 100 00- lOO 00 
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\"OLL':\1Di ESTI:\1..\DO DE GE:\ER.-\CIO"i DE RESIDLOS SOLIDOS 

Ml""ilCIPALES POR ZO"iA A "í!YEL :'oiAC!O"íAL 1992 

ZOS-\ ;o.. l. \1 DE H<B GE~Eit~CIOS TO'EL.-D•S TO'EL\0-\S 
'G H \8 DI' DI \J!1 'S -\..'"t ""-.!.ES 

frontcru.a i8~9. 76) o i..l9 ,,Ui :·¡.¡&_ ... ,, 

Son.c u·:~O.H7 o ;:6 IQ,J..,; J'ii6.::?0 

Ccnrro .a·u6.to7 o 6.&2 :6 ;.a9 9'~~0.!8, 

0\nnto F edt-nl 1'119.211 1 0\9 "v.:'J J'G!9.6.&5 

Sureste 1 )"607.719 O 6YJ 9 . .&)0 3 .&.4\ 9~0 

Promcd1o o, •• 

To~lcs 1"'"":"'2).0.&7 60.18' :1'96~.,:, 
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'• 

9& 

172 

•J. 

1)7 

1' 7 

100 00 



EVOLUCIO:'Ii DEL VOLl'~E-.; Y PROPORCIO:'Ii NO BIODEGRADABLE DE LOS 

RESIDlOS DO~ICILL\RIOS E:'li EL DISTRITO FEDERAL 

,- -
A.'.:O 

...,., J t.A..I 1 u u """' 
\'OLL"<!!:'\ PER PRO?OR.C !OS SC> 

e APIT A t< oao l BIODEGR.AD-\BL E 1 '., 1 

195C< 3 7(1 j 

19S': 1.(1(1( 40 5 

Fuente lnfc~e de la S¡t· ... J..::.,r. Ge:-:l:'~a! en \htena de Equ:l!bn0 Ecolo!-11:.J: 
P~0te.:.::or. a: Ar.-.:-·~~:-;.· 1 l ~; l ·: ~;:, SED~ so:.. 

SITlACIO:'\ DEL 'IA-.;EJO \' DISPOSJCIO:'\ fr\AL DE LOS 
RESIDl OS SOLIDOS Ml:'\ICIPALES 1992" 

G-~ ~#~'-'e ~ 
"l·oLL"~tES 

TO'\ ::J: ~ 

Gene:-d.:l ... ':-t d< restJ .. Jo...'~ !-J.•:¡ff 

1es:.;.:J.iJ • 
E!.•..:t.:~.:ta d< k'5 sts:¡;~.:: • 

Re.:oleccton ~- 7J6 
. Relieno sanna=-10 18.:~1 

. T1ra.:!e:'C• • e te lo abl;':-t('l :;,¡}~5-

• Esumado sobre una poblactor. de g~·.s 19,01! habuar:tes 
: del total @ene!'ado. 70% se recolecta 

del tota! recolectado 4~ 0•o se dtsponen en'relleno'i 
del toLa! recolectado 57 ~o se dtsrone en maderos 

' . .. M:LES 
TOS •So 

,. :g; 

:(•: 15 .6(:,: 
.pJ 6,71_•9 

5 -:-· 8.8>' 

Fuc:o:1te Informe de la Sltuacton Ge-nera! en Matena de Equillbno Ecolog¡cC' ~ Protec.:10n a! 
Amb1ente 11991·199: 1 SEDE SOL 
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PL.-\ 'TAS DE TR.H.UIIE"óTO DE RESIDLOS SOLIDOS 'll :\ ICIP.UES 

ESTDO LOC U!:> l.:> : ~ ~~ ~ : ~: ,s- ..... : .. ~~~ .:::~ ::- " ... . -:-. ... - :>o;~:;,- ~-E ,-_ ,_ 
:- .. -·· -:- .. :: ~· ~' ~;-,:~;: 

\l.e\1.:0. ¡) F ·~o 2:~ JO 
Jahs.:o Tun1!1 600 180 30 
,UC\0 L.:on \tuntcru:o t:::o o 3 

Oa\10:1 Oau.;a 200 :o 10 

'UO:.lu.t'l \!cnda :e") •o =~ 

Fu~ntc Worrnc de la s'.n.o~ ... u:~n Gcnc:ral en \l,¡tcn.a .:!e: E,¡u•ht-no E~:Jicg~t:o ~ Pro•c.:.:C'n ll -\r.lb•o::ntc :~·~¡. 
199:. SEDESOL 
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51TIJA~IO~ AC.TUAL r..a L""TINOAMf~ICA . 
/~~:c.·. ,f:r::o i!LP~ ,.<e,r_,r-<1..1 

l'FOR\l-\CIO:" GE'I,ERU SOBRE ASEO l'RBA'I,O ['1, A .. 1ERJCA 
LA Tl"'A 

COSTO POR PERSO'\.-\ 8 El'S :\ño 

COSTO POR TOSELADA 12-25 EUSTon 

BASL"RA DISPL'EST.-\ SASITARJ.-\\lESTE < 30 .,. 

RECL1'ERACIO'\ COSTOS < 50 ~o 

TR.-\BAJADORES POR 1.000 H.-\8 

CIL'D.-\DES GR.-\SDES COS E\IPRESAS 
PRJ\' AD.-\S 30 °o 

l'FOR\t\CIO'I, GE'I,ERU SOBRo )[0 lRBA'I,O ['1, A. L 

POBLACJOS 450 \fdlones 

CRB.-\SA 325 \ldlones 

PRODCCCIO'\ B.-\SL'R.-\ 250,000 td1a 

TRABAJADORES FOR\IALES 250,000 Personas 

TRABA~ ADORES ISFOR\1.-\LES > 100,000 Personas 

CIUDADES COS L'S MILLOS O MAS 42 

PIB POR HABITASTE 250 · 3,500 CSS Año 



COBF.RTIJRAS DF. RF.COI.F.CCION V DISPOSICION FINAL DF. RF.SIOIIOS SOI.IDOS F.N lAS CAPITAI.F.S 
l.ATINOAM.:RICANAS V EN AI.GllNAS ClliDADFS CON MAS IH: IIN MII.U>N o•: IIARITANTF.S 

liAR fN AASIIRA ('t~HWJ-NiliAA l'Uitl M nrNA llt-. Rl-l.lt-.NO SANII (1) llf'O llt·. SfRVU.'It 1 

CltiDAD MIUJlNf.S lnn/dle RHOUt: •¡, INS llf11l' PIIOPIUO 
m•I-No AtOIII.AM MAl U MI SP« •NS l'lJNTAAT 

AM t.U:XICU (91t • 110 140110 110 "' " l' MI !Nil 'IPAI MI'Nit 'IPI\1. 

AM S PAI ll.U f'll) ••o llfii'IO .. lf'IU o " MIINII'II'AI I'MIVAI)IJ 

AM 11 AIRt:S fll.l 110 anuo .. IIMI " o ·¡ MA MI\. lO 

AM I.IMA (111) ... 1\UO "'' ... 111 '" . 1 <lA M11Nil'IPAI. 

11 JANt-IAU (111) '" 10UU '" " IIMI " . t. M A M1 JNit 'IPAI. 

UIIOUIA ('U) "' 1'1110 .,, IUU " o . 1 <lA MI\ lO 

SAN IIAUCJ (111) "' llUO .. , ., . 11 l . 1 "" PRIVAUU 

t 'ANAl' AS (11) 4 1 4000 . , 11 IIWI 11 . l. MA PMIVAIIU 

I.A IIAitANA (911 lO 141Ml 1110 " ""' o MIINH'IPAI. MI' lO 

S 1 C 1 UOMINC.MI (11) lO ll'\0 " o o IUU MIINIC 'II'AI. MIINI('IPAI. 

(filA Y ACJ' 111. (92t 10 11011 "' " • IUU MIINU'Ir/\1. MI.'( lO 

~UlU.UN (171 16 nn .. IUO o o MI 1Nit 'li'l\l. MUNICIPAl. 

MC IN"IF. VlllfCI (911 1 1 .... . , • o 100 . 1M A MI INICIPAI . 

~IITCI(III 1 1 91MI 10 o o IIMl UIINil'IPAI. ~U INICIPAI. 

(iliATf.WAl.A (91) 1 1 lliNI ... o o IINl MIINI('II'AI. MIXT4) 

S SAI.VAIW$ (91) 1 1 1fMI .. o o IIMl MIINU'II'AI. MIINICIPAI. 

ASIIN('ION (91) 1 o Ho 1! " o 1011 t.tiiNit'IPAI. MLXTU 

SI\ N ~ lSI. (111 10 .... ... " .. .. • MIINICIPAI. MIINICIPAI. 

MANAOIIA (16) 111 ..., 110 • o 1011 MIINIUPAI. M11NtnPAI 

IUOII('IUAI.PA (91) 01 ~\0 10 " o IIMI MIINitW/\1. MIINil'IP/\1. 

1.1\ PA/. (91) 01 lOO ., IIMl o • . t-. MA PMIV/\UO 

1' ~I'AIN'(9l) o• .... •• o 100 o . t- MA Ml~dU 

SIIM/Io 0'11 6\1110 

IUTAI. 11 !1 " ,. 
(1) Ollf.NU. Af.I.U:Nn SANITARIO. AFOtii.AR · AU U. NO euNIRUI.AilO, MAl U- IIASliRt-'AU

1 
A Clt'l U AIUI R IU 

(}) MAl. CIJJ • n •. Af(i C/U • lo6 '-· lut N (.'111 • 6ft •• 
(\) 101M~ I,()S IMIUS J-llt'RUN PRUf'OMCIONAIMIS A I.A OPS PO_R I.US J-IIN('IONARIOS AfSPONSAIII I'S IH 1 OS SI NVICIII<; 

14) t- S lt INtURMI lllf PRI PARAIJU PARA 1-1. llllll' ('IINU Ul SAIIIU t-. N l. AS AMt-.IUCAS. 1'-"'" 
AÑC 1 Ut: I.A 111 liMA Al' 111/\l 1/.At.'IC )N 

INI iHt- SI 11( "US lt 1 NII~UO llf 

111 1 ~rl.fAIXlS 

MAl. (()1',._) 11000 

111rN 

1111 N 

MAl cl'••l 

tu-e; 11000 

10flfl 

1111 N 

MAl. (1 1• .. 1 7>00 

SIJ) 1100 

MAl. (Jo--} 

.ZI67 

tm N ( 1 ooe .... , 110 

Stn 

MAI.(IIe,..} 110 

JIII.N 400 

Al Ci (hCJ•e) 11\0 

Hl'(i 

IIU:N 

SIU 

IUti 

MAl. 410 

MAl. 

41'J67 
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PARTICIPACION EN LA GENERACION GLOBAL DE R.S.M., DE LOS 
DEFERENTES TIPOS DE FUENTES CONSIDERADAS 

% DE PARTICIPACION EN LA 
TIPOS DE FUENTES GENERADORAS GENERACION GLOBAL DE RESIDUOS 

SOLIDOS 
-

DOMICILIARIOS 48 

COMERCIOS 28 

SERVICIOS 11 

ESPECIALES 3 

AREAS PUBLICAS 7 

OTROS 3 
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INDICADORES DE RESIDUOS SOLIDOS EN EL MUNDO 

PAIS FRANCIA E.U.A. CAllADA MEXICO D.F. BRASU. ARGEio"llNA COLOMBIA 111RQlllA 

RUBRO 

GENERAC!OS 
" 

PER.CAPITA l.S 2.0 l.7l 1.0 0.89 0.69 O.l4 0.6 . 
(K¡/l!ABIDIA) ' 

-
.. 

HUMEDAD 

(%) 31 2l 27 lO l8 4l 60 l4 

.. 

. 
PODER 

CALORIF!CO 2600 2600 2l00 !lOO 1200 1300 !lOO 10~0 

(Kc:ai/Kg) 

' FUNETI.S: 

1 SOUD W ASTE MA.NAGEMENT IN IAP A.'l. ROBERT ELLE R. W ASTE AGE. MAYO !992. 

OPS.QMS "GUIAS PARA EL. DESARROLLO DEL SECTOR DE ASEO UR.BANO EN LATINOAMERJCA Y EL CARIBE". 

PROOR.AMA DE SALUD AMBIENTAL, ENERO 1991. 

10 

IAI'ON . 
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' 

1.08 

18 

liOO 
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PROBLEMAS PARA CONTAR CON SERVICIOS ADECUADOS DE LIMPIA 

1. Incremento acelerado de la población. 

2. Incremento de la generación por habitante 

3. La cantidad de basura se duplica cada cinco años. 

4. Menor contenido de biodegradables, desechos más contaminantes y mas 
peiigrosos. 

5. Crisis económica que limita el gasto, además la importación de equipos y 
repuestos. 

' AÑO GENERACION PEA PROPORCION NO 
CAPITA BIODEGRADABLE 

1950 370 GR 5 

1992 1,000 GR 40.5 
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FACTORES QUE AFECTAN LA TOMA DE DESICIONES 

ACTITUD LOCAL 

Partidos políticos, grupos ecologistas, grupos de vecinos afectados, industriales 
y comerciantes interesados en el reciclaje y el momento político. 

ECONOMIA 

Fuentes de financiamiento, análisis de los mercados e incentivos para el manejo 
de los desechos. 

FACTORES INSTITUCIONALES 

Habilitar de. infraestructura los sistemas existentes, determinar la disponibilidad de 
personal ejecutivo, de expertos y técnicos, así como otros recurso para 
implementar el programa de manejo de desechos sólidos; ajustar o cambiar los 
programas existentes. 

12 
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MANEJO INTEGRAL DE LOS DESECHOS 

RELLENOS SANITARIOS 

RECICLAJE 

COMBUSTION 

REDUCCION EN LA FUENTE 



2. QUE IMPLICA UN SISTEMA DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS 



El sistema de limpia municipal, puede considerarse mas correctamente con el nombre 
de "SERVICIO DE ASEO", éste puede estudiarse bajo los siguientes subsistemas: 

1.- MANEJO DE LOS RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES 
2.- TRATAMIENTO DELOS RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES 
3.- DISPOSICION FINAL DE LOS RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES 
4.- MONITOREO AMBIENTAL DE LOS RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES 

El primero comprende las acciones de barrido, recolección, transferencia y tranporte. 

El segundo considera cualquier actividad que transforme las características físicas, 
químicas o biológicas de los residuos, con el fin de obtener algún tipo de 
aprovechamiento como reciclaje o incineración. 

El tercero da cabida a los residuos generados en la comunidad, así como a los 
materiales producto del rechazo. 

El cuarto, debe realizarse en las diferentes etapas para llevar a cabo el control de los 
residuos. 

En México estamos generando 86 millones de toneladas diarias de residuos sólidos 
municipales, cada año aumenta el total de toneladas y aumentan también los gramos 
generados por cada oersona. 

Los impactos negativos en el ambiente y en la salud pública, estan ligados siempre al 
manejo de los desechos. 

No se cuenta con muchos sitios adecuados para la disposición final y solamente las 
grandes poblaciones cuentan con un servicio de limpia o de aseo adecuado, hasta 
cierto punto, los que en general dejan mucho que desear. 

El principal problema del manejo de desechos sólidos a todos los niveles de la sociedad 
consiste en que se ha desestimado la importancia del manejo de los residuos sólidos 
municipales, se olvida que todos somos responsables de este problema. 

Las autoridades municipales, estatales y federales, desestiman la importancia de 
proveer un servicio seguro y efectivo del manejo de los desechos o residuos. 

Los industriales diseñan, manufacturan y empacan productos sin considerar como 
van a ser dispuestos finalmente. 

Individualmente se consumen los productos y se generan desechos 

1 



(aproximadamente un kilogramo por habitante por día) sin pensar en su 
disposición final. 

Las instalaciones para el manejo de desechos siempre se han considerado en 
materia ambiental como un asunto secundario. 

Todos debemos participar para resolver el problema, debe contarse con el apoyo estatal 
y federal para que el sistema de limpia trabaje adecuadamente. El éxito depende 
mucho del apoyo externo inclusive internacional, así como de la participación y 
compromiso del público y la iniciativa y la cooperación del sector privado. 

Si la comunidad tiene conciencia del problema y la solución, promoviéndose además 
la idea de que la limpieza es responsabilidad de todos los elementos de la sociedad, 
tendremos la mejor respuesta y el mejor manejo de los residuos s :dos. 

Existe la tendencia actual a privatizar el servicio de limpia, pero no r .. :esariamente debe 
hacerse en forma total, debe decidirse que parte, o que servicios se pueden 
concesionar, quien los manejará y bajo que condiciones. 
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VARIACIONES EN LOS DESECHOS 

VARIACION ESTACIONAL Y DIFERENCIAS CLIMATICAS 

TIPO DE DESECHOS DOMESTICOS Y COMERCIALES 

DEMOGRAFIA 

DESECHOS URBANOS Y RURALES 

GRADO DE LA ECONOMIA 

PROGRAMAS, LEYES Y REGLAMENTOS 

PROCESOS QUE DEJAN RESIDUOS 
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JU:L.t,OO' ~TRI: LOS l'IPACTOS POl'DiCI.-\Lf.S ASOCIADOS CO' LA Gr.sno-; 

DE LOS SER\"ICOS DE ASEO lRB . .t,'O Y LOS ELE.'!E,TOS DEL f.SP . .t,OO 

lRBA-;Q Ql"E PlEDE' VERSE AFECTADOS 

I~IPACTOS POTE-.;CIALES ELE~STOS DEL 

ESPACIO URBASO 

- Afecta~-.:J¡¡ e: ia ¡rJoa~~t:-uctu~a \ 1ai 

- Detec1oro de la Infraestructura h1d:aulica I""FRAESTRl"CTL ""RA 

- lncremen:o del ma.~te~:m1e~:~ d~ la 1nfraes::c;:tura ur'a.~a E 1\IAGES L""RB.-.. S . .o, 

- Afectac1on de la est~:1.:a urba:.a 

o Afecta;1on calidad de \"1da 

o Afectac16n de la es:et1ca urt-a.~a 

o Apanc1on de problemas de queJa pub!.ca BIE""ESTAR 

o Incremento de mqu1etud SOCial POBLACIOSAL 

o Incremento de tnqUietud ecole>~'.:a 

- Afecta.:~on calidad de '1da 

o Incremento de 1nqu1etu;l ecolo~1.:a 

o Em1ston de tmpa;tantes ambtentales ha.:ta el espac1o urbano 

o Contamtnación del atre. suelos. acuiferos. escurnmtentos y 

embalses A~IESTE Y 

o Afectactón de la salud pública SALL""D PIJBLICA 

o Jlles~:o a eventualtdades ambtentales ' sttuactones de - . 
emer¡;encta 
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SUBSISTEMA 

MANEJO DESECHOS 

TRATAMIENTO 

DISPOSICION FINAL 

ELEMENTOS DEL ENTORNO AFECTADOS E INDICADORES 
DE LOS SISTEMAS DE LIMPIA 

ELEMENTOS DEL COSTOS UNITARIOS 
ENTORNO AFECTADOS DE OPERACION 

($ US{fON) 

. INFRAESTRUCTURA 
(ESM ALCANTARILLADO) 15-30* 

. IMAGEN URBANA 

. BIENESTAR POBLACION 

. BIENESTAR POBLACION 5-20 (RECICLAJE) 

. AMBIENTE 8-20 (COMPOSTEO 

. SALUD PUBLICA 300-500 (INCINERACION) 

. AMBIENTE 2-8 • 

. SALUD PUBLICA 

REQUERIMIENTOS DE 
PERSONAL* 

7/10,000 Habs. 

2/10,000 Habs . 

1/10,000 Habs. 

*INDICADORES ESTABLECIDOS POR LA OPS-OMS PARA LA REGION DE AMERICA LATINA 



' 

E S T U D I O S B A S I C O S 

En tér~incs generales, 
c~alquier ;ocalidai, 
cuestio~arnie~tos: 

la problen6tica de los residuos sólidos en 
esta dada con especial por los siguientes 

¿Q~e lnst9lacio~es, eqG:pcs y r~=ursos h~~a~os se en~lean para la 
prestac1ón de les se~v1c::s ¿e ase~ urtsno? 

¿cono se :~e·;a a cabe :a -=~~~-~n de les se~vicios de aseo ~rba~o? 

¿cu3les sen 
local:.jad? 

¿cual es el grade de ccncie~tización y ~lrticipación ciudadana de 
1-~ habitantes de la localidad? 

¿Que tipo, caracteristicas y tonelaje de residuos sólidos se 
~ener~n en la localidad? 
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Los requerimientos de mayor peso, 
conocimiento son vitales para dar 
problem6tica: se pueden resumir en los 

cuya identi~icaci6n y 
solución a una cierta 

siguientes puntos: 

Inventarios de personal, equipo e instalaciones. 

Definición de ncveles de Frodu,·-ividad de los servicios de 
as~o urba~o. 

Equipes 
Fersc~3l. 

Via:i~ad, ~c;~;raf!a, frc~:Er3S na~~~a:2s de la localidad. 

De!i~ici~n d2 l=s estr~:ss s~cio-ecc~o~icos y d~ns1d3jes de 
poblaci~~. 

Deter~inación de características cualitativas y c~antitat~vas 
de los resid~os solidos. 

Conocimiento de las actividades b6sicas de la localidad y sus 
correspondientes indicadores. 
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En resumen, los requerimientos artes indicados pueden encuadrarse 
dentro de los siguientes rubros generales: 

Es~udios de Ident1ficación de Far~metros de D;seño. 

Detecminación de las car3~terfsticas cualitativas y 
cuan ltativas de los residuos sól1dos. 

Est~dios de Fr,~uctividad. 

Deter~inaci~~ de n_·:eles de prcductiv1dad de los servicios 
de aseo t.::-=:5.:-:"J. 

t"' , .... ' i ..... .-. <::: ..... 1.-"-r---

Estudios de In·:astigación de la Infcr~ación. 

Vialidad, to;:grafla y frcr·eras naturales de la localijad. 
Estratos S8Clo-econó~icos y je~si~ades pot!acio~a!es. 
Participación Cl~d3~a~a. 
A~tividades b1sicas d~ la :ocalidad. 

Uno de los objetivos primordiales para llevar a cabo los estudios 
antes mencionados es el de encontrar una serie de cifras e 
indicadores que permitan conocer a través de ellos el estado de 
eficiencia que guardan los servicios de aseo urbano de la 
localidad que se pretenda estudiar; mediante la comparación de 
los mismos con los indicadores generales promedio que recomiendan 
las agencias de colaboración técnica en esta materia como lo es 
la Oficina Panamericana Sanitaria de la Organización Mundial de 
la Salud; indicadores que en la actualidad se relacionan con.las 
cifras que se indican a continuación: 
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Costo por usuario 

Costo por tonelada 

No. de e~~:ead2s 

Barrido r.ar.ual 

Re:r.d·:_r.:ie: 1to 
Feq>...: ~!"ir . .:. e :1 to~ 
CostQ 

Fe:-::_~:.;-.::s 

8 L'.S. $;año 

12-25 u.s. Sjtor.. 

lOC·O habs. - 1 

l-2 kr. calle/dia 
0.~-os e~~:eHdas;lGOO hab. 
0.5- 1.5 u.s. 5/k~. 

4 a e tor-,;viaje 
::: 2 viajes¡'.j!a 
o.: -0.5 e~~leadas.:::co hab. 
¡: - 25 C.S. 5/tcr . 

. Ccs:o 1 - 6 ~.S. S;ta~. 
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Dentro de lo que se estableció como estudios de identificación de 
par~metros de liseño, se incluyen los siguientes ind~cadores 
b~sicos. 

Ge~erac1en, conposición y peso volunétrico de los residu~= 
sól1dcs n~nic:~ales en di~erentes puntos del ciclo . 

De cas3s-ha0itaci6~ 

De o:~~s fce~tes 

. En la fuente generadora 
Du~ante la recolección 

Ln las estaciones de transferencia 
. En los sitios de ~isposición final 

on la fuente 3eneradora 
D·.1:-a: :e la recolecci~n 
En l~s estaci~nes ~e transferenci~ 
En :es sitios de disposición fina! 

c~~5c~er!s~icas f!si~¿s, q~!~-~as y b1ológic~s de les resiJ~os 
~elides ~~~l~~;3:es. 

r.:..::-edcd 
Ce:-. izas 
Mate:- la ·w·vl!ti l 
Foder ca~or!fico 
C H O N S 
Te;-¡:-erc.t:.::-a 
pH 
Metales ;:esadcs 
Ce:-.s i dad 

Otras determinaciones. 

Cap. de campo 
Porosidad 

Colifornes tota:es 
Co!1fornes fecales 
D.B.C.S. 
c.o.r. 

En cuanto a los Estudios de Productividad, cuyo objetivo 
principal es el de medir la eficiencia tanto del personal como de 
los equipos empleados en la prestación de los servicios de aseo 
urbano y por ende determinar sus niveles de productividad y 
costos e indicadores operacioneles; deber4n contemplar por tanto, 
la identificación y medición de los siguientes elementos: 
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Para los veh!culos recolectores. 

Ndmero de usuarios por parada. 

Ndrnero y tipo de recipientes por parada. 

Ruta de recolección que cumplan los veh!culos durante el 
estudio, sobre un plano de la zona. 

Ubicac:~n del ntrnero de paradas de la r~ta de recolección, 
sobre el plano donde se realice el trazo de la ruta de 
reco:ección. 

Errores o vicios que se observen durante el estudio, cuando 
el veh!culo recolector c~mpla con su trabajo. 

Ele~entos 

veh!culo 
t:~~pos. 

extraños q~e afecten 
recolector d~rar a el 

el tra~ajo normal 
estudio, as! como 

del 
s·.s 

c.~tijaj de basura rerclect3da al ~érmino de la ruta de 
recolecc_~n. r.ed:ante pes~je directo. 

Di~tancias en 
reg:s~r3dcs en 

~e~rcs, entre 
el estud:o. 

cad3 uno de los 

Para !3s u~idades de barrido mec6nico y para los barrenderos 
~anuales. 

Errores o vir!os que se observen durante el estudio, cuando 
la ~nidad d. barrido o el t3rrendero manual cunpla con su 
trabaje. 

Elementos extraños que afecten el trabajo normal de la 
unidad de barrido o del barrendero manual durante el 
estudio, as! como sus tiempos. 

Ruta de barrido que cumpla la unidad de barrido o el 
barrendero manual durante el estudio, sobre un plano de la 
zona. 

cantidad de residuos de la via pdblica reunidas con el 
barrido al término de la ruta, mediante pesaje directo. 

Distancias en metros, entre cada uno de los elementos 
registrados en el estudio. 
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Para las unidades encargadas de la operaci6n del relleno 
sanitario. 

Esta actividad solamente ser6 cumplida, 
sólidos generados por la localidad 
d:spuestos mediante un relleno sanitario. 

cuando los residuos 
en cuestión, sean 

Errores o vicio~ que se observen durante el estudio, cuando 
la maquinaria p~sada cGmpla con su trabajo. 

Elarnentos extra~os que afecten el trabajo normal de la 
rn~quinaria durante el estudio, asi corno sus tiern~os. 

Cantidad de residuos disp~estos al término 
activ;dades diarias. 

de las 

Los est~~ ~s de tie~~cs y rno~inient~s deber6n ser realizados en 
cada una ~e las un_d3jes que conforman las flotillas de 
recclecci~~. tarr:d~ ~an~~l y recA~ico y del relleno sanitario. 
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1.- ESTUDIOS DE !~EHTIFICACIOH DE PARAMETROS DE DISEAO. 

Dentro de estos estudios, se deber~n desarrollar una serie de 
activi63jes encan!~adas a la obtención de c!ertos par~metros de 
diseño. necesarios para el desarrollo de actividades posteriores. 
B~sicacente, los estudios por d•¡arrollar son los siguientes: 

1.1 E~-:·Jdio 'i b.Lltl_isis de l..Q3 Res,duos Sólidos Municipales. 

a) Generación de Residuos Sólidos. 

El estud¡o para 1eterminar la generac:ón per-c~pita de 
los residuos só:idos generados tanto en las casas 
hal itación, como en otro tipo de fuentes de la 
loe alidad, ~':ceptuando e• al quiera de tipo industrial; 
deber~ sar 1eterminada e empleando la Ncrma Oficial 
:-!ex; car.a r;c:~-.>.A-61-1 s;ss. 

Asi~isno, se podr~n apl:car programas irtensivos de 
taras y pesaj~s para conocer los tone:ajes de basura q~e 
se generan con !~entes nc-d:r.esticas. 

b) Peso vol~~~tricc ''Ir.-Situ''. 

La ~eter~:nac1ón del peso vol~rnétrico "in-s1tu'' de los 
residuos sólid=s ganera1os por cualquier fuente, 
exceptuando a las industrias, deber~ realizarse 
em~leandc las siguientes Normas Oficiales: 

NOM-AA-15-1985 Muestree-Método de Cuarteo 

NOM-AA-19-1985 Peso vo:umétrico "In-Situ'' 

e) Composición de los Residuos Sólidos. 

La composición de los residuos sólidos generados por 
cualquier fuente, exceptuando a las industrias, se har~ 
utilizando las siguientes No~as Oficiales Mexicanas: 

NOM-AA-25-1985 

HOM-AA-22-1985 

Método de cuarteo 

Selección y cuantificación 
Subproductos. 

-

de 
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d) Caracter!sticas F!sicas y Qu!micas de los Residuos 
Sólidos. 

Las ca~acter!sticas f!sicas y qu!micas de los residuos 
sólidos generados en cualquier fuente, exceptuando las 
industriales, se har~ utillZ3ndo las siguientes Normas 
Oficiales Mexicanas: 

NOM-AA-15-1984 

NOM-AA- 52 -lS 8 5 

NOM-AA-16-198~ 

NOM-AA-25-1984 

"lOM-AA-18-1~24 

NC~-AJ..-?2-: ;,94 

NOP.-.~-68-~ S6 

NOM-AA-21-1935 

t~CM-.V..-23-1385 

~0~-J.._l._-2.;-:. ;.:.~ 

NCM-AA-67-1985 

NGM-AA-90-1986 

e) Otros. 

Muestreo Método de Cuarteo. 

Preparación de Muestras 
Laboratorio para su A~lisis. 

Determinación de Humedad. 

en 

Determinación de 
Potenciornétrico. 

pH - Método 

Cetern::laciOn de C!;""'nizas. 

estE:-!":":":.: :-la e i6n de Azu~re, 

Dett:rr~ir:aci6n de r.idrógeno. 

D~ter~inaci6n de Mater1a Crg!nica. 

Determinación de Fode~ Calorifico. 

DeterninaciOn de N1tr6ger.o Total. 

Deterrn:naci6n de 
Carb6n/nitr6geno. 

la Relación 

Dete~minación de Oxigeno. 

Se incluirAn todas las activi~!des complementarias 
estL~iar y analizar los resid~os sOlidos generados 

para 
por 
las cualquier fuente municipal, exceptuando a 

industrias. 

Algunas de estas actividades complementarias podrAn ser: 

La determinación del peso volumétrico de los residuos 
sólidos municipales en los vehlculos recolectores, 
asl como en los sitios de tratamiento, de 
transferencia y de disposición final. 
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1.2 Iratanie~to ~ lg Info;naciOn. 

En cuanto al tratan:ento que debe darse a la infor~aciOn 
captada con el estudio y an~lisis de los residuos so;idos 
municipales, para la obtención de los par!metros de diseño, 
se puede co~entar lo s1guiente: 

a) Generación de Residuos sOlidos. 

re~eraciOn per-c!pita diaria de residuos sOlidos d~ 
todo el periodo de ~uestreo, por estrato soc¡c­
eccnOrnico ~uestreado, incluyendo sus estad!sticos, 
tales cerno: desviación estandar, varianza, tamañc de 
las ~uestras, etc. 

Gene~c:iOn per-c~pita diaria, para cada uno de los 
d!as en que se realizO el m~estreo, por estrato 
soc:o-econtm¡co muestre~do, incluyendo sus 
est~d!sticcs me~cicnados en el p~nto anterior. 

L~ información anter1or, deber! ser complement~da con 
un plano 1ue muestre la división de los diferen-es 

·estratos s~cic-eco~ómicos que componen la locali· ad 
en cuestiO-, as! cono las zonas eco su respectiva 
ge~eraciOn ~er-c~pita y su generacióc total diaria de 
res1ducs sOlidos. En dicho plano también se debe 
indicar la infcrmaciOn antes citad•. correspondiente 
a otro tipo de fuen:es generadoras de tipo municipal. 

b) Peso ~olumétrico ''In-Situ''. 

Los pesos volum~tricos "in-situ• por estrato socic­
econO~ico y por fuente generadora, obtenidos en cada 
uno de los d!as del periodo de muestreo, as! como su 
prcnedio incluyendo sus estadisticos, tales como: 
desviación estandar, varianza, etc. 

En el plano mencionado en el inciso anterior, se 
1eber!n indicar los promedios de los pesos 
volumétricos obtenidos en los diferentes estratos 
socio-económicos y fuentes generadoras. 

Los resultados de las determinaciones del peso 
volumétrico de los residuos sólidos en los vehiculos 
recolectores, asi vomo en los sitios de tratamiento, 
de transferencia y de disposición final si existe 
relleno sanitario. 
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e) Composición de los Residuos Sólidos. 

Composición diaria de los residuos sólidos, por 
estrato socio-económico y por fuente generad0ra, 
obtenida en cada uno de los d!as del periodo de 
muestreo. 

Promedio de las co~posiciones diarias obtenidas 
durante el periodo de muestreo en peso y en por 
ciento de los residuos sólidos, por estrato socio­
económico y por fuente generadora; incluyendo sus 
estad!sticos, tales como: desviación estandar, 
varianza, etc. 

Por otro lado, en el plano mencionado en el inciso 
"a", se deber6 incluir la información r€!erente a la 
composici~• promedio de los residuos sólidos, por 
estrato so~io-econ~~ico y por fuente generadora. 

d) C~racter!st1cas risicas y Quimicas de los Residuos 
S~lidos. 

Los resultadcs de las deterr.inacicnes fisicas y quimicas 
de los residJos sólidos generados exclusivamente por las 
fuentes de origen municipal, deber6n anotarse en una 
tabla comparativa. Tales determinaciones, deber6n 
hacerse por triplicado, report!ndose en la tabla antes 
mencionada, los tres valores por par!metro y su 
correspondiente promecio incluyendo sus estadisticos, 
tales como: desv:- :itn estandar, varianza, etc. 
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GE-.;ERo\00'1, r-.;ITARl-\ DE R.S.,I., ATRIBUBLES A LOS 

DIITRE-.;TI.S ESHBUC1.'11DiTOS L'G.UDOS E." LOS 

DISTl'TOS TIPOS DE Fl:E-.;TI.S CQ-.;SIDER. ... DAS 

T1PC.>S DE: Fl "E!'~ES S._ ::jC:...A.SI:;..:ACIO~ GE~cR.-\C10S L;o.;:T.<>J\:A 
GE'-.~?.A::->ORAS DE RES1Dl:OS SOL:;)()S 

01)'-.~:.::_~ .:...?.,'"'í_l~ L:-.:::..;~~::...:.;;. o 6~' K0 "'" :J;a 
?i... ·_-;,: ~ .J......\1 ::.. ~ .;_; (, ...... . '- K0 1-!ao :J,. 

e c~\~7-\...: :CI~ r:;:,~.;S DI:. A.._·-:-os~:\.'- ;c:o : 5.:7 Ke 'E::-:-.rieaJo :l .• 
T1E'-."':)AS D~fl.:._;~ !..\~S7 Al. ES 
oCO'-: RE S 1 A 1_'1\ !.. -...:~::: 1 468 K¡, 'E~rlud" -:J1J 

• s:~ RE Si A'_·;:·\'-:-~ (• 766 K0 '!:mrleado cb 
LOC.~E:-' (0\~R(IA.i...E~ : 8"5 K@·Emrieado ':)¡a 
1Dl\'=RSOS· 

. MERCA::>'." 
• cc.,v· ·s: ... ' 14~ K¡'l.oc•I·D•• • 
o ESP~C:A:.!Z.>.DOS ~ Bé• K¡ 'Local ID•• 

SER\ ;~ :~.::¡, . RES i Al "RA..'TES y BARES ú 8lC• K¡•Comcsai'D•• 
HOTE:.ES Y ~10TE~ES 1 Oll K¡'Hucspcd. D•• 
CESTRO< EDl'C A ~1\'(lS O 058 K¡¡-'A1wnno 1' umo 
CESTRO> DE ES?ECi ACL:.Os y 
RECRE. _,c;c.•'-. 
• C:SE~ ú (11: K@ "Esrec:tador i='un=h':". 
• E:"-:- ~.::r· ,e:; (1 f_t5.¡ 1(¡¡: 'Espe;:.adv~ "E\e~t ... 

. OFh..i'-.3..~ ü 1 i~ ~@ Ernp!eajo '~:":":"" 

ES?: e :.~ES . TERse; 'I.L TERRESTRE : 418 K¡'PasaJero·D•• 
TER.\~~A.!.. AEREA S 177 K¡¡ 'Pa .. lero'D~a 

. RECL L'SOR!O O 538 K¡ 1n•cmo.D•a 
L"l"!DADES MED:CAS 
o 1'1\'EL 1 1 279 K¡'ConsultonoD•a 
•J\1\'E~ : 6 6:: K¡'Cama'D•• 
• 1'1\'EL ~ 7 Sl2 K¡ 'Cama·D•• 
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CO:'tlPOSICIO' fiSIC.\ DE LOS R.S.\1 .. GE,ER.\DOS E' 

DlHRE'TI.S TIPOS DE RE'TI.S CO'iSIDER.\D.\S 

T!~l'~ ::>E FL"ESTES GE,~R...QOR..._S 
T!PúS DL: 

S\.."3?RO:::>L·c TC·' ()(..1\::c -~: \;; .• ·~ Cu\~i.~C!US SER\XJOS ESPl.::.U.ES 

R.E:CICLAB~~S 
" 

~ l.l ·:· :. i.:s :9 ~= 4 ••• 
-~· 

MATE;;.: ... ORG."'-s:c.>. 4l ~ .. - ..... 5:.~: 47.~9 2'7 ~e; 

OTI\05 :; ( .. lf,l9 ::.99 30 >9 

T07AL 1'.' 1' ,;. 10(• \•)·:· 

I'OTA 

19 

i 
.oJU: 'S OTR.c•S 1 

Pt-BLICAS 
1 

37.:1 ... i .. 

:4.56 ... i 
' 1 

38,:> ' 1 (··: 
1 

10(• 1 ( .. ' ! 



PIU'CIPALES C.4R-\CITR1SnC"S FISICO-QL'l'\fiC-.s DE LOS R.S.~ .. GE-.;ER-\DOS 

POR E:\ DIHREVIT.S TIPOS DE RE:\TES CO:\SIDER.-\DAS 

7 :?C..'' ::J: ¡::_ :.S7::~ ü~~~K..;Dürz.-\S 
i p., __ ;;__;__\~-:-:=t: ,, 

F:SiCC.··(~,._ :\~;u .... •s X''.~> ... ::..: .:..R.•~:. (Q\::..;..: .us S!.R"·lCiOS ESPEC...:.Es A.Rr ~~ 

1 
Pt'BL!C ~5-

H~"-~::lD .', -~., ._. ~ 4f ~- 5·: ~-~ 48 C·J 7 :0 

CES IZA. 5 • ~" :( •: 4 li:• 1: 9i 6 -:; 25 14 

PO::JE;<. C"-'.Oil.iF:(.C> 
S1.."PER10R (}.:~ X:a: ', ~.,¡9: ~,_. :.!~5 (·~· : ~9S (1.- 4,)71 00 4,911 (1(' 

MATERIA ORG >,SiC>, (e~ , 6.:,. :¡¡ ' ... ., <. - 1 •• 33 1 (1 91 7) 74 69 

CARBOSú ·,', 4'' .. : ' ; 1 61 19 : .... S2 68 4) 41 

HIDROGESO t~" 4 ~= 2 48 2 :1 6 9S '99 

OX!U~~·c,: J ~ :1 ;.;. 1; f~ 7 il 31 (,J :: (-: 

si7R.\..•C·::::--.o '' : ('-
ü "'" 

4 ~t- 1 (¡6 4 :-; ¡ 

l'OTA V Al. ORES Es !l.,.,SE SEC:A 

20 



MONITOREO 

y 

A N A L 1 S 1 S DE L A 8 O R A T O R 1 O 

- DESECHOS SOLIDOS 

Humedad 
Cenizas 
Poder calorífico 
Carbono total 
Nitrógeno total 
Materia orgánica 
Hidrógeno 
Oxígeno 

- BIOGAS 

CH. 
C02 

02 
N2 
E.xplosividad 
Toxicidad 
Temperatura 
Flujo 

- LIXIVIADOS 

Metales pesados 
Compuestos orgáncios 
Oxígeno disuelto 
pH 
Conductividad 
Microorganismos 
Flujo 
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3. TRABAJOS DE GABINETE 

4. EQUIPAMIENTO Y CONSTRUCCION 



B A R R 1 D O 
1 

l. GENERALlVAVES. 

Le~ du~chc~ g~~V!A.dc~ ~~ te. ,.¡a pú.buca. pilcc·ünvt d~ 6u.'n..t~ g~~e.!t.tz.d~·.a,¡, ~a..tu 

il.:l.l~ o p.tod.:.tvi.d~ pe.~ lo. a.ct.<.v.i..da.d del. homb.t~. 

El Pclc·e rt.l..'u.~ c¡u.e a.ca.v:.ea. eJ. vün..to. 

Ve..!>e:hc~ c·e~e.U!~ come hcjcw, JtJ:mCW, 6le'.~ y 4~ c¡u.e oll.i..gú:art le~ 

á..ttct~ y pi..:.r..t.u e•t te. uuda.d, lo4 cu.a.l~ en mu.cha..l oc~.i..crt~ ~.t.irt e~ 

d~c:rr:¡::~.i..uén. 

Le~ d~echc~ qu.e un p.·.cdu.vi.dc6 pe~ !..u a.ctA.c·.i..da.d~ del. hemb-~e y qu.e va.n a. de.!:. 

~11 ¿¡ , . .z.: piibu:: un: 

V~echc~ pea..'cr:.a.t~. 40rt lN a..tileja.dN po.\ tcw p~ll.lon~ ceme: cotilla6 de 

uga.. ~e, Utc·oUu..•..a..~ de CI./I..Ücu./.e4. 

Vuec.he6 dem.i..ut.i..a.uc4, qu.~ pcil u.rta. u. otilA. cau.4a. 4on d~pe4.<..ta.dc6 ~~~ lo. v.ta.J 

pú.bt.i..ca..~. 

Vu~chN a..ueja:dc~ pet lN vOúcu.f.N ccme: hu.!.~. de.-~u a.cud~n..ta..l~ de -

ca..\ga.6 t,ta.n.~~po.'!-tJld~, a..\ci lla4, pcl.vo o tcdo4 p~ga.do4 ~~~ tcw Ua.n..ta.6. 

ca cempc~.i..~ón d~ ~te~ du~chc4 u mu.y va..\.i..ada., podemc4 ~neo~: Pa.peJ., ca.t 

tén, t,-..::.pe, c·.i..d.ue, ma.de-\a., ma..te-UA. otg.irt.ica, pt1.4t.<.co4, p.i..~dlla.6. guc·a, cemen· 

te, ti~'t.-..::., ma..t~'t..i..CI 6eca.l, hejcw, cctilla.4 de uga.Mo. 

11.1 METODO VE BA~RlVO. 

SARRlVO MANUAL. 

El ba,..ll..i..dc manu.a.l H pu.ed~ U~c·a..\ a ca.bc d~ 6o'U!Ia .i..rtdú.i..du.a.l o pe.~ m~d.i..e de cu.a. 

d'ti lla.6. 

a) Ba..\Mdo en Fo'U!Ia lnd.i..v.i..du.a.t. 

En ute ccwo lA. pe.-'l4oru:t enca..\gada del. bllll/l,.(,do deja 4u. cllll/l,.(,to ceilca de lA. -

uc¡u..ina de lA. cu.a.dilil qu.e u.t4 b411.11.i.endo, y ba..'tlle u.n .tta.mc de lA. cu.a.dta. 6oll-



2 

ma.~d~ un mo,..t6n de. due.che4 cada. ve: que lo COI!.4.idvr.e. conven.ien.te., 'teg.tua!! 

do po't 4u cllll.ll.(.to pa.lUl levan.tll-tlo4. Ve. be cu..(.da.Jr.¿¡e. que. lo4 due.cho4 nurtca • 

pa..~en po't e.rtCAft,a. de. lo4 e.n,te.jadN de la.4 a.lca~ pa.lUl e.v.<.taA que. 4 

Upad<U po't lo4 du e.che4. 

b) 8<:::.-t.id: pc.t C~dliU.' l. 

L<: cu.:;. .....u..ta. H 6 e ·.m<: pe.~ dn hcmt.~u, u~ e H e rte.:.\~~ del ba.::. t-i de p'te p-L:.me ~ 

te d.i:hc y el ot.~c 4C eo1ca.~ga de mcnct el ca.·~·...:.to y 'teccge.-~ f.c4 me~..tc"u de 

d~ech:l qu<. le va dCJC:.rtda el et.tc múmh~ de l.1 cua.dJt.d.L:l. 

Er2t:; PC PA>.:4 PER.S~''i4L VE SAR;(iVO. 

U. p( ·_¡c·'.a..i. d<. ba.-:.t.id: m.:.::.c.:.i cf¿b;. ut.iu:a.~ el ¡.(g:J.A.u..te e.q<Upc: 

a) U~...i.¿c·-:.m<. dz celo.~ U~c:.t.(.vc, g:..=.o:.to de C<Vl~<l.la, mC'o4CiL.....u..ta. de p.~ct<.cUért 

de la.!. e·¡,:.¡ 'te.-lp.(.•.JÚ.; •...i.iLl, u•.;cc '! :apa.t:¡ de Hgu.t.idad. 

bl Ca.·.u.tc, U cua.l deb€.d te•:C't uH ta.ma.i1c que 4-irt H'l urta. ca.Jtga pe..!>ad.J. pa.-:..:: · • 

que le empuja (.lcb.te te de ert .te¡.,,·~ -:.aé{_a. 1j pa,·.(.me.~..to acuden.ta.do), le pe.•J .. 

ta. h.:cet u ,...z~..J..mc de v.(o.je..!> a.l c.(..t.(.o de .C.UI!.4 óeJtCrtUa de lec ducchN 4éu· 

dc4. Et de.pé4.(.to que. ue-·a u ca.-:.u.to 4e a.ccl!.4e.ja pueda. 4e.-t ll.emn·.(do ma~u.a!: 

MC•:.te dU chiLl~ del m.Wmc. La 11.ue.da de.be..M 4 e.-t de pJte óeltertUa neu.má..tica y 

de d.i.!me.-t.tc g~otde pa.·..: teo:e.-t men: t ltt.l~ te.nUa a.l Jtcda..m.tu..tc; y el C.a?v'U.to­

dzbe "...! t<.o·,g un lu.ga. t pa..'l..::. Ue.\'a.~ u.~.::. u coba o cepille, U Jteccgedc.~ y u.rta -

p<l.f.a.. 

e 1 E e cob<U. Pueden 4e.-t de. vll.II.Q. o de 6.(b.u, 4ündo la.4 de. vll.II.Q. ap'tcp.(o.cta.4 pata 

cuU04 no pav.i.men.ta.dN o cu.c.o¡do no ce q<Ue.-te ba..tJte.-t ma.t.VIAA.l 6-ino come U • 

pelvo o l.1 a.urta.. L<U ucob<U, t.üo1ert gene.uhnen.te u ma.~go la.tgc, lo que. 

pvun.(.te un ba..tJt.(.do con mov.i.mú,..tc4 la.t«a.lu a.mpuo4, lo que ll.epii.Ue.n.ta. urt 

u~uelt:o mu.4cu.la.t menoJt. 

d) Ce.pillo4. Se u.t..i.L<.zan e.n luga.t de la..l ucob<U cuando u te.•.m.inadc dueadc -

u .i.mpo,..ta.n.te., u de.c.(.ll., cu.a.o:dc ce q<U«e. ucogelt U ma.te.MA.l mJ.¡ 6-iotc. 
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Úl 6.C:blt4 !te comen dada .ta.rr.to pa.lt4 u ceba.~ como p<:-'l.a cep..:..U.o4 vaJÚan P<L'l.a cada 

c.a.~c, pur.o como M~ gene'IAl u convenúrr.te ~llit i.JU 6.C:b~~.a..~ loca..le.:. o 11.e--/ 

g.<.ona..lu poli. Hit m<Ú eccném.ic<U. 

e 1 Recogedc.~u. Se pueden u.ül.üa.t do4 l&n.irta..!, que ba.\lt.i.endo el 4u.elc 4e ap-tE:_ 

U!na U.l't(' a la o.tAa., .ter.ündc la d.<.6.i.cu1.ta.d de que el ope'l.al!..l.o 4e .tú>te que 

aga.dt.:-·. du,'l.ar..te la. ope•..auér.. Et.W.te .ta.mb.C:~n ltecogedc.tu de mar.gc (..a.~gc Q'-'e 

ev-<..ta.r. le ar..teuo~. E>t cccu.C:cr.u u.na. pal.l 4e ~a. ccmc ltecogedc-~. 4cb-H .tcdc 

cu.a.ndc H tier.e ur..: cantidad de duecho4 g.'l.ar.de. 

i l. Z RE"'V:MIE.'ITOS Y FRECUE'ICIA VEL BARRIVO. 

Se ~:.ecc.,.,¿cr.d.: p<:.-'ta e~ec.tc4 de b<:.'LUdc en la.l Uu.da.du g~~.a.ndu d.(.c·úiülcl er. zc­

l't/U de W ¿c.·_.,,: qt~e c11da. u.r.,1 de ~.t..:.l pued.: 4e~ a.tertd.idc. poli. 20 a 24 ba.·.Hrtde­

ltc~. e·:~.:dc q:.e Vt r.úgú.r. ccuc el .t•..ar..lpc.-..te de lc4 duecho4 de la Jtu.ta a..l -· 

cer..t·.c de .t'LG.r-l~e.~er.ua. Ha ma.;:o.-. de 2 Km.~. El cá.icu,lo del númur.o de ope.-.a,• • .C:C4 

en cc.da. ;:cna. 4C uw.: de ilcu.e•.dc cc•1 el ltend,.¿m.¿u..tc pltcmed.<.o del ba.'LHnde.\c y 

la 6-'Lecue>tua de b<:.·.·..C:dc. · 

El ltend.vnú•:.tc depende de m"chc4 ~ac..to11.u, ccmo 4011 la cc.r..t.<.dad de duechc~ 

poli. lcng..:..Wd de .'t!l..tll, el pav,{,¡n.¿er..to, la per.d.<.err.te, el .t.ú6.i.cc y lc4 tie.mpc.l 

mu.e-'Ltc4 de .t'LG.r.lpcue. Ur1 hcmbte debe b<:-'L'Le.'L 2 y 4 km4. ünealu de gt~,lM.i.uón 

o 4ea de 1 a 2 Km.~. ünea..lu pc11. a.mbc4 lado4. Con ltupec.to a la 61tecu.enua de­

ba.'Ludc, H 1teccmünda el ~e del 4.C:gu.úrr.te c~cl.tc: 

V E S C R 1 P C 1 O N 

P~t.i.nupa..l zona comur.Ua..l 

Zona de Mur.cadc4 

CerWr.o de la C-iudad 

Zona..~ comur.Ua..lu 4U.bu,'Lbana..~ 

Callu 4eCu.rtd~ del ce>tt.'Lo de la (.¿u,dad 

Calle pl!..i.nupa..lu 4ubu,'Lbar.cu 

FRECUENCIA VE BARRIVO. 

3 ve e u a..e d.U! 

3 ve e u a..e d.U! 

2 vecu a..l cU.a 

2 ve e u a..e d.U! 

vez a..e d.U! 

ve.z a..e d.U! 



Pa.M tv.c:.taJl úl.ttit6tJtt;luJI con ~:tlúculc4 u.to.U.ona.dc4 a.l lado dt t.u gWl.JI.YLi.UE 

nu., tl mu.YLi.U.p¿o dtbtll4. u.to.bl<etit e..l ho~c de baJ~,•...i.do, qu.e debe1!4 4 t1t no e 

.tu..-~no trt zorut.~ ccme11.Uii1U> !f d..i.u. v:c en zoi'!.U ha.b.i..to.U.ona.lu.. t4.te houuo de 

be-·-~ ha.ce.'r..le..le 4a.bel1. a. la. pobl.a.U.é-. a. H·~··~. ya. 4ta. por...i.elldc e..l hcUU:.o en -
• 

cc.:•...te..lo cclcca.dc4 en lcb pc4.tU dü a.l:ur:b,t.a.do pú.bt¿co e pc11. med.i.o de a.llu.nU.cb 

e-. e..l pe ~üdi_:c loca.e. 

La. cpt~t.a.U.ón de .t.'1A.I'L6 6e.\e-.u:a, o u.a cu.a.ndo e..l pv.bcna.l de ba/1/!,¿do ma>tu.ü ert­

.t.\ega. 4u. ca.::.\JU.tc pa.'!a qu.e 4 ea va.wdc, pu.ede l!ea.,¿¿za.'l.ol e de d..i.6tJtert.tu 60'JII.U: 

a. 1 Tu e-\ en e..l {.u.ga.~ de .t.· •• u...l6 ( ~~~~u:a u.rt c·elúculo ert e..l cu.a.l 4t c•¿e,uert d..i.\ec 

tame~~e lc6 de-~echc6 bét¿dc~ de le~ c~~~04 qu.e .tl!a.ert e..l pe-'Lolcna.i dt ba.--

1\,Udc m.:nu.a.i. 

b 1 AU>.::cv:.1.'" le~ du e:i:c~ t>t cc~.teo:edc.\u cclcca.dcb tn e..l wga.\ de .t.\.a.r...16e.-te~ 

U.a., y ,·a.c..{.l:tlc~ meca~...i.:.::mer.te a. w: ,·elúculc e en d.W pN¿,t,¿,·cb pa::..: lita.¿¿-­

za..\ d.i.cha c¡:c.auór., o bürt qu.e ~e u.r. ,·elúculo !f Jtemclqu.e lo4 c;i,.tenedc 

JLU> hM~ e..l 4ilio de ~pc6¿Uért 6¿>ta.{, 

11.3 M1CRCViSE~O. 

H m,(,c.\c~ef.,· cc~...1,(,6ti1!4 en e..l .tl!a.:o de la. 11.u.to. qu.e debe.M ba.Mtit ca.da. u.rto 

d<. lc6 hcmb·.e~ pa..'!a cu.blf.,(,Jt la. :cna.. tn e..l .t.·..a:o de út<u dtbVIA m,(,YLi.m,(,:a..\ 

lcb tiempc6 m:.ce-Uc6 o dt .t.'IA.>:..Ipc.ue. 

E m pez a.\ la. ~ tn t1 pu.rtto md.4 a.lt j a. do !f .tila. z aJ1.,{a. lulú.a. la. u. to.u6n de 

.tl!a.n.6 b o l!d o • 

Cu.a.r.dc bt .t,¿tntn topcgii46La.b a.c.udtntada-4 la. ~ 6t dtbt .t.l1.4za.\ dt ~ 

btt lulw a.ba.jo. 

E6cogel1. lo4 hoUif.,(,ob !f 6JLecu.~nc,(,a. a.decu.ttd~ pa.Jta ca.da. zona, 6egú.n be ¿n~ 

c6 en e..l apaJ~,to.do 4obJLe .,¿,,_ow e•ic. 

Ev.c:.taJt úempu qu.e u.n ba.Mcnde.tc pa.be m.ib de u.na. vez poli e..l m,{,bmc wga..\, 

4 
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Ve 41Vl pc4.i.bü y con el obje..to de rnút.i.müaJt uempN mu.UL.to4, 4e debe ev.i. 

u~ la u.tauér: de t-'t.l1Ll6e-tenc.i.D. ha.uendo c.oú:ud.Vt c.u.a.ndc el ca.Jvt.¿,tc de 

ba..v~do ute Uer:o a. u.n veiúcu1o upeUa.lemn-te a.da.p.to.do pa.liA. ve.UIVI lc6-

d~~echc4; el b~~~er:d~~c lu.lgc qu.e 4U. c~~~c u va.UD.do cor~núa 4u. ~­

L~ lllLt.l.~ puedeo: 4e.-~ lú:ec:..lu, o 4ea qu.e a. un hcmhe le tcqu.e ba.":.~g u.o:a. 

~cte. ave...,...{da, o c.cmp~ct~. 

BARRiDO MECANICO. 

El ba. ·.·.de mec!~~ccmc cc·~~.Wte en el ba..":.t.i.dc de la.~ ,·La.6 pLibüc<W med.i..:~..te w: 

equ..i.pc me:.l.r.<::c. E6te métcd~· 4e e¿ec.tü.: con la 111-Wma 6-tecu.enc.i.D. ':! en '-a.! .,._¿~ 

ma.l :c.:a..~ que u ba·.·.<:d: ma.o;u.::l. 

El u..~c du ó:.·.·.<:d.' m.:..:e<:.! e m~:!•:..t:c d<be.~ H~ cbJU.c de u.r: a.r::!.U..\.W de cc6t:~ 

c..u"....i...t.:.."....ic ~. 

EQUIPO. 

Ewteo: ,·a..·.<:c6 ta.ma.•k6 de ba.·~tedc·.<W qu.e ,·a.r: dude pequ.l•i~ mdqu..i.r:~ pa.l'ul pa,·~ 

men-tc6 pe~¡ •:a.io h<W.to. g "t.:•:d<.~ be..·. ~e de-~ de CUI'le.t.u qu.e u..6u.a.lmln.te uv:er: u.o: 

Tü,:e•: a.i é>:e•:..te dc6 cepille~ de 6-i.b'Lil de a.cnc, de eje ve.u.i.Ua.l, cu.~a -­

éu.r:~é.: u Uec·a..~ ln dc.H:hc-~ h~.to. el ce•:.t.~c de la b~·-~edo'Lil dc•:de 1-u:y -

u.o:.: m.zr:p~'l.:l. 'Pe~te~~c-'lmer..te uene Wt cepille de eje heJUzer..ta..i ccn 6-(br.o.­

l'la.tuJt.a..l o 4-i.n-tWc.a., y qu.e g.i.lte en con.tlto. del mev.i.m.i.en.to de la mdqu..i.n~~, >:~ 

ccge lo4 duec.ho4 y lc4 ce loca. en u.n t-'l.:llt.lpouado.o: .i.nc.lina.do de .to.bli H 11 , 

qu.e w eleva. ~ depó4.do. El depó4.do pa.!Ul duc.aJtg~ue, pu.ede elevaJt le4 

du echo4 y du caJtgCIJI.l.o4 a. u.n ve lúculo come 6-i. 6u.e-'t.l u.n caJtga.do.o: 6>:cr..ta.l. -­

L<W caJtg<W o depó4.d04 pu.edcn Hll de 1 a. S rn 3 T ü•1en .to.mb.i.ln u.n depé ~¿,to 
de a.gu.a. pa.!Ul llegaJt ~ 6Jten.tc y evitaJI <W¡ qu.e lN cepillo4 leva.n.ten pcl,·c. 

El volumen del depé6ito u de a.Ltededolf. de u.n m~\o ciibüo y H g:Ut.:.n e•:· 

tite u.no y dN .to.•:qu.u pe>: JC~t:a.da. depend.i.endo del clima, y de la IUJ)"_a., pe\ 
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lo que luib't.J. que p-\o•·eVt en la .w..ta. de un luga/l donde puedan ca/lga/l agw:1 pa.!Ul 

ev.(..talt un ugJtuo a.l ga~t.age. L.u velouda.du de dupla:aMün.to 6on len.t.a.6·, -

polt lo que e.1 acortAejable que le~ ga,"Uigu o uta.u.onu de tlr..1rLbboltdo no w-­
.ten m<i6 de mecka hc1t.a. de !M ~ Hg¡¡n la 1W.ta., 6u 6Jtecu.enUA., z.l tipo de de 

.~ec.ho y el ta.mai:c de la .tolva de a.llllacen~en.to, !M bCL'L-Udc'UI..I Uena,ú.an e.lt.l 

ü..UA:.mc. de 1 a Z ve e u pe.~ .tu-\no, pe·'· lo qu.e 6.Z u nec.uwc '! la futl:nci.a a 

la e.~u:A,;n e.1 mu¡¿ ialtgc., ur: •·eh-Zcu..lc de vcUe~ debe'Ü.a encon.tJu:t,'l..la. v: r...igú.•:­

pu~~c de ~" JW..t.: pa. ~ pe.·u•u.tüle c•acA.a,~. 

b) Ba.':..·.¿dc.'UI de C:.c...ó!.o Rued~ ccn flccb.u. 

Fu~U.cna.r. bajo le~ m.UmN p~' ... útup-i.o6 qu.e !M an.te.JL.iolte..l, con la ¡¡~,.¿c.a e~cep-­

U.én de tene.t •·e.lcuda.du de t.u.~li:.dc y e pe tc.U.ón muc.ho mayo !tu ya que o pe ':..:.•: 

¡¡~,.¿c,¡,o:u~e.. en ··ú.~ Jtá¡;.tda.~ dc•:de nc ~:.a.,, au..tn e...~ta.uc•:c.doL 

VlSEvO VE BARRlVC MECA,I\lCO. 

Ta•:tc· el maoc ccmc el ~r..<:-~cfue•ic dete>l Hg~ gu.:..tdando l.u deb.id.u> pitcpolt-­

U.cne.~, y !M ~.wm.:.~ Jtegla.~ que el ba.':..U:.dc mc.~ua.l ccmple.me•l.ta.ndo6e ger:e-'t..:1men­

te e.l u.nc a.l o.tt~. 

ll. 4 VE.'.;TAJ.&.S Y DESvHíAJ.&.S VEL BARRIDO MEC.I,NlCO. 

T üne me>: N pitd:le.mJ.J.t de adJII.i.~~tlr..1U.én que el ba,~Jt..i.do ma.r:w:.l, pu.u urta 

bt:-"Vtedo.'UI 6U.~ü..tu.ye de 10 a ZO hombJtu ba..MendVto6, depenckertdc de 6u -

.ta.rna.iio. 

- Se e.mple.a. en cQ.}II.(rto6 u.Jtban06 abült..to6 y en vw Jt.ápúia..6 dcrtde el ba. ':..U­

de manua.l u pel.igJto6o. 

Alto co.~.to de !M b~edoitD..6. 

V.i6.ZUl y co6.tc6<U Jte~~U.cnu. 
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E~tlr. buje.t.a..6 w bo.JtM.do-'!A.ll a ddiicb Hcur.dduo~ po!t obje.tcb peHác4 de 

pc4itadc~ en el c~r.c o al Jteco~~ c~no~ ac~dentadc6. 

11.5 PLANEACIO~. DISEijQ Y CPERACIO~ DEL SISTEMA DE BARRIDO. 

E~ ..:r..:.p!c::.:.bte i.a n~~e..~..:da.á de cc•..ta!r. ccn ~.U. tuna..!> de ba.-"L'Udc Q~e CUJ">Ü"' c:r. lc4 

Jtq~~~c~ de. e.é..:~ünc:A.a. y ba.jc CC4.tC en w mur..iupa..Uddde..~ del pa..W, pe~ te 

Qu.e la. pla.nea.uén, d.i.~>e~e y cpe..•.12uén nc H deben ma..\g.tna.Jt a..i -Unpl.eme-.u~ le4 -­
~e. ~c·..:~N de. bQ.Itlt.tdc de ca.Uu. 

En l.o6 4-tgu.ür...te..l p.i·.·.126e6 4e. p-\cpc·.~ena>t lo4 üne~en.to4 a. tema..\ er. wu...t.: 

p.:.·..: la. pla.•:ec:ué.:, d..i..lie•k </ cpe.u~é.: áe u.n ~.U. .tema. de ba.."L'Ude de cc:Uu. 

PLA~EAClCN DEL SISTEMA VE BARRlVC. 

De la. pta.ne::.uén del -~.U.t-.ma dcp<ttdvui el fu:..to e 6-WCa..!>o del m-U.mc, peJt lo qu.e 

e..lt.l éa..~e. debe H~ e..~tu.d.tada, a.n::..U.:add y evaluada. de 6oltftla. e~ha¡utiva de .tal -

mc:•te·"A. Qu.e la..~ p.o.cba.t.i .. ü.dadu del e..~tablec..Ur.<:en.to de un ~.U.tema eéec.Uvc 4'e.úr.·"· 

úe.mpe 6a.c·e •.a.blu. 

La. pt.:.:ec:ué•t del Qu.(, come, cuándo oH va. a ba..\lt~, u QIJ.tzc1 la. ~·...te md.~ -Unpn 

.ta.r...te a.•~u de per-la..~ en el d..i..lief.o y la opVLa.u6n del ~.W.te.ma., ya. Qu.e de e.~ta. • 

pa..':.te 4a.ld':.!u lc4 ür.ea.rrt.ü>t.tc6 ¡¿ pa..'!Jme.tltc~ pa..w w e..tapa..!> pN.two.\U. 

El ce•:c~..i.er...tc de Qu.é u lo qu.e u tiene qu.e ba.Me!t pa..'L(l ma.n.tene.\ la -Una~er. de 

ur.a ~dad l-Unp~. deper.de de lc4 6a.ctoJtu potzt.¿co~ ~oc.talu y ecer.ém.tcc6 de • 

la. loca..Uddd, u.tC4 6actoltU .tend.':.!>t que conjuga..'L4 e pa.ltll. e.la.bo!UVt la planeautn 

del ~.W.tema. 

Al.i ha.blt1 loca..ü.dadu en w Que 4ea. necua.Mo ba..\ltelt la. plaza. pJI..Ulupal y w 
ca.Uu Qu.e la. wcwtda.n, peM en otlto~ cuo~ en la. que la. 4e.l.ecuón de la.4 zo­

na..!> de bQ.Itlt.tdo Han md.l u.te~u y que ,(_nclu.ya.n aven.<.du, v.úu Jt1p..:da..b y plo.:a..b 

pl(,(.nupalu de la. uuda.d. 
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1. Qu¿ zc11M p-U:oJU..ta.,'UA..I H deben .<.nc.lu..(.,\ en e! ~.U.tema lmncado6 1 pa.~cA.o 

mu•:...up.J: 1 gcb.<.e.,~no 1 zcna CC"'<:>,;:.d 1 • 

2. C11alU un ta.l. caltu de mayc.o:. Wr.!l.Uo. 

3. Qu.~ ó.¿_uc~ h.U.tt.U:cc~ dcbemc~ cero~ Mv<:.o:.. 

4. C"alu Hn ~c11a..1 W-WticM. 

5. OU'..<Jr~~ P·WM cu.ad!:.c de la cA.11da.d. 

6. P.o.cb[V'1.:.~ de e,~.C..ucn~ . .ür..to 1 pa,o:.::. e-l bM-U:do 1. 

i. P1e,~"P"-~tc con q11e óe Cllenta. 
8. Pe, "-1Cr.a1 a.~u..Ü. 

9. E;u..<.pc• a~u.al. 



, 
t 
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El ti?o de barrido influye tambi!n en el costo del servicio 
asl er. alguncs lugares es m!s ecor.6mico el barrido mec!r.1c~. 

:·-· !as ::;~;:-as 1.1 ~: 1. 2 rr.cstra.~~os la compa:-acl6n hecha ?Or la 
c~:::s3 ée Sao ?a'-llo (Brasil J referente al costo de barndo. En la 
f1;ura 1.1 se muestra el costo de barrido por metro lineal en el 
sue se c~serva sue el barrido mec!nico cuesta cerca de un 40\ menos 
sue el tarr:é: ~a~ual y en la f1gura 1.2 la comparaci6n es hecha a 
base de: ces:: ~cr k~ 2 de barrido considerando en esta comparac16n 
sue el barr:::c ::-.anual cu::re Gr.icamente un ancho de 0.60 m de la 
cuneta ~ sue la maqu1r.a ?Uede barrer hasta 1.90 m de ancho. La di­
!erer.c1a en es:e caso es del 75\ menos que el barrido manual. 

6" ----------
;: 

•: 

COSTO PC~ ~~. LINE;.L DE BARI\IDC 

¡eARPIDO MECANICOJ 

COSTO POR KM 2 OE BARR 1 00 

1 o o'· r- _ _ _ _ _ _ . r.=r;:;::;;:;::;:;:n:;;::;:;;;¡ 

so:. 1 

80% 

70':: 

60i 

se~ 

~o~ 

w¡ 
20~. ... 

1 

!BARRIDO MANUAL! jBARPIDO MECANICOJ 

Fueo:e: LiC~peza PCbl ica Lt..OS Varri>iio Pública, CETESB 
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estos res~lta~=s mostrados son en S!o P¿ulc 
- (Brasi ll dor.de se :at:ncar. estas m.1quinas y por cor.sigu~er.te 

tie~e~ u~ ~e~cr costo inlc~a¡ y la fac~lidad de obtener repuestos. 
A~e~.1s, hay que considerar que la mano de obra juega un papel irn­
porta~:e en el e Jto del barr~dc manual. En lugares donde es d~­
f1cll cc~seg~1r ~5~c de otra barata l6g~camente el costo del barrido 
mec.1n~== resultar.1 ~.1s econ6rn1co. 

Se debe considerar, adem.1s, las facilidades que se puedan 
e~==~trar en las v1as para uno a otro sistema. Cuando las 

calles sen estrechas, ccn muchos otstáculos, se dificulta el barrido 
mec.1n~cc. en eJernilo de ello lo tenemos en el barrido del centro 
de la =~~~ad de Sant~ago de Chlle, donde el barrido mecán1co resulta 
más ccst:sc que el barr1do manual. 

BARRIDO DE CALLfS 

BARRIDO ~IASUAL 

Ef1c1enc1a personal 
Requenm1ento personal 
Costos 

BARREDORAS MECA:o;ICAS 

Uso intens1vo · 
Uso med1ano 

1 - 2 Km /di a 
O 4 - O 8 TrabaJ 11.000 hab. 
O S • 1 S SiKm 

Sólo en ~ex1co 
Brasil, Colombia, Chile, Ecuador y 
Venezuela 
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VL ZONA DE ALMACENAMIE1HO 

6.1 Zonas de Almacenamiento Domiciliario 

Las zonas de almacenamiento es el lugar donde son colocados los recipientes de almacenamiento 

externo en una fuente de generación. a continuación se presentan las condiciones mínimas que 

deben de cumplir las zonas de almacenamiento: 

Los recipoentes deberán estar colocados a una distancia mínima de 20 centímetros sobre el 

novel del poso. · 

Que la zona de almacenamiento sea inaccesible a animales. 

En el área alrededor de los recipientes en la zona de almacenamiento, no deberá haber cosas 

en desorden. ni materiales no destinados a entregar al servicio de recolección. 

Antes de entregar al servicio de recolección se deberá barrer la zona y depositar los residuos 

en los recipientes de almacenamiento. 

La zona de almacenamiento se deberá lavar mínimo una vez por semana, con agua caliente 

y detergente con la finalidad de eliminar bacteri!IS y olores desagradables ocasionados por 

los residuos sólidos adheridos en la zona de almacenamiento. 

La zona de almacenamiento deberá colocarse en un lugar conveniente para los generadores, 

de preferencia cerca al Jugar de entrega del servicio de recolección. 

6.2 Zonas de Almacenamiento en Sitios Públicos 

6.2.1 Men:ados 

El almacenamiento externo por lo regular es confundido por zona de almacenamiento en los 

mercados, sin embargo se debe dar la diferencia entre los dos, entendiendo como almacenamiento 

externo a los recipoentes que almacenan los residuos generados en el mercado y zona de 
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almacenamiento es .el lugar donde están ubicados los recipientes de almacenamiento externo. 

Las zonas de almacenamiento en los mercados debe de contar con las siguientes características: 

La zona de almacenamiento debe ser inaccesible a personas ajenas a la administración del 

mercado o generadores de residuos del mismo mercado y a animales. 

En la zona de almacenamiento, no deberá haber cosas en desorden, m materiales no 

destinados a entregar servicio de recolección. 

Antes de entregar al servicio de recolecc1ón se deberá barrer la zona y depositar los residuos 

en los recipientes de almacenamiento. 

La zona de almacenamiento se deberá lavar mínimo una vez por semana, con agua caliente 

y detergente con la finalidad de eliminar bactarias y olores desagradables ocasionados por 

los residuos sólidos adheridos en la zona de almacenamiento. 

La zona de almacenamiento deberá contar con la ventilación e iluminación necesaria para 

una buena operación durante la prestación del servicio de recolección y del mismo usuario 

de los recipientes de almacenamiento ahí depositados. 

La ubicación de la zona de almacenamiento deberá estar alejada de la zona de recepción de 

mercancías que se expenden en ese siuo. 

El piso de la zona de almacenamiento deberá estar construido con materiales impermeables 

y anuderrapantes, tratando de colocar en las uniones chaflanes con la finalidad de ev1tar 

uniones a 90 grados, las que favorecen la adhesión de partículas causante de malos olores. 

La zona de almacenamiento deberá contar con drenaje para la evacuación de los líquidos de 

lavado de la zona. 

Se debe evitar o en último regular la pepena en el sitio. 

El sitio deberá contar con un extinguidor para cualquier tipo de fuego en un lugar cerca Y 

accesible a la zona de almacenamiento. 

La zona de almacenamiento deberá tener acceso controlado una vez que se han terminado 

las operaciones del mercado. 

• 
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VD. CRITERIOS DE DISEÑO 

Para el diseño de llll sistema de almacenamiento existen una serie de parámetros que deben de 

ser considerados y que listen a continuación: 

Generación 

Peso Volumétrico 

Frecuencia de RecoleccJOn 

Factor de Seguridad 

7.1 Genentción 

La generación de los residuos sólidos es uno de los pnncipales parámetros a considerar, ya que 

nos determina la cantidad de residuos sólidos que debemos almacenar. La generación esta 

directamente relacionada eÓn una serie de factores que a continuación se listan: 

Nivel socioeconómico 

Estación del Año 

Hábitos Alimenticios 

Dia de la Semana 

Nivel de Infraestructura de Servicios 

En el caso de necesidades volumétricas para el almac~namiento se debe considerar el número de 

habitantes en la casa. 

7.2 Peso Volumétrico 

La determinación del peso volumétrico de los residuos sólidos esta regida por la Norma :recnica 

de SEDUE NTRS-4, este parámetro es de utilidad ya que nos indica el volumen lfecesario para 

acomodar un cierto peso de residuos 

16 
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El peso volumétrico de los residuos sólidos esta estrechamente ligado a las características fisicas 

de lo mismo, ya que los subproductos cons_tituyentes de lo mismo nos indicarán los altos o bajos 

valores de es.te parámetro, así tenemos altos valores podremos deducir que tenemos altos valores 

de materia orgánica en los residuos y valores bajos en sentido inverso. 

7.3 Frecuencia de Recolección 

Debido a que estos nos determina el numero de veces que el vehículo recolector recogerá los 

desechos, esto influirá en el diseño del sistema de almacenamiento desde el punto de vista, 

capacidad de almacenamiento y tipos de recip1entes. 

7.4 Factor de Seguridad 

Por lo regular para el cálculo de las necesidades volumétricas del sistema de almacenamiento, 

es necesario un factor de seguridad que permita cubrir las necesidades de almacenamiento por 

una falla en el servicio de recolección. 

En el Cuadro No. 2, se presentan los diferentes factor.es que se deben utilizar ·dependiendo de la 

frecuencia de recolección que se tenga en la localidad. 

7.5 El Sistema de Recolección Usado 

El sistema de recolección utilizado o disponible en la localidad tendrá una gran influencia sobre 

el diseño del almacenamiento, sobre todo en las fuentes de generación que no son domiciliarias 

y sobre todo en las fuentes de generación que no son domiciliarias y sobre todo en los lugares 

de gran generación o cuando se trata de la utilización de un sistema comunitario de contenedores. 

La capacidad y versatilidad con que cuentan en el servicio de recolección nos dará la pauta para 

el diseño de los recipientes a utilizar en estos casos. 
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7.6 Cálculo de Necesidades Volumétricas 

El cálculo de las necesidades volumétncas como se mencionó esta íntimamente relacionado con 

los siguientes parámetros: 

Cantidad de res1duos a almacenar 

Peso vol u métrico de los residuos 

Frecuencia de recolección 

Sistema de recolección dispontble 

Estos parámetros tienen influencia d1recta ·con las necesidades volumétricas de un recipiente de 

almacenamiento o que se le puede prestar el servic1o de recolección 

El volumen de almacenamiento para los res1duos sólidos está determinado como s1gue· 

Donde: 

V = 

G = 

PV = 

f = 

F.S. = 

V = 
(G) (F.S.) 

(P.V.) (f) 
= 

Volumen del reciptente de almacenamiento (m 3
) 

Generación (Kg/día) 

Peso Volumétrico de los residuos (Kglm') 

Frecuencia de recolección 

Factor de Seguridad 

En caso de residuos domésticos el volumen de almacenamiento es calculado como sigue: 

V = 

18 

( 1 OOO)(n)(G)(f S.) 

(P V.) (f) 
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Donde: 

V = Volumen del recipiente de almacenamiento (litros) 

n = Número de habitantes por casa habitación 

G = Generación Per-Cápita por día (KglhabJdía) 

p_y_ = Peso Volumétrico de los residuos (Kgim') 

f = Frecuencia de recolección 

F.S. = Factor de Seguridad 

Con ello podemos calcular el volumen que necesitamos, cabe mencionar el cuidado que se debe 

tener cuando se diseñe el método de almacenamiento, ya que en ocasiones el volumen necesario 

es muy grande, por lo que debemos investigar que capacidad tienen los vehículos recolectores 

y asi adecuarlos a las condiciones existentes. 

---
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\"ESTAJAS DESVEST AJAS 

CAJ.A DE ECOSO\IICA FACIL DE DETECTARSE 
CARTO!' POCO PESO \"OLL'~IE~ I"ADECL'AOO 

' 
DIFICIL MA.\;EJO 
St.: ESTRt.:CTL"RA ES HCIUIE!'TE POR LA 
lll'MEDAD DE LOS DESECHOS SOLIDOS 

CAJA DE ECO~miiC.A FACIL DE DETERJOR.->.RSE 
MADERA ESTRUCTL'RA M'S O ~tESOS SOLIDA PROVOCA ACCIDE!'TES A LOS MIEMBROS 

DE LA CL' ADRJLLA 
. FACILIDAD PARA QCE LOS DESECHOS 

SOLIDOS SE DISPERSES' 
VOLntE~ !"ADECUADO 
DIFICIL ~IA.'<EJO 

BOTES DE FACIL \1.-\..'EJO CO~ EL CSO SE DETERIORA.~ 
LA.\Ir"A MA'\"TIESE COSDICIOSES S.-\..>.;JT ARIAS FACIL DE OXIDARSE 
COS TAPA ESTRL"CTL'R.A SOLIDA PRO\"OCA~ CORTADCRAS A LOS 

RECOLECTORES y A LOS L"SCA-RJOS 
CCA.'<DO ESTA.'< DETERJQ.RADOS 
VOLntE!' I"ADECt.:AOO 

BOTES DE . FACIL ~~A.~EJO ESTRL"CRRA SO ~IL"Y SOLIDA 
PLASTICO . MASTIE!'E!' COSDICIOSES RA· 
COSTAPA ZOSABLB!ESTE SA..'IT.-\.RIAS 

DISMr-."l'YES EL RL"IDO 
TIE~ES L-:-; PESO LIGERO 

BOLSA DE REDL'CES TIBIPO DE SL' RECOLECCIOS VOLL'~IES I"ADECt.:AOO 
PAPEL ECOSmiiCA SE ROMPES FACIL~IESTE 

POCO PESO ES FACIL~tESTE PERFORADA POR 
METERJALES PL -:-;ZOCORTA."TES Ql"E 
Pt.:EDES ESTAR CO~"TESIDOS ES LOS 
DESECHOS SOLIDOS 
su ESTRt.:CTt;RA ES FACIL~IE~TE 

AfECTADA POR LA Ht;~tEDAD DE LOS 
DESECHOS SOLIDOS 

BOLSA DE . F ACIL MA."EJO ES FACILMESTE PERFORADA POR 
PLASTICO DISM!l-"l'YES EL TIBIPO DE RE· MAT~RlALES PL-:-;ZOCORT "-"ES QL'E 

COLECCIOS PUEDES ESTAR CO~"ll:SIDOS E!' LOS 

ECO!'OOMIA DESECHOS SOLIDOS 
MA.""TIESE COSDICIO!'ES SA.'<IT ARlAS VOW~IE!' I"ADECt;ADO 
TIE)'IE L-:-; PESO LIGERO 
DISMI"uYE EL RL"IDO 



FACI'ORES DE SEGURIDAD PARA CALCULO DE 
VOWMEN DE ALMACENAMIENTO 

FALLAS DEL 
SERVICIO 1 VEZ A 2 VECES 3 VECES 4 VECES 5 VECES 

LA ALA ALA ALA ALA 
FRECUENCIA DE SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA 
RECOLECCJON 

DIARIAMENTE IN-
CLUSIVE EL DO- u u 1." 2.34 4.$ 
MINGO 

DIARIAMENTE DE 
LUNES A SABADO u u 2.0 3.0 6.0 

TRES VECES A LA 
SEMANA DI! LU- u 3.0 - - -
NES A SABADO 

DOS VECES A LA 
SEMANA DE LU- 3.$ - - - -
NES A SABADO 

UNA VEZ A LA 
SEMANA 7.0 - - - --
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R E e O L E e e 1 O N 
INTRODUCOON 

Una fase imponantisima de cualquier sistema de recolección de residuos sólidos, es la que 

comúnmente se conoce como el microruteo, el cual no es otra cosa que el recorrido específico 

que deben cumphr diariamente los vehículos recolectores en los sectores de la localidad donde 

han sido asignados; con el fin de recolectar en la me¡or forma posible los residuos generados por 

los habitantes de dicho sector 

El disei'lo de microrutas, debe hacerse con base en una serie de factores variables de acuerdo con 

la localidad en C!Jesnón, los cuales se enuncian a continuación. 

Traza urbana de localidad 

Topografia de la localidad 

Ancho y tipo de las calles 

Método de recolección 

Equipo de recolección 

Generación de residuos sólidos 

Ahora bien cabe aclarar que un mal disei'lo de 'as microrutas de recolección, trae apare]ados 

graves dai'los al sistema de recolección, entre los cuales, se pueden citar los siguientes: 

Desperdicios del equipo y personal de la recolección de los residuos; reducción en la cobertura 

del serv1cio de recolección; Incremento de los costos del servicio de limpia; y por último la 

proliferación de tiraderos clandestinos a cielo abieno en diferentes puntos de la localidad. 

Por todo lo anterior, se deberá poner especial interés en sei'lalar adecuadamente las microrutas 

de recolección de basura para cualquier localidad, si se pretende operar un servicio de recolecc1ón 

eficiente. 

1 

19 



l. MACRORUTEO 

El primer problema de la reelección de desechos sólidos consiste en determinar el número de 

vehículos que deben utilizarse dada la generación de basura y la potencialidad económica del 

municipio. La solución se puede encontrar modelando mediante Programación Lineal Entera. La 

solución deberá apoyarse con un tratamiento de confiabilidad del servicio que esos camiones 

deberán proporcionar. 

Enseguida se plantea el problema de, una. vez que ha sido dividida la ciudad en "n" áreas de 

recolección, detenninar qué vehículos y cuántos recolectan en cada una de las áreas la totalidad 

de basura generada, a tiempo mínimo. La solución recomendada se encuentra mediente el 

algoritmo del Transpone. 

Dada la vialidad de cada una de las áreas de recolección queda por definir el ruteo individual de 

cada vehículo que la sirve solucionandose mediante la aplicación del algoritmo de Linte que ha 

resuelto el problema del • Agente Viajero" . 

. 
Finalmente, cuado el sitio de disposición final es lejano y los vehículos intervienen tiempo en 

trasponar la basura, descargar y regresar, se prefiere localizar estaciones de transferencia en sitios 

estratégicos que permitan, con vehículos especiales a flujo máximo de basura, tener el tiempo 

mínimo de transpone. El algoritmo que soluciona el problema es el "Out of Kilter" de Ford y 

F·Jlkerson. 

1.1 Determiuci6a del aúmen 6paimo de camiones. 

Se presenta a continuación un lanteamiento de un programa lineal que consiste en minimizar una 

función objetivo, que no es otra cosa que el costo unitario por tonelada de los vehículos de 

recolección: 

n 
Z = r. e, x, 

i=l 
....................... (a) 
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Frecuencia 
de 

recolección 

Diariamente 

Cada tercer 
día 

Dos veces a 
la semana 

Una vez a 
la semana 

--. -, ,, 

RESULTADO DEL ANAUSIS DE LA OPERAOON DEL SISTEMA 
EN FUNOON DE LA fRE€1JENOA DE RECOLECCION 

Inventario de basura en Basura que Basura max. Días 
el sitema queda en la que debe extraordinarios 

Basura que 
ciudad el recogerse de recolección 

Basura que 
~mingo 

queda se recoge 

n 
o S S 2S Lunes o S r. 

i = 1 

n 
S/2 S 3/2 S 3/2 S Lunes y Martes S/2 S r. 

i = 1 

n w, 
S S 2S 4/3 S Lunes, Martes y r. 

Miércoles i = 1 

Crece continuamente y nunca se estabiliza, por lo que no se recomienda 

Restricción 

w, X, N, 
= S 

F, 

W; "· N, 
= S 

F, 

"· N, 
= S 

F, 
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donde: 

w, : peso en Kg. de la basura que puede recolectar cada tipo de camión empleado. 

N, : número de viajes por día de cada tipo de camión empleado. Los viajes se prefieren 

completos aunque pueden hacerse fraccionarios. 

F, : factor que implica la eficiencia de llenado de cada tipo de camión empleado. 

S : generación de basura diaria en Kg. de la población de proyecto 
)C, : ,.A.A ll'fAirT' ¿~ CA ............. - O"'.AJ.Í cLt C.Jrf_, J;¡t::''J ll.A..A-L-ptc.do. 

1 
S= (P G + B) --

d 

donde: 

P = población en habitantes 

G = generación en Kglhab. dia 

B = otro tipo de basura recogida en la ciudad, e.n Kg. 

d = días laborales a la semana 

2a. Restricción. 

n r. k, x, !1; w 
i = 1 

donde: 

k, : costo diario por mano de obra de operación de cada tipo de camión empleado 

(b) 

(e) 

W : costo diario de operación de presupuesto de los vehículos, que el municipio está erogando 

actualmente 
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1. METODOS PARA EL DISEÑO DE LAS MICRORUTAS 

En forma general •. se puede decir que eJtisten tres métodos para el disei\o de las microrutas de 

recolección de residuos sólidos, los cuales son los siguientes: 

Diseño de microrutas, con base en el juicio y eJtpenencia del proyectista. 

Métodos Heurísticos 

Modelos Deterministicos 

Actualmente en el medio meJticano, el método, el m~todo más empleado para el disei\o de las 

microrutas. es con base en el ¡uicio y eJtperiencia del proyectista; aunque en la mayoría de los 

casos quien determinan la ruta de recolección, es el Jefe de Limpia. o bien los choferes de los 

vehículos recolectores, quienes hacen las veces de "proyectistas". Obviamente que el criterio y 

experiencias tanto de los choferes como del jefe de limpio, no es el mejor, por lo que las rutas 

de recolección diseñadas por tales "proyectistas" dejan mucho que desertar en cuanto al aspecto 

técnico; aimado a lo anterior, está el hecho que generalmente las rutas que establecen los choferes 

de los vehículos recolectores atienden "casualmente" a todas aquellas casas habitación, comercio 

y cualquier tipo de fuentes generadoras que proporcionen un buen pago e!Cira. por el servicio de 

recolección (propina). Ahora bien, aunque el proyectista. fuera en realidad una persona con 

criterios y eJtperiencia en el área en cuesñón, es muy dificil que pueda evaluar correctamente 

todas las variables que entran en el disei\o de las rutas de recolección. 

Por todo lo anterior, es obvio que el método de disei\G antes descrito, es el más ineficiente y por 

tanto el menos recomendable de cuantos existen actualmente. 

En cuanto a los métodos heurísticos, se puede decir que son aproltimados y que se basan en el 

sentido común del proyectista y en cienas reglas de "dedo". Aparentemente, requiere de un 

mínimo de tiempo, .recursos económicos y materiales, además de que varios autores consideran 

que son adaptables a un amplio rango de problemas. 

Las principales reglas de "dedo", empleadas para el disei\o de las rutas de recolección por 
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métodos heurísticos son las siguientes: 

Sentido de circulación 

Minimizan vueltas a la izquierda 

Iniciar la ruta lo mas cercano al lugar de encierro 

Eliminar vueltas en "U" 

Evitar la recolección en calles de tninsito parado durante horas pico. 

Aunque es cierto el hecho de que los métodos heurísticos para el disei\o de las microrutas de 

recolección de basura, son mas eficientes y dan mejores resultados que las disei\adas con base 

en la experiencia del proyectista; también es· cierto que tampoco son los más recomendables ya 

que es muy difícil _que se obtengan rutas óptimas con tales métodos. 

Por último los métodos deterrninisticos son los mas recomendables ya que en ellos, se pueden 

involucrar todos los parámetros que con cierto peso inciden en el disei\o de las rutas de 

recolección de basura. Además con este tipo de métodos; si se obtienen rutas óptimas de 

recolección de basura. Ahora bien dos de los mas importantes métodos deterrninisticos para el 

disei\o de las microrutas, son los siguientes algoritmos. 

Algoritmo de Little para resolver el problema del agente viajero. 

Algoritmos del Cartero Chino 

El_primero de ellos se aplica en los casos.en que la demanda es continua o semiconnnua. De 

acuerdo con este último, el algoritmo que resuelve el problema del agente viajero, se deberá 

emplear cuando el método de recolección es eltclusivamente de esquina o para fija; mientras que 

con el algoritmo del cartero chino, se disei\arán las fl:lt&s cuando se cuente con la localidad con 

un método de recolección tipo acera o intradomiciliaria o bien alguna de sus variadas. Cabe 

aclarar que este último algoritmo, también se puede emplear para el disei\o de las rutas de barrido 

manual y mecánico. 
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3. AJSTIFICAOON ECONOMJCA DE UNA ESTAOON DE TRANSFERENOA 

3.1 PREMISAS 

Para la evaluación técnico·económica de la estación de transferencia que atendeni a la ''Z.M.S.S.'', 

es necesario determmar los Siguientes costos· 

Costo de operación del equipo de recolecc1ón que incluye los cargos fi¡os de consumo y de 

personal. 

Costo de operación del equipo de transpone y transferencia, que considere los cargos fi¡os, 

de consumo y de personal 

Costos fi¡os de la estación de transferencia, que sólo tomen en cuenta, los costos de 

inversión de la. instalación. 

Costos variables de la estación de transferencia, que incluyen eltcluslvamente al personal que 

la opera. 

3.2 INFORMAOON EMPLEADA PARA EL CALCULO DE LOS COSTOS NECESARIOS 

PARA EL ANA LISIS 

' Para el cálculo de los costos antes mencionados, se considerará la siguiente información. 

Costos de los Equipos de Recolección y Transferencia, (a): 

Equipo de Recolección 

Chasis ............................... S U.S 

Carrocería S U.S. 30,200.00 
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Cos>o Total ..................................... S U.S. 77,800.00 

Equipo de Transpone y Transferencia 

Chasis S U.S. 110,200.00 

Carrocería S U S. 74,200 00 

Costo Total S U S. 184,400 00 

Capacidad de carga de los equtpos de recolección y transferencia: 

• Equipo de recolección .... 5.5 Ton. (b) 

• Equipo de transpone y transferencia 20 Ton. (e) 

• Sueldos del personal operario de los equipos de recolección y transpone, (d): 

• Motonsta S U S/dia 5.90 

• Peón . . . S U.S./dia 5.15 

• Costos de combustibles, (d): 

• Gasolina . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . S U.S/galón 1.20 

• Dtesel S U.S./galón 0.80 

• Personal que compone las flotillas de los equipos de recolección y transferencia, (d): 

• Equtpo de recolección 



1 Motorista 

4 Peones 

• Equipo de transferencia y transpone 

1 Motorissa 

1 Peón 

- Otra : Información complementana considerada (e)· 

• Vida económica de los equtpos 

• Valor re~idual de los equtpos 

• Horas de trabajo anuales de los equipos 

• rasa de interés anual .. 

• Prima de seguros 

• Coeficiente de mantenimiento para los equipos de recolección y 

7 ailos 

10% costo de 

adquisictón. 

2,400 horas 

12% 

2% 

transferencia . . . . . . . . . . . . . . . . . . ........ 60% del cargo por adquisición 

• Horas de operación de neumilticos 2,400 horas 

• Horas de operación de batería 3,000 horas 

• Coeficiente de prestactone legales para el personal 1.00 
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3.3 REFERENCIAS DE LA INFOR.'IAOON ANTFS LISTADA 

a) Precios actuales (Sept. 1992) para la Ciudad de México 

b) Valor promedio reportado por la Gerencia de Saneamiento Ambiental de la H. Alcaldía 

Municipal de San Salvador, para vehículos compactadores de carga trasera de 12 metros 

cúbico~ de capacidad 

e) Valor promedro registrado en la ciudad de México para unidades de transferencia y 

transpone de 50 y 60 m' de capacidad 

d) Información reportada por la Gerencia de Saneamiento Ambiental de la H. Alcaldía 

Municipal de San Salvador. 

e) Valores promedio típicos para la Ciudad de México. 

Una vez definiJa la información básica para este análisis, a continuación se presenta el cálculo 

de los costos mencionados al inicio de este capitulo. 

3.4 CALCULO DE LOS COSTOS DE OPERAOON DE LOS EQUIPOS DE RECOLECOON 

Y "mANSFERENCIA. 

Este cálculo, se realizó empleando un programa de computadora. Los resultados obtenidos con 

dicho programa se reportan a conrinuación: 

• Costo del equipo de transferencia ... . . . . . . . . . . . . . . S U.S.ibr 42.30 

• Costo del equipo de recolección . . . . . S U.S.ibr 21.60 

Expresando estos costos en S U.S.fTon-min, tenemos: 
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42.30/60 • 20 = S u.s.rron-min 0.0353 

21.60/60 • S 5 =S U.Srron-mm 0.0654 

3..5 CALCULO DEL COSTO F1J0 DE LA fSTAOON DE 'mANSFERE!'iCL-\ 

Para este cálculo, se consideraron los costos de construcción estimados para una estación de 

transferencia, los cuales se reportan a continuación: 

. 

sus S U S 
CONCEPO CANTIDAD UNIDAD P UNITARIO IMPORTE 

CASETA DE CONTROL 10 00 M' 142 00 1.420.00 

CASETA DE PESAJE 3000 M' 77 00 2.310 00 

TANQUE ELEVADO AGUA POTABLE (10m') 14 00 M' 29000 4,060.00 

TOLVA DE LAMINA Y PERFILES ESTRUC. 3 PZA. 1.110.00 3,J3000 

DRENAJE PLUVIAL 34000 M' 1300 4,420.00 

ALUMBRADO EXTERIOR 2S PZA. 1.231 00 30.9SO.OO 

INST. ELECTRICA INSTALACION - - 3SS 00 
GENERAL 

VIALIDADES DE ACCESO 4.000 M' 900 36.000.00 

CIMENTACION 800 M' ISO.OO 120.000 00 

ESTRUCTURA EDIFICIO ADMINISTRATIVO 30 M' 3.200 00 96.000 00 

ESTRUCTURA RAMPAS 600 M' IH.OO 11.000.00 

ESTRUCTURA TRANSFERENCIA 1,800 M' 3SO 00 S76.000 00 

ACABADOS Y OTROS 

CONCEPTOS GENERALES LOTE GRAL. - - H.OOOOO 

S U M A - - - 990.14S 00 
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Cabe aclarar que estos costos son actualmente válidos en la Ciudad de México, para una estac1ón 

de transferencia de residuos sólidos municipales de descarga directa, sin techumbre, sin equipos 

de purificación de aire, y diseñada para ser construida con matenales de construcción austeros 

y sin sofisticaciones. 

De acuerdo con las c1 fras anteriores, el costo esnmado de la estación de transferencia es de· 

S U.S 990,845.00. 

Para calcular los cargos fijos por inversión y depreciación de la estación de transferencia, para 

el caso anterior, se tomaron en cuenta las sigu1entes premisas. 

• Capacidad de transbordo = 800 Ton/Día (1 00% de la basura generada actualmente en la 

"Z.M.S S" 

• Tumo de operación de la estación = 10 horas 

• Tasa de interés mensual = 1% 

• Valor de rescate =O 

• Vida útil . . . . . . = 20 años 

• Periodo hábil de trabajo . = 52 semanas al año, 27 días al mes y 6 días por semana. 

De acuerdo con lo anterior, los cargos fijos serán: 

• Cargo por Inversión 

Costo estación • tasa interés al mes 
Ci=------------------------------------

Di as de operac1ón al mes . 
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Ci = 990,845 • 001 
= U.S /día 366.98 

27 

• Cargo por Depreciación 

Costo estación 990,845 
Cd = --------- = ----- =· 152.90 S U.S /día 

vida útd en dias 20"12"27 

Por tanto, el costo fiJo debido a la estación de transferencia, será. 

Cf = Ci + Cd = 366 93 + 152.90 = 419 83 S U.S.idia 

Expresando este costo en términos del tonelaje de basura que podrá manejar. la estación, se llene: 

Cf = (519.89) 1 (800) = 0.65 S U. S./ton. 

3.6 CALCULO DEL COSTO VARIABLE DE LA FSTAOON DE TRANSFERENCIA 

Este costo se refiere principalmente al personal que operará la instalación de interés, amén de 

algunos otros gastos de tipo admistrativo. Con base en la experiencia, se estima que el costo 

diario por tal concepto, es de alrededor de: 400 S U.S./dia. 

Expresando este costo, en función del tonelaje de basura a mane¡ar en la estación, se llene 

Cu = (400) 1 (800) = 0.50 S U.S.!Ton. 

Los costos agrupados antes calculados se reportan a connnuación: 

• Costo de operación del equipo de recolección 0.0654 S U.S.!Ton.-min 

• Costo de operación del equipo de transferencia . . . 0.0353 S U.S.!Ton -min. 
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- Costo de operación fi¡o de la estación de transferencia ... 0.65 S U.StTon. 

- Costo de operación variable de la estación de transferencia O 50 S U.S.tTon. 

Con estos valores se construyó el gnifico que se presenta en la Fig. No. 3 6.1 



COSTO llt: OI'EHACION 
(Sil .S./Ton.) 

=-==:.=c::==-=-----=--~---=-

Fl!;. No. :1.11.1: t;RAt'ICO I'AIIA llt:Tf:I!NINAI! I.A Nt:ct:SIIIAIJ llt: CONT 

CON IJNA f.STACION llt: TIIANSH:IIF.NCIA 

7 ----------------

6 

:l -

2 -

l= 

I'IINTO llE 
EQ!JILIIII!IO 

-··- I!ECOLf.CCION 

0.0651 SU.S./Ton.-Min. 

2.471 

S U.S./Ton. 

0.6!"J 
S U.S./Ton. 

0.50 
S .S./Ton. 

60 

---1- TRANSHI!t:NCIA 

0.0:153 SU.S./Ton.-Min. 

Ahorro en la operació 
usando vehlculoa ~--.-.­
transf. 

70 

COSTO DE Ol't:RACION 

CON VEIIICUlUS DE 
TRANSFERENCIA 

COSTO FIJO DE U\ 
ESTACION 

COSTO VARIABI.E 
DE U\ EST CION 

80 90 

TIEMPO DE VIAJE DE LOS 

VEIIICULOS (Minulos) 

===•-- .. ·c.==c=~------



4. METODOLOGIA PARA ELíMPI...AZAMIINTODEESTAOONES DE TRANSFERENCIA 

4.1 CRITERIOS ~ARA DEFINIR LA REGION FACTIBLE DONDE DEBERA UBICARSE 

LA ESTAOON DE TRANSFERENCIA 

Una "ETRS", es el conjunto de equ1pos e instalaciones en donde se hace el transbordo de basura 

de un vehículo recolector a otro vehículo con mucho mayor capacidad de carga, el cual 

transponara dichos residuos hasta su desnno final. 

El ob¡etivo basico de las mstalaciones de transferencia, es incrementar la eficiencia global del 

ser.·1cio de recolección de res1duos sóhdos, a través de la economía que se logra tanto al 

disminuir los costos y tiempos de transpone, como en la disminución del tiempo ocioso de la 

mano de obra y de los equipos disponibles En la Fig. No. 4.1.1, se ilustra en forma grafica la 

función de una Estación de Transferencia. 

En la actualidad, la. tendencia de crecimiento que se ha dado en las grandes conurbaciones y en 

las areas metropolitanas, en donde los sitios de disposición final, están cada vez mas alejados de 

las zonas de generación de residuos sólidos, obligan a utilizar las instalaciones de transferencia 

para eficientizar los sistemas de recolección de estos res1duos. 

La definición del centro de gravedad geografico de una determinada región con problemas en 

cuanto al servicio de recolección de res1duos sólidos, es el punto de panida para el 

establecimiento de una "ETRS". Es decir, la premisa fundamental es que una instalación de este 

tipo, siempre dP.be quedar lo mas cerca posible al centro de gravedad geografico de la reg1ón por 

atender, con el fin de disminuir la suma de los recorridos de las rutas de recolecciÓn hacia dicha 

instalación. 

De lo anterior se deduce· que se deberá definir una región factible donde pueda instalarse la 

"ETRS", cons1deraJ1do las alteraciones que el centro de gravedad geografico pueda sufrir, por 

restricciones obligadas del sistema, como lo es la ubicación de los sitios de encierro de los 

equipos de recolección; o bien, las desviaciones o desplazamientos que pudiera sufrir al agregar 
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CLAVES 

DESCRIPCION DE L\ F1JNOON DE U!'IA 
ESTAOON DE TRANSFERENCIA 

Z: ZO:"A DE RECOLECCIO;\j DE RESIDliOS SOLIDOS 

ET: ESTACION DE TRA!'SFERE~CIA 
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D.-HOS DE L\Tl'iO.HIERICA 

DATOS SOBRE TRHA'\IIE-. TO p.; .-'LGl"~AS Cll."DADES 

C!l:)-\:> TIPO ~:. TR\-;" ;.\l!E'LO 1~57 .lo l.-\~-\ C\l!D 'D REC!CL.,OO Fi:"-l.'l \ 
TR.-\7-\ .. .\::E,TO TU'· DI l. \ CO'.!POST • PESO¡ 

EF!ClE'C!A PREC 1"0' 

\lr:\1.,(1 Tr~sicr :00 ~1)0 \lu~ rnJI.I t 1 •• Sue~.:n .. 1vnad,~ 

R.:~l..:I.1JC -'0 .. ~ l'o tt \Cndc¡ 
cv~posl 

\Pd.u1 

R•o ír&nslcr :'o .. Buen .a " ,¡ 6 •• Swb~cn .. IOI"L.IJ.& 

Rc .. 1.:~:a¡c 6~! S Ton 
C<Jmpvsl 
¡P::.u¡ 

S:ao Po~ulv R~~:..:LO;IlJC :I_Ñ._\o)() .000 Bu.:n.a J • 6 ~. Sub~cn.:nJr.ld:t. 

C.:mpoil t'O .a -:'~'•1 1 ':'Q S Tlln 
181.:~-l:¡ \ 

l.1 H.1::-~.a ?l.&nU Re u , ' , ' 

..\h!Ticnt..J C.1ic1.:n.u 
Cerdos E1.: 



BIOGAS 

Chile Sanuago y Valpara1so 
Cruguay (Proyecto) 
Brasll Rio y Sao Paulo 

RELLEl'\OS MASL>.LES 

Pro¡;rama en colomb1a 

S1st de d1stnb de Ciudad 
S1st de d:smb de c1udad 
Combusuble veh:culos 

(PromediOS de 17 c:udajes con mas de un millón de hab) 

Poblac:on muestreada 
Cant1dad basura 
Cobertura recolecc•ón 

De lo recolectado 

Basurero a e a 
Relleno baJO calidad 
Relleno san1tano 

Costo de Relleno 

En desarrollo 
Desarrollo 

82 m1llones 
57.000 t.od¡a 
8:01 0 

3 5°/0 
30~. 

35% 

1 • 6 S 'ton 
12 • 36 S ton 
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(lOO t dta o mayores) 

TIPO 

COSTO 

RECL"P DE COSTOS 

Plantas compradas 
Plantas en operactón 
Plantas nunca tnstaladas 
Alcaldes presos 

Banda mo\'11 de recuperacton y d•gesuon 
en pilas o b•od•gestores 

6 - 1 S s:ton 

10- 40°o 

20 - 30 
S - 1 O 

4 
1 

Red de Plantas de fabncac•on de alimento porctno 
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PROGR.-\:\V,S DE RECICL-\JE 
(Información Disponiblt) 

I-.;TEGR..>,L COLO~IBIA 

PROGRA~IAS AISLADOS ARGESTISA. BR..>,SIL. PASA~I.l. 
Y VE~'EZL"ELA 

R-ECICLAJE ISFOR..\IAL ES TODOS LOS PAISES 

SEGR..EGADORES Y OTROS QL"E >100.000 
TRABAJAS 1\;fOR..\IAL~tE-.;TE 
ES RECICLAJE 

R..ECYCLISG 

l:SA 
JAPAS 
L. ... e 
MEX (Estimado) 
PER 

POLmC.-\S 

12° o 
so•·. 
10 • 40% 
60% de vidno 
25% de papel 

DIS~IISt:CIOS DE LA GESERACIOS 

Las poliucas al efecto deben concenar los mtereses de grupos 
Ciudadanos ecologiStas y los de la 1ndustna y el comerc1o 

RECICLAJE 

Es el metodo ecológ1camente mas aceptable como pane de un 
SIStema mtegral de maneJO de basuras. 
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3.- SITUAC.ION ACrvAL ~Ñ !L N\ull4bO . 

TENDENCIAS MUNDIALES DEL llUTAMIENTO 
Y LA DISPOSIOON FINAL 

TRA T AM!DITO O D!SPOS!C!ON FINAL (90) (_ 1~) 

PA!S O REGIOS RELLENO COMBUSTION COMPOST 
SN'ITAR!O 

(0 BASURERO\ 

ESTADOS UNIDOS 80 19 <1 

JAPON 30 70 2 

ALEMA"IA 70 30 3 

Fi'-ASC!A 55 40 9 

SUIZA :o 80 . 

SUECIA 40 55 S 

ESPA:'iA 80 15 S 

AMERICA LATINA 98 <1 <1 

COSTOS UMITA~I05 DE LOS R. S. M. 

COSTO UNITARIO 

PAISES PAISES EN 
DESARROLLADOS DESARROLLO 

RECOLECCION 30 ·75 20 • so 

RELLENO 20 • 60 3 • 10 

COSTO MEDIO FAMILIA MES 520 54 

AUMENTO POR NUEVA LEGISLACION 2 4 

INCREMENTO 10% 100% 
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CRITERIOS RECTORES PARA UN D~O RACIONAL Y 

SEGURO DE UN REU ENO SANITARIO 

La buena o mala operación de un relleno sanitario, depende de las medidas de control que se 

estén aplicando, amén de ser en muchos casos indicador del nivel de afectación ambiental con 

el que se esté deteriorando la vecindad del sino. Por tanto, para evitar o disminuir la alterac1ón 

que los impactantes generados en un relleno sanitario puedan tener sobre su entorno, es 

imprescindible aplicar en las diferentes etapas que demanda el emplazamiento de este tipo de 

obras, una serie de criterios rectores cuyo objetivo fundamental sea prevenir la contammac1ón por 
• 

residuos sólidos. Estos criterios, deben establecer el sendero por donde debe dirig1rse el diseño, 

la funcionalidad conceptual y los programas de control y monitor.:o que necesita un relleno 

sanitario para operar adecuadamente. 

Para el diseilo, los criterios rectores que deben cumplirse son los siguientes: 

-Definición de: las secciones más adecuadas para la preparación del sitio, que aseguren una 

mínima estabilidad en las zonas más criticas. 

-Considerar en el diseilo, el tipo de impermeabilización más adecuado para la base y las paredes 

del sitio. 

-Determinación de la capacidad de campo de los residuos sólidos por disponer. 

-Cálculo de la prod.ucción de lixiviados (potencial y real). 

-Cálculo de las necesidades de agua para la estabilización vía anaerobia de los restduos. 

-Estimación de la producción de biogás. 

-Determinación de los gastos de diseño de los escurrimientos pluviales, para el dimensiona-miento 

de la infraestructura hidráulica necesaria para su manejo. 

Tomando en cuenta que la aplicación de los "CRITERIOS RECTORES" antes señalados, son el 

camino más viable para propiciar una urgente mejoría en la tecnología aplicada actualmente para 

el diseilo y operación de rellenos sanitarios; se debe iniciar la implementación de tales criterios, 
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justamente a partir de la fase de planeación y disei\o, para que tengan continuidad en la operación 

y también durante el monitoreo ambiental. 

Ahora bien, considerando que los impactantes de mayor riesgo que puede generar un relleno 

sanitario, son el "biogás" y los "lixiviados", cobran mayor imponancia los Criterios Rectores que 

dentro del disei\o se refieren al control de tales impactantes. Por esta razón a contmuac1ón se 

describen los Lineamientos Técnicos más Significativos que deben ser tomados en cuenta en el 

disei\o del relleno sanitario. Estos Lineamientos se presentan en dos v<!nientes, una que se refiere 

a la Estimación de parámetros para la medición de estos impactantes; y la otra que establece las 

recomendaciones de más imponancia para el disei\o de los sistemas de impermeabilización 

necesarios para mantener confinados dichos impactantes, .dentro del relleno sanitario. 

A) DETER.."fiNAC!ON DE PARAMETROS BASICOS DE DISEÑO. 

a) Cálculo de la Capacidad de Campo de los Residuos Sólidos. 

La capacidad de campo se define como la cantidad de agua que pueden retener o absorber 

los residuos sóiidos antes de lixiviarla Para la determinación de la capacidad de campo 

experimentalmente, los residuos sólidos por disponer en el relleno deberán empacarse dentro 

de un lisímetro, compactándolos en capas hasta alcanzar el peso volumétrico deseado. A 

continuación se agrega agua al lisímetro hasta alcanzar el nivel superior de los residuos ya 

compactados, con el fin de saturar su capac1dad de absorción. Después se realiza un drenado 

del lisímetro, hasta que se alcance un escurrimiento mínimo, lo cual ocurre normalmente 

hasta después de 48 horas de drenado. 

La capacidad de campo de los residuos sólidos, se determinará entonces mediante el empleo 

de la siguiente expresión: 

(lillOO • V, • PV1) +(Si - Di) • d 
e = • F ec. ( 1) 

V, • PV, • (1 - (H/100)) 
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Donde: 

C: Capacidad de campo de los residuos sólidos, (% de humedad/base seca). 

H: Humedad de los residuos sólidos antes de realizar la determinación de la capacidad 

de campo, (% en peso). 

PV,: Peso volumétrico de los residuos empacados al inicio de la experimentación, (Kg/1). 

Si: Volumen de agua de saturación del lisímetro, (litros). 

Di: Volumen de agua drenada del lisimetro, (litros). 

V,: Volumen ocupado por los residuos sólidos compaétados dentro dellisimetro, (litros). 

d: Densidad del agua, (Kg/1). 

F: Factor de ajuste de la capacidad de campo, debido a la disminución que en algunos 

casos puede sufrir este parámetro, por efecto de la compactación de la basura en el 

relleno sanitario. En ocasiones este factor puede despreciarse cuando la humedad y 

contenido de materia organica no son representativos. Aunque hay experiencias en 

Latinoamérica donde se ha observado que la capacidad de campo disminuyó por 

efecto de la compactación en el relleno sanitario hasta en un 30%, debido a que la 

basura generada en esta gran región, presenta un contenido importante de materia 

organica y un alto % de humedad. 
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SISTEMAS DE SEPARACION Y ACOPIO DE SUBPRODUCI'OS EN LA 

FUENTE, PARA SU REOCLAJE Y REUSO 

MARCO DE REFERENCIA 

Actualmente la disposición final de los residuos sólidos se ha convertido en un verdadero 

problema en las grandes urbes como es el caso de la ciudad de México, ya que el acelerado 

crecimiento poblacional y los cambios que se han presentado en las últimas décadas en los 

hábitos de consumo, han provocado un incremento considerable de la generación de residuos 

sólidos y por lo tanto, la cantidad de basura que se dispone en relleno sanitario satura 

rápidamente su capacidad. Así mismo, los lugares dónde ubicar nuevos sitios de disposición final 

escasean teniendo que ubicarlos cada vez más alejados de la zona urbana. lo que acarrea que se 

incrementen los costos de transporte y disposición final. Tal situación ha llevado a que los 

investigadores y profesionistas en materia de residuos sólidos se avoquen a la búsqueda de nuevas 

alternativas de tratamiento para reducir la cantidad de basura que llega a los rellenos sanitarios, 

siempre, con la mentalidad de la conservación de los recursos naturales y la reincorporaciÓn de 

los materiales a los procesós naturales y productivos. 

ESTADO DEL ARTE EN EL TRATAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS 

Según el estado del arte que prevalece en la actualidad, en cuanto al tratamiento de los residuos 

sólidos es posible identificar los siguientes procesos o sistema de tratamiento: 

· Separación y recuperación de subproductos 

· Composteo 

· Incineración ( •) Convencional 
Alta temperatura 
Lecho fl uidizado 
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· Digestión anaerobia 

· Oxidación 

· Hidrogenación 

· Deshidratación y producción de alimento para animales 

· P~rólisis 

· ReducCIÓn de volumen 

(
0

) Con o sin recuperación de energía 

De las cuales la separación y recuperación de subproductos, el compostaje y la incineración han 

sido hasta la fecha los sistemas de tratamiento de mayor aceptación y demanda en el mundo. En 

lo que se refiere a la pirólisis, la digestión \lflaeróbia, la deshidratación y producción de alimento 

están teniendo actualmente una mayor aceptación. Las restantes alternativas de tratamiento se 

encuentran en etapa experimental, contando con poco tiempo de estarse utilizando, por lo que aún 

no se cuenta con resultados definitivos que permitan ser empleados en los sistemas de 

aprovechamiento de residuos sólidos. 

Las tendencias en los Estados Unidos, son las de establecer programas de reciclaje y compostaje. 

En ciertos casos, estos programas se tienen que establecer por razones legislativas. En otros casos 

estos programas se establecen porque se trata de disminuir en el relleno sanitario los volúmenes 

enterrados, otra presión la ejercen las organizaciones ecologistas que forzan a las municipalidades 

a que "protejan el medio ambiente y reciclen". 

A continuación se muestran el número de programas y/o plantas que se han establecido en 

Estados U nidos entre 1988 y 1992. 



PROGRAMA 1988 1992 

Relleno sanitario 8,000 5,386 

Plantas incineradoras 136 169 

Recolección de materiales segregados 1,050 5,404 

Compostaje de residuos de ¡ardineria 651 2,981 

Plantas de reciclaje 30 900 

Tabla No. 1 

Lo importante del dato reportado con respecto a rellenos sanitarios, es que varios de estos fueron 

clausurados. 

El incremento en cuánto a plantas incineradoras es moderado y se puede atribuir principalmente 

a los altos costos de inversión y operación que involucran y además, que aún no son muy bien 

aceptados por la población. 

Sin embargo, el aumento en la cantidad de programas establecidos para la recolección de 

materiales segregados es considerable y lo mismo ha ocurrido con los programas de composteo 

y con las plantas de reciclaje. 

Esta tendencia es similar en Europa. La diferencia más pronunciada entre los Estados Unidos y 

los paises de Europa, es que los europeos están tratando de establecer sistemas para la 

recolección de la materia orgánica separada. El propósito de esta separación adicional, es la de 

producir una composta más fina de la que producen cuando todos los materiales están mezclados. 

Alemania es uno de los países que tienen reglas muy estrictas con respecto a la calidad de la 

composta, también los paises europeos presentan una tendencia marcada a la incineración para 

recuperar energía por la escasez de energéticos como el petróleo. 

En la Tabla No. 2, se muestran los principales sistemas de tratamiento empleados en el mundo. 
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TENDENCIA DE UTll.JZACION DEL RELLEl'IO SANITARIO EN LAS TECNICAS 

DE APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS MAS COMUNES, EN PAISES CON ALTO 

DESARROLLO EN EL CONTROL DE LOS RESIDUOS SOLIDOS 

OPCIONES DE APROVECHAMIENTO DE LOS 
RELLENO RESIDUOS SOLIDOS 

PAIS SANITARIO COMENTARIOS 
INCINE· COMPOS· RECICLAJE OTROS 
RACION TEO 

E.UA. 73% 14% 1 ,, . o 12 ~· ... ALTA DEMANDA DEL 
RELLENO SANITARIO 

JAPON 27% 25% 2% 46% ·- GRAN PARTE ~/0 RECI· 
CLO SE UTILIZA PARA 
INCINERACION. SE 
INCLUYEN EN RECICLAJE 
ESCOMBROS y OTROS 
MATERIALES 

ALEMANIA 52% 30 o/, 3% 15% - UTILIZACION IMPORTAN· 
TE DE RELLENO 
SANITARIO Y ELEVADO 
'/o DE RECICLAJE 

FRANCIA 48% 40% 10 ~/. <3% - IMPORTANTE UTILIZA· 
CION DE LA COMPOSTA E 
INCINERACION 

SUECIA 40% 52% 5 %t <4% ... EXTENSA UTILIZACION 
DE LA INCINERACION 

MEXICO 94.0 - - 6.0 ... ALTA DEMANDA DEL 
' RELLENO SANITARIO 

Tabla No. 1 

VOCAOON DE LOS RESIDUOS 

Lo descrito anterionnente nos lleva a pensar en la fonna de optimizar cada uno de los sistemas 

de tratamiento, estableciendo una clasificación de los subproductos en base a su vocación, 

conociendo sus características físico-químicas, lo que posibilita su reincorporación a los procesos 

productivos. 
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REUTILIZACION Y REUSO PARA APROVECHAMIEN- RECUPERACION CONFINAMIENTO 

RECICLO MANUFACTURAS TO DE RESIDUOS DE ENERGIA 
ALTERNAS ALIMENTICIOS Y 

SIMILARES 

Cartón Loza y ccrá.mica Hueso Algodón Abatelcnsuas 

Lata Maten al de CORS• Residuo alimenticio Cuero Jeringas 
(TUCCIÓR 

Matenal Ferroso Papel Residuo de J&rd•neria Envases de cartón Toallas san•tanas 

Papel Papel pcriód1co F1bra dura vr.getal Vendas 

Papel Periódico Plástico de pclicula Fibra smtética Otros 

Pás11co de pelicula Neopreno (llantas) Gasa 

Plástico rigido Plásuco rigido Madera 

Vidno de color Hule Papel sanitario 

Vidrio transparente Polluretano Palla) desechable 

PVC Trapo 

PET Cartón 

Papel 

Papel peri6dico 

Tabla No. 3 

El criterio para establecer la vocación genérica de los recursos se basó principalmente en los 

siguientes conceptos. 

Reciclo: Reincorporación de los residuos sólidos como materia prima al mismo proceso que lo 

generó. 

Manufactuns alternas: Proceso de transformación, en el cual los residuos son empleados como 

materia prima en otro proceso diferente para el cual fue creado. 

Aprovechamiento de residuos alimenticios: Involucra principalmente el proceso en el cual los 

48 



re.siduos alimenticios se transforman por medio de la biodegradación en un producto parecido al 

humus. También pero en menor proporción el residuo alimenticio es empleado para la producción 

de alimento para animales. 

Recuperación de energía: Proceso de transformación en el cual son incinerados los residuos 

sólidos con la finalidad que se recupere la energía que se libera durante el proceso de combustión 

y emplearla en algún otro proceso que la requiera. 

Confinamiento: El depósito permanente de los residuos sólidos en sitios específicos, bajo 

condiciones sanitarias y controladas para evitar daños a los ecosistemas aparte. De la mtsma 

forma se puede hacer una selección de los subproductos que demanden cada uno de los otros 

sistemas de tratamiento con la finalidad de obtener mejores resultados. 

CONSERVAOON DE RECURSOS NATURALES 

El principal objetivo de la implementación de cualquier sistema de tratamiento, como ya se había 

mencionado, es la conservación de los recursos naturales y la reincorporación de los maten al es 

a los procesos natUrales y productivos, de ahí la importancia de mencionar los siguientes 

indicadores que nos muestran con claridad la relevancia de reciclar. 

Una tonelada de papel, hecha enteramente de papel reciclado, ahorra 17 árboles y 

proporciona suficiente energía para una casa por 6 meses. 

Un galón de aceite puede producir 2. 5 cuartos de aceite de lubricación con una tasa del 63% 

de recuperación. 

La misma energía requerida para producir una lata de material crudo, produciria 20 latas 

usando aluminio reciclado. 

Además, al reciclar el aluminio se reduce en un 95% la producción de contaminantes. 
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Más de 60% del vidrio que se produce se usa como envase, si se incrementara el uso de 

envases retomables se podría llegar a reducir de un 40% a un 50% los residuos que se 

disponen en relleno sanitario. 

Las fábricas de vidrio pueden realizar un ahorro de energía arriba del 25% usando vidrio 

reciclado. 

La industria de aluminio estima que el 95% de ahorro de energía, se alcanza a conservar a 

través del reciclado, obteniendo aproximadamente 7.5 kilowatts hora de electricidad por cada 

libra de metal reciclado. En 1981, esto resultó en un ahorro total de aceite crudo para los 

E. U., de casi 19 millones de barriles de aceite. La energía ahorrada de latas de aluminio 

reciclados durante este ailo, fue suficiente para suministrar toda la energía anual necesaria 

para la ciudad de Boston. 

En suma a la energía ahorrada, se estima que 272 billones de latas de aluminio recuperadas 

durante los 80's ahorró 2 billones de ft' de espacio de relleno sanitario. 

Los benefi.:ios del uso de chatarra de carro y de fierro en vez de materia virgen para hacer 

acero nuevo son: 

74% Ahorro de energía 

90% Ahorro en uso de materiales de energía 

86% Reducción en contaminación de aire 

40% Reducción de uso de agua 

76% Reducción en contaminación de agua 

97% Reducción en residuos 

Se estima que el ahorro de energía que se alcanza para manufacturas con productos de 

chatarra no ferrosa es la siguiente: 

Aluminio 95% 
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Cobre 85% 

Plomo 65% 

Zinc 60% 

SITUACIOI" ACTUAL 

i..os diferentes rubros que integran la vida de la ciudad de México generan aproximadamente 

11,000 toneladas al día de residuos sólidos con una tendencia constante en 

el incremento de los residuos a manejar. Ahora considerando que es mínima la recuperación que 

existe actualmente y que esto es debido principalmente a la falta de infraestructura adecuada y 

a la falta de interés y participación de la población, resulta necesario y prioritario inic1ar 

programas integrales sobre el tratamiento de los residuos sólidos. 

PROYECTOS PARA EL DESARROLLO DE MERCADOS DE MATERIALES 

SECUNDARIOS 

l. Intercambio de Información, 

2. Directorio de la Industria del Reciclaje, 

3. Boletín sobre el Comportamiento del Mercado de Subproductos, 

4. Banco de Datos, 

5. Difusión de los Programas de Asistencia. 

6. Centro de Información y Asistencia Técnica. 
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7. Análisis de Incentivos para los Mercados, 

8. Promoción de los Productos Reciclados, 

9. Ampliación del Area de Comercialización, 

1 O. Centros de Acopio y Acondicionamiento Poblacionales y Delegacionales, 

11. Coordinación de Mercados. 

F.STIMULOS TECNICOS Y ECONOMICOS PARA EL DF.SARROLLO DE LOS MERCADOS 

DE SUBPRODUCTOS 

l. Incentivos Fiscales, 

2. Asistencia Financiera, 

3. Desarrollo Empresarial, 

4. Asistencia Técnica. 

5. Compras Gubernamentales de Productos Reciclados, 

6. Promoción y Motivación de los Consumidores, 

7. Coordinación de Factores de Mercado, 

8. Legislación y Reglamentación, 

9. Eliminación de Barreras, 
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SUBPRODL"CTOS ESPECIFICACIO!I."'ES DE PRESE!I.'T ACIO~ 
COMPRA 
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Sistema Dcccari.* El sistema de descomposición de basuras 
conocido con el nombre de Ilcccari es un sistema cerrado de composting 
4ue dio origen al proceso Iliotank o tanque biológico. Consiste funda· 
mentalmente en una serie de celdas o cámaras de aproximadamente 
2.5 X 2.8 X 3.0 m que se construyen de bdrillo u hormigón en baterías 
de cuatro unidades provistas de una puerta superior para cargar la ba­
sura y una inferior de extracció!': del prOOucto final. Además, dispone 
de ocho tuberías de 6" de diámetro para ventilación y de una reja que 

ENERGIA PARA 
MOVER LOS~ 

TERIALES 

I,___E_N_E_R_G_'A_..J 

ENERGIA 

ENERGIA PARA 

MOVER LOS M! 
TERIALES 

ENERGIA 

RECEPCION 

SEPARACION Y RECUPERACIQN 

~paracu)n dPI mafpr~al r•cup•­
raot~: paptl, tropo, v1dno, mar.-
nat mttállco ttrro:so. no ttrro:so -
y no d1gtnbft 
Mltodo dt trtracc1ón: manual, 
ntumái1CO. magn.ttco y gravita­
Clona/ 

tf--------{1 
PREPARACION PARA El. 

''CQHPDSrJNG" 
- Tamzado y tnturac1ón 

-

fSt putritn agrtgar lodos dt 
aguas ntgras} 

¡ 
DESCOMPOSICIDN Y ESTABILf· 

ZACIDN 

Mutlln, p1las o SI/O:s riu¡tstorts 

1 
PREPARACJQN PARA El. 

MERCADO 
Tat"'zado o tltluraclón fma/ 
Agrtgado dt ftrttillanr• químiCo 

&o<~-• 

P~EPARACION DEL 
MArERIAL RECUPf 

RADD 
rrapo 

Popo/ 
H1Prro 

Envas"s rrwtÓI1cOs 
Mtlalt:S no ftrrosos 
V1dr10S y DOfti/OS 

WHD 6021 

F1o. 131. Diagrama del flujo para el proceso de "cumposting" ( digcsti6n bac­
teriana de la b.Lsura) de una ciudad. (Composhng. H. D. Gotaa.s. O.M.S.) 

• Mllnicipal and Rural Sanitation. Steel y Ehlcrs. 1950. 

soporta la basura en proceso, por sobre el espacio o cámara de acumula­

ción de líquidos. 
Los desperdicios se vacían a las celdas y se cierran herméticamente. 

Después de diez días, en que se ha iniciado una descomposición anaero­
bia, período en el cual la temperatura sube hasta unos 60° C., se abren 
ta.s válvulas de ventilación para pasar al ciclo aerobio (lo cual es muy 
dudoso). Pasados treinta días más, el proceso se considera terminado. 
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Sistema Verdier. Es simplemente una modificación del 
sistema Beccari, en el cual se introdujo la rccirculación de los líquidos 
Y una aspiración mecánica para mejorar el tiro natural, proceso que se 

denominó "zymos" y que 1cdu<.e el período de transformación aprox.i­
wadamcnte a veinticinco días. Después de fermentada la basura, se 
muele y seC'a, obteniéndose un abono sin aspecto desagradable. Existen 
varias ciudades de Francia e Italia que emplean el sistema Beccari o 
Verdier para la transformación de sus basuras, entre las cuales cabe men­
cionar Cannes, Valencc y Avignon (del tipo Verdicr). En Estados Unidos 
se construyeron cinco instalaciones entre los años 1920 y 1930, las cua­
les se abandonaron posteriormente. 

l.-Polo IJ~§G 
1- Tol'l'G rK•Ptoro <s. ~ro 
J--Tom>cn rotO/'VfJO! o 

"Drof'OrJGS 
'-SI'JIQI'OOor mogMt.co 

"' 

F1o. 132. Proceso esquemático de b digestión bacteriana o "composting" de la 
basura. de una ciudad. (CompoJiang. Cotaas. Orga.niz.ación Mundial de la Salud, 

1956.) 
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-
Ventllactón 
forzada 

Boca de carga de 
los desperdicios 

CAMARA DE COMBUS­
TION PRIMARIA 

Ch1menea 

Precalentamiento y 
combustión 

·CA MARA DE COMBUS­
TION SECUNDARIA 0 

DE EXPANSION 

Combustión y expansión 

Control de la e~ 
niza tlotante 

Remoc1Ón de cenizas 
Tolva receptono 
de cenizas 

Fto. 116. E'quema de un mcmerador. 

POZO RECEPTOR Y PUENTE · 
GRUA OE CARGA 

NIVEL OE CARGA 

Fto. 119. Diagrama de un homo incinerador que muestra k>s niveles de la cons­
trucción requerid01 para el desplazamiento gravitacional de la basura o deapcrdi­
cios. (Municipal lncin.,auon. Sanitary Engineering Rescarch Project, Univcnity 

of California.) 
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Análisis quJmico de laJ cenizaJ del horno incintrador de Cincinnati, Oh1o, 1947 

Ac1do Oxido de Ozido de O:úd" de Manga-
Cobr~ 

Muutra fosfórico potasio calcio magntno ntso (Cu) 
(P,O,I (K,O) (CaO) (MgO) (Mn) 

Ceniza 1.32% 1.90% 14.80~;. 1.74% 0.004% 0.060% 
' 

Ceniz.a. en 
suspensión \.51 H7 12.30 o.;n 0.002 0.006 

Ceniza 0.83 1.29 10.70 1.27 0.006 0.110 

Ceniza. '" suspensión 1.50 5.H 13.00 1.07 O.o20 0.007 

Ceniza. 0.53 0.95 10.90 1.51 0.011 0.130 

Ceniza en ¡ 
suspensión 1.59 3.40 12.60 1 50 0011 0.009 
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FUNCION 

PLANEACION 

y 

PROYECTOS 

OPERACION 

RELACIONES 
PUBLICAS 

ADMINISTRATIVO 

OPERACION Y MANTENIMIENTO 

RESPONSABILIDAD 

. ACTUALIZACION DE PLANOS 

. ESTUDIOS Y PROYECTOS 

. AMPLIACIONES 

. MONITOREO 

. COSTOS V.S. INGRESOS 

. PLANOS 

. MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS 

. TRATAMIENTO 

. DISPOSICION FINAL 

. MANTENIMIENTO 

. SUPERVISION 

. COSTO OPERACION 

. COMUNIDAD 

. CONCESIONARIOS 

. CALIDAD SERVICIO 

. REDUCCION RESIDUOS 
EN SITIO 

. PUBLICIDAD 

. QUEJAS 

. RECURSOS FINANCIERAS 

. RECURSOS HUMANOS 

. EQUIPO 

. TALLERES 

. DEPOSITOS 

. ALMACENES 
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CIUDAD 

MUNICIPIO 

ESPECIALES 

A C T U A L 1 Z A C 1 O N DE P L A N O S 

• TOPOGRAFIA 
·VIALIDAD 
·RUTAS 
·ALMACENES 
• DEPOSITOS 
·TALLERES 
·TIRADEROS 
• ESTACIONES TRANSFERENCIA 
·OFICINAS 

·RELLENOS SANITARIOS 
·TIRADEROS 
• SITIOS DE TRATAMIENTO 
• RUTAS Y ACCESOS 
• POBLACIONES SIN SERVICIO 

·RELLENOS 
• INCINERACION 
·PLANTA PROCESADORA 
• ESTACION TRANSFERENCIA 
• EDIFICIOS DEL ORGANISMO 
·TALLERES 
• VEHICULOS UTILIZADOS 
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ESTUDIOS Y PROYECTOS 

NUEVAS TECNOLOGIAS 

AMPLIACION SERVICIOS 

RUTAS 

VECHICULOS ADECUADOS 

TALLERES 

DEPOSITOS DE VECHICULOS 

ESTACIONES DE TRANSFERENCIA 

RELLENOS SANITARIOS 

OTROS TRATAMIENTOS 

REDUCCION RESIDUOS EN SITIO 
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ZONAS 

USUARIOS 

RUTAS 

AMPLIACIONES 

ESTACIONES TRANSFERENCIA 

TRATAMIENTO 

EQUIPO 
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AIRE 

AGUA 

SOLIDOS 

MONITOREO 

. GASES 

. EXPLOSIVIDAD 

. POLVOS 

. HUMOS 

. VIENTOS DOMINANTES 

. LIXIVIADOS 

. ESCURRIMIENTOS 

. CANTIDAD 

. COMPOSICION 

. DISTRIBUCION ZONAL 
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P L A N O S PARA O P E R A C 1 O N 

- CIUDAD, MUNICIPIO CONTENIENDO. 

- TOPOGRAFIA 

-VIALIDAD 

-ALMACENES 

-TALLERES 

- DEPOSITOS 

- ESTACIONES TRANSFERENCIA 

- CAMINOS UTILIZADOS 

- RELLENOS SANITARIOS 

-TRATAMIENTOS 

- TIRADEROS CLANDESTINOS 

-INSTALACIONES 

-RELLENOS SANITARIOS 

- INCINERACION 

-PLANTA PROCESADORA 

- ESTACION TRANSFERENCIA 

- EQUIPO UTILIZADO 

- VEHICULOS 

-EQUIPO 



MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS 

ALMACENAMIENTO (sitios públicos) 

BARRIDO 

RECOLECCION 

TRANSPORTE 

TRANSFERENCIA 
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. RELLENO SANITARIO 

. RECUPERACION 

. COMPOSTEO 

. INCINERACION 

. REDUCCION 

. RELLENOS SANITARIO 

. TIRADEROS 

8 

TRATAMIENTO 

DISPOSICION FINAL 



. VEHICULOS 

. MAQUINARIA 

. EQUIPO 

. TALLERES 

. ALMACENES 

. EDIFICIOS PROPIOS 

. RUTAS 

. TIEMPOS 

. BARRIDO 

. MONITOREO 

. TRATAMIENTOS 

. DISPOSICION FINAL 

9 

MANTENIMIENTO 

SUPERVISION 
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ASPECTOS fl.'liA'iCLEROS 'r' AD~tl.'lilSTRAffi'OS 

GRA~TIES CILTIADES 

Ingreso 1 Costo 
Ingreso 1 Costo 
Ingreso 1 costo 

2' J • 1 ¡ 1 
1/J • 2/3 
o . 113 

~ 5°;Ó 
:o~ o 
35% 

LA CARE:-<CIA DE FO~TIOS OBLIGA A 

Cso de vehículos que han pasado su Vida ulll 
Cso de veh1.:ulos dos o mas turnos 
·L:so de metodos no con,enc1onales (recolece~on ;mmana) 

ORGA'i IZACIO'i 

CIUDADES GRASDES 

Gn1dad administrat1'a mumc1pal 
Empresas mumcipales autónomas 
Contratistas pn-adas 1ndep. 

Contratación pnv del muniCipiO 

CICDADES PEQUE~AS 

Pnnc1palmente operación muniCipal 
ContrataCIÓn pnvada crec1ente 

60% 
~0% crec1ente 
Despreciable (sólo en 
Guatemala) 
JO~ó cre.:1ente 

>lOO% 
Pnnc1palmente chile, y Bras1l 

METROPOLIS COSCRBADOS (Vanos MuniCipios) 

T1enden a tener una sola autondad responsable cuando menos en lo 
referente a transferencia y disposiCIÓn final. 
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Div1sión de Educación Continua Project para Windows V~.o 

l. INTRODUCCION 

l.l ¿QUE ES PROJECT FOR WINDOWS? 

El buen funcionamiento y éxito de una empresa depende del cumplimiento de 
las metas y objetivos que debe de alcanzar. 

Estas metas no se suceden simplemente por coincidencia o suerte, detrás de 
cada meta existe un plan en el cual se definen actividades y recursos para 
llegar a la misma. Este plan es lo que se conoce comúnmente como un 
proyecto, y dependiendo de la administración del mismo el cumplimiento de la 
meta se alcanzará a mayor o menor tiempo. 

Un proyecto es la secuencia de pasos relacionados al logro de una meta. Lo 
que hace un proyecto diferente de lo que se hace rutinariamente es que tiene 
una meta especifica que no es rutinaria; esto significa que un proyecto necesita 
de planeación. La planeación varia dependiendo de la complejidad del 
proyecto 

Los pasos para completar un proyecto se denominan tareas o actividades 
Estas son hechas en una secuencia determinada por el tipo de proyecto. 
Algunas tareas suceden secuencialmente, es decir, una después de otra. 
mientras que hay actividades que se realizan simultaneamente. La cantidad de 
tiempo que se tardan en hacer las tareas se conoce como duración. 

Para hacer una tarea, es necesaria la utilización de recursos, que pueden ser 
humanos, materiales, equipo o financieros. Como los recursos no estan 
disponibles las 24 horas del día los 7 días de la semana, se debe de considerar 
un calendario para definir el horario y días de uso de los recursos. 

Un proyecto es una combinación de tareas y recursos encaminados a lograr 
una meta especifica. 

Precisamente para el control y administración de proyectos de cualquier 
tamaño se ha creado MICROSOFT PROJECT FOR WINDOWS ver. 4.0, ~n 
paquete computacional creado en el ambiente más novedoso y amigable que 
existe en la actualidad (WINDOWS) que proporciona al usuario herramientas 
que lo auxilian en la definición de actividades, administración de los recursos. 
monitoreo de costos y además genera reportes del proyecto para su anális,J y 
presentación. 
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01\lStón de Educación Continua Pro¡ect para Windows Y4.0 

Microsoft Project simplifica significativamente la administración del proyecto 
con grilficas interactivas, permite visualizar información en diferentes maneras 
y se adapta facilmente para cumplir con sus necesidades de calendarización. 
También simplifica la entrada. organización y presentación de la información 
del proyecto, ayuda a planear el proyecto administrando y actualizando la 
informacion y comunica el estado y resultados que se han obtenido para el 
cumplimiento del proyecto. 

Figura 1.1 
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D1v1S1ón de Educación Continua Project para Windows V4 O 

t.¿ REQUERIMIENTOS DE PROJECT FOR WINDOWS 

Para el buen funcionamiento de Project se requiere del siguiente equipo: 

• Una computadora personal compatible con !BM con procesador 80386 o 
supenor. 

• Monitor !BM EGA o !BM VGA con una tarjeta de video que sea 
compatible con Windows 3.1 La calidad de las gráficas que usted podrá 
ver en este paquete dependerá de la tarjeta de video que usted utilice. 

• El minimo de memoria RAM requerido es de 4 MB . 

• Sistema Operativo versión 5 O en adelante. 

• Microsoft Windows versión 3 1 o posterior. 

• Impresora compatible con el ambiente Windows. 

• Mouse. 

1.3 ENTRAR A PROJECT FOR WINDOWS. 

Para utilizar este paquete se puede entrar desde el sistema operativo 
cambiando primeramente al directorio Winproj y despues escribiendo el 
comando 

WINPROJ <ENTER>. 

Si usted se encuentra dentro de Windows el paquete de Microsoft Project se 
encontrará en el grupo de Aplicaciones Windows o bien en un grupo exclusivo 
para Project llamado Microsoft Project 4.0 y solo tendrá que dar un doble 
click en el ícono correspondiente En caso de que el icono no exista ten· ~u e 
agregarlo al grupo antes mencionado con el administrador de programa, 
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Dins1ón de Educación Conunua Project para Windows V~.O 

1.4 ELEMENTOS BASICOS EN LA ADMINISTRACION DE 
PROYECTOS 

La administración de proyectos es el procedimiento de planear y administrar 
tareas y recursos para cumplir un objetivo. 

Cn proyecto requiere de la combinación de factores como 

TIDIPO 

EQUIPO 

RECURSOS FINANCIEROS 

ACTIVIDADES 

RECURSOS HUMANOS. 

Cuanto tiempo se dispone para terminar 
todas las tareas que lleven al 
cumplimiento del proyecto y asi mismo 
del objetivo 

Con el que se cue,ta para realizar las 
actividades del proye~to. 

Es decir cuanto dinero se tiene asignado 
para la ejecución y cumplimiento del 
proyecto. 

Que se realizarán para llegar al 
cumplimiento del objetivo 

Son los directamente responsables de que 
las actividades se realicen con el equipo, 
los recursos financieros y el tiempo 
asignados. 

La administración de un proyecto comprende tres fases importantes: 

1) CREACION Y PLANEACION. Donde se definen las metas las tareas 
que se realizarán durante el proyecto, asignándole a las m1smas una 
duración y los recursos para cumplirlas. Estas tareas se organizan dentro 
de una secuencia que será cumplida en un lapso establecido previamente. 
Al terminar la definición del proyecto se revisa el plan para verificar que 
las tareas comprendidas son las estrictamente necesarias para llegar al 
cumplimiento de las metas. 

2) ADMINISTRACION. Esta fase comienza en cuanto se empieza a 
trabajar en la primera actividad, a partir de este momento se deben de 
vigilar y controlar los recursos asignados al proyecto. Además se debe de 
comparar el tiempo estimado de duración del proyecto contra el real, 

1/~ 
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Divosión de Educacoón Continua Project para Windows V~.O 

buscando las actividades que presentan problemas y reajustando y 
actualizando la información. 

3) COMUNICACION. Esta etapa representa la clave del éxito para todos 
los proyectos, pues en esta etapa se informa del estado actual del proyecto 
y de los resultados obtenidos. La comunicación es una buena base para 
detectar un problema en el proyecto o bien reajustar el proyecto en el caso 
que no este llegando a cumplir los objetivos. 

La administración de proyectos no es trabajo ni responsabilidad de una sola 
persona, todas las personas que intervienen desde la planeación hasta la 
realización de las tareas son responsables a mayor o menor grado de todo lo 
que pasa desde que el proyecto comienza hasta que concluye 

l. S NA VEGACION EN MENUS 

El paquete Microsoft Project atiende a todas las necesidades del usuario 
mediante los menús colocados en la pane de la barra de titulas, que contienen 
todos los comandos para utilizar el paquete y la barra de íconos inteligentes 
colocada en la pane inferior de la anterior. 

Los menús y los comandos se pueden activar por medio del teclado o por 
medio del ratón. 

Para activar los menús con el teclado: 

• Presione la tecla Alt y la letra que está subrayada en la palabra del menú 
que usted desea activar. 

Para activar los comandos con el teclado: 

a) Pulse la letra que se encuentra subrayada en el comando. 

b) Mueva las flechas del teclado hasta sombrear el comando que va a utilizar 
y pulse la tecla <ENTER>. 

Para activar los menús y los comandos con el mouse: 

• Coloque el cursor del mouse en el menú o el comando que desea activar Y 
presione el botón izquierdo del mouse. 
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Los íconos inteligentes tienen la misma función de los comandos más 
importantes de los menús, para activarlos basta con dar un click en el ícono 
deseado. 

Figura L2 
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2. CREACION DE UN PROYECTO 

2.1 AÑADIENDO UN NUEVO PROYECTO. 

Antes de añadir un proyecto a su Microsoft Project usted deberá conocer el 
objetivo del proyecto, las actividades a realizar y la fecha de inicio del 
proyecto. 

Para añadir un nuevo proyecto 

Traiga un archivo nuevo con: 

• Archivo - N u evo 

Si en la barra de títulos de la pantalla aparece la frase Proyect# y un número 
consecutivo solamente tendrá que seleccionar 

• Archivo - Resumen 

Esta opción cuenta con dos folders donde usted insertará datos generales del 
proyecto como el nombre del proyecto, nombre de la compañía, el nombre de 
la persona o departamento responsable, notas acerca del proyecto y fecha de 
inicio del proyecto. La fecha de terminación se calculará automáticamente al 
terminar de definir el proyecto. La figura siguiente muestra la pantalla de 
información del proyecto. 
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- Resumen 

. D irectario: · : . ' .. -~ 

Fecha de copnzo: ¡, 5/03/95 

Figura 2.1 

·:;.-;;;::-·····-------------------------------------=======--------------------- ..... . 
-~9 Resumen 

Figura 2 2 

Para fines de este curso se ha creado un ejemplo de un proyecto. El proyecto 
en el que se trabajará es la construcción de una casa. En la pantalla de 
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información del proyecto escriba los datos que se encuentran en las figuras 2.1 
y 2.2 

Ahora el proyecto ya está definido, solo falta salvarlo. Usted puede salvar de 
dos maneras, una con una opción de la b"rra de menús o bien con uno de los 
iconos inteligentes de la barra de herramientas 

Para salvar el proyecto: 

• Archivo - G!!,ardar Como . 

Aparecerá una pantalla como la que se muestra a continuación. 

Guardar como 

e:\ 
~ winproj 
LJ ejemplos 
LJ instalar 
LJ planldl 

Figura 2.3 

Usted deberá poner el nombre de su proyecto en la caja de Nombre de 
Archivo, el paquete automáticamente le dará la extensión MPP (Microsoft 
Project Project). 

213 



D1vis1ón de Educac1ón Continua ProJect para Windows V~.O 

2.2 CREACION DE CALENDARIOS DE TRABAJO. 

Tras haber definido el proyecto se debe especificar el calendario de trabajo . 
En este calendario usted podrá definir los horarios de trabajo para el proyecto 
además de especificar los dias no laborables 

Project brinda tres tipos de calendarios· un calendario Estándar, el cual es 
utilizado para manejar todo el tiempo de las tareas y recursos de un proyecto, 
a este se le puede considerar como un calendario maestro del proyecto, 
calendarios base que pueden servir para controlar el horario de un grupo de 
recursos que no tienen el mismo horario del resto del proyecto y calendarios 
para recursos que cumplen con un intinerario de ·ras de trabajo distintos a 
los horarios definidos en un calendario base o en et .. alendario Estándar. 

Por el momento se manejará el calendario Estándar. Para utilizarlo se seguirán 
los siguientes pasos y se pondrá la información de la tabla 2. 1 

Edición del calendario Estándar o Maestro 

l - Herramientas - Cambiar Calendario Laboral. 

2.- Seleccione Estándar (Calendario del proyecto). 

A continuación usted vera una pantalla como la que se muestra: 

• Cambiar calendario l;,boral 

Figura 2 4 
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4.- Realice las modificaciones que requiera su calendario 

Si usted desea cambiar un grupo de días en todo el calendario seleccione los 
títulos de los días, aquí puede definir el horario de trabajo de todos los lunes, 
martes, miercoies. etc Si usted desea que varios días de la semana tengan el 
mismo horario, seleccione los títulos de los días con un ciick sostenido. 

Para cambiar un día especifico seleccione el día en el calendario 

Si desea moverse de un mes a otro utilice la barra de enroilarniento horizontal. 

Para convertir un día laborable en no laborable y viceversa seiecione ei(os) 
dia(s) y las opciones de Laborabie(s) y No Laborable(s) según el caso. 

El horario del trabajo se modifica seleccionando el( os) dia(s) y escribiendo en 
las cajas de diálogo que aparecen en la ventana de Horario de trabajo. Cada 
fila de cajas corresponden a un turno de trabajo. 

5.- Al terminar de definir su calendario seleccione Aceptar. 

Horario de Trabajo 

Lunes a Viernes de 8:00a.m. a 6.00 
p.m. 

Sábados de 8:00a.m a 1.00 p.m. 

Días de Descanso 
21 de marzo 
1 de mayo 
5 de mayo 

tabla 2.1 
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2.3 DEFINICION DE ACTIVIDADES. 

Las actividades que comprende su proyecto las insertará en la pantallas 
Entrada de Tarea, Hoja de Tareas, Formulario de Tareas y Diagrama de Gantt 
Usted puede Ediciónar sus actividades e introducir aspectos relevantes de ellas 
en cualquiera de las pantallas antes mencionadas. 

Para desplegar una lista de las pantallas de despliegue disponibles en Project, 
seleccione el menú Ver y la opción Mas presentaciones. 

Las pantallas pueden tener listas cuadriculadas o recuadros donde se captura la 
información. Para capturar la información, dé un click en la zona que desea 
capturar, inmediatamente aparecerá la barra de entrada abajo de la barra de 
herramientas. 

l - Escriba la información. 

2 - Acepte la información con el ícono de la palomita o con un ENTER, SI 

desea cancelar la edición oprima el ícono de tache o la tecla de ESCAPE. 

Si después de haber introducido un dato, decide que no es el correcto, puede 
Ediciónar la información colocando el cursor en la celda requerida y 
presionando la tecla F2. 

A continuación se capturará el nombre (Nombre de tarea) y la duración 
(Duración) de las actividades que se muestran en la tabla 2 2 
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- Nombre de Tarea Duración 

1 Elaborar plano 5d 
2 :~·1borar presupuesto 3d 
3 Aceptación del plan Od 
4 Buscar terreno ls 
S Trazo del terreno 1 S 

6 Excavación 2s 
7 Cimentación 4s 
8 Obra Negra lOs 
9 Revisar construcción 3s · 
10 Acabados 
11 Herrería 4d 
12 Plomería ls 
13 Electricidad ls 
14 Alfombrado 3d 
15 Aprobación Od 
16 Comprar mobiliario Sd 
17 Mudanza 6h 

Tabla 2.2 

La duración de las actividades puede expresarse en: 

• m-MINUTOS. 

• h-HORAS. 

• d-DIAS. 

• s-SEMANAS 

Existen actividades que pueden tener duración de cero. Estas actividades 
pueden servir para marcar el inicio o la conclusión de un grupo de tareas o 
bien un punto de decisión. 

Definición de Predecesores 

Un proyecto es mucho más que una simple lista de tareas aisladas. Muchas 
tareas están relacionadas a otras. Hasta ahora usted ha capturado las 
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actividades para que comiencen al mismo tiempo. Esto pasa debido a -que no 
se le ha dicho a Project la relación que guarda una actividad con otra(s). A 
esto se le conoce corno definir predecesores 

La manera más fácil de relacionar o ligar actividades es con 

• !;_dición - Vinc!!.lar tareas 

Esta forma de relacionar es útil solo cuando la actividad tiene corno 
predecesor a la actividad anterior de la lista y cuando la actividad comienza 
Inmediatamente después de concluir la actividad anterior de la lista, a este tipo 
de relación se le conoce corno Fin a Comienzo FC (cuando termine la 
actividad empieza la siguiente la lista). Al ligar tareas, Project calculará 
automáticamente las fechas de inicio y terminación de las tareas y del 
proyecto. 

Para ligar tareas con su tarea inmediata anterior 

1 - Seleccione con un clik sostenido las tareas que desea ligar. 

2.- Edición- Vinc!!.lar tareas. 

Para desligar tareas con su tarea inmediata anterior 

1 - Seleccione con un clik sostenido las tareas que desea desligar 

2 - Edición - desvincular tareas. 

Cuando las tareas tienen un predecesor que no es la tarea inmediata anterior el 
procedimiento es el siguiente: 

l.- Seleccione en la caja de predecesores la actividad a la que desea poner el 
predecesor. 

2.- Active la barra de entrada. 

3.- En la gráfica de Gantt seleccione la actividad o actividades que va a ser 
predecesor, o bien capture los números de actividades que serán 
predecesores. Cuando una actividad tiene varios predecesores los números 
de actividades tendrán que ir separados por comas. Utilice la tabla 2 4 para 
capturar los predecesores. 
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Nombre de Tarea Predecesoras 
1 Elaborar plano 
2 Elaborar presupuesto 1 
3 Aceptación del plan 2 
4 Buscar terreno 3 
5 Trazo del terreno 4 
6 Excavación 5 
7 Cimentación 6 
8 Obra Negra 7 
9 Revisar construcción 8 
10 Acabados 
l l Herrería 9 
12 Plomería 9 
13 Electricidad 9 
14 Alfombrado 9 
15 Aprobación 11.12,13.14 
16 Comprar mobiliario 15 
17 Mudanza 16 

Tabla 2.3 

Cuando se vinculan tareas automáticamente, la 'relación entre las tareas es FC 
(Fin a Comienzo), es decir, la tarea comienza cuando su predecesor 
termina. 

Existen otros tipos de relaciones que se pueden establecer entre las tareas. 

FF Fin a Fin La actividad terr:unará al mismo tiempo que su predecesor. 

CF Comienzo a Fin. La actividad terminará y hasta entonces el predecesor 
podrá continuar. 

CC Comienzo a Comienzo. La actividad comenzará al mismo tiempo que su 
predecesora. 

Al establecer este tipo de relaciones las fechas de inicio y terminación de las 
actividades estarán ligadas Cuando la fecha de la actividad predecesor se 
modifique, la actividad que depende de ésta se modificará. 

Además de establecer relaciones de este tipo, Project cuenta con tiempos de 
posposición y adelanto. 
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Los tiempos de posposición se utilizan cuando se tiene una relación FC, CC, o 
FF. Si usted desea que la actividad comience antes de que termine o comience 
su predecesor, usted puede utilizar este tipo de adelanto. 

El tiempo de pc·-.'Jsición siempre se expresará con signo de - y se podrán 
definir duracione, , porcentajes. 

Por Ejemplo: 

CC-3d Significa que la actividad comenzará 3 dias antes que su predecesor. 

FC-50% Significa que la actividad comenzará cuando su predecesor tenga un 
50% de la tarea realizada. 

Al igual que un adelanto se puede hacer un retraso, es decir que la actividad 
comience después de lo definido. A esto se le denomina Posposición time y 
puede definirse en las actividades con relación CC, FC y FF. 

Por Ejemplo. 

CC+SO%. Significa que la tarea no comenzará hasta que el predecesor haya 
cumplido con la mitad de la tarea. 

FC+ 3d. Quiere decir que la tarea comenzará tres dias después de haber 
terminado el predecesor. 

Con la ayuda de los tiempos de adelanto y posposición hacemos el proyecto 
más flexible y no se obliga a que las tareas comiencen una después de otra, 
terminen o comiencen al mismo tiempo 

Para establecer tiempos de Adelanto y Posposición 

l.- Ver - Mas presentaciones - Entrada de Tarea. · 

2.- Seleccione en la gráfica de GANTT con un click, la actividad en la que 
desea establecer un tiempo adelanto o posposición. 

3.- En la forma de actividades de un click sobre la celda de POSPOSICIÓN 
del predecesor al que quiere establecer el retraso o el adelanto. 

4 - Escriba el tiempo de addanto o posposición. 
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5 - De un click al botón de ACEPTAR que se encuentra en la forma de 
actividades 

Relación de actividad por medio de delimitantes 

Otra forma de establecer relaciones y tiempos posposición y adelanto, es 
utilizando delimitantes para los tenninos o inicios de las tareas Al establecer 
una delimitante, Project determinará el tipo de relación que tiene la tarea con 
sus predecesores 

Los tipos de delimitantes son: 

Lo mas tarde po':"le Programa la actividad para que se realice lo más tarde 
posible sin retrasar 1as actividades subsecuentes. 

Lo antes posible. Programa la actividad para que comience lo antes posible. 

No finalizar antes del Obliga a la tarea a terminar despues o en la fecha que da 
el usuario. 

No finalizar después del. Obliga a la tarea a terminar antes o en la fecha que da 
el usuario. 

No comenzar antes del. Obliga a la tarea a comenzar después o en la fecha que 
da el usuario. 

No comenzar. después del. Obliga a la tarea a comenzar antes o en la fecha que 
da el usuario. 

Debe terminar el. Obliga a la tarea a terminar en determinada fecha. 

Debe comenzar el. Obliga a la tarea a comenzar en cierta fecha. 

Para definir delimitan tes· 

1.- Ver- Mas presentaciones- Formulario "Detalles de Tarea". 

2.- Seleccione en la gráfica de GA.J'"TT con un click, la actividad en la que 
desea establecer un delimitante. 

3 - En el formulario de Detalles de Tarea de un click sobre la flecha de lista de 
Delimitantes. 

4.- Escriba la fecha de terminación o de inicio en caso de que la delimitante 
que seleccionó la necesite. 
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5.- De un click al botón de ACEPTAR que se encuentra en la foirna de 
actividades. 

Edición de las actividades 

En Project. usted puede rápidamente mover, copiar, insenar o borrar tareas o 
bien pan e de la información de las tareas. 

Borrado de actividades 

Al capturar las actividades dei ~royecto usted nota que hay una actividad que 
no tiene que hacer LOGICA PROGRAMADA, esta es la actividad 16 
Comprar mobiliario. Esta actividad debe de ser eliminada del proyecto 
siguiendo los pasos que a continuación se describen: 

1- Seleccione la actividad que desea borrar. En este caso es :a actividad 16. 

2.- Seleccione Edición - Eliminar tarea 

Para insertar una fila 

Dentro de la lista de actividades se olvidó incluir una actividad que es la venta 
de la casa. Esta actividad se debe de insenar siguiendo los pasos que a 
continuación se describen y basándose en la información de la tabla 2. S 

1 - Seleccione la linea donde quiera insenar la fila o renglón. En este caso 
marque la actividad 16 

2.- Seleccione Insenar - Insenar tarea. 

En la F arma de Entrada de Actividades 

Captura de actividades 

!-Coloque el cursor del ratón en la celda del nombre y teclee el nombre de la 
actividad. 

2.-Coloque el cursor del ratón en la celd' de duración y teclee la duración 
con números seguida de una abreviacion. 

• m - MINUTOS. 

• h- HORAS 

• d- OlAS 
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• s - SEMA.t\1 AS 

Nombre de tarea 1 Duración Predecesora 
16 Contrato de venta 3d 15 

Tabla 2 4 

Al insenar una actividad hay que verificar si las actividades que estan abajo se 
verán afectadas por la nueva actividad En este caso la actividad 17. Mudanza 
tendrá como predecesor la actividad 16 en lugar de la 15 debido a que no se 
puede hacer la mudanza hasta que el contrato de la casa este firmado 
Modifique el predecesor de la actividad 17 con los pasos para definir 
predecesores. .. 

Para copiar o mover puede ser por renglón o por celda. 

Para copiar un renglón 

1 - Seleccione el numero de renglón que desea copiar con un click. 

2.- Idición- Copiar 

3.- Seleccione el numero de renglón donde va a copiar con un click. 

4.- Idición - fegar 

Para copiar una celda 

l.- Seleccione la celda que desea copiar con un click. 

2.- Edición - Copiar 

3.- Seleccione la celda donde va a copiar con un click. 

4.- Edición -..fegar 

Para copiar de una a varias celdas continuas en forma vertical 

l.- Seleccione la celda donde esta la información y las celdas a donde se va a 
copiar con un click sostenido. 

2 - Edición - Llenar hacia abajo. - -
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En caso de que el renglón o la celda donde va a copiar o a mover no está 
vacio, al ejecutar la instrucción de fegar o .blenar hacia abajo, el contenido se 
perdeni y se reemplazará por lo que se seleccionó para copiar. 

Para mover un renglón 

1 - Seleccione el numero de renglón que desea mover con un click. 

2.- !;dición- Cortar 

3.- Seleccione el numero de renglón donde va a mover con un click. 

4 - Edición - fegar 

Para mover una celda 

1 - Seleccione la celda que desea mover con un click. 

2.- Edición- Cortar 

3 - Seleccione la celda donde va a mover con un click. 

4.- Edición - fegar 

Creación de actividades con subactividades 

Las tareas de resumen son tareas que e e . . :ran en si mismas otras tareas, se 
puede definir como actividades con subactividades . Las tareas de resumen son 
utiles para identificar las fases principales de un proyecto 

Las tareas de resumen no tienen una duración calculada por el usuario, sino 
que determinan el tiempo basándose en el inicio de la subactividad que 
comienza primero y la conclusión de la subactividad que termina al último 

U na tarea de resumen también calcula automáticamente el costo y las horas 
hombre totales de las subactividades que comprende 

Los iconos para crear y trabajar con tareas de resumen se encuentran en la 
parte infeerior de la barra de herramientas. 
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Muchas de las tareas que se tienen dentro de el proyecto se pueden dividir en 
varias tareas a su vez En este ejemplo las tareas de Herrería, Plomería, 
Elect"ricidad ,. Alfombrado son subtareas o subactividades que pertenecen a la 
actividad de . ,.;abados. 

A la opción de convertir actividades en subactividades se le conoce como 
degradación Seguir los pasos que a continuación se descnben para degradar 
estas actividades 

Para degradar actividades 

l.- Seleccione el grupo de actividades a degradar. En este caso marque las 
actividades 1 1, 12, 13, y 14 

2.- Presione el ícono con la flecha a la derecha. 

Automáticamente Project calcula la duración de la actividad a la que 
pertenecen las actividades degradadas. 

La operación contraria a la degradación se le conoce como promoción. 

Para promover actividades 

1 - Seleccione el grupo de actividades a promover 

2 - Presione el ícono con la flecha a la izquierda 

Para ocultar actividades degradadas 

l.- Seleccione la actividad de resumen de la cual dependen las actividades 
degradadas. 

2.- Presione el ícono con el signo-. 

Para mostrar actividades degradadas ocultas de una actividad resumen 

l.- Seleccione la actividad de resumen de la cual dependen las actividades 
degradadas. 

2.- Presione el ícono con el signo+. 

Para mostrar actividades degradadas ocultas de todas las actividades 
resumen 
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1 - Presione el icono con el signo +/-

Para que las tareas de resumen y sus subactividades sean más claras a simple 
vista usted puede definir formatos especiales para estas tareas. 

Para formataer las tareas de resumen y subactividades 

1 - Seleccione el folder Presentación del menú Herramientas - Opciones. 
'.,arecerá una pantalla como la que se muestra a continuación· 

~t Opciones '• 

l'lenntaci6n.· 

~~ .. 

Figura 2.5 

Las opciones que estan "tachadas" son las opciones que están habilitadas en 
este momento. Para habilitar o inhabilitar las opciones, de un click al recuadro. 

Dependiendo del tipo de formato que desee, active las opciones que le 
convengan de la sección Opciones de esquema: 

Mostrar tareas de resumen 
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Muestra en pantalla las actividades de resumen. 

Tarea resumen del proyecto 

Muestra el proyecto en forma de una sola tarea 

Aplicar sangría a nombre 

Recorre o indenta a la derecha las subactividades 

Mostrar número en esquema 

Muestra a las actividades con un número de identificador. 

Mostrar símbolo de esquema. 

Muestra mediante simbolos de + y · .as actividades degradadas y 
promovidasdel proyecto. 

2.4 DEFINICION DE RECURSOS Y ASIGNACION DE 
COSTOS. 

Tras haber definido las actividades ahora hay que definir los recursos que se 
van a utilizar para el proyecto asi como la cantidad y el costo de cada uno de 
ellos. 

Para esto, Project cuenta con una hoja de recursos. 

Para activar la hoja de recunos 

l. Seleccione Ver - Hoja de recursos. 

En la hoja de recursos se escribirán campos como: 

Nombre del recurso. 

Iniciales del recurso . 

Grupo (Group ). En caso de que se quteran agrupar los recursos por 
categorias. 

Capacidad máxima de unidades de ese recurso que están disponibles. 
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El salario por jornada normal (Tasa estándar). El cual es e"presado por la 
cantidad que se gana en: 

• m-MJ1';lJTOS 

• h-HORAS 

• d-DIAS. 

• s-SD1At'IAS. 

Por Ejemplo S 1 0/h 

El salario por tiempo extra (Tasa horas e)(!ra). 

El costo por uso de ese recurso (Costo/Uso) Existen recursos como 
maquinarias y equipo que tiene un costo de uso. Este renglón sirve para 
definir el costo por la utilización de ese equipo. 

Acumular. El cual va a calcular el costo de ese recurso de la siguiente 
forma: 

• Comienzo - Calcula el costo al inicio de la actividad. 

• Fin - Al concluir la actividad. 

• Prorrateo - Calcula el costo conforme el avance de la actividad. 

Calendario base. 

Código Es un campo donde se puede incluir el número de cuenta para la 
aplicación contable. 

En la siguiente tabla encontrará los datos para llenar la hoja de recursos 

Nombre del Iniciales Grupo Capacidad Tasa Tasa Costo/Uso 
recurso muima estándar horas 

extra 
Arauttecto Ara 1 1 000/s 100/h 
Maestro Mas Operauvo 2 850/s 50/h 
Peones Peo Ü!'erativo 6 250/s 20/h 
Material de M ex Máqumas 3 18500 
Excavactón 
Canuones Cam Máqumas 2 15200 

Matenal de Meo Máqumas 3 36800 
Construcctó 
n 
Herreros Her Acabado 2 300/s 30/h 
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Plomeros Plo Acabado 4 260/s 26/b 
Electricistas Ele Acabado 3 300/s 30/b 
Personal de Pal Acabado 4 20/b 20/b 
Alfombrado 
Personal de Pmu 4 50/b 50/b 
\tu danza 

Tabla 2.5 

Creación de .:llendarios base y calendarios de recunos 

Hasta el momento los recursos definidos trabajan bajo el calendario maestro o 
Estándar. Sin embargo pueden existir recursos que tengan un horario diferente 
o bien salgan de vacaciones mientras el proyecto continua. Para estos casos 
especiales se pueden crear calendarios Base y calendarios de recursos. 

Los calendarios base sirven para controlar a un grupo de recursos que maneja 
un horario diferente al del proyecto. Por ejemplo. las personas que son del 
grupo Acabados terminan de trabajar una hora antes del horario definido en el 
calendario Estándar del proyecto. 

Microsoft Project programa las tareas según la información del calendano del 
proyecto, el calendario predeterminado de la programación. El calendario del 
proyecto indica las horas laborables normales y los periodos no laborables 
habituales, como los fines de semana. Si un grupo de recursos comparte la 
información de la programación básica, que sea diferente del calendario del 
proyecto, puede crear un calendario base diferente para ellos. Por ejemplo, 
puede tener un calendario base de cinco dias laborables y otro para los 
trabajadores del turno de noche. 

Después de crear el calendario base es necesario asignar el calendario a los 
recursos que desee utilizar. Cuando asigne un recurso a una tarea, Microsoft 
Project utilizará el calendario del proyecto o un calendario base asignado para 
determinar la programación de trabajo de los recursos, a menos que 
especifique una información diferente en un calendario de recursos. 

El calendario de recursos se basa en el calendario del proyecto o en cualquier 
otro calendario base que se especifique, pero define información única en la 
programación de recursos, como las vacaciones, horas laborables especiales y 
periodos de mantenimiento del equipo. Por ejemplo, si especifica una semana 
de vacaciones en el calendario de recursos, Microsoft Project no programará 
trabajos durante esa semana para aquellas tareas a las que esté asignado el 
recurso. 
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Si todos los recursos toman el mismo período no laborable, como las 
vacaciones de la empresa, el calendario del proyecto debería ser modificado 

Para crear un calendario base 

1 - Seleccionar el menú Herramientas - Cambiar calendario laboral. 

2.- Dar click en el botón Nuevo. 

Aparecerá la pantalla que a continuación se muestra. 

= Crear nuevo"'Calendario base -

Figura 2.5 

3 - Active la opción Hacer una copia del calendario y en las opctones elija 
Estándar 

Para convertir un día laborable en no 1~:orable y viceversa selecione el(os) 
día(s) y las opciones de Laborable y No Laborable según el caso. 

El horario del trabajo se modifica seleccionando el( os) día(s) y escribiendo en 
las cajas de diálogo que aparecen en la ventana de horas. Cai:la fila de cajas 
corresponden a un tumo de trabajo. 

S.- Al terminar de definir su calendario seleccione el botón ACEPTAR. 

El calendario base ya ha sido definido, ahora hay que especificar que los 
recursos del grupo ACABADOS trabajarán con el calendario base. 

Para asignar el calendario base a los recursos. 

1 - Seleccione todos los recursos del grupo de Acabados con un click 
sostenido. 

2.- Herramientas- Cainbiar calendario laboral 
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3 - En el espacio de fara, elija el nombre del recurso al que le quiere asignar 
el nuevo calendario y definalo. 

Creación de calendarios de recursos 

A diferencia de los calendarios base, los calendarios de recursos son para un 
recurso exclusivamente 

Para crear un calendario de recursos 

1 - Seleccione Ver - Hoja de recursos. 

2.- Seleccione el recurso al que se le va a crear el calendario con un click. 

3.- Seleccione Herramientas - Cambiar calendario laboral. Aparecerá una 
pantalla como la que se muestra a continuación, donde en el renglón Para:, 
usted podrá elegir el nombre del recurso al que le va a asignar el 
calendario. 

Cambiar calendario laboral 

Figura 2 6 

4 - Realice las modificaciones que requiera su calendario 

Si usted desea cambiar un grupo de días en todo el calendario seleccione los 
títulos de los días; aquí usted puede definir el horario de trabajo de todos los 
lunes, manes, rniercoles, etc. Si usted desea que varios días de la semana 
tengan el mismo horario, seleccione los títulos de los días con un clíck 
sostenido. 
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Para cambiar un día <!Specifico seleccione el día en el calendario. 

Si desea moverse oe un mes a otro utilice la barra de se; Jll horizontal. 

Para convenir un día laborable en no laborable y viceversa selecione el(os) 
dia(s) y las opciones de Laborable y No-Laborable según el caso. Observe que 
los días no laborales se iluminan de un color distinto. 

el horario del trabajo se modifica seleccionando el(os) día(s) y escribiendo en 
las cajas de diálogo que aparecen en la ventana de horas. Cada fila de cajas 
corresponden a un turno de trabajo. 

5 - Al terminar de definir su calendano seleccione ACEPTAR. 

Es imponante señalar que los horarios de los calendarios base y de recursos no 
pueden estar fuera de los horarios del calendario Estandar. 

Relación de tareas y recursos 

Después de definir los recursos se debe de especificar cuantos recursos se 
asignarán a cada tarea. 

Para asignar recursoa a una tarea 

l.- Seleccione Ver - Mas presentaciones - Hoja de recursos·. 

2.- Selecione la actividad a la que le asignará los recursos. 

3.- Seleccione Insenar - Asignación de recursos. Al seleccionarlo aparecerá 
una pantalla como se muestra a continuación 

A~ignaciún de rr.c:ur5o5 

Figura 2.7 
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4.- Seleccione el recurso a asignar a la tarea con un click. 

S.- Oprima el botón Asignar 

4 -Esta asignación de recursos solamente asigna ur.~ unidad recurso, es decir, 
un peón, un maestro, etc Si usted desea asignar más recursos tendrá cue 
Ediciónar la columna Nombre de recurso y agregar en corchetes el numero de 
personas, por ejemplo Maestros(2]. 

Recurso Actividad No. de Recunos 

Arquitecto 

Arquitecto 2 

Arquitecto 4 

Arquitecto 9 

Arquitecto 16 

Maestros 5 2 

Maestros 6 2 

Maestros 7 2 

Maestros 8 2 

2/23 



Div1sión de Educación Continua Project para Windows V4.0 

3. ANALISIS GRAFICO DE UN PROYECTO. 

Dentro de Project usted puede trabajar dentro de varias panta" •' J vistas, 
cada una de ellas tiene una finalidad e información especifica. Se puede decir 
que project tiene dos grandes grupos de vistas: 

1.- \'!STAS DE ACTIVIDADES. 

2 - VISTAS DE RECURSOS 

Tanto las vistas de tareas como de recursos pueden representar su información 
de tres diferentes maneras. 

l- FORMAS 

2.- HOJAS o LISTAS. 

3.- GRAFICAS. 

Las formas o formularios son pantallas que se utilizan para ver la información 
a más detalle, es decir, se puede ver con detenimiento cada tarea o recurso . 

. Las vistas que son del tipo forma son: Formulario de Tareas y Formulario 
de Recunos. 

Las hojas o listas desplie~an la información en una forma de columnas y 
renglones, de esta manera se puede visualizar varias tareas o recursos al 
mismo tiempo. Otra ventaja de las hojas es que contienen tablas, estas se 
pueden considerar como hojas o listas que contienen diferente información. 
Además Project permite crear cuantas tablas necesite en el caso de que usted 
desee tener tablas con la información que usted necesita exclusivamente. Las 
hojas que usted puede utilizar en project son Tareas 
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Terreno 

Truo cel ter~eno 
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3s 

3.1 COMBINANDO VISTAS DE PROJECT. 

Project para Wmdows V~.O 

1111 

Todas las formas, hojas y gráficas se pueden e~· :nbinar de manera que se 
pueden ver dos vistas al mismo tiempo dentro de la pantalla. 

Para desplegar solo una vista activa en pantalla partiendo de dos vistas 
en pantalla. 

1.- Presione la tecla MA YUSCULAS mientras selecciona el menú Ver. 
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2.- Seleccione la vista que desea. 

Para tener dos vistas activas en la pantalla partiendo de una vista en 
pantalla. 

1 - Seleccione la vista que usted desea tener en la pane superior de la pantalla 
del menú Ver 

2 - Presione la tecla MA YUSCULAS mientras selecciona el menú Ver. 

3.- Seleccione la vista que desea en la pan e inferior de la pantalla. 

Para reemplazar una vista por otra. 

1- Seleccione la vista que va a ser reemplazada. 

~ - Seleccione con el menú Ver la vista que desea en su pantalla. 

Si se requiere visualizar alguna otra vista que nose encuentre en el menú Ver se 
puede seleccionar la opción de Más presentaciones 

Project tiene solo tiene una vista combinada que es Entrada de Taréas, usted 
puede crear sus propias vistas combinadas y conservarlas de una manera 
permanente en Project así como desplegarlas en el menú. 

Para crear vistas dobles. 

l.- Seleccione Ver - Más presentaciones. 

2.- Seleccione el botón Nueva. 

3.- Seleccione la opción Presentación sombínada. 

4.- Oprima el botón Aceptar. Aparecerá una pantalla como la que se rr: .. ;tra a 
continuación: 

5.- Escriba el nombre de su pantalla en el cajón de Nombre. Como usted ha 
observado todos los comandos contienen una letra subrayada para invocar 
el comando con el teclado. Si usted desea que aparezca una letra o numero 
subrayado para invocarlo con el teclado ponga el signo & antes del 
caracter. Se recomienda ampliamente que las nuevas vistas se numeren y el 
numero sea el que este subrayado. Por Ejemplo: 

& 1.- Nombre de la Vista. 
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6.- Seleccione la flecha de lista que esta junto a la caja de diálogo de Arriba y 
seleccione la vista que se encontrará en la pane su~erior de la pantalla. 

7 - Seleccione la flecha de lista que esta jumo a la caja de diálogo de AJ!ajo y 
seleccione la vista que se encontrará en la pane inferior de la pantalla. 

8 - As-~·2urese que esté marcada la opción de Visible en Menú, si desea que su 
V~> . .i aparezca en el menú 

9.- Seleccione Aceptar. 

1 D.-Seleccione el botón de Salvar configuracion del menu Archivo Para 
guardarlas en forma permanente, las vistas se deben de salvar en un 
archivo. Este archivo es independiente al archivo del proyecto y 
delcalendario En la ventana aparecerá el nombre de Global :vtl'V En este 
archivo se guardarán sus vistas. 

11 -Seleccione el botón de Aceptar. 

12.-Si usted desea que la nueva vista se despliegue en pantalla inmediatamente 

Muchas veces las pantallas de lista o gráficas no muestran toda la información 
que se necesita, usted no necesita cambiarse a otra vista para ver la 
información más detallada. Project cuenta con una opción y un icono 
inteligente para despelgar temporalmente la forma de recursos o de actividades 
dependiendo del campo que usted seleccione. 

Para invocar la forma en una lista o una gráfica. 

1 - Seleccione con un doble click la actividad o recurso del que desea invocar 
la forma 

o bien 

1.- Seleccione con un click la actividad o recursos que se desea invocar y 
presióne el boton de Información que se encuentra debajo del menú 
Herramientas. 

3.2 MODIFICANDO LA ESTRUCTURA DE LAS VISTAS. 
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Si usted desea modificar la estructura de sus vistas como son el texto, los 
bordes o lineas, las escalas de las barras de gantt o bien las barras de gantt, 
usted puede ir al menú formato para modificar cualquiera de estas 
características. 

formato-fuentes Cambia el ·o de letra, color, tamaño y estilos a cada uno 
de los tipos de actividacc>, de esta manera se puedan diferenciar. 

formato-Cuadricula. Sirve para cambiar los marcos y el color alrrededor de 
las barras de gantt, columnas, y la linea vertical que indica el día actual. 

formato-~scala temporal. Dentro de la vista de barras de gantt en la parte 
superior de la zona donde aparecen estas barras se encuentran los días de la 
semana, y el mes A esta zona se le denomina Time Scale, su formato y ancho, 
puede ser modificado mediante la opción antes mencionada. 

formato-]!arra. Si usted desea modific~r los colores, tipo de barra, y patrón 
de los diferentes tipos de barras de gantt, debe de utilizar esta opción 
seleccionando una barra a la vez junto con sus características 
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3.3 VISTAS DE TIPO GRAFICO. 

BARRAS DE GANTT. 

· Las barras de Gantt son una vista gráfica del proyecto. Consiste en una tabla 
que muestra la información de cada actividad y una gráfica de barras despliega 
en una escala de tiempo la duración de la actividad así como su inicio y final. 

presu~uess:o ael plan 

La barras de Gantt es una herramienta que sirve también para analizar el 
proyecto y poder preparar gráficas de alta calidad para las presentaciones 

Dependiendo del estado en el que se encuentre la actividad la barra cambia a 
un color designado con anterioridad por el sistema. 

Barra para Tareas. Se dibujan con una barra color rojo desde el inicio hasta la 
conclusión de la misma. 
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Barra de progreso. Es una barra negra que muestra el porcentaje de la tarea 
que esta terminada Esta barra se coloca encima de la barra normal 

Barra para Hito. Es de color azul y se dibuja desde el inicio hasta la conclusión 
de una tarea que es no critica. 

Barra de resumen Esta barra aparece cuando una actividad tiene 
subactividades y marca la suma de la duración de todas estas actividades. 

El diagrama GAl\ITT es configurable, es decir usted puede cambiar el tipo de 
letra, los colores, la escala de tiempos entre otras cosas. 

Dentro del menu de formato usted encontrará los comandos para configurar 

Para activar la gráfica de Gantt de seguimiento. 

1.- Seleccione Ver-Mas presentaciones. 

2 - Seleccione Gantt Detallado. 

3.- Seleccione el boton APlicar. 

RUTA CRITICA (PERT). 

La ruta crítica de un proyecto es una vista gráfica que muestra la dependencia 
entre tareas. Cada caja de la gráfica es un nodo que representa una tarea. 

Cada nodo contiene información de la tarea. el nombre de la tarea, su número 
de identificación, su duración, la fecha de inicio y la fecha de terminación. 

Los bordes de cada nodo representan el tipo de actividad: 

Tarea Crítica - Borde grueso color rojo. 

Actividad No Crítica-Borde delgado color negro. 

Hitos Crítico-Doble borde color rojo. 

Hitos No Crítico-Doble borde color negro. 

La ruta crítica marca con una X los nodos de las actividades que han finalizado 
y con una línea diagonal las actividades que ya empezaron pero no se han 
concluido. 
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La ruta critica tambien tiene sus opciones de configuración, en el menu de 
formato· 

fuentes Sirve para cambiar el tipo, color y efectos de todas las letras que 
aparecen dentro de los nodos. 

Bordes Define el tipo de linea, color y ancho de los nodos 

Cuadriculado Se utliza para definir los colores de los diferentes tipos de 
actividades que se muestran en Grafic~ 'ERT 

Mostrar Saltos de Página Define saltos de página para la gráfica 

Vínculos Define el tipo de líneas que unen a las actividades. 

Aceptar. Acomoda la gráfica de PERT de la manera más óptima. 

Existen dos formas de visualizar la ruta critica. 

a)Mostrando todas las actividades a detalle. 

1.- Ver -g:J!fica PERT 

b )Mostrando solamente el numero de identificación de las tareas. 

1 - Ver -~oom. 

LA GRAFICA DE RECURSOS. 

Es una representación gráfica de la utilización máxima de un recurso através 
del tiempo. Esta gráfica puede ser utilizada para ver un perfil de la asignación 
del recurso y detectar si un recurso esta sobre utilizado para reasignar y 
balancear los recursos adecuadamente en la forma de recursos entre otros 
datos. 

Para activar la gráfica de recunos. 

Ver - Recursos 

Esta vista también puede ser formateada. En el menu formato encontrará las 
opciones de: 

fuentes. Sirve para cambiar el tipo, color y efectos de todas las letras que 
aparecen dentro de la pantalla 
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Cuadriculado Define el tipo de linea, color y ancho de las guías que separan 
los datos en la pantalla. 

E_scala de Tiempos. Sirve para definir la unidad de tiempo en la que se 
expresarán las barras la gnifica de recursos. 

Barras Se utliza para definir los colores de las barras y símbolos que se 
muestran en la gni.fica de recursos. 

En la gráfica de recursos se pueden var algunos datos importantes en forma 
gráfica En el menú de formal encontrará los diferentes tipos de gráficas que 
puede mostrar esta vista. 

Unidades de Recursos Es el número máximo de unidades del recurso ·. 
asignados a trabajar d~ ~te el tiempo expresado en la escala de tiempos. En 
esta gráfica mostrará como sobrelocalizado el número de unidades que exceda 
el número maximo de recursos. 

Trabajo La cantidad de horas hombre expresado en la unidad designada en la 
escala de tiempos 

Trabajo Acumulado Es la cantidad de horas hombre acumuladas que trabaja el 
recurso en un periodo de tiempo. 

Sobreutilizado. Muestra la cantidad de trabajo que está sobrelocalizado 
durante el periodo de tiempo. 

Porcentaje Reservado. El porcentaje de la capacidad del recurso, muestra 
cuanto de su tiempo está dedicando a esa actividad. 

Disponible. Muestra cuantas unidades de recursos se encuentran disponibles y 

se pueden asignar a las tareas. 

Costo. Muestra el costo del recurso durante el periodo de tiempo. 

Costo Acumulado. Muestra el costo acumulado del recurso hasta el periodo 
especificado. 

RUTA CRITICA DE TAREAS 

La ruta crítica de tareas es una versión especializada de esta gráfica donde se 
mu_estran los sucesores y predecesores inmediatos de esa tarea. Esta ruta 
crítica muestra por medio de nodos las actividades unidas entre sí y su tipo de 
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relación. La ruta critica de actividades es sólo un refelejo gráfico de las tareas 
dadas de alta. 

Para desplegar la ruta crítica por tareas. 

Ver-Diagrama fERT 

El Diagrama PERT puede ordenarse de diferentes maneras con la opción 
'rdenar del menú Herramientas. 

GRAFICA DE UTILIZACION DE RECURSOS. 

Esta hoja muestra la localización del recurso expresado en horas de trabajo y 
costo Esta información es tomada de la asignación del recurso a las 
actividades del proyecto. 

La gráfica c_onsta de dos partes. una tabla,_ y los datos resultantes de la 
signación de recursos. 

En esta gráfica se pueden formatear: 

Herramientas-Ordenar. Se utliliza para ordenar los recursos de acuerdo a uno 
de los casos 

formato-fuente. Sirve para cambiar el tipo, color y efectos de todas las letras 
que aparecen dentro de la pantalla 

Cuadricula. Define el tipo de linea, color y ancho de las guias que separan los 
datos en la pantalla. 

Escala Temporal. Sirve para definir la unidad de tiempo en la que se 
expresarán las barras la gráfica de recursos. 

En la gráfica de utiliación de recursos se pueden var algunos datos 
imponantes en forma gráfica. En el menú de FORMA T encontrará los 
diferentes tipos de gráficas que puede mostrar esta vista. 

formato-Detalles 

Unidades de Recursos Asignados Es el número máximo de unidades del 
recurso asignados a trabajar durante el tiempo expresado en la escala de 
tiempos. En esta gráfica mostrará _ )mo sobrelocalizado el número de 
unidades que exceda el número maximo de recursos. 
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Trabajo La cantidad de horas hombre expresado en la unidad designada en la 
escala de tiempos. 

Trabajo Acumulado Es la cantidad de horas hombre acumuladas que trabaja el 
recurso en un periodo de tiempo. 

Sobreasignaciones. Muestra la cantidad de trabajo que está sobrelocalizado 
dúrante el periodo de tiempo 

Asignación Porcentual El porcentaje de la capacidad del recurso, muestra 
cuanto de su tiempo está dedicando a esa actividad 

Disponibilidad. Muestra cuantas unidades de recursos se encuentran 
disponibles y se pueden asignar a las tareas. 

Costo. Muestra el costo del recurso durante el periodo de tiempo 

Costo acumulado. Muestra el costo acumulado del recurso hasta el periodo 
especificado. 

PARA ACTIVAR LA HOJA DEL USO DE RECURSOS. 

Ver-Uso de Recursos. 

3.4 REPRESENT ACION DE LOS RECURSOS. 

Los recursos tienen 2 maneras diferentes de consultar su infonnación. Cada 
una de ellas muestra datos especificas acerca de el recurso. 

LA FORMA DE RECURSOS. 

Esta fonna muestra los detalles relacionados a un recurso y se puede incluir 
infonnación como costos, calendario programado, trabajos y notas o 
comentarios referente al mismo 

Para desplegar la forma de recursos. 

Ver-Hoja de recursos 
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En esta vista como se explica en el tema Representación de recursos tiene 
datos para la definición de un recurso que se puede asignar a uno o más 
proyectos. 

LA PA.'JT ALLA DE COSTOS. Muestra el costo de los recursos que se le han 
asignado a las actividades. el costo planeado, el costo erogado hasta el 
momento y el costo remanente por erogar. 

LA PANTALLA DE TRABAJO Muestra el número de horas de jornada 
laboral y de horas extras que esta ocupando un recurso para desarrollar la 
actividad 

LA PAL'JTALLA DE Uso de Recursos. Muestra información acerca de las 
¡~reas que utilizan un mismo recurso, las fechas de asignación de cada trabajo, 
el número de recursos asignados y el número de horas que el recurso se 
dedicará a la actividad. 

PARA ACTIVAR LA PAL'JTALLA DE TRABAJO. 

Ver-Hoja de recursos. 
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3.5 REPRESENTACION DE LAS ACTIVIDADES. 

Las actividades tienen 3 maneras diferentes de consultar su infonnación Cada 
una de ellas muestra datos especificas acerca de la actividad. 

3.5.1 ENTRADA DE ACTIVIDADES. 

Esta entrada es una vista combinada de la fonna de entrada de actividades y 
las barras de Gantt. En la barras de Gantt se pueden insenar actividades y su 
duración, mientras que la fonna de entrada de actividades muestra informacion 
detallada acerca de esa actividr, ' v de los recursos que se le han asignado y las 
actividades que tiene como prec~cesores. 

PARA ACTIVAR LA VISTA DE ENTRADA DE ACTIVIDADES 

Ver-Mas presentaciones-Entrada de Tarea. 

3.5.2 FORMA DE ACTIVIDADES. 

La fonna de actividades es la pantalla que aparece en la pane posterior de la 
vista de entrada de actividades Como se mencionó anterionnente, esta fonna 
se utiliza para dar entrada a las actividades de1 :1royecto y ver los recursos que 
tiene asignados y las tareas que deben de empr~zar antes, después o al mismo 
tiempo que ella. 

La fonna de recursos contiene a su vez ocho pantallas para consultar o 
actualizar la infonnación contenida en ellos. Estas pantallas se encuentan en el 
menu de f:onnato-Detalles: 

Recursos y predecesoras. Muestra los recursos y predecesores de la actividad 

Recursos y Sucesoras. Indica cuales son los recursos y los sucesores de cada 
actividad. 

Predecesoras y Sucesoras. Muestra los predecesores y sucesores de la 
actividad. 

Calendario de Recursos. Muestra a detalle los recursos asignados a la 
actividad: el nombre la cantidad y el periodo en el que está utilizando los 
recursos. 

Trabajo de recursos. Muestra las horas de trabajo de los recursos asignados a 
la tarea. 
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Costo de recursos. Muestra el costo de los recursos asignados a la tarea. 

Notas Es un espacio para escribir comentarios acerca de la actividad 

Objetos Es una pantalla donde se pueden agregar objetos hechos en otras 
aplicaciones como gráficas o dibujos. Aqui puede te"~r una gráfica especial 
basada en datos del proyecto 

PARA ACTIVAR LA FOR..\1A DE ENTR..ADA DE ACTIVIDADES 

Tan solo hay que posicionarse en la pane superior de la pantalla 

3.5.4 HOJA DE TAREAS. 

La hoja de tareas despliega información acerca de cada actividad en forma de 
filas y columnas. Esta forma facilita la entrada. modificac1on, ordenamiento y 
filtrado de datos y puede llegar a ser un repone de calidad de presentación. 

Dentro del menu de Herramientas usted encontrará los comandos de. 

Ordenar Se utliliza para ordenar las actividades de acuerdo a uno de los 
campos contenidos en la pane izquierda de la vista. 

Dentro del menu formato se tiene los siguientes comandos 

fuentes. Sirve para cambiar el tipo, color y efectos de todas las letras que 
aparecen dentro de la pantalla 

Cuadricula. Define el tipo de linea, color y ancho de las guías que separan los 
datos en la pantalla. 

Barra. Es para formatear la presentación de las actividades resumen ,. sus 
subactividades. En el capítulo de planeación se explico el uso de esta opcion. 

33.6 TABLAS DE INFORMACION 

Dentro de las hojas de recursos y tareas se pueden ver diferentes pantallas que 
contienen información especifica. A estas pantallas se les conoce como 
TABLAS. 

Al analizar y optimizar su proyecto usted podria necesitar de información o 
campos en diferentes Tablas que Project no da por default. Usted tiene la 
posibilidad de modificar las tablas para agregar campos de información. 
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3.6.1 CREACION Y MODIFICACION DE TABLAS 

Project cuenta con diferentes tablas para la hoja de recursos y de actividades. 
Las tablas más importantes se encuentran en el menú Si usted desea utilizar 
una tabla del menú simplemente seleccione el menú Ver· _:)bla y la tabla que 
desea. 

Para utilizar una tabla que no se encuentra en el menú siga el procedimiento 
que se explica a continuación· 

1 - Ver-Iabla-Mas tablas. 

2.- Seleccione con un click la tabla que desea utilizar. 

3.- Oprima el botón Aplicar. 

Para modificar una de las tablas que ya existen: 

1.- Ver-Iabla-Mas tablas. 

2.- Seleccione la tabla que desea modificar. 

3.- Oprima el botón Editar 

4 - Usted podrá agregar campos o eliminar campos según lo necesite. Si desea 
Agregar un renglón Coloque el cursor del mouse donde desea agregar el 
campo que desea ver en esa tabla y oprima el botón insert.Coloque el 
cursor en los campos de Nombre del campo y Ancho y con ayuda de la 
caja de diálogos que esta junto a la zona de entrada seleccione el nombre 
del campo, la alineación y la longitud. Usted puede escribir en Titulo el 
titulo de la columna. 

Si desea eliminar un campo, seleccione el campo que desea borrar y 
oprima el botón delete. 

5.- Seleccione Aceptar 

6.- Seleccione Aplicar para que vea como se formo la tabla. 

Debe de tener en cuenta que al modificar una tabla original, el formato o los 
campos que contenia no se conservarán en esa tabla. Es recomendable que en 
lugar de modificar una tabla original, haga una copia y formatearla según sus 
necesidades 

Para hacer una copia de la tabla: 
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1.- Ver-Iabla-Mas tablas. 

2.- Seleccione la tabla en que desea basarse. 

3.- Oprima el botón ~opiar 

~ - Escnr · el nombre de su tabla en el cajón de Nombre Como usted ha 
observado todos los comandos contienen una letra subrayada para invocar 
elcomando con el teclado. Si usted desea que aparezca una letra o número 
subrayado para invocarlo con el teclado ponga el signo & antes del 
caracter Se recomienda ampliamente que las nuevas vistas se numeren y el 
número sea el que este subrayado. Por Ejemplo: 

& 1 - Nombre de la tabla 

5 - Usted podrá agregar campos o eliminar campos según lo necesite. Si desea 
Agregar un renglón Coloque el cursor del mouse donde desea agregar el 
campo que desea ver en esa tabla y oprima el botón insert Coloque el 
cursor en los campos de Nombre del campo y Ancho y con ayuda de la 
caja de diálogos que esta junto a la zona de entrada seleccione el nombre 
del campo, la alineación y la longitud. Usted puede escribir en tille el título 
de la columna 

Si desea eliminar un campo, seleccione el campo que desea borrar y 
oprima el botón delete. 

5.- Seleccio~e Aceptar 

6.- Seleccione Aplicar para que vea como se formo la tabla. 

Si usted no desea basarse en ninguna tabla, es decir crear una tabla nueva. 
puede seguir los siguientes pasos: 

1.- Ver-Iabla-Mas tablas. 

2.- Oprima el botón Nueva. 

3.- Escriba el nombre de su tabla en el cajón de Nombre. Como usted ha 
observado todos los comandos contienen una letra subrayada para invocar 
elcomando con el teclado. Si usted desea que aparezca una letra o número 
subrayado para invocarlo con el teclado ponga el signo & antes del 
caracter. Se recomienda ampliamente que las nuevas vistas se numeren y el 
número sea el que este subrayado. Por Ejemplo· 

& 1 - Nombre de la tabla. 
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4.- Coloque el cursor en los campos de Nombre del campo y ancho y con 
ayuda de la caja de diálogos que esta junto a la zona de entrada seleccione 
el nombre del campo, la alineación y la longitud Usted puede escribir en 
tille el titulo de la columna. 

5.- Seleccione Aceptar 

6 - Seleccione Aplicar para que vea como se formo la tabla. 

Usted puede tener cuantas tablas como usted desee. pero solo veinte de ellas 
aparecerá en el ::1enú. 

Usted también puede borrar tablas con el siguiente procedimiento: 

1 - Ver-Iabla-Mas tablas 

2.- Seleccione la tabla en que desea borrar 

3 - Oprima el botón Organizar-E,Iiminar. 

4.- Seleccione el botón de Cerrar 

Las tablas que usted creó son por el momento temporales, es decir. que la 
proxima vez que utilice PROJECT, usted no podrá utilizar las tablas que se 
crearon. 

Para guardar las tablas de manera permanente en la pantalla usted tendra que· 

1 - Verificar que Archivo-Guardar información tenga la opción PORMPT 
FORSAVE. 

3.- Seleccione Aceptar. 

La opción de Prompt for Save hará que Project le pregunte en el momento de 
salir si desea salvar el archivo Globai.MPV, en este archivo también se salvan 
las vistas que usted haya creado. 

3.6.2. TABLAS DE LA HOJA DE ACTIVIDADES 

La hoja de recursos cuenta con 7 tablas que usted puede utilizar: 

Costo. Muestra una comparación de costos. 
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Entrada. Esta tabla siempre aparece cada vez que se llame a la hoja de 
recursos. Por lo general en esta tabla se hace la captura inicial de los recursos 
del p'royecto. 

Resumen. Muestra un resc:nen de los campos más imponantes de los 
recursos 

Trabajo Muestra una comparación del trabajo planeado contra el real. 

Uso Es una tabla muy sencilla, solo tiene los campos de ID y Nombre y 
Trabajo 

Exponar. Esta tabla no se encuentra en el menú. Contiene todos los campos 
relacionados con recursos. Se utiliza por lo general cuando se desea exponar ·. 
la información de Project a otra aplicación Windows. 

3.6.3 TABLAS DE LA HOJA DE ACTIVIDADES. 

La hoja de recursos cuenta con 12 tablas que usted puede utilizar· 

Costo Muestra una comparación de costos. 

Entrada. Esta tabla siempre aparece cada vez que se llame a la hoja de 
actividades. Por lo general en esta tabla se hace la captura inicial de las 
actividades del proyecto. 

Calendario. Es una tabla que muestra las fechas programadas para cumplir las 
actividades y la holgura. 

Resumen. Muestra un resumen de los campos más imponantes de las 
actividades. 

Seguimiento. Esta tabla es de gran utilidad para administrar el proyecto 

Varianza. Es una tabla que compara las fechas planeadas contra las fechas 
reales tanto de inicio como de terminación. 

Trabajo .Muestra una comparación del trabajo planeado contra el real. 

Fechas limites. Esta tabla muestra las condiciones de inicio o terminación de 
las actividades. 

Retardos. Esta tabla no esta disponible en el menú de T ABLE · c.dica las 
demoras de las actividades, para así brindar una ayuda a la nivelación del 
proyecto. 
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Recursos Incluidos. Brinda información relacionada a lo erogado en costos y 

lo trabajado en horas hombre · 

Exponar. Esta tabla no se encuentra en el menú Contiene todc · los campos 
relacionados con actividades Se utiliza por lo general cuanüu se desea 
exponar la información de Project a otra aplicación Windows. 

Proyecto. No se encuentra en el menú Esta tabla tiene la información delplan 
original. 

3.7 UTILIZACION DE LAS OPCIONES DE FORMATO. 

Como se explico anteriormente cada una de las vistas o pantallas tienen sus 
propias opciones para personalizar o dar una presentación personal a las 
vistas. A continuación seexplicarán a detalle los elementos de cada uan de las 
OpCIOnes. 

3.7.1 ORDENACION DE VISTAS. 

Microsoft Project ordena todas las vistas basandose en su número de 
identificación (ID) 

U steu ;¡uede oraenar tanto sus recursos como sus tareas para enfocarse en 
detalles imponantes de su proyecto 

La opción de ordenamiento es Ordenar y se encuentra en el menú de 
Herramientas. Se pueden especificar hasta tres llaves de ordenamiento Las 
llaves equivalen a los campos sobre los que se va a ordenar la información La 
segunda y tercera llave funcionan solamente en caso de haber un empate en la 
llave anterior, es decir, que la información a ordenar sea igual. 

PARA ORDENAR UNA VISTA 

1.- Seleccione Herramientas-Ordenar. A continuación aparecerá esta pantalla: 

2.- Seleccione el campo en el 'tjue se basará la ordenación de la primera, 
segunda y tercera llave con la ayuda de la flecha de lista. Para que el 
ordenamiento se lleve a cabo es necesario poner un campo en la primera 
llave por lo menos. 

3.- Seleccione el tipo de ordenamiento: Ascendente que va de menor a f!!ayor 
o Descendente que va de mayor a menor en cada una de las llaves que 
haya definido para la ordenación. 
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4.- En caso de tener tareas de resumen seleccione la opción Guardar la 
Estructura del Esquema, para que las subactiviades no se separen de su 
tarea resumen en el momento de la ordenacion. 

5.- Oprima el botón de Ordenar 

El botón de Renumerar tareas Permanentemente se seleccionara solo si usted 
desea cambiar el numero de identificación en base al or~enamiento 
seleccionado 

El botón de Restablecer regresara el ordenamiento default. 

3.7.2. FORMATEO DE TEXTOS. 

Usted puede cambiar el tipo de texto que aparece en las actividades y recursos 
para ver los diferentes tipo de tareas y recursos que tiene su proyecto. 

PARA CAMBIAR EL TEXTO DE LAS ACTIVIDADES. 

l - Seleccione formato-~stilos de texto. Aparecera una pantalla como la que 
se muestra a continuación: 

2 - Seleccione con un click el tipo de actividad o recurso que desea modificar 

3.- Seccione el tipo de Fuente, Tamaño y Color con las flechas de lista que 
aparecen debajo de cada una de las opciones. 

4.- Seleccione los efectos de Bold. Italic y Underline según el tipo de texto 
que desea obtener. 

5.- Oprima el botón de Aceptar. 

En caso de querer utilizar los fonts que tiene disponibles en la impresora, 
seleccione la opción de Printer F onts. 

3. 7.3 FORMATEO DE LAS LINEAS O GUIAS DE LAS 
VISTAS. 

Usted puede cambiar el tipo de lineas que separan las tareas y los recursos en 
las hojas de actividades y recursos. 

PARA MODIFICAR LAS LINEAS DE LAS HOJAS. 
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1.- Seleccione formato-Cuadriculas. Aparecerá una pantalla como la que se 
muestra a continuación: 

2 - Seleccione el tipo de linea y el color con las flechas de lista que aparecen a 
la derecha de Type y Color 

3 - En caso de que desee dos tipos de linea difemtes en sus hojas seleccione el 
intervalo en el que apareceni el otro tipo de linea y el color. 

4.- Oprima el botón de A.:eptar 

3.7.4 MODIFICANDO LA ESCALA DE TIEMPOS. 

La escala de tiempos o Timescale define el tipo de periodo en el que se va a 
representar algunos datos dentro del proyecto. 

Usted pude modificar la escala de tiempos de una manera más rápida con los 
iconos de la barra de herramientas 

Cambia la escala a un priodo de tiempo mayor. 

Cambia la escala a un periodo de tiempo menor. 

Si usted desea configurar otras opciones adicionales tendrá que entrar a la 
opción Escala Iemporal del menú formato, donde aparecera una pantalla 
como la que se muestra a continuación: 
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Usted cuenta con dos escalas: la mayor que se encuentra en la pane superior 
de la .escala de tiempos y la escala menor que se encuentra abajo de la escala 
mayor En ambas se pueden definir el tipo de unidad de tiempo (Unidades), 
cuidando que la unidad de la "<cala menor no sea mayor al de la escala mayor. 
Se puede definir tambien la ~uqueta de la unidad de tiempo (Etiqueta) asi 
como su alineación (Alinacion) y el intervalo en el que aparecerán las etiquetas 
(Intervalo) 

Al activar la opción de Separadoras las etiquetas serán divididas por lineas La 
opción de Separador de Escalas dividirá con una linea horizontal la escala 
mayor y la escala menor 

La opción de ampliar ampliará o reducirá la escala de tiempos Los valores 
menores a I 00 la reducirán, los valores mayores a 100 la ampliarán Al reducir 
la escala de tiempos usted podrá ver más información en la pantalla 

3.7.5. FORMATEO DE LAS CAJAS EN LA GRAFICA 
PERT 

La vista de la gráfica de PERT contiene cajas donde se muestra la información 
más imponante de las actividades. Cada tipo y color de caja representa un tipo 
de actividad. Usted puede formatear estas catacteristicas con el siguiente 
procedimiento 

1 - Seleccione formato-J!arras. Usted verá la pantalla que se muestra a 
continuación: 
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2.- Seleccione con un click el tipo de actividad que desea modificar. 

3.- Seleccione con las flechas de lista de Estilo y Color el tipo de caja que 
representara a esa actividad. 

4 - Oprima el botón de Aceptar. 
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4. ADMINISTRACION DEL PROYECTO. 

Después de haber cerrado el proyecto se debe de ir actualizando para poder 
comparar contra lo que se planeo originalmente y así detectar las actividades 
que se evadieron, se retrasaron o comenzaron y terminaron tarde. Con Project 
usted puede detectar con anticipación los problemas y asi reorganizar su 
calendarización, trabajo o costos del proyecto 

La administración del proyecto le ayudara a contestar preguntas como· 

GCómo se compara el proyecto actualmente contra el proyecto que se planeó0 

(,Cual es el impacto de las actividades que se agregan después en la fe :ha de 
terminación del proyecto? 

¿Cómo se comparan las horas que los recursos estan utilizando para cumplir 
las actividades contra las programadas en el plan original? 

Para resolver todas estas preguntas se deben de hacer tres actividades que 
llevarán el seguimiento del proyecto: 

• Establecer un plan salvando la calendarización inicial. 

• Actualizar la calendarización. 

• Comparar la calendarización actual contra la planeada. 
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4.1 . OPTIMIZACION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO. 

Seguimiento del progreso del proyecto 

Crear la programac10n es sólo el ·primer paso para una admirtistración 
e)(itosa del proyecto. Con Microsoft Project. también puede seguir el 
progreso del proyecto. Realizar un seguimiento del progreso ofrece varias 
ventajas. Puede: 

• Identificar y resolver los problemas que se produzcan. 

• Generar informes de estado para la administración y los ¡:>anicipantes en 
el proyecto. 

• Conservar datos históricos que le ayuden a planificar proyectos fururos 
de una forma más precisa. 

Con Microsoft Project, puede seguir la información acerca de la 
programación con diferentes niveles de detalle. Si sólo está interesado en las 
fechas programadas. puede seguir solamente las fechas de comienzo y de fin 
de sus tareas. Si está interesado en otros aspectos del proyecto, como los 
costos y el uso de los recursos, puede seguir el proyec:o con un mayor 
grado de detalle. 

El seguimiento del proyecto es un ·proceso que consta de tres pasos como ya 
se había visto : 

• Crear una planificación prevista basada en la programación preliminar. 

• Acrualizar periódicamente la programación para reflejar el progreso del 
proyecto. 

• Comparar la información actualizada de la programación con la 
planificación prevista para determinar hasta qué punto se ajusta el 
progreso del proyecto a lo planificado. 

Cuando compare la programación acrual con la planificación prevista de 
forma regular. podrá identificar las discrepancias. conocidas como 
variaciones, entre el progreso planificado y el actual. Si detecta las 
variaciones en un momento poco avanzado del proceso, podrá ajustar los 
problemas de la programación antes de que se convienan en críticos. 
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¿Por qué configurar una planificación prevista? 

La planificación prevista proporciona una base para la comparac10n de 
costos. trabajo y fechas programadas que penniten seguir el progreso del 
proyecto. Mediante la ~omparación entre la planificación previs!a y la 
infonnación actual. puede seguir el progreso del proyec10 para asegurarse 
de que las tareas cumplen la programación. los recursos realizan el trabajo 
en el tiempo asignado y los cos10s no exceden el presupuesto. 

Cuando se establece una planificación prevista. Microsoft Project guarda la 
infonnación del proyecto en los campos correspondientes a las fechas. 
costos y trabajos pr~vistos. Por ejemplo. cuando configura la planificación 
prevista, Microsoft Project copia la infonnación de los campos "Comienzo" 
y "Fin" en los campos "Comienzo previsto" y "Fin previsw". 

Después de crear una planificación prevista, puede modificarlo para ajustar los 
cambios del proyecto como la combinación, adición o borrado de tareas. 
Además de la planificación prevista puede guardar hasta cinco planes 
provisionales para comparar las fechas programadas. La infonnación del plan 
provisional es útil para el mantenimiento de los datos históricos, de manera 
que en el futuro pueda planificar proyectos similares de fonna más precisa. 

Microsoft Project brinda dos fonnas de capturar la planificación prevista una 
vez que la planeación inicial está completa. La primera es con el Asistente de 
planeación. La primera vez que usted graba un archivo, el Asistente de 
Planeación le preguntará si desea grabarlo como con una plantilla. Si usted 
responde Si, el Asistente de Planeación grabará tanto la fecha de inicio como 
la de término en un segundo archivo. Cualquier cambio que usted realice a 
futuro en las actividades de su proyecto, serán comparadas con estas fechas. 
De otra fonna, usted graba el archivo de la fonna usual. 

11 figura base line 

-. 

·. 



DiviSión de Educación Continua Project oara Windows V4.0 

· 4.2 . DEFINICION DEL PLAN DEL PROYECTO. 

Para establecer un punto de comparación entre lo planeado y lo real se debe de 
salvar una copia del proyecto antes de que comience con sus actividades. La 
versión inicial de lo programado para el proyecto se le llama ,-'m y contiene 
las fechas originales de inicio y final asi como los costos y las horas de trabajo. 

Para hacer el plan del proyecto. 

l.-Seleccione OPTIONS-SET PLA.t'l. 

2.-Elija en la pantalla ALL TASKS. 

3 -En el campo COPY selecione SCHEDULED ST AR T /FrNlSH. 

4 -En el campo fNTO seleccione PLANNED START/FrNlSH. 

S.-Seleccione OK. 

Con la creación de este plan usted ya tiene el punto de comparación contra lo 
que se va a hacer realmente en el proyecto. 

Al terminar esta operación usted podrá apreciar en las diferentes tablas donde 
aparecen campos pla:: que el valor ya no es cero o nulo, sino que ahora tiene 
el valor que se definió. 

4.3 ACTUALIZANDO EL PROYECTO. 

Debido a que los proyectos raramente se hacen conforme a lo planeado aun 
cuando existió una excelente planeación se necesita actualizar el proyecto 
periodicamente en respuesta a los cambios que presenta el proyecto. Se 
necesita llevar un seguimiento de las tareas que empiezan y se terminan tarde, 
de las tareas que no se hacen y actividades que terminan antes. 

La frecuencia con la que se deben de actualizar lo que se ha programado 
depende de la frecuencia en la que se necesite monitorear o revisar el avance 
del proyeto. La actualización da información de lo que ha sucedido hasta el 
momento, y muestra el efecto de ·como la calendarización de la tarea y las 

·chas de terminación cambian. 

4.3.1 UTILIZACION DE FILTROS. 

Para la detección de problemas y avance del proyecto, este paquete cuenta con 
filtros los cuales hacen una busqueda tanto de tareas como de recursos de 

4/4 

' 



División de Educación Continua Project para Windows V4.0 

acuerdo a criterios establecidos por Project. Además de contar con estos 
filtros, usted puede crear filtros con sus propios criterios de selección para una 
selección más especifica de información 

Project cuenta con filtros para actividades y recursos 

FILTROS PARA ACTIVIDADES Estos filtros serán disponibles cuando se 
utilice cualquier lista, tabla o gráfica de actividades. 

All Tasks-Muestra todas las tareas 

Atachments-Muestra las actividades que tienen objetos o notas escritas. 

Completed-Muestra las tareas que se han finalizado. 

~_·riticai-Muestra las tareas que son criticas. 

' Date Range-Muestra las actividades que deben de comenzar en el rango de 
fechas que se especifique. 

Fixed Dates-Muestra las actividades que tienen otra condición de terminación 
diferente a As Soon As Posible o tienen una fecha de inicio actual. 

In Progress-Muestra las actividades que han empezado pero aún no terminan, 
es decir, tienen ;·a la fecha de Actual Start. 

Milestones-Muestra actividades cuya duración es cero. 

Overbudget-Muestra las actividades cuyo costo es mayor al planeado. 

Should Start-Muestra las tareas que tienen una fecha programada Scheduled 
Start, anterior a la fecha que se especifica en la ventana de entrada, y no han 
empezado, es decir, que la fecha de Actual Start no ha sido llenada. 

Sliping-Muestra las tareas que van a terminar después de lo planeado y las que 
aún no han terminado. 

Task Range-Muestra las actividades que tengan su ID entre el rango que se 
especifica. 

Using Resource-Muestra las tareas que están utilizando el recurso que ~e le 
especifique. 

·; ... 
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·FILTROS PARA RECURSOS Solo podrán utilizarse cuando se active una 
tabla, lista o gráfica de recursos. 

All Resources-Muestra todos los recursos. 

Atachments-Muestra los recursos que tienen objetos o notas escritas. 

Cost Overbudget-Muestra los recursos que se exceden del presupuesto 
planeado. 

Gcoup-Muestra los recursos que pertenecen al grupo que se le especifique. 

Overallocated-Muestra lo,· ~cursos que están asignados y su número rebasa al 
máximo de unidades especl!icadas 

Resource Range-Muestra los recursos que tengan su ID entre el rango que se 
especifica. 

Work Overbudget-Muestra los recursos que tienen programado más trabajo 
que el planeado. 

Los filtros de recursos y actividades se encierran en tres categorias · 

AUTOMATICOS.Son filtros que de manera automática despu~gan la 
información 

rNTERACTIVOS.Donde desplegarán la información dependiendo del criterio 
o rango que usted le proporcione. 

CALCULADOS. Donde se comparan el contenido de dos campos 

Usted puede crear un nuevo filtro basándose en uno existente e imprimirle uno 
o varios criterios de selección. 

1.- Selecione Fil. TER DEFrNE. Aparecerá una pantalla como la que se 
muestra a continuación 

2.- Marque un filtro. 

3.- Oprima el botón COPY Usted vera la siguiente pantalla 

4.- Modifique el nombre del filtro. 

~16 
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5.- Coloquese en el cajón con el título de held Name y seleccione de la flecha 
de lista que aparece en la pane superior de la caja el campo sobre el que 
desea hacer el filtro. 

6.- Coloquese en el cajón de Test y seleccione de la flecha de lista el tipo de 
prueba que desea establecer. 

7 - En el cajón de values seleccione el valor o el campo contra el que desea 
comparar. 

6.- OK 

7.- Set 

El proyecto puede ser actualizado de diferentes formas, sin embargo antes de 
empezar hay que activar la calendarización real del proyecto. 

PARA ACTIVAR LA CALENDARIZACION REAL. 

OPTIONS-SET ACTUAL. 

Usted ya está listo para comenzar la actualización. 

Como se mencionaba anteriormente las fechas y la duración del proyecto 
pueden cambiar. A continuación usted podrá administrar el proyecto mdicando 
las actividades que ya han tenninado 

ACTUALIZACION CON PORCENTAJES. 

El porcentaje de la duración total de la actividad que ha sido completado es 
una forma de ver que tanto ha avanzado la actividad. 

Un porcentaje de 0% indica que la actividad no ha empezado, mientras que 
1 00% indica la actividad finalizada. 

Siguiendo los pasos que se describen a continuación y con la ayuda dela tabla 
4 1 establecerá un grupo de tareas que ya han sido tenninadas. 

PARA ACTUALIZAR CON PORCENTAJES. 

1 -Seleccione la vista de entrada de actividades. 

(VIEW-TASK ENTRY). 
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2.~Seleccione la actividad que desea actualizar su porcentaje de avance en las 
barras .de Gantt. 

3 -Selecione la pantalla inferior (TASK FORM) 

4 -Coloquese en el campo Percent Complete. 

5.-Teclee el porcentaje de avance. 

6 -Elija OK. 

Id %de Terminación 

lOO% 

2 lOO% 

3 lOO% 

4 lOO% 

5 100% 

tabla 4.1 

Notése como en las actividádes que ya finalizaron las barras de Gantt cambian 
de color y se pone una linea negra a travéz de las mismas. En las fechas de 
inicio y terminación de estas actividades en el campo de actual cambian de NA 
que significa Not Asigned a la fecha que estaba en Plan. 

ACTUALIZACION CON INFORMACION REAL. 

Además de actualizar en cuanto al porcentaje de avance usted también puede 
utilizar las fechas reales de inicio, duración y finalización de la actividad, asi 
como retardar o aplazar actividades que realmente tuvieron más duración. 
Siga los siguientes pasos para definir una duración extra de las actividades y 
capture la duración real que se encuentra en la tabla 4.2. 

PARA ACTUALIZAR CON información real. 

1 - Seleccione la vista de entrada de actividades. 

(VIEW-TASK ENTRY). 

2.- TABLE-TRACKING 
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3 - Seleccione la actividad que desea actualizar su duración en la lista 

4.- Coloquese en el campo ACTUAL DURATION 

S - Teclee la información real 

6 - Acepte la informaCión. 

Actividad Duracion Actual 

11 6d. 

12 Sd. 

13 4d. 

14 Sd 

tabla 4.2 

Observe como los campos de actual finish y actual stan se modifican 
deacuerdo a la duración de las tareas. Si usted modifica las fechas de Actual 
Finish y Actual S tan, la duración actual se modificará automáticamente. 

A estas actividades se pueden definir un procentaje de avanc~. Utilizando los 
pasos de Actualizando porcentajes y con la ayuda de la tabla 4. 3 modifique los 
porcentajes de avance de las .siguinetes tareas: 

ID% de Avance. 

11 25% 

12 70% 

13 60% 

14 10% 

tabla 4 3 

Observe como las actividades que eran predecesores de las actividades 
descritas en la tabla ya tienen uri porcentaje de terminación, es decir, del 100% 
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Existen tareas que empiezan y terminan · segi¡n lo programado es decir no 
tuvieron cambios de inicio, conslusión o duración. Para estos casos existe una 

· ' ·manera de actualizar todas estas tareas para que el propio Project considere 
finalizadas o en progreso las actividades que permanecen sin cambio alguno. 

P.\RA ACTUALIZAR LAS ACTIVIDADES QUE NO TIENEN CA.c\1BIOS 
EN SU I?-JFOR..\1ACION 

l.- Seleccione OPTIONS-SET ACTUAL. 

2 - Digite en el campo UPDA TE AS OF la fecha hasta e · je quiere a e:·· :1lizar 
sus tareas 

·· ., 3 - Seleccione ALL T ASKS. 

4 - Presione OK. 

ACTUALIZACION DE HORAS DE TRABAJO. 

Además de las actividades, las horas de trabajo pueden ser actualizadas en 
caso de que las horas de trabajo hayan aumentado o disminuido según el 
desarollo del proyecto. Usted al modificar la duración de las actividades las 
horas de trabajo se actualizan automáticamente. En caso .de que las actividades 
no cambien en su duración, pero los recursos tienen que trabajar más horas 
para finalizar en la fecha dett;rminada utilice estos pasos: . 

PARA ACTUALIZAR HORAS DE TRABAJO. 

l.- Si usa la forma de actividades elija FORMAT-RESOURCE WORK 

2.- Si usa la forma de recursos elija FORMAT-WORK. 

3.- Modifique el total de horas asignadas a ese recurso para la actividad en el 
campo ACTUAL WORK para indicar las horas trabajadas hasta el momento. 
En caso de que las horas de trabajo se hayan incrementado modifique el 
campo REMAINING WORK para cada uno de los recursos asignados a esa 
tarea. 

ACTUALIZACION DEL COSTO. • 

El costo de los recursos puede ser actualizado en caso de que el costo haya 
aumentado o disminuido según el desarollo del proyecto. 
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PARA ENCONTRAR ACTIVIDADES NO HECHAS O RETRASADAS. 
-::rl;íO;ft; :..s 1.:0f7!Jr-1 B~?.~f) ~HJp 011f;j ::. nS'" ,~,)¡;·-{ . ~•"'r¡coi..-~r.n-U • 'l... ·_ ••• ., ~ -· ·¡ ... ' ' •l .... di!.• ";:tJ"! 

1 ~ Sehicclorie VIEW~DEFINE VIEWS. 
~)ri ~-

e 2.- SélecciÓne TRACKING GANTT. 
f ' • 

':. .--' ' 1!.. ' 

3.- Sélecc•one el boton SEL ' 
· .. ' 

. -:, '· 

s:-seleecione 'el filtrÓ'SLIPING o SHOULD ST ART'üfÓVEJ$'BDGET 

" ., .... 
' ·',:; . ' ' 

~_,:!lwJ. ~' hm -el c:::i':::¡~·!fJ'\)0 'J 

'' : \~. ~--''"JI', ... :..,. íJ . ,. 
• • ..... .. J .~.._. 

-:. 

(, 
. ·.. . ..; ~· · . 
• JITldl,:.;~ '),: .· 

"'':¡, • '-. 
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-d 2.-En.eLcampo,Nombre puede insertar otro nombre. para el Informe. , 
,._,r.; 'l\~h~w4 .·.~.4H-1·'""""-•W U~!(; .IL¡~/11 .;).G ufHUJ- ¡_=,'"'JJZr;.~~ ... 'J.;J c;;IUil~..:~·J! _;lO .. ; 

.nlUI:lll1ll!:l UZ ns Z•Jb¡:;:¡iJjb, .; : 
3;;:Para modificar la tabla en uso utitic~ el ,camp_o))b!~.¡,,, .• ~1v? __ 

. -. 
8t'O.t"\1ti"ÍI!s 5ll'!lnolni nu ,rn!M n"ltt'ct 

} -Para 1rn?9l.~~ar el filtro en uso utilice el campo Filtro. . . 
.. ---' 

zsrrrtó~ - ,, V :¡rrr¡j:¡:¡sfs.? · : 
S.-Para modificar.el tipo de Font y estilo seleccione el botón Texto. 

· ·~, n;· '" ... ..; ".\. · _;.¡ ·:1¡ ·.~ 

. aobn!ilr,no;>:¡s~ r>o'l~i b "'lt>;J~b2- : . 
6. -Para modtficar el orden de las tareas selecctorie el folder Oraenar y escnba los 
criterios de .. or#~namiento · ,;:;¡¡00 t:.iSs15 6:;p ígfif/¿¡¡¡:;1· 1~ s¡il J-I 

7.-Para incluir.información detallada de las 
1
actividades seieccione)los el folder 

, ·• - ú) 1liJ ;_1 :Ju llUJOtJ 1~ J.Hflll4'· - ~ 
Detalles. 

.:;:n. 

S.-Para-colocar una línea para separar-tareas individuales Bandas.de,grises 
-·:.c: .. )u. · •· -~ · · ,<;:..llifl.hl11V.U.::l\.JGvJJI r 

b 
'
' b 9.-Seleccion~,Aceptar . 'Jnl .·'- ·~-:t , • r-=""""~~,'"'fi'<JQ· ,. B .S iJH:) riOJ:J!:.JtY¡.L.?JH~ .flOGJ ~09!Jé'IO:) St1n0 Si(¡.!:) X:.-~:L.A..l"'"J.~.;¡v~~ü \;';!l.~ ú-J 1~1l 

· '' 10 ·s .1-::d.o:· p· 1. '· '· d .'. I · ..;.~ ·~·1o1q nu slh'ái>abrJ!r.is·wi ib·&:ne·, . . - e ecctone re munar y espues mpnnur . . , .. o r.. , " . , . 
• ;·, "> -~ 1J!..u;. .• - - . .. . - . :".' .) - . ' ,1 '•· -· ....... ' 

v :swc1~;i ·nól:>.3m1:::n1b::.!IE~u~.f: 23..lfo.lJTJP 23CIAGfVITJA 30 3N'J10111li 
b nóÍ?.Iim1o.!nt !;110. ~ti·:F.m obns-mom OJ:nl'(Olq i<:tb e~lsw:;s z~bnhivins 2Gl ~b cb!II!LJ~b 

Para cop1ar un m orme . .. , .. 
· ·., _. ~':-' · •. ·· .. · ,... bnu!Vtt.¡¡; Dbél:> 1oq l.c!oJ ::J.:>HGV~ 

En caso de que usted quiera .conservar el formato de ese Informe y además basarse 
en. ese Iiuonbe párí in'ddificar· el formatd ~sted ptiede copiar e_se _Informe con_ un nombre y 

sz ""JI ";;"-"'hv'"'····'l''" :.." 1 b'· 'lO r r'l '' 1 'd''"'l'"'"'- ¡¡m,oml -~~> l C:OJ .::JO ffilf,)!O'f•'i1 soure este acer os cam tos que uste _e tja. . . . 
} '', .;.ttQJI.~t.;;.r;·c...,.u·-.·_,~' L:.):' · OQffi:'}JJ _,L ·.J~qEiobfl!lHTn:"U~~tJ rt:.! PhÍ!cl1:~.t' ... l 

1 -Seleccione Ver- Informes. 

~~ stJ 

• 

1 

1 

1 

( 

1 
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... ·~ •' 
2.-Selec¡;:ione Personalizados. 

3 -Seleccione el botón Copjar 
- ~ r, '. 

4.-Teclee·el nombre para su Informe. 

. .. 
S -Haga los cambios que :I,!Ste.d requiera. ., 

-·~ ··' 
~' ' !' ''j 

6.-Eiija el botón Aceptar. 

7 -Para imprimirlo seleccione el botón Preliminar y después Imprimir. 

Para crear un informe 

' 

1. -Seleccione Ver - Informes 
.L" 

2. -Seleccione Personalizados. 

3 -Seleccione el botón Nue~o. '~ '· 

i! . "j - . ¡ f 

4.-Seleccione el tipo de Informe que quiere crear. 

S. -Seleccione las opciones que requi~ra su í~~rme. 

6.-Eiija el botón Aceptar. . '··- .· 

7 -Para imprimirlo seleccione el botón Preliminar y d·~pués Imprimir. 

''fJ ,' 
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